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RESUMO

Esta pesquisa insere-se na tematica do sofrimento e/ou adoecimento docente, trazendo
para o centro da nossa esfera de investigagdo tal problematica ocorrida a partir das
transformagdes sofridas no campo do trabalho docente. Partimos de uma questdo central: Que
percepcdes sao relatadas por professores/as sobre o sofrimento e/ou adoecimento docente e que
implicagdes esse processo pode causar nas relagcdes estabelecidas no contexto escolar? Trata-se
de um trabalho de pesquisa qualitativa, exploratéria, descritiva que tem como principal aporte
teorico a Logoterapia e Analise Existencial, teoria desenvolvida por Viktor E. Frankl. Tem por
objetivo geral investigar sobre as percepgdes relatadas por professores/as sobre o sofrimento
e/ou adoecimento docente, bem como, as implicacdes desse processo nas relagdes estabelecidas
no contexto escolar. A pesquisa ¢ direcionada aos professores do Ensino Basico da rede publica,
em efetivo exercicio da profissdo e que apresentem ou ja tenham apresentado um quadro de
sofrimento e/ou adoecimento psiquico. Para a investigagdo de tal questdo, foram realizadas,
através de um questiondrio semiestruturado, entrevistas individuais, as quais foram gravadas e
transcritas. A analise de dados foi embasada nos resultados obtidos nas entrevistas, os quais
foram apresentados, organizados e estudados utilizando da Analise Tematica. Por meio dessa
metodologia, foi possivel investigar as respostas dadas pelas instituigdes educacionais frente a
essa problematica, assim como, conhecer as estratégias utilizadas por professores/as no

enfrentamento das adversidades vivenciadas no cotidiano escolar.

Palavras-chave: Sofrimento psiquico docente. Adoecimento psiquico docente. Logoterapia e

Analise Existencial.



ABSTRACT

This research is within the theme of suffering and/or illness among teachers, bringing to the
center of our investigation such problem arising from the result of the transformations that took
place in the teacher’s work area. We start from a main question: What perceptions are reported
by teachers about suffering and/or illness among teachers and what consequences this process
can have on relationships established in the school environment? This is a qualitative,
exploratory, descriptive research work that uses as a main theoretical contribution Logotherapy
and Existencial Analysis, a theory developed by Viktor E. Frankl. It has the general objective
of investigating perceptions reported by teachers about suffering and/or illness among teachers
as well as the consequences of this process on relationships established in the school
environment. This research is aimed at primary school teachers in the public school system,
who are fully practicing their profession and who present or have presented a psychological
state of suffering and/or illness. To investigate this problem, individual interviews were
conducted using a semi-structured questionnaire, which were recorded and transcribed. Data
analysis was based on the results obtained in the interviews, which were presented, organized
and studied using thematic analysis. Through this methodology, it was possible to investigate
the responses given by educational institutions to this problem, as well as, to know the strategies

used by teachers in facing adversities experienced in the school environment.

Keywords: Teacher psychological suffering. Teacher psychological illness. Logotherapy and

Existencial Analysis.
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1 CONHECENDO UM POUCO SOBRE A PESQUISADORA

“[...] ser humano é capaz de viver e até de morrer por seus ideais e valores [...]”

Frankl

Desde muito jovem sempre sonhei em ser professora, quando crianga brincava de ser
professora com minhas bonecas e tentava, também, ensinar minha irma a ler. Seguindo meu
sonho ingressei no Curso Normal - Formagdo de Professores no Ensino Médio, na época era
considerada a primeira etapa para quem desejava seguir a carreira docente. Na graduacio nao
desisti de continuar no magistério, mas agora, havia um diferencial, como minha avé era de
origem alema e me ensinou a sua lingua materna, tive facilidade para aprender outros idiomas
(inglés e espanhol) que se tornaram minha paixdo. O ato de lecionar esses idiomas durante a
faculdade, em cursinhos de idiomas e pré-vestibulares, acabou orientando minha escolha de
graduacao. Foi quando prestei vestibular para o curso de Letras com énfase em Portugués,
Inglés e Literaturas respectivas, no ano de 1999, na Fundacdo Educacional Dom André
Arcoverde, agora, Centro Universitario de Valenga (UNIFAA).

Dando prosseguimento em minha vida académica, cursei como formac¢do continuada a
Pés-graduagao Lato Sensu em Lingua e Literatura Inglesa (2003), na Fundacdo Educacional
Rosemar Pimentel (FERP), em Volta Redonda, hoje transformada em Centro Universitario
Geraldo Di Biase (UGB-FERP). Como um dos requisitos para a conclusao do curso, apresentei
o trabalho de conclusdo de curso intitulado: “A aquisi¢do da Leitura em Lingua Inglesa: a
coeréncia nos processos de aprendizagem”. Também, cursei disciplinas isoladas do curso de
P6s-Graduacao Lato Sensu Especializagdo em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, em
2005, Sintaxe da Lingua Portuguesa e Semantica da Lingua Portuguesa, na Universidade
Severino Sombra. Buscando estratégias para agregar cada vez mais conhecimento a minha
profissao.

Sempre trabalhei na area da educacao como docente e, minha trajetdria abarca varias
experiéncias, tais como o exercicio docente, especialmente, nas prefeituras de Valenga (RJ),
Rio Preto (MG) e de Rio das Flores (RJ) e como sera possivel perceber nas proximas linhas
também na Prefeitura de Juiz de Fora (MG). Tive a possibilidade de lecionar Lingua
Estrangeira-Inglés/Espanhol, em cursos preparatorios para vestibular e nas escolas particulares
do municipio de Valenga, no Ensino Médio. Em 2003, fui aprovada no meu primeiro concurso
publico na prefeitura de Juiz de Fora, na qual trabalhei em regime de contrato até 2007, quando

fui efetivada assumindo o cargo de professora de Inglés, passando por vérias escolas da rede,
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até assumir como docente na Escola Municipal Amélia Mascarenhas. Em 2006, passei no meu
segundo concurso publico vindo a assumir o cargo de professora de Inglés, na prefeitura de Rio
das Flores.

Com o passar dos anos, vi a empolgagdo de lecionar sumir e comecei a me questionar
qual seria o motivo para tamanha desmotivagdo, conversei com varios colegas de trabalho e
percebi que eles, por sua vez, também se encontravam desmotivados e desesperangosos com o
sistema educacional. Decidi entdo, buscar respostas e depois de 18 anos de formada na primeira
graduagdo, incentivada por um amigo, resolvi voltar a estudar e fazer minha segunda
licenciatura, agora, em Pedagogia (2020), pelo Centro Universitario Unifacvest. A inquietude
intelectual foi tdo grande que busquei uma Pés-graduacao Lato Sensu que aprofundasse minhas
questdes acerca do processo ensino-aprendizagem, o que me levou ao curso de
Neuropsicopedagogia Clinica e institucional, Faculdades Metropolitanas de Sao Paulo (2021).
No percurso da Pedagogia e dos estudos em Neuropsicopedagogia varias questdes me
envolveram, em minha concep¢ao isso evidenciou que ainda possuia lacunas conceituais e
tedricas no campo dos estudos em cogni¢do humana.

Assim, pesquisando no site da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF me deparei
com o Programa de Pos-Graduag¢ao em Educagdo - PPGE e fiquei encantada com as disciplinas
oferecidas e com a oportunidade de poder integrar algum grupo de estudos dessa Universidade.
Finalmente, criei coragem e no final do ano de 2020, entrei em contato com a Coordenadora do
grupo Acolhe que me “acolheu” e com muita alegria comecei a participar das reunides virtuais

e me dedicar na leitura dos textos propostos para as discussoes.

1.1 MEU ENCONTRO COM A LOGOTERAPIA E A CONSTRUCAO DO PROJETO DE
PESQUISA

Como citado acima, em certo momento da minha vida profissional percebi que tanto
meus colegas de trabalho como eu, estdvamos desmotivados com o sistema de ensino e, por
essa razao, busquei aprofundar mais a minha formag¢ao na ansia de encontrar respostas. No bojo
de minha caminhada em busca do conhecimento, o mundo foi acometido pela Pandemia da
Covid-19, o que acabou trazendo mais questdes preocupantes, pois uma categoria que antes
sofria com desgastes emocionais por varios fatores, agora teria que lidar também, com toda
tensdo que essa doenga trouxe para o cotidiano das pessoas em geral. Tenho amigos que
contrairam a COVID-19 e me relataram algumas disfun¢des da capacidade cognitiva como:

delirios, alteragdo de memoria, desorientacdo espacial, dificuldade de concentragao, depressao
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e muitas outras sequelas. Com o retorno paulatino de algumas atividades nas escolas, também
passei a ouvir professores reclamando de sensacgdes fisioldgicas atribuidas as sequelas pods-
covid e/ou da falta de tratamento e, até mesmo, da falta de reconhecimento dos profissionais de
saude quanto a essa questao.

Por essa razdo, a fim de conciliar a discussdo sofrimento e adoecimento psiquico ao
contexto educacional decidi montar um projeto de pesquisa e realizar aproximagdes com 0s
estudos de Viktor Frankl no que se refere ao papel dos valores na vida dos docentes acometidos
pelo sofrimento e adoecimento psiquico.

Partindo da minha preocupag¢do, decidi participar de outros grupos de estudos para
consolidar uma literatura, que me desse referencial teorico, a fim de permitir o embasamento
para desenvolver um projeto de pesquisa na area de minha inquietacdo. No grupo de estudo
ACOLHE, comecamos a estudar a vida e obra de Viktor Frankl, fiquei totalmente envolvida
com esse estudo; juntamente com os estudos do grupo, participei do curso de “Formacao
docente para uma educagdo orientada para sentido e valores”, ministrada pelo professor doutor
David Moisés Barreto dos Santos, oferecida pela Universidade Estadual de Feira de Santana,
no qual compreendi que a Logoterapia e Andlise Existencial de Viktor E. Frankl poderia ser
utilizada no ambito da educacao. Me vi envolvida por esses estudos que trouxeram muitas
respostas para varios questionamentos que eu tinha na busca de entender sobre o papel que eu
desempenhava como professora, a0 mesmo passo que trouxeram mais perguntas: como eu
poderia empregar esse conhecimento no contexto escolar e ajudar meus/minhas colegas de
trabalho? Mais adiante, com a minha dedicacdo e aprofundamento dos meus estudos, tal
conhecimento me auxiliou na compreensao de como trabalhar do ponto de vista educativo-
pedagodgico com o sofrimento e adoecimento psiquico.

Em dezembro de 2020, contrai a Covid-19 e fiquei com sequelas. Sequelas essas, que
somente descobri algum tempo depois, quando comegaram a surgir problemas em reter
informagdes, alteragdo na atengdo, dificuldade de compreensdo na leitura, fadiga muscular,
dentre outras. Ao procurar minha médica Neurologista, que me acompanha ha anos, ela
associou meus sintomas a outras demandas do cotidiano.

Ao compreender que o apoio que os meus colegas do grupo de estudos me deram traria
um sentido de vida, me dediquei a tarefa de me esforgar para acompanhar os estudos, recuperar
a compreensao, a atengdo e a memoria que tinham sido prejudicados pelas sequelas, para poder
contribuir para os estudos do grupo. Compreendi que estava fazendo uso do valor atitudinal de
Viktor Frankl, quando decidi tomar uma decisdo e uma atitude em relagdo do meu sofrimento

perante as sequelas. Esse apoio foi de fundamental importancia para a minha recuperagdo. A



14

partir de entdo, passei a supor como meus colegas de profissdo deveriam estar preocupados,
perdidos e, até mesmo, desesperados por causa ndo somente das sequelas da covid-19, mas de
um sofrimento e adoecimento que ja era vinculado a outras demandas do cotidiano escolar, o
qual ¢ banalizado por colegas de trabalho, gestores e até, por nés mesmos.

Para compreender mais profundamente a teoria da Logoterapia ¢ Andlise Existencial,
cursei uma especializagdo EAD, da UNILIFE Sistema de Ensino. Foi nesse momento que
comecei a estudar como a Logoterapia e a Analise Existencial de Viktor E. Frankl pode ter um
papel fundamental para ajudar aos professores na busca por elaborar estratégias de mediacao
do sofrimento.

Comecei a ter a esperanca de que com o meu estudo e pesquisa, eu poderia ajudar os
docentes e, também, desenvolver projetos que ajudem na compreensao do uso da teoria de
Viktor Frankl na recuperagao da qualidade de vida desses professores.

Foi a partir dos estudos desenvolvidos no grupo de estudo e pesquisas no ACOLHE que
consegui sentir voltar a minha motivacao para dar aulas, também, surgiu um novo propdsito
para que eu continuasse estudando e me esforcando em construir um saber em um novo campo
de conhecimento.

A partir do exposto acima, essa pesquisa volta-se ao contexto do trabalho docente com
a seguinte questao de pesquisa: Que percepcoes sdo relatadas por professores/as sobre o
adoecimento docente e que implicacdes esse sofrimento e/ou adoecimento pode causar nas
relagdes estabelecidas no contexto escolar?

Com a intengdo de responder a questdo de pesquisa, temos como objetivo geral
investigar sobre as percepcdes relatadas por professores/as sobre o sofrimento e/ou
adoecimento docente, bem como, as implicagdes desse processo nas relagdes estabelecidas no
contexto escolar. Esse objetivo geral se desdobra nos seguintes objetivos especificos:

1 — Investigar, a partir da revisao de literatura, como as modificagdes ocorridas no
mundo do trabalho influenciaram o trabalho docente e que fatores levam o trabalho docente a
ocasionar um sofrimento em professores/as;

2 — Investigar se os/as docentes acometidos por sofrimento e/ou adoecimento psiquico
fazem relatos sobre esse fato para/na instituicdo escolar;

3 — Investigar, nos casos em que os docentes fazem relatos sobre seu sofrimento e/ou
adoecimento psiquico nos ambientes de trabalho, sobre as respostas das institui¢cdes
educacionais frente a esses relatos;

4 — Conhecer as estratégias utilizadas por professores/as no enfrentamento das

adversidades vivenciadas no cotidiano escolar.
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Mediante os objetivos elencados acima, buscamos respondé-los através desta pesquisa
organizada em algumas etapas.

Em um primeiro momento, na Revisao de Literatura, apresentamos todo o processo de
selecdo das obras e os descritores utilizados para realizar o levantamento das dissertagdes e
teses que discutiam a respeito da tematica pesquisada.

Na se¢ao “As transformag¢des no ambito do trabalho docente”, foi realizada uma revisao
de literatura sistematizada das dissertacdes e teses que discutem a temdatica das mudancas
ocorridas no mundo do trabalho.

A se¢do “O sofrimento e o adoecimento docente” apresenta uma revisdo de literatura
que gira em torno da discussao e reflexdo sobre a influéncia da organizagao do trabalho docente
como elemento fundamental no sofrimento e no adoecimento desses profissionais.

Na secao “Viktor E. Frankl e a Logoterapia e Andlise Existencial”, apresentamos
brevemente uma biografia do criador da Logoterapia e Analise Existencial, Viktor E. Frankl.
Além de alguns apontamentos e conceitos centrais referentes aos fundamentos dessa abordagem
e suas contribuicdes para a educagao.

Na “Metodologia” sdo descritos os caminhos metodologicos selecionados para essa
pesquisa de carater qualitativo, exploratorio, descritivo, bem como a descricdo dos/as
participantes e a forma como foi realizada a entrevista. Inclui-se, ainda, o detalhamento do
método da Analise Tematica utilizado para a apresentagdo, organizagao e estudo dos dados.

Na secao seguinte, “Para além da sala de aula: sentido, sofrimento e superacdo no
exercicio da docéncia”, tratamos do estudo dos dados registrados e analisados utilizando a
Analise Tematica. Foram identificados 6 (seis) temas, cada um com seus respectivos subtemas.
Nessa mesma se¢do, realizamos uma triangulagdo entre os relatos registrados a partir das
entrevistas com os professores/as, a revisao de literatura e a teoria desenvolvida por Viktor E.
Frankl.

Na ultima secao, “Enfim, o reencontro com o sentido...”, na qual teco minhas
consideragdes finais, abordo as impressdes sobre o caminho percorrido durante a realizagao
dessa pesquisa. Apresento as respostas para a questao de pesquisa, bem como, para o objetivo
geral e os especificos. Finalizo com as conclusdes as quais o estudo dos dados me conduziu e

os possiveis desdobramentos desse estudo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A finalidade deste capitulo ¢ demonstrar como foi realizado o levantamento das
dissertacdes e teses produzidas e a contribuicdo que elas trazem para a area central desta
dissertacdo. Foi realizado um levantamento no portal da CAPES e foram utilizados os
descritores “TRABALHO DOCENTE” ¢ “ADOECIMENTO DOCENTE”, a partir da
utilizacdo desses descritores, foram encontrados 66 trabalhos entre dissertagdes e teses.
Utilizando os descritores aqui elencados, procurei por producdes mais recentes que
contribuissem com a pesquisa sobre o sofrimento e adoecimento psiquico dos docentes, dessa
forma, o recorte temporal utilizado foi de 5 anos, de 2019 a 2023. Saliento que ndo foram
encontrados, no momento da realizacdo desse levantamento, producdes nos anos de 2021 e
2022. Destaco aqui também, que muitos trabalhos encontrados no portal da CAPES nao
estavam disponiveis, possuindo apenas os resumos respectivos. Dessa forma, tais pesquisas nao
puderam contribuir para a escrita dessa dissertacgao.

Dos trabalhos disponibilizados na integra, 30 abordavam diretamente o tema sobre
trabalho docente e adoecimento docente. Assim, para proceder a sele¢cdo, foram separados todos
os trabalhos que possuissem os descritores, tanto em seu titulo quanto em seu desenvolvimento,
de forma explicita envolvendo o “trabalho docente e sua relagdo direta com adoecimento
docente”. Outra caracteristica levada em conta na selecdo, foram as pesquisas que utilizaram
docentes do Ensino Basico da rede de ensino publico.

Dessa forma, foram encontradas 25 (vinte e cinco) dissertagdes: 08 (oito) abordam o
tema sobre “Trabalho docente”, 17 (dezessete) sobre “Adoecimento docente”, sendo que 02
(dois) abordam sobre “Trabalho docente” vinculado ao “Adoecimento docente; 03 (trés) foram
selecionadas com os descritores “SINDROME DE BURNOUT”, “TRANSTORNOS
MENTAIS E COMPORTAMENTAIS”; 05 (cinco) teses permaneceram: 04 (quatro) abordam
o tema sobre “Trabalho docente” e 01 (um) sobre “Adoecimento docente”.

A maioria dos trabalhos selecionados integra o Programa de Pés-Graduagdo em
Educagao; apenas 01 (um) pertence ao Programa de P6s-Graduagdo em Ensino. A tabela com a

separagao das dissertacdes e teses, conforme os meios descritos, ¢ apresentada no Apéndice 1.
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3 AS TRANSFORMACOES NO AMBITO DO TRABALHO DOCENTE

Neste capitulo abordamos mudangas ocorridas no mundo do trabalho e algumas de suas
influéncias no trabalho docente.

Ao analisarmos a historia, tomamos conhecimento que, com o passar do tempo, as
transformagdes no mundo do trabalho foram tio profundas, que o trabalhador passou a sofrer
os desgastes consequentes do processo de adaptacdo ao mercado, exigindo do trabalhador a
intensificacdo da sua jornada de trabalho. Constatamos que tais reformas econdmicas
influenciaram também as politicas educacionais, dentre elas as que regulam o trabalho docente,
obrigando os/as professores/as a se adequarem a nova realidade mercadologica, tendo como
consequéncia, o processo de precarizagdo do trabalho docente.

Para compreendermos melhor tal conjuntura e com o intuito de investigar o que as
produgdes, especificamente na area da educagdo trazem sobre o assunto, nos dedicamos ao
estudo de 08 dissertacdes e 04 teses, localizadas no quadro de levantamento das dissertagdes e
teses, nos campos intitulados “TRABALHO DOCENTE”, apresentado no capitulo anterior. Tal
investigacao apontou que, intimamente atrelados as mudangas e a precarizagao do trabalho,
encontram-se diferentes quadros de adoecimento docente, o que trouxe a necessidade de
dialogo com outros autores.

O principal objetivo desse capitulo ¢ investigar como as modificacdes ocorridas no
mundo do trabalho influenciaram o trabalho docente e investigar que fatores levam o trabalho

docente a ocasionar um sofrimento psiquico em professores/as.

3.1 A METAMORFOSE DO MUNDO DO TRABALHO E SUAS IMPLICACOES NO
TRABALHO DOCENTE

O processo histérico de desenvolvimento da humanidade envolve o debate sobre o
trabalho, tendo-o como parte da concepcao do desenvolvimento do proprio ser humano. Assim
sendo, desde os primordios da sociedade, o trabalho faz parte do cotidiano das pessoas, estando
presente na busca pela subsisténcia, na constru¢do de abrigos para a protecao das adversidades
climaticas e contra animais selvagens. Tais praticas, a seu modo, tinham carater educativo, o
que aponta para a existéncia de uma associagdo entre trabalho-educacdo, ainda que ndo fosse
sistematizada, tal qual a conhecemos nos dias atuais. Destarte, era por meio do trabalho que o
homem se educava, ou seja, por meio do manuseio da natureza e da interagdo com outros

homens que acontecia o processo educativo do proprio e, também, das novas geragdes (Breunig,
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2020; Junges Junior, 2020; Oliveira, 2020; Pereira, 2020; Sampaio, 2019; Santos, 2019; Silva,
2020).

Sampaio (2019) assevera que, historicamente, o trabalho e a educacdo que sdo
atribuicdes exclusivas do ser humano, estiveram conectadas uma a outra. O autor enfatiza que
“[...] na antiguidade, onde predominava o trabalho escravo, a divisdo do trabalho ird provocar
a divisao da educagdo, sendo uma educagao para os homens livres e outra para os escravos |[...]”
(Sampaio, 2019, p. 21).

Na leitura de Breunig (2020), a separacao da educagdo e do trabalho acontece em razao
da posse de terras, que acarretou a divisao dos homens em classes sociais. Quem possuia terras
sobrevivia mediante o trabalho de outras pessoas, em outras palavras, sobreviviam do trabalho
dos que ndo possuiam terras, essas pessoas por sua vez, trabalhavam para os seus patroes e para
sobreviverem.

Breunig (2020) acrescenta a observacdo de que a partir desse episodio, o trabalho
assumiu um significado negativo, uma que vez que foi relacionado ao sacrificio, visto que, o
trabalho nas terras era realizado por escravos. Ela apresenta a etimologia da palavra trabalho
que “[...] deriva do latim ¢ripalium, cujo termo designava um instrumento utilizados pelos
agricultores para rasgar e esfiapar as espigas de milho, o linho e o trigo, mas que passou a ser
utilizado também como instrumento de tortura [...]” (Breunig, 2020, p. 22). Segundo a autora,
o trabalho passou a receber uma conotagao positiva na Reforma Protestante, uma vez que, além
de ter o significado de glorificar a Deus, também passou a ser causa de autorrealizacdo e
identidade.

Breunig (2020) afirma que outro fator que favoreceu a separagdo entre trabalho e
educagdo, aconteceu no momento em que 0s nobres, pessoas que nao necessitavam trabalhar,
comegaram a frequentar a escola no seu tempo livre, onde realizavam exercicios fisicos e
atividades intelectuais, tais locais eram considerados lugares de Ocio; enquanto os que
necessitavam trabalhar, nao recebiam a educagao formal.

Segundo Sampaio (2019), com o advento da “[...] sociedade capitalista percebe-se a
intrinseca relacao entre trabalho e educagao [...]” (Sampaio, 2019, p. 21), no entanto, de forma
contraditoria. O sistema de producao capitalista desponta no periodo da Revolugao Industrial,
nesse contexto, a educagdo passa a ser inerente ao trabalho. Nesse ponto da historia, a escola
ocupa uma posicdo destacada, visto que assume a responsabilidade com a formagdo de
trabalhadores como mao de obra qualificada para atuarem no mercado de trabalho e, por outro
lado, atendendo a outro nicho da sociedade, a elite, ird capacitar dirigentes e especialistas que

conduzirdo o mundo do trabalho.
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O surgimento da grande industria, de acordo com Sampaio (2019), impulsionou o
desenvolvimento e a divisdo do trabalho se tornou mais acentuada. Foi nesse ponto que a
idealizagdo do progresso e do desenvolvimento, mesmo possuindo leis que as regulassem,
suprimiu a cooperacao que havia no trabalho e a divisdo que existia na producdo manual, isso
fez com que o trabalhador comecgasse a sofrer uma sobrecarga de trabalho. Nesse ponto, as
maquinas entraram nas casas dos trabalhadores, formando o trabalho a domicilio e, por outro
lado, iniciou a exploragdo da forga de trabalho barata e imatura, na qual mulheres e criancas
foram expostas a uma pratica exaustiva de trabalho e de degradagdo humana.

Conforme Junges Junior (2020), ainda que o trabalho seja visto como uma atividade de
constituicdo humana, ao longo do tempo a sociedade capitalista desconstruiu a sua caracteristica
humanizadora, transformando-o em uma atividade alienante, assim ele perdeu “[...] sua
finalidade de produzir de forma util para a sociedade e passa a ser desenvolvido exclusiva e
obrigatoriamente para a valorizacdo do capital [...]” (Junges Junior, 2020, p. 21). Nessa
perspectiva, em concordancia com Sampaio (2019), o autor afirma que o trabalho nado
proporciona satisfacdo, mas a degradacao do sujeito. Aponta que existe uma diferenga entre o
trabalho vivo, no qual se busca a natureza para atender certas necessidades humanas, ¢ o
trabalho morto, que ¢ a “[...] inser¢do do maquinario, da tecnologia, na relagdo do homem com
a natureza, redistribuindo o emprego da forga de trabalho para uma realidade que liga homem
€ maquina, nao mais homem e natureza [...]” (Junges Junior, 2020, p.23). Desse modo, origina-
se o trabalho estranhado, ou seja, ¢ “[...] o momento em que o trabalhador ndo possui contato
com o resultado do seu trabalho e ndo se compreende no processo de producao capitalista, este
pautado pela relacdo homem/maquina [...]” (Junges Junior, 2020, p. 23).

Sampaio (2019) observa que a transformacao supracitada faz com que “[...] o trabalho,
em meio ao sistema capitalista, se torne alienado, estranhado, com isso o ser ja ndo reconhece
o trabalho como sua atividade vital, como forma de desenvolvimento da sociedade [...]”
(Sampaio, 2019, p. 32). Toda essa transformagdo influenciou, de forma significativa, a
educagdo, que passou a formar pessoas para operarem maquinas. Na mesma linha de
pensamento, Breunig (2020) afirma que a fragmentacao do trabalho fez desaparecer a conexao
que havia entre trabalho e educagao.

Breunig (2020) chama a atengao para o fato de que a despeito de todos os sentidos que
o trabalho assumiu em variados contextos da historia, o que importa € a relevancia que ele

assume na vida das pessoas, que vai da subsisténcia a inser¢ao social, ou seja,
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[...] por meio do trabalho o sujeito se sente pertencente a sociedade,
constituindo e transformando sua identidade e subjetividade em uma relagdo
dindmica com o trabalho e com as pessoas com quem se relaciona naquele
ambiente (Breunig, 2020, p. 22).

Caminhando a passos largos na histéria, Cardoso (2019) salienta que, na década de
1970, se instaurou uma crise estrutural que abarcou o capitalismo e foi necessario servir-se do
“[...] processo de regulacdo para mascarar a crise, as diferencas entre classes e conter a crescente
onda de movimentos trabalhistas [...]” (p.116). Tal situacdo demonstrou a inabilidade que o
Estado tinha em administrar a economia. Dessa forma, comega nessa década, a necessidade de
se modificar a organizac¢do do Estado, reestruturando-o economicamente.

Junges Junior (2020), também aponta a década de 1970, como sendo o marco da
evolucao dos planos do sistema capitalista, bem como sendo também, o periodo em que se
encontrou a solugdo para a parada da acumulagdo e da queda dos processos industriais
elaborados pelo processo de producao fordista/taylorista.

O modelo de producao fordista tinha como principal aspecto a produgdo em série, pouco
sortida e a fabricagdo sempre em larga escala. O enfraquecimento desse modelo de produgdo
ocasionou varias crises no sistema capitalista e tornou fragilizado o Estado de Bem-Estar Social,
intensificando o desemprego.

Concomitantemente, o toyotismo desponta na década de 1970 como uma reorganizacao
produtiva, uma vez que, o Fordismo ndo satisfazia mais as politicas neoliberalistas e ao
procedimento de reestruturacdo do capital. Na década de 1980, o modelo japonés toma lugar
no modelo de producao para dar um retorno para o capitalismo; tal modelo de produgao tem
como caracteristica a flexibiliza¢do, reorganizando a rigidez que o fordismo trazia como
aspecto. O toyotismo “[...] se firma no estoque minimo, no controle e qualidade total, na
flexibilizacao do trabalhador, a terceirizacdo, dentre tantos outros pormenores |[...]” (Cardoso,
2019, p. 121), além da perda da forga sindical, pois o envolvimento dos trabalhadores ¢
restringido. Outra marca desse processo de producao ¢ a individualidade, a disputa entre
trabalhadores ¢ incentivada pela ag¢do individual, aparecendo no bdnus por antiguidade, na
produtividade ou na participacao nos lucros e resultados, tal sistema de gratificacdo faz com
que o trabalhador se envolva mais com o trabalho; isso faz também, com que o trabalhador
intensifique seu envolvimento com o trabalho mesmo fora da empresa. Apoiado no discurso de
flexibilizacdo do trabalho, o toyotismo favorece a eliminagdo dos direitos dos trabalhadores, o
crescimento da taxa de desemprego e subemprego. Tal modelo de producdo traz consigo a

precarizacdo da contratagdo de trabalhadores, reformas dos sistemas previdenciario,
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administrativo e econdmico, privatizacdes, altas taxas de juros, falta de protecdo as industrias
€ empregos.

Breunig (2020) acrescenta que para debelar a crise estrutural e a crise do fordismo,
varias medidas foram adotadas, a reestruturacdo visava garantir o crescimento do sistema
capitalista perante a estagna¢do econdmica. Porém, tais medidas trouxeram instabilidade e
inseguranca em virtude dos planos econdmico, politico e social propostos. Se por um lado, os
empresarios se beneficiaram e conseguiram suplantar a crise, por outro lado, os trabalhadores
passaram a se sentir receosos com o cendrio de cobrangas por qualidade e produtividade que se
apresentava diante deles. Os trabalhadores foram assaltados, simultaneamente, pelo sentimento
de medo e incerteza ao observarem seus trabalhos, sem leis que lhes garantissem beneficios, se
tornarem precarizados. Foi nesse periodo que comegou a ser percebida a vinculagdo entre
precarizacao do trabalho e o adoecimento no trabalho, derivados da divisdo do trabalho, na qual
ha a degradagdo dos direitos sociais o que afeta igualmente o modo de trabalho e o salario.

De acordo com Almeida (2020), a partir da década de 1980, os principios neoliberais
comegaram a se propagar com maior intensidade, varios paises. Castro Neta (2020) afirma que
as politicas neoliberais fortaleceram a ideia do Estado minimo para a redu¢ao de gastos, o qual
contribuiu para a desregulamentacdo trabalhista ampliando o trabalho informal, temporario,
precarizado e as terceirizacoes.

Segundo Nascimento (2020), ainda na década de 1980, em meio a essa crise no mercado
e no mundo do trabalho, foi intensificada a luta da categoria dos profissionais da educacao pela
valorizagdo profissional, por um plano de carreira e pelo Piso Salarial Profissional que
abrangesse a classe nacionalmente.

Breunig (2020) afirma que as transformacdes trazidas pelo neoliberalismo afetam,
também, a relacao entre o Estado e a educacao, tendo como consequéncia a necessidade de um
reordenamento do sistema educacional. Em outros termos, a relagdo do Estado com a educagao
se torna mais empresarial, focando apenas na eficiéncia e eficacia da escola. Nesse ponto, a
pesquisadora ressalta que a escola passou a ter apenas uma meta, a de formar trabalhadores
manuais e ndo intelectuais. Cada vez mais intensifica-se para o professor o processo da perda
de controle sobre seu trabalho, pelo fato de ter que seguir regras que lhe diziam o que fazer, o
que ensinar € como ensinar. Isso faz com que a precarizagdo ja presente no trabalho docente
aumente mais ainda.

Segundo Almeida (2020), no Brasil, a Constituicdo de 1988 provoca enorme
transformacdo na esfera educacional, tanto em relacdo a modificacdo das praticas docentes

quanto a gestdo educacional. Nessa conjuntura, as inimeras reformas educacionais visaram
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oferecer um ensino com mais qualidade, porém tais transformagdes somente poderiam ocorrer
se atreladas a valorizag¢do da carreira docente. Dessa forma, a formagao e a profissionalizagdo
de professores assim como todo o contexto da educagao e diversos aspectos vinculados a ela se
tornaram alvo de discussdes. Isso fez com que os governos se preocupassem em elaborar e
implementar politicas voltadas para a valorizagdo de professores, com o objetivo de atender as
exigéncias da economia mundial.

Zafalao (2019) versa que no Brasil, a década de 1990 é o marco inicial de grandes
modificagdes no Estado, tendo sido no governo de Fernando Collor de Melo que se iniciou a
era do neoliberalismo, fomentando as primeiras agdes para reduzir o Estado a Estado minimo.
O governo seguinte, Fernando Henrique Cardoso (FHC), promove profundas modificagdes na
politica neoliberal do pais, promovendo diversas e profundas transformagdes no pais, as quais
atingiram diretamente as politicas publicas de trabalho e emprego, atingiram também, a
educagdo. No governo de FHC, no ano de 1996, foi promulgada uma nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional, Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996. A nova LDB coloca em

pratica um conjunto de politicas a

[...] avaliagdo em larga escala, mediante Sistema de Avaliacdo do Ensino
Basico (SAEB) e Exame Nacional de Conclusio de Curso (ENENC);
mudangas curriculares; a criagdo do FUNDEF (Fundo de Desenvolvimento do
Ensino Fundamental ¢ Valoriza¢do do Magistério) (Zafaldo, 2019, p. 11).

Nessa mesma década, na Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos, a UNESCO
comandou a reestruturacao das orientagdes para a educacao do século XXI. A partir desse ponto,
despontam as reformas educacionais e as transformagdes no mundo do trabalho, adequando o
campo educacional as caracteristicas do capitalismo, refletindo no trabalho docente e o
conduzindo a sua precarizagdo. A educagdo foi impactada mediante a intervengdao dos
organismos internacionais, retratados pelas grandes poténcias mundiais.

Andrade (2019) aponta que, para que os objetivos estabelecidos na Conferéncia
Educagao para Todos fossem alcangados, “[...] os paises precisavam monitorar os resultados de
aprendizagem dos alunos e investir na afericdo da qualidade do professor [...]” (Andrade, 2019,
p- 33). Medidas que restringem o espaco destinado aos curriculos e programas de formacao de
professores que se dedicam a explorar as inter-relagdes entre educacao, economia politica e
trabalho no capitalismo, sdo intervengdes coordenadas na educagdo com foco especial nas

politicas de formagao docente planejadas pelas organizagdes multilaterais como a Organizagao
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para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Férum Econdmico Mundial e o
Banco Mundial.

Ferreira (2019) defende que desde a implantacdo da ideologia neoliberal, o sistema de
ensino sofreu “[...] reformas estruturais e ideoldgicas, visto que as escolas ndo estavam mais
atendendo as necessidades de producdo e competitividade do mercado neoliberal [...]” (Ferreira,
2019, p. 22). Assim sendo, Ferreira (2019) coaduna com Andrade (2019) e Cardoso (2019) ao
abordar a questdo das instituicdes internacionais e as instituigdes da sociedade civil que
passaram a manipular as reformas educacionais, pois “[...] viam a educa¢do basica como um
espago para a formagao de sujeitos flexiveis, capazes de interagir ¢ modificar o mundo e de se
ajustarem as necessidades do mercado [...]” (Ferreira, 2019, p. 51). A partir disso, instituicdes
internacionais passaram a propor reformas educacionais. Dentre elas, ¢ destacado por Ferreira

(2019, p.24):

[...] crescimento da cultura da mensuragdo nas discussdes educacionais,
combinando politicas avaliativas com os discursos de justica social, sob o
pretexto de assegurar a qualidade educacional para todos por meio da
producédo de indicadores de desempenho que permitam comparar as melhores
e as piores escolas, os bons e os maus professores. (Ferreira, 2019, p.24)

Ao falar sobre as transformag¢des ocorridas no trabalho, Nascimento (2020) corrobora
as pesquisas desenvolvidas por Almeida (2019), Cardoso (2019), Ferreira (2019) e Junges
Janior (2020), ao mencionar que as modificagdes ocorridas em consequéncia da
industrializacao foram demasiadas, ao ponto de provocar desgastes e precarizacao, fazendo com
que os trabalhadores sofressem as consequéncias de tais situagdes até os dias atuais. Destaca
ainda que as teorias neoliberais foram as responsaveis pela crise na area da educagao
influenciando o trabalho docente. Nascimento (2020) explica que a crise da educagdo ¢
influenciada pela “[...] flexibilizacdo (subcontratacao, perda de direitos trabalhistas, arrocho
salarial, etc.) e precarizagdo (expansdo do ensino sem as condigdes necessarias, multiplas
fungdes, perda da autonomia do processo educacional — desqualificagdo) [...]” (Nascimento,
2020, p.44). A autora ressalta que os professores, devido a essa conjuntura, foram obrigados a
se envolverem nesse novo sistema educacional, isso faz com que se desdobrem atendendo todas
as exigéncias pedagogicas e administrativas, o que lhes retira o poder da selegao dos métodos
e a programagdo do que irdo ensinar. Aliado a isso, Nascimento (2020) elenca outras
caracteristicas que restringem o trabalho do docente, como o de trabalhar conteudos que nao
pertencem a sua formagdo, a manutengdo do controle e autonomia dentro de sala de aula, a

evolugdo do conservadorismo, o crescimento da violéncia e o preconceito dentro do contexto
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escolar, dentre outras; revela, ainda, que tais fungdes auxiliam para a “[...]
desprofissionalizacdo, perda de identidade e da importancia de ensinar, além de contribuir para
o processo de desqualificacdo, desvalorizagdo e adoecimento [...]” (Nascimento, 2020, p. 45).
Problemas sérios de saude, sobretudo no ambito psicologico, podem advir, pois o trabalho passa
a englobar necessidades das mais diversas naturezas. Segundo Nascimento (2020), assim como
mencionado por Almeida (2020) e Andrade (2019), as agéncias internacionais, ressaltando o

Banco Mundial, acentuam o problema que envolve a educagdo, tendo em vista que as:

[...] medidas propostas pelo Banco Mundial ndo foram pensadas por
estudiosos da educagdo, mas sim por economistas do Banco Mundial que
afirmam ndo serem necessarios novos investimentos na area educacional,
bastando apenas distribuir de forma mais igualitaria os recursos existentes, ou
seja, na concepgao deles, os recursos sao suficientes ha necessidade apenas de
melhorar a gestdo (Nascimento, 2020, p. 46).

Em razao disso, surgiu a necessidade de remodelar ndo s6 o sistema de ensino, mas
também, os professores e o sentido de ser professor, esse fato, refletiu na formagao, avaliagao
e regulacao do trabalho docente.

A performatividade trouxe para o contexto escolar um novo modo de regulagao sobre o
trabalho docente, o qual passa a ser incumbido pela performance e €xito do aluno, assim como,
pelo bem-estar institucional (Ferreira, 2019).

Em relagdo ao conceito de performatividade, Ferreira (2019) elucida que ela pode ser
entendida como um conjunto de praticas que utiliza criticas, comparagdes e exposigdes para
controlar e promover mudangas. Em outras palavras, o desempenho de pessoas ou organizagdes
¢ avaliado para medir produtividade, eficiéncia e qualidade, e essas avaliagdes influenciam
promocgoes e inspegdes. Esses resultados indicam o valor ou a importancia de um individuo ou
grupo dentro de um sistema de avaliagdo. Um aspecto fundamental ¢ determinar quem define
esses critérios. Atualmente, as reformas na educacao se concentram justamente nas discussoes
sobre como esses critérios e valores sdo estabelecidos e controlados.

Ferreira (2019) assevera que a perda da autonomia e da liberdade de agdo associada a
performatividade, responsabiliza cada docente por sua qualificagdo e € acrescido a isso indices
e metas. A intensificagdo do trabalho docente, derivada do cenario de precarizacdo das
condi¢cdes de trabalho, exige do/a profissional maior empenho as suas atividades. A auto
intensificacdo ¢ causadora da alteragdo emocional e subjetiva, devido ao fato de que o docente

toma para si a responsabilidade pelo fracasso ou sucesso do sistema de ensino.
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Em relacdo a esse tema, Solano (2019) explica em sua pesquisa que, desde a década de
1990, as politicas passaram a se basear na teoria do capital humano, responsabilizando o
individuo por sua propria formagao e pelo desenvolvimento de suas habilidades e competéncias.
Essa abordagem enfatiza que o sucesso na educagdo ¢ no mercado de trabalho depende do
esforco e das escolhas pessoais, o que ¢ chamado de meritocracia. Ao mesmo tempo, a
preocupagdo com a capacidade de conseguir e manter um emprego — a empregabilidade —
também permeia essas politicas educacionais. Contudo, essa énfase na responsabilidade
individual pode mascarar a falta de comprometimento das instituigdes, além de sugerir que a
educacdo basica seja tratada como um fim em si mesma, destinada principalmente as grandes
massas.

Ferreira (2019) chama a atengdo, a partir dos relatos dos docentes que participaram em
sua pesquisa, que a intensificagdo, a avaliagdo e a estratégia de controle constante da
aprendizagem e do trabalho docente, a responsabilizagdo em relacdo ao sucesso ou fracasso
dos discentes, a auséncia da autonomia e valorizagdo docente sdo aspectos que causam
impacto, angustia, constrangimento e desconforto nos docentes.

Santos (2019) aborda também os impactos das reformas educacionais em curso, a partir
da década de 1990, com as quais se intenta alcangar uma qualidade da educa¢do, mas que, em
verdade, buscam atender o mercado. Tal situacdo € evidenciada nos trabalhos de Ferreira (2019)
e Zafalao (2019), Santos (2019) acrescenta que o sistema tem valorizado o que ¢ produzido e
desvalorizado quem produz.

Santos (2019), assim como Ferreira (2019) e Almeida (2020), afirma que, advém das
reformas educacionais os meios de regulacao, controle e avaliacdo das instituicdes escolares,
do ensino e, portanto, dos professores também. Soma-se a isso a exigéncia quanto aos
resultados, ou seja, o professor ¢ responsabilizado pelos maus resultados e pelas metas nao
alcancadas. Tal situagdo pode resultar em uma autorresponsabilizagdao docente, o faz com que
o professor tome para si uma responsabilidade que nao ¢ somente sua.

Diante das exigéncias atuais, o trabalho docente tem produzido um cenario de
precarizacao da docéncia. O fato de o trabalho docente extrapolar as atividades desenvolvidas
em sala de aula, isso acaba tendo como consequéncia, um quadro de intensificagdo e
flexibilizacao de suas atribui¢cdes. Assim sendo, como resultado, os profissionais da educagao
tém apresentado

[...] desgaste; cansago excessivo; sofrimento; desisténcia; resisténcia;
adoecimento; isolamento; sentimentos e conflitos nas relagdes com alunos,
pares e gestores; desorganiza¢do dos trabalhadores; perda de controle sobre o
proprio trabalho; constrangimentos (Marin apud Santos, 2019, p. 66).
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Santos (2019) ressalta que a intensificagdo do trabalho ocorre através do

[...] aumento da carga horaria, pela consequente diminui¢do do tempo de
descanso nas jornadas de trabalho; pela falta de tempo para atividades que
contribuam para o aperfeicoamento profissional e requalificacdo; pelo
acumulo de atividades extraclasse; e pela busca constante para “ganhar” temo,
que pode afetar a qualidade em suas praticas de trabalho (Santos, 2019, p. 67).

Essa flexibilizacdo revela, por sua vez, a submissao dos professores as exigéncias atuais
apresentadas pelo mundo do trabalho. Santos (2019) afirma que o professor do século XXI, ¢
obrigado a assumir diversos papéis, excedendo as obrigagdes das incumbéncias do processo de
ensino e aprendizagem. O aumento da jornada de trabalho se refere ao aumento das
responsabilidades que sdo atribuidas ao professor, mesmo ele ndo tendo condi¢des de trabalho
apropriadas para isso. Santos (2019) constata em seu trabalho que mesmo os/as docentes
possuindo a hora-atividade, ou seja, horas semanais dentro de suas cargas horarias destinadas a
planejamentos, essa hora-atividade ndo ¢ suficiente para realizarem todo o trabalho no ambiente
escolar e acabam levando trabalho para realizar em casa.

Almeida (2020), apresenta a mesma perspectiva desenvolvida por Santos (2019), ao
afirmar que os professores assumem papéis multiplos excedendo o ato de ensinar. No estudo
feito pela pesquisadora, a precarizagdo também aparece como um elemento para o
esgotamento laboral dos docentes.

Ao abordar sobre o trabalho docente, Almeida (2020) enfatiza que o trabalho do
professor nao pode ser equiparado ao trabalho que ¢ desempenhado em uma empresa, porém,
muitas vezes, as metas de produgdo intervém e estabelecem o modo que os docentes devem
realizar seu trabalho. Assim sendo, o modelo empresarial, o qual tem a atenc¢ao voltada para
os resultados, se torna visivel nas metas dos indices das avalia¢des externas na educagao. Traz,
também, a problematica da intensificacdo do trabalho docente a qual interfere nao s6 no
trabalho fisico, mas também, no trabalho mental. A autora destaca que a desvalorizagao do
trabalho docente incorpora angustia e preocupagao aos professores.

Almeida (2020), ao abordar sobre a valorizagao da carreira docente, assevera que “q[...]
quando abordamos as condigdes de trabalho dos profissionais da educagao, aspectos basicos,
que influenciam as condi¢des de emprego, contratacdo, remuneracdo, carreira e estabilidade
tem reflexo direto na valorizagdo docente e devem ser considerados [...]” (Almeida, 2020, p.
94). As transformacdes ocorridas na educagdo que apontam para a demanda de “[...] uma nova

educacdo, um novo professor e novas praticas pedagogicas [...]” (Almeida, 2020, p. 95) podem
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provocar, por conta do excesso de trabalho, adoecimento derivado do “stress”, nervosismo,
depressdo, ansiedade e frustragdo. A rotina ¢ outro fator apontado como gerador de cansaco,
estresse e outras doengas, além do esgotamento profissional e dos comportamentos agressivos
dos/das discentes e dos/das colegas de trabalho. O desequilibrio emocional e o esgotamento
fisico e mental que podem advir de momentos de ansiedade e/ou situagdes de conflito podem
influenciar a baixa imunidade, provocando doengas cardiacas e hipertensdo. As escolas nao
foram preparadas para as novas situacdes e, diante disso, acabam por intensificar o trabalho
docente. A sobrecarga e a hipersolicitagdo acentuam “[...] um processo de desvalorizagdo do
professor, a medida que o expde a uma rotina que o desrespeita e anula sua autonomia de
planejar e realizar sua pratica funcional [...]” (Almeida, 2020, p. 123).

Em Cardoso (2019), também € possivel encontrar discussdes sobre a tematica das
reformas e das politicas educacionais de cunho neoliberais, que estdo intimamente atreladas
ao processo de precariza¢do do trabalho docente, coadunando com Ferreira (2019). O autor
analisa as mudangas ocorridas no trabalho dos docentes atuantes nos anos iniciais do Ensino
Fundamental I, no ambito da Educacdao do Campo, apontando para a precarizagdo, proveniente
das politicas neoliberais, que impelem o docente a extrapolar suas fungdes educativas, fazendo
com que perca sua esséncia. Nessas condigdes, tem-se como resultado, a insatisfacdo com a
profissdo resultando em um mal-estar docente.

Cardoso (2019) apresenta relatos de professores que, afirmam que os projetos e
programas implementados pela Secretaria de Educacdo contribuem para a frustragdo do
profissional, uma vez que auxiliam a precarizacdo do trabalho, na falta de autonomia ¢ na
sobrecarga dos profissionais. Segundo o autor a precariedade das condigdes do trabalho
docente se mostrou mais evidente na realidade da Educagao do Campo, no qual o processo de
precarizacao aparece no sucateamento da infraestrutura, falta e/ou poucos recursos materiais,
dentre outros.

De acordo com Castro Neta (2020) e Oliveira (2020), com a universalizagdo da
educagdo na rede publica, visando alcangar a equidade social, foi preciso aumentar o nimero
de vagas nas escolas para atender um numero maior de alunos. Em funcao de atender a essa
ampliacao de vagas aos estudantes na Educagao Basica, foi necessario expandir a contratagdo
de professores, nao necessariamente por meio de concurso, mas sim, contratagdo temporaria.

Segundo Castro Neta (2020) a regulamentag@o da contratacdo temporaria, assim como,
a reducdo salarial foram as primeiras medidas adotadas, durante o regime militar, pelos
governantes para reduzir os direitos dos trabalhadores em diversas areas. Essas a¢des deram

inicio a um processo que, ao longo do tempo, tornou as condi¢des de trabalho cada vez mais
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precarias no Brasil. Com a diminui¢do das garantias trabalhistas, a prote¢ao aos trabalhadores
enfraqueceu, deixando-os mais suscetiveis aos interesses das empresas, principalmente das
grandes multinacionais que passaram a se estabelecer no pais. Porém, ndo houve uma
preocupagdo do Estado em oferecer condi¢cdes adequadas para o trabalho, assim, acabou
potencializando os elementos constitutivos da precarizagdo do trabalho docente.

Para Oliveira (2020) os profissionais temporarios sdo os principais afetados pela
precarizacdo do trabalho docente, o que resulta em um impacto ndo s6 em suas vidas
profissionais, como em suas desenvolturas em sala de aula. O pesquisador indica como causas
da precarizagdo do trabalho desses/as profissionais a incerteza de permanéncia na escola, carga
horaria excessiva, falta de tempo para preparar atividades, a desigualdade salarial, cargo
dividido em varias escolas, disciplinas diferentes da sua habilitagdo, e ainda, os beneficios
trabalhistas que diferenciam dos profissionais efetivos.

Oliveira (2020), assim como o fez Almeida (2020), traz a questao das diversas fungdes
desempenhadas pelo docente e que vao além da sua formacao inicial, isso faz que com o tempo,
o profissional perca sua identidade e o ensino seja colocado em segundo plano. O autor levanta
a questdo da insatisfagdo de se estar em um trabalho que nao traz estimulo, mas mesmo assim,
muitos docentes persistirem.

Ao tratar da precariza¢do do trabalho no campo da educacgao, Oliveira (2020) aponta
que o termo pode ser compreendido em pelo menos duas divisdes: a primeira traz as
caracteristicas: flexibilizacao, desprofissionalizacao, a desvalorizacao salarial, a intensificagao
do trabalho, fragilizagdo, competitividade, perda da autonomia, a falta de infraestrutura e a
desvalorizagao da formacdo, dentre outros mais; a segunda, as consequéncias, tais como:
estresse, esgotamento, angustia, resisténcia, adoecimento, isolamento, conflitos nas relagdes
com alunos e gestores, desorganizagao, perda de controle, violéncia.

Aliado a precarizacao do trabalho docente, Oliveira (2020) cita o controle que o Estado
exerce sobre a pratica docente, tendo como referéncia a Basse Nacional Comum Curricular
(BNCC). Ademais, o autor cita o Projeto de Lei n° 867/2015, Escola sem Partido, o qual “[...]
visa diminuir os conhecimentos do professor ¢ da professora através do descrédito de saberes
ditos ideoldgicos e que ferem o conservadorismo [...]” (Oliveira, 2020, p. 73). Fora o controle
sobre a pratica docente onde existe a pretensdo em formar discentes que sejam menos
questionadores e mais pacatos.

Segundo Oliveira (2020), o processo de precarizagao e de controle do trabalho docente
se caracteriza de varias formas, assim, um dos meios de aumentar a mais valia e, a0 mesmo

tempo, diminuir as despesas com os salarios dos professores ¢ a contratagdo de um/a professor/a
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com notorio saber, para uma melhor compreensdo, “[...] trata-se do fato de que qualquer
profissional experiente podera vir a atuar dentro de uma sala de aula, mantendo um ciclo cujo
intuito € reproduzir as relagdes de poder da classe dominante [...]” (Oliveira, 2020, p. 74); o
empobrecer o conhecimento, seja através da implantacdo de conjuntos de ensino pronto,
oriundos da BNCC, seja pela repeti¢do de um conteudo sem uma analise cuidadosa, também
integram tal processo. Todos esses aspectos afetam os/as docentes, assim como também

contribuem

[...] para que os estudantes sejam mais pacificos € menos criticos; ja que os
docentes nao poderao refletir sobre suas praticas. Em longo prazo, este sistema
de ensino buscara produzir uma classe trabalhadora facilmente dominada e
que ndo precisara de uma formagao mais prolongada (Oliveira, 2020, p. 74).

Assis (2020) ao abordar sobre o sofrimento vinculado a alienagdo do trabalhador
docente, apresenta o sofrimento psiquico como um acontecimento resultante da soma das
determinagdes histdricas, sociais e ontoldégicas que aparecem de formas variadas em
conformidade com a época, estrutura social e a subjetividade de cada pessoa. Assim sendo,

atualmente, o professor assume o papel de mero

[...] executor, com todas as exigéncias e cobrangas, por resultados esvaziados
de sentido, com os “pacotes” prontos de aulas muitas vezes adquiridas do
sistema privado de comércio de apostilas. De forma engessa na condugdo de
seu trabalho, o professor vé sua autonomia e capacidade de reflexdo minada
(Assis, 2020, p. 43).

Assis (2020) destaca que o processo de sofrimento psiquico se manifesta através do mal-
estar que os docentes sentem ao nao encontrarem sentido no trabalho que desempenham. O
fazer docente se esvazia de sentido levando tanto o professor como o discente a questionarem
a importancia do processo educativo. Assim, o trabalho docente torna-se um trabalho alienado
no qual apenas sao executadas tarefas que se apresentam sem sentido, propiciando o sofrimento
e o adoecimento vinculados ao trabalho.

Junges Junior (2020) aponta para a situagdo de instabilidade de profissionais que
trabalham em regime de contrato temporario, chegando ao percentual de 90% na rede de ensino
municipal pesquisada. Ressalta que dentre eles, a maioria ¢ do sexo feminino e os lares sao
chefiados pelas mesmas. Essa situagdo torna o trabalho muito mais estressante, pois o acimulo
de funcdes faz com que as atividades extrapolem o ambiente escolar e que assuntos relacionados

a vida social se misturem com os de sua atividade laboral. Esse fator ird colaborar para que tal
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profissional perca o sentido do trabalho que realiza, contribuindo também, para o sentimento
de perda de identidade profissional. O autor menciona também, as dificuldades de aproximagao,
acrescentando que a individualizacdo trazida pelo neoliberalismo, ndo ¢ benéfica e contribui
para o isolamento dos individuos e para o fim das estratégias defensivas contra o isolamento,
ou seja, a colaboracdo entre os trabalhadores, o que seria um fator que os auxiliaria a lutarem
juntos contra o sofrimento oriundos do trabalho. O desgaste nas relagdes surge perante a
precarizacao do trabalho e o esforgo em contribuir com a organizacdo da escola, uma vez que
os proprios docentes devem se organizar para suprir a falta de um colega ao trabalho. Aponta
também, a ocorréncia da intensificagdo do trabalho, quando o docente utiliza os finais de
semana para a organizagdo ¢ planejamento das atividades, sendo que isso lhe reduz o tempo de
lazer e o contato com a familia. A partir disso, o autor chama atenc¢ao para tal situagdo e afirma
que, na relacdo de confusdo entre trabalho e vida privada, pode se estabelecer como um local
de adoecimento e suicidio.

Junges Junior (2020) analisa que “[...] o trabalho que gera inseguranga, que coloca o
trabalhador em situacao de alerta, ¢ o trabalho que nao humaniza, sem propodsito, uma vez que
passa a existir apenas como forma de suprir necessidades basicas, como a alimentagao [...]”
(Junges Junior, 2020, p.65) e finaliza concluindo que o professor por se ocupar em sobreviver
em sua atividade, ndo consegue refletir sobre a mesma, situacao que o leva ao adoecimento.

Pereira (2020) destaca que as pressoes sofridas pelos docentes, advindas da sociedade,
do Estado e dos gestores, geram desgastes e sentimentos de incompeténcia diante da grande
demanda e a dificuldade em resolvé-las. Mediante a exigéncia e responsabilizagao, aumento do
trabalho, desvalorizagdo como profissional e a intensificagdo do trabalho dentro e fora da
escola, os docentes tém adoecido e desenvolvido doengas relativas ao trabalho, ou seja, o mal-
estar docente envolve esgotamento, ansiedade, estresse, entre outros. Consequentemente, a
saude mental também se encontra fragilizada.

Assim como ¢ apontado por Almeida (2020), Cardoso (2019), Ferreira (2019), Junges
Junior (2020) e Zafalao (2019), Pereira (2020) também elenca os varios aspectos que trouxeram

mudangcas para o trabalho docente.

[...] avaliagdes externas, pressdo por resultados, a titulagdo obrigatéria, a
exigéncia de produgdo cientifica excessiva, as competéncias didaticas,
administrativa, comunicacional e intelectual, formam um conjunto de
exigéncias desgastantes (Pereira, 2020, p. 30).
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Pereira (2020) afirma que, enquanto alguns professores enxergam a sua profissao como
uma vocagdo, uma atividade que se dedicam de forma desinteressada, outros, naturalizam o
sofrimento que provém do trabalho e se submetem “[...] voluntariamente a privagdes que ao
longo do tempo geram ressentimento, angustia e frustragdo [...]” (Pereira, 2020, p. 44). Em vista
disso, o autor traz a preocupacdo com a necessidade de se proporcionar aos docentes uma
experiéncia melhor, a0 mesmo tempo em que se deve incitar reflexdes a respeito do sentido do
trabalho e das relagdes estabelecidas com e no trabalho. Devido a isso, destaca que muitos
estudos tém desenvolvido pesquisas no ambito da saude/doenca mental do profissional da
educacdo, pois esse contexto de trabalhadores sobrecarregados faz com que a categoria vivencie
prazer e sofrimento no ambiente de trabalho.

Pereira (2020) conclui que a relacdo estabelecida entre o gerencialismo e o Pragmatismo
das politicas educacionais oportuniza o adoecimento dos docentes, uma vez que os torna
vulnerdveis a ele. Por conta de uma producgdo a todo custo e por desenvolverem uma ideia
distorcida de amor e prazer no trabalho, imaginam que encontrardo tais sentimentos na
dedicagdo exagerada. O professor que se dedica excessivamente ao trabalho ¢ colocado como
herdi pelos colegas e sociedade, contudo, por outro lado, ele pode se transforma em algoz de si
e de seus colegas.

Corroborando o que foi exposto, Castro Neta (2020) apresenta trechos de relatos de
docentes sobre a ocorréncia dos processos de precarizagao do trabalho relacionados ao processo
de adoecimento da classe trabalhadora docente sob os moldes da Sindrome de Burnout. Das
entrevistas foram retirados os seguintes apontamentos: aumento excessivo de atividade nao
oportunizando tempo para o estudo necessario, o que afeta ndo somente a saude fisica, mental
e pessoal, mas a qualidade do trabalho; insercao de docentes contratados em carater temporario
nas escolas, culminando na precarizacao; perda da autonomia/controle do trabalho, devido as
séries de reformas das leis educacionais; controle burocratico do Estado no monitoramento dos
resultados.

De acordo com Andrade (2019), a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)
considera a profissdo docente como uma das mais desgastantes e de alto risco fisico e mental.
A pesquisadora apresenta as caracteristicas estressantes do trabalho docente corroborando as
pesquisas de Assis (2020), Breunig (2020), Castro Neta (2020), Junges Junior (2020),
Nascimento (2020) e Pereira (2020). Ao analisar o estresse provocado pela pressdo exercida
pelo trabalho docente e as consequéncias disso na satide do profissional, a autora revela que o

mal-estar docente traz consequéncias como,
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[...] elevados indices de absenteismo e abandono, desmotivacido pessoal,
insatisfacdo profissional traduzida em uma atitude de desinvestimento e
indisposicao constante, recursos de desculpabilizacdo e auséncia de reflexao
critica sobre a aco profissional” (Andrade, 2019, p. 22).

Depois da analise das pesquisas supracitadas, podemos concluir que o adoecimento
decorrente da precarizagdo, intensificacdo, desvalorizagdo do trabalho dessa classe, ¢ uma
problematica que tem afetado toda a categoria dos profissionais da educa¢@o, ndo sendo uma
caracteristica de uma localidade isoladamente e tem apresentado um aumento progressivo ao
longo dos anos. Tal configuracdo no entorno do trabalho docente acaba tendo, como uma de
suas principais consequéncias, o adoecimento do profissional e impactos negativos em sua
pratica escolar e na educagdo como um todo, o que exige urgentemente politicas publicas de
atencdo a esse grupo de trabalhadores.

Dando continuidade aos estudos e reflexdes aqui apontados, no proximo capitulo
colocaremos em pauta, de forma explicita as diferentes e multiplas manifestagdes do

adoecimento vinculado ao trabalho docente.
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4 O SOFRIMENTO E ADOECIMENTO DOCENTE

Iniciamos a revisdo de literatura sobre o sofrimento e adoecimento docente fazendo uma
investigacdo sobre essa tematica em cada uma das dissertagdes selecionadas no portal da
CAPES e como tal problematica se caracteriza nessas pesquisas. Tendo em vista, que todas as
pesquisas convergem para a organizagao do trabalho docente como o fundamental elemento do
adoecimento desses profissionais, ¢ notorio o aumento das discussoes desencadeadas por esses
estudos em torno da rotina do trabalho docente vinculando-o a saude/doenga dos professores.

O objetivo desse capitulo ¢ investigar como tais demandas tém sido tratadas no ambito
da educacao, quais politicas publicas tém sido pensadas para a solu¢do desse problema e, até
mesmo, como os sujeitos que sofrem o processo de satde/doenca enfrentam a complexidade do

contexto social no qual estdo inseridos.

4.1 MARCAS DO SOFRIMENTO SILENCIADO NO TRABALHO DOCENTE

Nesse capitulo apresentaremos as dissertacdes selecionadas através dos descritores que
tanto em seu titulo quanto em seu desenvolvimento, apresentaram de forma explicita, o assunto
sobre o trabalho docente e sua relagdo direta com adoecimento docente. A partir da analise
dessas pesquisas, pretendemos buscar os pontos de interse¢ao entre elas e ao averiguarmos os
temas, conteudos, questdes e problemdticas em comum nelas, estabeleceremos um dialogo
entre os/as autores/as.

Para fundamentarmos a analise das dissertagdes ¢ essencial compreendermos o que se
trata por sofrimento e adoecimento docente, diferenciando esses conceitos e suas implicacdes
no contexto educacional. Para s6 entdo, iniciarmos nossa investigacdo a partir da leitura

detalhada das dissertagdes selecionadas, construidas dentro de um processo de categorizagao.

4.1.1 Sofrimento ou adoecimento docente: impactos, causas e desafios na

contemporaneidade.

Antes de iniciarmos uma analise mais detalhada das dissertagdes selecionadas para
elucidar os fatores que desencadeiam o sofrimento e o adoecimento docente advindo do
trabalho, necessitamos compreender melhor a defini¢do de sofrimento e adoecimento no ambito
do trabalho. Portanto, iniciamos este capitulo abordando como esses dois conceitos sdo

vivenciados atualmente e a defini¢do que ambos recebem no cotidiano do trabalho.
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O sofrimento e o adoecimento docente tém se destacado como questdes relevantes no
contexto educacional contemporaneo, especialmente diante das crescentes exigéncias e
condigdes adversas enfrentadas pelos professores. Mediante isso, apresentamos dados do INSS

que aparecem na pesquisa desenvolvida por Pereira (2020), na qual o pesquisador afirma que:

Em 2030, os professores serdo os profissionais com maior numero de
afastamentos em razio de problemas de satde e transtornos mentais. O
estresse constante sera a maior causa desses problemas, apontando que pode
estar associado as questoes salariais, a demanda de muitas horas de trabalho,
as condi¢cdes do ambiente fisico, a falta de suporte ao trabalho docente e as
cobrangas feitas pelos gestores escolares (Pereira, 2020, p. 61).

Na contemporaneidade, verifica-se uma tendéncia crescente de negligenciar o
sofrimento no contexto do trabalho, trata-lo como um elemento indesejavel e ignorar sua
relacdo intrinseca com o processo produtivo (Brant; Minayo-Gomez, 2004).

Dessa forma, compreender e evidenciar de que maneira o sofrimento € transformado em
adoecimento no ambito das organizagdes permite revelar dimensdes politicas, sociais e
econdmicas cruciais, como a dominagao, as resisténcias individuais, o prazer misturado a dor e
a medicalizacdo abusiva. O sofrimento no trabalho ¢ uma vivéncia subjetiva complexa,
intimamente relacionada as condigdes organizacionais, as praticas institucionais € ao contexto
historico-cultural (Brant; Minayo-Gomez, 2004).

Dentro dessa realidade, as instituigdes educacionais também té€m sofrido julgamentos
advindos dos ambitos sociais, politicos € econdmicos. Matos (2020) constatou que em 2014,
por meio das informacdes do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE), dentro de um total de 71.074 afastamentos, 9.651 foram
afastamentos de professores/as que atuam nas séries iniciais do Ensino Fundamental ¢ 4.149
afastamentos referentes aos professores/as do Ensino Médio. Nesse mesmo ano, “foram
registrados trés desligamento por falecimento decorrente de doenca laboral, em 2015 esse
namero subiu para vinte e sete, uma taxa de mortalidade de 3,5 a cada 100 mil vinculos” (Matos,
2020, p. 90).

Dias (2020) salienta que sentimentos de insatisfagao, absenteismo, cansago permanente,
ansiedade ou depressdo, assim como, a sindrome de Burnout, aparecem relacionados ao
contexto escolar. Em seu trabalho, Dias (2020) apresenta uma pesquisa realizada em 2017, pelo
Sindicato dos Professores do Estado de Goias — SINPRO GOIAS, o qual através do envio de
questionario para 194 docentes - desde a Educagao Basica até o Ensino Superior, pertencentes

a rede publica e privada, abrangendo ndo sé a zona central, mas também, o interior do estado -
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se propos realizar um levantamento de dados que pudessem auxiliar na estruturagdo de politicas
publicas de prevencdo, acolhimento e acompanhamento dos/as professores/as que se
encontrassem em perigo de adoecimento fisico, social e psicologico diante das condi¢des de
seus trabalhos. Segundo a pesquisa, a maior parte dos participantes relata ter salarios ruins, fato
que justifica o aumento na jornada de trabalho de tais profissionais. Em relagdo a satide no
contexto do trabalho, 43,3% acusou aumento do mau-humor; 27,8% apresentou amargura e
tristeza; 39,7% perda da autoconfianga; o restante declara sofrerem altera¢des de origem fisica.

Segundo Silva (2020), em uma pesquisa desenvolvida pela CNTE, realizada em 2017,
na qual foram entrevistados 762 docentes da rede publica de diferentes regides do Brasil. Desses
profissionais, 71% relatou afastamento da docéncia por disfungdes psicologicas e psiquiatricas.
No ano subsequente, a secretaria da Administragdo do Estado da Bahia apresentou informagdes
relativas ao afastamento de 1.361 docentes por adoecimento, dentro de um total de 40 mil; no
mesmo ano, a rede municipal de educagdo de Salvador conferiu 4.656 licengas médicas aos
docentes, em um somatoério de 7.659.

Coadunando com todo esse contexto supracitado, Pereira (2020) afirma que a docéncia
sofre influéncias da pressdo externa e interna devido as transformacdes ocorridas na sociedade
e por conta da ordem capitalista. Também traz um alerta sobre o alto nimero de afastamentos
dos docentes, sendo que tal fato pode fazer com que essa categoria seja inserida na lista dos
trabalhadores que mais se afastam ou se aposentam em consequéncia de doenga ocupacional.

Segundo Brant; Minayo-Gomez (2004), o sofrimento configura-se como uma
experiéncia intermedidria entre o bem-estar e o adoecimento psiquico. O sofrimento representa
uma luta continua do individuo contra forgas adversas no ambiente laboral que, quando
prolongadas, podem levar ao adoecimento. Dessa forma, “[...] o sofrimento se configura como
uma reagdo, uma manifestacao da insisténcia em viver em um ambiente que, na maioria das
vezes, nao lhe ¢ favoravel [...]” (Brant; Minayo-Gomez, 2004, p. 215). O sofrimento psiquico
¢ uma vivéncia subjetiva complexa e multifacetada, distinta do adoecimento psiquico, € que
nao possui manifestacao unica entre os individuos. O que constitui sofrimento para uma pessoa
pode ser percebido como prazer por outra, mesmo em condi¢cdes semelhantes, ja que sua
significacao depende de fatores como tempo, espago e contexto pessoal.

A distingdo entre sofrimento e adoecimento ¢ essencial. O sofrimento emerge como
resposta as condi¢des de trabalho adversas, podendo, dependendo de como ¢ enfrentado, tanto
gerar criatividade quanto favorecer patologias. Nessa fase, o trabalhador/a tenta se adaptar ao
contexto que lhe causa sofrimento tentando modificd-lo em busca de melhora-lo. Ja o

adoecimento se estabelece quando essas condi¢des ultrapassam a capacidade adaptativa do
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trabalhador, refletindo em sintomas concretos e persistentes que afetam sua saude mental e
fisica (Brant; Minayo-Gomez, 2004).

Nessa perspectiva, Pereira (2020) afirma que o sofrimento, decorre dos variados
aspectos estressantes da ocupagdo, ou seja, o esgotamento emocional derivado das atribuigdes
provoca essa emocao negativa. Nesse contexto, o sofrimento age como um imobilizador diante
das tentativas para modificar a realidade. Ele surge na rigidez hierarquica, quando ha pouca
expectativa de crescimento e quando as condigdes de trabalho estabelecem conflito entre o
profissional e a realidade. O autor ressalta que “[...] saude no trabalho ndo representa auséncia
de sofrimento, mas estratégia de defesa e mecanismo de transformagao do sofrimento na busca
pelo prazer e realizagdo [...]” (Pereira, 2020, p. 52).

Enquanto o sofrimento ¢ uma reacdo ou manifestacdo de resisténcia em ambientes
adversos, o adoecimento psiquico envolve a cronificacdo dessas experiéncias, resultando em
prejuizos objetivos a saude mental e exigindo intervengdes médicas ou terapéuticas (Brant;
Minayo-Gomez, 2004).

Destacamos na pesquisa de Barros (2020) um ponto importante relativo a qualidade de
vida no trabalho, no qual ela afirma que o estado emocional do/a profissional no trabalho esta
diretamente ligado a sua satisfacdo ou insatisfagdo, “[...] afetando sua subjetividade, sua
autoestima e, consequentemente, sua produtividade [...]” (Barros, 2020, p. 32). Por esse motivo,
a docéncia ¢ classificada pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), como a segunda
classe profissional, em nivel mundial, propensa a desencadear doengas ocupacionais, tornando-
se assim, uma profissao de alto risco.

A seguir, passamos a analise detalhada das dissertacdes selecionadas que dialogam com
essa pesquisa, a partir das quais construimos as categorias de estudo e serdo apresentadas na

continuidade desse capitulo.

4.1.2 Reflexos das condi¢oes de trabalho na satide mental dos docentes.

Breunig (2020), em seus apontamentos, menciona que no ano de 1970, através de
pesquisas desenvolvidas nos Estados Unidos, foi sinalizado que professores/as apresentavam
sintomas como fadiga, ansiedade, esgotamento e depressdo, os quais sdo indicadores da

sindrome de Burnout'. Em 1990, na Espanha, pesquisas apontaram a mesma problematica e

'O termo Burnout se origina do inglés to burn out, o qual significa “queimar por completo”. E uma
resposta a longa exposicdo aos elementos estressores emocionais cronicos e relativo a relagdes entre
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constataram que o sofrimento docente refletiu na autoimagem e identidade desses/as
profissionais. A ocorréncia desses sintomas foi associada as condi¢des de trabalho, a falta de
recursos materiais e a violéncia no ambiente escolar.

Concomitantemente, no Brasil, pesquisas também foram desenvolvidas e apresentaram
“[...] um nivel preocupante de sofrimento, levando alguns docentes a ndo investirem mais no
seu trabalho ou mesmo a mudarem de profissdo [...]” (Breunig, 2020, p. 27). Segundo Breunig
(2020), em 2006, foi realizada uma pesquisa em Porto Alegre, que apontou a mesma situagao
complexa apresentada nas outras pesquisas, constando sintomas como: exaustao emocional,
estresse, despersonalizagdo e diminui¢do da realizagdo profissional. A ocorréncia desses
sintomas, associaram a pouca autonomia dos/das docentes e a insuficiente participagdo nas
decisdes da gestao escolar.

Breunig (2020) afirma que os cortes de investimentos que aconteceram na educagdo e a
implantacdo da Base Nacional Comum Curricular auxiliaram a aumentar a tensdo vivida pela
categoria. Outro fator preocupante desse momento da investigagdo, foram as represalias que
os/as professores/as estavam sofrendo devido a proposta da “[...] Escola sem Partido (que
minimizou ainda mais a autonomia dos/das docentes e os/as colocou numa posicao vulneravel)
[...]” (Breunig, 2020, p. 28). A autora prossegue elencando mais elementos que elevaram o nivel

de sofrimento desses profissionais, tais como:

[...] professores agredidos por alunos ou familiares, docentes afastados da sala
de aula devido acusacles injustas, profissionais desesperados frente as
mudangas da educagdo, cujo sofrimento com o trabalho ja se tornou
insuportavel, e até mesmo, em casos mais agravantes, t€ém sido evidenciados
casos de suicidios (Breunig, 2020, p. 28).

Em sua pesquisa, Zafalao (2019) traz explanagdes sobre a sindrome de Burnout e,
devido a isso, debruca-se sobre a analise das resolucdes e atas geradas nos congressos sindicais
da Sindicato dos Professores de Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo (APEOESP) em busca
da discussao sobre o tema de saude do professor. O autor constatou que a primeira vez que o
tema saude docente apareceu na pauta para discussdao foi em 1981, no II Congresso da
APEOESP, e assevera que, a partir de 1997, esse adoecimento foi identificado no dominio
educacional pelo sindicato.

Castro Neta (2020) acrescenta que em torno de 1997, aproximadamente, mediante um

convénio estabelecido entre a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educag¢do (CNTE)

pessoas no trabalho, que levam o/a trabalhador/a ao esgotamento fisico e mental causando desanimo,
apatia, sentimento de tristeza e frustragdes. (Breunig, 2020)
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e os coordenadores do Laboratério de Psicologia do Trabalho, Universidade de Brasilia,
originou-se a ‘“Pesquisa Nacional de Trabalho, Organizacdo e Satde dos Trabalhadores em
Educagao no Brasil”.

Em 1998, a CNTE (Confederagdo dos Trabalhadores em Educagdo) afirmou que os
trabalhadores da educag¢do padeciam da sindrome de Burnout e surgiram as primeiras
resolugdes sobre a saude dos profissionais da educagdo (Zafalao, 2019).

Em 1999, financiado pela CNTE, foi publicado o livro “Educagao: carinho e trabalho”,
o qual se originou da pesquisa coordenada por Wanderley Codo, o qual versa sobre a tematica
das condi¢des de trabalho e saude mental dos docentes e de todo o corpo de trabalhadores da
educagdo. Desse marco temporal em diante, os congressos trouxeram o assunto a tona sempre
atrelada a defesa do direito a saude publica (Castro Neta, 2020; Frota, 2019; Zafalao, 2019).

Foi apenas em 2003, que as discussdes sobre a satde dos docentes estaduais de Sao
Paulo foram atreladas as transformacdes do mundo do trabalho, as quais causaram a
precarizacdao do trabalho e acarretaram os adoecimentos docente. Nesse mesmo ano, no XIX
Congresso, “[...] foi aprovada a resolu¢do mais elaborada sobre a satide do professorado, ano
em que foi realizada a primeira pesquisa sobre satide dos delegados e delegadas presentes no
congresso [...]” (Zafalao, 2019, p. 82).

Barros (2020) também abordou o assunto sobre a Sindrome de Burnout em sua pesquisa
e relatou que, no ano de 2003, iniciaram os estudos relacionados ao Burnout em professores. A
autora elencou alguns fatores que estdo relacionados a sindrome comumente vivenciados

pelos/as docentes como:

[...] a violéncia instalada no ambiente escolar, a baixa remuneragdo, a jornada
excessiva de trabalho, a idade do professor, seguida do tempo de servico, a falta
de experiéncia profissional e a formagdo continuada, que algumas vezes, ¢é
deficitaria e nao prepara os profissionais para os percalgos que podem vir a
enfrentar, a falta desse preparo pode interferir no atendimento das demandas
educacionais (Barros, 2020, p. 33).

Aparecem da mesma forma, refor¢cando o cansago mental € o nervosismo, a
problematica da sobrecarga de trabalho e os cargos que exigem maior dedicagdao, componentes
que tornam o ato de ensinar muito mais estressante, podendo refletir na saude fisica, mental e
na desenvoltura do/a profissional (Barros, 2020).

Zafalao (2019) afirma que em 2004, no XX Congresso da APEOESP, surgiu o

apontamento sobre as precdrias condigdes de trabalho.
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Em 2005, no 29° Congresso Nacional de Trabalhadores em Educagdo, foi criado o
“Coletivo de Condigdes de Trabalho e Saude” (Castro Neta, 2020).

No XXII Congresso da APEOESP, no ano de 2007, foi abordada a questdo da satde
docente (Zafaldo, 2019).

Em 2008, no 30° Congresso Nacional de Trabalhadores em Educacdo, foi criada a
secretaria de Saude dos(as) Trabalhadores(as) em Educagdo. Foi somente em 2010, que o tema
satde/adoecimento e condigdes de trabalho dos trabalhadores da educagdo nas politicas
educacionais de valorizagdo dos profissionais da educagdo ¢ inserido nos debates do CONAE,
tratando de questdes como a Sindrome de Burnout entre os/as professores/as e o alto indice de
absenteismo (Castro Neta, 2020).

No XXIII Congresso da APEOESP, em 2010, foi abordada a questdo da saude docente
(Zafalao, 2019).

O tema saude/adoecimento apareceu, respectivamente, nos debates da 1* e 2°
Conferéncia Nacional de Educacao — CONAE, realizadas em 2010 e 2014 (Castro Neta, 2020).

Na andlise dos dados de seu trabalho, Zafalao (2019) constatou que de 2015 a 2016, os
afastamentos por Transtornos Mentais e Comportamentais aumentaram. O autor associou tal
crescimento a greve deflagrada pelo sindicato/Apeoesp no ano de 2015. Devido a negociagao
apenas ocorrer apos 60 dias, os pontos dos/das grevistas terem sido cortados e outros aspectos
mais agravarem a situagdo. Todos esses fatores fizeram com que muitos professores
abandonassem suas profissoes e tal éxodo fez com que as condigdes de trabalho ficassem ainda
mais inadequadas.

Em 2016, a maioria dos afastamentos, 60% dos casos, estava vinculada aos transtornos
mentais € comportamentais. Em novembro desse mesmo ano, uma pesquisa desenvolvida na
VI Conferéncia Estadual de Educagdo e no XXV Congresso Estadual da APEOESP, 1.137
professores/as responderam a um questiondrio, cerca 51,7% dos presentes no evento. Da
investigacao desse questionario, o autor detectou que os professores continuavam apresentando
transtornos mentais € comportamentais, porém com um agravante, os nimeros quase dobraram:
“[.--1 39,1% de professores e professoras dizem que j& sofreram de estresse devido a atividade
laboral, 20,8% de ansiedade, 17,7% de depressao e 5,9% de transtorno de ansiedade e sindrome
de panico [...]” (Zafaldo, 2019, p. 113). Um total de 91,4% dos professores e professoras
declararam terem sofrido algum transtorno mental e comportamental relacionado ao trabalho;
64% foram afastados devido a doenga ocupacional; 84,1% devido aos problemas de ansiedade
e sindrome do panico, 79,6% por conta de depressao e 58% por motivo de estresse obtiveram

licenca das atividades (Zafalao, 2019).
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Dias (2020) ao realizar a analise dos documentos eletronicos fornecidos pelo banco de
dados da Secretaria Municipal de Educacao de Goiania/GO, referentes ao periodo de 2013 a
2017, contendo o afastamento de 2.112 docentes, pdde constatar um aumento de 50% no
numero de afastamentos nos anos de 2016 € 2017, o qual foi atribuido a instabilidade econdmica
ocasionada pelas politicas neoliberais que afetaram as politicas educacionais e a conjuntura do
trabalho docente. Nos anos de 2013 a 2017, o maior nimero de afastamentos, um total de 2.100,
se deu entre as mulheres. Dentre as doengas mais comuns apareceram os afastamentos por
doenga fisica e de origem psiquidtrica, sendo 994 adoecimentos fisicos e 462 adoecimentos
psiquiatricos (ansiedade, episddios depressivos, reagdes ao estresse, transtorno afetivo bipolar,
transtorno fobico, sintomas psicoticos, transtornos de panico, transtorno ansioso e depressivo,
transtorno de adaptagdo). Foi percebido que os/as docentes com idade entre 30-50 anos,
possuindo 10 anos de carreira, possuem maior propensao ao adoecimento mental e fisico.

Segundo Matos (2020), de 2016 a 2018, houve um aumento no nimero de acidentes de
trabalho sem registro entre os/as professores/as da educacdo infantil. No ano de 2018, a
educagdo basica também registrou significativo aumento de casos. De acordo com a autora, a
falta de registros se deve ao fato de que a sindrome de Burnout aparece na lista de doengas no
inicio da década de 90, porém de modo impreciso. A pesquisadora afirma que a doenca somente
recebeu o codigo proprio de sindrome na Classificagao Internacional de Doenga (CID-11) no
ano de 2022 e, assim, foirelacionada ao ambito profissional. Isso posto, a sindrome de Burnout,
até o momento da pesquisa de Matos (2020), era classificada como sindrome do esgotamento
profissional e ndo requeria comunicagdo obrigatdria, motivo pelo qual o Ministério da Saude
nao tinha registros dos trabalhadores portadores de tal sindrome.

Ladeira (2020) desenvolveu sua pesquisa nas escolas estaduais da cidade de Santo
Antonio de Padua/RJ, através de um questionario eletronico, enviado por e-mail ¢ WhatsApp
para um total de 80 professores/as, dos quais 31 responderam. Em sua analise de dados, o autor
destaca que somente uma professora relacionou seu adoecimento a sua extensa carga horaria de
trabalho. Em relagdo a possiblidade de adoecimento decorrentes das condigdes de trabalho, os
professores foram unanimes em concordar que ela existe e 81% dos/das docentes declararam
que ja haviam adoecido devido as condigdes do trabalho docente. O pesquisador ressalta o
grande percentual de docentes acometidos por problemas de saude mental: 72% acusou
sofrerem de ansiedade; 36% crise de panico e 28% depressdo; 16% Sindrome de Burnout. No
que se refere as modificagdes politicas e econdomicas ocorridas no Brasil e os impactos no

trabalho e na vida dos docentes, todos avaliaram que as modifica¢des trouxeram impactos
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negativos, tanto para a classe docente quanto para a educacao publica e 11 docentes afirmaram
que tais mudangas podiam lesar a satide do profissional.

Segundo Barros (2020), a sobrecarga e a intensificagdo causam o adoecimento, pois
minam os fatores que promovem a satide do/a profissional, como: “[...] o interesse, a vontade e
a motivacao vao se esvaindo levando os profissionais a quadros patologicos e a busca, muitas
vezes tardia, do acompanhamento médico especializado [...]” (Barros, 2020, p. 62). Quando a
sindrome de Burnout se apodera do/da profissional, aspectos ligados a ansiedade e depressao

aparecem:

[...] irritabilidade excessiva, dificuldades de respirar, sensagdes de
descontentamento, dores musculares e osteomusculares, distarbios do sono e
doengas gastrointestinais [...] sentimentos como os de injustica, desesperanga
e esgotamento emocional, onde se percebe a falta de energia, a baixa
imunidade proporcionando intercorréncias sobre a satde, bem como o
absenteismo e a desvinculacdo do ambiente escolar, tornando o processo de
“estar fora de casa”, em um processo desgastante, observando-se a
incapacidade de relaxar e o aumento da agressividade (Barros, 2020, p. 63).

Fatores como esses supracitados, atribuem ao trabalho uma conotagdo negativa, pois o
que era para ser uma fonte de satisfacao pessoal e profissional, passa a ser origem de frustragao,
descontentamento e, chega ao ponto até, de estimular o abandono da profissao. Além disso, a
autora alerta que a sindrome de Burnout pode afetar a vida dos profissionais como um todo:
fisica, psicologica, comportamental, social, laboral (Barros, 2020).

Com base na conclusdo dos seus estudos, Barros (2020) afirma que 93% dos/as
docentes, no momento do desenvolvimento da sua pesquisa, estavam afetados pela sindrome
de Burnout. Em sua concepgao, partindo dos relatos obtidos em sua pesquisa, os/as docentes
tém conhecimento da sindrome, porém, se equivocam ao detecta-la e a confundem com a
depressao. Em suas consideragdes finais, assevera que a sindrome de Burnout € uma situagao
inquietante que pode trazer problemas ndo sé para o profissional, mas para a escola como um
todo. Ela constatou que dentre os 14 professores/as participantes da pesquisa, todos
apresentavam “[...] algum nivel de Burnout, sendo que cinco professores se encontram na fase
inicial de Burnout e nove estao na fase de acomodacao da sindrome [...]”" (Barros, 2020, p. 68).

Na perspectiva de Moura (2020), a intensificacao e a precarizagao do trabalho docente
afetam a satide dos/das profissionais da educagdo e assevera que entre os/as docentes o
adoecimento mental tem aumentado, da mesma maneira que a Sindrome de Burnout, e

acrescenta a esse contexto outros episodios de transtornos, tais como:
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[...] transtornos fobico-ansiosos (ansiedade generalizada, transtorno de
panico, reagdes ao “stress” grave ¢ adaptagdes, etc), transtornos de
humor/afetivo (episddios depressivos, transtorno depressivo recorrente, etc),
dentre outros, que podem ser provocadas pelas condi¢des de trabalho, as quais
impedem que o/a professor/a desempenhe seu trabalho com qualidade e que
tenha sua saude assegurada (Moura, 2020, p. 31).

A Sindrome de Burnout aparece igualmente na pesquisa de Almeida (2020) como o fator
responsavel pelas auséncias dos/as professores/as, devido a insatisfacdo e a desmotivagao,
pois o trabalho ndo fornece mais realizagdo e prazer para o/a trabalhador/a. Em relagdo a
sindrome de Burnout, a pesquisadora salienta que ela se caracteriza pelo ato do/a professor/a
abandonar o trabalho, mesmo quando ainda se encontra em sala de aula. O/A professor/a
apresenta completa exaustdo emocional, endurecimento afetivo e dificuldade cada vez maior
de se envolver no trabalho, fatores que podem elevar os indices de absenteismo e desisténcia.
Dessa forma, a rotina do/a professor/a também € apontada como um fator que gera cansaco,
estresse e outras doencas, além de comportamentos agressivos € esgotamento profissional.
Essas condigdes de satde do/a professor/a atrelado a outros fatores mais, refletem na
qualidade de ensino.

Ladeira (2020), também alerta para a ocorréncia da Sindrome de Burnout e acrescenta

que tal sindrome ¢ seguida pelo processo de culpabilizagao pessoal, o qual desencadeia o
sofrimento psiquico, pois os/as docentes ndo compreendem que sdo vitimas da precarizacdo de
seu trabalho, que propicia o adoecimento. Segundo Ladeira (2020), a frustragdo docente ¢
causada pela desvalorizagao salarial, assim como, o sofrimento psiquico docente ¢ perpassado
pela crescente violéncia no contexto escolar, o desrespeito didrio, falta de interesse dos alunos,
condi¢cdes inadequadas de trabalho, estrutura precaria, salas de aulas com espago reduzido,
namero consideravel de alunos por turma, escassez de material didatico e a rivalidade entre
docentes. O pesquisador adiciona a sua pesquisa um estudo desenvolvido em escolas da zona
urbana de Porto Alegre/RS, que acredita possa ser utilizado como um referencial para o
adoecimento docente que ocorre em torno do pais, na qual participaram 882 professores, sendo
que 5,6% apresentavam altos indices de exaustdo emocional.

Reforcando a perspectiva supracitada, Barros (2020) ressalta que a falta de recursos
aliado a insatisfacdo e outros aspectos do cotidiano, auxiliam no processo da instalacao da
sindrome de Burnout: “[...] o ato de retirar do proprio bolso o que deveria ser custeado pelo
estado, com o decorrer do tempo se torna um processo danoso, mesmo que a priori o intuito

tenha sido dos mais nobres possiveis [...]” (Barros, 2020, p. 58).
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Barros (2020) afirma que alguns/algumas profissionais apesar de acharem importante
pesquisas sobre a Sindrome de Burnout e a saide mental no ambito docente, se recusaram a
participar. Esse fato levou a pesquisadora a refletir sobre o “tabu” e a dificuldade que ainda
prevalece na sociedade ao se debater assuntos relacionados a satide mental, mesmo que nos
ultimos tempos, tal assunto esteja mais em voga.

Almeida (2020) relata que a responsabilizagdo do/a professor/a, onde ele/ela deve se
reformular para se encaixar as tendéncias pedagogicas da época atual, adequadas aos padrdes
de qualidade do mercado, modificou a identidade profissional, afetou a autoestima do/a
professor/a e pode provocar, por conta do excesso de trabalho, adoecimento derivado do
“stress”, nervosismo, depressao, ansiedade e frustracdo. A autora pontua em sua pesquisa que
o sofrimento psiquico do/a docente acontece de forma silenciosa, envolvendo sintomas fisicos
ou psicolédgicos, que se desencadeiam em desanimo, fadiga, cansaco e aversao pelo aluno e
pelo ato de ensinar. A autora afirma que o desequilibrio emocional e o esgotamento, que
podem advir de momentos de ansiedade e situagdes de conflito, podem baixar a imunidade,
provocando doengas cardiacas e hipertensao.

Moura (2020), ao realizar a andlise dos 58 relatos dos/das docentes que ja haviam
apresentado adoecimento mental no percurso da carreira, observou que 34% desses/as docentes
analisados, adoeceram mental e fisicamente simultaneamente. Dessa forma, a interagdo de
varios aspectos pode promover o surgimento de disturbios fisicos e/ou mentais, por isso, ao se

pronunciar sobre tal assunto assevera que

[...] acerca de saude e adoecimento ndo ha como separar o sujeito em
compartimentos isolados, como se o fisico ndo influenciasse no mental e vice-
versa. Entendemos que o ser humano € um ser bio-psico-socio-espiritual,
sendo assim, aspectos relacionados ao corpo fisico (questdes hormonais,
hereditarias, genéticas, cerebrais, etc.), ao estado emocional e psicologico,
eventos externos (experiéncias, situagdes, traumas, etc.), a cultura,
espiritualidade, relagdes familiares, interpessoais, afetivas, sociais e laborais
estdo entrelacadas, e exercem influéncia entre si (Moura, 2020, p. 124).

Em Sabath (2020), também ¢ possivel encontrar discussao sobre a Sindrome de Burnout,
adoecimentos psiquiatricos e fisicos, ansiedade e depressdao sendo associados as condigdes
precarias e as organizagdes do trabalho, impactando substancialmente a satde dos/as
professores/as. A autora enfatiza que a saide e o adoecimento mental estdo profundamente
vinculados e, inclusive, interligados ao trabalho do/a professor/a. Assim, se ha instabilidade no

trabalho, ndo somente ele sera prejudicado, como a vida social, afetiva e, inevitavelmente, a
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saude mental desses/as profissionais. Tal problematica, ao interferir no desenvolvimento da
atividade docente, consequentemente, compromete a qualidade do ensino e da educacio.
Segundo Ladeira (2020), a depressdo também surge como uma das doengas psiquicas
que causam o afastamento do trabalho e ¢ considerada como uma das mais incapacitantes da
atualidade. Dessa forma, o autor dialoga com Moura (2020) e Zafalao (2020), ao declarar que
a depressdo contribui para a falta de sentido para a vida e, também, para o aparecimento de
ideagdes suicidas. Ladeira (2020) para ilustrar a questdo das ideagdes suicidas, traz
comprovagdes do aumento de suicidio de professores no Estado do Parand, destacando que isso
comprova a parcela de importancia que o trabalho desempenha na vida dos/das docentes, sendo
que se por um lado o trabalho ¢é responsavel pelo/a trabalhador/a se realizar, se humanizar e

emancipar, por outro lado, pode ser responsavel pelo adoecimento, degradacgdo e afastamentos.

Dias (2020) verificou nos relatos, que as professoras reiteram que os danos a saude sao
ocasionados pela organizacdo de trabalho pedagdgico e acreditam que tal organizacao, se
mantida, ird adoecer mais professores/as. Para diminuir o adoecimento no ambito escolar, as

professoras recomendaram

[...] a presenca de psicologos, fonoaudidlogos, psiquiatras, atividade fisica,
momento de lazer, apoio nutricional ao professor, tempo para descanso,
horario para estudo e formagdo, substituicdes docentes menos burocraticas,
dedicacdo exclusiva, maior apoio as criangas com deficiéncia e respeitar os
direitos dos professores (Dias, 2020, p. 146).

Dessa forma, Dias (2020) reflete sobre a problematica da satide publica e afirma que

[...] a exigéncia na atualidade de agregar novas formas de organizacdo do
trabalho, da complexidade e da intensificacdao na exigéncia de produtividade,
aumentou significativamente a exploragdo dos/as professores/as da educacao,
de modo geral (Dias, 2020, p. 150).

Junges Junior (2020), ao desenvolver o tema sobre o adoecimento docente, afirma que
a caracteristica do século XXI sdao as doengas neuronais e a batalha ¢ contra os “[...] casos de
depressao, transtornos de personalidade, sindrome de Burnout, déficit de atengdo e
hiperatividade [...]” (Junges Junior, 2020, p. 35). A depressdo aparece como consequéncia da
frustrag@o e da caréncia do homem ser ele mesmo, pois a ideia do desempenho e o pensamento
de que deve suprir as proprias expectativas/limitagdes o perseguem, surgindo assim, a

competitividade.
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4.1.3 A satisfacdo e a insatisfacido como fator da promocao de satide no contexto escolar

Castro Neta (2020) declara que o trabalho se faz prejudicial a satde do/a profissional a
partir do momento em que a criatividade, a iniciativa e a liberdade de estruturar o seu trabalho

sdo cerceadas. A pesquisadora afirma que

[...] assumir n3o estar satisfeito com o trabalho ¢ dificil nessa profissdo em
que o afeto é condi¢ao necessaria, por isso, destaca-se que a insatisfagdo com
o resultado do trabalho entre os docentes pesquisados pode estar gerando um
processo velado de adoecimento (Castro Neta, 2020, p.163).

Frota (2019) evidencia, através do exame dos questiondrios respondidos por 45
professores voluntarios das escolas publicas de Fortaleza — CE, a importante conexao entre
insatisfacdo e a precdria estrutura fisica/pedagogica, pois 86% dos professores afirmaram que,
0 que mais os incomodava estava relacionado as condi¢des de trabalho: estruturas fisicas
precarias; fragil apoio material/administrativo/pedagogico; problemas relacionais.

Moura (2020) assevera que, apesar de todos os contratempos da profissdao, a maioria dos
docentes relata estar satisfeita ou muito satisfeita com a docéncia.

Silva (2020) realizou sua pesquisa na rede municipal de Salvador/BA, através de uma
entrevista semiestruturada, desenvolvida com trés professoras (mulheres), da qual extraiu
observacgoes sobre as condigdes do trabalho docente que desencadearam alteragdes fisicas,
transtornos e alteragdes psiquicas. Silva (2020) constatou que, para que o/a docente tenha
satisfagdo em desenvolver sua atividade, ndo basta um salario melhor, mas necessita que as
relagdes interpessoais sejam positivas entre os/as colegas e discentes, que haja suporte da gestao
e infraestrutura melhor para o trabalho docente ser realizado. As docentes relataram dificuldade
ao se defrontarem com a realidade social vivida pelos/as alunos/as — situacao que as faz se
sentirem impotentes diante da impossibilidade de modificar tal realidade. Porém, perante o
cenario supracitado, pdde ser notado, através dos relatos, que o apreco vivido no contexto do
trabalho diminui a frustragdo. E relatado, inclusive, que a satisfagdo docente se origina do
interesse, participacao e curiosidade apresentada pelos discentes.

Breunig (2020) constata nos relatos de sua pesquisa que a motivagdo para os/as
professores/as desenvolverem seu trabalho estd relacionado aos alunos/as. Isso faz com que
os/as docentes se sintam felizes e se mostrem surpreendidos quando seus/suas discentes

reconhecem a dedicagdo deles/as por meio de gestos e manifestagdo de afeto. Breunig (2020)
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ainda afirma que tais acdes exercem um efeito de ressignificagdo do trabalho docente e
aprimoramento dos “[...] seus saberes do que ¢ ser professor [...]” (Breunig, 2020, p. 86).

Barros (2020), concorda com Breunig (2020), ao salientar que os/as docentes se sentem
realizados com a sua carreira no magistério, contudo a maioria demonstra “[...] niveis medianos
de exaustao emocional e despersonalizagdo [...]” (BARROS, 2020, p. 27) e reitera que esses/as
profissionais que apresentam tal estresse estdo em fase de resisténcia.

Pereira (2020) acrescenta que a conjuntura em que se encontra a educagao, ela ocasiona
o adoecimento dos/das professores/as. Esse fato contribui para o afastamento desses/as
profissionais de suas atividades, o que também relacionado ao despreparo dos/das
professores/as em lidar com as demandas do cotidiano escolar. Porém, Pereira (2020) afirma
que desempenhar as fungdes que o trabalho exige, proporciona prazer para a grande parte dos
profissionais e esse prazer pode fazer com que o trabalhador encontre solugdes favoraveis para
sair do sofrimento produzido pela fungcdo desenvolvida.

Matos (2020) destaca que apesar dos aspectos negativos apontados pelas professoras
entrevistadas em sua pesquisa, elas declararam que “[...] o trabalho docente carrega uma
esséncia que traz significativa satisfacdo profissional quando se referem a relagdo estabelecida
com as criangas [...]” (Matos, 2020, p. 185).

Assis (2020) evidencia que mesmo diante do cendrio da realidade escolar, existem

docentes felizes e que se sentem realizados/as no seu trabalho.

4.1.4 A dura realidade do adoecimento docente

Frota (2019) ressalta em seu estudo que, segundo pesquisas e livros escritos sobre a
satde e o adoecimento docente, essa tematica esta interligada ao contexto do trabalho escolar e
ele pode ser gerador tanto de satide quanto de doenga, sofrimento ou prazer, integridade ou
deterioragdo e, também, alienagdo. Para controlar e tentar diminuir os afastamentos devido os
fatores acima elencados, o governo e as secretarias de educacao tentam dificultar a autorizagao
das licencas médicas, culpabilizar o docente pelo seu adoecimento e, algumas vezes, forcam a
aposentadoria por invalidez. A autora alerta que o quantitativo de docentes que tem abandonado
a docéncia, adoecido ou se afastado tem aumentado a cada ano.

Breunig (2020) encontrou nos relatos, em relacdo ao adoecimento fisico ou mental,
queixas de ser muito dificil a compreensdo por parte da instituigdo. Isso leva os/as docentes a
se sentirem responsaveis pela educagdo, fazendo com que desenvolvam o sentimento de culpa

por ndo estarem em sala de aula, além de transformar o fato de estarem afastadas para
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tratamento em um sentimento de sofrimento; hd também a situa¢do de ndo quererem se ausentar
para ndo perderem nenhum beneficio, além de englobar varios outros fatores que permeiam a
conjuntura, a qual os/as faz ndo dispensarem aten¢do com a propria saude. Esse contexto pode
culminar na intensificagdo do adoecimento fisico e/ou psicologico. Sendo esse 0 motivo que
os/as leva a optar por realizarem o minimo estabelecido em suas fungdes para conseguirem
economizar suas energias, esse ato colabora para que mantenham a satide mental e fisica e
conservem, igualmente, o trabalho. Esse modo de agir denota uma manobra utilizada para
esquivarem-se da sobrecarga do trabalho e reduzirem o convivio com o que lhes causa
sofrimento, geralmente, decorrente da impossibilidade de atuarem de maneira satisfatoria, ora
por uma frustracdo perante o cotidiano e a realidade escolar, ora pela falta de valorizagao
profissional.

Breunig (2020) também constatou nos relatos apresentados pelos/as docentes, que o
ambiente escolar ¢ permeado pelo individualismo, esse fato se caracteriza no momento em que
os/as profissionais ndo encontram um modo para dialogarem sobre as problematicas
encontradas, fazendo com que os/as professores/as se sintam ainda mais solitarios. A falta de
empatia dos/das colegas de profissdo ao nao acolherem e compartilharem suas experiéncias
com colegas recém incorporados a equipe, ¢ outro ponto destacado.

Moura (2020), em sua pesquisa, realizou a analise de 58 professores, desse montante,
selecionou 03 professores/as para participarem de sua pesquisa e analisou seus relatos
minuciosamente. A pesquisadora pode perceber que em tais documentos os/as docentes
relatavam sinais e sintomas como: “[...] cansago, estresse, desmotivacao, ansiedade, angustia,
frustracdo, decepcao, tristeza, revolta e medo. Além de insdnia, enxaqueca, diarreia e delirios
persecutorios; sensacdo de desamparo, inseguranca ¢ indignagao [...]” (Moura, 2020, p.117).
Em relagdo aos sinais e sintomas que os/as professoras apresentavam, Moura (2020) ressalta
que, apesar dos/das docentes se encontrarem adoecidos mentalmente e fisicamente, ndo se
afastaram de seus trabalhos, ora por nao lograrem uma licenca médica, ora por temerem o
dispéndio que tal medida poderia causar em suas vidas. A autora menciona que um episddio
que pode afetar os resultados, ¢ que muitos/as docentes escolhem omitir o fato do adoecimento
mental devido ao preconceito; por medo de sofrerem rejeigdo ou serem malcompreendidos
pelos colegas e gestores; outros, simplesmente, negam o adoecimento. Isso ocorre devido ao
preconceito, por ignorar o processo de adoecimento e a recusa em procurar ajuda especializada.

A pesquisadora destaca que, hodiernamente o adoecimento mental ¢ confundido
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LIS

[...] com “um jeito de ser”, “uma fase”, “formas de chamar atengdo”, ou
considerados apenas como queixas de cunho fisico. A falta de informagoes e
esclarecimentos acerca da satide mental, a negacdo de que somos sujeitos
repletos de sentimentos, emocgodes, detentores de uma historia de vida, cargas
hereditarias e genéticas, interferem na identificacdo dos sintomas, no
diagnéstico e tratamento (Moura, 2020, p. 131).

Almeida (2020) considera que as politicas de valorizagdo docente penalizam o/a
professor/a e relata que registros apontam que professores/as trabalham doentes, uma vez que
temem perder a regéncia de classe. A pesquisadora destaca que apesar do/a professor/a,
acometido por uma doenga laboral, ter direito ao afastamento para tratamento, o municipio no
qual realizou a pesquisa, ndo possui assisténcia a saude, tendo apenas o atendimento do
Sistema Unico de Saude (SUS) e finaliza assegurando “[...] que se torna necessario criar
politicas publicas e modos de sua concretizacdo para que o professor tenha melhores
condigdes concretas de trabalho [...]” (Almeida, 2020, p.129).

Frota (2019) aponta no levantamento realizado no quesito licenciamento por questoes
de saude, que 78% ja haviam se afastado, 35% por questdes psiquidtricas. Ainda sobre o tema
do adoecimento, 57% responderam que nao tiveram acolhimento € nem foram compreendidos
no ambiente de trabalho.

Ladeira (2020) também constatou em seu estudo que 74% dos/das docentes nao se
afastaram de suas atividades mesmo estando adoecidos/as e 32% ja utilizaram algum tipo de
psicofarmaco para poderem trabalhar.

Os estudos de Dias (2020) evidenciaram que 22% dos/das docentes se afastou das
atividades através de licencas. Dentro desse percentual, 3% devido a depressao, ansiedade e
nervosismo; 2% por estresse, € o restante, se afastou por motivo de doengas fisicas. Nesse
ponto, a pesquisadora questiona os nimeros apresentados, tendo em vista que muitos/as
docentes adoecidos/as continuaram exercendo suas atividades. Ao efetivar a analise de dados,
a pesquisadora observou que as docentes acusaram que a sensagao desagradavel era decorrente
das precarias condigdes de trabalho e confidenciaram sentimentos, angustias ¢ adoecimentos
também relacionados a essas condigdes. Algumas professoras declararam que trabalharam
mesmo estando doentes ora por causa da burocracia em ter um profissional para substitui-las,
ora por causa da perda salarial que teriam, ora por terem sido rotuladas no ambiente escolar
pelos proprios colegas de trabalho. Devido ao grande empenho em resolverem situagdes
complicadas no contexto escolar, a maioria das entrevistadas afirmou sentir-se esgotada mesmo

antes de comegar a jornada de trabalho. Dias (2020) menciona que
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[...] as consequéncias da mediacdo de problemas emocionais, doengas fisicas,
disputas e competigdes entre alunos e professores enfrentados cotidianamente
podem gerar, ao longo do tempo, o adoecimento fisico e emocional (Dias,
2020, p. 137).

Matos (2020) destaca que nas entrevistas, 12% dos/as docentes da educacio basica e
9,6% dos/as docentes da educacdo infantil declararam que devido aos afastamentos médicos
foram encaminhados a readaptago de suas atividades. Outro ponto destacado por Matos (2020)
¢ a dificuldade que os/as professores/as encontraram em cuidar da propria saude, assim como,
a coagdo que vivenciaram no contexto escolar, fatores que os/as fizeram comparecer ao trabalho
mesmo adoecidos. Essa situacdo os/as obriga a silenciar o adoecimento e a assumir o risco de

que ele evolua para quadros mais graves.

4.1.5 Preconceito no contexto do adoecimento psiquico de docentes

Junges Janior (2020), ao realizar a andlise de dados, detectou que o adoecimento € objeto
de julgamentos entre os docentes. Observou, também, isolamento e oposi¢cdo a coletividade,
quando um docente passa a ter limitacao de atividades devido a sua recuperagdo imediatamente
apds um agravo a saude, isso faz com que ocorram conflitos entre os/as professores/as e
negacgdes sobre o real estado limitador.

Silva (2020) extraiu do relato de uma docente readaptada® a dentncia do preconceito
dos/das colegas de trabalho, a dificil relacdo com a gestdo, o sentimento de desvalorizagao e
inutilidade em nao poderem exercer seus cargos € terem que assumir outras fungdes dentro da
escola.

Ladeira (2020) evidencia que o processo de readaptacao

[...] pode resultar, dentro do espago escolar e entre o proprio grupo de
professores, no estigma da vitimizagcdo ou do doente, que ¢ quando aquele
professor adoecido passa a ser excluido das relagdes interpessoais pelos
membros da sua propria categoria, ou visto com olhar de pena e coitadismo
por parte de seus pares (Ladeira, 2020, p. 80).

? Readaptados sdo os/as professores/as que foram afastados de suas fungdes docentes, por conta de
condigoes fisicas ou psiquicas, e devem desempenhar outras fungdes que sejam compativeis com sua
condicdo atual (Sabath, 2020).
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Ladeira (2020) chama a tengdo para a questdo que abrange muitos/as docentes ao
tentarem se afastar ou se readaptar, ¢ o fato de muitas vezes, sofrerem intimidacao por parte da
direcdo e, assim, permanecem exercendo tarefas escolares ainda que doentes. Partindo da
premissa de que a readaptacdo ndo soluciona a problematica vivenciada pelo/a docente, mas
sim, favorece que o profissional perdure no adoecimento, sendo estigmatizado, isolado e tendo
o sentido do seu trabalho esvaziado, Ladeira (2020) afirma que no Brasil ndo existem politicas
publicas que visem as condi¢des de trabalho e sejam eficazes no enfrentamento do adoecimento
docente e nem planejamentos do governo voltados para a readaptacdo do/da professor/a.

Ladeira (2020) condena a situacdo enfrentada pelos/as docentes que sofrem
adoecimento psiquico nos ambientes escolares, estende tal censura aos/as colegas de trabalho
que rotulam tais casos como sentimentalismo, fingimento, apatia, etc.; ratifica a importancia de
investimentos em “[...] politicas publicas de cuidado e tratamento da satde emocional e mental

de nossos professores [...]” (Ladeira, 2020, p. 112).

4.1.6 Naturalizacio e medicalizacio do adoecimento docente na lida com os desafios

escolares: a doenca como caracteristica do trabalho docente.

Silva (2020) inicia sua pesquisa alertando para a naturalizacdo e patologizagao das
angustias, aflicdes e inquietacdes dos docentes e que, na maioria das vezes, sdo categorizadas
em sindromes e transtornos mentais; a pesquisadora também se mostra preocupada em relagao
a medicaliza¢dao docente, ou seja, psicofarmacos utilizados para poderem encarar o expediente.
A pesquisadora encontra nos relatos das docentes readaptadas, o adoecimento como algo
peculiar ao trabalho docente, nao tendo o docente alternativas de ficar imune a isso.

Silva (2020) também destaca que

[...] diante de um processo de trabalho complexo e que produz angustia,
sofrimento, cansago, fadiga e exaustdo ¢ mais rentavel para o sistema
categorizar esses sentimentos em sintomas, propor tratamentos geralmente
medicamentosos e afastamentos, ao invés de discutir e implementar agdes
Intersetoriais que possam atingir de fato as causas do adoecimento no trabalho,
sobretudo o proprio processo de trabalho e suas condi¢oes (Silva, 2020, p. 95).

Mediante ao que foi dito, a pesquisadora ressalta que as acdes da Vigilancia em Saude,
fornecidas pelo SUS, na qual se encontra o campo da satide do trabalhador e cujo planejamento
“[...] visa atuar frente aos determinantes do processo de adoecimento relacionado ao trabalho

[...]” (Silva, 2020, p. 98), poderiam ser de grande valia, uma vez que nesse campo, a saude do
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trabalhador, ¢ entendida como algo complexo e que deve ser trabalhada além de uma visao
reducionista e individualista.

Silva (2020) destaca o presenteismo como o ato do/a professor/a mesmo doente
comparece ao trabalho, sendo um fator que banaliza o préprio sofrimento. Silva (2020)
acrescenta a problematica do presenteismo o recurso da automedicagdo, ao qual muitos
docentes recorrem para poderem desenvolver suas atividades docentes, tornando o adoecimento
mais grave e dificil de ser tratado.

Ao adentrar no tema sobre medicalizacdo da educagdo, Silva (2020) destaca que tal
tematica € preocupante, “[...] pois evidencia que para resistir a um processo de trabalho
desgastante professoras tem recorrido ao uso e/ou abuso de medicamentos [...]” (Silva, 2020,
p.101). Nos relatos coletados, algumas docentes confirmam o uso de medicamentos para
manterem a calma e para contornarem as insatisfacdes derivadas do seu trabalho.

Silva (2020) apresenta os dados do Forum sobre Medicalizagdo da Educagdo e da
Sociedade, o qual cita que no ano de 2013, o Brasil era o pais que mais produzia e prescrevia
psicofarmacos como medicagdo para alteragdes de humor e transtorno de ansiedade. A autora
salienta que tais medicamentos sdo cada vez mais utilizados pelos profissionais da educacao;
no ano de 2015, a mesma instituigdo se pronunciou sobre o consumo de psicofarmacos no
Brasil, dando énfase no perigo do uso deles e declarando que esses medicamentos tém sido
prescritos cada vez mais para professores/as. Tal fato ¢ comprovado através do relato
apresentado pela pesquisadora, de uma docente em readaptacao que utilizava psicofAirmacos
devido a identificagdo de um transtorno psiquiatrico, porém ela passou a sentir-se pior com o
medicamento e uma vez que nao obteve éxito em dialogar com sua médica, suspendeu por conta
propria a droga. A referida docente buscou nas terapias consideradas alternativas, uma maneira
melhor de lidar com as afligdes estabelecidas pela desvalorizagao do seu trabalho. Essa atitude,
alerta a autora, de procurar por conta propria outro meio de sanar seus transtornos psiquiatricos
através de terapias consideradas alternativas, também denominadas Praticas Interativas
Complementares (PICS), traz o conceito de responsabilizacao do profissional pelo processo de
satude/doenga e esta centrado em um ato individual, ou seja, uma visao neoliberalista oculta em
tais estratégias de enfrentamento. Assim, as entidades governamentais sao desobrigadas da
responsabilidade com relagdo a saude/doenga advindo do contexto escolar. Inclusive, por meio
de outros excertos dos relatos, a pesquisadora frisa que as docentes utilizam estratégias que
envolvem contextos diferenciados, como: organico, psiquico, holistico e espiritual, porém “q[...]

tais condutas ndo incidem sobre as causas determinantes do adoecimento, ja que elas ndo
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interferem no trabalho que ¢ um gatilho central para o processo saide/doenga [...]” (Silva, 2020,
p. 104-105).

A respeito da responsabilizagdo individual, Silva (2020) cita como exemplos os
programas realizados nos estados da Bahia e de Sdo Paulo. No primeiro, a acdo ¢ intitulada
Programa de Atencdo a saude e Valorizagdo do Professor e, no segundo, Programa Sao Paulo
Educacdo com Saude; os dois programas desenvolvem intervengdes nas escolas com equipes
constituidas por profissionais de diversas areas da satde, porém, responsabilizam os docentes
pelo seu processo de satide/doenca. Intervengdes dessa natureza, apenas afetam o aspecto do
adoecimento e ndo a sua causa. Silva (2020) reconhece a importancia de tais intervengoes,
porém alerta para a falta de movimentos direcionados para a real causa do adoecimento dos
docentes.

Em suas consideragdes finais, Silva (2020) mostra-se preocupada com a medicalizagao
dos fendomenos complicados e, inclusive, com o uso abusivo de medicamentos e/ou
psicofarmacos pelos/as docentes na tentativa de conseguir atender as demandas do trabalho, do
mesmo jeito que o uso de estratégias de enfrentamento, quando utilizam terapias convencionais
e/ou alternativas, para debelar contratempos tanto do trabalho tanto do cotidiano escolar. Silva
(2020) coloca em evidencia os diagndsticos médicos que deslocam a responsabilidade do
adoecimento para a esfera organica e/ou psiquica, receitando medicagdes e/ou psicofdrmacos,
quando dever-se-ia voltar a atengdo para a opressao e sobrecarga vivenciada pelos/as docentes
no ambito do trabalho escolar.

Pereira (2020), coadunando com o trabalho desenvolvido por Silva (2020), traz a
questao de a sociedade ter a concepcao de que seja natural o adoecimento dos professores. O
autor alega que tal afirmativa se fundamenta “[...] na ideia de que o ato de adoecer ¢ um processo
ligado a condigdes historicas e sociais pelas quais a pratica docente ¢ afetada [...]” (Pereira,
2020, p. 16). Pereira (2020) ressalta que o trabalho docente ndo tem a natureza de adoecer o/a
profissional, o que acontece € que o/a docente ndo possui autonomia em seu trabalho, somando-
se a isso 0 excesso de tarefas burocraticas e elevadas demandas psicologicas que, associadas as
condi¢des precarias, comprometem o cuidado com a saude, resultando em adoecimento e
utilizagdo de medicamentos, esses fatos ndo apenas revelam o sofrimento vivenciado, mas
indicam a necessidade da implementagao de medidas protetoras e promotoras de satide para a
classe docente.

Ladeira (2020), dialoga diretamente com Pereira (2020) e Silva (2020), ao adentrar na
discussdo da medicalizacdo docente e afirma que o processo de medicalizacdo pode ser visto

com uma tentativa de modificar os problemas do dia a dia - tais como: sociais, culturais e
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relacionais - em problemas médicos. Essa realidade vem alcangando o ambiente escolar, com a
intencao de solucionar todo o contexto de adversidades de ordem educacional, transferindo toda
a responsabilidade que caberia ao Estado para os/as professores/as, responsabilizando-os/as,
inclusive, pela propria saude/doenca. Segundo Ladeira (2020), a utilizacdo de farmacos tem
aumentado de forma tdo significativa e preocupante que o Conselho Federal de Psicologia
divulgou uma Campanha, de 2011 a 2013, intitulada “Nao a medicalizagdo da vida —
medicalizagdo da educacdo” (Ladeira, 2020, p. 90), com o intuito de chamar a atencao,
principalmente no contexto escolar, para o perigo da automedicagdo. O pesquisador apresenta
uma pesquisa sobre o aumento do uso de psicotropicos entre a classe docente desenvolvida no
“Norte do Parand, entre o ano de 2016 e 2017, que identificou que, dos 223 professores
participantes, 49% ja tinham feito uso de algum tipo de medicamento e 59% relacionaram o
adoecimento com o processo de trabalho” (Ladeira, 2020, p. 90).

Ladeira (2020) ressalta a importancia de compreender a categoria de alienagdo nesse
processo, pois o autor enfatiza que tal fendmeno esta presente quando os professores aceitam
passivamente as dificuldades da profissdo, responsabilizam seus proprios colegas e afirmam

que a adaptacao as mudancgas ¢ uma responsabilidade deles, assim como,

Quando temos respostas que simplesmente naturalizam o fendomeno do
adoecimento docente apontando que pessoas adoecem em qualquer trabalho,
nos revela um conformismo ¢ uma naturaliza¢do tdo grande da realidade
objetiva que so € possivel de ser explicada na sua totalidade quando passamos
a compreender, por meio de um olhar dialético, como o sistema capitalista
produz nos sujeitos um estado de aliena¢do que molda o olhar, subordinando
os individuos a um empobrecimento das perspectivas da existéncia humana
(Ladeira, 2020, p. 122).

A partir disso, Ladeira (2020) afirma que muitos professores chegam as escolas sob o
efeito de medicamentos para aliviar problemas como ansiedade e insonia, adotando essa
abordagem como uma solugdo temporaria e superficial.

Corroborando os estudos de Ladeira (2020), Pereira (2020) e Silva (2020), Sabath
igualmente encontra em sua investigacao a naturalizagdo da intensificagdo do trabalho ¢ a
banalizagdo do adoecimento docente, isso demonstra como tais processos ainda permanecem
invisiveis para a sociedade. A partir disso, a pesquisadora ressalta que as “[...] reflexdes nao
devem acontecer apenas no ambito individual, mas principalmente de forma coletiva, de forma
que sejam propostas novas possibilidades conjuntas de enfrentamento e resisténcia [...]”

(Sabath, 2020, p. 137).
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Dias (2020) verificou que a maioria das professoras ja foi afastada de sua fungdo por
desenvolver depressdo, assim como, ja utilizaram medicamentos para estresse e ansiedade,
enquanto outras declararam necessitarem dos medicamentos para poderem dormir. Algumas
professoras alegam terem o desejo de frequentar sessdes de psicoterapia, porém nao dispdem
de tempo para tal.

Moura (2020) destaca que a indiferenca, que aparece diante da conformagao perante a
dificil realidade escolar, a responsabilizacio dos colegas em terem que se adaptar as
modificagdes e a naturalizacdo do adoecimento, no qual difundem a crenga de que trabalho de
qualquer espécie adoece, demonstra uma conformidade e uma alienagao elaborada pelo sistema

capitalista.

4.1.7 A perda do sentido no trabalho docente

Zafalao (2019) chama atengdo para a importancia de se buscar melhores condigdes de
trabalho para “garantir, a0 menos, a “satisfacdo concreta”, entendida como o bem-estar fisico,
bioldégico e nervoso; assim como, a chamada “[...] satisfagdo simbolica”, entendida como
sentido e significagdo do trabalho [...]” (Zafaldao, 2019, p. 115). O autor afirma que a falta de
sentido e significado no trabalho pode levar as pessoas a alienagdo, além de intensificar
angustias e medos que afetam um nimero cada vez maior de trabalhadores. Devido ao contexto
atual da educacgdo, onde ndo ha verbas destinadas a ela e ¢ desvalorizada por todos, isso traz um
sentido negativo para a pratica docente uma vez que a educagao nao ¢ tratada com prioridade e
nem ¢ vista como transformadora.

Moura (2020) aponta que uma das causas da perda do sentido do trabalho ¢ a falta de
reconhecimento, a qual pode estimular desequilibrio psiquico no/a profissional. A saude mental,
segundo a pesquisadora, “[...] envolve questdes culturais, religiosas; diferengas pessoais, a
subjetividade de cada ser; eventos vitais; capacidade de resiliéncia e esta entrelacada a satde
fisica [...]” (Moura, 2020, p. 45).

Almeida (2020) afirma que o trabalho deve ser uma fonte de realizagao e satisfagao para
o profissional. No contexto da docéncia, o desgaste provocado pelas condi¢des precarias e pela
intensificacdo das demandas acaba gerando um estado de apatia em relagao ao proprio oficio,
0 que compromete tanto o envolvimento quanto o desempenho dos professores em sala de aula.

Por sua vez, Assis (2020) destaca que a auséncia de realizagdo pessoal no trabalho
manifesta-se na perda de sentido que o individuo atribui as suas atividades, resultando em uma

queda na satisfagdo profissional. Esse processo muitas vezes estd acompanhado por um
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profundo esgotamento emocional, caracterizado pela sensa¢do de exaustdo total, como se nao
restasse mais energia ou recursos para continuar. Diante desse desgaste, a desumanizagao torna-
se uma estratégia de defesa, levando ao distanciamento dos colegas e das relagdes no ambiente
profissional. O isolamento, nesse contexto, surge como uma tentativa de prote¢dao contra as
dificuldades diarias, ainda que, paradoxalmente, possa intensificar o sofrimento.

Barros (2020) traz em sua pesquisa que o professor, devido a varios fatores advindos do
contexto escolar, com o tempo, acaba se desconectando de suas atividades, perdendo o prazer
que antes encontrava no oficio e nos processos criativos. Essa desvinculagao traz consequéncias
significativas, como a perda do autorrespeito, do autocontrole em sala de aula e reagdes
exacerbadas diante do estresse. Esses fatores contribuem para o agravamento de problemas de
saude fisica e mental, geram sobrecarga emocional e aumentam as exigéncias no
relacionamento interpessoal dentro e fora do ambiente escolar.

Ladeira (2020) acrescenta que € a problematica da violéncia presenciada e vivida pelos
docentes que faz com que eles/elas percam o sentido que ha em sua profissdo e impossibilita
que os/as profissionais se sintam felizes e vivenciem a satisfagdo que ha em desenvolver seu
trabalho. Ladeira (2020) traz o apontamento feito pela Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdomico (OCDE), “[...] o Brasil € o pais nimero um no mundo em termos
de violéncia contra o professor [...]” (Ladeira, 2020, p. 77). J4 no que se refere ao estresse € a
depressao, o pesquisador aponta uma pesquisa realizada em 2017, pela confederagao Nacional
dos Trabalhadores em Educacdao (CNTE), na qual 71% docentes, dentro de um total de 762
participantes, dizem ja terem se afastado do trabalho por causa de problemas psiquicos. Através
da andlise de varios dados disponibilizados por estudos realizados em Sao Paulo, Campo
Grande (MS) e Distrito Federal, o autor constata que o adoecimento docente tem atingido um
quantitativo expressivo de profissionais. Tal contexto de adoecimento, faz com que o/a
professor/a perca o sentido que ha em sua profissdo, pois impossibilita que o/a profissional se
sinta feliz e vivencie a satisfagao que ha em desenvolver seu trabalho.

Nesse processo, o professor se vé obrigado a reduzir sua atuagdo, diminuindo
gradativamente o prazer que antes predominava em seu trabalho. O sofrimento, nesse contexto,
surge da desvalorizagao de seu potencial técnico e da falta de estimulo para exercer sua
profissdo de maneira plena. Assim, o que antes era fonte de realizagdo e reconhecimento da
lugar ao adoecimento e ao desgaste emocional. O docente perde o sentido e o valor de seu
trabalho, além da liberdade de expressar sua singularidade e ser reconhecido e apreciado por

suas contribui¢des (Barros, 2020).
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4.1.8 Invisibilidade, Estigmatizacio e Falta de Suporte Institucional

Breunig (2020) aponta, em seu estudo, a dificuldade ndo apenas das pessoas em geral,
mas também dos proprios colegas de profissdo em compreender os problemas de saide mental
enfrentados pelos/as professores/as. Essa dificuldade de reconhecimento e empatia contribui
para a marginalizacdo do sofrimento docente, reforcando a ideia de que as dificuldades
emocionais no trabalho s3o secundarias ou pouco legitimas. A invisibilidade do sofrimento
psiquico dos professores reflete um contexto no qual os problemas de saide mental sdo
frequentemente minimizados ou até mesmo desconsiderados.

Além da falta de compreensdo, a auséncia de suporte institucional e de uma gestao
democratica também agravam o quadro de adoecimento dos professores. Segundo Dias (2020),
as professoras revelam uma contradi¢do, pois enquanto algumas afirmam receberem apoio
pedagogico, outras relatam a auséncia desse suporte em sala de aula. Essa inconsisténcia
evidencia a falta de uma gestdo democratica e participativa no ambiente institucional, refletindo
o descumprimento do papel da escola em sua fun¢ao social. A auséncia de uma atuagao que
promova a participacao coletiva compromete ndo apenas a formacao dos docentes, mas também
o envolvimento de toda a comunidade escolar, incluindo o didlogo essencial com as familias no
processo educativo. A inexisténcia de um suporte efetivo evidencia um cenario onde os
professores muitas vezes precisam lidar sozinhos com os desafios do ambiente escolar, sem
uma rede de apoio que possa auxilid-los em momentos de fragilidade.

O impacto dessa falta de acolhimento ¢ evidente nos relatos de professores adoecidos,
que, em muitos casos, experimentam ndo apenas a indiferenga, mas também a rejeicao dentro

do ambiente de trabalho. Frota (2019) ressalta que

[...] a maioria coloca ndo encontrar acolhimento por parte da escola, da
secretaria e junto ao IPM diante de seu adoecimento. Professores adoecidos
relatam desde sua mais completa invisibilidade, apdés o adoecimento, até
atendimentos frios de colegas, gestores e peritos (Frota, 2019, p. 81).

Esse distanciamento entre os professores adoecidos e a comunidade escolar gera um
ciclo de sofrimento, no qual o profissional, ja fragilizado, se v€ isolado e sem recursos para
lidar com sua condi¢ao (Frota, 2019).

Ademais, o adoecimento psiquico dos docentes ¢ frequentemente alvo de julgamentos
e estigmatizagdes dentro do proprio ambiente escolar. Junges Jinior (2020) aponta que “o

proprio adoecimento se revela como objeto de julgamentos entre os trabalhadores” (Junges
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Junior, 2020, p. 62). Essa dindmica faz com que os/as professores/as, ao invés de encontrarem
apoio, sejam vistos como menos capazes ou menos comprometidos com suas fungdes,
contribuindo para um processo de exclusdo dentro do proprio grupo de trabalho.

Ladeira (2020) destaca que a estigmatizagdo do sofrimento psiquico docente fica
evidente na forma como transtornos - depressdo e ansiedade - sdo tratados nas escolas. Muitas
vezes, essas condigdes ndo sdo vistas como problemas legitimos, mas sim, como exagero ou
falta de vontade de trabalhar. A minimizacao do sofrimento psiquico impede que os docentes
busquem ajuda e reforga o ciclo de adoecimento e isolamento.

Diante desse cenario, Moura (2020) acrescenta que muitos professores optam por
silenciar seu sofrimento, com receio de serem estigmatizados ou rejeitados dentro do ambiente
escolar. Esse silenciamento agrava ainda mais as condi¢cdes de trabalho e contribui para o
agravamento dos transtornos mentais entre os docentes.

A falta de clareza no papel dos professores readaptados também evidencia a negligéncia
institucional em rela¢do ao adoecimento docente. Silva (2020) exemplifica esse problema ao
relatar o caso de uma docente readaptada que, por nao ter um papel bem definido dentro da
escola, acaba sendo sobrecarregada com tarefas secundérias. Essa falta de reconhecimento e
estruturacao adequada das fungdes dos docentes readaptados contribui para o sentimento de
desvalorizagao e invisibilidade.

Diante desse panorama, torna-se evidente a necessidade de repensar as politicas
institucionais e a cultura organizacional dentro do ambiente escolar. O sofrimento e o
adoecimento docente nao podem ser tratados como questdes individuais ou secundarias, mas
sim, como um problema coletivo que exige acgdes concretas de acolhimento, suporte e

prevencgao (Silva, 2020).

4.1.9 A necessidade de estabelecer limites no trabalho docente para a preservacao da satide

e qualidade de vida

Breunig (2020) observou nos relatos dos/das professores/as a necessidade de se fixar
limites para as atividades extra jornada, ou seja, a necessidade de os docentes estabelecerem
limites para o trabalho escolar a ser feito em casa, uma carateristica advinda da intensificagao
do trabalho, mas que o docente precisa estabelecer alguns limites para poder conciliar o trabalho
com a vida pessoal e familiar, essa atitude pertence as estratégias de resisténcias. A autora ainda
destaca que o estabelecimento de limites permite que os docentes logrem momentos de lazer,

observando que



58

[...] apesar de as estratégias de resisténcias relativas aos momentos de lazer
ndo serem diretamente relacionadas ao trabalho, elas atuam como modos de
relaxar e estar em conexao consigo mesmo, propiciando momentos de prazer
e bem-estar aos docentes, o que, consequentemente, vai refletir no trabalho
(Breunig, 2020, p. 121).

Junges Junior (2020), a semelhanga do exposto por Breunig (2020), aponta como um
fator desencadeador do desgaste que o docente sofre em sua profissdo, a intensificacdo do
trabalho, assim dizendo, a deterioracdo do trabalho docente se torna presente quando o/a
professor/a utiliza os finais de semana para a organizagao ¢ planejamento das atividades, sendo
que isso lhe reduz o tempo de lazer e o contato com a familia. Ao abrir mao de seu descanso e
da convivéncia com sua familia, o docente promove uma confusao entre trabalho e vida privada
e estabelece com esses locais uma relagao de adoecimento, e até, de suicidio.

Moura (2020) aponta em sua pesquisa que a saude dos docentes tem se deteriorado
progressivamente devido a uma série de fatores relacionados a rotina profissional. O desgaste
fisico provocado por longas horas em pé ministrando aulas, o uso excessivo da voz e as tensdes
emocionais decorrentes das inimeras insatisfacdes didrias impactam diretamente o bem-estar
desses profissionais. Além disso, a sobrecarga de trabalho, que frequentemente ultrapassa a
jornada formalmente estabelecida, reduz significativamente o tempo disponivel para lazer e
convivio familiar. Esse acimulo de cansaco se torna um elemento central no desenvolvimento
de transtornos mentais € comportamentais, comprometendo tanto a satide quanto a qualidade
do trabalho docente.

Dias (2020) destaca que 57% dos/as docentes tém por habito, em seu tempo livre,
realizar atividades domésticas, 37% descansam, 12% se dedicam a praticar atividades fisicas e
7% praticam atividades ludicas ou de entretenimento. Dias (2020) alerta que 87% dos docentes
da rede estadual de Goias sao mulheres, explicando assim, a alta porcentagem que se dedica a
realizar atividades domésticas no seu tempo livre e, igualmente, adverte que existe uma
sobrecarga de trabalho que recai nesse publico. Além disso, a autora denuncia que a sobrecarga
vivenciada pelo/as docentes, evita que eles desfrutem de momentos de lazer, cultura, descanso
e cuidado com a saude fisica e mental. Nos relatos das professoras, a pesquisadora identificou
um sentimento de frustragdo quando elas precisam executar o servigco escolar em casa, tendo
que abdicar de seus finais de semana em companhia de seus familiares. Diante disso, as
profissionais manifestam o desejo por melhores condi¢des de trabalho, ao invés de melhores

salarios.
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Matos (2020) chama a atencdo para o fato de que o quadro de esgotamento dos/as
docentes ¢ acentuado devido a alta carga emocional que ¢ exigida desse profissional, assim
como a falta de tempo para realizar as atividades escolares no espago de trabalho, sendo
necessario destinar os finais de semana para sua execugao.

Corroborando o que foi exposto acima, Silva (2020) afirma que o tempo disponivel para
o exercicio da docéncia ¢ desproporcional a quantidade de demandas que precisam ser
atendidas. Assim, as responsabilidades do professor ndo se limitam ao ambiente escolar,
ultrapassando os espacos institucionais e a carga horaria oficialmente estipulada para essas
atividades. Além disso, muitas das tarefas realizadas fora desse periodo ndo sao formalmente
reconhecidas como parte do trabalho docente. Ainda assim, esse esforco adicional se torna
essencial para o cumprimento de todas as obrigacdes, o que, por outro lado, pode acarretar uma
sobrecarga significativa, tornando ainda mais desafiador conciliar todas as exigéncias da

profissao.

4.1.10 Impacto do tempo de atuaciio na saude mental e nos afastamentos dos docentes

Moura (2020) relata que vinculado ao adoecimento mental surgem, na década de 1980,
pesquisas que abordavam as fases/etapas/ciclos/periodos que formam a carreira profissional
docente e afirmavam que tais fases eram atravessadas por varios sentimentos € emogdes
derivadas da vida pessoal e se relacionavam ao adoecimento mental docente. Dessa forma, tais
pesquisas apontam que as fases também podem promover transformacdes no comportamento
do professor e influenciar no seu trabalho. Assim sendo, a autora reforca a assertiva de que os/as
docentes sdo a categoria de profissionais que mais padecem de adoecimentos mental
relacionados as “[...] condi¢des estruturais das escolas, o acimulo de trabalho, o aumento da
carga horéria, perseguicdes politicas, assédio, violéncia, desvalorizacao salarial e da carreira
[...]” (Moura, 2020, p. 55).

Moura (2020) afirma que a perda dos direitos e a desvalorizagdo da profissao intensifica

a angustia e a frustracao sentida pelos docentes acarretando

[...] outros sentimentos e emogdes desagradaveis/ desprazerosas/ negativas
(tristeza, impaciéncia, irritabilidade, arrependimento, etc.) que somados a
insatisfacdo diaria e constante em relagdo ao trabalho que desenvolvem, a
longo prazo sdo capazes de levar esses profissionais ao adoecimento mental
(Moura, 2020, p. 134-135).
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Tal contexto favorece a perda do sentido do trabalho docente e a principal causa
apontada para tal sentimento ¢ a falta de reconhecimento, a qual pode estimular desequilibrio
psiquico no profissional.

Castro Neta (2020), assim como Moura (2020), refere-se as pesquisas desenvolvidas em
torno das fases da carreira docente, nas quais os anos de docéncia podem interferir nas
problematicas do ambito profissional e podem corroborar para o aparecimento de
questionamentos sobre a formacdo e a assimilagdo dos problemas, lamentag¢des, angustias,
cansagos, reclamacgdes, fragilidade emocional, desilusdo, insegurangas, etc. Assim sendo, ¢ a
partir do acréscimo da pressdao externa que o professor se mostra vulneravel ao mal-estar
docente, ao sofrimento psiquico ¢ ao abandono da profissao.

Em sua pesquisa, Matos (2020) destaca que o tempo de servigo dos docentes ¢ um fator
essencial a ser considerado na andlise das condi¢cdes de trabalho e afastamentos na profissao.
Em 2005, os maiores indices de afastamento estavam concentrados entre aqueles que tinham
entre 6 ¢ 10 anos de atuacdo. Esse dado reflete o impacto inicial das reformas neoliberais
implementadas no pais, que comecaram a afetar diretamente as condi¢des laborais dos recém-
ingressos no magistério. Ja em 2015, observa-se uma mudanga significativa nesse cenario.
Embora o intervalo de 16 a 20 anos de servi¢o continue apresentando um elevado niimero de
afastamentos, chama atengdo o crescimento expressivo de licencas médicas entre professores
que estavam nos primeiros 5 anos da carreira.

Dias (2020) aponta que os/as docentes com idades entre 30 e 50 anos e com o tempo de
atuacdo entre os primeiros 10 anos, apresentam indices expressivos de afastamentos decorrentes
de problemas de saude.

Junges Junior (2020) diverge das autoras supracitadas e relata que o tempo de atuagao
nao se mostrou relevante ou determinante para o adoecimento docente em sua pesquisa € 0s
fatores apresentados para o afastamento de quase metade dos docentes por motivo de doenca,
foi a sobrecarga de trabalho ou estresse, o qual pode acometer os/as docentes a qualquer
momento de sua atuacdo na educagdo. Dessa forma, a partir da analise dos dados fornecidos
pelo setor responsavel pelo recebimento, analise e intervencao nos casos de afastamento de
professores de uma rede municipal do norte do Rio Grande do Sul, o pesquisador percebeu que
trés escolas se destacavam, pois todos os professores haviam se afastado por motivo de estresse,

mais de uma vez no ano de 2017.

4.1.11 Estratégias de enfrentamento no trabalho docente



61

Apesar de todas as adversidades vivenciadas no contexto escolar, existem professores/as
que logram conservar a saude mental. As estratégias de mediagdo do sofrimento sdo utilizadas
para ndo adoecerem em decorréncia das problematicas encontradas na organizacao do trabalho.

Em sua pesquisa, Breunig (2020) explana sobre as estratégias que os/as docentes
colocam em préatica no seu cotidiano escolar como meios de mediacao do sofrimento, sendo
utilizadas para reduzir o sofrimento e para que consigam trabalhar preservando a satde, elas
sdo: estratégias defensivas, estratégias de resisténcia e estratégias de enfrentamento. A
pesquisadora reporta-se a Dejours® ao se referir a estratégia defensiva a qual é adotada
inconscientemente, individualmente ou coletivamente. Nesse sentido, a estratégia é usada pelos
trabalhadores como um meio de defesa, ignorando o verdadeiro motivo pelo qual a utilizam,
ela consiste em agdes para “[...] preservarem sua saide mental, sem adoecerem, mesmo frente
aos imprevistos e as condi¢cdes muitas vezes inadequadas das organizagdes de trabalho [...]”
(Breunig, 2020, p. 47); tais tipos de estratégias podem ser prejudiciais, pois se por um lado,
protegem os trabalhadores, por outro, perdem efeito por ndo resolverem o problema na integra.
Essa estratégia geralmente usada pelos trabalhadores ¢ a fuga, ou seja, “[...] o absenteismo, o
desejo de nao falar ou pensar sobre o trabalho, a negagao daquilo que gera sofrimento no
trabalho, a passividade e nao implicacao, a racionalizagdo, a dissociagdo afetiva e até mesmo o
fato de repensarem a sua escolha profissional [...]” (Breunig, 2020, p. 48). Nos relatos dos/das
professores/as obtidos na pesquisa, as estratégias defensivas utilizadas que se destacaram
foram: “[...] afastamento e evitagdo de conflitos entre os colegas de trabalho; banalizacdo do
sofrimento; negacao do sofrimento, por meio do ndo falar sobre o trabalho e sobre o que faz
sofrer; negacdo do adoecimento; e pouco investimento no trabalho [...]” (Breunig, 2020, p. 96).
Soma-se aos pontos supracitados, execugdo apenas do minimo exigido e a dissociacao afetiva
tanto em relacdo aos colegas como com os discentes, utilizando essa estratégia para evitar o
adoecimento.

As estratégias defensivas ainda se subdividem em: defesa de protecao, de adaptacao e

exploracao. A primeira engloba a maneira de pensar e agir, se utiliza da razao ao analisar as
causas e tolerar o sofrimento, também langa mao do isolamento e da passividade; ja a

estratégia de adaptacdo e exploragdao, faz com que o trabalhador alcance o esgotamento

3 Dejours (1949): criador da abordagem Psicodindmica do Trabalho (PdT), “foi quem introduziu o
conceito de estratégias defensivas ao perceber que os trabalhadores conseguiam preservar certa
normalidade (a que chamou de normalidade sofrente) mesmo quando os contextos de trabalho
favoreciam seu adoecimento. Isso ocorria justamente porque os sujeitos encontravam modos de lidar
fisica e psiquicamente com as adversidades, mesmo que de forma inconsciente” (Breunig, 2020, p. 44).
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rapidamente, pois, além de ele se responsabilizar pelas metas ignorando suas vontades, essa
estratégia consiste, também, em negar ou banalizar o proprio sofrimento e/ou dos colegas e a
dobrar-se a obediéncia da organizagdo para atender a producdo. A negacdo também se
evidencia através da “[...] desconfianga, do isolamento, do individualismo e da banalizagao
das dificuldades laborais [...]” (Breunig, 2020, p. 49).

Outra subdivisdo que aparece no decorrer da pesquisa, ¢ a estratégia defensiva do
siléncio, da cegueira e da surdez que se refere ao silenciamento dos/das trabalhadores/as perante
o proprio sofrimento e/ou dos colegas, ao voltarem as costas a injusti¢a que ocorre no trabalho.
Tal estratégia foi relatada quando “[...] as entrevistadas referem querer descansar e falar sobre
outras tematicas, ao invés do trabalho, nos momentos do recreio ou quando estdo fora do
expediente, minimizando o significado daquilo que entendem como reclamagdes de
colegas|...]” (Breunig, 2020, p. 100).

Segundo Breunig (2020), a defesa protetora de racionalizacdo consiste em tentar
justificar logicamente algum aspecto do trabalho, sem se atentar para as verdadeiras razdes do
que acontece, 1sso faz com que os/as docentes escapem dos medos, angustias e insegurangas
que determinado trabalho oferece. Porém, quanto mais essa estratégia de negacao do sofrimento
¢ usada e os/as profissionais continuam com seu trabalho, a explorag¢do prossegue. Com o passar
do tempo, a estratégias perdem sua eficacia e acabam adoecendo os/as trabalhadores/as.

As estratégias de resisténcia® ndo modificam a organizacdo do trabalho, porém,
consistem em meios mais conscientes de enfrentar as dificuldades e sdo menos limitantes; os/as
trabalhadores/as as utilizam para resistirem ao adoecimento, com essas taticas conseguem
identificar o sofrimento e tentam diminui-lo com intuito de continuarem suas atividades
laborais. A autora esclarece que as estratégias de resisténcia possuem um aspecto mais positivo,
em razao de nao esconderem a realidade do trabalhador e nao restringirem a compreensao das
origens do sofrimento. “Desse modo, os trabalhadores resistem ao sofrimento advindo do
cotidiano de trabalho, reconhecendo-o e encontrando formas mais saudaveis de lidar com o
mesmo, de modo que consigam continuar investindo em sua atividade laboral” (Breunig, 2020,

p. 108).

* O conceito de estratégia de resisténcia “foi elaborado por Perez, a partir da construgdo de sua tese de
doutorado, justamente com o objetivo de encontrar uma possibilidade de adequar aquelas estratégias
que nao chegam a enquadrar-se como enfrentamento, mas que também ja ndo estejam ao nivel
defensivo” (Breunig, 2020, p. 51).



63

Breunig (2020) traz em sua dissertacdo alguns exemplos de estratégias de resisténcia,
como: “[...] compartilhamento do sofrimento, espaco de fala e escuta, apoio entre colegas,
atividades de lazer, apoio familiar, psicoterapia/analise, resgate do sentido do trabalho,
estabelecimento de limites e trabalho no ambito do possivel [...]” (Breunig, 2020, p. 52). A
pesquisadora afirma que tais estratégias favorecem a consolida¢do para o trabalho coletivo,
propiciando simultaneamente uma conscientizacdo e reflexdo das acdes que viabilizem
transformar o que produz o sofrimento no trabalho.

Quanto as estratégias de enfrentamento, Breunig (2020) esclarece que elas se
diferenciam das outras, pois vao além do que foi estabelecido, visto que envolve o experimentar
e inventar outros modos para executar a fun¢do. Essas estratégias abrangem uma agao coletiva
e de ajuda mutua. Nelas, as agdes sdo tomadas conscientemente e intencionalmente e sua
caracteristica fundamental ¢ a inteligéncia astuciosa, ou seja, o/a trabalhador/a procura o que
causa o agravamento do sofrimento dentro da organizagdo do trabalho e ird agir em cima da
causa ¢ do efeito, envolvendo a participacao subjetiva e coletiva. Inclui-se aqui o sofrimento
criativo, o qual permite modificar o que causa sofrimento em uma circunstancia que ird
proporcionar prazer.

Um ponto destacado pela autora € que, para o trabalhador transformar o que lhe traz
sofrimento em uma fonte de prazer, ele precisa que seu trabalho seja reconhecido por seus
colegas e pela organizacao. Dessa forma, o coletivo se torna de fundamental importancia, assim
dizendo, os/as trabalhadores/as com a intencdo de enfrentarem as causas do sofrimento ¢ de
transforma-las dentro da organizacao do trabalho, utilizam-se de sugestdes oriundas do coletivo
e, através dessa acgdo, regras sdo construidas. Nesse movimento as relacoes serdo delineadas,
assim como, as nogoes de justo e injusto, valores sobre a qualidade do trabalho, o que auxilia
aos trabalhadores “[...] na reafirmacao da identidade de cada trabalhador, visto que eles nao
querem apenas executar uma tarefa, mas querem dar vida ao trabalho, deixando sua marca]...]”
(BREUNIG, 2020, p.54).

De acordo com Breunig (2020), as estratégias de enfrentamento “[...] se caracterizam
por serem formas que os trabalhadores encontram para lidar com as adversidades do trabalho e
consequente sofrimento resultante do mesmo, preservando seu emprego e sua saude mental[...]”
(Breunig, 2020, p. 126). Nessa estratégia a inteligéncia pratica ¢ utilizada para converter o
sofrimento em prazer.

A inteligéncia pratica e a cooperacdo do coletivo, sdo duas mobiliza¢des subjetivas que
se ligam as estratégias de enfrentamento. Na primeira, o/a trabalhador/a contrapde-se ao que

lhe ¢ imposto, para isso utiliza-se da “[...] inventividade e imaginacdo para desenvolver um
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saber-fazer proprio [...]” (Breunig, 2020, p. 55). A segunda acontece no coletivo do trabalho,
abarcando aspectos como, agdes transparentes, confianca, argumentacao entre os trabalhadores
sobre determinado assunto, acordos, diligéncias, julgamentos, participacdo nas decisoes,
edificacdo de ajustes e regras de trabalho, dentre outras. Todavia, para que haja a oportunidade
de cooperagdo ¢ necessario que os trabalhadores tenham um espaco coletivo e criem a
consciéncia da relagdo que possuem com o seu trabalho. A partir disso, a autora afirma que é o
aspecto coletivo que ird propiciar a transformacdo concreta das condicdes e relagdes de
trabalho.

Através da andlise de pesquisas desenvolvidas envolvendo docentes, Breunig (2020)
constata que as estratégias de enfrentamento utilizadas ndo promoveram transformacdes no
trabalho docente e se mostraram insuficientes para a mobilizacdo coletiva. Ainda sobre a
mobilizacdo coletiva, a autora afirma que foram encontradas pistas de que houve um
movimento coletivo dentro do ambiente escolar, que se assemelhou com as estratégias de
enfrentamento, com o proposito de discutir questdes relacionadas a transformacgao do trabalho
docente e dos pontos causadores de sofrimento. Em todas as pesquisas ¢ destacado por Breunig

(2020) que

[...] as estratégias defensivas e as mobilizagdes subjetivas individuais sao
utilizadas com maior frequéncia do que as estratégias de enfrentamento. Isso
porque muitos coletivos encontram-se enfraquecidos dentro das organizac¢des
do trabalho, onde costuma predominar o trabalho individualizado, ao invés da
cooperacdo, sem que haja espagos publicos de discussdo (Breunig, 2020, p.
56).

Como supracitado, as lutas individuais sdo as que mais aparecem no ambiente escolar
e, derivados disso, as sabotagens® ocorrem com frequéncia como um modo de expressar a
insatisfagdo dos/das docentes com as condicdes de trabalho ¢ os baixos salarios.

Além de tudo anteriormente citado, acrescenta-se a isso o aumento de professores/as

contratados/as e a falta de concursos para efetivacdo desses/as profissionais, o qual obriga os/as

> Breunig (2020) elenca algumas sabotagens individuais realizadas por docentes “[...] 1. Burlam as
determinacdes burocraticas do sistema de ensino, ndo cumprindo as exigéncias da carga hordria minima,
reduzindo o tempo de trabalho minimo. Reduzindo o tempo de trabalho incorporado a forca de trabalho
em formagdo; 2. Desenvolvem parcialmente, em sala de aula, o curriculo minimo estipulado pela
legislacdo de ensino; 3. Solapam, no processo de avaliagdo, o enquadramento a um padrdo avaliativo
comum, driblando o controle minimo de qualidade do produto do trabalho docente: o aluno; 4. Nao
zelam pelos meios de trabalho utilizados no processo de realizacdo do seu trabalho [...]” (Nunes apud
Breunig, 2020, p. 61).
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docentes, que trabalham sob esse regime, a se submeterem ao trabalho precarizado com o
objetivo de manterem sua subsisténcia.

Breunig (2020) conclui que as estratégias de resisténcias sdo as mais utilizadas, visto
que sdo elas que promovem condigdes para a estruturacao de estratégias de enfrentamento. A
autora acredita que os docentes necessitem de espagos em que se possa falar sobre o trabalho
docente a fim de acontecerem ali as trocas e reflexdes entre os/as professores/as, ¢ a partir dessa
troca de experiéncias e saberes que se torna possivel perceber as estratégias de mediacdo dos
sofrimentos. Dessa forma, os/as docentes podem “[...] perceber algumas estratégias defensivas
que antes eram inconscientes, 0 que os permite pensar em alternativas mais saudaveis, sem
dependerem apenas das estratégias defensivas para manter seu trabalho e evitar o
adoecimento|...]” (Breunig, 2020, p. 140). Observou também, que ao langcarem mao das
estratégias defensivas, por ndo terem espago de fala e escuta, os docentes ndo concebem novos
saberes coletivos e, dessa maneira, ndo percebem quais defesas utilizam. A despeito disso, a
pesquisadora constata que mesmo as estratégias sendo utilizadas de forma inconsciente, os
saberes entram em cena para tragar as estratégias que serdo colocadas em pratica. Em suma, a

autora constatou que nas estratégias de resisténcia e de enfrentamento,

[...] além de os trabalhadores fazerem uso de saberes experenciais, investidos e
da inteligéncia pratica para conseguirem elaborar diferentes estratégias,
também ha a possibilidade de producdo de novos saberes, visto que ocorrem
trocas e compartilhamento de experiéncia ¢ dos saberes com os colegas de
trabalho (Breunig, 2020, p. 140).

Em seu trabalho, Assis (2020) apresenta, a partir dos depoimentos extraidos das
entrevistas realizadas, sugestdes dos/as proprios/as professores/as para a preservagao da saude
na docéncia, tais como: técnicas de relaxamento e respiragdo; espiritualidade/religiosidade;
praticas de lazer; estimular tempo de descanso; cultivar boa autoestima. A pesquisadora destaca
que as mediagdes destacadas pelos/as professores/as apresentam carater individualista e de
autoajuda, assim como, apresentam pensamentos que valorizam e difundem a nogao de
mudanca e adaptagdo, disseminadas no senso comum, introjetadas como verdades, que
contribuem e reforcam a ideologia da época; a pesquisadora acrescenta que também foi
mencionado o atendimento psicologico, assim como, grupos terapéuticos, reunides € encontros
para tratar de temas relacionados a saude mental. Em menor escala, a valorizagao salarial.

Dessa forma, em suas consideracdes finais, Assis (2020) defende que tais suportes sao
paliativos breves e que eles ndo conseguem dar conta da luta contra a alienacdo e da

complexidade do desafio do cotidiano escolar, podendo resultar em adoecimentos no porvir. As



66

solugdes que os/as professores/as apresentam sdo consideradas de carater alienado da realidade
de seus trabalhos e demonstram solugcdes magicas para questdes de ordem material. Assis
(2020) percebeu que os professores ndo criticaram o sistema opressor que prolifera a exploragao
e nem apresentaram relatos que reflitam o ponto de vista do outro, do coletivo, assim sendo,
partiram de uma perspectiva individualizada e individualizante.

Silva (2020), concentra sua pesquisa nas professoras readaptadas e a partir dos relatos
apresentados, destaca a importancia das secretarias de educagdo reestruturarem a fungdo dessas
profissionais, pois as docentes demonstram ter consciéncia do que lhes desencadeia o processo
de satide-doenca. Assim, buscam estratégias de enfrentamento ao adoecimento causado pelo
trabalho ao procurarem ajuda nos servigos de saude e no sindicato de professores para

comunicarem 0s embates que surgem no ambiente de trabalho.

4.1.12 O silenciamento do sofrimento docente e a importincia das acées no contexto do

trabalho docente

Breunig (2020) assevera ser de grande importancia os/as docentes terem espaco
reservado para reflexdes, um momento em que possam tanto falar quanto ouvir. Esses
momentos ndo devem ser interpretados como simples lamentagdes, mas compreendidos como
oportunidades para pensar coletivamente em alternativas e modos diferentes de agir. Afinal,
segundo a autora, somente a reflexdo compartilhada em grupo tem potencial para promover
transformagoes significativas. A autora ainda ressalta que “[...] estabelecer que em alguns
momentos nao se fale sobre o trabalho pode ser positivo em determinadas situagdes, mas nunca
poder falar sobre o trabalho ¢ algo que intensifica o sofrimento [...]” (Breunig, 2020, p. 102).

Breunig (2020) afirma que a relagdo que se estabelece no ambiente escolar se torna de
suma importancia quando utilizada para intercambio de experiéncias. Ao utilizarem essa tatica,
os/as docentes compartilham estratégias que previnem o adoecimento. Esse seria o momento
em que esses/as profissionais encontrariam para a fala e a escuta das acdes utilizadas no
cotidiano escolar, no qual muitos agem automaticamente, isto €, haveria a oportunidade de
pensarem suas a¢des e as traduzirem em palavras. A pesquisadora chama atengdo para a
importancia desses espacos, pois “[...] alguns docentes sentem a necessidade de falar sobre seus
sentimentos em relac¢do ao trabalho (o que envolve a dindmica de prazer e sofrimento), ja que
na escola esses espacgos ndo sdo ofertados com a justificativa de falta de tempo [...]” (Breunig,
2020, p. 112). Nesses espacos, que propiciam o compartilhamento das questdes vividas no

contexto escolar, a exposi¢cdo do sofrimento favorece que cada docente exprima como
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[...] cada um lida com os problemas de satde, com as dores, quais sdo as
estratégias que eles podem utilizar para amenizar o sofrimento, e assim, vao
construindo novos saberes por meio do coletivo (Breunig, 2020, p. 114).

Barros (2020), em seu estudo, destaca que o suporte social € um elemento de protegdo
contra a sindrome de Burnout, assim como as medidas de prevengdo voltadas tanto para o
individuo quanto para a institui¢ao sdo de grande importancia.

Da mesma forma, o suporte social aparece como uma opcdo de prevencdo para a
sindrome, o qual favorece “[...] a criagdo de estratégias de apoio social e desenvolvimento de
habilidades para o trabalho em grupo e, também, o aprimoramento da comunicagao e a troca de
experiéncias entre os profissionais [...]” (Barros, 2020, p. 69). A pesquisadora finaliza trazendo
a reflexdo da necessidade da compreensdo e do conhecimento do cenario docente para que
sejam pensadas politicas publicas de promocdo de satde e bem-estar dos/das profissionais da
educagdo. Além disso, a referida autora destaca a importancia da promocgao de agdes para os/as
docentes, “[...] proporcionando o encontro com significado do trabalho e um ajuste de
expectativas, favorecendo desta maneira o equilibrio entre o trabalho e a vida privada dos
docentes|...]” (Barros, 2020, p. 69).

Segundo Moura (2020), entre todos os trabalhos analisados, apenas um municipio -
Uberaba/MG — apresentou o relato de sistema de acolhimento aos/as docentes, oferecendo
plano de saude aos/as servidores e atividades terapé€uticas aos docentes. A autora destaca, ainda,
que para se construir um ambiente favoravel ao trabalho, a saide e ao desenvolvimento do
trabalho docente, ¢ imprescindivel a formulacao de politicas educacionais que valorizem nao
apenas os salarios, mas também as condigdes e a natureza do trabalho realizado por esses/as
profissionais, promovendo transformagdes estruturais no sistema.

Moura (2020) afirma que o adoecimento docente, por ser visto como um problema
particular e o processo de adoecimento ser atribuido ao docente, ¢ deixado de lado pela
Educagao, gestores e pelos proprios profissionais. A autora chama a ateng¢ao que a situacao em
questdo, ¢ uma problematica que compreende o coletivo € o ambiente de trabalho; o fato de
“[...] investir na saude do professor ndo deve ser considerado gasto ou desperdicio do dinheiro
publico, mas sim investimento para a melhoria da Educagdo e Saiude no Brasil [...]” (Moura,
2020, p. 109). A autora destaca que em apenas uma instituicao, acontecem rodas de conversas,
as quais auxiliam na melhoria da saide mental, tais agdes sdo voltadas para a discussao de temas
ligados a satde e o adoecimento mental, como: depressdo, ansiedade e transtornos mentais.

Em suas consideracdes finais, a autora chama atencao para a gravidade e o aumento que

vem ocorrendo no adoecimento mental entre a classe docente, o qual afeta ndo sé a vida pessoal,
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mas também, a vida profissional, desencadeando um efeito colateral na sociedade, comunidade

e no poder publico. Moura (2020) persevera na afirmacao de que

[...] didlogos reflexdes acerca do adoecimento ¢ saide mental dos docentes
precisam acontecer dentro e fora dos muros académicos (das universidades).
As discussoes devem envolver todos os profissionais que compdem a equipe
escolar (professores, coordenadores pedagodgicas, orientadores educacionais,
merendeiras, vigilantes, servigos gerias, gestores, profissionais de apoio), a
comunidade, os alunos ¢ suas familias, o poder publico (secretarias de
Educacgdo; Saude; Esporte, Cultura e Lazer, Desenvolvimento Social, etc.),
com o intuito de informar, esclarecer e romper preconceitos ¢ estigmas sobre
esse tipo de adoecimento, proporcionando a esses profissionais, acesso ao
diagndstico e tratamento (Moura, 2020, p. 143-144).

Frota (2019) traz em seu trabalho a pesquisa desenvolvida no municipio de Fortaleza,
que possui mais de 9.000 professores efetivos e afirma que a cada ano que passa, o nimero de
pedidos de licengas médicas tém aumentado. A partir disso, a pesquisadora esclarece que existe
a necessidade urgente do desenvolvimento de intensos debates sobre a tematica da
satde/adoecimento docente.

Frota (2019), a partir das andlises dos questionarios e dos relatos dos docentes que
participaram da pesquisa, investigou se a prefeitura de Fortaleza ofereceu alguma formacao
continuada sobre satide docente ou se alguma politica publica foi formulada para a prevengao
do adoecimento do Professor; 98% dos entrevistados responderam que nunca haviam
participado de alguma formagao com tal tematica e destaca que identificou nos professores o
desejo de falar, discutir, trocar experiéncias sobre esse tema com outros professores. Frota
(2019) alerta ainda, que aparece em um relato a declaracao de um/a professor/a afirmando que
se esforca diariamente para nao se afastar do trabalho por motivo de doenca e destaca que essa
acdo ¢ efetivada isoladamente, ficando por conta do proprio sujeito. Apesar de agdes desse tipo
serem importantes estratégias para o nao adoecimento e dos docentes utilizarem as armas
emocionais que possuem no momento, a autora informa que existe a necessidade de serem
desenvolvidos cuidados coletivos e sociais e ressalta que a prevencao se torna mais eficaz do
que eliminar uma doenga.

Em sua conclusdo, Frota (2019) ratifica que o adoecimento docente ndo ¢ tratado no
coletivo, sendo visto como um problema individualizado e ndo como uma situagao decorrente
do sistema. Outro ponto destacado, ¢ a necessidade do desenvolvimento de a¢des preventivas,
dando mais atengao ao lado humano dos docentes.

Ao abordar sobre os afastamentos, Pereira (2020) ressalta que os dados utilizados na

pesquisa foram reunidos pela Secretaria Municipal de Administragdo de Patos de Minas/MG,
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sobre os 387 profissionais que lecionam nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos anos de
2018 e 2019. Ao analisar os dados, o pesquisador constata que no ano de 2018, um total de 62
docentes foram afastados por apresentarem doencgas psiquicas. Em 2019, o quantitativo foi de
71 docentes afastados, destacando que nesse ano, observa-se o aparecimento de casos de
depressdo grave com e sem sintomas psicoticos. Pereira (2020) ainda destaca que os casos de
afastamento decorrentes do transtorno depressivo grave sem sintomas psicéticos tiveram um
aumento de 200% em 2019; os casos de mal-estar e fadiga, aumentaram em 100%, no mesmo
ano.

Dessa forma, Pereira (2020) salienta que durante a sua investigacdo ndo observou
nenhuma deliberagdo vinda da gestdo publica e nem de medidas preventivas voltadas para esse
publico. Em relagdo a esse contexto, o autor assevera que o poder publico local deveria se
ocupar em oferecer programas de gestdo de seguranga, assim como, aprimorar o ambiente
docente, ao invés de ter que gastar com o afastamento desses profissionais.

Ladeira (2020) solicitou aos/as docentes a proporem uma solugao para o adoecimento
docente, em destaque aparece o reconhecimento da profissdo docente, seguido de melhores
condi¢des de trabalho, valorizagdo salarial, diminuicdo da jornada de trabalho dentre outras
solugoes.

Diante de tais achados, o autor acredita

[...] ser fundamental que discussdes coletivas sejam realizadas com os
professores de educacdo basica, de diferentes maneiras possiveis, como por
meio de cursos de formagdo continuada; ou cursos de capacitagdo; assim
como: palestras, debates e qualquer outra ferramenta de discussdo que leve
esses professores a interagirem entre si ¢ a falarem mais sobre esses
problemas, que via de regra, acabam sendo um grande tabu dentro dos espacos
escolares (Ladeira 2020, p. 111).

Concluindo sua pesquisa, Ladeira (2020) alerta para a relevancia da coletividade no
processo de enfrentamento ao adoecimento docente, na qual a luta pela transformagdao do
contexto de precarizagdo do trabalho docente, assim como, a privagdo de direitos desses
profissionais se torna fundamental. Essa atitude colabora também para que o trabalho seja
encarado de maneira diferente, proporcionando humanizagao, relagdes de sentido, valorizagao
e realizacao profissional.

Na mesma linha de pensamento, Sabath (2020) confirma que, atualmente os/as docentes
sdo silenciados por conta de todo o contexto escolar perturbador e ideologico que os/as impede

de expor suas experiéncias e de debater assuntos relacionados ao ambiente escolar e pessoal.
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Assim sendo, a autora sinaliza que os processos formativos dos docentes, atualmente, sdo
planejados dentro da racionalidade cientifica empobrecendo ndo s6 a experiéncia desses
profissionais, mas também, as suas capacidades de pensar.

Em suas conclusoes, Sabath (2020) elucida a importancia de uma educagdo voltada para
a autorreflexdo, ou seja, voltada para o cuidado com a pessoa, pois somente dessa forma, a
pessoa € capaz de contrapor-se a realidade imposta. Essa resisténcia por sua vez, deriva da
experiéncia, pois ela é capaz de sensibilizar uma pessoa diante de outra. Portanto, a resisténcia
e a formacdo devem ter como constituintes, para estimular a consciéncia da situa¢do do ser
humano, o pensamento e a autorreflexao.

Matos (2020) utiliza-se dos Anudrios Estatisticos de Acidentes de Trabalho, de 2006 a
2018 e dos Relatorios Epidemiologicos, de 2005 a 2015, gerados pelo Nucleo de Atengdo a
Satde do Trabalhador que ¢ conectado ao Departamento de Recursos Humanos da Secretaria
Municipal de Belém e das entrevistas realizadas com cinco docentes (mulheres) da Secretaria
Municipal de Educacao, trabalhadoras de creches e pré-escolas, com as quais investiga o tema
sobre a saude docente. A autora destaca que o Nucleo de Atengdo a Saude do Trabalhador é
composto por uma equipe multiprofissional e realiza “[...] encontros de formacao, palestras,
assessoramento e acompanhamento de servidores nos espacgos educativos [...]” (Matos, 2020,
p. 79). Segundo Matos (2020) o Nucleo acolhe os/as docentes tanto por meio do direcionamento
de diretores/as e/ou coordenadores/as quanto pela propria iniciativa do/a profissional de
educagdo, tendo também o recurso do profissional ser encaminhado pelo Departamento de
Recursos Humanos, pela Assessoria Juridica da Secretaria Municipal de Educagao.

Matos (2020) destaca um ponto que lhe chamou a aten¢ao nas entrevistas, o fato de que
em uma escola, onde ha a parceria entre a gestora e os/as professores/as da escola, o exercicio
da escuta ser praticado e a procura em solucionar os problemas ser exercido através de decisdes
coletivas, isso faz com que exista um ambiente mais favoravel ao trabalho docente.

Apos analisarmos as pesquisas selecionadas que contém o tema central o sofrimento e
adoecimento docente, percebemos que tal tematica inquieta muitos/as pesquisadores/as. Por
conseguinte, certificamo-nos da vincula¢ao do adoecimento a intensificagdo e precarizagao do
trabalho docente. Contudo, ndo s6 o contexto da intensificacdo e precarizagao do trabalho
docente tem lugar no adoecimento dos/das docentes, tal problematica ndo diz respeito somente
a organiza¢do do trabalho, mas vai muito além disso, perpassa o tabu, a falta de acolhimento, o
preconceito, a dificil compreensdo da instituigdo e dos colegas de trabalho em relagdo ao
adoecimento psiquico, e, também, a responsabilizagdo imputada as/aos docentes por sua

satide/doenca, o que favorece a individualidade dentro do ambiente do trabalho docente. Tal
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contexto influencia a satisfacdo e¢ a bom animo dos/das docentes em desenvolver um trabalho
significativo.

Na investiga¢do realizada, o sofrimento e o adoecimento sdo evidenciados de diversas
formas, e apesar de muitas pesquisas abordarem a importancia de a¢des coletivas dentro do
contexto escolar, na atual revisdo bibliografica, somente em duas encontramos agdes voltadas
para o acolhimento, preven¢ao e suporte social promovidas pelas institui¢des educacionais em
prol da saide mental dos/das docentes. Esse fato evidencia que apesar de tal tema ja estar sendo
tratado pelos/as pesquisadores/as, ainda s3o pouquissimas as instituicdes que promovem agdes
voltadas para a prevencao e bem-estar mental dos/das docentes.

Para que o/a leitor/a tenha uma visdo melhor das categorias presentes em cada
dissertacdo e tese, apresentamos no Apéndice 2, uma tabela com os temas comuns € mais
recorrentes nas pesquisas, acompanhados por seus respectivos autores e citagdes. Tal

organizagao ajudard na compreensao da tematica investigada.
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5 VIKTOR E. FRANKL E A LOGOTERAPIA E ANALISE EXISTENCIAL

[...] o mdximo é viver uma vida sobre a qual se possa escrever um livro...
Viktor Frankl

Sendo a Logoterapia e Andlise Existencial (LAE)® o aporte tedrico escolhido para
permear os didlogos estabelecidos nesta pesquisa e por ainda ser pouco difundida no Brasil na
area da Educacdo, primeiramente, necessitamos conhecer um pouco da historia de seu fundador,
o médico psiquiatra e neurologista Viktor Emil Frankl (1905-1997).

Nesse capitulo, portanto, trazemos uma breve biografia de Frankl, que ¢ de suma
importancia para compreendermos os motivos que o levaram a elaborar sua psicoterapia voltada
para a tematica do sentido da vida. Somente ap6s compreendermos melhor tais motivagoes,
poderemos adentrar nos fundamentos da Logoterapia e Analise Existencial, que sera

apresentada no capitulo em sequéncia.

5.1 UMA BREVE BIOGRAFIA DE VIKTOR FRANKL

Viktor Emil Frankl nasceu em 26 de marco de 1905, em Viena, em uma época em que
a cidade agregava as mais importantes e diferentes atividades culturais do século XX (Damasio
et al. 2010; Moreira et al., 2011).

Originario de uma familia judia, seu pai, Gabriel Frankl, era religioso, porém detentor
de pensamentos criticos, transmitiu aos filhos a cultura-religiosa tradicional e os obrigava a
reproduzir em voz alta um poema em hebraico, assim, quando acertavam, recebiam a
recompensa de dez centavos - coisa que nao acontecia muitas vezes (Aquino, 2014; Frankl
1990a, 2010). O pai de Viktor Frankl era filho de um mestre encadernador e sua familia nao
possuia recursos, devido a isso, teve que abandonar os estudos da Faculdade de Medicina e se
tornar servidor publico, chegando a exercer o cargo de diretor no Ministério da Administragao
Social (Frankl, 1990a, 2010).

A mae de Viktor Frankl, Elsa Frankl, era descendente de uma familia nobre e composta
por personagens importantes do judaismo. Dentre os membros ilustres da sua familia,
encontrava-se Oskar Wiener, tio de sua mae e famoso poeta alemao. Por varias geracgoes, a
familia dela teve como domicilio a cidade de Praga. (Frankl, 1990a, 2010).

Dessa forma, a familia de Frankl era uma tipica familia da época, constituida pelo pai,

com um emprego estavel e a mae, dona de casa, um irmao mais velho chamado Walter Augusto

& Utiliza-se a sigla LAE como a abreviacao para o termo Logoterapia e Analise Existencial.
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e a irma mais nova, Estela Josefina. Viktor Frankl gostava da escola que frequentava, das tardes
em que fugia para o convento carmelita para ficar com as criancas do bairro e quando ia junto
com seus pais ao café Siller, onde aconteciam reunides com Dr. Alfred Adler, o qual era seu
vizinho (Frankl, 2010).

Ainda em sua infincia, Viktor Frankl presenciou os horrores da Primeira Guerra
Mundial. Nessa €poca, a familia de Frankl perdeu a estabilidade e, com isso, a subsisténcia se
tornou muito dificil, fazendo com que os irmdos de Frankl fossem a rua pedir e, as vezes, até
roubar comida para levarem para casa (Damasio et al., 2010; Frankl, 2010).

Aos trés anos de idade, Viktor E. Frankl ja havia decido sua profissdo, queria ser médico
e, desde cedo, ja tinha uma inquietagdo acerca do sentido da vida. Aos quatro anos de idade, em
uma noite antes de adormecer, surge pela primeira vez tal inquietagao, ele toma consciéncia de
que também iria morrer, assim como todos os seres humanos, € passou a questionar se a
transitoriedade da vida poderia destruir o seu sentido. Em um segundo momento, Frankl
encontrava-se na fase adolescente, com 13 anos de idade, quando em uma aula de Histéria
Natural, o professor afirmou que a vida ndo passaria de um processo de combustdo e de
oxidacao. Frankl contrapde-se a tal afirmativa reducionista e questiona que se assim fosse, qual
seria o sentido da vida humana? (Aquino, 2014; Damasio et al., 2010; Frankl 1990a, 2010)

Durante a sua infancia, no periodo escolar, Viktor Frankl ja tinha interesse pela
psicologia, dessa forma, assistia por conta propria as aulas de Psicologia Aplicada e
Experimental na Volkshochschule (Universidade publica’). Devido a isso, suas reda¢des nio
eram um simples exercicio de linguagem, mas se tornavam uma conferéncia, na qual incluia
experimentos, entre outros. Durante essa fase, era tido como um aluno modelo, devido a isso
uma professora amiga de seus pais, o chamava de “pensador”, pois Frankl fazia perguntas sem
parar e sempre queria saber mais (Damasio et al., 2010; Frankl, 1990a, 2010).

Aquino (2014) afirma que em determinado momento da sua juventude, Frankl ¢
assaltado pelo pensamento niilista, proprio da época em que vivia, e desespera-se perante a
suposta falta de sentido em sua vida. Apos lutar contra a falta de sentido e contra o niilismo
total e extremo, Frankl consegue “[...] dizer sim a vida, apesar de tudo [...]” (Aquino, 2014, p.
16).

Na adolescéncia, seu interesse se voltou para a psicanalise (Aquino, 2014) e aos 16 anos

ministrou sua primeira palestra na Universidade publica sobre O sentido da vida. Em sua

7 Frankl, 2010, p. 52, tradugdo nossa
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oratoria, Frankl ja abordava duas questdes centrais de sua teoria; o sentido da vida e o

suprassentido.

E ja entdo eu desenvolvia duas das minhas ideias fundamentais: que nds nao
devemos perguntar pelo sentido da vida, pois ai é que nds somos interrogados
—nobs ¢ que temos que responder a questdo que a vida nos coloca, e s6 podemos
responder esta questdo da vida enquanto somos responsaveis por nossa
existéncia. A outra ideia fundamental diz, porém, que o sentido Gltimo vai além
da nossa capacidade de compreensdo, melhor dizendo precisa ir; numa palavra,
trata-se de um super-sentido, como eu o chamei, mas ndo o sentido de algo
sobrenatural. Nele poderiamos apenas ter fé. Nele, porém precisamos acreditar.
E ainda que inconsciente, cada um de nds, em todo o caso, ja acredita sempre
nele (Frankl, 1990b, p. 116).

Durante todo o periodo do ensino médio, Frankl manteve correspondéncia com
Sigmund Freud (1856-1939). Em uma das cartas enviadas, Frankl anexa um manuscrito que
Freud expressa interesse em publicar em sua revista. Dois anos depois, tal manuscrito ¢
publicado na [Internationale Zeitschrift fiir Psychoanalyse (Revista Internacional para
Psicandlise®), assim sendo, Freud se torna um grande incentivador de Frankl (Damasio ef al.,
2010; Frankl 2010).

Em 1921, aos 16 anos, Frankl ingressou no curso de Medicina. Nesse mesmo ano, ele
escreveu seu primeiro trabalho “Uber den Sinn des Lebens” (Sobre o significado da vida)
(Moreira et al., 2011). Também nesse mesmo ano, ele frequentou as aulas de Psicologia. Dessa
forma, conheceu Sigmund Freud e Adolf Adler, precursores das duas principais correntes
psicologicas que vigoravam na época de Frankl. Frankl se torna discipulo de ambos, Freud e
Adler, além de Allers, Geslermann, P6tzl e Schwartz que também foram seus mestres (Damasio
et al., 2010).

Em 1924, comecgou a afastar-se da psicanalise de Freud e se aproximou da Psicologia
Individual de Alfred Adler (1870-1937). Nao concordando com os rastros de reducionismo que
encontrava na Psicologia Individual, descordava da interpretacdo que tal teoria dava para a
neurose, Frankl propunha que a neurose fosse vista por uma outra perspectiva também, ou seja,
que fosse vista pela perspectiva de uma necessidade profunda de sentido. Seu relacionamento
com Alfred Adler se tornou mais complexo quando Frankl se encantou por Rudolf Allers e
Oswald Schwartz. Estreitando os lagos com os dois psicologos, Frankl trabalhou no laboratorio
de fisiologia dos sentidos, dirigido por Allers, e Schwartz contribuiu com uma introdugao para

um livro que Frankl havia escrito. Esses dois psicélogos importantes da Psicologia Individual,

 Moreira et al., 2011, p. 17, tradugdo nossa
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por ndo encontrarem mais espago para suas posi¢des antropologicas, se desligaram da
Associacdo de Adler (Frankl, 1990a; 2010).

Em 1926, Frankl utilizou pela primeira vez, em uma de suas conferéncias proferidas em
Viena, o termo “Logoterapia”. Nessa palestra foram abordados questionamentos sobre o sentido
da vida. Nesse mesmo ano, ele ministrou uma conferéncia sobre Logoterapia para a academia
(Damasio et al., 2010; Frankl, 1990a).

Em 1927, pelo desejo de Adler, Frankl ¢ excluido da Associagdo de Psicologia
Individual com a alegagdo de que ele nao sustentava os principios do grupo. Apos sua saida da
Associacdo de Psicologia Individual, Viktor Frankl volta seu interesse para a prevengao do
suicidio entre os jovens austriacos. A exemplo das instituigoes de ajuda terap€utica as pessoas
cansadas da vida, desenvolvida em Viena, por Wilhelm Borner e, em Berlin, por Hugo Sauer,
Frankl adverte da necessidade de uma organizagao de ajuda, porém voltada para a juventude.
Essa proposta ocorre devido a Primeira Guerra Mundial ter deixado marcas profundas na
sociedade, na qual encontravam-se familias dizimadas pela morte e invalidez, além de muitos
jovens Orfaos que possuiam um presente aterrorizante, o qual prenunciava um futuro indefinido.
Frankl se via preocupado com essa realidade, pois ndo era indiferente a tal situacdo (Damasio
et al., 2010; Frankl, 1990a, 2010).

Dessa forma, em 1928, Frankl organizou, com ajuda voluntaria de amigos e colegas do
circulo de Adler, que ndo se afastaram dele, centros assistenciais de ajuda e aconselhamento
gratuitos para jovens com dificuldades psiquicas, primeiro em Viena, depois em mais outras
seis cidades austriacas. Os atendimentos eram feitos nos consultorios particulares e nos
domicilios dos voluntarios do projeto e, também, na casa paterna de Viktor Frankl. Em 1930,
diante do aumento de suicidios de jovens na idade escolar, Frankl institui a¢cdes de ajuda junto
aos estudantes até o fim de cada ciclo escolar. Devido a tal acdo, o nimero de suicidios diminuiu
significativamente. No ano seguinte, pela primeira vez, nao houve registro de suicidios entre os
alunos em Viena. Nesse mesmo ano, Frankl se formou em Medicina pela Universidade de Viena
e iniciou sua especializagdo em neurologia e psiquiatria (Damasio et al., 2010; Frankl, 1990a,
2010).

Além de sua formacao, o que contribuiu para a fundamentacao de sua abordagem
fenomenologica existencial e para o distanciamento do olhar mecanicista do mundo e da vida
foi sua vasta leitura dentro da filosofia, a qual continha filésofos como Heidegger, Max Scheler
e Jaspers (Aquino, 2014). Frankl afirma que foi sacudido pela teoria de Max Scheler e tinha seu

livro Formalismus in der Ethik (Formalismo na ética) como uma biblia (Frankl, 1990a, 2010).
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Em 1929, estruturou a diferenciacao de trés grupos de valores, ou como o proprio Frankl
(1990a) diz:

[...] trés possibilidades que conferem a vida, até o Gltimo momento, até o Gltimo
suspiro, um sentido: através de uma acdo que realizamos, de uma obra que
criamos; ou através de vivéncia, encontro ¢ amor; mas também quando somos
confrontados com um destino inalteravel (digamos, uma doenga incuravel, um
cancer inoperavel) — até ai n6és podemos dar sentido a vida, ao dar testemunho
da mais humana das capacidades humanas: a capacidade de transfigurar um
sofrimento em uma realizagdo humana (Frankl, 1990a, p. 119-120).

Com sua teoria mais organizada, em 1933, Frankl passou a usar também, como uma
denominagdo alternativa, o termo “Analise Existencial”. De 1938 em diante, as denominagdes
“Logoterapia” e “Analise Existencial” passam a ser encontradas em suas publicagdes (Frankl,
1990a).

Em 1938, Hitler invadiu a Austria e a anexou a Alemanha, a Segunda Guerra Mundial
comegou a se estabelecer. Frankl teve a oportunidade de obter um visto para viajar para os
Estados Unidos, porém se viu indeciso em tomar tal decisdo, pois teria que deixar seus pais
idosos sozinhos. Atordoado sem saber qual decisdo tomar, saiu para caminhar € ao retornar,
encontrou seu pai com um pedaco de marmore que havia pertencido a uma sinagoga destruida.
Nesse pedaco de marmore estava gravada uma letra hebraica, a qual seu pai contou pertencer
ao mandamento: “Honra teu pai e tua mae, para que se prolonguem os teus dias na terra”. Como
se esse fosse o sinal que Frankl estava procurando para tomar sua decisdo, ele decidiu
permanecer em Viena para cuidar de seus pais e deixou que o prazo do visto expirasse (Frankl,
2010).

Em 1942, Frankl se casou com Tilly. Nove meses depois, ele e sua familia foram
deportados. Antes desse fato ocorrer, em vista de sua deportagdo ocorrer a qualquer momento,
Frankl escreveu a primeira versao do seu livro Psicoterapia e sentido da vida, costurando-o no
forro de seu casaco. Infelizmente, tal manuscrito foi perdido na entrada do campo de
concentracdo de Auschwitz. Durante o periodo da Segunda Guerra, Frankl passou por quatro
campos de concentragdo (Theresinstadt, Auschwitz, Kaufering III e Tiirkheim) (Aquino,2014;
Damasio, 2010; Frankl, 2010).

Frankl relata que o campo de concentracao foi sua auténtica prova de maturidade.
Nessas prisoes, ele vivenciou situagdes limites, presenciou suicidios e também a capacidade do
ser humano de transpor as dificuldades. Em uma dessas situa¢des limite, diante da desesperanca
que se acercava dos prisioneiros, ele fez uma promessa, uma mao apertando a outra, de ndo “ir

para o fio”. Essa expressdo “ir para o fio” era usada nos campos para denominar o método de
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suicidio comum entre os prisioneiros, no qual eles tocavam no arame farpado eletrificado com
alta tensdo, em um ato desesperado de desisténcia de viver (Frankl, 2020). Dessa forma, o

campo de concentragdo de Auschwitz torna-se seu experimentum crucis.

A capacidade primordial humana da autotranscendéncia e a do
autodistanciamento, como tanto enfatizo nos ultimos anos, foi verificada e
validada existencialmente no campo de concentracdo. Esse empirismo, no
sentido mais abrangente, confirmou o “survival value” (para expressar com a
terminologia psicologica americana) que corresponde a “vontade de sentido”,
como eu a chamo, ou a transcendéncia — a existéncia humana que ultrapassa a
propria pessoa em relacdo a algo que ndo ¢ ela mesma. Ceteris paribus,
aqueles mais propensos a sobreviver eram os orientados para o futuro para um
sentido, cuja realizacdo os aguardava no porvir (Frankl, 2010, p 115).

Assim, o que contribuiu para a sobrevivéncia de Frankl foi a determinagdo em reescrever
o seu manuscrito perdido na entrada no campo de concentracdo. O que confirmou essa teoria
foi sua experiéncia in loco, pois mesmo em uma situacdo limite como Auschwitz, Frankl
utilizou-se do distanciamento do sofrimento vivenciado para suportar a fome, o frio e as dores
dos pés que se encontravam inchados, congelados e infecionados, imaginando-se em um pulpito
de um grande saldo, bonito, quente e claro para dar uma conferéncia, intitulada “Experiéncias
psicoterapéuticas no campo de concentracao”. Anos depois, Frankl realizou uma conferéncia
em um Congresso com esse mesmo titulo (Frankl, 2010).

Em 1945, assim que foi libertado do campo de concentracao de Tiirkheimer, Frankl
retornou para Viena. A familia de Frankl ndo conseguiu sobreviver ao campo de concentragao:
seu pai desapareceu no campo de concentragao, sua mae € irmao sucumbiram a camara de gas
em Auschwitz, sua mulher morreu aos 25 anos, em Belgen-Belsen. No campo de concentragao,
Frankl havia prometido cuidar de seu amigo Poltz, porém ao retornar a Viena e tentar cumprir
sua promessa, Frankl descobre que seu amigo havia sido exonerado do seu posto. Frankl relata:
“Mas como todos os outros amigos citados, ele preocupava-se pela minha vida, temia um
suicidio” (Frankl, 1990a, p. 126). Em consequéncia disso, seu amigo Pittermann, na intengao
de ajuda-lo, o obrigou a assinar um papel em branco, o qual foi modificado para um pedido de
uma vaga na dire¢ao da Policlinica Neurologica de Viena, o pedido foi aceito e, por 25 anos,
Frankl foi diretor da institui¢ao (Frankl, 1990a; 2010).

Nos primeiros dias que sucederam seu retorno a Viena, Frankl se encontrou com seu
amigo Paul Polak e desabafou em prantos a perda de sua familia e a necessidade de ter um
sentido para a sua vida, também declarou ter a sensacdo de que algo estaria sendo esperado

dele. Polak o incentivou a escrever a terceira versdo do livro Psicoterapia e sentido da vida
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(Frankl, 2010). “Otto Kauders, sucessor de Pdltz como presidente da clinica psiquiatrica da
Universidade, sugeriu-me que escrevesse uma terceira e ultima versao da Psicologia Médica e
com ela fizesse uma tese de livre docente” (Frankl, 1990a, p. 126).

Para Frankl, desenvolver sua teoria, era a Uinica coisa que fazia sentido. Seguindo o
conselho, ainda no ano de 1945, Frankl ditou de modo catartico, durante nove dias € com o
auxilio de trés estendgrafas que se revezavam entre si, o livro Man’s Search for meaning’. Nessa
obra se encontram todas as suas lembrangas do campo de concentragdo. De tal narragdo, se
originou um livro que se tornou um best-seller nos Estados Unidos e foi utilizado por varias

institui¢des e de varias maneiras. Segundo Frankl

Em Kansas, a Baker University orientou durante trés anos seu curso sobre o
tema do livro, sim, sobre seu titulo — Man’s search for meaning. Conhego um
mosteiro trapista, em cujo refeitorio, durante o almogo, eram lidas passagens do
meu livro. E conhego uma igreja catolica na qual aconteceu o mesmo durante a
missa de domingo. Conheco freiras que imprimiram para suas alunas
universitarias marcadores de livros com cita¢cdes do meu livro, e conheco um
professor universitario que pediu aos seus estudantes de filosofia um trabalho
escrito com o seguinte titulo: ‘Se Sécrates e Frankl estivessem juntos na prisao,
como seria seu livro?’ (Frankl, 2010, p. 127).

Frankl se emociona com a aprovacao que o seu livro recebeu nos Estados Unidos e o
que mais lhe agradava era receber cartas dos seus leitores contando como o livro havia
modificado as suas vidas (Frankl, 1990a; 2010).

Em 1946, Frankl conheceu sua segunda esposa, Eleonore Katharina, enfermeira da
Policlinica de Viena, onde ele era diretor e, em 1947, eles se casaram e anos depois tiveram
uma filha, Gabriele (Frankl, 2010).

Frankl foi professor de Neurologia e de Psiquiatria na faculdade de Medicina da
Universidade de Viena. Nas Universidades de Harvard, Pittsburg, San Diego e Dallas, ele atuou
como professor visitante. Publicou mais de trinta livro, sempre tendo como tematica o sentido
da vida e proferiu diversas conferéncias nos cinco continentes. Dezoito universidade do mundo
todo, dentre elas a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, dedicaram a Frankl o titulo de
“Doutor honoris causa” (Frankl, 2010). Viktor Emil Frankl morreu em 1997, aos 92 anos
(Aquino, 2014).

A seguir abordaremos os conceitos da Logoterapia e Analise Existencial de Viktor E.

Frankl voltada para o contexto da educagao.

? “Em busca de sentido”, traducao do titulo na edi¢do brasileira.
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5.2 0 QUE E LOGOTERAPIA E ANALISE EXISTENCIAL (LAE)

Em 1920, Frankl criou o termo “Logoterapia”. Esse termo traz em sua constitui¢do a
palavra “logos” de origem grega e tem o significado de “sentido”, dessa forma, a “logoterapia”
¢ uma psicoterapia voltada para a cura através do sentido. Segundo Frankl (1991), a logoterapia
reorienta o ser humano para o sentido. Assim sendo, a logoterapia volta a sua ateng¢do para o
sentido que ha na existéncia humana, bem como pela busca desse sentido (Frankl, 2011). Cabe-
nos ressaltar que decorrer desse trabalho, utilizaremos a sigla LAE como a abreviacdo de
Logoterapia e Analise Existencial.

Por sua vez, o termo Andlise Existencial incumbe-se de trazer uma explicagdo que se
direciona para muito além de uma elucidagio da existéncia do ser. De tal maneira que a Andlise
Existencial nao ¢ uma simples analise, pois ela sai da explicagdo dos eventos da realidade e traz
uma explicacao da natureza da existéncia do ser humano, a pessoa ¢ analisada ontologicamente,
ou seja, a analise ndo se detém em somente analisar o ser humano na sua forma material, mas
se direciona a elucidag@o de possibilidades de sentido (Frankl, 1991).

Frankl alicergou a sua psicoterapia em uma concepg¢ao mais humana, para isso, utilizou-
se de duas correntes filosoficas para fundamentar sua teoria: a fenomenologia e o
existencialismo. A fenomenologia busca apreender a esséncia dos eventos ligados a realidade.
Miguez (2014) afirma que Frankl declara que a fenomenologia utilizada possibilitava “[...] nao
s6 um conhecimento objetivo, mas também um “conhecimento absoluto do mundo”, buscando
um realismo radical [...]” (Miguez, 2014, p. 67). Por essa perspectiva, a fenomenologia
existencial reitera que o mundo da coexisténcia ¢ constituido do ser humano se relacionando
com as coisas do mundo (Dourado et al, 2010; Frankl, 1991). Quanto ao existencialismo, Frankl
aborda as caracteristicas vinculadas a esséncia do ser humano. O existencialismo refere-se ao
ser humano como um ser Unico e responsavel por seus posicionamentos, também salienta a
liberdade individual, a responsabilidade e a individualidade.

Bruzzone (2011) explica que a psicoterapia de Frankl possui uma visao integral do ser
humano e a Logoterapia, sendo uma terapia ““a partir do espiritual”, também ¢ constituida pela
Analise Existencial que, tem como parte essencial, a antropologia, cuja orientacao ¢ voltada
para o espiritual.

Frankl teve como influéncias Freud e Adler. Ao mesmo tempo que Freud e Adler,
desempenharam um papel de grande relevancia na formacdo da sua Psicoterapia, Frankl entrou
em divergéncias com suas teorias e alegou que existia mais uma dimensdao humana que os dois

ndo consideravam: a dimensdo espiritual. Nem a teoria da vontade de prazer, a Psicandlise, de
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Sigmund Freud, a qual ¢ considerada a Primeira Escola de Psicoterapia de Viena; nem a teoria
da vontade de poder, a Psicologia Individual, de Adler, considerada a Segunda Escola de
Psicoterapia de Viena, sdo desconsideradas por Frankl, pelo contrario, ele afirma que somente
pode construir sua propria teoria quando, como um ando, se pos nos ombros de dois gigantes
(Freud e Adler). Somente dessa forma, conseguiu ver um pouco mais a frente do que os dois. A
teoria de Viktor Frankl, baseada na busca por um sentido existencial, é considerada a Terceira
Escola Vienense de Psicoterapia. (Dourado et al, 2010; Frankl, 2010, 2011, 2020; Xauza, 2013).

Frankl (2015) afirma que a vontade de prazer ¢ a vontade de poder somente ganham
espago na vida do ser humano a partir do momento em que a vontade de sentido ¢ frustrada.

Em relacdo a isso confessa:

[...] passei pela escola do psicologismo ¢ pelo inferno do niilismo. Realmente
¢ possivel que no final das contas, todo aquele que desenvolve um sistema de
psicoterapia descreve apenas a histéria da sua propria vida. E preciso
perguntar apenas se ela também € representativa da neurose coletiva de seu
tempo. Dai ele poderia dedicar seu sofrimento para outros, ¢ dai sua doenga
poderia contribuir para imunizar os outros (Frankl, 2010, p. 153).

Frankl empenhou-se em combater o niilismo vivenciado em sua época, o qual afirmava
que o ser humano nao passaria de um processo de combustao e de oxidagdo; o pandeterminismo,
que nega que o ser humano possui uma liberdade de escolha; e também, o reducionismo, no
qual os fenomenos especificos do ser humano sdo reduzidos a fendmenos sub-humanos
(Dourado et al, 2010). Frankl explica que o reducionismo dissemina a ideia de que a vida ¢
“nada mais que”, declarando, dessa forma, que o ser humano nada mais ¢ do que um animal
movido por seus impulsos (Frankl, 2011, 2019).

Tendo em vista o contexto supracitado, tomamos como referéncia as palavras de Pintos
(2022) ao afirmar que, para Frankl, ndo era suficiente lutar contra toda a conjuntura de sua
época e se salvar individualmente da falta de sentido, ele precisava combater isso nos outros
também, “[...] se eu ndo as salvo — minhas circunstancias —, eu ndo me salvo [...]” (Pintos, 2022,
p- 19).

Frankl, em uma entrevista, afirma que acredita

[...] que, primeiramente, descobri minha teoria para mim mesmo. Costuma-se
dizer que quando alguém desenvolve um sistema psicoterapéutico, o que a
pessoa esta fazendo, em suma, ¢ relatar seu proprio histérico patologico,
deixando um registro escrito desse historico no sistema, todos sabemos que
Sigmund Freud sofria de pequenas fobias e que Alfred Adler ndo foi
exatamente um menino sadio e robusto. Assim, Freud chegou a sua teoria do
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complexo de Edipo e Adler a sua teoria do complexo de inferioridade (Pintos,
2022, p. 16).

Dessa forma, Frankl afirma que “[...] cada época tem suas neuroses e cada tempo precisa
de sua psicoterapia [...]” (Frankl, 2015, p. 09) e chama a aten¢ao para a frustagdo que vigora no
mundo atual, a falta de sentido, a qual se relaciona ao sentimento de vazio interior que o autor
também nomeia como vazio existencial ou vacuo existencial (Frankl, 2011).

Frank] assevera que cada vez mais o ser humano tem se lamentado de um sentimento de
vazio existencial, para o autor tal sentimento de vazio e de falta de sentido parece originar-se
de dois acontecimentos: a perda das tradi¢des e dos instintos. Assim sendo, o vazio existencial
e a falta de sentido s3o gerados pelo fato de o ser humano ndo seguir mais uma tradi¢ao que lhe
dite o que deve fazer e lhe dava apoio quanto ao comportamento que deveria assumir e, ao
contrario dos animais, os instintos do ser humano, também nao lhe dizem o que tem que fazer,
nao regulam seu comportamento, nem lhe asseguram a existéncia. Agora, ele precisa fazer
escolhas. Assim sendo, sem saber o que deve € o que fem que fazer, o ser humano se vé perdido,
sem saber ao certo o que realmente quer. Essa incerteza pode levar as pessoas a dois caminhos:
ao conformismo, onde querem fazer o que os outros fazem ou, ao totalitarismo, onde somente
fazem o que os outros querem que fagam (Frankl, 1990a, 1990b, 2011, 2015, 2020a, 2020b).

Em relacdo ao vazio existencial, Frankl apresenta dados que comprovam que, nos
jovens, o vazio existencial € mais acentuado, pois neles o declinio das tradi¢des € mais marcado.
Uma vez que a tradi¢do enfraquece, junto com ela os valores sdo perdidos também, esse fato
tem relacdo com a intensificagdo do sentimento do vazio existencial no ser humano (Frankl,
2005b). Porém Frankl reitera que mesmo tendo a tradi¢ao se enfraquecido na sociedade atual e
os valores universais desaparecidos junto com ela, mesmo assim, a vida poderia estar repleta
de sentido, o sentido poderia conserva-se integro (Frankl, 2011). Isto porque o sentido € proprio
de cada pessoa e ele permanece até o ultimo suspiro, ou seja, a vida se conserva plena de
sentidos a serem realizados até o fim, eles nunca acabam!

Frankl apresenta a seguinte pergunta: ¢ possivel “[...] dar um sentido ao homem de hoje,
existencialmente frustrado?|[...]” (Frankl, 2015, p. 23). Essa pergunta ¢ formulada a partir de
um contexto de falta de sentido no qual o ser humano ¢ assaltado por um sentimento de
insatisfacdo e de vazio existencial.

A primeira observacao feita por ele para a pergunta supracitada, € que o “[...] sentido

ndo pode ser dado; antes, tem que ser encontradol...]” (Frankl, 2015, p. 24). Isso porque o
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sentido tem que ser percebido na interagdo com o mundo, ou seja, a propria pessoa deve
descobrir a possibilidade da realizacdo de sentido em cada situagao vivida.

A segunda observagdo feita € que: “[...] o sentido deve ser encontrado, mas ndao pode
ser produzidol...]” (Frankl, 2015, p. 24). A partir do momento em que o sentido ¢ fabricado, ele
ndo passa de um simples sentimento de sentido, ndo tendo a profundidade que possui o sentido
encontrado na interacdo com o outro ou com o mundo. Segundo Frankl (2015), a vida nos faz
perguntas que devemos responder e, ¢ através da busca em tentar compreender o verdadeiro
sentido dessas perguntas que sdo elaboradas pela vida, que conseguiremos encontrar o sentido.

O sentido ¢ encontrado somente nessa interacdo com a vida, através das respostas que
damos a ela. O sentido pode ser encontrado em situacdes distintas e difere de pessoa para

pessoa. Para compreender tal conceito, Fabry (1984) explica que Frankl utiliza a

[...] palavra “sentido” para se referir a “aquilo que ¢ significativo” para o
individuo em cada situacao particular da sua vida. O sentido € Gnico e pessoal.
Ninguém pode apropriar-se de um sentido que estava destinado a outra pessoa,
nem alguém que foi incapaz de captar o sentido de uma situa¢do pode voltar
atras e tentar recupera-lo. A vida e sua série ininterrupta de sentidos estdo em
constante movimento (Fabry, 1984, p. 79).

Porém quando a busca por um sentido ¢ frustrada, isso pode levar a um adoecimento
psiquico (Dourado et al, 2010). Por outro lado, se hd a busca por um sentido na vida, isso nao
s6 demonstra toda a humanidade presente no ser humano, como também, ¢ um verdadeiro
vestigio de saude mental (Frankl, 2005b).

Frankl afirma que “[...] se temos conhecimento das nobres aspiracdes de um jovem,
como por exemplo seu desejo de sentido, temos condi¢ao de invoca-las e de ativa-las [...]”
(Frankl, 2005b, p. 31). A partir de dados apresentados, Frankl refor¢a que a vontade de sentido
¢ algo além da crenca, ela ¢ real e se apresenta nas pessoas em maior ou menor intensidade,
mas esta presente em todos os seres humanos (Frankl, 2005b).

E, finalmente, “[...] o sentido ndo so deve, mas pode ser encontrado |...]” (Frankl, 2015,
p. 25). O sentido ¢ encontrado através da consciéncia, melhor dizendo, € através do refinamento
da consciéncia que se torna possivel encontrar o sentido na vida. Sendo a consciéncia o 6rgao
do sentido, ¢ por meio dessa capacidade intuitiva, que se constitui o Unico meio de se
compreender e encontrar os indicios do sentido oculto em cada circunstancia do momento
(Frankl, 2011, 2015).

Segundo Frankl,



83

A busca por sentido certamente pode causar tensdo interior em vez de
equilibrio interior. Entretanto, justamente essa tensdo ¢ um pré-requisito
indispensavel para a saide mental. Ouso dizer que nada no mundo contribui
tao efetivamente para a sobrevivéncia, mesmo nas piores condigdes, como
saber que a vida da gente tem um sentido (Frankl, 2020a, p. 129).

Frankl afirma que a frustragdo existencial que se apresenta pelo sentimento de tédio e a
apatia se tornou um obstaculo para a psicologia e para a educagdo também, isso devido a
facilidade de as pessoas terem tudo a sua disposicao. A sociedade, a partir do momento que
poupa as pessoas de tensdo, exigindo menos delas, poupando-as de desafios, favorece nio so6 o
tédio, mas que elas criem suas proprias tensoes, tanto de modo saudavel quanto de um modo
prejudicial (Frankl, 2011).

A esse respeito, Fabry (1984) declara

[...] os pais, por exemplo, ao educarem seus filhos, esmeram-se em evitar-lhes
conflitos; os professores, em lugar de estimular seus alunos a alcangar ideias
ou objetivos, limitam-se a ajuda-los a adaptarem-se, ¢ as pessoas que
frequentam igrejas (ou consultam psicanalistas) buscam encontrar paz de
espirito; elas estabelecem lagos de amizade para satisfazer a uma necessidade,
e realizam boas obras para se livrar dos remorsos da consciéncia. Todos os
atos sdo executados com a finalidade de manter o equilibrio interior. Como
consequéncia, tudo é desvalorizado e degradado ao nivel de um simples meio
para obter um fim: alcangar um estado isento de tensGes (Fabry, 1984, p. 113
-114).

Aquino (2015) afirma que a adolescéncia seria um dos periodos delicados na vida do
ser humano, pois € nessa fase que aparece a necessidade de encontrar um sentido na existéncia,
contudo tal busca ¢, na maioria das vezes, frustrada. Quando o/a jovem se depara com a falta
de respostas e de perspectiva para o futuro, ele/ela pode procurar nos prazeres imediatos uma
recompensa, tornando-se suscetivel a comportamentos de risco e/ou ao consumo de substancias
psicoativas. Tal situagdao também pode levar a outro caminho, que seria a agressao e o suicidio,

por nao tolerarem a frustagao.

O que o ser humano realmente precisa ndo € um estado livre de tensdes, mas
antes a busca e a luta por um objetivo que valha a pena, uma tarefa escolhida
livremente. O que ele necessita ndo ¢ a descarga de tensdo a qualquer custo,
mas antes o desafio de um sentido em potencial a espera de seu cumprimento
(Frankl, 2020a, p. 130).
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A tensdo, a que Frankl (2020a) se refere no excerto acima, ¢ em uma quantidade sadia,
que gera uma certa carga de tensdo entre a possibilidade de realizar um sentido e a pessoa que
deve realiza-lo, fazendo a pessoa reorientar o sentido da sua vida.

Frankl questiona: até que ponto a educagdo intensifica o vazio existencial e ajuda na
falta de tens@o? Essa pergunta se origina do contexto em que a educagdo estd inserida, onde
exigir o minimo possivel dos jovens passou a ser preocupagao principal, evitando confronta-los
com ideais e valores, autoritarismo e tomada de decisdo (Frankl, 2011).

E certo que a tensdo excessiva deve ser evitada, porém o que se percebe sdo as pessoas
adoecendo por falta dela.

Frankl explica que,

[...] a tensdo ndo constitui algo a ser, incondicionalmente, evitado, da mesma
maneira que a paz de espirito ou uma consciéncia tranquila ndo devem ser
professadas incondicionalmente. Uma quantidade sadia de tensdo, essa tensdo
evocada por um sentido a preencher, é inerente ao ser humano e ¢
indispensavel ao seu bem-estar mental. De que o homem necessita,
primeiramente, ¢ aquela tensfio causada por um foco de direcionamento
(Frankl, 2011, p. 64 — 65).

Frankl afirma que mesmo em uma situagdo corriqueira do dia a dia, “[...] uma orientagao
forte ao sentido constitui um importante agente de promocao de satide, de prolongamento e, por
que nao de preservagdo da vida? [...]” (Frankl, 2011, p. 65). Dessa forma, Frankl alinha-se com
Freud, o qual afirma que, os homens se tornam fortes quando tomam uma atitude em direg¢ao a

uma ideia também forte.

5.3 COMPREENDENDO A ONTOLOGIA DIMENSIONAL DE FRANKL

Em 1938, Frankl criou o termo “psicologia das alturas”, ndo com o objetivo de
contrapor-se a “psicologia do profundo” de Freud, mas com o proposito de integra-la (Frankl,
2005a). Freud teve a necessidade de, na sua época, abordar as questoes sexuais, as quais eram

(13

reprimidas, devido ao puritanismo vivenciado, destarte, ele limitou “[...] sua pesquisa as

fundagdes, as camadas mais profundas, as dimensdes mais baixas da existéncia humana [...]”
(Frankl, 2011, p. 20).

Frankl ao elaborar a “psicologia das alturas” na qual sobrevaloriza o ser humano, o
colocando em um pedestal mais elevado, recebeu muitas criticas. Devido a isso, ele explica

que
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[...] se quisermos valorizar e empenhar o potencial humano em sua forma mais
elevada possivel, devemos, antes de tudo, acreditar que ele existe e que esta
presente no homem. Se ndo, o homem devera “desviar-se”, devera deteriorar-
se, porque o potencial humano existe, sim, mas na pior forma. Por outro lado,
nao devemos permitir que nossa fé na potencial humanidade do homem
induza-nos a esquecer o fato de que, na realidade, os homens Aumanos so, €
provavelmente sempre serdo, uma minoria. Contudo ¢ exatamente esse fato
que deve estimular a cada um de nods a unir-se & minoria: as coisas vao mal,
mas se ndo fizermos o melhor que pudermos para fazé-las progredir, tudo sera
pior ainda (Frankl, 2005b, p. 30).

A logoterapia amplia a concepg¢ao de ser humano acrescentando a ele os desejos mais
elevados, alimentando e fortalecendo o desejo de sentido. Segundo Frankl, o “[...] ser humano
¢ capaz de viver e até de morrer por seus ideais e valores [...]” (Frankl, 2020a, p. 124).

Segundo Bruzzone (2011), Frankl na tentativa de integrar a psicologia do profundo de
Freud, desenvolveu, na Analise Existencial, uma visdo invertida do ser humano. Nessa
perspectiva, Frankl analisa o ser humano de uma dimensao superior (dimensdo espiritual), a
qual € denominada pelo autor como sendo mais inclusiva e abrangente (Frankl, 2011).

Nicolai Hartamnn, com seu estudo ontologico, e Max Scheler, com a antropologia,
tentaram resolver o problema do reducionismo que limitava o ser humano ao corpo € a psiqué,
ou seja, corpo-mente e tentaram ligar os aspectos fisicos e psicoldgicos. O primeiro, diferenciou
a existéncia humana em vérios estratos e a compreendia como sendo uma estrutura hierarquica
dividida em: corporal e mental, o estrato mais alto, como espiritual. O segundo, se refere a
existéncia humana, ndo como estratos, mas como camadas, diferenciando a camada bioldgica
e a psicoldgica, sendo a camada espiritual a mais central e pessoal (Frankl, 2011). Porém Frankl
(2011) contrapde-se, defendendo que o ser humano nao ¢ constituido por camadas ou estratos
separados, mas, sim, uma unidade apesar da diversidade, em outras palavras, somente na
dimensao humana ocorre a unitas multiplex (unidade na multiplicidade).

Compreendamos o ser humano pela visdo antropologica de Frankl. Ao olharmos
atentamente uma pessoa apenas por suas dimensodes bioldgicas e psicologicas, teremos o
resultado dessa contemplagdo de formas diferentes. Por uma perspectiva, ao contemplarmos a
dimensao biologica, enxergaremos apenas o organismo bioldgico e, por outra perspectiva, ao
olharmos a dimensdo psicolégica, enxergaremos apenas 0 mecanismo psicoldgico, todavia o
ser humano ndo ¢ fechado em si, ndo ¢ um sistema fechado somente no bioldgico e no
psicolégico.

Assim sendo, a ontologia dimensional ndo resolve o problema corpo-mente, no entanto
ela nos oferece uma explicacdo de o porqué de ndo haver uma solucdo. Ela explica que, a

unidade do ser humano ndo pode ser achada restringindo-se a andlise somente do biologico e
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do psicologico, devemos ampliar o olhar para a sua dimensdo noolégica. E exatamente nessa
dimensao que os acontecimentos especificamente humanos sao encontrados (Frankl, 2011).
Dessa forma, ndo se pode reduzir o ser humano apenas aos processos psicologicos ou
somaticos. A LAE, por sua vez, traz uma perspectiva tridimensional do ser humano, declara que
o ser humano ¢ constituido pela dimensdo somatica, psiquica e noética. Essas trés dimensoes
se penetram, ndo podendo se definir exatamente onde come¢a uma e termina outra, elas se

tocam uma na outra (Lukas, 1989).

A dimensdo somatica define-se da maneira mais simples: nela coordena-se
todos os fenomenos corporais do homem. Ela abrange o fundamento celular
organico do homem assim com sua estrutura vital fisiologica, inclusive os
processos quimicos ¢ fisicos que dela fazem parte. Dimensdo psiquica
entende-se a esfera da existéncia do homem com suas disposi¢des, sensagdes,
impulsos, instintos, esperancas, desejos, aspiragdes, etc. a esses fenomenos
psiquicos juntam-se também os talentos intelectuais do homem, padrdes de
comportamento adquiridos, costumes sociais. Na dimensdo espiritual
localiza-se a tomada de posicdo, livre, em face das condigdes corporais e de
existéncia psiquica. Acham-se ai as decisdes pessoais da vontade,
intencionalidade, interesse pratico e artistico, pensamento criativo,
religiosidade, senso ético (“consciéncia moral”) e compreensdo do valor
(Lukas, 1989, p. 28-29).

Lukas (1989) entende que a dimensdo espiritual € a dimensdo especificamente humana.
Na LAE tal dimensio é denominada de dimensdo noética'®, a qual deriva da palavra grega nous,
noetos, que significa espirito, mente. Em razdo da logoterapia cuidar principalmente da
dimensao noética, geralmente, ¢ usada a afirmativa: “[...] a logoterapia é uma psicoterapia do
espiritual[...]” (Lukas, 1989, p. 29).

Contudo, as dimensdes biologicas e psiquicas nao sdo deixadas de lado, elas sdo
fundamentais ao se entender o ser de forma ontoldgica, o ser humano passa a ser compreendido
na sua plenitude (corpo — mente — nooldgico). Por conseguinte, o ser humano deve ser tratado
dentro de sua tridimensionalidade, como um ser completo (Dourado et al, 2010).

Bruzzone (2011), afirma que ao considerar a dimensao noologica ao ser humano, Frankl
realizou uma verdadeira “revolugdo copérnica” e se antecipou a varias teorias e areas da ciéncia.

Bruzzone (2011) prossegue afirmando que, Frankl oferece um novo conceito, no qual o ser

' A dimensdo noética, poderia ser chamada de dimensdo espiritual, porém Frankl ndo adotou tal
nomenclatura, pois a palavra “espiritual”, no inglés “spiritual”, possui significado religioso. Tendo em
vista que, Frankl compreende a dimensao nooldgica em uma concepgdo antropoldgica, essa dimensao
vai muito além da concepgao teoldgica e nada tem a ver com religido (Frankl, 2011).
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humano sendo uma unidade dentro de uma totalidade bio-psico-socio-noética, deve ser
entendido e tratado dentro de uma visdo integrada, interdisciplinar e transdisciplinar.

A partir da compreensdo da dimensdo noética, a dimensao especificamente humana, ¢
que entendemos o ser humano em sua integralidade, dado que a dimensao noética ¢ maior e,
dessa forma, ela abrange as outras. Se o ser humano for compreendido por qualquer outra
dimensao, ele estara sendo fechado em si proprio, ou seja, compreendendo o ser humano pela
dimensdo biologica, ele estard fechado no seu organismo biolégico e, se pela dimensdo
psiquica, ele estara fechado em seu mecanismo psicolégico (Dourado, 2010). Contudo o ser
humano nio é um sistema fechado em si, a dimensdo noética, a dimensdo mais alta, o faz aberto
ao mundo e o verdadeiro sentido deve ser descoberto em interagdo com o mundo, estabelece-
se aqui a autotranscendéncia. E na dimensio noética que se encontra a liberdade, a
responsabilidade e a inquietagdo por um sentido a ser alcancado na vida (Frankl, 2020a).

Partindo da concepgao de ser humano supracitada, Frankl (2011) aborda a ontologia
dimensional trazendo uma concep¢ao geométrica, embasando-a em duas leis: na primeira lei,
Frankl (2011) se utiliza da figura de um cilindro, que pode ser exemplificado através de um
copo, ao se projetar tal objeto tridimensionalmente para um plano dimensional, formados pelas
diregdes horizontal e vertical, obtemos, respectivamente, um circulo e um retangulo. Frankl
(2011) afirma que poderemos observar que as figuras apresentam caracteristicas opostas. E
fundamental, porém, notar que o copo, como recipiente, € uma estrutura aberta, ao contrario do
circulo e do retangulo, estas figuras sao fechadas. Frankl (2011) afirma que “de acordo com a
primeira lei da ontologia dimensional, a proje¢ao de um fendmeno em dimensdes deferentes e

mais baixas resulta em inconsisténcia” (Frankl, 2011, p.35).

Figura 1 — Ontologia dimensional na concepgao geométrica 1

" __M

Fonte: Frank (2011).
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J4 a segunda lei da ontologia dimensional afirma que, quando diferentes fendmenos sao
projetados de suas dimensodes originais para uma dimensdo inferior, as figuras resultantes em
cada plano podem ser ambiguas. Para ilustrar isso, Frankl (2011) apresenta as figuras: um
cilindro, um cone e uma esfera. As sombras projetadas desses objetos no plano horizontal
formam trés circunferéncias que podem se substituir umas as outras. A partir dessas projecoes,
ndo ¢ possivel identificar qual objeto esta sendo representado originalmente, um cilindro, um
cone ou uma esfera. Logo, a proje¢ao de fendmenos com dimensdes superiores para dimensdes
inferiores gera isomorfias, ou seja, torna impossivel distinguir os objetos a partir de suas

representacdes em planos mais baixos.

Figura 2 - Ontologia dimensional na concep¢do geométrica 2

Fonte: Frankl (2011).

Frankl (2011) emprega essas imagens a antropologia e a ontologia através da explicagao
de que, ao projetarmos o homem em suas dimensdes biologica e psicologica, os resultados
podem parecer contraditérios, pois, em um caso, o foco recai sobre o organismo biologico e, no
outro, sobre os mecanismos psicologicos. No entanto, a luz da antropologia dimensional, tais
diferencas ndao comprometem a singularidade do ser humano, mas sim revelam aspectos

complementares da sua existéncia.

5.4 AUTOTRANSCENDENCIA E O AUTODISTANCIAMENTO

A autotranscendéncia e o autodistanciamento sdo caracteristicas antropoldgicas e fazem
parte da caracteristica da natureza humana, ambas sdo encarregadas pelo desenvolvimento da

personalidade humana no que diz respeito a formagao ¢ a transformagao. (Bruzzone, 2011).
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Sabendo que o ser humano ¢ um sistema aberto ao mundo, ele busca, através dessa
interagdo com o mundo, realizar o verdadeiro sentido de sua vida. Dessa forma, a
autotranscendéncia “[...] denota o fato de que o ser humano sempre aponta e se dirige para algo
ou alguém deferente de si mesmo — seja um sentido a realizar ou outro ser humano a encontrar
[...]” (Frankl, 2020a, p. 135).

Quando uma pessoa se empenha em uma causa ou a amar uma pessoa, isso faz com que
ela se torne mais humana e realizada, pois esse movimento a faz esquecer de si mesma; ou seja,
a partir do momento em que o ser humano escolhe realizar algo no mundo, projetando-se para
fora de si, em dire¢do a algo ou alguém, ele conquista a autorrealizagdo. “Se ele decide por
realizar a si mesmo, em vez de preencher um sentido, a autorrealizacao perde, imediatamente,
sua razao de ser” (Frankl, 2011, p.53). A autorrealizagdo serd alcancada se for concebida como
um efeito colateral da autotranscendéncia (Frankl, 2020a). Frankl afirma que “[...] a qualidade
essencial autotranscendente da existéncia confere ao homem a qualidade de um ser que se move
numa busca para além de si mesmo |...]” (Frankl, 2011, p. 17-18).

Frankl coloca como exemplo a felicidade que, se perseguida, ndo ¢ concretizada. Se a
felicidade se torna objeto de motivagdo, toda a atengdo estara voltada para ela. Se isso acontece,
0 objeto que, antes era o motivo de felicidade, ¢ perdido de vista e a felicidade que deveria
acontecer, acaba desaparecendo. Frankl relata que se existir algum motivo para o ser humano
ser feliz, essa felicidade serd encontrada automatica e espontaneamente, assim sendo, o ser
humano esté voltado para os motivos que acarretam a felicidade (Frankl, 2011).

Outro exemplo interessante, trazido pelo autor, ¢ quando nos prendemos ao fator saude
e 0 buscamos incessantemente, se ele se tornar a principal preocupagao, tal fator ndo se realizara
e, como Frankl afirma, a pessoa pode se tornar doente e hipocondriaca. O mesmo acontece com
o prazer, felicidade, consciéncia tranquila, e outros mais. Frankl alerta que ao dispensarmos
preocupacdo demasiada a autorrealizagdo ou a outros aspectos da vida, isso denota que a
vontade de sentido foi frustrada (Frankl, 2011).

Destarte, “[...] o ser humano, primariamente, ndo esta direcionado para o prazer e para
a felicidade, enquanto tais, mas aos desencadeadores desses efeitos [...]”" (Frankl, 2011, p. 58).

Frankl (2011) cita Edith Weisskopf-Joelson ao discorrer sobre a exigéncia da sociedade
de que as pessoas devem ser sempre felizes e a visao que a sociedade tem da infelicidade,
classificando esse sentimento como um sintoma de desajuste. Isso somente aumenta o aspecto
negativo do fardo da infelicidade inevitavel que a pessoa infeliz carrega. Frankl ainda destaca

que, ndo bastasse a pessoa ser infeliz, ela também sofre constrangimento por ser infeliz.
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O amor, um dos fendmenos especificamente e originariamente humano, também esta
vinculado a autotranscendéncia e, por isso, Frankl afirma que esse fendmeno ¢ um ato
coexistencial, tendo em vista que o amor acontece na relagdo entre duas pessoas. O amor ¢ a
capacidade de compreender a outra pessoa dentro de sua auténtica individualidade. Em outras
palavras, o amor ¢ a capacidade de perceber o “carater de algo inico” e a “irrepetibilidade”
proéprio do ser humano. Segundo Frankl (2019), o amor abre o espirito de quem ama para o
mundo, dessa forma, quando a pessoa se entrega ao outro, 0 mundo se torna muito maior e
profundo, transcendendo assim a caracteristica fisica e psiquica da pessoa amada ¢ ela enxerga
a pessoa espiritual que o outro é.

Assim sendo, Frankl afirma que “[...] em tltima instancia, cada pessoa ¢ insubstituivel;
se ndo por outros, o € por quem o ama [...]” (Frankl, 2011, p. 29). Ao entendermos que cada

pessoa ¢ imprescindivel e nem pode ser trocada por outra, compreendemos a

[...] responsabilidade do ser humano por sua vida e pela continuidade da vida.
A pessoa que se deu conta dessa responsabilidade em relagdo a obra que por
ela espera ou perante o ente que a ama e espera, essa pessoa jamais conseguira
jogar sua vida fora. Ela sabe o “porqué” de sua existéncia — e por isso também
conseguira suportar quase todo “como” (Frankl, 2020a, p. 105).

Frankl se contrapoe a frase de que o amor torna as pessoas cegas. Ele afirma que o amor
se desloca em sentido contrario a essa afirmativa, fazendo com que a pessoa, através do amor,
consiga perceber o outro na “[...] sua esséncia, em seu modo de ser, em sua unicidade e
singularidade, sem se deter apenas em sua esséncia € em seu modo de ser, mas também
abarcando-o em seu valor, em seu dever ser, ou seja, afirma-lo [...]” (Frankl, 2021, p.75). O
amor faz com que vejamos a pessoa inteiramente. O que ele torna visivel € o valor que ainda
nao esta realizado, € uma possibilidade, ¢ um vir a ser da pessoa.

A autotranscendéncia, sendo uma caracteristica especificamente humana, e, a0 mesmo
tempo, estando vinculada ao amor, faculta ao ser humano uma abertura para o outro, somente
nessa relagdo com o outro, nessa relagdo de doagdo, que € possivel se viver o verdadeiro amor.
Portanto, a existéncia humana sempre esta voltada para algo ou alguém que nado seja a propria
pessoa. Nesse ponto, a pessoa se encontra tado envolvida com uma tarefa, além de si mesma, em
dire¢do de algo que nao seja ela mesma — em diregdo a algo ou alguém, um sentido que tenha
que realizar - que se esquece de si. Frankl utiliza-se da metafora do olho que, quando sadio,
somente cumpre sua fungdo ao enxergar o mundo; porém quando doente, acometido por um
glaucoma, somente enxerga “[...] as cores do arco-iris em torno de uma fonte de luz, ai o meu

olho vé algo de si mesmo [...]” (Frankl, 1991, p. 18). Assim, Frankl se refere ao ser humano
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que, também sé cumpre sua fun¢do, quando se volta para o mundo exterior, em outras palavras,
ele somente cumpre sua fungdo no mundo, no momento em que se volta para fora de si proprio,
e se dedica a uma tarefa, a um trabalho ou a amar alguém, a um amigo querido, a Deus. Dessa
forma, na medida em que o ser humano se transcende, ele se realiza a si mesmo (Frankl, 1991).

Outra caracteristica especificamente humana € o autodistanciamento, que caminha junto
com a autotranscendéncia, e se refere ao ato de distanciar-se de si mesmo. Frankl (2011) afirma
que o humor ¢ uma capacidade exclusivamente humana e integra a capacidade que o ser humano
tem de se distanciar dos episddios que tenha que encarar na vida. Bruzzone (2011) esclarece
que somente o ser humano ¢ capaz de rir de si mesmo, colocando como ridiculos seus proprios
temores.

Através do humor, o qual consiste no ato da pessoa ser capaz de rir de si mesma, o ser
humano tem condi¢des de tomar distancia ndo somente de uma situagdo em que estd inserido,
mas, também, de si proprio; dessa forma, consegue decidir qual atitude tomar perante si e seus
condicionantes psiquicos e biologicos. Por esse ponto de vista, “[...] a pessoa € livre para dar
forma a seu proprio carater, sendo responsavel pelo que fez de si mesma [...]” (Frankl, 2011, p.
27). A possibilidade de se posicionar diante dos fendmenos somaticos e psiquicos, seus
condicionantes e instintos, ¢ o que realmente interessa. Esse posicionamento envolve a
dimensao dos fenomenos noéticos, dimensao onde os fendmenos especificamente humanos se
estabelecem.

Por essa perspectiva de Frankl

O ser humano nao ¢ completamente condicionado ¢ determinado; ele mesmo
determina se cede aos condicionamentos ou se lhes resiste. Isto €, o ser
humano ¢ autodeterminante, em ultima andlise. Ele ndo simplesmente existe,
mas sempre decide qual sera sua existéncia, o que ele se tornard no momento
seguinte (Frankl, 2020, p. 153).

Bruzzone (2011) prossegue referindo-se a essa capacidade que a pessoa tem de decidir
se cede ou nao aos condicionamentos que lhe sdo impostos e cita a “forg¢a de resisténcia do
espirito” como sendo essa faculdade que o ser humano tem de se distanciar do seu proprio
destino, podendo isso acontecer ndo somente “[...] de modo heroico, através da valente defesa
da propria integridade nas situagdes extremas da vida ou, por outro lado, de modo irdnico [...]”
(Bruzzone, 2011, p. 121). Esse ato de autodistanciamento, auxilia o ser humano a recuperar o
controle sobre si proprio.

Ao se referir ao tema da liberdade como uma caracteristica humana, a qual permite o

ser humano decidir sobre si proprio, Fabry assevera que,
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A liberdade oferece ao homem a oportunidade de mudar, de renunciar ao seu
eu e inclusive de enfrenta-lo. Seu eu noético, destinado a amar outros seres €
aperfeicoar outros sentidos, consegue encarar seu organismo fisico e
psicolégico num confronto que pode provocar mudancas de atitude. A
logoterapia real¢a “o poder desafiante do espirito humano” que lhe permite
opor-se as forcas do meio e do instinto e eleva-lo acima do todo o
condicionamento a que o destino possa submeté-lo (Fabry, 1984, p. 46).

Na educacdo, o autodistanciamento chama a atencdo, e deve ser tema do processo
educativo, pois a partir do momento em que o ser humano consegue tomar distdncia ndo

somente de uma situagdo, mas também de si mesmo, cle

[...] é capaz de escolher uma atitude com respeito a si mesmo e, assim fazendo,
consegue tomar posicdo, colocar-se diante de seus condicionamentos
psiquicos e bioldgicos [...] visto dessa maneira, a pessoa € livre para dar forma
a seu proprio carater, sendo responsavel pelo que fez a si mesma (Frankl, 2011,
p. 27).

5.5 OS PILARES DA LOGOTERAPIA E ANALISE EXISTENCIAL

A Logoterapia e Analise Existencial (LAE) de Frankl tem em sua constituicdo trés
principios basilares: Liberdade da vontade, Vontade de sentido e Sentido de vida. A liberdade
da Vontade ¢ a fundamentagao antropoldgica da LAE. Através dela compreendemos que o ser
humano ainda que tendo a influéncia de situagdes que o condicionam, tem a liberdade de
assumir uma atitude e tomar uma decisdo diante delas. A vontade de Sentido, como principio
basico, ¢ a predisposicao do ser humano pela busca de um sentido na vida. O Sentido da Vida
¢ o aspecto incondicional da vida, ele perpassa toda a existéncia humana (Dourado et al., 2010).
Portanto na Logoterapia, esses axiomas se conectam e se complementam na elucidacao da
imagem do ser humano (Lukas,1989).

Na figura abaixo procuramos representar os trés principios basilares da Logoterapia
através de elos abertos que dao a ideia de continuum — elementos que passam de uns para os
outros sem interrup¢cdo — dessa forma, a abertura existente nos elos permite que esses trés

axiomas se conectem e se complementem.

Figura 3 — Os trés principios basilares da Logoterapia
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Fonte: elaborada pela autora (2024).

5.5.1 Liberdade da vontade

De acordo com Lukas (1989), a discussdo sobre o primeiro principio “liberdade da
vontade”, ou seja, o questionamento de que modo o ser humano ¢ verdadeiramente livre, ja vem
sendo discutido ha milénios. A Analise Existencial de Viktor Frankl concebe a liberdade da
vontade como uma contestagdo ao pandeterminismo.

Consoante ao exposto acima, Bruzzone (2011) comenta que “[...] a Anélise Existencial
¢ capaz de conciliar o determinismo da esfera bio-psico-socioldgica e a liberdade da dimensao
noética [...]” (Bruzzone, 2011, p. 108, traducdo nossa). Assim sendo, a cada instante o ser
humano ¢ colocado frente a frente com um valor Unico e insubstituivel e ¢ chamado a realizar
milhares de oportunidades, podendo tomar uma posi¢ao de se colocar contra ou se dobrar e se
deixar levar, pelos condicionantes que lhe impdem obstaculos a realizagao de sua liberdade
(Frankl, 2020b). Frankl (2015) afirma que a liberdade da vontade nao se refere a uma completa
liberdade.

E evidente que o homem esta submetido a condicionamentos por assim dizer
bioldgicos, psicoldgicos e sociologicos. Nesse sentido, ndo ¢ livre — ele ndo
estd livre de condicionamentos; ndo ¢ de modo algum livre de algo, sendo que
¢ livre para algo. Quero dizer, livre para tomar posicao perante todo e qualquer
condicionamento (Frankl, 2015, p.98).

A liberdade que o ser humano possui estd na faculdade de elevar-se sobre os
determinantes somaticos e psiquicos, direcionando-se para o “espago” do nooldgico. Frankl
reforca que “a liberdade espiritual” ndo pode ser tirada do ser humano e, até o derradeiro

suspiro, essa liberdade lhe consente modificar a sua vida de forma que tenha sentido (Frankl,
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2020a). Ao realizar esse movimento, o ser humano se projeta para a dimensdo noética, tendo
condigdes de se posicionar perante o mundo e a si mesmo. Sendo um ser que tem condigdes de
fazer julgamentos de si e de suas agdes, ¢ capaz de distanciar-se de si mesmo através da
autoconsciéncia e da consciéncia (Frankl, 2020b). “Essa liberdade espiritual ¢, definitivamente,
essa margem incondicionada que resiste a qualquer condicionamento, inclusive em situagoes
criticas da vida (reclusdo, enfermidade, velhice, invalidez, etc.)” (Bruzzone, 2011, p. 106,
tradugdo nossa).

Em relagdo ao que foi citado acima, Bruzzone (2011) esclarece que a fungdo da
Logoterapia ¢ retirar o foco do ser humano sobre os condicionantes que o sufocam, fazendo
com que se torne consciente de sua liberdade e, desse modo, possa invocar sua responsabilidade
sobre a situagao.

Aquino (2013) ressalta que quando o ser humano se posiciona e escolhe uma resposta
para dar a vida, torna-se responsavel por sua escolha. “A liberdade ¢ concebida como um dos
aspectos da existéncia que se complementaria com responsabilidade. Assim, por tras da figura
da liberdade ha sempre outra “figura-fundo”, que seria a propria responsabilidade” (Aquino,
2015, p. 34). E por esse motivo que Frankl recomendou que fosse construida na costa oeste, a
Estatua da Responsabilidade, completando a Estatua da Liberdade que se encontra na costa
leste dos Estados Unidos (Frankl,2005b).

A “[...] liberdade ameaca degenerar em arbitrariedade se nao for contrabalanceada pela
responsabilidade [...]” (Frankl, 2005b, p. 95), assim dizendo, a liberdade ndo caminha sozinha,

a ela temos sempre atrelada a responsabilidade.

5.5.2 Vontade de Sentido

O segundo pilar, a vontade de sentido, ¢ um fendmeno especificamente humano, sendo
o ser humano “[...] o inico ente que busca significado para vida [...]” (Aquino, 2013, p. 53). A
vontade de sentido em nada se parece com a realizagdo de um instinto de vontade a ser
realizado, pois dessa forma, ele estaria apenas preocupado em realizar um equilibrio interno,
sendo apenas um proposito pessoal. Frankl adverte que “[...] a vontade ndo pode ser exigida,
dominada nem comandada. Nao se pode criar, artificialmente, a vontade, e, se a vontade de
sentido deve vir a tona, o sentido, em si, deve ser elucidado [...]” (Frankl, 2011, p.60). Nesse
sentido, o ser humano responde as perguntas que a vida lhe apresenta e, desse modo, “...]

realiza os significados que a vida lhe oferece [...]” (Frankl, 2005b, p. 29).
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Ortiz (2006), completa afirmando que o ser humano frequentemente tem que decidir
perante as perguntas que a vida lhe apresenta e ¢ sua a responsabilidade de tecer sua propria
biografia. As perguntas conduzem a pessoa aos processos de compreensio do sentido unico da
vida, pois, cada pergunta tem seu proprio significado. E esse significado que auxiliara o ser
humano a encontrar seu sentido da vida. Dessa forma, as perguntas da vida s6 podem ser

respondidas de forma pessoal.

5.5.3 Sentido da Vida

O terceiro pilar da Logoterapia, Sentido da Vida, faz referéncia aos sentidos e valores.
O sentido se refere sobretudo a uma pessoa que esta envolvida em uma determinada situagao,
assim, “[...] o sentido ndo pode ser separado de seu contexto [...]” (Frankl, 2005b, p. 39); isso
faz com que o sentido tenha uma caracteristica inica e somente a propria pessoa possa descobri-
lo (Frankl, 2005b). Devido a isso, “[...] o sentido difere, primeiramente, de homem para homem
e, depois, de dia para dia e, de fato, até de hora para hora [...]” (Frankl, 2011, p. 72).

Frankl defende que, o que realmente interessa, nao ¢ “[...] o sentido de um modo geral,
mas antes o sentido especifico da vida de uma pessoa em dado momento [...]” (2020a, p. 133).
O ser humano nado deveria buscar por um sentido abstrato da vida, mas a sua propria missao ou
vocacao na vida. Cada pessoa possui um ‘“chamado” concreto que exige que seja realizado,
portanto, sdo oportunidades Unicas € somente a pessoa pode realizar, sendo ela insubstituivel,
“[...] ninguém pode viver a vida de ninguém, em virtude do carater de unicidade da existéncia
humana [...]” (Frankl, 2011, p. 73). Nao existe um sentido universal, contudo existem sentidos
unicos de cada situagdo. Frankl (2005b) prossegue afirmando que a vida nunca deixa de ter
sentido se concebermos que o sentido se estende além do agir e do amar.

Na perspectiva de Frankl (2020a), para se realizar o verdadeiro sentido da vida o ser
humano deve descobri-lo no mundo, existindo formas diferentes de experiencia-los. Essas
formas diferentes ocorrem através da realizagao de valores, os quais sdo nomeados por Frankl
como: valores criativos, valores experienciais e valores atitudinais.

Os valores criativos sao realizados a partir do momento em que a pessoa se dedica a
criar um trabalho ou praticar um ato criador. Nos valores criativos, o ser humano ¢ chamado a
realizar algo para o mundo, fazendo dele um lugar melhor, realizar uma agao ou produzir uma
obra (Frankl, 2020a).

Segundo Xauza,
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[...] os valores de criacdo incluem todas as nossas criagdes intelectuais,
artisticas, de trabalho e realizagdo profissional, que manifestam necessidades
humanas fundamentais. Uma inadequada visdo ou realizagdo desses valores
frustram o homem e desviam o sentido da vida. Assim, o 6cio e o ativismo, a
desvalorizagdo e a desumanizagdo do trabalho nas mais diversas formas de
funcionalizagdo ou alienacdo, a impossibilidade de realizacdo do trabalho ou
a frustragdo das potencialidades criativas poderdo levar o homem a
despersonalizagdo, a robotizagdo, a produzir o faedium vitae ou a revolta
(Xauza, 2013. p. 178).

Os valores experienciais ou vivenciais sdo realizados experimentando algo ou
encontrando alguém. Essa forma de se encontrar um sentido na vida ¢ quando o ser humano
vivencia algo, ao se vivenciar a natureza e a cultura, o amor também ¢ uma forma de vivenciar
o outro ser humano, Frankl ainda inclui o experienciar a bondade, a verdade e a beleza (Frankl,
2020a).

Sobre os valores experienciais, Xauza complementa

[...] sdo valores que se manifestam na gratuidade dos atos de receber. As
riquezas incomensuraveis da natureza que captamos na contemplagdo, todas
as riquezas da cultura, desde as expressoes de arte mais primitivas e variadas
até aquelas que os artistas eternizaram em cores, formas e sons. As
experiéncias misticas, vistas como as mais altas do homem numa perspectiva
interpessoal e intrapessoal do amor divino. As experiéncias comunicadas no
amor humano, que transcendem o sexual e o erdtico, rumo a uma comunica¢ao
em plenitude (Xauza, 2013, p. 179).

De acordo com Bruzzone (2011), os valores criativos e experienciais constituem uma
forma ativa e contemplativa pela qual o ser humano pode preencher sua vida de sentido.
Segundo o autor, esses valores proporcionam o desenvolvimento das capacidades do ser
humano. O valor criativo desenvolve a capacidade em tracar seus proprios objetivos e decidir
por o que lutar; o valor experiencial, por sua vez, ¢ o ato de ser capaz de receber do mundo e
dos outros algo, “[...] de contemplar o verdadeiro, o belo, o bom, o sagrado na natureza, na arte,
no amor [...]” (Bruzzone, 2011, p. 133-134, traducdo nossa). Esses valores favorecem a
evolucao das dimensdes da pessoa espiritual.

Os valores de atitude sao descobertos quando tomamos uma atitude em relagdo ao
sofrimento inevitavel. No momento em que o ser humano se depara com uma situagdo sem
esperanga, ocupando o lugar de vitima sem possibilidade de receber auxilio, ou mesmo na hora

em que se depara com um destino que ndo tem a possibilidade de ser modificado.

[...] O que realmente importa e conta mais ¢ dar testemunho do potencial,
unicamente humano, que, em sua forma mais alta, deve transformar uma
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tragédia em um triunfo pessoal, deve mudar a situacdo dificil em que o
individuo esta em um sucesso humano. Quando ndo temos mais condi¢do de
mudar uma situagdo pensemos numa doenga incuravel, um cancer que nao
pode ser operado entdo somos estimulados a mudar a n6s mesmos (Frankl,
2005b, p. 42).

Quando o ser humano modifica a si mesmo ele renasce maior do que era. Em vista disso,
Frankl aponta a riqueza do sentido da vida que se deposita na possibilidade de se conceber um
sentido mesmo ao sofrimento, a culpa e & morte. O sentido pode ser atingido em qualquer
circunstancia, isso inclui as piores circunstancias que se possa imaginar (Frankl, 2005b). Nessas
piores circunstancias da vida, o sofrimento somente deixa de causar dor, no momento em que a
pessoa achar um sentido nele, ou seja, o sofrimento somente cessa quando a pessoa encontra
um sentido para aquele sacrificio em sua vida.

Contudo Frankl (2020b) afirma que, o ser humano nao precisa sofrer para encontrar
sentido, mas em uma situacao que traga um processo naturalmente vivido de dor, sendo ele
inevitavel, a pessoa, ainda assim, pode encontrar sentido nesse sofrimento. Frankl prossegue
afirmando que sofrer desnecessariamente, seria um ato masoquista, de forma nenhuma heroico,
pois se um sofrimento pode ser evitado, o correto a ser feito seria evitar suas causas.

Segundo o ponto de vista de Damasio et al. (2010), a realizagdo de valores se da no
cotidiano do ser humano, podendo modificar dependendo da situagdo vivida: “[...] um momento
para se dedicar ao trabalho, um momento em que a familia esta sendo priorizada, um momento
de sofrimento, em que se faz necessario por em pratica os valores atitudinais, etc [...]” (Damasio
etal., 2010, p. 141). Esses autores ainda salientam que, independentemente, de qual seja o valor
em que o sentido esteja sendo encontrado, o bem-estar psicologico sera percebido.

No proximo item, tragcaremos consideragdes sobre algumas interfaces que a Logoterapia

e a Analise Existencial, de Viktor E. Frankl, pode assumir com a educacao.

5.6 ALOGOTERAPIA E A ANALISE EXISTENCIAL E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
EDUCACAO

Bruzzone (2011) assevera que, desde a organizacdo dos centros de consulta
psicopedagogicos gratuitos em Viena, oferecidos para a juventude que se encontrava
desamparada, Frankl ja comegara ali a criar o carater educativo da Logoterapia. Nos textos de
Frankl, as observacdes de “natureza psicopedagodgica”, demonstravam que era preciso uma
nova intervencdo para conseguir enfrentar o vazio existencial que se traduziam em sintomas

patologicos. Frankl compreendia a necessidade de ajudar a recuperar a percepgao do sentido da
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vida e também da reapropriagdo da responsabilidade pelo proprio destino. Em outro texto, o
autor apresenta uma declaracdo dada por Elisabeth Lukas, na qual ela afirmou que a
Logoterapia ¢ a primeira e auténtica psicologia preventiva: ela ¢ constituida simultaneamente
pela psicoterapia, filosofia e antropologia, porém possui igualmente caracteristicas pedagdgicas
de grande relevancia (Bruzzone, 2022).

Uma das contribuigdes da Logoterapia se faz ao aproximar a patologizacdo do vazio
existéncia a necessidade da vontade de sentido, propondo uma intervengdo que possui
propriedades noéticas. Tal ajuda esta pautada no procedimento “do modelo classico do didlogo
socratico”, o qual se fundamenta na pratica de conversas questionadoras que auxiliam a dar a
luz o saber preexistente na pessoa (Bruzzone, 2022).

O didlogo socratico ¢ uma classica conversa entre pessoas, que questionam a verdade
sinceramente, reconhecendo humildemente que ndo sdo detentoras da verdade e estao dispostas
a ir em busca dela (Ortiz, 2012). A mai€utica de Socrates se constituia de perguntas que tinham
o0 objetivo de descobrir algo novo, fazer vir a tona uma nova possibilidade de sentido, sendo
uma “[...] espécie de “obstetricia espiritual [...]” (Bruzzone, 2011, p. 180).

O didlogo socratico — ou seja, a pratica de discutir o autoconhecimento — permite que os
individuos acessem aspectos profundos de si mesmos, ajudando-os a perceber como se avaliam,
a reconhecer seus potenciais e a identificar o caminho que desejam seguir. Esse processo
possibilita que tomem consciéncia das motivagdes mais intimas que orientam os sentidos de
sua existéncia. Desde a infancia, as pessoas frequentemente se protegem por meio de mascaras,
com o objetivo de agradar aos outros, obter aceitacao e evitar o sentimento de culpa. Assim, as
conversas voltadas ao autoconhecimento auxiliam na descoberta do verdadeiro eu que se
esconde por tras dessas protecdes — revelando tanto o lado que impulsiona a busca por sentido
quanto as caracteristicas que podem ser aprimoradas ou reconhecidas com sinceridade (Fabry,
1984).

Dessa forma Fabry (1984) afirma que

[...] a designacdo do nome socratico atribui-se ao conceito de Sdcrates com a
relagdo ao professor. O trabalho do professor ndo era incutir informagdes na
cabeca de seus alunos, mas torna-los concios daquilo que no intimo ja sabiam.
Socrates via o professor como uma parteira ajudando os estudantes a darem a
a luz suas metas inconscientes (Fabry, 1984, p.168).

Bruzzone (2011) traz tal técnica para a educacdo ao afirmar que a fungdo educativa da
“maiéutica socratica” nao se difere muito da pratica logoterapéutica, em outras palavras, o

objetivo da relagdo seja entre paciente e analista, seja entre discente e docente, “consiste em
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ajudar o ser humano a sair de si proprio em direcdo ao mundo, a superar seus proprios limites
para crescer além de si mesmo e transcender sua propria situacao indo em dire¢do a um sentido”
(Bruzzone, 2011, p. 179, tradugdo nossa). Para Aquino (2015), é possivel ao/a docente “...]
dialogar por meio de questdes socraticas para ampliar a percepg¢do dos valores que estdo latentes
nas situagdes e descobrir qual deles brilha mais na consciéncia dessa pessoa [...]” (Aquino,
2015, p. 17).

No enfoque da teoria frankliana, a fung@o ltima da educagdo ndo ¢ a de simplesmente
fazer vir a tona o conhecimento prévio de uma pessoa, mas sim, o de ajuda-la a descobrir um
futuro repleto de significado e uma gama de sentidos e valores por realizar. Assim sendo, a
principal fun¢ao da educagdo ¢ a de afinar a consciéncia, para ajudar a pessoa a conceber sua
propria vida e de ensinar a recomecar quantas vezes for necessario (Bruzzone, 2022).

Ao tratar da fun¢do da educacdo visando o agucar da consciéncia ou o afinar a
consciéncia, como citado por Bruzzone, Lukas (1990) afirma que esse seria o caminho para a

2

“reumanizacdo” da pedagogia e a solugdo de muitos contratempos escolares. Nessa
compreensao a autora apresenta trés etapas que podem contribuir para esse processo.

A primeira etapa implica a compreensdo de que existe a necessidade de realizagcoes
prévias para uma vida repleta de sentido. Nessa fase, a pessoa deve entender que para ter uma
vida repleta de sentido precisa primeiro estar aberta a vida e tomar a iniciativa e, dessa forma,
ela estara predisposta a percepgao de sentido existente nas situagdes para, entdo, mais tarde,
poder encontrar o sentido. Lukas (1990) afirma que, a principal dificuldade esta na perda da
confianca das pessoas na totalidade do sentido da vida, melhor dizendo, as pessoas ndo confiam
na possibilidade de que o sentido, de alguma maneira e em algum dia, pode acontecer.

Nesse contexto, a autora destaca a pergunta: “Pra que fazer isso?””, como sendo a marca
do problema de motivagdo de alguns jovens (Lukas, 1990). Um recurso para auxiliar em tal
problematica seria encorajar os jovens a investir em situagdes que tenham sentido. Em
referéncia a isso, Lukas afirma que na realizagdo prévia, a pessoa assume o posicionamento em
se dedicar a uma causa que faca sentido. Para tanto, o ser humano precisa estar efetivamente
comprometido com a vida, realizando valores. Podendo, dessa forma, prevenir o sentimento do
vazio existencial (Lukas, 1990).

Em relagdo ao supracitado, Frankl esclarece que

[...] os valores ndo podem ser ensinados; valores devem ser vividos. Tampouco
o sentido pode ser dado. O que um professor pode dar, nesse caso, nunca € o
sentido, mas um exemplo da propria dedicacdo pessoal e de sua devocao a
causa da pesquisa, da verdade e da ciéncia (Frankl, 2015, p.110).
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Aquino (2015), em consonancia com Frankl, partindo do pressuposto que uma vez que
os valores ndo podem ser ensinados, mas devem ser vivenciados, afirma que o/a docente deve
ser a referéncia de pessoa que se empenha em uma causa, podendo ser essa causa: 0s seus
educandos ou algo que transcenda a si mesmo/a.

Lukas (1990) destaca que, o que deve ser ensinado € que a vida somente pertence a
quem se entrega de verdade. Em sequéncia, a autora pondera que é preciso “imunizar” as
criangas contra as tendéncias pessimistas que vigoram no cotidiano delas e, a forma de
humaniza-las é possibilitando com que as criangas aprendam a se dedicar a algo, que se
envolvam em favor de algo, que confiem em algo. Lukas (1990) revela ainda que a vida em
toda a sua extensdo vale a pena, todos os momentos sao validos, mesmo as piores situacdes da
vida compreendem “[...] possibilidades de sentido muito especial [...]” (Lukas, 1990, p. 75), o
que o ser humano precisa ¢ desenvolver a capacidade em percebé-los.

A segunda etapa apontada pela autora ¢ a “[...] capacidade de percepcao de
possibilidades de sentido [...]” (Lukas, 1990, p.76). Em outras palavras, o ser humano deve
agucar os sentidos para que possa perceber que a vida sempre possui um sentido e que ele ird
diferir de pessoa para pessoa e de situacdo para situacdo. A partir disso, entendemos que, em
diferentes situagdes, pode-se extrair possibilidades de sentido, praticamente de todas as
situagdes que a vida nos oferece, mesmo dos erros e fracassos. Concluimos, assim, que o sentido
¢ inerente a vida. Assim sendo, Lukas (1990) afirma que Frankl foi o primeiro cientista a

reconhecer a

[...] existéncia de uma “vontade de sentido” em todo ser humano, um anseio
existencial para vivenciar sua vida como tendo sentido, ¢ a admitir que a
felicidade e o contentamento s6 poderdo ser alcangcados a medida que essa
“vontade de sentido” possa se realizar (Lukas, 1990, p. 76).

Partindo do contexto acima apresentado, todo ser humano deveria estar satisfeito e feliz
com a sua vida, pois a sua vontade de sentido poderia ser encontrada em cada situagao da sua
vida. Porém Lukas (1990) assevera que as crises de falta de sentido t€ém aumentado na sociedade
moderna. A autora apresenta duas explicagdes que podem estar relacionadas a tal situa¢ao: “ou
as configuragdes de sentido inerentes a cada situagdo de vida ndo sdo mais percebidas
espiritualmente, ou aquilo que ¢ percebido ndo ¢ mais aproveitado e realizado, apesar de “[...]

vontade de sentido” existente [...]” (Lukas, 1990, p. 77).
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Lukas (1990) chama a atencdo para a percepcao de sentido, pois ele integra “[...] um
componente essencial de uma psico-higiene saudavel [...]” (Lukas, 1990, p. 77). Salienta,
também, que os pais e os/as docentes devem servir de modelos, no movimento de percepgao
espiritual, para as geracdes que estdo em crescimento, dando-lhes exemplo, desde a mais tenra
idade, de que vale a pena lutar por um mundo melhor e que todas as situagdes da vida, até as
de sofrimento, possuem um sentido positivo se estivermos capacitados a enxerga-las.

Bruzzone (2011) considera que a educagao possui um desafio mais elevado, uma tarefa

maior e essencial que, ¢

[...] fazer crescer, em cada pessoa, o amor pela vida ¢ a capacidade de
encontrar um sentido em cada situagdo da existéncia. Somente dessa maneira
as pessoas estardo imunizadas, ndo contra a dor, mas sim, contra o niilismo
que as reduz ao desespero (Bruzzone, 2011, p. 115, tradugo nossa).

A terceira etapa, aponta por Lukas (1990), implica em que tudo o que foi percebido e
efetivado pela vontade de sentido, deve ser percebido como tendo sentido e chegar a hora de se
dizer “sim” a esse sentido. Assim, quando a pessoa perceber que algo pode ser realizado, deve
querer concretiza-lo para que, de uma situagdo possivel, passe para uma situacao real. Aqui,
esta envolvida a capacidade do ser humano de fazer escolhas, envolvendo ndo s6 a competéncia
em tomar decisdes corretas, mas de querer concretizar essas escolhas (Lukas, 1990).

Bruzzone (2011) concorda com Lukas (1990) ao asseverar que a funcao da educagao

consiste em

[...] aumentar a liberdade e a responsabilidade das pessoas para que possam
levar uma existéncia auténtica, além das exigéncias e dos condicionamentos a
que estdo constantemente expostos. O qual requer o desenvolvimento de um
sentido estético (entendido como a capacidade de captar intuitivamente o
significado e o valor), de sentido critico (capacidade de discernir o que tem
sentido do que ndo tem) e de um sentido ético (capacidade de decidir e de
realizar responsavelmente os significados e valores) (2011, p. 110, tradugao
nossa).

A partir de tudo que foi exposto até aqui, buscamos a etimologia da palavra “educar” e

a encontramos em Aquino (2015), o qual explica que tal palavra se origina do

[...] latim educare, que, por sua vez, esta relacionado ao verbo educere,
constituindo-se do prefixo ex (fora) e ducare (conduzir, levar). Sendo assim,
a educacdo seria o ato de “conduzir para fora”, ou seja, levar o educando para
o mundo, o que significaria uma auténtica autotranscendéncia (Aquino, 2015,

p-15).
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A relacdo que o educando deve estabelecer com o mundo, citada por Aquino (2015),
estd fundida em valores e sentidos que precisam ser realizados. A percep¢do de valores e
sentidos esta ligada a consciéncia. Ela é consultada toda vez que a pessoa precisa se decidir por
realizar um valor, dessa forma, ela possibilita que escolhas sejam feitas com liberdade e
responsabilidade.

Aquino (2015) esclarece que o conhecimento se configura como uma agdo de
autotranscendéncia, na qual a pessoa se desloca do seu mundo e se direciona a algo,
transcendendo dessa forma aos seus proprios interesses. Devido ao fato do ser humano se
encontrar aberto para o mundo, ele promove uma auténtica receptividade para os objetos e
valores presentes no mundo. Portanto, essa abertura faz com que o ser humano possa estabelecer
uma abertura para um “tu”, ou seja, em direcdo a uma pessoa; essa abertura também pode estar
voltada para a natureza e obras artisticas.

A interacdo com esses objetos opera uma transformacdo no ser, melhor dizendo, os
valores com os quais o ser humano entra em contato, o transformam. Nesse ponto, o ser humano
realiza valores vivenciais. O ser humano também pode realizar valores criativos, isso acontece
quando a pessoa encontra sentido em oferecer algo para o mundo. Além desses dois valores, o
ser humano pode encontrar sentido ao realizar valores atitudinais diante de situacdes imutaveis
ou no sofrimento inevitavel, onde a pessoa pode assumir um posicionamento perante essas
situagdes e ter com tais posicionamentos um crescimento interno (Aquino, 2015). Para o autor
¢ possivel a educagdo ensinar a pratica desses valores desde as situagdes cotidianas aquelas
mais singulares.

Bruzzone (2011) completa afirmando que os valores de criagdo e valores vivenciais

permitem ao ser humano desenvolver as duas dimensdes da pessoa espiritual:

[...] por um lado, a capacidade de escolher as proprias metas, de individualizar
as causas pelas quais viver e lutar, e, quais ideais perseguir; por outro lado, a
capacidade de receber a riqueza do mundo e dos outros, de contemplar o
verdadeiro, o belo, o bom, o sagrado na natureza, na arte, no amor (Bruzzone,
2011, p. 133, tradugdo nossa).

Para Frankl, mais do que nunca a educagdo desempenha um importante papel na vida
das pessoas, pois ela é responsavel por despertar a consciéncia e transformar o ser humano, para
que ele seja capaz de resistir e de se “imunizar” contra o vazio existencial causado pelo
conformismo e o totalitarismo. Portanto, a educagdo deve criar condi¢des para desenvolver a

responsabilidade do ser humano diante das escolhas feitas (Frankl, 2015). Uma vez que o ser
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humano ¢ o “ser que decide” e essas decisdes tomadas transformam possibilidades em
realidades, tais atos refletem sobre a propria pessoa e, ¢ a partir disso, que o ser humano se

autoconfigura. Assim sendo,

[...] a educacdo ndo deve limitar-se a transmitir conhecimento, nem contentar-
se com o repasse das tradigdes. Ela deve, sim, refinar a capacidade humana de
encontrar aqueles sentidos unicos que ndo se deixam afetar pelo declinio dos
valores universais (FRANKL, 2011, p. 108).

A partir desta citagdo, podemos afirmar que Frankl (2011) refere-se a educacdao nao
como apenas um recurso de transmissao de conhecimento, mas sim, um recurso pelo qual o ser
humano pode ter uma perspectiva da responsabilidade que possui ante as escolhas que faz em
sua existéncia. Dessa forma, as pessoas possuem a liberdade noética de se posicionarem e
tomarem decisdes perante as variadas situacdes que a vida lhes apresenta, porém, também tém
a responsabilidade sobre elas (Frankl, 2015).

Frankl (2020a) explica através de uma metafora, na qual ele compara a funcdo do
logoterapeuta a de um oculista, que, assim como o oculista procura preparar o ser para enxergar
o mundo da forma que ele realmente €, o logoterapeuta busca “[...] ampliar e alargar o campo
visual do paciente de modo que todo espectro de sentido e potencial se torne consciente e visivel
paraele [...]” (Frankl, 2020a, p.135). Trazendo tal metafora para o campo da educagao, entende-
se que o papel do/a professor/a ¢ o de dialogar, ampliar e alargar o campo de visdo do/a aluno/a,

de forma que, todo o sentido e potencial imaginado, se torne consciente e visivel para ele/ela.
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6 METODOLOGIA

O caminho metodolégico escolhido para essa pesquisa ¢ de carater qualitativo,
exploratorio, descritivo perpassando por algumas etapas. A pesquisa qualitativa foi escolhida
por atender a realidade da vida cotidiana dos/as professores/as, diretores, coordenadores e
orientadores expressa. Atende ao objetivo proposto de estudar um grupo de professores afetados
pelo sofrimento e adoecimento psicolégico, fatos esses que nao podem ser quantificados, os
quais tentaremos compreender dentro da dinamica das relagdes sociais, como relatado por
Minayo e Sanches (1993). O relato corriqueiro da convivéncia familiar e profissional se torna

de suma importancia para a pesquisa qualitativa, pois

[...] a fala torna-se reveladora de condigdes estruturais, de sistemas de valores,
normas e simbolos (sendo ela mesma um deles), e, a0 mesmo tempo, possui a
magia de transmitir, através de um porta-voz (o entrevistado), apresentacdes
de grupos determinados em condigdes historicas, socioecondmicas ¢ culturais
especificas (MINAYO; SANCHES, 1993, p.245).

A partir disso, a metodologia qualitativa possibilita descrever, compreender e explicar a
experiéncia de cada profissional.

Em um primeiro momento, no contexto da revisdao de literatura, foi realizado um
levantamento bibliografico sistematizado, com a andlise de dissertacdes e teses localizadas no
Banco de Dados da Capes, que abordassem a tematica “trabalho docente e sua relacio com
adoecimento docente” do Ensino Basico da rede de ensino publica e ensino, dentro de um
recorte temporal de 5 anos, de 2019 a 2023.

A secao “As transformacdes no ambito do trabalho docente” ¢ constituida por uma
revisao de literatura que teve o objetivo de investigas como as modificagdes ocorridas no mundo
do trabalho influenciaram o trabalho docente; investigar sobre fatores que levam o trabalho
docente a ocasionar um sofrimento e/ou adoecimento psiquico em professores/as.

A revisao de literatura realizada na secao “O sofrimento e adoecimento docente” teve
como objetivo investigar se docentes acometidos por sofrimento psiquico fazem relatos sobre
esse fato para/na instituicdo escolar; investigar no caso em que os docentes fazem relatos sobre
seu sofrimento e/ou adoecimento psiquico nos ambientes de trabalho, sobre as respostas das
instituicdes educacionais frente a esses relatos; conhecer as estratégias utilizadas por

professores no enfrentamento das adversidades vivenciadas no cotidiano escolar.
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No capitulo “Contribuigdes da teoria de Viktor E. Frankl para a educagdo”,
apresentamos brevemente uma biografia do criador da Logoterapia e Analise Existencial, Viktor
E. Frankl. Assim como, alguns apontamentos e conceitos tedricos e suas interfaces com a
educagao.

Em um segundo momento, foram realizadas entrevistas individuais — semiestruturada —
com 05 (cinco) professores/as do Ensino Bésico da rede publica de ensino que estavam em
efetivo exercicio da profissao e que tivessem relatado apresentar ou ja terem apresentado algum
sofrimento ou adoecimento oriundo do trabalho docente.

Segundo Liidke e André (1986), “[...] a grande vantagem da entrevista sobre outras
técnicas ¢ que ela permite a captacdo imediata e corrente da informacao desejada, praticamente
com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos [...]” (Liidke; André, 1986,
p.34). A entrevista individual ¢ um instrumento de pesquisa em que a comunicagao € concebida
de forma mais espontanea por parte do entrevistado. A vista disso, por se tratar de questdes de
natureza pessoal e intima, ela permite uma investigagdo mais aprofundada e detalhada para se
conseguir as informagdes necessarias que envolvem a tematica investigada.

Segundo Liidke; André (1986), a entrevista em formato semiestruturado permite que as
perguntas sejam apresentadas de uma forma flexivel e de maneira fluida atendendo a
necessidade e a aceitacdo reciproca, dessa forma, esse formato foi escolhido, tendo em vista
que, o tema da pesquisa pode trazer a tona lembrangas dolorosas para os/as participantes da
pesquisa. Assim, uma vez que ndo se trata de uma entrevista de carater totalmente estruturado,
sera possivel adequar a entrevista para cada profissional de forma exclusiva e, desse modo,
fazer com que os/as participantes se sintam a vontade para falar sobre o assunto. Para a
realizagdo dessas entrevistas, o local e o horario foram previamente acordados com cada
profissional.

O roteiro de entrevista foi inspirado e construido a partir dos estudos desenvolvidos por:
Barros (2020); Cardoso (2019); Castro Neta (2020); Fernandes (2019); Frota (2019); ladeira
(2020); Lopes (2020); Moura (2020); Oliveira (2020); Santos (2019).

A apresentacao, organizagao e o estudo dos relatos dos/das docentes que constituem o
conjunto de dados dessa pesquisa, foi realizada através da metodologia da analise qualitativa a
partir do método da Analise Tematica (AT). Braun e Clark (2006) afirmam que tal método ainda
¢ pouco conhecido, porém o consideramos apropriado para a proposta da pesquisa aqui
apresentada. A Analise Tematica (AT) ¢ uma ferramenta pratica e versatil, que permite explorar
os dados de forma detalhada e abrangente, proporcionando relatérios ricos em informacdes,

organizados de maneira distinta e estruturada (Braun; Clark, 2006).
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Na AT, um tema ¢ algo importante que surge das informagdes relacionados a pergunta
de pesquisa, ele pode ser um padrao ou significado identificado nas informagdes registradas. A
AT trabalha com temas. No presente estudo, definimos como temas os principais agrupamentos
tematicos que estruturam nossa analise. As vezes, um tema é representado por apenas uma ou
duas frases de uma entrevista e ndo precisa, necessariamente, ser algo que o entrevistado tenha
destacado como muito relevante. A frequéncia de um tema pode ser avaliada de maneiras
diferentes: pode ser algo que aparece na maioria das entrevistas, algo mencionado por muitos
participantes ou até por apenas alguns deles. O mais importante na analise tematica € a
habilidade e a sensibilidade do pesquisador para identificar o que pode ser considerado como
um tema. Durante esse processo, ¢ comum que temas novos e inesperados surjam a partir das
entrevistas (Braun; Clark, 2006).

A anélise tematica pode ser feita em dois niveis: explicito ou latente. No nivel explicito,
foca-se no contetido diretamente apresentado nas falas, analisando padrdes de linguagem e
interpretando os significados e implicagdes dessas informagdes. J4 uma analise no nivel latente
vai além do que esta dito nos dados e busca identificar as ideias, suposi¢des, conceitos e
ideologias que estdo por tras do que foi dito. Nesse tipo de andlise, o desenvolvimento dos
temas exige interpretacdo, ou seja, nao se limita a descrever os dados, mas ja envolve a criacdo
de uma explicagdo teodrica sobre o que os dados significam. A analise tematica no nivel latente
geralmente segue uma abordagem construcionista, em outras palavras, ela busca explorar como
as ideias, suposicdes e significados mais amplos, que nao sdo explicitamente ditos, estdo
presentes nos dados. Esse tipo de analise pode se parecer com algumas formas de 'analise do
discurso', pois tenta compreender as estruturas e os significados mais profundos que estdao por
tras do que foi diretamente mencionado (Braun; Clarke, 2006).

Como qualquer pesquisa qualitativa a AT também possui fases que devem fazer parte
do processo. Primeiramente, todo o percurso da pesquisa deve ser anotado, desse modo, a
escrita deve comecar “[...] com a anotagdo de ideias e esquemas de codificagdo potenciais e
continuar através do processo inteiro codificagdo/analise dos dados [...]” (Braun; Clarke, p. 13,
20006).

Em seguida, as autoras apontam a familiarizagao ou ndo, com a literatura pertinente para
a analise, como sendo um ponto ainda muito discutido. Alguns defendem que ler a literatura
muito cedo pode limitar a perspectiva analitica, fazendo com que o pesquisador se concentre
em certos aspectos dos dados e ignore outros que podem ser igualmente importantes. Por outro
lado, h4 quem acredite que se familiarizar com a literatura desde o inicio pode enriquecer a

andlise, ajudando a identificar nuances mais sutis nos dados. Na andlise tematica, ndo ha uma
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abordagem universalmente correta. No entanto, uma andlise mais indutiva tende a evitar a
consulta a literatura nos estdgios iniciais, enquanto uma abordagem mais tedrica exige um
engajamento prévio com a literatura para orientar o processo analitico.

Vale destacar que, nessa pesquisa, a analise tematica ¢ feita no nivel latente, procurando
padrdes, sentidos e ideias que ndo estdo sendo ditos, mas se encontram subjacentes ao contetido
das entrevistas. Optamos por uma abordagem tedrica da analise, retomando a literatura como
forma de nos familiarizarmos com os aspectos relevantes a serem investigados, o que contribuiu
significativamente para a compreensao € conducdo do processo analitico.

A AT ainda possui seis fases, porém ela ndo segue um caminho linear, onde se avanga
de uma etapa para outra de forma fixa. Trata-se de um processo dindmico e recorrente, em que
¢ comum revisitar etapas conforme necessario.

Na primeira fase ha a familiarizacdo dos dados, ou seja, transcricao, leitura e releitura
dos dados, apontamento de ideias iniciais.

Segunda fase, produgdo dos cddigos iniciais: no qual sdo identificadas, de forma
sistematica, as partes interessantes dos dados em todo o conjunto analisado e sdo agrupadas as
informagdes relevantes relacionadas a cada cddigo criado.

Terceira fase, a busca pelo tema: consiste na organizacdo dos codigos em temas
potenciais, agrupando todas as informacdes relevantes que se relacionam a cada um desses
temas. Braun e Clarke (2006) afirmam que ¢ na terceira fase da analise temadtica, inicia-se o
processo de reflexao sobre as relagdes “[...] entre os codigos, os temas e entre diferentes niveis
de temas (por exemplo, temas principais abrangentes ¢ subtemas neles) [...]” (Braun; Clarke,
2006, p. 18). Nesse estagio, alguns cddigos iniciais podem se consolidar como tema principais,
outros podem ser reorganizados como subtemas, enquanto alguns podem ser descartados por
nao apresentarem relevancia analitica suficiente.

Quarta fase, revisao dos temas: nessa etapa os temas sdo revisados para garantir que
fazem sentido tanto em relagdo as partes codificadas quanto ao conjunto completo dos dados,
criando-se um 'mapa’' tematico que orienta a analise.

Quinta fase, definicdo e denominacdo dos temas: realiza-se uma nova analise para
ajustar os detalhes de cada tema e garantir que eles contribuam para a historia geral contada
pela analise. Além disso, sdo criadas definigdes e nomes claros para cada tema.

Sexta fase, produgdo do relatorio: essa ¢ a etapa final da analise. Nela, sdo escolhidos
exemplos claros e impactantes dos dados, feitas andlises detalhadas desses exemplos e
estabelecidas conexdes entre a andlise, a questdo de pesquisa e a literatura existente. O resultado

¢ um relatorio académico que apresenta a andlise de forma completa.
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6.1 APRESENTACAO DOS PARTICIPANTES

Os participantes dessa pesquisa sao professores e professoras de escolas da Educagao
Basica da rede publica estadual e municipal de Juiz de Fora, municipio situado no estado de
Minas Gerais. O critério adotado para a sele¢do dos participantes ocorreu através da amostra
por conveniéncia, constituido por professores e professoras do Ensino Fundamental dos anos
finais ¢ do Ensino Médio, da rede publica de ensino, que estavam em efetivo exercicio da
profissdo e que tivessem relatado apresentar ou ja terem apresentado algum sofrimento e/ou
adoecimento psiquico oriundo do trabalho docente. Cabe ressaltar que dois participantes da
pesquisa se encontravam em readaptagdo pela Secretaria de Educagao.

Optamos, para registro dos relatos dos docentes, em realizar entrevistas individuais por
levarmos em consideragao a realidade dos/das docentes que possuem mais de um vinculo de
trabalho e, também, para preservar a historia de cada um/a e por considerarmos a dificuldade
que alguns/algumas profissionais de educagdo teriam de se expressar perante seus/suas colegas
de trabalho e, até mesmo, o preconceito que poderiam sofrer de seus/suas colegas e/ou dentro
das instituigdes em que trabalham. Dessa forma, as entrevistas foram realizadas conforme a
disponibilidade de cada docente. Ressaltamos que os encontros ocorreram em local e data
previamente acordado com cada participante. O Roteiro da entrevista semiestruturada encontra-
se no Apéndice 4.

Inicialmente, foram selecionados 10 docentes para participar da pesquisa. No entanto,
um deles foi impossibilitado devido a uma cirurgia recente; outro ndo respondeu a tentativa de
agendamento da entrevista; um terceiro, era recém-admitido na rede publica de ensino; e ainda
um outro, por ndo atuar no municipio definido para o desenvolvimento da pesquisa.
Permanecendo um total de 06 docentes para a realizagdo das entrevistas.

Os profissionais foram convidados a participar da pesquisa por meio de Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Em relagdo ao TCLE, os/as participantes das
entrevistas individuais semiestruturadas assinaram dois termos de consentimento, os quais se
encontram nos Apéndice 5 e 6, visto que essa pesquisa constitui um desdobramento de uma
pesquisa de maior abrangéncia intitulada: “Educagdo, Saude e Sentido de Vida: uma
intervencao com foco na formagao docente inicial e continuada”, sob coordenacao da Prof* Dr?
Sandrelena da Silva Monteiro, aprovada no Comité de Etica da Universidade Federal de Juiz
de Fora, parecer n. 6.640.517. Os/As participantes ficaram com uma copia e eu, pesquisadora,
com outra. Também foi pedido consentimento para que a entrevista fosse gravada, esclarecendo

que a identidade dos/das docentes seria preservada através da utilizagao de codinomes para cada
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participante no momento da transcrigdo. Dessa forma, para garantir tal anonimato, optou-se por
utilizar codinomes associados as atividades de lazer que cada um realiza fora do ambiente
escolar. Assim, os proprios participantes escolheram os nomes ficticios que melhor
representavam as atividades que lhes proporcionavam prazer ¢ bem-estar, preservando suas
identidades de forma ética e respeitosa.

As entrevistas foram conduzidas com 6 (seis) docentes. No entanto, uma delas foi
posteriormente desconsiderada no estudo dos dados, pois o participante demonstrou grande
receio durante a conversa € ndo forneceu informagoes relevantes para a pesquisa. Assim, a
amostra final foi composta por 5 (cinco) docentes — sendo 2 (dois) professores e 3 (trés)
professoras. Todos preencheram um questionario sociodemografico eletronico (Apéndice 3),
elaborado em formulario do Google Forms® e enviado via Whats App® no dia da entrevista.
Esse questionario pode ser consultado na integra na sessao de Apéndices. A partir dele,
extraimos as informagdes a seguir:

O professor Dangarino do género masculino e com idade entre 41 a 50 anos, possui
formacdo em nivel de pds-graduagao (Mestrado). Atua no Ensino Médio e, atualmente,
encontra-se readaptado na Secretaria de Educa¢do do municipio de Juiz de Fora. Possui mais
de 20 anos de experiéncia na area da Educagdo, sendo esse também, o tempo em que exerce
docéncia na instituigao.

A professora Cross do género feminino e com idade entre 41 a 50 anos, possui formagao
em nivel de pos-graduacao (Mestrado). Atua no Ensino Fundamental, segundo segmento (do
6° a0 9° ano). Possuide 11 a 20 anos de experiéncia na area da Educacao, sendo esse também,
o tempo em que permanece como docente na instituicao escolar.

A professora Penedo do género feminino e com idade entre 41 a 50 anos, possui
formacao em nivel de pds-graduagdo (Especializagao). Atua na Educacao Infantil € no Ensino
Fundamental — anos finais (do 6° ao 9° ano). Possui mais de 20 anos de experiéncia na area da
Educacgao e estd vinculada a instituicao escolar em que atualmente trabalha como docente ha
menos de 3 anos.

O professor Viajante do género masculino e com idade entre 41 a 50 anos, possui
formacao em nivel de pds-graduagdo (Especializacdo). Atua no Ensino Fundamental e Médio.
Possui mais de 20 anos de experiéncia na area da Educagdo, sendo esse também o tempo em
que permanece vinculado a mesma institui¢do escolar.

A professora Tecer do género feminino e com idade entre 41 a 50 anos, possui formacao

em nivel de pds-graduacdo (Mestrado). Atualmente, encontra-se afastada de suas atividades
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docentes. Possui mais de 20 anos de experiéncia na area da Educac¢do e mantém vinculo com a
mesma instituicdo escolar, hd um periodo entre 11 e 20 anos.

Vale esclarecer que foi apresentado aos/as participantes a diferenga entre sofrimento e
adoecimento psiquico e, somente apos a compreensdo desses dois termos, foi iniciada a

entrevista.

6. 2 CONSTRUCAO DO CORPUS E ANALISE DAS ENTREVISTAS POR MEIO DA
ANALISE TEMATICA.

Para a andlise qualitativa dos dados obtidos nas entrevistas, optou-se pela abordagem da
analise tematica, que, conforme Braun e Clarke (2006), ¢ uma metodologia flexivel e versatil,
capaz de identificar padrdes recorrentes e temas relevantes nos relatos dos participantes. A
construgdo do corpus da pesquisa seguiu um percurso metodologico cuidadosamente planejado,
visando assegurar a profundidade e a coeréncia na interpretacao dos dados.

Em um primeiro momento, ou seja, a primeira fase que se constitui na familiarizacao
dos dados, as entrevistas foram ouvidas repetidamente, com a dedicacdo de aproximadamente
trés dias para cada uma, a fim de garantir uma escuta atenta e aprofundada. Em sequéncia, as
entrevistas foram transcritas com o auxilio da ferramenta de transcricao do Word®. Apos essa
transcricao inicial, foi realizada uma revisdo minuciosa dos textos para assegurar a fidelidade
as falas dos participantes, evitando a perda de informagdes ou a interpretacao equivocada de
trechos. Destaca-se, ainda, que as reticéncias foram intencionalmente mantidas na transcrigao
das falas dos participantes, como forma de evidenciar momentos de inquietacao, hesitagcdo e/ou
receio ao abordarem determinados temas durante as entrevistas. Essa escolha buscou preservar
a expressividade original dos depoimentos, respeitando as pausas e siléncios que carregam
significados importantes no contexto da analise.

Na segunda fase, iniciei o processo de uma primeira analise, com a identificacao dos
temas centrais emergentes, elementos recorrentes ou significativos nas falas dos entrevistados.
Em seguida, foram organizados os subtemas ¢ o conjunto de dados composto pelos extratos,
que consistem em trechos representativos das narrativas dos participantes. Na terceira fase do
processo metodolégico, foi promovido um momento de andlise coletiva com a orientadora e
duas colegas da pds-graduacdo pertencentes a0 mesmo grupo de pesquisa. O objetivo desses
encontros foi revisar e avaliar a coeréncia entre os temas, subtemas ¢ extratos identificados nas

entrevistas. Esses encontros aconteceram semanalmente, com duragdo aproximada de trés
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horas, e as apresentagdes dos dados eram feitas de forma revezada entre as participantes,
possibilitando diferentes olhares e contribui¢des para o aprofundamento da analise.

Na quarta e quinta fase, dedicado a defini¢do e nomeagdo dos temas, foi conduzido em
parceria com a orientadora, por meio de um encontro realizado via Google Meet®. O objetivo
dessa etapa foi refinar os detalhes de cada tema e subtema identificado, resultando na
formulacdo de defini¢des e denominagdes distintas, coerentes e representativas do conteudo
analisado. Dessa forma, nessa etapa, foram identificados seis temas centrais, cuidadosamente
elaborados com o propdsito de responder aos objetivos especificos propostos na pesquisa.

A sexta fase corresponde a elaboragdo do relatorio de andlise. De acordo com Braun e
Clarke (2006), essa etapa tem como objetivo apresentar o processo analitico de forma
esclarecedora e convincente, demonstrando a validade dos achados por meio da coeréncia e da
articulacao entre os temas identificados. O relato deve descrever as observagdes feitas, podendo
ainda propor novas reflexdes e conexdes, sempre em consonancia com os objetivos da pesquisa.

Na préxima segdo, serdo apresentados os resultados da Andlise Tematica, com a
exposi¢ao detalhada de cada tema identificado, bem como a relagdo entre os seus respectivos
subtemas. Cada tema possui, para melhor entendimento do leitor, um organograma elaborado
na plataforma de design grafico Canva®, no qual sdo apresentados os subtemas relacionados a

ele.
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7 PARA ALEM DA SALA DE AULA: SENTIDO, SOFRIMENTO E SUPERACAO NO
EXERCICIO DA DOCENCIA

Cada vez mais, as pessoas tém os meios para viver,
mas ndo tem uma razdo pela qual viver.
Viktor E. Frankl

A andlise tematica conduzida a partir das entrevistas nos possibilitou identificar seis
temas que expressam as percepcdes que os/as docentes revelaram sobre o adoecimento no
exercicio da docéncia e as implicagdes desse processo nas relagdes estabelecidas no contexto
escolar: 1) Sofrimento e/ou adoecimento docente; 2) Estigmatizacdo do adoecimento docente;
3) Satde Mental; 4) Respostas da institui¢do; 5) Estratégias de enfrentamento e 6) Sentido na
docéncia. O organograma 1 possibilita uma melhor visualizacdo, no qual o eixo tematico
encontra-se no centro do circulo e ao seu redor estdo localizados os temas identificados no

momento do estudo dos dados.

Organograma 1 — Eixo tematico

Sofrimento e/ou
adoecimento docente

Respostas na/da
instituigdo escolar

Fonte: elaborada pela autora (2025).
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A seguir, com base nos estudos realizados dos dados registrados, serdo apresentados de
forma detalhada os seis temas identificados, juntamente com as relacdes estabelecidas entre
seus respectivos subtemas. Cada tema apresentara um organograma em sua introducdo, o qual
auxiliara o leitor na compreensdo dos subtemas que o compdem, embora eles ndo estejam
necessariamente distribuidos no texto na mesma ordem em que aparecem na figura.
Consideramos relevante destacar que recorremos a revisao de literatura sobre o sofrimento € o
adoecimento docente, a qual forneceu fundamentos tedricos consistentes para o entendimento
das vivéncias relatadas pelos/as participantes da entrevista.

Durante o percurso analitico, surgiu o desafio e, a0 mesmo tempo, a oportunidade de
dialogar teoricamente com a Logoterapia e Andlise Existencial de Viktor Frankl. A adoc¢ao dessa
abordagem teodrica enriqueceu significativamente a compreensao dos dados, uma vez que ela
oferece subsidios importantes para um entendimento do ser humano em sua integralidade,
abrangendo ndo apenas os aspectos psicofisicos, mas também a dimensdo espiritual e
existencial. Assim, a interlocu¢do com a teoria de Frankl permitiu aprofundar a leitura dos
sentidos atribuidos pelos/as docentes a sua pratica pedagdgica, as vivéncias de sofrimento e

superagdo no contexto escolar, bem como aos demais temas emergentes.

7.1 SOFRIMENTO E/OU ADOECIMENTO DOCENTE

No primeiro tema abrangente, destacou-se de forma significativa a influéncia da
organizagao do trabalho como um dos principais fatores associados ao adoecimento desses
profissionais. Assim como evidenciado na revisao de literatura, as transformag¢des no mundo
do trabalho impactaram diretamente a atividade docente contribuindo para o surgimento de
condicdes que geram sofrimento e/ou adoecimento psiquico entre os/as professores/as. Os
relatos dos/as docentes entrevistados/as reforgcam essas constatagdes, confirmando, a partir da
propria experiéncia, os efeitos dessas mudancas.

Diante das recorréncias identificadas nas entrevistas, foi estabelecido o tema
“Sofrimento e/ou adoecimento psiquico”, o qual se desdobra em oito subtemas: 1) Percepgao
tardia do sofrimento psiquico; 2) Sobrecarga; 3) Relacdes interpessoais; 4) Desvalorizagao
profissional;, 5) Infraestrutura escolar; 6) Medicalizagdo do adoecimento docente; 7)
Adoecimento inerente a profissdo e 8) Vazio Existencial. Esses subtemas serdo discutidos a

seguir. O organograma 2 ilustra a organizacdo do tema central e de seus respectivos subtemas.

Organograma 2 — Sofrimento e/ou adoecimento docente
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DO SOFRIMENTO DOCENTE

( SOBRECARGA

( RELACOES INTERPESSOAIS

/_ ( PERCEPGAO TARDIA

)

DESVALORIZAGAO
PROFISSIONAL

( INFRAESTRUTURA

( ADOECIMENTO INERENTE

SOFRIMENTO E/OU
DOECIMENTO DOCENT

A PROFISSAO

G

MEDICALIZACAO DO
ADOECIMENTO DOCENTE

e WO U W

K( VAZIO EXISTENCIAL )

Fonte: elaborada pela autora (2025).

Ao analisarmos os dados registrados, observamos que dois participantes da pesquisa
relataram ter uma “Percepc¢ao tardia do sofrimento psiquico” vivenciado no contexto escolar.
Essa constatacao vai ao encontro das reflexdes de Brant e Minayo-Gomez (2006), que apontam
uma tendéncia contemporanea de negligenciar o sofrimento no ambiente de trabalho, tratando-
o como algo indesejavel e dissociado do proprio processo produtivo. A fala da professora Cross
explicita tal contexto ao afirmar o que sentia, “[...] em momentos em que eu estava dando aula,
muita dor de cabeca, as vezes eu tinha falta de ar, davam alguns sintomas que hoje eu vejo que
eram de uma crise de ansiedade [...]”, e complementa dizendo, “[...] eu percebo hoje, com
algumas leituras, que pode ter sido uma crise de ansiedade [...]”. Encontramos percepcao

semelhante na fala da professora Tecer.

Eu, antes da pandemia, eu tinha mesmo...assim, eu acho que era um
sofrimento mesmo, ndo era adoecimento. As vezes eu tinha um cansaco. Eu
ficava cansada. Eu tinha algumas vezes insonia também, mas eu acho que era
mais um cansago mesmo do trabalho (Tecer).

A “Sobrecarga” foi um subtema que se manifestou nas falas da maioria dos
participantes da pesquisa. Segundo Almeida (2020), a sobrecarga laboral e a hipersolicitagdo

configuram-se como fatores que intensificam o processo de desvaloriza¢do da funcdo docente,
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na medida em que impdem ao professor uma rotina que compromete o respeito a sua atuacao
profissional e restringe sua autonomia no planejamento e na execucdo de suas praticas
pedagdbgicas.

Além disso, a sobrecarga e a intensificagio do trabalho docente contribuem
significativamente para o adoecimento, pois afetam diretamente o interesse, a motivagdo e o
engajamento com a pratica pedagogica, fatores que sustentam a saide mental e emocional
dos/as profissionais. Segundo Barros (2020), esse desgaste progressivo pode levar a um
esgotamento da pessoa, o qual pode favorecer o surgimento de quadros patolégicos

relacionados ao adoecimento. Como evidenciamos no relato a seguir,

Eu ja sabia que o meu adoecimento era devido a essa sobrecarga, entendeu? A
essa exigéncia excessiva que eu estava... eu estava vivendo so para trabalhar.
Porque eu trabalhava de segunda a sexta, quase todos os turnos e chegava
sabado, domingo eu tinha que estar planejando uma aula, fazendo as coisas.
Eu ficava até de madrugada no sabado, as vezes, para arrumar, para preparar
aula. Entdo, assim, ndo tinha vida, era sé trabalhar (Viajante).

A professora Penedo relata que “[...] eu pegava 6 aulas: as 3 primeiras, intervalo, as 3
ultimas. Entdo, era de 7 a meio-dia. Chegava nas ultimas, eu ja estava o 6! No domingo, que
era segunda-feira minha aula, eu estava um bagaco [...]”. De forma semelhante, a professora
Tecer também compartilha os efeitos da sobrecarga, “[...] eu trabalhava em 2 escolas. Eu tinha
que produzir muito material porque uma escola era escola técnica. Entdo, todo o tempo vago
que eu tinha, eu estava produzindo material para essa escola. Eu acho que isso foi me cansando
[...]".

De acordo com Barros (2020), em decorréncia de diversos fatores oriundos do contexto
escolar, o/a docente, ao longo do tempo, tende a se desconectar de suas atividades, perdendo
gradualmente o prazer que anteriormente encontrava no exercicio da profissao e nos processos
criativos que a envolvem. Essa desvinculagdo repercute de forma significativa, manifestando-
se na perda do autorrespeito e em reagdes exacerbadas frente a situagdes de estresse. Tais
elementos contribuem para o agravamento de quadros de adoecimento fisico e mental,
intensificam a sobrecarga emocional e ampliam as dificuldades nos relacionamentos
interpessoais, tanto no ambiente escolar quanto fora dele.

Nessa perspectiva, o trabalho, que inicialmente representava uma fonte de realizagao
pessoal e profissional, passa a ser percebido como um espago de frustragdo, descontentamento.

Como podemos observar no relato do professor Dangarino.
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Eu deveria ter feito o que todo mundo faz! Nao, € isso aqui e acabou! E ai me
sobrecarreguei. Quando eu fui para a Secretaria a primeira vez, ao invés de eu
me limitar em fazer o atendimento. Nao, eu comecei a pegar o atendimento e
quando eu vi, eu ja estava aprendendo o servico de campo, servico de
Secretaria, servigo de apoio tecnoldgico. Ai, eu comecei a fazer varias outras
fungdes que me faziam ficar deslocando o tempo inteiro e me sobrecarregava.
Ai eu voltei para a escola, ao invés de eu desenvolver minhas 20 horas no
projeto de ressignificagdo dos meninos por causa do retorno da pandemia, eu
comecei a assumir portaria, eu comecei a assumir parte da secretaria,
atendimento. Sem reclamar, sem perceber que ndo era para fazer (Dangarino).

O excerto do professor Dangarino revela um comportamento recorrente entre docentes
que assumem multiplas responsabilidades sem delimitacdo nitida de suas fungdes, o que resulta
em sobrecarga e, muitas vezes, o adoecimento. Em consonancia com esse relato, Moura (2020)
ressalta que muitos/as docentes, mesmo adoecidos/as fisica e mentalmente, continuam
exercendo suas atividades laborais. Em grande parte dos casos, essa permanéncia ocorre nao
por escolha, mas pela dificuldade em obter licenca médica, o que evidencia um processo
silencioso de adoecimento e manutencao de vinculos laborais em condigdes adversas.

Silva (2020) observou que para que o/a professor/a se sinta realizado/a em sua pratica,
¢ fundamental que existam relagdes interpessoais saudaveis com colegas e discentes, apoio
efetivo da gestdo escolar e condi¢cdes adequadas de infraestrutura para o exercicio do trabalho.

O subtema “Desvaloriza¢ao profissional” surge nos relatos dos/as docentes refletindo
os impactos negativos das condi¢des estruturais precarias e da remuneragdo insuficiente. De
acordo com Ladeira (2020), a frustragdo vivida por esses profissionais acontece, em grande
parte, da desvalorizagdo salarial. Além disso, a violéncia crescente no ambiente escolar ¢ a
auséncia de condigdes adequadas de trabalho agravam o sofrimento psiquico que acomete os/as
docentes.

Moura (2020) reforga essa perspectiva ao apontar que os/as professores/as estao entre
os profissionais que mais sofrem com adoecimentos mentais relacionados a realidade escolar.
O autor destaca fatores como a sobrecarga de trabalho, o aumento da carga horaria, perseguigoes
politicas, assédio moral, violéncia institucional e a desvalorizacao da carreira docente como
elementos que comprometem a satide e o bem-estar desses trabalhadores.

Essa realidade se evidencia de forma explicita no relato do professor Dangarino, que
critica a visao simplista de que a redugdao de carga horaria seria suficiente para aliviar o
sofrimento docente, “[...] s diminuir a carga de trabalho, ndo vai ajudar. Vai fazer com que a

(13

gente procure mais outras coisas [...]”. O professor ao afirmar que “[...] existe uma
desvalorizagdo. Essa desvalorizacdo, inclusive financeira, adoece a gente, porque ela obriga a

gente a produzir cada vez mais [...]”, denuncia que a baixa remuneragdo leva os docentes a
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buscarem outras formas de complementar a renda, o que contribui para o esgotamento fisico e
emocional.

Esse processo de desvalorizagdo leva os/as docentes a dedicarem parte significativa de
seu tempo a outras atividades, buscando oportunidades no setor privado, atuando em projetos
de extensdo ou até mesmo em atividades informais. Segundo Breunig (2020), essa logica faz
com que os docentes ndo consigam se dedicar plenamente a profissdo, uma vez que a estrutura
do sistema educacional esta centrada na produ¢ao e nao considera que o cuidado com saiude do
professor poderia, inclusive, melhorar o proprio desempenho profissional.

A mesma percepgao ¢ compartilhada pela professora Penedo, que enfatiza as estratégias
encontradas por docentes para lidar com a insuficiéncia salarial, “[...] vou ser bem sincera, ndo
¢ um salario ruim, mas ndo ¢ um salario que da para viver. Entdo, estou com uma sexta-feira
livre, 0 que que eu posso fazer nessa sexta-feira para ganha dinheiro, né? [...]”. A professora
descreve como muitas colegas se desdobram em atividades paralelas, como aulas particulares,
trabalhos artesanais, producdo de doces, agendas personalizadas e materiais pedagogicos
diversos. Ela destaca, se referindo a insuficiéncia salarial, “[...] entdo, eu acredito que esse
buraco que foi feito. Ele foi automaticamente preenchido por outra coisa que eu consiga fazer
para tentar um valor a mais, receber um valor a mais [...]”. Seu relato ilustra como a
desvalorizagao profissional tem levado os/as docentes a buscar alternativas de renda fora do
ambiente escolar, sobrecarregando-os/as ainda mais € comprometendo o tempo e energia que
poderiam ser destinados ao exercicio da docéncia. O relato destaca que a desvalorizacao da
profissao ultrapassa o aspecto financeiro, afetando também a satde, o tempo e a energia dos/as
docentes, que acabam sobrecarregados com multiplas fungdes.

As relagdes interpessoais também ganharam relevancia nas entrevistas e ficou evidente
o papel central que desempenham na experiéncia docente, sendo frequentemente mencionada
pelos participantes como fator de impacto tanto positivo quanto negativo em sua vivéncia
profissional. Em razao da relevancia atribuida pelos professores e professoras a esse aspecto,
foi criado o subtema “Relagdes interpessoais”.

De acordo com Junges Junior (2020), a dificuldade de aproximagao entre colegas e a
crescente individualizacdo nas escolas fragilizam a cooperagao entre os trabalhadores,
dificultando o enfrentamento coletivo do sofrimento causado pelo ambiente profissional. O
autor associa esse isolamento ao desgaste gerado pela precarizagdo do trabalho e ao esforgo
solitario do/a professor/a de contribuir para o funcionamento da escola. Nesse mesmo sentido,
Silva (2020) constata que a satisfacdo docente ndo depende exclusivamente de melhores

saldrios, mas também de relagdes interpessoais positivas.
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Nas entrevistas, os relatos revelam como os vinculos interpessoais podem atuar tanto
como fonte de apoio como fator de sofrimento docente. A fala da professora Cross evidencia a

frustracdo diante da falta de engajamento e colaboragdo entre os colegas.

Vocé pega um projeto, fala: Fulano vamos fazer esse projeto? Ah, ndo da ou
enrola, sabe? Falta de suporte, acho que € o principal. Vocé nio tem material
e nem pessoal que queira abragar sempre acha que € bobeira, vocé sempre
acha que o aluno ndo tem interesse, voc€ sempre faz pré-julgamento, mas eles
nao vao querer fazer (Cross).

Esse relato demonstra com a auséncia de parceria e apoio gera um ambiente de
desestimulo, onde predomina o pré-julgamento em relacdo aos estudantes ¢ uma descrenca
generalizada nas iniciativas pedagogicas.

O professor Viajante amplia essa percep¢ao ao relatar suas experiéncias de cobrangas
desproporcionais por parte da equipe gestora, a qual ignora as condigdes emocionais dos/as
docentes, “[...] muitas vezes ¢ um colega seu de profissao, as vezes € um cara que esta na direcao
€ mesmo que seja uma instituigdo privada, as pessoas te cobrarem mais do que vocg... ndo esta
nem ai para vocé, se voce vai adoecer, se ndo vai [...]”. A indiferengca demonstrada pela equipe
escolar intensifica o desgaste emocional, contribui para um ambiente de trabalho insatisfatorio
e para o adoecimento psiquico dos/as docentes.

A professora Penedo, por sua vez, revela inseguranga e receio de se manifestar diante

da autoridade institucional,

[...] comentei com alguns professores mais proximos, mas com quem era de
direito, ndo! Porque ele era meu chefe, ai manda quem pode, obedece quem
tem juizo. Eu quero manter o emprego. Eu preciso dele. Eu engoli seco por
diversas e diversas vezes [...] (Penedo).

Ja a professora Tecer aponta a hostilidade no ambiente escolar, “[..] esse ambiente as
vezes € um pouco hostil. A gente ndo tem essa receptividade tdo grande as vezes dos colegas e
da direcao [...]”, como um fator de adoecimento, ressaltando como a falta de acolhimento entre
os membros da comunidade escolar agrava o sofrimento cotidiano. Ela ainda relaciona esse
clima adverso as dificuldades estruturais impostas pelas instancias superiores, que impactam
diretamente o cotidiano docente.

Por fim, o relato do professor Dangarino demonstra o descaso institucional em relagdo

ao seu sofrimento.
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Eles sabiam que a escola me rejeitou na primeira vez. Eles sabiam que a escola
que eu fui trabalhar com xadrez, eu fiquei estafado. Eles sabiam que a
secretaria de educacdo me colocou em determinados momentos, exposto a
populagdo, mesmo tendo o direito de estar isolado como todo mundo. Porque
eu ia 14, avisava a eles e sempre era uma questdo do é... se eu tirar de 14, eu
vou colocar aonde? Como é que vai ser? Vocé vai aposentar...invalidez?
(Dangarino).

O professor expressa através de sua fala a auséncia de acolhimento e respeito por parte
dos o6rgdos responsaveis, o qual intensifica o sentimento de abandono e também agrava o
processo de adoecimento.

Os relatos analisados demonstram que, na realidade vivida pelos/as docentes, as
condigdes fundamentais para a satisfacdo no exercicio da profissdo, como relagdes interpessoais
saudaveis, apoio institucional e infraestrutura adequada, encontram-se profundamente
fragilizadas. Essa precarizagdo compromete ndo apenas o bem-estar emocional dos
professores/as, mas também sua permanéncia na carreira docente.

O subtema “Infraestrutura escolar” foi identificado durante a abordagem sobre o
trabalho docente na entrevista da professora Cross. Em seu relato pode-se evidenciar a
insatisfacdo com a infraestrutura escolar, especialmente em relacdo a cobranca excessiva € a
auséncia de suporte institucional. Ela destaca “[...] acho que o principal ¢ a falta de suporte.
Vocé nao tem material para trabalhar [...] A principio, a gente tem um data show novo, um
notebook novo. O notebook nao funcionava porque tinha uma senha da outra gestao. Isso foi
uma aula [...]”. A professora ainda menciona que esse tipo de situacdo ¢ recorrente,
exemplificando com sua experiéncia a dificuldade de exibir um simples video devido a lentidao
em se conseguir organizar os equipamentos, o que compromete o andamento das aulas.

Ladeira (2020) alerta que existem varios fatores para frustragdo docente, um deles
perpassa pelas condigdes inadequadas de trabalho. Encontramos esse sentimento de frustracao

na fala da professora Cross.

[...] quando acontece uma situacdo, € sempre culpa do professor. Igual
aconteceu de o aluno entrar na escola, sem ser aluno da escola. Ele passou
pela porta, passou pela diregdo, pela vice direcdo. E ai, eu fui comentar que o
menino tinha ido na quarta-feira, isso ja era sexta-feira, que o menino havia
entrado na sala de aula, que ninguém viu e tudo... Ai, a culpa foi para quem?
Para mim e para o outro professor. Foi para a gente. E sempre o professor que
¢ culpado de tudo. Entdo quando o “bicho pega™... as coisas acontecessem... 0
professor apanha! A culpa ¢ de quem? Do professor! (Cross).
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Outro sinal que Ladeira (2020) apresenta ¢ merece atengdo, ¢ para o processo de
culpabilizagdo pessoal, que pode aprofundar o sofrimento psiquico dos/as professores/as. Isso
ocorre porque, ao nao reconhecerem que sdo vitimas de um modelo de trabalho precarizado,
muitos profissionais interiorizam a responsabilidade pelo proprio adoecimento.

A professora Tecer revela a dificuldade emocional de se afastar do trabalho, mesmo

diante do adoecimento, mencionando o sentimento de culpa que a acompanhava.

[...] entdo eu me sentia culpada. Teve um tempo que eu ficava pensando...
Gente, tem tanta gente que esta ai trabalhando e eu estou em casa, eu nao posso
ficar em casa, eu tenho que voltar a trabalhar! Mas eu também nao conseguia
(Tecer).

Ja o professor Dancarino evidencia a internalizacdo do discurso de produtividade, que
o levou a se sobrecarregar mesmo diante de recomendag¢des médicas contrarias, “[...] parte da
culpa de eu estar as vezes sobrecarregado ¢ minha. Porém, como diz a psiquiatra para mim,
parte da minha doenga ¢ achar que eu tenho que me sentir capaz de ser produtivo [...]”. Ele
reconhece que essa sobrecarga esta ligada a busca por acolhimento no ambiente de trabalho,
afirmando que “[...] para me sentir produtivo, eu acabo assumindo determinadas situagdes. Para
sentir acolhido, aonde eu estou inserido, eu acabo me sobrecarregando [...]”. Por fim, conclui
que esse processo resultou em um aprendizado importante sobre seus proprios limites, “...]
entdo, parte dessa sobrecarga, as vezes ¢ minha culpa de ndo me limitar. Nao aceitar o limite,
entdo eu acho que foi um aprendizado [...]".

Os relatos analisados evidenciam que a precariedade estrutural e relacional do contexto
escolar, somada a responsabilizacdo individual e a sobrecarga de fungdes, gera impactos
profundos sobre a saide mental dos docentes. Além disso, mostram que os/as professores/as,
muitas vezes, internalizam essas condigdes como falhas pessoais.

A analise dos dados revela uma percepgao recorrente entre os/as docentes de que o
“Adoecimento inerente a profissao” ¢ algo naturalizado, tanto por eles/as proprios/as quanto
pela sociedade. Essa naturalizagdo ¢ apontada por Pereira (2020), que contesta a ideia de que o
trabalho tenha, por natureza, o poder de adoecer. O autor argumenta que o adoecimento nao
decorre da esséncia da profissdo, mas sim, da falta de autonomia no trabalho docente, aliada ao
acimulo de tarefas burocraticas e as altas exigéncias emocionais e psicologicas enfrentadas
pelos profissionais da educagdo.

Ladeira (2020) reforca esse entendimento ao destacar a importancia de compreender a

alienagdo como uma categoria central nesse processo. Para o autor, a alienacdo manifesta-se
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quando os professores aceitam passivamente as adversidades impostas pela profissdo,
culpabilizam os proprios colegas e assumem que ¢ responsabilidade individual adaptar-se as
condigdes impostas. A aceitagdo do adoecimento como algo comum e inevitavel reflete,
segundo Ladeira (2020), um conformismo produzido por um sistema que molda a subjetividade
e limita a visdo sobre a realidade.

Essa compreensdo ¢ ilustrada nos relatos dos participantes da pesquisa. O professor
Viajante afirma que o adoecimento ¢ algo “[...] inerente a nossa profissao, lidar com o publico.
Nio s6 o professor... mas lidar com o publico, principalmente nas nossas faixas etarias ai! E
bem complicado, muito complicado mesmo [...]”. A fala do professor demonstra como essa
naturalizacdo est4 presente até mesmo entre os/as proprios/as docentes.

Ja& o professor Dangarino compartilha sua experiéncia apds anos de tratamento
psicolégico e psiquidtrico, concluindo que o adoecimento ¢ generalizado no contexto da
educagdo publica e afirma, “[...] eu cheguei a seguinte conclusao, hoje estamos todos adoecidos.
Nao existe um profissional que trabalhe tempo na educacao publica [...] ndo existe uma pessoa
que estando em contato direto com a educagdo que nao esteja adoecida [...]”. Ele ainda observa
a auséncia de perspectivas coletivas que busquem formas de prevengdo ou superagdo desse
adoecimento, ao afirmar que “[...] entre nos ndo existe uma expectativa da gente pensar em uma

perspectiva para evitar o adoecimento [...]” e acrescenta,

[...] eu ndo consigo vislumbrar, ndo... eu ndo consigo para a educacio, no meio
que a gente trabalha, eu ndo consigo desvencilhar momentos que a gente possa
ter esses momentos de cura dentro dessa producédo toda que € exigida da gente
(Dangarino).

As falas dos/as professores/as supracitadas, evidenciam a naturalizagao do sofrimento
no ambiente educacional e o sentimento de impoténcia diante da falta de estratégias
institucionais para enfrenta-lo. E nesse contexto que se insere a discussdo sobre a medicalizagio
do adoecimento docente, como forma de resposta individualizada e silenciosa frente a um
problema estrutural (Silva, 2020).

A medicalizagcdo do adoecimento docente, conforme discutido por Silva (2020), surge
como um fenomeno estreitamente ligado a naturalizagao do sofrimento psiquico no trabalho
docente. A autora alerta que as angustias, inquietagdes e afligdes vivenciadas cotidianamente
pelos professores vém sendo, cada vez mais, enquadradas como sintomas clinicos, passiveis de

diagnostico e tratamento medicamentoso. Nesse cenario, a prescricdo crescente de
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psicofdrmacos figura como uma resposta individualizada e biomédica a uma problematica que,
em sua esséncia, € de ordem coletiva e estrutural.

Nos depoimentos registrados para essa pesquisa apareceram evidéncia concretas dessa
realidade. Docentes relataram o uso de medicamentos como forma de suportar a jornada de
trabalho ou como Uinico recurso para amenizar os efeitos do sofrimento psiquico. Esses relatos
evidenciam que a medicaliza¢do do adoecimento docente ¢ parte de um processo mais amplo
de invisibilizagdo das condi¢des de trabalho, assim, torna-se imprescindivel, incluir o subtema
“Medicalizacdo do adoecimento docente”.

O relato do professor Viajante, “[...] eu cheguei ao ponto de adoecer, de ter estresse
elevadissimo e caminhar para uma depressdo, mas eu entrei com medicamento inicialmente e
também fazendo terapia [...]”, evidencia que o medicamento aparece como o primeiro recurso
acionado, nesse processo nao se menciona preocupacdo em se analisar as causas laborais do
sofrimento.

De forma semelhante, a professora Penedo associa o uso de medicacao ao periodo de
maior intensidade de trabalho escolar ao afirmar, “[...] cheguei a tomar uma medicagdo,
Sertralina, até o inicio desse ano. Porque o ano passado estava muita correria [...]”. Nota-se aqui
como o remédio ¢ utilizado para “dar conta” da sobrecarga, sendo abandonado tao logo cessam
as obrigagdes laborais, como nas férias, “[...] mas nas férias parou. Ai tive férias e eu vi que ndo
precisava [...]”, essa fala reforca a ligacao direta entre sofrimento psiquico e ritmo de trabalho
docente. Em relagdo a isso, Ladeira (2020) afirma que o processo de medicalizagao pode ser
compreendido como uma estratégia de transformar questdes cotidianas em problemas médicos.

Esse cenario se torna mais evidente no relato da professora Tecer, “[...] meu cérebro ja
estava num estagio que eu nao conseguia, com o remédio, continuar com a escola e ai entao eu
tive que parar [...]”. A profissional descreve uma busca prolongada por uma medicagao eficaz
para dormir, relatando tentativas frustradas, efeitos colaterais, agravamento do estresse e, por
fim, o afastamento do trabalho. O uso de psicofAirmacos como tentativa de mitigar sintomas
como insOnia e estresse intenso, ainda que de maneira paliativa e superficial, refor¢a o que
Ladeira (2020) aponta como uma tendéncia entre os profissionais da educacao. Além disso, o
relato da professora corrobora os achados de Dias (2020), ao ilustrar como o sofrimento
docente, ao ndo ser adequadamente acolhido por politicas institucionais, resulta no afastamento
da atividade profissional.

O professor Dancarino também relata a inser¢do no tratamento psiquidtrico como
resultado do desgaste profissional. Em sua fala, a associacdo entre o adoecimento mental e o

ambiente de trabalho se d4 de forma explicita.
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[...]eu comecei a tratar com um psiquiatra apos isso, fiz um tratamento
psiquiatrico, ¢ ai, além da detec¢do de um déficit de atengdo que eu deveria
ter a vida inteira e eu nunca pensei em tratar... eu percebi que eu estava dentro
de um processo de disturbio de ansiedade tdo grande que eu passei a tomar 2
tipos de medicamentos totalmente agressivos (Dangarino).

Retomando a denuncia que Ladeira faz, na qual a transformagdo de questdes sociais €
estruturais sdo transformadas em problemas médicos a serem enfrentados individualmente
pelos/as professores/as, podemos concluir que a medicalizagdo se torna nao apenas um reflexo
da precarizacao do trabalho docente, mas também, um mecanismo de controle e silenciamento
do sofrimento docente.

E possivel identificar no estudo dos dados que o conformismo se apresenta como uma
das raizes do olhar indiferente em relacao ao adoecimento docente, favorecendo inclusive sua
naturaliza¢do no ambiente escolar, ao mesmo tempo em que enfraquece a capacidade individual
de questionar, resistir e buscar sentido. Segundo Viktor Frankl (1990b, 2011, 2015, 2020a,
2020b), esse conformismo, caracterizado pela tendéncia de fazer o que os outros fazem, ¢ um
dos caminhos que pode conduzir o ser humano ao vazio existencial. Esse vazio ¢ um fendmeno
crescente no mundo contemporaneo, marcado pela auséncia de sentido na vida. Frankl (2011,
2015) sustenta que essa sensagao de vazio esté relacionada a perda das tradigdes e dos instintos.

Essa experiéncia da perda da percepcao de sentido pode adquirir proporcdes
patologicas, assumindo a forma de neurose noogénica, conforme explica Aquino (2013). O
autor afirma que a neurose noogénica consiste em um adoecimento existencial relacionado a
conflitos da consciéncia moral e crises de sentido, e que se diferencia de outras formas de
sofrimento psiquico por nao ser causado por restricdes externas, mas por limitagdes internas a
capacidade de perceber e realizar possibilidades de sentido.

Lukas (1990), aprofunda essa discussao ao propor que existe um mecanismo casual
circular que opera tanto em nivel individual quanto social. Nesse ciclo, a sensagdo de falta de
sentido compromete o bem-estar psicologico do sujeito, o que provoca comportamentos
inadequados, alimentando o medo do futuro e intensificando, mais uma vez, o sentimento de
vazio.

Lukas (1990) destaca que Frankl foi o primeiro psiquiatra a nos levar a reflexao para
além da dimensdo somatica, relacionada ao corpo fisico, e da dimensdo psiquica, referente aos
aspectos emocionais e mentais. Frankl propds que o ser humano possui uma instancia superior,

que integra e transcende as demais. Segundo Lukas (1990), essa dimensao espiritual representa
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o verdadeiro eu do individuo, sendo justamente ela, a responsavel por estabelecer uma postura
frente as experi€ncias corporais e psiquicas.

Lukas (1990) complementa ao afirmar que, segundo Frankl, a depressao noogénica tem
origem em uma frustracdo espiritual, ou seja, resulta diretamente da perda ou auséncia da
percepcao de sentido na vida. Assim sendo, Lukas (1990) afirma que para Frankl, o desespero
vivenciado por uma pessoa diante da aparente falta de sentido em sua existéncia ndo constitui,
necessariamente, um sinal de patologia. A diivida quanto ao sentido, que em ultima instancia
fundamenta o sentimento de desespero, € uma experiéncia humana legitima. Nem toda pessoa
que questiona o sentido de sua existéncia esta, de fato, doente.

A partir dos relatos da professora Tecer, torna-se evidente a manifestacdo do subtema
“Vazio Existencial” como uma das expressdes mais profundas do sofrimento psiquico e
existencial vivido por docentes em processo de adoecimento. Ao analisar suas falas a luz dos
referenciais tedricos de Frankl (2011), Lukas (1990) e Aquino (2013), observa-se a
concretizagdo de uma crise de sentido que ultrapassa os limites do sofrimento emocional
cotidiano e adentra o campo do vazio existencial.

No trecho em que a professora afirma

Porque o lugar que eu sempre me vi! Que eu sempre, o tempo inteiro, que era
0 que eu sei fazer, o que eu sei trabalhar. E ai eu ficava pensando, gente, agora
0 que que eu vou fazer da minha vida? Assim, a coisa que eu penso fazer ¢ em
educacdo, ndo penso fazer mais nada! O que ¢ que eu vou fazer? Para onde
que eu vou? Nao adianta nem eu fazer nada, nem o doutorado... porque vou
fazer para trabalhar numa escola ou para trabalhar numa universidade! Mas,
eu vou estar ali dando aula. E aquilo foi me deixando cada vez pior, cada vez
mais em sofrimento, meu sofrimento cada vez aumentava. E ai eu ficava
tentando achar uma saida. E cada vez que eu procurava uma saida, pior eu
ficava, porque eu comecava a olhar: Ah, vou olhar um concurso! Ai eu olhava
um concurso numa outra area, vinha la, analise do estado mental. Ai eu falava:
Gente, eu ndo vou conseguir trabalhar porque tudo eu vou passar por uma
analise psicoldgica e eles vao ver que eu estou afastada por uma doenca
mental. Eu ndo vou conseguir trabalhar! Eu ndo vou conseguir emprego, vou
passar fome! Entdo, eu fui ficando pior, pior (Tecer)

Frankl (2020) afirma que a vontade de sentido, quando frustrada, da origem ao que a
logoterapia denomina “frustragao existencial”. O autor esclarece que o termo “existencial” pode
ser compreendido sob trés perspectivas: “[...] (1) a existéncia em si mesma, isto €, a0 modo
especificamente humano de ser; (2) ao sentido da existéncia; (3) a busca por um sentido
concreto na existéncia pessoal, ou seja, a vontade de sentido [...]” (Frankl, 2020a, p. 126). Nesse

contexto, quando a professora Tecer perde a referéncia de si mesma enquanto ocupante de um
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papel existencialmente significativo, como o exercicio da docéncia, essa perda ndo representa
apenas uma crise ocupacional, mas expressa um vazio de natureza espiritual. Assim como, a
vivéncia do medo do desemprego, da exclusdo e da inaptiddo sdo manifestagdes de uma
frustracdo existencial que, conforme Lukas (1990), se configura como uma frustraciao
espiritual, e ndo apenas emocional. A auséncia de perspectivas e de alternativas viaveis amplia
a sua angustia, ela se sente impossibilitada de seguir adiante com seus planos.

No préximo excerto, a professora Tecer expressa o colapso da percepcao de sentido que
sustenta sua pratica docente. A idealizacdo do papel de professora, “[...] eu me cobrava tanto de
ser essa professora perfeita [...]”, contrasta brutalmente com sua experiéncia atual de inutilidade
e desconexdo. O sentimento de inutilidade e o descrédito em relagdo ao impacto de seu trabalho
revelam a invalidagdo de seu sentido, elemento central no enfrentamento das adversidades
humanas (Frankl, 2016). Também emerge a neurose noogénica citada por Aquino (2013) e
caracterizada como uma condicao relacionada a limitagdes internas da capacidade de perceber

e realizar sentidos possiveis na vida.

[...] eu cheguei o0 momento que eu falei assim: Ndo, ndo sou nada disso. Eu,
eu ndo sei... Eu ndo sei ser professora ¢ o que eu estou fazendo aqui? Eu ndo
sou mais util. E eu comecei a me sentir inutil, e ai esse sentimento me levou a
me afastar porque antes eu achava que eu tinha um papel importante ali,
naquele lugar, que eu tinha um trabalho a cumprir. Eu me sentia feliz em
pensar que eu estava ali, que eu estava contribuindo de alguma forma para
aqueles alunos, para o crescimento deles. Para um dia a formacdo que eles
tivessem. E ai aquilo tudo passou a ndo fazer mais sentido para mim. Eu passei
a acreditar que eu ndo fazia diferenca nenhuma na diva deles. Que o meu
trabalho ndo... ndo fazia diferenca. E isso, entdo, foi me adoecendo cada vez
mais. E ai foi nesse momento que eu ndo conseguia mais ir para a escola,
porque a escola passou a representar para mim um lugar de sofrimento. Como
se aquilo ndo me pertencesse mais que eu nao fizesse parte e que eu nao tivesse
utilidade naquele lugar. E ai desde que eu sai da escola, eu fico tentando
encontrar o meu lugar (Tecer).

A sensagao de deslocamento e desencaixe social expresso ao falar, “[...] vocé vé todo
mundo tendo o seu lugar, construindo a sua vida, seguindo o seu caminho e parece que vocé
esta ali parado [...]” (Tecer), reforca a vivéncia do vazio existencial. A percepgao de estar parada
no tempo, sem dire¢ao, expressa a perda da percep¢ao do sentido na vida. Conforme Frankl
(2011), € justamente a percepcao de um sentido na vida que permite ao ser humano encontrar
significado mesmo nas situagdes mais adversas. Quando essa percepcao ¢ perdida, o sofrimento
tende a tornar-se paralisante e patologico. Nesse contexto, Lukas (1990) afirma que, quando a

frustracdo existencial atinge um nivel patolégico, manifesta-se na forma da depressdo
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noogénica. Essa condi¢cdo ndo se caracteriza unicamente como uma reacao psiquica a auséncia
de possiblidades externas de sentido, mas revela, sobretudo, uma limitacao interna do individuo
em identificar e concretizar experi€éncias que lhe atribuam sentido (Lukas, 1990).

Lukas (1990), ao tratar da fun¢do da educagdo sob a otica da Logoterapia, destaca que
a busca por sentido é essencial para uma vida plena. Segundo a autora, a educacao deveria atuar
como um caminho para a reumanizagao da pedagogia, promovendo a consciéncia de que a vida
s6 se torna significativa quando o individuo se mostra aberto as experi€éncias e disposto a
realizar valores. Nessa perspectiva, o encontro com o sentido nio ¢ imediato, mas exige uma
predisposicao existencial, uma iniciativa de viver com proposito, mesmo diante da incerteza. A
fala do professor Viajante, “[...] porque sendo fica um negoécio bem vazio. Ta! Eu estou
ensinando para qué? Para quem? Por que? [...]”, revela um sentimento de esvaziamento do
sentido no exercicio docente, que vai além do cansaco fisico, tocando a dimensao existencial
da profissdo. Essa inquietacdo expressa uma crise de sentido, na qual o professor questiona o
proposito de sua atuagao.

A duvida existencial expressa pelo professor Viajante encontra ressonancia na afirmacao
de Lukas (1990). A autora afirma que a maior dificuldade do ser humano atualmente, ¢ a perda
da confianga de que a vida, em algum momento e de alguma forma, pode oferecer sentido.
Quando essa confiancga se rompe, surgem sentimentos como o vazio existencial e a apatia.

Nesse contexto, a pergunta “Pra que fazer isso?” €, segundo Lukas (1990), o simbolo da
crise de sentido. Para enfrenté-la, ¢ necessario que o sujeito invista em agdes que carreguem
valor e significado, isso implica em um comportamento auténtico diante da vida e com aquilo
que se realiza, mesmo que o resultado imediato ndo seja visivel. No caso dos professores, trata-
se de redescobrir o sentido existente na propria pratica educativa, reconhecendo sua relevancia
na formag¢ao humana e social.

O professor Viajante aprofunda a compreensdo da vivéncia do vazio existencial,
especialmente ao trazer a tona sentimentos como a tristeza profunda, panico e a percep¢ao do
sofrimento psiquico como algo mais devastador do que doengas terminais. Sua fala evidencia
que o sofrimento mental, quando vinculado a perda do sentido de viver, representa uma das

formas mais dolorosas da experiéncia humana.

Eu fico muito triste € como ja passei por esse quadro, que eu falei antes de
estar deprimido, de chegar a ter a questdo de panico até. Eu sei como ¢ triste
isso! Para vocé ter uma ideia, como ¢ que me marcou, foi um periodo muito
curto, mas me marcou demais. Hoje, quando eu vejo uma pessoa falando que
estd deprimida, que estd com depressdo, isso me atinge. Até eu sinto! Porque
eu sei como isso € dolorido para a pessoa. Igual eu falo, as vezes isso ¢ muito



127

pior do que doengas terminais. Porque a doenga terminal, se a pessoa esta bem,
ela esta com vontade de viver, ela corre atras; € triste para caramba, nem ¢
comparagdo, mas a pessoa esta correndo atras. A saude mental as vezes ela te
tira a vontade de viver. E uma pessoa que perde a vontade de viver € a coisa
mais triste que tem... mais triste.... Quando a pessoa chega pra mim e fala que
esta deprimida, que as vezes, ndo tem vontade de viver mais. Nossa, isso me
machuca demais! Porque eu vejo e eu lembro, apesar de eu nunca ter pensado
nisso, mas quando a pessoa chega a falar isso para mim, eu falo assim,
caramba, eu ja fiquei abalado quando eu tive um “picozinho” ali de estresse.
Eu ja vi como que ¢ a situacdo. Eu fico imaginando uma pessoa que fala que
ndo quer mais viver, sabe? Nossa, isso ¢ muito ruim! (Viajante).

Observa-se no relato do professor Viajante uma vivéncia marcada por uma profunda
identificacdo com o sofrimento alheio e pela memoria de uma experi€ncia subjetiva de abalo
emocional. A meng¢do ao “[...] picozinho de estresse [...]” que vivenciou anteriormente, embora
breve, revela uma experiéncia que deixou marcas significativas em sua trajetoria existencial.

Essa ressonancia emocional com o sofrimento de pessoas que perderam a vontade de
viver revela a delicada condicao da saide mental no campo docente, onde a sobrecarga, o

esgotamento e a perda de sentido podem conduzir a estados de vazio existencial.

7.2 ESTIGMATIZACAO DO ADOECIMENTO DOCENTE

O presente estudo identificou o tema “Estigmatizacdo do adoecimento docente”, a
partir da andlise dos relatos dos/as professores/as entrevistados/as. A andlise tematica
possibilitou a identificagao de dois subtemas: 1) Preconceito ao adoecimento e 2) Invisibilidade
do adoecimento psiquico. Tais subtemas revelam um ambiente escolar ainda permeado por
julgamentos, desconfiangas e negligencias frente as fragilidades emocionais e fisicas dos/as

docentes.
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Organograma 3 — Estigmatizacdo do adoecimento docente
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Fonte: elaborada pela autora (2025).

Junges Juanior (2020) aponta que o adoecimento, ao invés de gerar empatia ou
acolhimento, ¢ frequentemente alvo de julgamentos dentro da propria comunidade escolar. O
autor observa que, quando um/a docente retorna ao trabalho com limitagdes decorrentes de um
agravo a saude, surgem conflitos com colegas e resisténcia a sua permanéncia no coletivo, como
se sua condi¢do fosse um incomodo ou sinal de fraqueza. Em muitos casos, o sofrimento ¢
ignorado ou minimizado, e o/a professor/a acaba isolado/a em seu proprio espago de trabalho.

Ladeira (2020), por sua vez, destaca a pressao sofrida por docentes que tentam se afastar
para tratamento ou buscam readaptacdo de suas fungdes. Frequentemente, esses profissionais
enfrentam intimidagdo por parte da gestdo escolar, que os desestimula a formalizar o
afastamento, mesmo quando sua condi¢ao de saude o exige. Além disso, a autora denuncia a
postura de colegas que deslegitimam o sofrimento psiquico, rotulando-os como
sentimentalismo, fingimento ou apatia, refor¢cando o estigma em torno do adoecimento mental
na docéncia.

O subtema ‘“Preconceito ao adoecimento” apareceu de forma contundente nas
narrativas dos/as participantes da pesquisa. A professora Cross descreve a desconfianga
generalizada em relagdo as queixas de situagdes desagradaveis, percebidas por outros como
exagero ou frescura, “Eu acho que, na verdade, as pessoas olham isso como frescura. Ndo veem

isso como uma situagdo que a professora pode estar sentindo”. Esse preconceito ¢ tdo
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internalizado que ela relata sentir necessidade constante de se justificar e apresentar atestados,

jé& antecipando a duvida dos outros sobre a veracidade do seu sentimento,

[...] eu ja venho com um preconceito, de achar que as pessoas estdo duvidando
da minha palavra! Ent3o, eu sempre tento ir... pegar um atestado, mas sempre
achando que as pessoas estdo desconfiando, que aquilo é mentira (Cross).

Esse sentimento recorrente de desconfianga revela o quanto o sofrimento docente ainda
carece de reconhecimento ¢ validacdo dentro da escola.

Outro exemplo marcante ¢ trazido pelo professor Dangarino, que, ap6s receber um laudo
médico recomendando a reducdo de esforco fisico, foi rejeitado pela propria instituigdo em que

atuava.

[...] quando o laudo saiu e que eu teria que ter uma limitagdo muito grande em
relagdo a forga fisica e tendo que atenuar o meu trabalho nas salas de aula com
criangas em educagdo fisica, a administracdo da escola, que eu tanto gostava
e acreditava que gostava de mim, me colocou a disposic¢do falando que uma
pessoa com problemas como eu tinha, cheio de limitagdo, ndo iria ajudar, iria
atrapalhar o funcionamento da escola. E aquilo foi um processo determinante
para eu ficar doente (Dangarino).

Esse episodio demonstra a logica excludente dominante em muitas instituigdes de
ensino, onde a limitagao fisica € tratada como obstaculo a eficiéncia, € ndo como um aspecto a
ser acolhido. O impacto psicologico dessa rejeicao foi tdo intenso que o professor afirma que
essa experiéncia foi determinante para o agravamento de sua condicao de saude.

O subtema “Invisibilidade do adoecimento psiquico” surgiu nas falas dos /as docentes
entrevistados/as, revelando um cenario de desvalorizacdo e negligéncia em relagdo as questdes
de saude mental no ambiente escolar. Breunig (2020) observa que ha uma dificuldade recorrente
tanto por parte da sociedade em geral quanto dos proprios colegas de profissdao, em reconhecer
e compreender os problemas de ordem psiquica enfrentados pelos/as professores/as. Essa
auséncia de compreensao gera um ciclo de marginalizacdo, em que o sofrimento emocional ¢
frequentemente considerado secundario ou deslegitimado.

O estudo dos relatos aqui desenvolvido, indica que esse tipo de sofrimento tende a ser
invisibilizado dentro das instituigdes escolares, o que reforga estigmas.

A professora Tecer, por exemplo, evidencia a incompreensdo social sobre a gravidade

das doencas mentais.
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[...] as pessoas realmente, elas ndo percebem que as doengas mentais, elas
também sdo doengas. Elas também afetam a nossa saide, entdo o cancer, claro
que ¢ uma doenga muito grave, uma doenga que pode levar a morte em algumas
situacdes. Eu acho que impacta mais as pessoas, mas eu também estava doente
(Tecer).

Sua fala mostra o sentimento de invalidade experimentada ao ter sua condicdo
minimizada diante de outras doengas, como o cancer. Essa comparacdo revela como a dor
psiquica continua sendo invisibilizada, mesmo quando profundamente incapacitante.

Em relagdo a isso, Ladeira (2020) chama atenc¢do para o modo como transtornos como
depressdo e ansiedade ainda sdo tratados nas escolas. Muitas vezes, esses transtornos nao sao
reconhecidos como condi¢des legitimas de adoecimento, sendo interpretados como exagero,
fragilidade ou até falta de disposigdo para o trabalho.

A professora Tecer continua, “[...] € dificil para as outras pessoas perceberem isso,
porque fisicamente eu estou bem, entdo fisicamente eu posso ir trabalhar [...]”. A dificuldade
de reconhecimento externo do sofrimento evidencia a invisibilidade da dor, que muitas vezes
nao ¢ validada por nao se manifestar em sintomas fisicos aparentes.

De forma complementar, o professor Dangarino denuncia o descaso institucional frente
ao adoecimento mental, “[...] na prefeitura, nada se fez, continuou no mesmo processo, eles
sequer visitam, procuram saber [...]”, € continua: “[...] o que acontece depois que vocé adoece
¢ um certo abandono pelo que ¢! [...]".

O relato aponta para a falta de acompanhamento e suporte por parte da gestao escolar,
evidenciando o abandono vivenciado apds o surgimento do adoecimento. Segundo Dias (2020),
a auséncia de politicas institucionais eficazes contribui para a perpetuagao de um ambiente onde

o sofrimento psiquico ¢ negligenciado e naturalizado como parte do exercicio docente.

[...] o que acontece, na verdade, € que ndo existe uma politica de preocupagao
com o ¢ adoecimento, principalmente o adoecimento mental, porque ele vem
de um desgaste fisico e emocional muito grande (Dangarino).

Dessa forma, a invisibilidade do adoecimento psiquico se revela como um fator de risco

para o agravamento das condigdes emocionais dos/as professores/as.

7.3 RESPOSTAS NA/DA INSTITUICAO ESCOLAR

O presente estudo identificou o tema “Respostas na/da institui¢do escolar”, com

destaque para o subtema, Respostas frente ao adoecimento. Os depoimentos revelam que, ao
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adoecer, muitos professores/as se deparam com uma auséncia significativa de apoio
institucional, sendo obrigados a enfrentarem sozinhos os desafios impostos por sua condi¢ao

de saude.

Organograma 4 — Resposta na/da instituigdo
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Fonte: elaborada pela autora (2025).

De acordo com Dias (2020), sua pesquisa evidenciou que ha uma contradi¢ao nos relatos
das professoras analisadas, enquanto algumas afirmam receber apoio pedagodgico, outras
denunciam a completa auséncia desse suporte em sala de aula. Essa inconsisténcia reflete uma
falta de gestao democratica e participativa nas escolas, prejudicando ndo apenas os docentes,
mas toda a comunidade escolar. A caréncia de um suporte efetivo evidencia um cenario em que
os profissionais precisam lidar com situagdes de fragilidade emocional e fisica sem o amparo
necessario da instituicao. Essa realidade foi confirmada em nosso estudo dos relatos dos/as
professores/as, que também destacaram experiéncias distintas em relagdo a presenga (ou
auséncia) de acolhimento institucional.

No contexto das vivéncias relatadas pelos/as docentes entrevistados/as, surge o subtema
“Respostas frente ao adoecimento”, revelando como a auséncia de medidas concretas por
parte da gestao escolar diante do sofrimento psiquico docente reforga sentimentos de abandono
e invisibilidade, agravando ainda mais o processo de adoecimento.

Breunig (2020) aponta que muitos docentes frequentemente se queixam da falta de

compreensao por parte da gestdo escolar diante de questdes relacionadas a satide mental. Isso
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se manifesta em discursos que minimizam o sofrimento dos/as professores/as, como encontrado

no relato da professora Cross.

Sempre ficam naquele discurso: E, t& todo mundo cansado, né! Quando vocé
chega, e diz, nossa, hoje estou tdo cansado, ultimamente tenho andado tao
cansado. Aquela estafa e tudo. Ai as pessoas falam assim: Ah, é né! Esta todo
mundo cansado. Esta todo mundo assim, né! Quer dizer, desmerecem o seu
cansago ali. No final do ano passado, eu fiquei sobrecarregada com o
mestrado, com as criangas trocando de escola, aquela coisa... Eu chegava na
escola e dizia, estou tdo cansada, estou ficando tdo cansada. Todo mundo esta,
né! Todo mundo esta. Entdo eu acho que esse menosprezo pelo sentimento
que o outro esta tendo (Cross).

A indiferenga por parte da direcdo também apareceu na fala do professor Viajante.

Na instituicdo privada que eu estive, foi tratado com total indiferenca,
principalmente pela diregdo. Pela coordenacdo, ndo, que eu lidava mais no dia
a dia, eram pessoas que tinham um trato legal. Ja a direcdo ndo, indiferente!
Ah, ta bom, ndo sei o que, tipo: ndo esquenta ndo, eu coloco outro no seu lugar
(Viajante).

Também a professora Tecer se manifesta sobre esse assunto.

[...] eu nunca recebi nenhuma mensagem... da dire¢do, da coordenagdo
perguntando como eu estava, né? Como € que eu estou me sentindo, se estava
precisando de alguma coisa. As Unicas coisas que eu recebo da escola,
perguntando é sobre meu atestado, sobre meu afastamento, sobre questdes
burocraticas. Sobre questdo de se eu vou escolher minhas turmas, se eu nao
vou escolher minhas turmas! (Tecer).

Por fim, o professor Dancarino relata sua experiéncia, a qual ndo se diferencia da dos
outros/as entrevistados/as, “[...] em nenhum momento nessa trajetoria, da descoberta do
problema de saude até a cirurgia, as escolas amenizaram meu trabalho, eu continuei tendo que
atuar do jeito que atuava, com todas as aulas dos dois cargos [...]” (Dangarino).

Nos relatos acima, podemos evidenciar como a auséncia de reconhecimento
institucional e o tratamento indiferente por parte da gestao intensificam o sofrimento docente,
comprometendo ndo apenas a saude mental dos profissionais, mas também, a qualidade das
relagdes no ambiente escolar.

Além da auséncia de apoio e da falta de flexibilizagdo das demandas, o relato da
professora Tecer evidencia um obstaculo adicional, a desinformagao institucional. A professora
relata ter descoberto um servigo de atendimento psicoldgico gratuito para funciondrios.

Contudo, ao tentar acessa-lo, deparou-se com um labirinto burocratico. Primeiro, enviou um e-
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mail ao setor responsavel e recebeu a instrug¢do de que o pedido deveria partir do RH da escola.
Ao procurar a funcionaria do RH, ouviu que ninguém tinha conhecimento do servico. Mesmo
apos encaminhar capturas de tela comprovando a existéncia do atendimento, permaneceu sem
resposta. Repete o procedimento com o RH de outra unidade, mas novamente encontrou

desconhecimento ¢ auséncia de orientacao.

[...] ninguém sabe me informar ¢ ndo tem um telefone, sabe? Uma coisa para
a gente se informar. E ai eu fiquei assim: Gente, é muito dificil, né? Porque se
¢ uma coisa que ¢ importante para todo mundo, que agora nas escolas tem
atendimento psicoldgico, mas € exclusivo para os alunos, mas a gente nao tem
acesso. Entdo, assim, da escola, eu tenho pouquissimo retorno nesse sentido,
sd0 mais mesmo questdes burocraticas (Tecer).

O percurso evidencia ndo apenas a caréncia de informagdo, mas também o descaso
institucional diante da saude mental docente. Servigos anunciados como disponiveis nao
chegam, de fato, a quem deles necessita, perpetuando a sensagdo de abandono e refor¢ando o
circulo de adoecimento.

Em meio a tantos relatos de descaso alguns depoimentos evidenciam a forg¢a do
acolhimento e do reconhecimento institucional no processo de enfrentamento do adoecimento
docente. A professora Cross narra uma experiéncia marcante de valorizagdao por parte dos/as

discentes.

Eu cheguei a trabalhar com uma turma, eles estavam no oitavo ano. Ai eu sai
da escola porque era um contrato. No final do outro ano, eles estavam o nono,
eles pediram para o diretor me ligar para me convidar como professora
homenageada. Eu acho que esse feedback de alguns alunos € o que motiva a
gente a voltar, por eles! (Cross).

Esse tipo de reconhecimento corrobora o que Breunig (2020) identificou em sua
pesquisa, a motivagdo dos/as professores/as relaciona-se diretamente ao afeto e ao
reconhecimento dos discentes, cujos gestos de gratidao ressignificam o trabalho docente e
reforcam o entendimento do o que ¢ ser professor. De modo complementar, Matos (2020)
observa que, apesar das dificuldades relatadas, a relagdo com as criangas constitui uma esséncia
capaz de proporcionar significativa satisfagao profissional.

Diante disso, trazemos a fala do professor Dancarino que destaca como a manutencao

do vinculo com os alunos pode favorecer sua readaptagdo apds o adoecimento,
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[...] enquanto no estado do Rio, eu estava passando por um processo tranquilo
de readaptagdo, me tornando articulador pedagdgico, ndo me distanciando das
criangas 1a do ensino médio, mesmo ndo tendo todas as aulas na minha grade
(Dangarino).

Ao permanecer proximo aos estudantes, mesmo em fungdes adaptadas, o docente
reforca o papel central da relacdo professor-aluno como fonte de satisfacdo e sentido
profissional.

Na sequéncia, a narrativa do professor Dangarino ilustra como o reconhecimento
institucional e o respeito as limitacdes também podem transformar a pratica docente em fonte

de prazer e motivagao.

E um agradecimento muito grande que eu tenho a essa escola do Rio. E hoje,
ao setor que eu estou trabalhando na prefeitura. Por que, além, de eles me
respeitarem muito, eles mostram esse agradecimento pelo servigo, volume de
servigo que eu consigo desenvolver em 4 horas de trabalho (Dangarino).

Esse relato confirma a pesquisa de Pereira (2020), segundo a qual, embora as condigdes
atuais da Educacgdo contribuam para o adoecimento dos/as docentes e seu eventual afastamento,
o proprio exercicio acolhedor, gera prazer e engajamento. Nesse contexto, o apoio institucional
ndo apenas legitima o papel do professor Dangarino, mas também lhe oferece condi¢cdes

concretas para superar o sofrimento profissional e manter o sentido no trabalho.

7.4 ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO

Apesar de todas as dificuldades que permeiam o cotidiano escolar, muitos professores/as
desenvolvem estratégias de enfrentamento que lhes permitem preservar a satde mental e
permanecer na profissdo. A partir dos relatos analisados, o presente estudo identificou o tema

“Estratégias de enfrentamento”, com énfase no subtema, Bom relacionamento.
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Organograma 5 — Estratégias de enfrentamento
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Fonte: elaborada pela autora (2025).

Breunig (2020) esclarece que as estratégias de enfrentamento envolvem a invencdo de
modos alternativos de executar o cargo docente, apoiando-se na iniciativa dos colegas € no
apoio conjunto. Trata-se de identificar, de forma consciente, as fontes de sofrimento na
organizagao do trabalho e atuar diretamente sobre elas, transformando os pontos de tensao em
oportunidade em algo mais prazeroso. Nesse sentido, o “sofrimento criativo”, em que o
enfrentamento do sofrimento se da pela reinvindicagdo da pratica e pela abertura a experiéncias
humanizadoras no ambiente escolar, mobiliza a equipe para construir ambientes mais saudaveis
e satisfatorios.

Segundo Almada (2022), a transformagdo da realidade comeca pelo reconhecimento do
proprio campo de influéncia e do momento presente como o unico espaco possivel para a
tomada de decisdes. E a partir da agio concreta, no aqui e agora, que se torna viavel gerar
impactos positivos no ambiente e ressignificar experiéncias dificeis. O autor afirma que esse
olhar ¢ reforcado por Viktor Frankl, ao defender que a resposta adequada as situagdes que a
vida nos apresenta deve ser situada na concretude do cotidiano. Almada (2022) afirma que para
Frankl, ¢ nesse espaco concreto, onde o individuo € Unico e insubstituivel, que se manifesta a
responsabilidade pessoal e o sentido da existéncia.

Almada (2022) assevera que essa perspectiva ¢ compartilhada também pelos psicologos
cognitivos, que aconselham mudancas sutis na forma como se realiza o trabalho como forma
de aliviar o peso emocional associado a ele.

Breunig (2020) afirma que pequenas alteragdes nas rotinas, nas interagdes € na

abordagem pedagogica podem gerar efeitos significativos na vivéncia do trabalho. Assim, essas
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estratégias enfrentamento, longe de serem grandes rupturas, muitas vezes se revelam em
atitudes simples, mas intencionais realizadas no presente e com foco no bem-estar individual e
coletivo.

As estratégias que se manifestam na pratica cotidiana dos/as professores/as
entrevistados/as se apresentam por meio de atitudes de escuta, acolhimento, empatia e abertura
ao dialogo com os/as alunos/as e com a comunidade escolar, podem ser associadas ao subtema
“Bom relacionamento”, pois tais acdes favorecem a constru¢do de vinculos positivos,
fortalecem a convivéncia no ambiente escolar e contribuem para um clima institucional mais
respeitoso e colaborativo.

Isso € o que revela o relato da professora Cross, que, diante de situagdes de tensao, busca
contornar os desafios com serenidade e apoio mutuo, “[...] respirar fundo. E eu pego para os
meninos terem compreensao. Porque eles veem que eu estou tentando, né¢? Eles veem que eu
estou tentando [...]".

Ao se referir ao uso da estratégia de enfrentamento baseada na cooperacdo e na

sensibilidade reciproca entre professora e alunos, a professora Cross afirma,

Mas os meninos compreendem, eles me ajudam, eles tentam me ajudar de
todas as formas. A gente vai tentando, ali na hora, controlar. Ndo tem... vai,
parte para outra! Vamos fazer a atividade no dia seguinte, tentar contornar a
situacdo. Vai muito do momento, do que aconteceu ¢ do que eu posso fazer
(Cross).

Ao reconhecer que os estudantes percebem seus esforgos e colaboram com ela, a docente
transforma uma situagao potencialmente desgastante em uma oportunidade de construcao
conjunta. Conforme Breunig (2020), esse tipo de estratégia envolve uma agdo consciente, que
visa enfrentar as causas do sofrimento e, sempre que possivel, ressignifica-las. Aqui, a relagao
de respeito e empatia com os alunos funciona como um suporte emocional que evita o
adoecimento e fortalece o vinculo com o trabalho.

De maneira semelhante, o professor Viajante relata como momentos de afeto e conexao
emocional podem ter um impacto mais significativo do que a propria aula em termos de

aprendizagem e bem-estar.

Ja tive alunos: Professor, me da um abrago? Ja tive isso! Principalmente com
adolescente. Adolescente tem hora que ele precisa de um abraco! E, as vezes,
aquele abrago ¢ muito maior do que a sua aula e se voc€ ndo desse, sua aula
nao ia funcionar ou ele ndo ia nem prestar atengdo! Entdo, acho que isso sdo
estratégias, sdo essas, assim, do que vai ali, na hora, acontecendo (Viajante).
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Nesse movimento, o professor reconhece a importancia de se adaptar a0 momento
presente, acolhendo as necessidades emocionais dos alunos, principalmente dos adolescentes.
A flexibilidade e a ateng@o as necessidades do outro representam formas concretas de exercer
o que Breunig (2020) denomina de “sofrimento criativo”, a capacidade de transformar situagdes
adversas em oportunidades de significado e bem-estar. Como relata o professor Viajante, “q[...]
as vezes uma aula de 50 minuto que vocé para e conversa com eles sobre um assunto nada a
ver, chega o final que vocé tem mais ganho do que as vezes 50 minutos de aula [...]”. Nesse
exemplo, o didlogo espontaneo com os discentes se torna uma estratégia de enfrentamento que,
ao acolher o momento presente, ressignifica o processo de ensino e fortalece o vinculo entre
professor e discentes.

Frankl (2005a) defende que o ser humano, diante de situagdes de sofrimento inevitavel,
¢ constantemente convocado a assumir uma postura de liberdade e responsabilidade diante da
vida. Para o autor, os valores de atitude sao descobertos justamente quando se escolhe como
agir frente ao sofrimento, mesmo quando nao ha possibilidade de modificar o destino. Essa
atitude frente a dor é, em si, uma forma de dar sentido a existéncia.

Quando o professor opta por conversar com os alunos em vez de seguir estritamente o
conteudo da aula, ele estd exercendo um valor de atitude frente a uma situagao potencialmente
estressante. Ao escolher o didlogo com os discentes, abre-se a possibilidade ndo apenas de
aliviar tensdes, mas também de transformar aquele momento em uma oportunidade pedagodgica,
que pode inclusive se articular ao conteudo curricular de maneira mais significativa.

A professora Tecer refor¢a a importancia do vinculo com os alunos e com os colegas

como uma forma de manter-se motivada e emocionalmente protegida.

[...] eu sempre tive um relacionamento muito bacana com os meus alunos. A
gente sempre teve uma relagdo muito boa de tentar: Ah, vamos fazer alguma
coisa diferente! Entdo, eu sempre estava aberta a essas coisas e eles sabiam
disso. Eu nunca fui aquela professora que era distante deles, eu sempre tentei
me aproximar, conversar (Tecer).

Sua fala evidencia que os lagos interpessoais funcionam como uma rede de apoio
fundamental. As amizades formadas no ambiente de trabalho e a proximidade com os alunos
atuam como fatores de protecdo emocional, “[...] voc€ receber um abrago, vocé ter amigos
também, porque eu, nesse tempo, fiz amizades com muitas pessoas e tive bons relacionamentos
com muitas pessoas [...]” (Tecer).

Em consonancia com esse entendimento, o relato da professora Penedo reforga o papel

da empatia e do didlogo na construcdo de um ambiente mais saudavel e harmonioso.
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Eu tento sempre olhar o lado do outro e ver que as vezes ele ndo consegue ver
com o mesmo olhar que o meu. Entdo eu sempre tento ter... parece cliché, mas
eu sempre tento ter uma empatia... e ai eu tento esclarecer, se eu vejo que vale
a pena! Se eu vejo que nao vale, eu tento ver que ndo foi por maldade, eu tento
relevar. A gente tem que estar nesse mundo ¢€ para fazer o bem para as pessoas.
Entdo eu ndo crio o caso! Nao acho que criar caso e bater de frente € a melhor
solugdo. Entdo, se der para conversar, eu converso, se ndo der, eu silencio. E
procuro outras maneiras, mas eu ndo bato de frente, ndo, geralmente € assim
(Penedo).

A postura adotada pela professora Penedo demonstra uma ética relacional pautada no
respeito, na escuta e na escolha consciente pela pacificagdo, sempre que possivel. Sua estratégia
de enfrentamento envolve ndo apenas a preservacdo da saude emocional, mas também a
manutencdo de um clima institucional mais equilibrado, que favorece a convivéncia e a
permanéncia no espago escolar.

Em relacdo a isso Damasio et al. (2010) afirmam, esses momentos cotidianos, de
trabalho, convivéncia e afeto sdo também oportunidades de realizacdo de valores, contribuindo
diretamente para o bem-estar psicologico e para a preservagao do sentido no trabalho.

Ja o professor Dancarino traz a tona a importancia do didlogo institucional e da

colaboracao coletiva como forma de tornar o trabalho mais leve e significativo.

[...] eu dialogo, por exemplo, se eu fago um movimento de ter com as turmas
uma manha no Horto Florestal, que é perto da escola estadual do Rio, eu tenho
que fazer a marcagdo do dia a organizac¢do da estrutura, conversando com
quem ¢é responsavel, produzir o bilhete, fazer com que entregue o bilhete para
a familia, ser autorizada; a cantina produzir um alimento para poder levar;
quem vai levar, a hora que vai levar, quais professores das salas que vao ser
disponibilizadas para ir comigo nesse evento, se eles estdo ja se relacionando
a esse trabalho interdisciplinar. Um didlogo permanente com as coordenadoras
para saber em quais areas esse trabalho vai se encaixar para poder desmembrar
um trabalho pedagogico, a consciéncia das diretoras em estar autorizando um
projeto de uma pessoa que vai sair com varias outras pessoas para um lugar
distante da escola. Entdo, acaba sendo estratégico, né! Esse didlogo
permanente com toda a equipe toda, acho que a equipe ndo seria melhor, com
toda a comunidade escolar (Dangarino).

Nesse caso, o enfrentamento das dificuldades se da por meio do investimento em
praticas pedagogicas interdisciplinares e do fortalecimento da articulagdo com toda a equipe
escolar. Trata-se de um enfrentamento coletivo, planejado e colaborativo, que transforma a
rotina escolar em um espago de construgdo conjunta e engajamento. Como observa Miguez
(2015), a educagao relacional est4 centrada na ideia de que nos tornamos outros por aquilo que

vivemos e partilhamos.
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Assim, os relatos dos professores e professoras aqui apresentados revelam que as
estratégias de enfrentamento ndo sdo acdes isoladas ou mecénica, mas sim praticas vivas,
enraizadas no cotidiano e nas relagdes. Eles se constituem como caminhos possiveis para a
preservacao da satde mental, a reinveng¢do da pratica docente e a manutengdo do sentido no

trabalho, mesmo em cenarios marcados por desafios constantes.

7.5 SAUDE MENTAL

A tematica da satide mental docente tem sido negligenciada, muitas vezes tratada como
uma responsabilidade individual e desvinculada do contexto coletivo e institucional em que o
trabalho se desenvolve. Moura (2020) afirma que o adoecimento dos/as professores/as ¢
frequentemente percebido como um problema pessoal, atribuido exclusivamente ao individuo,
e, por isso, ¢ ignorado pela gestdo educacional, pelas politicas publicas e até mesmo pelos
proprios profissionais. A autora ressalta que a saude mental deve ser compreendida como uma
questdo coletiva, relacionada diretamente ao ambiente e as condi¢des de trabalho. Ela enfatiza
que investir na saude dos/as docentes ndo deve ser encarado como gasto ou desperdicio de
recursos publicos, mas sim como um investimento essencial para a melhoria da Educacao e da
Satde no Brasil.

Em seus estudos, Frota (2019), Moura (2020) e Pereira (2020) apontam a escassez de
acoes efetivas voltadas para a promogao da saide mental no ambiente escolar.

De maneira semelhante, em nosso estudo dos dados também observamos a auséncia de
acoes estruturadas no ambiente escolar voltadas a prevengao e ao cuidado com a satde mental
dos/as docentes. Em muitos casos, a responsabilidade pela prevengao ¢ atribuida aos proprios
profissionais adoecidos e que reforga o isolamento e dificulta a superagao do problema.

A partir da analise dos relatos, o presente estudo identificou o tema “Satide Mental”,
com destaque para quatro subtemas: 1) A¢des no ambito escolar; 2) Experiéncias positivas; 3)

Autocuidado e 4) Acolhimento.

Organograma 6 — Satde mental
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Fonte: elaborada pela autora (2025).

Como destacado por Moura (2020), a tematica da saude mental docente, ainda ¢é
frequentemente tratada como uma responsabilidade individual, dissociada das condigdes
coletivas e institucionais de trabalho. Essa percepcao se reflete diretamente nos relatos dos
professores, que evidenciam a inexisténcia de acdes concretas por parte das instituigdes
educacionais para lidar com a saude mental dos profissionais da educagao.

O subtema “Ac¢des no ambito escolar” deriva a partir das respostas as perguntas que
investigam se os/as docentes haviam recebido algum tipo de apoio ou participado de iniciativas
voltadas ao enfrentamento do sofrimento e do adoecimento no contexto da profissao. Também
foram consideradas as experiéncias relacionadas a promog¢ao da qualidade de vida dentro do
ambito escolar.

Os dados estudados revelam percepcoes diversas sobre a presenca (ou auséncia) de
acoes institucionais que visem o cuidado com a satide mental e emocional dos profissionais da
educagdo. Os relatos evidenciam tanto a caréncia de intervengdes efetivas quanto a valorizagao
de pequenas praticas cotidianas que promovem acolhimento, escuta e bem-estar entre os
membros da comunidade escolar.

O relato da professora Cross expressa a frustracdo diante do abismo entre o discurso e a

pratica, “[...] eles falam... falam que ¢ importante, que o professor t4 sofrendo e tudo, mas
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assim... nada ¢ efetivo, nem por parte da instituicdo da prefeitura, nem por parte da dire¢ao da
escola [...]” (Cross).

Essa fala refor¢a, como mencionado na introdugdo desse tema, o que Frota (2019),
Moura (2020) e Pereira (2020) apontaram, a caréncia de agdes no ambiente escolar relacionadas
a promogao da saude mental. A repeti¢do da palavra “nunca”, presente também nos relatos dos
professores/as, acentua o sentimento de abandono institucional. A professora Cross, ao ser
questionada sobre a participacdo de alguma intervencdo ou agdo voltada a promogdo da
qualidade de vida no ambito escolar, afirma, “Nao, nunca. Nunca tive a oportunidade de
participar”. A professora Tecer reforga, “Nao, nunca”. E o professor Dangarino finaliza, “Nem
estado, nem prefeitura me ofereceram nenhum tipo de servigo assim”.

Esses relatos realgam que as iniciativas voltadas ao bem-estar psiquico dos docentes sao
inexistentes. Além disso, como Moura (2020) enfatiza, essa auséncia de politicas publicas e
institucionais contribui para o agravamento do sofrimento mental dos/as professores/as, ao
mesmo tempo em que invisibiliza a dimensao coletiva e estrutural do adoecimento, destacando
a ideia de que a superacao do problema ¢ de responsabilidade apenas individual.

Embora o professor Viajante mencione ter participado de uma ag¢dao promovida pelo
Estado, um curso online, seu relato deixa evidente que a iniciativa foi percebida como

superficial e descomprometida com os reais desafios enfrentados pelos docentes.

[...] foi um curso online...bem, bem simplério mesmo. Eles te mandavam la
alguns videos, algum roteiro de estudo e vocé depois respondia algum
questionario, entendeu? Mas foi sé isso, nada assim mesmo, efetivo que a
gente v€: isso foi legal! [...] Foi totalmente didatica, bem rala mesmo
(Viajante).

Essa fala destaca que, mesmo quando existem tentativas de abordar a satide mental no
contexto educacional, elas carecem de profundidade, de escuta e de envolvimento significativo
com a realidade dos/as professores/as. O relato revela uma agado institucional marcada pelo
carater burocratico, como expresso na percepcao de que o curso foi realizado apenas para
cumprir formalidades, “[...] a minha sensacgdo é que o estado fez para falar... O, ta ai! Eu fiz!
Entendeu? Nada preocupado realmente com qual o resultado seria daquilo dali [...]” (Viajante).

Esse tipo de agdo, descrita como uma resposta simbdlica e ndo efetiva, reforca a
investigacao realizada por Moura (2020), que denuncia o tratamento do adoecimento docente
como um problema individual e ndo institucional, o que resulta na auséncia de politicas efetivas

e articuladas de cuidado e prevengao.
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O relato do professor Viajante revela, portanto, ndo apenas a auséncia de acdes
estruturadas, mas também o descrédito por parte dos proprios docentes em relagdo as iniciativas
propostas, uma vez que estas nao consideram suas demandas reais e ndo promovem mudangas
concretas em suas condigdes de trabalho ou bem-estar emocional.

O subtema “Experiéncias positivas” se evidencia nos relatos dos/as professores/as por
meio de vivéncias que proporcionaram acolhimento, valorizagdo e bem-estar, refletindo o
impacto significativo de a¢des, ainda que pontuais, voltadas a saude mental no ambiente escolar.

Conforme destaca Barros (2020), agdes que ressignificam o trabalho docente e ajudam
a reequilibrar a relagdo entre vida pessoal e profissional, sio fundamentais para o bem-estar
dos/as educadores/as.

Os relatos reforcam como pequenas iniciativas, dindmicas acolhedoras ou gestos
simbodlicos, podem transformar o ambiente escolar em um espaco mais humano e valorizador.
O professor Viajante compartilha uma experiéncia positiva durante uma reunido com dindmicas
promovidas por uma psicologa e uma assistente social, onde, apesar da resisténcia inicial, a
acdo resultou em acolhimento coletivo e satisfagdo geral. O professor destaca que agdes
simples, sem grandes investimentos financeiros, podem gerar reflexao pessoal e sentimentos de

reconhecimento.

Acho que isso ¢ coisa simples, mas sdo coisas que funcionam dentro de uma
escola, entendeu? Todo mundo saiu rindo, brincando, satisfeito. Entdo, acho
que sdo coisas como essa... E esse reconhecimento, essa questio que ajuda o
acolhimento, a pessoa refletir sobre a vida dela. Sdo coisas simples que as
vezes nem sdo financeiras nem nada, mas que ajuda vocé a pensar, o que vocé
esta fazendo da vida? (Viajante).

Essa percepcao ¢ reforgada pela professora Penedo, que faz mengao a uma escola onde
as reunides pedagogicas abordavam temas sobre qualidade de vida, além de haver gestos de
valorizagdo simbdlica (mimosinhos e bombons), que contribuiam para um clima de

pertencimento e comprometimento entre os docentes.

A escola era maravilhosa, o grupo de professores mais satisfeitos, mais de bem
com a vida, a gente se sentia valorizada! Eu acho que é bem isso, sabia?
Quando a gente vé que alguém olha por ndés. Sempre tinha numa reunido
pedagdgica...tinha um chaveirinho, tinha um mimosinho, tinha um bombom,
tinha alguma coisa. Entdo, a gente se sente realmente especial. Era uma escola
onde poucos professores faltavam (Penedo).
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Essas vivéncias exemplificam o que Moura (2020) identificou em sua pesquisa como
experiéncias raras, mas significativas, como as rodas de conversa voltadas a saude mental que
acontecia em apenas uma das instituigdes analisadas.

O relato da professora Tecer ilustra a importancia da postura acolhedora da gestdo
escolar, como apontado por Ladeira (2020), que defende a criagdo de espagos para o didlogo e
a escuta entre os membros da comunidade escolar. A Professora Tecer destaca a abertura da
diretora para ouvir os professores e oferecer suporte emocional imediato diante de dificuldades

e descreve tal atitude como um diferencial.

Teve uma vez que eu estava ouvindo uma diretora falando. Eu achei muito
interessante a fala dela! Ela falou que as portas da sala dela estdo sempre
abertas aos professores. E que os professores, quando tém algum problema,
que chegam na sala dela, ela sempre fala: Estd com problema na sala? Entao
senta aqui, relaxa, espera um pouco. Se refaz, fala o que esta acontecendo?
(Tecer).

As falas dos/as participante dessa pesquisa, acima apresentadas, evidenciam que a
valoriza¢ao do corpo docente ndo se limita a remuneragdo ou estrutura fisica, mas também
envolve relagdes humana, empatia e pequenas praticas de cuidado. Como argumenta Ladeira
(2020), a coletividade e o debate aberto sobre o adoecimento docente sdo caminhos necessarios
para transformar a cultura e fortalecer a saude mental dos/as profissionais.

O subtema “Autocuidado” surgiu a partir do questionamento sobre o que os/as
professores/as fazem fora do ambiente escolar para preservar sua saide mental. Os depoimentos
revelam tanto tentativas de estabelecer limites entre vida profissional e pessoal quanto
dificuldades significativas para realiza-lo.

Conforme Breunig (2020) e Almada (2022), estabelecer limites claros entre trabalho e
vida pessoal constitui uma estratégia fundamental de resisténcia frente a intensificacdo da
jornada laboral.

No relato da professora Cross, vemos um exemplo de tentativa bem-sucedida de
delimitacao, “[...] as vezes o fim de semana, me desligo da escola, ndo pegar em coisas da
escola, ver uma TV, tomar uma cervejinha para relaxar. Entao, no fim de semana, eu realmente
nao tenho pegado nada de escola [...]”.

Essa pratica se alinha a ideia de Almada (2022), que defende a importancia de definir
objetivos realistas e respeitar os proprios limites, como forma de tornar o cotidiano profissional

mais suportavel e menos estressante.
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Por outro lado, os relatos da professora Tecer demonstram as consequéncias da auséncia
desses limites entre o trabalho e a vida pessoal. A professora descreve como levava o trabalho
para casa, ndo apenas fisicamente, mas também emocional e mentalmente, ao ponto de viver
em fungdo da escola, “[...] eu ficava 24 horas do dia pensando em escola. Eu sonhava com
escola, era o tempo todo [...]”.

Essa sobreposi¢do entre o ambiente de trabalho e o espaco doméstico, segundo Moura
(2020), compromete o tempo destinado ao lazer, a familia e ao descanso, configurando um
terreno fértil para o surgimento de transtornos mentais. A mesma professora relata ter

ultrapassado os limites do esgotamento fisico e emocional.

[...] eu deixei as coisas chegarem no limite, que foi bem grave. Eu até falei
com minha médica: Eu tive aquela sindrome de Burnout? Ela falou: ndo, vocé
teve e passou. Vocé ja chegou no ponto de uma depressdo. Em relagdo ao seu
trabalho, mais grave que essa sindrome de Burnout! Vocé ultrapassou esse
limite (Tecer).

Esse relato ¢ particularmente grave e reforca a constatagdo de Matos (2020) de que o
quadro de esgotamento docente ¢ potencializado pela alta carga emocional exigida no exercicio
da profissao, bem como estd em consonancia com o alerta de Dias (2020) sobre o impacto da
sobrecarga de trabalho na impossibilidade de usufruir de momentos de lazer, autocuidado e
saude.

Nesse sentido, Almada (2022) traz uma reflexao essencial ao afirmar que € necessario
administrar as coisas com distancia, o que ele afirma nao ter relacdo com indiferenga. Segundo
o autor, o super compromisso pode nos impedir de enxergar e compreender o que devemos
fazer com mais objetividade, sendo fundamental que o/a docente aprenda a nao levar o trabalho
para casa, “[...] nem na pasta e, se possivel, tampouco na cabega [...]” (Almada, 2022, p. 45). O
autor destaca que o apego excessivo ao trabalho pode levar a perda de discernimento e fazer
com que o profissional termine preso, mental ¢ emocionalmente. Essa orientacao reforca a
urgéncia de se estabelecer limites entre o ambito profissional € o pessoal com estratégia de
preservagao da saude mental.

Nesse ponto do estudo dos dados ¢ possivel identificar a importancia das atividades de
lazer e autocuidado como estratégias fundamentais para aliviar o estresse € promover a saude
mental docente. Esse estudo reforca os apontamentos de Almada (2022), que argumenta que a
vida ndo encontra sentido apenas no trabalho desempenhado, mas na contemplagdo e vivéncia

de experiéncias prazerosas. Segundo o autor, essa vivéncia exige uma “passividade ativa”
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(Almada, 2022, p. 42), ou seja, a capacidade de se abrir para valores externos com atengao para,
entdo, descobri-los.

Os relatos dos/as docentes ilustram como essas experi€ncias de lazer e autocuidado sdo
vividas e percebidas. A pratica de atividades fisicas ¢ destacada como fundamentais para o
alivio do estresse. A professora Cross afirma que, durante o Cross Training, consegue alivia as
preocupagdes que lhe assolam a mente, evidenciando a fungao terapéutica do exercicio fisico
como momento de desconexdo das perturbagdes do trabalho, “[...] eu faco atividade fisica, isso
me ajuda, porque ali eu esqueco dos problemas. As coisas sao muito chatas. Eu chego 14, faco
Cross Training, minha cabeca fica vazia. A gente da uma aliviada no estresse [...]".

O Professor Viajante associa o prazer ndo apenas a atividade fisica e ao convivio com
amigos, mas também a realizagdo de atividades que lhe proporcionam satisfagdo. Outro ponto
destacado pelo professor € a importancia que ele atribui a convivéncia familiar. Todos esses
fatores contribuem para ampliar a dimensao social do bem-estar, “[...] estar fazendo coisas que
eu gosto de fazer, me dedicar a minha familia [...] jogar minha bola com meus amigos. Depois
tomar uma cerveja e fazer uma atividade fisica na academia [...]”.

A professora Penedo, além de praticar esportes, valoriza o aspecto social do “pds-volei”,

que fortalece os lagos afetivos e contribui para uma sensagao de pertencimento e alegria,

[...] eu fago pratica esportiva toda semana e além da pratica esportiva, depois
tem o pos-volei, que ai é onde a gente fica 1a até 11 horas, meia-noite, fechando
0 bar, porque sempre depois da atividade fisica tem a parte social (Penedo).

A professora Tecer destaca a caminhada, o artesanato e a culinaria como formas de lazer
que passaram a fazer parte da sua rotina e contribuiram para o cuidado com sua saude mental.
Inicialmente, a caminhada foi uma imposi¢cao médica, parte de seu tratamento. No entanto, com

0 tempo, essa pratica se transformou em um momento de prazer e contemplagao.

Eu saio, eu fagco caminhada. Foi uma coisa obrigatéria. Eu fui obrigada a fazer
caminhada porque faz parte do meu tratamento. Entdo, eu passei a gostar! Eu
passei a... comegar a... prestar atengdo nas coisas... na paisagem. Entdo, eu
passei a gostar desse momento, da caminhada (Tecer).

Esse relato exemplifica perfeitamente o conceito de “passividade ativa” mencionada por
Almada (2022), no qual a contemplagao da beleza ao redor, seja na natureza ou na simplicidade

da rotina exige uma postura receptiva e, a0 mesmo tempo, atenta. E nesse estado de abertura e
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sensibilidade que a professora passou a atribuir novo significado a experiéncia da caminhada,
redescobrindo a si mesma e seus interesses fora do ambiente de trabalho.

Essa vivéncia pode ser compreendida a luz da teoria de Viktor Frankl (2020a), que
identifica trés formas de realizagdo do sentido da vida: os valores criativos, os valores
experienciais e os valores atitudinais. No caso da professora Tecer, destaca-se a vivéncia dos
valores experienciais, que se concretizam quando o ser humano se permite experimentar algo
profundamente, como o contato com a natureza. Sdo valores que se manifestam na gratuidade
dos momentos vividos e na capacidade de receber, com sensibilidade, as riquezas dos momentos
que a vida oferece por meio da contemplagdo e da presenca.

Ao dar continuidade ao seu relato, a professora Tecer compartilha outras atividades que
tém contribuido para seu bem-estar emocional e mental, como o artesanato e a culinaria. Ela
relata, “[...] agora eu fago artesanato [...] e gosto de cozinhar. Entdo sdo coisas que eu gosto de
fazer. Que me distraem. Experimentar uma receita diferente, sabe? E... experimentar fazer...
alguma coisa que eu nunca fiz. Um ingrediente que eu nunca usei, eu tenho feito isso [...]”
(Tecer).

Essas praticas podem ser compreendidas como valores criativos, como aqueles
realizados quando o ser humano se engaja em criar algo, seja um trabalho, uma agdo
significativa ou uma obra. Por meio da criatividade, a pessoa contribui com algo inico para o
mundo, transformando a realidade ao seu redor de forma positiva e construtiva (Frankl, 2020a).

Nessa perspectiva, as atividades da professora Tecer, como experimentar novas receitas
ou desenvolver habilidades no artesanato, representam formas concretas de expressao criativa.
Segundo Xauza (2013), os valores de criacao incluem todas as producdes intelectuais, artisticas
e profissionais que expressam necessidades humanas fundamentais. Assim, ao se dedicar a
essas atividades, a professora Tecer nao apenas encontra prazer e distragdo, mas também da
significado ao seu tempo livre, reafirmando sua identidade para além do papel profissional.

A seguir apresentamos os relatos dos professores Penedo e Dangarino os quais
evidenciam agdes concretas de autocuidado e ressignificacao da experiéncia de sofrimento, que
podem ser compreendidas a luz dos valores de atitude. Esses valores emergem especialmente
nas situagdes em que o sofrimento € inevitavel, e a inica possibilidade de transformagao reside
na mudanga de postura diante da dor, no modo como se responde a ela (Frankl, 2005a).

O relato do professor Dangarino € particularmente emblematico nesse contexto. Ele
descreve como, diante de limitagdes fisicas e da auséncia de apoio institucional, buscou por

conta propria tratamentos como Pilates, fisioterapia, psicoterapia e atividades de lazer.
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Eu me inseri em atividades que elevam a minha qualidade de vida, ao meu
bem-estar. Entdo eu procurei Pilates, por 2 anos para restabelecer a estrutura
da minha coluna e das minhas pernas. Voltei para exercicios mais leves e
fisioterapicos na academia, por minha a conta e risco! Eu procurei psicologo,
por minha conta e risco! Eu me inseri em grupos de trabalho de lazer como
danca de saldo na universidade (Dangarino).

O uso da expressdo “por minha conta e risco” reforca a percep¢do de um abandono
institucional, e, a0 mesmo tempo, evidencia sua atitude ativa frente a dor e ao sofrimento.

Segundo Frankl (2005a), os valores de atitude se revelam quando o individuo ndo pode
mudar uma circunstancia adversa, mas pode transformar a si mesmo diante dela. E exatamente
isso que o professor faz, ao invés de sucumbir a condigdo de vitima, ele se mobiliza para buscar
cura e sentido por meio do cuidado com o corpo, da satide mental e da reinser¢do em atividades
prazerosas como a danca. Esse movimento representa nao apenas um ato de sobrevivéncia, mas
também um testemunho de superagdo e de ressignificagdo do sofrimento, transformando-o em
triunfo pessoal.

Ja a professora Penedo traz um relato que, embora nao se reflita diretamente a uma dor
fisica ou doenga, revela o desgaste emocional decorrente da sobreposicdo entre o ambiente

doméstico e o ambiente de trabalho.

Eu viajo, fico fora de casa. Eu quero fugir da casa, porque a casa também ¢
um ambiente de trabalho para mim. Entdo eu procuro passear, seja no
shopping, seja no centro da cidade, gastar dinheiro, seja viajar mesmo porque
eu gosto muito de viajar e viajo com a minha familia, entdo eu procuro
aproveitar minha familia fora de casa (Penedo).

Ao afirmar que “[...] a casa também ¢ um ambiente de trabalho para mim [...]”, ela
identifica esse espaco como fonte de estresse e sofrimento, € sua resposta a isso € simbdlica e
pratica (fugir da rotina, viajar, buscar prazer e convivio com a familia fora do espago
doméstico).

Essa atitude pode ser interpretada como uma forma de nao permitir que o sofrimento
cotidiano a domine. Ela escolhe responder com ag¢des que recuperem o prazer de viver, seja
pelo contato com novos ambientes, pelo consumo como forma de prazer ou pelo fortalecimento
dos lagos afetivos familiares. Assim como no caso do professor Dangarino, a professora Penedo
se mobiliza para mudar a si mesma diante de uma situag@o opressora, refor¢gando o principio de
que, mesmo quando ndo se pode mudar as circunstancias, ¢ possivel encontrar sentido em como

se escolhe enfrenta-las.
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O professor Viajante, ao afirmar, “[...] sempre estar planejando viajar, que para mim ¢ a
melhor coisa que tem, ¢ estar fazendo coisa que eu gosto [..]” (Viajante), pode ser
compreendido a luz dos valores experienciais, conforme propostos por Vitor Frankl (2020a) e
aprofundados por Xauza (2013) e Bruzzone (2011).

De acordo com Frankl (2020a), os valores experienciais ou vivenciais sao realizados
quando o ser humano vivencia algo significativo, no caso do professor, o ato de viajar representa
mais do que uma simples atividade de lazer. E uma forma de vivenciar o mundo e receber dele
algo novo, belo e prazeroso. A viagem se torna, assim, uma oportunidade de contemplagao
ativa, uma abertura para o novo, para o encontro com o outro com diferentes paisagens, culturas
e experiéncias que alimentam a subjetividade e dao sentido a vida.

Xauza (2013) complementa que os valores experienciais se manifestam na gratuidade
dos atos de receber, ou seja, na capacidade de estar disponivel para acolher o que o mundo tema
oferecer, exatamente o que o professor expressa ao dizer que planejar viagens ¢ o que lhe
agrada. [sso demonstra uma atitude receptiva diante da vida, alinhada ao que Bruzzone (2011)
descreve como a dimensao contemplativa da existéncia, em que se aprende a enxergar o sentido
no cotidiano.

Ainda segundo Bruzzone (2011), os valores experienciais sao fundamentais para o
desenvolvimento da capacidade de contemplar e valorizar o verdadeiro, o belo e o bom. O ato
de planejar e realizar viagens, nesse sentido, aparece como um exercicio de essa capacidade,
uma forma concreta de preencher a vida de sentido a partir do encontro com o mundo.

Por fim, Damasio ef al. (2010) afirma que esse tipo de valor se realiza no cotidiano, em
momentos em que o individuo decide priorizar experiéncias que lhe proporcionem bem-estar e
conexao com a propria subjetividade. Ao escolher constantemente planejar viagens, o professor
demonstra um movimento intencional de cuidado de si, reconhecendo a importancia de fazer o
que lhe da prazer e fortalece seu sentido na vida.

De uma forma geral os relatos refletem a premissa de Frankl (2005b) de que o
sofrimento nao precisa ser negado, mas sim atravessado com sentido. Seja por meio de praticas
terap€uticas, seja pelo resgate da liberdade e atitude ética frente a dor, transformando seus
percursos em exemplos de resisténcia, autocuidado e reconstrucao subjetiva. Dessa forma, as
experiéncias reforcam que o sentido na vida pode, sim, ser alcangado nas piores circunstancias,
desde que o sujeito se disponha a agir, ressignificar e renascer maior do que era antes.

A partir dos relatos dos/as professores/as e com base nas contribui¢des de Breunig

(2020) e Barros (2020), podemos identificar e analisar a emergéncia do subtema
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“Acolhimento” como uma importante estratégia de enfrentamento ao sofrimento e
adoecimento psiquico no contexto docente.

A andlise tematica dos relatos permite a compreensao de que o acolhimento, enquanto
pratica coletiva e institucional, aparece como um caminho essencial para a promogao da satde
mental e prevencdo do adoecimento, especialmente em contextos marcados pela sobrecarga de
trabalho e pelo desgaste emocional.

Segundo Breunig (2020), os espacos de fala e escuta ndo devem ser vistos como
lamento, mas sim, um ambiente de reflexao coletiva, em que experi€ncias sdo ressignificadas e
transformadas em estratégias de enfrentamento.

O Relato da professora Cross evidencia a importancia da criagdo de momentos dentro
da escola em que os docentes possam falar sobre seus anseios, frustragdes e desejos, em um
formato de partilha que, embora informalmente comparado a uma “terapia em grupo”, cumpre

uma fun¢ao vital de suporte emocional e constru¢do de vinculos.

Acho que ouvir mais o professor. Ter uma compreensdo. As vezes, deixamos
um momento da reunido pedagogica para que os professores... a gente brinca
que ¢ terapia em grupo, possam falar sobre suas questdes, dos seus anseios,
seus desejos, de suas frustragdes [...] ter esse momento de troca entre os
professores, momentos que a gente tem uma atividade ludica, prazerosa, ndo
aquelas dinamicas de grupo, que sdo feitas direitinho, tiradas da internet, ndo
(Cross).

A fala da professora Penedo sugere atividades de integracdo e que promovam

fortalecimento dos lagos profissionais.

[...] mais momentos de interagdo, intervalos, sala dos professores, um bolinho
que vocé tiver I4... O, pensei em vocés, professores! Uma Coca-Cola gelada!
Eu acho que ter essa convivéncia com o seu grupo de trabalho, isso faz muito
bem! Porque vocé conhecer aquele que esta do seu lado, na porta ao lado, faz
toda a diferenca, porque isso faz! Eu ja trabalhei em escolas em que a
comunidade escolar era dificilima, mas a gente tinha um prazer enorme de
trabalhar 14, porque quando chegava na hora do intervalo, quando chegava nas
comemoragdes da escola, quando chegava nas festividades, a gente sabia que
ia estar todo mundo 14 e que a gente ia interagir. Entdo, isso mantém um grupo
unido. Isso consegue manter uma unidade de trabalho muito positiva. Eu
acredito que a interagdo... as festividades mesmo, situacdes pequenas dessa
que eu te falei no intervalo na sala dos professores, um mimo, um bolinho para
cada um, um cafezinho, um copo com o nome. Algo que realmente faca com
que o professor se sinta valorizado. Se sinta parte daquele grupo. E nao so
mais um (Penedo).
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Tanto a fala da professora Cross quanto da professora Penedo reforcam que acdes
simples t€ém um impacto significativo na constru¢do de um ambiente de trabalho saudavel e
motivador. Esses momentos fortalecem o sentimento de pertencimento e promovem um suporte
social informal, conforme destacado por Barros (2020), que aponta que tais momentos
funcionam como fator de prote¢ao contra a sindrome de Burnout. O relato da professora Penedo
¢ particularmente ilustrativo ao demonstrar como o prazer em conviver com os colegas se traduz
em uma experiéncia positiva, mesmo em realidades escolares desafiadoras.

O relato do professor Viajante e o do professo Dangarino apontam a responsabilidade
do Estado e das instituigdes em oferecer suporte adequado aos docentes. Assim sendo, o
professor Viajante menciona que as instituigdes escolares deveriam “[...] estar se preocupando
com a saude mental dos professores. Eu acho que deveria ter um acolhimento maior por parte
do Estado no sentido geral [...]”. Esse suporte deve ir além dos discursos e se materializar em
acoes concretas, como programas de saude mental, acompanhamento médico regular, “[...] para
a gente pensar em nao adoecimento, a gente teria que ter uma estrutura de saude que se
preocupasse realmente com a gente [...]” e ambientes propicios ao descanso e a reflexdo, “[...]
sair, por exemplo, para um lugar bonito, que existisse dentro da escola ou perto da escola para
vocé ter um tempo, parar e relaxasse, refletisse, descansasse [...]”. Barros (2020) reforga essa
perspectiva ao destacar que o suporte institucional € essencial para que os docentes consigam
manter o equilibrio entre vida pessoal e trabalho, além de facilitar o reencontro com o sentido
do trabalho.

Seguindo o pensamento do professor Dangarino, a professora Tecer traz uma ampliagao
do conceito de acolhimento, ao incluir momentos de siléncio e de conexdao com o proprio eu

como formas legitimas de cuidado.

Ter um momento de siléncio, de estar com eles mesmo, sabe? Eu acho que
dentro da escola esse acolhimento, eu acho que a escola ou estado [...] de
desligar, de estar com ele mesmo, de ndo pensar em nada, de fazer uma
meditacdo. Entdo eu acho que isso ajuda muito a gente... a gente se perdoar,
da gente conseguir... Nao achar que tudo ¢ culpa da gente! Entdo... eu acho
que ter realmente para o professor um atendimento a saude mental, sabe? Eu
nao sei se em grupo, se ficaria mais fécil... individual, mas eu acho que os
professores precisam disso. Precisam desse trabalho terapéutico. De
atendimento a saude mental (Tecer).

Essa dimensdo mais subjetiva e introspectiva do acolhimento também pode ser
interpretada como estratégia terapéutica que permite ao professor lidar com sentimentos de

culpa, fadiga e frustragdo. Tais praticas, como a meditacdo ou o simples descanso, cumprem a
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funcdo de restabelecimento psiquico e emocional, sedo compativeis com as reflexdes de Barros

(2020) sobre o desenvolvimento de habilidades emocionais e autocuidado.

7.6 SENTIDO NA DOCENCIA

Perceber o sentido presente no trabalho docente é um aspecto central para a saide mental
e o bem-estar dos/as professores/as. Zafaldo (2019) ressalta a importancia de buscar melhores
condigoes de trabalho para garantir tanto a satisfagao concreta, relacionada ao bem-estar fisico
e biologico, quanto a satisfacdo simbdlica, associada ao sentido e a significagao do trabalho.

Moura (2020) e Almeida (2020) apontam a falta de reconhecimento e de valorizagdo da
educagdo como uma contribuicdo para a perda da percepcdo do sentido na pratica docente,
gerando desequilibrio psiquico, desgaste emocional e apatia em relacdo as atividades
desempenhadas.

Assis (2020) complementa essa analise, evidenciando que a auséncia de realizagdo
pessoal no trabalho pode levar ao esgotamento emocional ¢ a desumanizagdo das relagdes
interpessoais. Enquanto Barros (2020) destaca o impacto dessa desconexdo no agravamento de
problemas fisicos e mentais dos professores.

Frankl (2005b) propde que o sentido na vida seja descoberto no mundo, por meio de
experiéncias concretas que se organizam em trés caminhos, os quais denominou como as “trés
categorias de valores”.

Miguez (2015) explica que Frankl elaborou uma classificacdo propria dos valores,
organizando-os em trés categorias: valores de criagdo, valores de experiéncia (ou vivenciais) e
valores de atitude. Segundo a autora, ¢ por meio dessas trés categorias de valores que o ser
humano pode encontrar sentido para a sua existéncia. Essas “vias” da percep¢ao de sentido
podem estar presentes na trajetoria dos docentes e ¢ justamente na escolha consciente e
responsavel de como responder as limitagdes e pressdoes do cotidiano que o individuo revela
sua capacidade de atribuir sentido a vida. Desse modo, as trés categorias de valores tornam-se
uma chave interpretativa fundamental para compreender como os professores, apesar dos
inumeros desafios da profissao, encontram sentido em sua pratica e conseguem ressignificar
suas experiéncias, superando o sofrimento e reafirmando o sentido na profissao.

Diante desse cenario, o presente estudo identificou o tema referente ao “Sentido na
docéncia”, desdobrado em oito subtemas: 1) Autotranscendéncia; 2) Autopercepcdo; 3)
Realizagdo pessoal; 4) Realizagdo profissional; 5) Autorreflexdo; 6) Rede de apoio; 7) Busca

por pertencimento; e 8) Sentimento de responsabilidade.
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Organograma 7 — Sentido na docéncia

( REALIZACAO PESSOAL )

( REALIZACAO PROFISSIONAL )

( REDE DE APOIO )

(SEHHHEH'ID DE RESPONSABILIDADE )

( AUTOTRANSCEDENCIA )

( BUSCA POR PERTENCIMENTO )

( SENTIDO NA DOCENCIA )

( AUTOPERCEPGAO )

( AUTORREFLEXAO )

Mo

Fonte: elaborada pela autora (2025).

A satisfacdo docente ¢ um fendmeno que envolve multiplas dimensdes do exercicio
profissional. Embora fatores como remuneragdo, infraestrutura e suporte institucional sejam
importantes, os relatos registrados nas entrevistas indicam que esses fatores, isoladamente, nao
asseguram o bem-estar do/a professor/a. A analise tematica evidenciou o subtema da
“Realizacdo pessoal” como um componente central da satisfacdo no trabalho docente,
mostrando que o sentido atribuido ao ato de ensinar ¢ construido tanto por meio de vivéncias
praticas quanto pela incorporagao de valores subjetivos.

Nesse sentido, a abordagem de Lukas (1990) sobre a reumanizacdo da pedagogia
contribui para compreender a docéncia como uma pratica existencial, pautada pelo engajamento
com propositos significativos. De forma complementar, Silva (2020) destaca a importancia de
considerar os aspectos subjetivos com o mesmo peso dos fatores estruturais e institucionais nos
debates sobre valorizagao e desenvolvimento profissional docente.

Nesse contexto, para Lukas (1990), o primeiro passo no processo de reumanizagdo da
pedagogia ¢ a realizagdo prévia, que consiste no comprometimento do individuo com a vida por

meio da vivéncia de propositos que transcendam interesses imediatos. Essa compreensdo
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encontra respaldo direto nos relatos dos/as professores/as entrevistados/as, cujas narrativas
evidenciam a construcao do sentido docente a partir de experiéncias marcadas por envolvimento
afetivo, vocacional e existencial. A fala da professora Penedo ilustra esse processo desde a

infancia.

[...] eu descobri que eu queria ser professora com 9 anos. Quando eu comecei
a jogar volei! E eu falava que eu queria ensinar as pessoas a jogarem voleli,
mas nao era verdade, o volei foi uma desculpa, porque na verdade eu queria
mexer. Era estar com os alunos e aprender e fazer um papel importante na vida
delas, sabe? Eu acho que hoje eu consigo, eu consigo atingir esse objetivo.

Nesse relato, a inclinagdo para a docéncia surge precocemente, mediada inicialmente
pelo esporte, mas com um objetivo mais profundo, interagir com os alunos e impactar
positivamente suas vidas.

A professora Tecer, assim como a professora supracitada, expressa uma inclinagao

consolidada desde a infancia.

[...] meu objetivo de vida eu acho é ensinar, sempre esteve presente na minha
vida, eu acho que desde... crianga assim... que eu era crianga, eu sempre dei
aula. Meu sonho de crianca. E engragado porque eu estudei em uma escola
publica e a gente ndo tinha muito esse contato da universidade. Desde a quinta
série, eu ficava pensando que eu ia ser professora universitaria. Era o meu
sonho. Enquanto as pessoas falavam assim: Ah, eu quero ser médica, eu
quero... Eu falava: Nao, eu quero ser professora universitaria! (Tecer).

Essa narrativa revela um proposito de vida com sentido, construido desde os primeiros
anos escolares, mesmo diante das limitacdes de uma realidade marcada pela escassez de
oportunidades. A compreensao do proposito e compromisso persistente com o ideal de ensinar
demonstram uma escolha que ultrapassa os condicionantes sociais, econdomicos e educacionais.
De acordo com Lukas (1990), essa postura reflete 0 movimento de realizagao prévia, no qual o
sujeito, ao se abrir a vida, se engaja com valores que conferem dire¢do e sentido a sua existéncia.

Bruzzone (2011) afirma que embora o ser humano esteja inserido em contextos que o
condicionam, ele também possui a capacidade de transcender tais limites e se posicionar
livremente diante da vida. No caso da professora Tecer, essa liberdade se manifesta na escolha
ativa pela docéncia, mesmo em um cenario que nao favorecia essa inspiragao.

Nesse sentido, Frankl (2020b) argumenta que, em cada instante, o individuo ¢
confrontado com valores Unicos e insubstituiveis, € pode escolher entre se submeter as

limitacdes externas ou afirmar sua liberdade interior, engajando-se com aquilo que considera
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significativo. Ainda segundo Frankl (2015, 2020a), a liberdade espiritual, a qual ¢ a capacidade
de elevar-se acima dos condicionantes, ndo pode ser retirada do ser humano e o acompanha até
seu ultimo momento de vida, possibilitando-lhe reconfigurar sua trajetoria de forma
significativa.

Dessa forma, o relato da professora Tecer revela muito mais do que uma escolha
profissional, expressa um posicionamento diante da vida. Ao assumir a educagdo como ideal
desde a infancia e sustentar esse propdsito ao longo do tempo, ela projeta-se para a dimensao
noética, encontrando no ensinar ndo apenas uma ocupag¢do, mas uma forma de realizagdo
pessoal.

Ja o professor Viajante revela uma trajetdria diferente, marcada por um encontro mais

tardio com a docéncia.

No quarto periodo da faculdade ja comecei a dar aula e apaixonei! Foi
impressionante, apaixonei por dar aula, eu fiquei impressionado e eu ndo
acreditava naquilo dali. E af eu falei, ndo! Vou fazer isso aqui! Eu adorei!
Entdo eu gostei, comecei a gostar, gostar, gostar, gostar (Viajante).

Inicialmente movido por necessidades financeiras, o professor encontra na pratica uma
fonte inesperada de sentido e realizagdao. Sua fala revela a transi¢gdo de um trabalho ocasional
para um propdsito de vida, evidenciando o processo de realizacdo prévia descrito por Lukas
(1990), no qual o individuo assume, de forma consciente e afetiva, o0 compromisso com uma
causa que o transforma.

O subtema “Realizacio profissional” nos permite aprofundar a compreensao da fonte
de sentido e bem-estar para os/as professores/as entrevistados/as.

Frankl (2011) afirma que, mesmo em situacdes corriqueiras do cotidiano, uma forte
orientagdo ao sentido atua como um relevante fator de promog¢ao da satude, de prolongamento
da existéncia e, possivelmente, de preservacao da vida. Essa perspectiva amplia a compreensao
do trabalho docente como um espago ndo apenas de atividade profissional, mas de expressao
de valores de autorrealizacao, incluindo, os valores experienciais, atitudinais e criativos.

A professora Penedo oferece uma narrativa que evidencia esse engajamento com o

sentido no trabalho.

Mas eu sou muito feliz, eu sou feliz com o que eu fago, eu acho que € isso que
me faz levantar e me sentir realizada no final do dia. E muito bom quando eu
consigo colocar, esquematizar tudo que eu tenho para fazer. E ver que eu
consegui, sabe? Isso para mim ¢ muito prazeroso (Penedo).
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A fala evidencia ndo apenas satisfacdo com a rotina de trabalho, mas a experiéncia de
plenitude que emerge do cumprimento de tarefas significativas, essa relagao de satisfacdo que
ela estabelece com as tarefas deriva dos valores experienciais. A sensacdo de realizacdo ao “[...]
ver que consegui [...]” simboliza mais do que eficiéncia. Essa orientagdo ao sentido, como
aponta Frankl (2011), funciona como um fator de saude psiquica.

Em seguida, ela complementa, “[...] eu gosto muito do que eu fago, eu hoje tenho 2
profissdes que ¢ educagao fisica e fotografa. Mas eu ndo me vejo saindo da area da educagao,
entdo acho que isso ¢ positivo, isso me deixa muito feliz fazendo o que eu gosto [...]” (Penedo).
Apesar de atuar em mais de uma area, a professora expressa uma forte vinculagdo emocional
com a educagdo, demonstrando que o trabalho docente vai além de uma fungdo, aspecto
alinhado a “realizacdo prévia” proposta por Lukas (1990), que implica dedicagdo a algo maior
do que si mesma.

A professora Tecer também compartilha uma experiéncia de realizacdo, “[...] eu me
sentia feliz em pensar que eu estava ali, que eu estava contribuindo de alguma forma para
aqueles alunos, para o crescimento deles. Para um dia a formagao que eles tivessem [...]”. Nesse
relato, a felicidade surge da percepcao de contribuigdo com o desenvolvimento dos alunos, um
sentido que extrapola os limites da sala de aula e projeta-se no futuro de seus educandos. A
percepegao de que sua atuagdo pode impactar positivamente a formacao dos estudantes evidencia
uma relagdo ética e temporal com a pratica docente, marcada pelo compromisso com algo que
transcende o presente.

Além disso, a fala da professora ecoa o que Bruzzone (2011) propde ao afirmar que a
funcao da educagao ¢ o desenvolvimento da capacidade de intuir valor e significado, discernir
o que tem sentido do que ndo tem e o agir de forma responsavel diante dos valores reconhecidos.

O relato do professor Dancgarino introduz uma dimensao mais direta e existencial do
sentido, “[...] na verdade, a satisfagdo nao ¢ o trabalho. A satisfacdo € me sentir util [...]”. Essa
fala sintetiza a ideia de que perceber-se util ¢ o que fundamenta a satisfacao profissional. Essa
percepgao se conecta com o conceito de valor experiencial ou vivencial proposto por Frankl
(2015), no qual o sentido ndo se encontra na tarefa em si, mas na forma como ela responde a
necessidade humana de ser relevante, de fazer parte de algo maior. O professor ndo encontra
satisfagdo apenas na atividade em si, mas no significado que ela adquire para si e para os outros.

Dando continuidade a tematica dos valores experienciais, o subtema “Rede de apoio”
apareceu nos relatos dos/as professores/as, destacando-se como um fator importante diante das

experiéncias de adoecimento e afastamento vivenciadas por esses/as profissionais. Como
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supracitado, os valores experienciais constituem uma fonte legitima de sentido, pois se realizam
por meio da abertura as experiencias com o mundo e com 0s outros.

No relato do professor Viajante, essa vivéncia se expressa de forma evidente.

Entdo, os amigos, amigos mesmo, que eu tinha na época. Que tenho até hoje,
que trabalhavam comigo 14 na escola. Estavam sempre me ligando, me
chamando para estar junto com eles e tudo mais. A minha familia também...
até porque eu me afastei. Inicialmente, eu me afastei, fiquei um tempo fora de
sala, ai um més mais ou menos, eu fiquei afastado, minha familia e alguns
amigos proximos sempre tiveram ali ajudando, chamando para estar junto
(Viajante).

O apoio familiar e a presenga ativa de colegas configuram uma rede de apoio que
sustentou o professor durante um periodo de seu afastamento e fragilidade emocional. O vinculo
com pessoas proximas vai além da solidariedade, ele reflete o valor experiencial do amor e do
encontro genuino com o outro (Frankl, 2020a). Esses lagcos se tornam fontes de sentido que
ajudam a ressignificar o sofrimento vivenciado.

De maneira semelhante, a professora Tecer destaca a importancia de sua rede de apoio.

Entdo eu recebi mais apoio da minha familia. E dessa professora que também
passou pelo que eu estou passando. Entdo, ela... apesar de ela ter uma demanda
muito grande também, eu recebi apoio dela e mais da minha familia. De outros
amigos, bem pouco... ndo recebi tanto apoio (Tecer).

Apesar das limitagdes de apoio por parte de alguns colegas, o acolhimento familiar e a
empatia de uma professora que vivenciou situacdo semelhante revelam o papel essencial da
rede de apoio. Essas relagdes, ainda que restritas, contribuem para o fortalecimento emocional
da docente e reafirmam o valor das conexdes humanas como fonte de sentido diante da dor.
Como ressalta Bruzzone (2011), o valor experiencial envolve a abertura aquilo que vem do
mundo e permite ao sujeito contemplar o sagrado da relagdo humana, mesmo nos pequenos
gestos de cuidado.

O subtema “Sentimento de responsabilidade” destacou-se de maneira significativa na
fala da professora Tecer, chamando nossa atencao pela profundida com que expressa o
compromisso com os estudantes, mesmo diante das adversidades. A responsabilidade, nesse
contexto, conecta-se diretamente ao conceito de realizagdo de valores criativos, tal como
descrito por Frankl (2015), que afirma que o ser humano encontra sentido ao oferecer algo ao

mundo, indo além de suas necessidades individuais.
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Aquino (2013) complementa essa perspectiva ao ressaltar que, ao se posicionar diante
das situagdes da vida, o ser humano ndo apenas exerce sua liberdade, mas também assume a
responsabilidade por suas escolhas. Assim, a liberdade noética caracteristica essencial da
existéncia humana estd intrinsecamente ligada a responsabilidade. A liberdade de decisdo
implica necessariamente no compromisso com as consequéncias dessas decisdes.

Essa compreensao ¢ evidenciada no relato da professora Tecer, que compartilha,

Eu sempre tinha essa preocupagdo com os alunos de tentar prepara-los para o
PISM. E ai... quando chegou a pandemia e eles ficaram sem estudar [...] Eu e
alguns outros, comecamos entdo a pensar numa forma de tentar ajuda-los e
comegamos a dar aula online, como um cursinho gratuito de alguns contetidos
(Tecer).

A fala da docente ilustra como o sentimento de responsabilidade para com o outro
mobilizou agdes concretas para minimizar os impactos negativos do contexto pandémico.
Mesmo em meio a um cenario de incertezas e dificuldades, a professora escolheu assumir uma
postura ativa e solidaria, reafirmando o potencial humano de transcender suas circunstancias e
encontrar sentido através do compromisso com o outro.

O subtema “Autotranscendéncia” se mostrou como um elemento marcante nas falas
de todos/as os/as docentes da pesquisa. Esse conceito, conforme proposto por Viktor Frankl
(1991), refere-se a capacidade especificamente humana de direcionar-se para além de si mesmo,
em busca de sentido por meio de uma causa, um trabalho, ou do amor a outra pessoa. Trata-se
de um movimento de doacao e abertura ao outro, em que o ser humano se realiza ao se implicar
profundamente em algo ou alguém que transcenda suas proprias necessidades imediatas.

Assim sendo, a autotranscendéncia ¢ um movimento essencial do ser humano em
dire¢do a algo maior que si mesmo. Essa capacidade ¢ fundamental para o processo educacional,
pois revela a capacidade do educador de se colocar a servigo de algo maior do que seus proprios
interesses, comprometendo-se com a formagao de seus alunos (Bruzzone, 2011). Assim, ao
tratar desse subtema, ¢ possivel perceber como os relatos dos docentes analisados evidenciam
essa dimensao existencial, expressando uma pratica pedagogica que vai além da transmissao de
conteudos e que busca, sobretudo, contribuir com o crescimento humano e a percepgao de
sentido na vida dos estudantes.

Bruzzone (2011) afirma que na visdo frankliana, educar significar ajudar o aluno a
descobrir sentido em sua existéncia e a abrir-se a0 mundo com responsabilidade e proposito.
Dessa forma, a fun¢do educativa consiste em ajudar o ser humano a superar seus proprios

limites. Aquino (2015) complementa afirmando que o conhecimento ¢ uma forma de
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autotranscendéncia, que exige um deslocamento de si mesmo em dire¢do a algo ou alguém.

Esse movimento aparece de forma evidente no relato da Professora Cross.

[...] eu sou muito de querer ajudar eles, ndo sé ali dentro de sala de aula, passar
o conteudo, sabe? Tipo, para... mudar a vida de alguém. Penso muito assim,
eu tenho filho, entdo gostaria de ter um professor.... que ele pudesse fazer para
os meus filhos melhorarem, para os meus filhos crescerem como pessoa
(Cross).

Nesse trecho, nota-se o impulso de sair de si para se comprometer com o outro. A
docente se reconhece na realidade dos alunos como se fossem seus proprios filhos, revelando
um desejo de ser instrumento de transformagdo de seus/suas discentes. Esse movimento
caracteriza uma postura autotranscendente, onde a docente estd em busca de algo
profundamente significativo.

De modo semelhante, o professor Viajante demonstra encontrar sentido ao perceber os
efeitos positivos de sua atuag@o na trajetoria de seus alunos, mesmo que esses resultados nao

sejam por grandes conquistas académicas.

Ver uma pessoa que seja trabalhando em um caixa de supermercado, mas uma
pessoa que estd com dignidade, tem uma familia construida. Entdo, essas
coisas, de participar um pouquinho. De estar contribuindo 1i para uma
“partezinha” da sociedade. Isso também valoriza a gente, acho que isso ¢ a
razdo (Viajante).

Aqui, a autotranscendéncia se manifesta na valorizagdo do outro em sua condigdo
humana. O professor se realiza ao ver seus alunos inseridos na sociedade com dignidade,
reconhecendo que sua contribuicdo, por menor que parega, possui um grande impacto no
contexto social. Esse envolvimento com o destino do outro mostra o quanto a docéncia pode
ser uma forma de viver valores e encontrar sentidos.

A professora Penedo, por sua vez, expressa com entusiasmo seu desejo de possibilitar

aos alunos a confian¢a em si mesmos e a busca de realizagao.

Eu explico que eles podem fazer o que eles quiserem, que tudo depende da
dedicacdo, da constancia e que eles podem realmente ser o que eles quiserem.
Entdo eu tento ndo estragar o sonho, eu tento incentiva-los naquilo que eles
querem ser, sabe? E eu acho, realmente, ndo € s6 para eles. Eu acho que ¢ para
todo mundo. Todo mundo pode ser o que quiser ser, se a pessoa realmente
quiser! Se ela realmente for constante, se ela realmente se dedicar. E eu acho
que € tudo isso e na vida inteira... eu busco muito isso para os alunos. Eu busco
falar isso muito para os alunos. Dar sentido para eles (Penedo).
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Nesse relato, a autotranscendéncia se concretiza no esfor¢co da educadora em nao apenas
ensinar, mas em inspirar, fortalecendo nos/as discentes a confianca em si mesmos/as. Ela
reconhece que seu papel vai além do ato de ministrar aulas e busca proporcionar aos/as
discentes uma visdo de futuro, um sentido na vida. Isso reforca a teoria de Frankl (2015) que
afirma que o sentido nao pode ser dado por alguém, mas deve ser vivenciado. O professor, nesse
processo, ¢ aquele que deve ser a referéncia de, para seus/suas discentes, quem se empenha em
uma causa (Aquino, 2015).

Lukas (1990) pondera que ¢ preciso “imunizar” as criancas contra as tendéncias
pessimistas presentes em seu cotidiano. Para isso, considera fundamental que elas sejam
conduzidas a se envolver com algo significativo, engajar-se em uma causa e confiar em valores
que transcendam sua individualidade. No campo educacional, essa proposta se concretiza
quando o professor vai além da fungdo técnica de transmissdo de conteudos e se compromete
com a formagdo integral humana. A docéncia, nesse contexto, assume um carater existencial,
sendo vivida como doagdo e compromisso com o desenvolvimento humano.

Esse compromisso com o outro aparece no relato da professora Cross, que destaca o

desejo de ver seus alunos superando estigmas sociais € construindo trajetorias de sucesso.

Querer que eles cresgam, que se desenvolvam, que busquem outros caminhos.
Nao fiquem aceitando que as pessoas os menosprezem por serem de escola
publica. Ver um menino fazendo faculdade, fazendo isso, fazendo aquilo,
encontrar com eles e eles... eles conversarem e lembrarem da gente... isso que
faz a gente ficar... permanecer (Cross).

Nesse trecho, fica evidente a motivagdao da professora em promover ndo apenas a
aprendizagem, mas a emancipacao dos alunos. Ela se imagina no futuro dos/as discentes e
encontra sentido em ser lembrada como parte fundamental do percurso de formagao deles, o
que, novamente, remete ao conceito de autotranscendéncia.

O professor Viajante também revela a satisfagdo pessoal ao perceber os frutos do seu
trabalho nos resultados dos exames seletivos como o Enem e o PISM, e revela como o

envolvimento com esses resultados ¢ motor para sua pratica.

Nos tivemos muitos, muitos alunos aprovados agora em Enem e seu sinto,
porque até eles falam também, que eu participei disso. Entdo assim, se eu falar
que isso ndo me traz prazer, eu estaria mentindo. [...] Eu ver isso, esses
meninos serem aprovados em Enem, em PISM e tudo mais. Isso ai é gostoso
demais! E vocé ver seu trabalho valendo a pena! (Viajante).
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Apesar dos desafios dentro de sala de aula, o docente insiste em buscar o melhor de
seus/suas alunos/as pois acredita na transformag¢do que o conhecimento pode oferecer. A
experiéncia do sucesso de seu/sua discente ¢ internalizada como realizagdo pessoal, reforgando
o sentimento de utilidade e sentido.

Por fim, a professora Penedo sintetiza a vivéncia de satisfacdo e pertencimento a pratica
docente, mesmo reconhecendo suas limitagdes, “[...] estou muito feliz com o que eu fago eu
sou muito satisfeita pelo resultado do meu trabalho. Acredito que eu poderia ter um resultado
melhor? Acredito! [...]”.

Nesse trecho, a autenticidade do relato transmite uma postura de aceitacdo e
compromisso. A felicidade ndo reside na perfeicdo dos resultados, mas na consciéncia de estar
cumprindo um trabalho que tenha significado. Segundo Frankl (2011), a satisfacdo emerge da
coeréncia entre os valores pessoais € a pratica profissional, caracteristica fundamental de uma
vida com sentido.

Nesse contexto, a relacdo com o outro demonstra como a conexao afetiva com os
alunos/as, colegas ¢ o ambiente escolar torna-se um fator significativo de permanéncia na
docéncia, mesmo diante das adversidades (Oliveira, 2020). As experiéncias narradas revelam
que o reconhecimento dos estudantes, a construcdo de vinculos e o sentimento de pertencimento
a comunidade escolar funcionam como motores subjetivos que alimentam o sentido no trabalho.

A professora Cross, por exemplo, relata a emo¢ao de ser reconhecida por antigos

alunos/as.

[...] tem dias que da vontade de desistir, largar tudo. Mas quando vocé vé um
aluno chegar, assim... voc€ incentivar o aluno a fazer um IF... ele faz... eles
chegarem depois de um tempo... Nossa, lembrar de vocé! Te dar um abrago e
falar: Poxa professora, vocé ¢ mais do que uma professora, vocé ajuda a gente
ndo so dentro da sala de aula, mas fora! (Cross).

O professor Viajante destaca a satisfacdo de ver os alunos se sairem bem em provas e
atribuirem esse sucesso a sua orientagdo, revelando o prazer e orgulho de sua atuagdo, “[...]
quando vocé vé um menino la feliz... Professor, valeu, cara! Vocé foi e me ajudou para caramba!
Fui bem 14 na prova da sua disciplina para caramba! Fiz todas as questdes de Geografia, fechei
Geografia. Eu ouvi varios falando isso. Para mim, e muito gostoso! [...]".

A professora Penedo ressalta o prazer de ver o aprendizado das criangas, “[...] eu gosto
de ver as criangas aprendendo. Eu gosto da lida, do trato das criangas comigo. Eu gosto de ver

o aprendizado delas. Eu gosto de saber que eu fiz alguma diferenca na vida delas [...]" e

acrescenta a alegria em promover atividades voluntérias, “[...] eu recebi uma mensagem de uma
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aluna... Nossa, professora, como vocé faz falta aqui as sextas-feiras! Que era o dia que eu fazia
um projeto de forma gratuita. Um projeto voluntario na escola [...]".

A professora Tecer ao se remeter aos momentos de troca, colaboragdo e afeto, afirma,

[...] eu acho que estar ali com os alunos. Eu queria experimentar isso de novo,
sabe? Ir para a escola feliz, pensando em desenvolver algum projeto que era o
que eu sempre gostava ou nos dias que a gente programava um café com os
professores (Tecer).

O subtema “Busca por pertencimento” também pode ser compreendido a luz do
conceito de autotranscendéncia proposto por Frankl (1991), que afirma que o ser humano
apenas realiza plenamente sua existéncia quando ¢ capaz de se voltar para fora de si, dedicando-
se a uma tarefa, a um trabalho ou a outro ser. No caso do professor Dangarino, a tentativa de se
sentir acolhido e produtivo o impulsiona a dedicar-se as multiplas atividades, evidenciando o
desejo profundo de conexao e realiza¢ao por meio da contribuicdo ao meio em que esta inserido,
“[...] quando eu vi, ja tinha montado um projeto para entrar na sala de aula e colocar jogos de
mesa para 0s meninos, para me sentir Util, € quando vi estava fazendo 5, 6, 7 coisas que nao
eram para estar fazendo, além da minha funcao [...]".

Entretanto, ¢ importante alertar que essa busca por pertencimento, ao extrapolar os
limites saudaveis de atuagdo, gera um quadro de sobrecarga, situagdo essa explicitamente
reconhecida pelo proprio professor em seu relato, “[...] eu acabo, para me sentir produtivo, eu
acabo assumindo determinadas situagdes. Para me sentir acolhido, aonde eu estou inserido, eu
acabo me sobrecarregando [...]”. Como discutido no subtema “Sobrecarga”, a intensificacao
das demandas e a ampliacdo das responsabilidades comprometem fatores essenciais para a
preservagao da satide mental dos/as docentes, como o interesse, a motivagao e o engajamento
com a pratica pedagogica. Esse cendrio, como confirmado por Barros (2020), favorece o
surgimento de quadros patologicos relacionados ao adoecimento docente, evidenciando os
riscos da tentativa constante de corresponder as expectativas excessivas em detrimento do
autocuidado.

O subtema “Autopercep¢ao” ¢ evidenciado nos relatos dos/as professores/as por meio
da capacidade de fazer julgamentos de si e de suas a¢des. Ao exercerem essa analise interior,
demonstram a habilidade de se distanciarem de si mesmos/as por meio da autoconsciéncia. A
partir desse movimento, torna-se possivel o reconhecimento da liberdade interior, conceito

fundamental da teoria de Viktor Frankl, que compreende essa liberdade como a capacidade
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humana de transcender os determinismos somaticos e psiquicos, assumindo responsabilidade
por suas escolhas diante das circunstancias da vida.

Assim, o relato do professor Viajante, ao afirmar, “[...] eu sou uma pessoa muito
ansiosa”, inaugura um processo de autopercep¢do que ndo apenas reconhece a condigdo
emocional vivida, mas também identifica a ansiedade como parte constitutiva do seu modo de
ser e permite que ele se observe em sua condi¢do existencial. Por meio dessa consciéncia, o
professor tem a possibilidade de transformar sua atitude frente ao sofrimento que esse
sentimento lhe causa.

Na mesma dire¢do, a professora Penedo afirma, “[...] eu me cobro muito, eu quero
exceléncia no meu trabalho, entdo isso me traz uma certa ansiedade, querer fazer tudo muito
bem feito. Me cobro muito, entdo, sim, isso me faz sofrer muito [...]”. Seu relato explicita um
movimento de autorreflexdo em que a exigéncia interna por desempenho e perfeicao
desencadeia um sofrimento significativo. Essa cobranga revela a dificuldade de se liberar das
pressdes internas e externas, que acabam gerando um ciclo de sofrimento. No entanto, ao tomar
consciéncia dessa dinamica, a professora demonstra uma abertura para a autotranscendéncia,
ou seja, a possibilidade de ressignificar o sofrimento por meio da identificacdo de valores que
deem sentido a sua prética.

A professora Tecer compartilha,

Eu acho que a minha cobranga... tdo grande... em relagdo ao meu trabalho, que
isso também me sufocava, sabe? Eu ndo conseguia trabalhar com alegria. Meu
trabalho era sempre uma pressdo. Como se eu tivesse sempre que fazer aquilo
tudo corretamente, eu ndo podia esquecer nada, eu tinha que responder a tudo,
acho que eu tinha que saber tudo de tudo (Tecer).

Esse relato evidencia como a auséncia de autodistanciamento (Frankl, 2019) e a
excessiva identificagdo com as demandas podem aprisionar o sujeito em um estado constante
de sofrimento. O conceito de autodistanciamento, segundo Viktor Frankl (2019), refere-se a
capacidade exclusivamente humana de distanciar-se ndo apenas de si mesmo, mas das
circunstancias externas. Essa habilidade permite ao individuo adotar uma postura reflexiva
diante de suas experiéncias. A teoria de Frankl propde, justamente, que ao se distanciar de si
mesmo e se observar como alguém que ndo ¢ apenas aquele que sofre, o individuo se
reposicione diante de sua realidade, encontrando uma margem de liberdade para mudar sua
atitude e, com isso, consiga abrir espago para o reencontro com a alegria no trabalho.

Por fim, o professor Dangarino amplia essa percep¢do ao declarar “[...] a gente ¢ uma

maquina de produzir. Nos temos que produzir algo, a gente nasce, vira adulto para produzir
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algo [...]”. Sua fala remete a uma visdo mecanicista e utilitarista do ser humano, que ¢é reduzido
a funcdo de producdo (Pereira, 2020). Esse entendimento intensifica o sofrimento docente ao
desconsiderar as dimensdes subjetiva e existencial do individuo. No entanto, a partir da teoria
de Frankl, ¢ possivel contrapor essa logica, destacando a dimensdo noética (Frankl, 2019) do
ser humano, ou seja, sua capacidade de se elevar acima de sua condi¢do objetiva e reencontrar
sentido mesmo em meio ao sofrimento. Frankl (2019) enfatiza que o ser humano ¢ livre para
modificar sua vida de forma significativa, desvencilhando-se do reducionismo tao peculiar nos
dias atuais, mesmo quando todas as circunstancias externas parecem desfavoraveis.

Dentro dessa perspectiva, os valores de atitude sdo fundamentais, sobretudo quando o
ser humano se depara com o sofrimento inevitavel, aquele que ndo pode ser evitado, alterado
ou eliminado de sua vivéncia. Assim, diante de realidades duras ou imutéaveis, a resposta
existencial ¢ a transformacdo interior, um movimento de responsabilizagdo diante do
sofrimento, que permite encontrar sentido mesmo nas condi¢cdes mais dificeis da vida lhes
permite encontrar sentido mesmo nas circunstincias mais adversas. A atitude escolhida,
portanto, representa a expressdo maxima da liberdade espiritual e do poder desafiador do
espirito humano (Lukas, 1989).

Dessa forma, o subtema “Autorreflexdo” surgiu dessa capacidade que os docentes
apresentaram nos relatos de assumir uma postura reflexiva diante de suas experiéncias e utilizar
os valores de atitude diante da realidade dura do contexto escolar, transformando-se de tal forma
a encontrar uma maneira de superar as circunstancias mais desafiadoras.

O professor Viajante compartilha como a vivéncia e a maturidade profissional o
conduziram a um processo de maior consciéncia de si e de suas emogodes. Ao perceber os sinais

de estresse, ele se propoe a refletir e intervir em si mesmo de modo a evitar o adoecimento,

[...] eu tento... eu mesmo refletir, falar, pois ndo vale a pena, ndo vai contribuir
em nada, entendeu? Entdo a ideia ¢ essa, eu tento sempre fazer um trabalho
comigo mesmo, de ndo deixar que evolua para um estresse” (Viajante).

Tal movimento evidencia o exercicio de autorreflexdo, ao colocar-se diante de suas
reagcdes emocionais com consciéncia e responsabilidade.

A professora Penedo, por sua vez, descreve como a reorganizagao da carga horaria e a
percepgdo de seus proprios limites impactaram positivamente sua qualidade de vida e de
atuacgdo docente. Ao reconhecer a exaustdo fisica e emocional gerada por uma rotina extenuante,

ela opta por uma redistribuicao do tempo de trabalho que favorece tanto o seu bem-estar quanto
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a qualidade das aulas, demonstrando, assim, um reposicionamento ativo das demandas

profissionais.

[...] esse ano eu estou trabalhando todas as manhds, mas antes eu pegava 6
aulas, as 3 primeira, intervalo, as 3 Ultimas. Entdo, era de 7 a meio-dia.
Chegava nas tltimas, eu ja estava o 6! No domingo a noite, que era segunda-
feira minha aula. Eu estava um bagaco. Hoje eu dou 2,3,3 ¢ 2. Eu sou uma
pessoa muito melhor dando aula, porque eu sei que eu ja vou dar aula, mas
daqui a pouquinho vai acabar, que o calor vai passar, que eu vou ter que parar
de gritar, que a minha voz vai descansar e ai vou para casa, eu vou almogar ¢
depois comega tudo de novo no turno da tarde. Com certeza eu estou
trabalhando mais dias, mas em compensagdo, eu estou entregando um trabalho
de melhor qualidade (Penedo).

A professora Tecer revela um processo de autocompreensao a partir de uma vivéncia de
adoecimento. Ela reconhece que, por muito tempo, alimentou a ideia de que precisava ser uma
profissional infalivel, o que a levava a um constante estado de martirio e cobranca. No entanto,
com o tempo, ela passou a aceitar sua condicdo humana e a reconhecer seus limites, “[...] eu fui
percebendo que a gente nem sempre € super heroi. Que a gente € ser humano e que a gente nao
sabe de tudo, que a gente esquece. Eu sempre ficava me martirizando [...]”. A sua fala expressa
a capacidade de mudar a sua atitude frente a propria vulnerabilidade.

O professor Dancarino relata um momento em sua trajetoria, no qual escolheu se afastar
de uma sobrecarga profissional que ameagava sua saude. Ele passa, entdo, a respeitar suas
limitagdes e a buscar um ambiente de trabalho mais equilibrado, no qual sua produtividade nao
esteja atrelada a exaustdo, mas a consciéncia de seu proprio ritmo e capacidade. Esse
reposicionamento mostra como a experiéncia do sofrimento pode ser transformada em uma

acao responsavel diante da propria vida.

[...] foi quando eu sai daquele terceiro servigo, voltei para Secretaria e falei
assim... Nao, agora ndo da mais ou eu fico e aprendo a dar conta disso e
perceber que eu sou produtivo nesse servigo ou eu vou me adoecer de novo e
ter que procurar um outro lugar para trabalhar! E ai eu estou realmente agora
acompanhando as minhas limitagdes e o meu chefe também esté respeitando
essas limitagdes (Dangarino).

Esses relatos evidenciaram como os/as docentes, ao se defrontarem com situagdes de
desgaste e adoecimento, foram capazes de exercer o autodistanciamento e adotar posturas
reflexivas, revelando a dimensdo noética da existéncia ao refletirem sobre a responsabilidade

de suas atitudes diante do sofrimento e das exigéncias da profissdo docente.
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8 ENFIM, O REENCONTRO COM O SENTIDO...

Encontrei o sentido de minha vida ajudando
os demais a encontrarem em suas vidas um significado.
Viktor Frankl

Ao iniciar a escrita desta pesquisa, havia uma angustia silenciosa, um desconforto sem
nome, um chamado interior que pulsava diante do sofrimento e do adoecimento psiquico de
tantos docentes. Era como uma névoa, difusa, mas presente no meu dia a dia. Eu queria
denunciar todo esse sofrimento e adoecimento psiquico, gritar aos quatro cantos: os docentes
estdo em sofrimento, estdo adoecendo! Eles/as precisam de cuidados!

Eu carregava uma sede de entender porque a satide mental docente segue esquecida nos
corredores da educagdo. Por que ninguém se importa com quem, todos os dias, cuida das dores
e dos sonhos de criangas e adolescentes? Nao existe uma preocupagdo com a saude mental
docente. Ninguém nos preparou para a realidade do cotidiano escolar: ndo nos foi ensinado na
faculdade nem a amparar o sofrimento dos/as colegas, nem dos/as discentes, tampouco a cuidar
da nossa propria saude mental. Nao nos sdo oferecidas agdes que promovam a saide mental,
ou que, simplesmente, abordem a importancia dela. E fica a pergunta: quando adoecemos
psiquicamente, quem cuida de quem cuida?

O sofrimento docente, ndo se restringe ao individuo que o vivencia. Ele se manifesta no
cotidiano da escola, interferindo nas interagdes interpessoais, nas praticas € no clima
institucional. A dor de quem ensina afeta diretamente sua escuta, sua paciéncia, sua capacidade
de construir vinculos afetivos com os/as discentes. Quando esse sofrimento nao é reconhecido
ou legitimado, compromete a saide mental dos/as profissionais e as dindmicas relacionais
dentro da escola.

Eu sabia que nao podia mais calar. Algo precisava ser feito. E essa inquietagdo, se tornou
uma revolta expressa na minha escrita. Cada palavra lida era uma ferida antiga que reabria.
Cada dado, uma lembranga viva, minha. O sofrimento daqueles professores e professoras era o
meu. Eu o havia vivido... na pele... no coragdo... na alma. E, como eles e elas, tive meu
sofrimento negado, silenciado, invisibilizado. Era como gritar dentro d’agua.

Mas, por outro lado, eu conhecia outros/as docentes que viviam a mesma realidade e
nao adoeciam, nao sucumbiam. Como conseguiam? O que os sustentava? Foi com essas

perguntas ardendo no peito que segui escrevendo.
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Mediante tudo isso, a escrita precisou passar por transformagdes, assim como a
professora teve que aprender a se autodistanciar das proprias emocgdes e sofrer uma mutacao no
seu olhar, dando lugar, agora, ao olhar da pesquisadora.

Durante todo esse processo, martelava na minha cabega varias dividas... como a teoria
de Viktor Frankl poderia ajudar? Como fazer com que ela conversasse com os dados
registrados? A Logoterapia me parecia uma ilha distante, bela, mas inalcancavel. Como ela
poderia, de fato, ajudar? E ento, silenciosa e inevitavel, uma nova mudanga ocorreu no meu
olhar de pesquisadora. Foi no estudo dos dados que o sentido emergiu. Foi entre as entrelinhas,
nas falas escolhidas com cuidado, que encontrei meu rumo. E, com ele, um novo olhar. E foi
assim, entre palavras que doiam e siléncios que gritavam, que essa pesquisa tomou forma.

Com o objetivo de investigar sobre as percepcdes relatadas por professores/as sobre o
sofrimento e/ou adoecimento docente bem como as implicagdes desse processo nas relagdes
estabelecidas no contexto escolar, essa pesquisa foi orientada por quatro objetivos especificos,
aos quais retomo agora.

O primeiro deles consistiu em investigar, a partir da revisdo de literatura, como as
modificagdes ocorridas no mundo do trabalho influenciaram o trabalho docente e que fatores
levam o trabalho docente a ocasionar um sofrimento em professores/as.

Esse objetivo pdde ser explorado em duas secdes. A primeira, intitulada “As
transformagdes no ambito do trabalho docente”, apresentou uma analise das mudangas
estruturais que incidiram sobre a profissdao docente, como a intensificagdo das tarefas, a
exigéncia de multiplas competéncias e a crescente burocratizagdo do trabalho pedagdgico. Tais
mudancas transformaram a docéncia em uma atividade permeada por urgéncias constantes e
por uma sobrecarga que, muitas vezes, ndo ¢ reconhecida institucionalmente.

A segunda sec¢do, “O sofrimento e adoecimento docente”, também contempla a resposta
para os fatores que levam o trabalho docente a ocasionar um sofrimento em professores. Os
principais fatores desencadeadores do sofrimento relatados nas pesquisas dizem respeito a
intensificacao do trabalho, precarizacdo das condigdes laborais, auséncia de reconhecimento,
pressdes institucionais, excessiva carga horaria, baixa remuneragdo, acimulo de fungdes e
perda de autonomia pedagogica. Tais condi¢cdes geram um ambiente de constante estresse e
instabilidade, favorecendo o surgimento de disturbios como ansiedade, depressao, sindrome de
Burnout e outros transtornos psiquicos.

Esses achados foram confirmados e aprofundados, nessa pesquisa realizada sobre o
sofrimento e/ou adoecimento docente, através do estudo dos dados registrados nas entrevistas

dos cinco docentes. Os relatos revelaram vivéncias concretas de sobrecarga, acimulo de
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fun¢des, dificuldade de conciliar multiplos vinculos empregaticios e auséncia de tempo para si.
Professores/as relataram também sentimentos de exaustdo, angustia, desesperanca, bem como,
sinais explicitos de adoecimento psiquico e emocional.

As falas apontam para um esgotamento e uma sensagao de desamparo, agravada pela
auséncia de espacos de escuta, acolhimento e didlogo nas escolas. Os dados obtidos evidenciam
que o sofrimento vivenciado por esses profissionais estd enraizado em uma estrutura escolar
que ignora as dimensdes subjetiva, emocional e existencial do trabalho educativo.

Nessa mesma se¢do, “O sofrimento e adoecimento docente”, encontramos respostas
para o segundo e para o terceiro objetivo. Este foi investigar, nos casos em que os docentes
fazem relatos sobre seu sofrimento e/ou adoecimento psiquico nos ambientes de trabalho, sobre
as respostas das instituicdes educacionais frente a esses relatos; e aquele, foi investigar se os/as
docentes acometidos por sofrimento e/ou adoecimento psiquico fazem relatos sobre esse fato
para/na instituicao escolar.

A revisao de literatura evidenciou que, apesar dos agravamentos dos quadros de
adoecimento, os relatos formais as instituicdes sao marcados pelo siléncio, pela nega¢ao ou pela
omissdo. Diversos fatores contribuem para isso, entre eles o preconceito associado a saude
mental, o medo de represalias e a auséncia de politicas institucionais efetivas de acolhimento e
cuidado.

Esses apontamentos foram confirmados pelos dados registrados nas entrevistas com
os/as participantes da pesquisa aqui apresentada. Os relatos evidenciam que, em muitos casos,
os/as professores/as evitam compartilhar seu sofrimento com a instituicdo escolar. A professora
Tecer, por exemplo, demonstrou ter silenciado seus sintomas até¢ o ponto de precisar de
afastamento, e revelou que nao encontrou espago de escuta na escola. Ja a professora Cross
continuou trabalhando mesmo com sintomas evidentes de adoecimento, por receio de ser
julgada pelos colegas e pela gestao. O professor Dancarino mencionou o sentimento de exclusao
institucional apds seu afastamento e compartilhou que, ao retornar, foi alocado em fungdes
distantes de sua identidade profissional, sentindo-se desvalorizado e invisibilizado.

Esses depoimentos confirmam que o adoecimento docente frequentemente ¢
invisibilizado dentro da propria escola. Muitos docentes ndo encontram acolhimento ou empatia
ao relatarem suas condigdes, sendo frequentemente responsabilizados pelo proprio sofrimento.

Diante desse cendrio, torna-se evidente, com base tanto na revisdo de literatura quanto
nos relatos dos participantes dessa pesquisa, que as instituigdes escolares falham em reconhecer

e acolher o sofrimento psiquico dos profissionais da educacdo. A auséncia de espagos de escuta
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a cultura do silenciamento dificultam o enfrentamento coletivo e comprometem a construgao
de um ambiente mais humano, solidario e comprometido com o cuidado.

Os dados apontam para o fato de que as instituicdes educacionais, em sua maioria, ndo
estdo preparadas para lidar com o sofrimento psiquico dos seus profissionais. As agdes
institucionais, quando ocorrem, restringem-se a procedimentos administrativos, sem o
estabelecimento de vinculos de cuidado. Isso reforca um modelo de gestdo escolar centrado na
logica da eficiéncia, onde os problemas de satide mental sdo individualizados, medicalizados
ou ignorados. Portanto, mesmo nos casos em que os/as docentes encontram coragem para
relatar seu sofrimento, o ambiente institucional revela-se pouco acolhedor, distante e, muitas
vezes, hostil.

Em relacdo ao quarto objetivo, conhecer as estratégias utilizadas por professores/as no
enfrentamento das adversidades vivenciadas cotidiano escolar evidenciamos que diante das
adversidades presentes no cotidiano escolar, os/as professores/as mobilizam estratégias de
enfrentamento que estdo profundamente enraizadas na dimensdo relacional, emocional e ética
do trabalho docente. Tais estratégias ndo surgem como solugdes prontas ou tecnicamente
prescritas, mas como praticas singulares e contextualizadas, baseadas na escuta, no
acolhimento, na empatia, na cooperagao € na abertura ao outro.

Os/as docentes participantes da pesquisa demonstram consciéncia das fontes de tensao
presentes na organizagdo do trabalho e se engajam na busca por respostas criativas, muitas
vezes simples, mas profundamente significativas. S3o agdes que se expressam em pequenos
gestos, por exemplo, um abrago, uma conversa, um momento de escuta, capazes de ressignificar
experiéncias dificeis e restaurar o vinculo com o oficio € com as pessoas que dele fazem parte.

Essas estratégias de enfrentamento, portanto, vado além de mera resisténcia. Elas
configuram modos de ressignificar o trabalho e reencontrar sentido de estar na escola, ou seja,
os/as docentes criam brechas no cotidiano para reinventar sua pratica e preservar sua saude
mental. Destacamos, aqui, a importancia da dimensdo coletiva e do apoio mutuo como
fundamentos para a sustentabilidade emocional e ética da docéncia.

Dessa forma, conhecer as estratégias utilizadas pelos/as professores/as no
enfrentamento das adversidades revela-se como um caminho ndo apenas para compreender
como resistem aos desafios cotidianos, mas também para iluminar praticas potenciais de
cuidado, de transformagdo institucional e de valorizacdo do trabalho docente. Tais préaticas,
mesmo que discretas, tém poténcia para inspirar acdes que promovam ambientes escolares mais

saudaveis, acolhedores e comprometidos com a humanizagao das relagdes.
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Apds a exposicao de todos os objetivos especificos, podemos responder a questdo de
pesquisa que norteou todo esse trabalho: Que percepcdes sdo relatadas por professores/as sobre
o adoecimento docente e que implicagdes esse sofrimento e/ou adoecimento pode causar nas
relagdes estabelecidas no contexto escolar?

Os/as professores/as relatam o sofrimento e/ou adoecimento como fendmenos
associados a intensificacdo do trabalho, a falta de reconhecimento ¢ ao descaso institucional
com a saude mental. Esse sofrimento, muitas vezes silenciado ou invisibilizado, compromete a
capacidade de escuta, paciéncia e vinculagdo afetiva com os alunos, deteriorando o clima
escolar e as relagdes interpessoais. Além disso, revela-se um cendrio de soliddo profissional,
onde falta acolhimento e espagos de escuta, e as respostas institucionais sdo, em geral,
burocraticas e desumanizadas. Ainda assim, os/as docentes criam estratégias singulares de
enfrentamento baseadas na empatia, cooperacgao e sentido do trabalho, revelando a poténcia da
coletividade e da escuta como caminhos possiveis para resistir e ressignificar a pratica docente.

Nesse momento, ¢ pertinente destacar a valiosa contribuicao da teoria de Viktor E.
Frankl para o desenvolvimento dessa pesquisa € para o estudo dos dados analisados. A
Logoterapia e Analise Existencial, teoria criada por Frankl, constituiu-se como o principal
aporte tedrico que orientou a compreensao do sofrimento e do adoecimento psiquico dos/as
docentes no contexto escolar. Ao dialogar com essa perspectiva, tornou-se possivel ir além do
estudo dos fatores psicossociais e institucionais, frequentemente abordados pelas pesquisas,
para considerar também a dimensdo existencial e espiritual do ser humano, aspectos muitas
vezes invisibilizados nas investigacdes sobre saude mental. Essa ampliacao do olhar permitiu
acessar com maior profundidade o significado do sofrimento e/ou adoecimento docente,
reconhecendo-o como uma experiéncia que perpassa tanto as condi¢des objetivas de trabalho
quanto as buscas subjetivas por sentido na profissao.

A Logoterapia e Analise Existencial contribuiu para evidenciar que o sofrimento e/ou
adoecimento docente nao se limita as condi¢des materiais adversas, mas envolve uma crise de
sentido, um vazio existencial que se manifesta diante da frustragdo com a realidade escolar, da
perda de percepcao de sentido no trabalho e da auséncia de reconhecimento. A partir dos
conceitos da teoria de Viktor Frankl, como a vontade de sentido, a autotranscendéncia e os
valores (criativos, experienciais e de atitude), a pesquisa demonstrou conquistas que, mesmo
em contextos adversos, os/as professores/as buscam ressignificar sua pratica, encontrando no
vinculo com os alunos, nas pequenas conquistas e na interagdo com o outro, formas de sustentar

sua saude mental.
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Além disso, a Logoterapia e Analise Existencial permitiu observar que a superagdo do
sofrimento passa por escolhas conscientes e responsaveis diante da dor, o que a teoria de Viktor
Frankl denomina de Valores de atitude. Muitos docentes, mesmo adoecidos, demonstraram
capacidade de transformar seu sofrimento em crescimento pessoal, adotando posturas
resilientes e criando estratégias de enfrentamento ancoradas na cooperacdo, empatia e na busca
por sentido. Assim, a teoria frankliana revelou-se uma ferramenta potente para compreender
aspectos profundos da subjetividade docente, proporcionando uma leitura mais humanizada da
saude mental no campo educacional.

A pesquisa evidencia que politicas institucionais de cuidado precisam reconhecer ndo
sO 0s aspectos objetivos do trabalho, mas também favorecer o reencontro do educador com o
sentido em sua profissdo, condicao essencial para a promoc¢ao de sua saude psiquica e bem-
estar existencial.

A partir do estudo dos relatos e fundamentacdes tedricas anteriormente discutidas, torna-
se evidente que, embora existam praticas pontuais de acolhimento e iniciativas individuais de
autocuidado, ainda persiste uma lacuna significativa no que diz respeito a implementagao de
acoes estruturadas e comprometidas com a promoc¢ao da satide mental dos/as professores/as.
Essa lacuna ¢ reforcada pela percepgao dos proprios docentes, que relatam que, quando existem
iniciativas institucionais, elas sdao frequentemente superficiais, esporadicas e desvinculadas das
demandas reais do cotidiano escolar.

Diante desse cenario, impde-se a necessidade urgente de se pensar a saude mental como
parte integrante da politica pedagdgica da escola. O adoecimento psiquico nao pode mais ser
tratado como algo externo a pratica educacional, uma vez que impacta diretamente na qualidade
do ensino, na construcao das relagdes interpessoais e no clima institucional como um todo. Essa
mudanca de paradigma exige que a gestao escolar e os sistemas publicos de ensino desenvolvam
acoes de cuidado, formagdes continuadas sobre saude mental, espacos de autocuidado e
estratégias eficazes de prevencdo ao sofrimento e/ou adoecimento psiquico dos/as
professores/as.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da criacdo de agdes de educacdo em saude,
como rodas de conversa e momentos regulares de partilha. Iniciativas assim, quando integradas
ao cotidiano escolar, podem contribuir para a constru¢do de uma cultura de cuidado mutuo e
valorizacdo do trabalho docente. Por fim, ¢ essencial que os/as proprios/as professores/as
estejam ativamente envolvidos/as nesses processos, garantindo que suas vozes, necessidades e

experiéncias sejam ouvidas, reconhecidas e consideradas na formagdo das agdes. Somente
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assim, serd possivel promover ambientes educacionais mais saudaveis, empaticos e
humanizados.

Termino essa caminhada com o coragdo sereno ¢ as palavras ainda ecoando, como quem
contempla o horizonte apods atravessar um deserto repleto de siléncios, dores e revelagdes. Ao
retornar a epigrafe que abre essa secdo, compreendo com nitidez que as experiéncias mais
auténticas de realizag¢do e sentido na minha trajetoria aconteceram quando estive a servigo do
outro, quando meu saber encontrou morada em alguém, quando minha escuta acolheu uma dor,
quando minha presenca, mesmo discreta, fez diferenca.

Lembro-me, com emo¢do do brilho nos olhos dos discentes ao compartilharem que
haviam gabaritado uma prova, ou do sorriso de alguém que, com sinceridade, agradeceu por
um gesto de apoio. Lembro-me do instante em que ofereci ajuda a uma pessoa e seu caozinho
de rua e, no mais intimo de mim, uma prece suave escapou dos meus labios. Pequenos gestos,
talvez, mas que dizem muito sobre quem escolhi ser.

E agora, ao ouvir o agradecimento de colegas que se viram, enfim, representados nesse
estudo, se reconheceram nas entrelinhas, nas feridas expostas, na coragem de nomear o
sofrimento. Sinto uma paz profunda, daquelas que nao se explica, apenas se vive. Uma paz que
me diz que estou no caminho certo. Um caminho de empatia, de escuta e de compromisso com
a docéncia que resiste, mesmo cansada, mesmo ferida.

Nessa travessia, Viktor E. Frankl caminhou ao meu lado. Sua obra nao apenas iluminou
teoricamente o estudo, mas também me conduziu pessoalmente por essa jornada de
ressignificagdo. Acompanhada de suas palavras e de sua fé no poder do sentido, reencontrei,
com ainda mais forg¢a, a convicgdo que sempre me guiou. Parafraseando Viktor Frankl, descobri
o sentido da minha existéncia ao contribuir para que outras pessoas encontrassem sentido em
suas proprias vidas.

Assim, finalizo essa pesquisa ndo como quem simplesmente encerra algo, mas como
quem abre uma nova etapa. Que ela sirva de semente, que floresca em outros olhares, outras
maos, outras vozes. E que, sobretudo, continue sendo instrumento de cuidado, reflexdao e
transformagao para mim, para vocé que I€, e para todos/as que, como noés, seguem tentando ser

luz em meio as sombras do cotidiano escolar.
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em professores da balhoConclusao
rede publica /viewTrabalhoC




183

estadual de Mato

onclusao.jsf?po

Grosso pup=true&id_tr
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Paulo (2007-
2018) e seus
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pup=true&id tr




184

reflexos no

adoecimento”

abalho=789010
3#

20 | 2020 Processos de Erika Educacéo https://repositori | Universidade
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adoecimento de %a7%c3%a3o
professoras da %20ERIKA%?2
rede publica de 0CARVALHO
Salvador/BA. %20SILVA.pdf
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psiquico da Mota capes.gov.br/suc | Universidade
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psicologia /viewTrabalhoC
historico-cultural onclusao.jsf?po

pup=true&id_tr
abalho=783417
5#

22 | 2019 Saude do Dlane Lima | Educacéo https://sucupira. | Universidade
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estudo sobre o upira/public/con | Ceara
adoecimento no sultas/coleta/tra
trabalho a partir balhoConclusao
do olhar docente /viewTrabalhoC

onclusao.jsf?po
pup=true&id tr
abalho=780275
T#
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escolas estaduais | Ladeira /handle/1/27641 | Fluminense -
de Santo Antonio /DISSERTA%C | UFF
de Padua/RJ: uma 3%87%C3%83
analise a partir O-Thalles-
dos processos de Azevedo-
precarizacdo do Ladeira.pdf?seq
trabalho uence=1

24 | 2020 Estado da arte Ana Lucia Educacéo https://sucupira.
sobre trabalho Nery Sabath capes.gov.br/suc
docente nos anos upira/public/con
iniciais da sultas/coleta/tra
educacio basica: balhoConclusao
adoecimento e /viewTrabalhoC
barbarizagao. onclusao.jsf?po

pup=true&id_tr
abalho=978524
4#

25 12019 Trabalho e Jacqueline de | Educagao https://sucupira | Universidade
educacdo: um Andrade .capes.gov.br/su | Federal de
estudo sobre o cupira/oublic/c | Uberlandia -
adoecimento dos onsultas/coleta/ UFU
docentes trabalhoConclus
contratados na ao/viewTrabalh
educagdo bisica oConclusao.jsf?
municipal em obUD=trueid
Uberlandia-MG:

2010-2018 —trabalho=8976
629#
TESES
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na educacio Cunha Matos upira/public/con | Para
infantil em sultas/coleta/trab
Belém/PA alhoConclusao/v

iewTrabalhoCon
clusao.jsf?popup
=true&id_trabal

ho=10283405#

2019 Politicas de Cleonice Educacéo https://sucupir | Universidade
avaliacdo em Halfeld a.capes.gov.br | Federal de
larga escala na Solano /sucupira/publ | Juiz de Fora
educagdo basica ic/consultas/c
no contexto de oleta/trabalho
mundializagdo Conclusao/vie
capitalista: wTrabalhoCo
implicagdes para nclusao.jsf?po
o trabalho docente pup=true&id

trabalho=8711
550#

2020 O trabalho Sandra Educacio https://repositori | Universidade
docente na Gramilich o.ufu.br/bitstrea | Federal de
educacao basica: | Pedroso m/123456789/30 | Uberlandia -
um estudo sobre a 138/1/OTrabalho | UFU
docéncia nas DocentenaEduca
instituigoes de c%CC%A7a%C
ensino publicas C%830.pdf
municipais de
Uberlandia/MG, a
partir da década
de 1990.

2020 Sentidos do Deise Ramos | Educacao https://sucupira. | Universidade
trabalho docente da Rocha capes.gov.br/suc | Federal de
em meio as upira/public/con | Pelotas
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disputas por um
projeto de escola
publica: dilemas,

desafios, entraves

sultas/coleta/trab

alhoConclusao/v

iewTrabalhoCon

clusao.jsf?popup

e possibilidades =true&id_trabal
ho=10394343#
“ADOECIMENTO DOCENTE”

2020 Mal-estar e Maria Jose Educacéo https://sucupira. | Pontificia
adoecimento Pereira de capes.gov.br/suc | Universidade
docente no Oliveira Dias upira/public/con | Catoélica de
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APENDICE 2 - Categorias comuns as pesquisas analisadas.

Categoria

Autores (as)

Citacdes

Sindrome

Burnout ou a

Sindrome

esgotamento

de

do

Almeida (2020);
Assis (2020);
Barros (2020);
Breunig  (2020);
Castro Neta
(2020);

Dias (2020);
Frota (2019);
Ladeira  (2020);
Moura  (2020);
Sabath  (2020);
Silva (2020)

A sindrome que acomete muito os professores € a
Sindrome de Burnout, que é responsavel por um
consideravel indice de auséncias dos professores
(Almeida, 2020, p. 115).

Pesquisas recentes tém apontado que a profissoes
que demandam relacionamentos interpessoais de
maior proximidade, nos quais os profissionais estdo
frequentemente expostos ao contato com pessoas em
busca de algum tipo de auxilio, estdo mais
facilmente relacionadas ao estresse cronico, ou
sindrome de burnout (Assis, 2020, p. 59).

[...] ha uma relagdo entre as dimensdes da SB sendo
uma delas a exaustdo emocional, que quando se da
nos profissionais da docéncia é preocupante, de
modo que esta pode afetar a motivagdo, o interesse
e a criatividade, podendo ainda haver um
comprometimento na elaborag@o ¢ no planejamento
das aulas (Barros, 2020, p. 68).

[...] pesquisas realizadas nos anos de 1970, nos
Estados Unidos, ja apontavam a presenca de burnout
(esgotamento profissional) em professores (Breunig,
2020, p. 27).

No tocante ao adoecimento docente, e especial sua
manifestacio na  Sindrome de  Burnout,
identificamos que, embora a Sindrome acometa
predominantemente profissionais que por sua
natureza de trabalho estabelecam contato direto e
constante com o outro (sujeito), ela € estabelecida,
sobretudo, pelo trabalho nos moldes do capitalismo,
marcado pela exploracdo da mais-valia, aliena¢dao do
trabalho, depauperacdo da forga de trabalho (Castro
Neta, 2020, p. 161).

[...] o estresse elevado ¢ um importante causador do
esgotamento na saude do professor. Isso acontece
quando o sujeito tem as forgas esvaidas e apagadas
por tanto esforco empregado em dado momento da
profissdo, especialmente quando tem que lidar com
infinitos problemas de ordem social, econdmica,
politica e cultural no dmbito desse trabalho (Dias,
2020, p. 136-187).

[...] o burnout € um dos responsaveis pelo mal-estar
docente sem duvida, até os dias atuais (Frota, 2020,
p- 54).
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O que deve ser destacado € que tanto o burnout
como a depressao podem ser considerados como
importantes problemas de satde publica e os
professores, ao desenvolvé-los, podem assumir uma
posicdo de frieza em relagdo aos seus alunos
(Ladeira, 2020, p. 84).

Uma docente, dentre os 58, descreveu ter sido
acometida pela Sindrome de Burnout, que ndo esta
classificada com um tipo de transtorno mental e
comportamental, ¢ considerada uma sindrome que
resulta da exposicdo a um estresse cronico,
diretamente relacionado ao trabalho principalmente
atividades que envolvam o cuidado com o outro
(Moura, 2020, p. 122).

Além da Sindrome de Burnout, outros transtornos
sdo identificados nos docentes com transtornos
psiquiatricos, ansiedade e depressdo doencas
respiratorias, problemas osteomusculares, dentre
outros problemas, que sdo consequéncias das
condigbes precarias de trabalho, as quais
impossibilitam que o docente desempenhe seu
trabalho com qualidade e éxito (Sabath, 2020, p.31).
A sindrome de Burnout também ¢ incorporada as
discussdes sobre o sofrimento psiquico das
professoras (Silva, 2020, p. 39)

Docentes  que
trabalharam

mesmo doentes.

Almeida (2020);
Breunig  (2020);
Dias (2020);
Ladeira  (2020);
Matos (2020);
Moura  (2020);
Silva (2020)

[...] temos registros de professores que trabalham
doentes por medo de perder a regéncia de classe
(Almeida, 2020, p. 125).

Os exemplos acima denotam o apice a que chegam
as normas do trabalho, que obrigam os docentes a
irem trabalhar mesmo estando doentes, sob o risco
de perderem beneficios ou o proprio emprego
(Breunig, 2020, p. 88).

Algumas docentes destacaram que ja se enquadram
na presenteismo por serem metodicas e justas, que ja
tinham trabalhado mesmo com um atestado médico
em maos em funcao da burocracia de ndo ter pessoas
para substitui-las (Dias, 2020, p. 135).

Apesar de a maioria afirmar ter adoecido em fungdo
do trabalho, 74% responderam que nunca
solicitaram afastamento. Somente 26% (8 de 31
professores) disseram terem solicitado afastamento
em funcdo do adoecimento pelas condicoes de
trabalho (Ladeira, 2020, p. 105).

Essas professoras acabam trabalhando adoecidas ou
buscam aten¢@o a satide em seus periodos de férias
ou recesso escolar (quando possivel) (Matos, 2020,
p. 76).
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Dentre os 58 professores que afirmaram terem sido
acometidos pelo adoecimento mental (somente) e o
adoecimento mental e fisico (concomitantemente),
52,54% informaram que ndo se afastaram de suas
atividades laborais em decorréncia disso (Moura,
2020, p. 126).

A trabalhadora continua no exercicio do cargo
adoecida, tem o agravamento de seu quadro e ¢
obrigada a se afastar (Silva, 2020, p. 93).

Os docentes se
sentem
satisfeitos/realiz
ados com a
docéncia, apesar
de todaa
precariza¢do do

trabalho.

[...] os professores em sua maioria, se consideram
altamente realizados com seu trabalho, apesar de
apresentarem niveis medianos de exaustdo
emocional e despersonalizagdo (Barros, 2020, p.
27).

Quando os docentes se sentem reconhecidos e
valorizados pelas atividades realizadas, eles tendem
a se motivarem mais a continuar desempenhando um
bom trabalho, reavendo a importancia da profissdo
que escolheram (Breunig, 2020, p. 86).

Para as professoras efetivas que atuam na educagdo
infantil ¢ fizeram parte deste estudo, o trabalho
docente carrega uma esséncia que traz significativa
satisfagdo profissional quando se referem a relagdo
estabelecida com as criangas (Matos, 2020, p. 185).

No que diz respeito ao grau de satisfacdo com a
docéncia, como observamos no quadro abaixo,
apesar de uma parcela significativa demonstrar
insatisfacdo com rela¢do a remuneracdo, 50% desses
professores revelaram que estdo satisfeitos ou muito
satisfeitos com a docéncia (Moura, 2020, p. 134).

O relato da professores Margarida traz a tona que a
relagdo com os alunos ¢ o fato dela acreditar que eles
possuem potencial ¢é algo que lhe mobiliza, motiva e
traz contentamento (Silva, 2020, p. 82).

Tabu/falta  de
acolhimento/pre
conceito/ dificil
compreensdo da

instituicdo e dos

colegas de
trabalho em
relacao ao

Barros  (2020);
Breunig  (2020);
Matos (2020);
Moura  (2020);
Silva (2020);
Breunig  (2020);
Dias (2020);
Frota (2019);
Junges Janior
(2020);

Ladeira  (2020);
Moura  (2020);
Silva (2020)

[...] os docentes participantes do nosso estudo
também referiram o quanto € dificil as pessoas em
geral, e muitas vezes até os proprios colegas,
compreenderem os problemas de satde mental
vivenciados por alguns professores (Breunig, 2020,

p. 88).

Notamos que as falas expressas pelas professoras
sdo contraditdrias, pois, 15 professoras disseram que
tem apoio pedagdgico e 12 que ndo tem apoio na sala
de aula. Isso demonstra uma auséncia de gestdo
democratica e participativa no contexto institucional
(Dias, 2020, p. 139).
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adoecimento

docente

A maioria coloca ndo encontrar acolhimento por
parte da escola, da secretaria e junto ao IPM diante
de seu adoecimento. Professores adoecidos relatam
desde sua mais completa invisibilidade, apés o
adoecimento, até atendimentos frios de colegas,
gestores e peritos (Frota, 2019, p. 81).

[...] o proprio adoecimento se revela como objeto de
julgamentos entre os trabalhadores (Junges Junior,
2020, p. 62).

O que ndo pode continuar acontecendo sao casos de
depressdo ¢ ansiedade, sendo encarados, nos
espagos escolares, inclusive pelos proprios colegas,
como uma frescura, encenagdo, exagero, preguica de
trabalhar, etc., sem levar em conta que problemas de
ordem emocional e mental, sdo tdo legitimos quanto
os problemas fisicos e, portanto, devem ser
encarados com seriedade, respeito ¢ alteridade pelas
demais (Ladeira, 2020, p. 111).

[...] devido aos estigmas ¢ preconceitos relacionados
a saude e ao adoecimento mental ndo se sentiram a
vontade, para expressa seu real estado de satde
(mental), por receio de serem malcompreendidos, de
serem vistos como um “problema”. Ou rejeitados
pelos colegas e gestores, sendo assim, acabam
escondendo, camuflando, e evitaram falar sobre o
assunto (Moura, 2020, p. 130).

Por diversas vezes ao longo da entrevista Jasmin
refor¢a o descontentamento ao ver o quanto a fungao
de readaptacdo ¢ desvalorizada, suas colegas de
trabalho por ndo entenderem qual o papel que ecla
deve ocupar acabam por solicitar que auxilie em
diversas atividades secundarias (Silva, 2020, p. 78).

Os
ciclos/etapas/te
mpo da carreira
docente  como
um elemento

adoecedor.

Castro Neta 2020;

Dias (2020);
Matos (2020);
Moura  (2020)

Observa-se que as docentes 11 e 17 estdo nas fases
de iniciacdo e finalizacdo da  carreira,
respectivamente, isso coaduna com os achados
cientificos ao denotar que estas sdo as fases mais
propicias para o acometimento de patologias de
ordem psiquica. Sdo fases em que os docentes se
encontram mais vulneraveis (Castro Neta, 2020, p.
141).

[...] afastamentos por doencas fisicas, os nimeros
mais expressivos se destacaram nos adoecimentos
dos docentes com idades entre 30 e 50 anos, € 0
tempo de trabalho também estd dentro dos 10 anos,
com a apresentacdo de problemas de satde (Dias,
2020, p. 130).
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O tempo de servico dos/as trabalhadores/as ¢
também um elemento relevante para analise (Matos,
2020, p. 82).

[...] abordam a tematica sobre a carreira profissional
docente e concordam que a mesma esta dividida em
fases/etapas/ciclos/periodos, os quais t€ém relagdo
com a idade do professor ou tempo de docéncia, e
engloba aspectos
emocionais/psicolégico/comportamentais (Moura,
2020, p. 43).

Sensacao de
falta de sentido
e/ou de
realizacao no

trabalho docente

Almeida (2020);
Assis (2020);
Barros  (2020);
Moura  (2020);

Zafaldo (2020)

O trabalho deve ser fonte de realizag@o e prazer, se
ele ¢ para o trabalhador fonte de pesar todo o
resultado serda comprometido (Almeida, 2020, p.
116).

A falta de realizag@o pessoal expressa-se pela perda
do sentido do trabalho para o sujeito, acompanhada
da diminuicdo da satisfacdo com as atividades de
trabalho (Assis, 2020, p. 58).

O professor perde o sentimento de que o trabalho
tem sentido e valor, como também a auséncia de
liberdade para expor sua singularidade e ser
reconhecido e admirado em seus afazeres (Barros,
2020, p. 66).

A falta de reconhecimento faz com que os
sujeitos/docentes percam o sentido do trabalho, o
que pode desencadear descompensagdes psiquicas,
sendo assim, o reconhecimento por parte dos alunos,
colegas e trabalho em equipe se tornam fatores
fundamentais para superagdo do sofrimento e
adoecimento (Moura, 2020, p. 134).

A auséncia de sentido e de significado no trabalho
pode levar a alienag@o, assim como, essa auséncia
carrega em si, as angustias e medos que afligem cada
vez maiores parcelas dos trabalhadores (Zafalao,
2019, p. 115).

Condigdoes  de
trabalho e saude
mental dos

docentes

Castro Neta
(2020);

Ladeira  (2020);
Frota (2019);

Zafalao (2020)

As condi¢des de trabalho interferem na satde do
corpo; ja o sofrimento mental ¢é resultante
principalmente da organizagdo do trabalho (Castro
Neta, 2020, p. 162).

Uma reportagem onde sdo ouvidos Professores que
relatam suas condigbes precarias de trabalho e
excesso de horas trabalhadas como fatores
potencializadores de seu adoecimento (Frota, 2019,

p- 14).

[...] foi perguntado se ja haviam ficado doentes em
fun¢do das condi¢des de trabalho docente. A esse
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respeito, 81% responderam sim (25 professores) e
19% responderam que nao (Ladeira, 2020, p. 104).

Compreendemos que essa nova legislagdo
educacional modifica a organizagdo do trabalho
docente, afetando o cotidiano dentro das escolas,
aprofundando o processo de alienagdo no trabalho,
intensificando a degradagdo das condigdes de
trabalho e ampliando o adoecimento profissional
(Zafalao, 2020, p. 36).

Responsabilizag
ao do/a
professor/a por
sua
saude/doenca,
favorecendo a
individualidade
no trabalho

docente.

Frota
Ladeira
Moura

Silva

(2019);
(2020);
(2020);
(2020)

Professor/a 27, embora nunca tenha se licenciado
por motivo de saude, como afirma em seus relatos
no instrumental, demonstra que luta cotidianamente
para que isso ndo ocorra sempre de forma isolada e
com recursos proprios (Frota, 2019, p. 74).

[...] a logica da meritocracia, da flexibilidade, o
senso de responsabilidade individual pela qualidade
da  educagdo, dentre outras  concepgoes
epistemologicas, que apenas reforgam a logica de
culpabilizagdo do docente pelo seu adoecimento,
gerando culpa, sofrimento e intensificando ainda
mais a relacdo do docente com um trabalho
adoecedor (Ladeira, 2020, p. 28).

[...] a doenga acaba sendo encarada apenas como
uma questdo pessoal, contudo, é necessario que
todos entendam que o processo de adoecimento
envolve o coletivo, estando imbricado com questdes
relacionadas ao trabalho (Moura, 2020, p. 109).

[...] o adoecimento das professoras tem origem pelo
trabalho e ndo de limitagdes pessoais dos individuos
(Silva, 2020, p. 91).

Necessidade da
imposicao  de
limites entre o
trabalho docente

e o lazer

Breunig
Dias
Junges
(2020);
Matos
Moura

Silva

(2020);
(2020);

Junior

(2020);
(2020);
(2020)

[...] no momento em que os docentes conseguem
estabelecer alguns limites respectivos ao trabalho e
organizam seu tempo de modo que ndo vivam
apenas para o trabalho, eles conseguem aproveitar
mais os momentos de lazer (Breunig, 2020, p. 120).

[...] o profissional docente precisa planejar as
atividades que serdo desenvolvidas com coeréncia,
conquanto, leva para casa uma extensa carga horaria
extra a ser cumprida que engloba sistematizagdes e
avaliagcOes a serem realizadas. Tal situacdo reduz as
horas de lazer e convivéncia com os familiares e
amigos, aumentando o estado de fatiga (Dias, 2020,
p- 90).

[...] esse mesmo professor precisa fazer uso de seus
finais de semana para organizagdo e planejamento
de aulas, reduzindo ainda mais seus espacos de
prazer e o contato com familiares, situagdo que
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ocasiona a reduc¢do da fronteira entre trabalho e vida
privada (Junges Junior, 2020, p. 64).

A desconstrugdo do trabalho por meio da retirada de
direito possui alcance mundial, em que a
flexibilidade atinge ndo apenas a flexibilizacdo de
horarios, mas de lugares, contratos, empregos,
salarios, corpos e mentes, e o tempo de trabalho e de
ndo trabalho para a sofrer variagdes de forma mais
intensa (Matos, 2020, p. 111).

Explica que em decorréncia da “extensa carga
horaria de trabalho, ndo ha tempo para outras
atividades” (Professor Ambar), ou seja, a falta de
tempo para realizar atividades de lazer, cuidar da
saude, descansar, ou estar com a familia contribui
para o adoecimento mental (Moura, 2020, p. 107).

Como ela havia pontuado antes, mesmo utilizando a
carga horaria de reserva de jornada o tempo que €
gasto para organizacdo de atividades, planejamentos
e corregdes acaba por muitas vezes a invadir folgas
e finais de semana (Silva, 2020, p. 73).

Importancia de
acoes  coletiva
dentro do

contexto escolar

Barros
Breunig
Ladeira
Matos
Moura

Silva

(2020);
(2020);
(2020);
(2020);
(2020);
(2020)

O suporte social se mostrou como um fator de
protecdo da Sindrome de Burnout, de maneira que
focar nesse tipo de intervengdo pode favorecer a
criacdo de estratégias de apoio social e
desenvolvimento de habilidades para o trabalho em
grupo e também, o aprimoramento da comunicagdo
e a troca de experiencias entre os profissionais
(Barros, 2020, p. 69).

Em nosso estudo foi possivel perceber ambos os
tipos de relagdo entre gestdo e corpo docente, em que
notamos que equipes cujas relacdes sdo positivas
facilitam o trabalho, havendo maior cooperacao e
solidariedade para alcancar os objetivos comuns da
escola (Breunig, 2020, p. 83).

[...] avaliamos que ¢ fundamental que nossos
professores reconhegam a importancia da agdo
coletiva de enfrentamento do adoecimento docente
(Ladeira, 2020, p. 126).

A auséncia de uma rede de apoio para a
desenvolvimento do trabalho tanto em relacdao as
familias quanto em relacdo a gestdo também foi
notada a partir da fala das entrevistadas, elemento
que também favorece o adoecimento profissional
(Matos, 2020, p. 186).

Os referidos autores asseguram que a situacdo de
saude dos professores ¢ um problema de satde
publica, e deve envolver a participagao de todos os
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atores sociais que fazem parte do contexto e sistema
escolar (Moura, 2020, p. 109).

Por fim, ressaltamos a necessidade de dar mais
evidéncia, levar ao debate coletivo
problematizacdes sobre o sofrimento e/ou
adoecimento docente, com propdsito de alcangar o
reconhecimento social e governamental (Silva,
2020, p. 91).

Silenciamento
do sofrimento

docente

Almeida (2020);
Breunig  (2020);
Castro Neta
(2020);

Dias (2020);
Ladeira  (2020);
Matos (2020);
Moura  (2020);
Sabath (2020)

[...] o professor trabalha em outra logica, que pode
gerar um sofrimento psiquico, que muitas vezes
acontece de forma silenciosa (Almeida, 2020, p.
114).

[...] falar sobre o trabalho pode ser compreendido
como reclamacgdo, afirmando que isso tende a gerar
um isolamento no trabalho visto que os docentes
seguem sofrendo sozinhos e calados (Breunig, 2020,
p. 100).

Assumir ndo estar satisfeito com o trabalho ¢ dificil
nessa profissio em que o afeto € condigdo
necessaria, por isso, destaca-se que a insatisfagdo
com resultado do trabalho entre os docentes
pesquisados pode estar gerando um processo velado
de adoecimento (Castro Neta, 2020, p. 163).

Observamos algumas professoras silenciadas pelos
problemas decorrentes do trabalho, mas, a0 mesmo
tempo, pedindo ajuda para se libertar das amarras
provocadas pelo sistema politico ¢ que reverberam
sintomas do Mal-Estar. (Dias, 2020, p. 107-108).

[...] é importante destacar que discutir acerca da
medicalizac¢do de professores, sobretudo no cenario
atual em que o Brasil se encontra, ¢ fundamental,
primeiro porque geralmente a discussdo acerca do
medicalizacdo ¢ muito voltada para o aluno,
inviabilizando o fato de que muitos professores
fazem usos de psicofarmacos de forma
indiscriminada e também porque isso nos aproxima
das reais condigdes de trabalho de nossos
professores, que em muitos casos de sofrimento
cotidiano, ainda que de forma silenciosa (Ladeira,
2020, p. 88).

[...] a dificuldade de ausentar-se do trabalho para
cuidar da propria saude, como lhe ¢ de direito, pesa
na tomada de decisdes de professores da educagdo
infantil em ndo buscar ajuda médica imediata
silenciando seu quadro de adoecimento e
contribuindo para o desenvolvimento de patologias
cronicas (Matos, 2020, p. 76).
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Em virtude de todas as demandas exigidas no dia-a-
dia desses docentes, da falta de tempo, costume ou
medo de perceber a si mesmo, de observar o que esta
acontecendo consigo no que tange seus sentimento e
emocdes, vao se negligenciando, sofrendo calados e
quietos, fingindo que esta tudo bem (Moura, 2020,
p. 113).

Na contemporaneidade, temos observado que o
docente tem a voz silenciada, abafada por um viés
de um contexto conturbado e ideoldgico,
impossibilitando-o de narrar o que passa, ou o que
acontece na escola (Sabath, 2020, p. 122).

Banalizagao/
naturalizacao ou
negacao do
adoecimento

docente

Breunig
Moura

Silva

(2020);
(2020);
(2020)

Essas estratégias sdo muito frequentes quando os
professores enunciam o quanto o recreio acaba
sendo um espago de “lamentagdes” ¢ “reclamacdes”
(Breunig, 2020, p. 98).

[...] existe por parte dos docentes um processo de
negacdo, falta de informagdes e esclarecimentos, ou
mesmo reflexdes mais profundas a respeito do
processo de adoecimento mental e suas causas
(Moura, 2020, 102).

[...] um ponto relevante das falas destacadas é o fato
do adoecimento vinculado ao trabalho docente ser
naturalizado, rotulado como comum, classificar o
fato de ficar doente como “mal da profissdo” sinaliza
0 quanto essas docentes estdo expostas a uma
realidade cruel, adoecedora ¢ que diante disso ¢
dificil visualizar outra relagdo entre o processo de
saude-doenga ¢ o trabalho (Silva, 2020, p. 93).

Medicalizagao

docente

Dias
Ladeira

Silva

(2020);
(2020);
(2020)

Algumas professoras relataram que ja tomaram
medicamentos para controlar o estresse ¢ ansiedade
(Dias, 2020, p. 147).

Isso também justifica a incidéncia de remédios na
vida cotidiana dos professores, pois para quem porta
um olhar adoecido a unica solu¢ao considerada
capaz de motiva-los a dar continuidade a sua vida
docente, por mais dificil e desafiadora que ela seja,
¢ por meio do uso de remédios (Ladeira, 2020, p.
95).

[...] a banalizacdo do sofrimento faz com que ele se
torne cronico e, por conseguinte, ainda mais dificil
de ser erradicado, como consequéncia desse fato
transfigura-se = como  algo  corriqueiro a
automedicacao de professores e o estabelecimento
da concomitancia entre ser docente e adoecido
(Silva, 2020, p. 93).
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A necessidade
da troca de
experiéncia e a
demanda da fala
¢ audi¢do dos/as

doentes

Breunig
Frota
Ladeira
Moura

Sabath

(2020);
(2019);
(2020);
(2020);
(2020)

[...] seria relevante haver um espago maior na
organizacdo do trabalho destinado a essas reflexdes,
em que, tendo tempo para falar e ouvir, ai sim
poderiam ser pensadas alternativas ¢ novas formas
de agir, ndo sendo mais “apenas” um desabafo, mas
possibilitando agdes coletivas (Breunig, 2020, p.
102).

[...] permitir que eles falem o que pensam e sentem
sobre sua docéncia ¢ um caminho obrigatoério a ser
seguido, para se aproximar de uma melhor visdo da
problematica sobre a saude/adoecimento docente
(Frota, 2020, p. 59).

[...] consideramos ser fundamental que discussdes
coletivas sejam realizadas com os professores da
educacdo basica, de diferentes maneiras possiveis,
como por meio de cursos de formagdo continuada;
ou cursos de capacitagdo; assim como: palestras,
debates e qualquer outra ferramenta de discussdo
que leve esses professores a interagirem entre si € a
falarem mais sobre esses problemas, que via de
regra, acabam sendo um gerando tabu dentro dos
espagos escolares (Ladeira, 2020, p. 111).

O professor ambar relatou que em sua instituicdo
escola sdo realizadas rodas de conversas, acdes
internas voltadas para discussdo de assuntos
relacionadas a saude e adoecimento mental, quando
sdo abordados temas como: depressdo, ansiedade e
transtornos mentais (Professor Ambar), o que ja
contribui para a promo¢do da saude mental dos
docentes desta instituicdo (Moura, 2020, p. 107).

[...] essas reflexdes ndo devem acontecer apenas o
ambito individual, mas principalmente de forma
coletiva, de forma que sejam propostas novas
possibilidades conjuntas de enfrentamento e
resisténcia (Sabath, 2020, p. 137).

Doenca  como
caracteristica do

trabalho docente

Ladeira
Pereira

Sabath

Silva

(2020);
(2020);
(2020);
(2020)

[...] quando temos respostas que simplesmente
naturalizam o fenomeno do adoecimento docente
apontando que pessoas adoecem em qualquer
trabalho, nos revela um conformismo e uma
naturaliza¢do tdo grande da realidade objetivada
(Ladeira, 2020, p. 122).

Lamentavelmente, nossa sociedade tem a concepgdo
de que ¢ natural o adoecimento dos professores.
Fundamenta-se na ideia de que o ato de adoecer ¢
um processo ligado a condigdes historicas e sociais
pelas quais a pratica docente ¢ afetada (Pereira,
2020, p. 16).
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Um ponto relevante das falas destacadas ¢ o fato do
adoecimento vinculado ao trabalho docente ser
naturalizado, rotulado como comum, classificar o
fato de ficar doente como “mal da profissdo” sinaliza
0 quanto essas docentes estdo expostas a uma
realidade cruel (Sabath, 2020, p. 93).

[...] o adoecimento vinculado ao trabalho ¢
identificado pelas professoras com algo frequente e
comum, rotulado até como inerente a profissdo
(Silva, 2020, p. 91)

Agdes de
acolhimento,
suporte  social
promovidas
pelas
instituigcoes

educacionais em

prol da sauade
mental dos
docentes

Matos

Moura

(2020);
(2020)

No municipio de Belém/PA, o setor responsavel por
atuar no processo de prevencdo de doengas e
promogdo da satde dos/as servidores/as da rede
municipal de ensino € o Nucleo de Atengdo a Saude
do Trabalhador, vinculado ao Departamento de
Recursos Humanos da Secretaria de Educacdo de
Belém (NAST/DERH/SEMEC).

[...] observamos que apenas o municipio de
Uberaba-MG oferecia um sistema de acolhimento
aos docentes que trabalhavam na rede municipal,
assim como, o tratamento do individuo, dispondo de
plano de salGde para servidores e atividades
terapéuticas para os educadores (Moura, 2020, p.
73).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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APENDICE 3 - Questionario sociodemogrifico

* obrigatorio
INFORMACOES PESSOAIS

*1 — Nome:

*2 — Qual sua faixa etaria?
a) Menos de 20 anos

b) Entre 21 e 30 anos

c) Entre 31 e 40 anos

d) Entre 41 e 50 anos

e) Mais de 50 anos

*3 - Qual seu sexo?
a) Feminino

b) Masculino

¢) Prefiro ndo dizer
d) Outro:

*4 - Escolaridade

() Ensino Médio

() Ensino Superior

() P6s Graduagao/ Especializagdo
() P6s Graduagao/ Mestrado

() P6s Graduagao/ Doutorado

*5 - Ano escolar em que atua:

*6 — Ha quanto tempo trabalha na area da educacao?

a) Menos de 3 anos
b) Entre 3 ¢ 10 anos
c) Entre 11 e 20 anos
d) Mais de 20 anos

*7 — Ha quanto tempo trabalha em escolas?

a) Menos de 3 anos
b) Entre 3 ¢ 10 anos
c) Entre 11 e 20 anos
d) Mais de 20 anos

*8 — Ha quanto tempo trabalha na escola em que se encontra hoje?

a) Menos de 3 anos
b) Entre 3 ¢ 10 anos
c¢) Entre 11 e 20 anos
d) Mais de 20 anos
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APENDICE 4 - Roteiro da entrevista semiestruturada

1. Em algum momento vocé percebeu que o trabalho docente tenha gerado algum tipo de
sofrimento ou adoecimento psiquico?

2. Vocé pode nos relatar um pouco de como foi sua experiéncia ao se perceber em sofrimento
ou em adoecimento psiquico relacionado ao trabalho docente?

3. Vocé relatou sobre a sua situagdo de sofrimento ou adoecimento psiquico para/na instituicao
escolar?

4. Que repostas a instituicdo deu ao seu sofrimento? (E os colegas, discentes, comunidade)

3. Quais acdes ou tipos de apoio relacionados ao seu sofrimento ¢ adoecimento no trabalho
docente, vocé percebeu que foram oferecidos?

4. De que forma as condi¢des do cotidiano escolar e do ambiente de trabalho, seja de maneira
positiva ou negativa, impactaram sua saude mental ao longo de sua carreira?

5. Vocé ja participou de alguma intervengdo ou acdo no contexto de trabalho voltada para
promocao de qualidade de vida? Se sim, como foi sua experiéncia e quais resultados vocé
percebeu? Que tipo de estratégia vocé aprendeu?

6. O que vocé costuma fazer, fora do ambiente de trabalho, para cuidar da sua satide mental?
7. Mesmo diante de todas as dificuldades do contexto escolar, o0 que motiva vocé a permanecer
na docéncia?

8. Quais estratégias vocé utiliza para lidar com as adversidades do trabalho?

9. Considerando suas experiéncias, como vocé percebe o sentido da docéncia em sua vida?

10. Que estratégias de prevencao ao sofrimento e adoecimento docente vocé acredita que podem

ser desenvolvidas e terem eficacia no seu ambiente de trabalho?
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APENDICE 5 -Termo de Consentimento Livre e Esclarecido I

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “SOFRIMENTO E
ADOECIMENTO PSiQUICO DE DOCENTES: Uma investigagdo sob o olhar da Logoterapia
e Analise Existencial de Viktor Frankl”, a qual constitui um desdobramento da pesquisa
“Educagdo, Saude e Sentido de Vida: uma intervencao com foco na formag¢ao docente inicial e
continuada”, sob coordenagdo da Prof* Dr* Sandrelena da Silva Monteiro, ja aprovada no
Comité de Etica da Universidade Federal de Juiz de Fora, parecer n. 6.640.517 O motivo que
nos leva a realizar esta pesquisa ¢ o cendrio de grande adoecimento psiquico entre docentes da
Educacdo Basica, indices que ja vém se configurando como um problema de saude publica.
Nesta pesquisa pretendemos investigar ¢ compreender como a instituicdo educacional tem
tratado a tematica Saide Mental, com foco mais especificamente em como tem respondido a
relatos de sofrimento psiquico vivido por profissionais quer sejam provocados por fatores
internos ou ndo a dindmica escolar,

Caso vocé concorde em participar, sera convidado a: responder um questionario dados
sociodemograficos e participar de uma entrevista semiestruturada.

A pesquisa apresenta alguns riscos que sdo: o (a) participante pode sentir algum incomodo ao
fazer o exercicio de autorreflexdo sobre sua percep¢do sobre sofrimento psiquico; sentir-se
desconfortavel ante as questdes apresentadas ou reflexdes provocadas na entrevista. Mas, para
diminuir a chance desses riscos acontecerem o (a) participante podera se retirar a qualquer
momento ou etapa da pesquisa, sendo respeitado e acolhido em sua decisao.

A pesquisa trara beneficios tanto em uma dimensdo pessoal quanto social e coletiva, uma vez
que produzird contribuigdes tedricas e praticas para potencializar a inclusdo da tematica saude
mental e sentido de vida no curso de formagao docente quer seja inicial ou continuada. Por fim,
acredita-se que as pessoas que participarem em todas as etapas da pesquisa poderdo se sentir
mobilizadas e instrumentalizada para a constituigdo, nas instituicdes educacionais redes de
apoio e acolhimento a docentes e discentes afetados pelo sofrimento psiquico, ndo em uma
perspectiva clinica, mas sim educativa, com agdes de educagao em saude.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com
voce nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as informagdes que
quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que
voc€ queira participar agora, vocé€ pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.
A sua participagdao ¢ voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanca na forma em que vocé ¢ atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar
seu nome. Os resultados da pesquisa estarao a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou
o material que indique sua participacao nao sera liberado sem a sua permissao. Voc€ nao sera
identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N°
466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins
académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao
final, de acordo com a legislacdo vigente.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de
ler e esclarecer as minhas duvidas.
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Juiz de Fora, de de 2025.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Pesquisadora Responsavel: Kassia Becker de Oliveira
Coordenadora geral: Sandrelena da Silva Monteiro
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educacio / Departamento de
Educacao
CEP: 36036-900
Fone: (32) 98467-8448 - (32) 98481-0208/
E-mail: kassia.becker@estudante.ufjf.br
sandrelena.monteiro@ufjf.br

Rubrica do Participante de
pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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ANEXO 1 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido I1

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntério (a) da pesquisa “Educacdo,
Satde e Sentido de Vida: uma intervencdo com foco na formagdo docente inicial e
continuada”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa ¢ o cenario de grande
adoecimento psiquico entre docentes e discentes, tanto da Educagdo Basica quanto do
Ensino Superior, indices que ja vém se configurando como um problema de saude
publica. Nesta pesquisa pretendemos investigar ¢ compreender como a institui¢ao
educacional tem tratado a tematica Satde Mental, com foco mais especificamente em
como tem respondido a relatos de sofrimento psiquico vivido por profissionais e/ou
estudantes quer sejam provocados por fatores internos ou nao a dinamica escolar, tendo
como desdobramento a proposi¢ao de uma formacao docente que tenha tal tematica como
eixo central.

Caso vocé concorde em participar, sera convidado a: responder um questionario com
questdes iniciais sobre a tematica; produzir uma narrativa autobiografica que perpasse
pela sua percepcao sobre sofrimento psiquico; participar de uma proposta de formagao
docente nomeada Ateli¢ Formativo que sera desenvolvida ao longo de seis semanas.

A pesquisa apresenta alguns riscos que sdo: o (a) participante pode sentir algum
incomodo ao fazer o exercicio de autorreflexdo sobre sua percepc¢ao sobre sofrimento
psiquico, tanto na escrita da narrativa autobiografica quanto nas oficinas do Atelié
Formativo; sentir-se desconfortavel ante alguma dinamica ou reflexdes provocadas nas
oficinas do Ateli€ Formativo. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem o
(a) participante podera se retirar a qualquer momento ou etapa da pesquisa, sendo
respeitado e acolhido em sua decisdo.

A pesquisa trard beneficios tanto em uma dimensado pessoal quanto social e coletiva, uma
vez que produzird contribuicdes tedricas e praticas para potencializar a inclusdo da
tematica saide mental e sentido de vida no curso de formagdo docente quer seja inicial
ou continuada. Como desdobramento espera-se a avaliagdo e possivel validacdo da
proposta do “Atelié Formativo: Educagdo, Saide e Sentido de Vida na Formagao
Docente” como dispositivo de formagao docente e pesquisa. Por fim, acredita-se que as
pessoas que participarem em todas as etapas da pesquisa poderao se sentir mobilizadas e
instrumentalizada para a constitui¢do, nas instituicdes educacionais redes de apoio e
acolhimento a docentes e discentes afetados pelo sofrimento psiquico, ndo em uma
perspectiva clinica, mas sim educativa, com agdes de educagao em saude.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas
as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se
a participar. Mesmo que vocé€ queira participar agora, voc€ pode voltar atrds ou parar de
participar a qualquer momento. A sua participacao ¢ voluntaria e o fato de ndo querer
participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé ¢
atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo
a sua disposi¢ao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacao
nao sera liberado sem a sua permissdao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma
publicagdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos
e cientificos.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo
de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagdo final, de acordo com a legislacao vigente.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade
de ler e esclarecer as minhas davidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Sandrelena da Silva Monteiro

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educacido / Departamento de
Educacao

CEP: 36036-900

Fone: (32) 98481-0208

E-mail: Sandrelena.monteiro@ufjf.br

Rubrica do Participante de
pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:




