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RESUMO

Esta dissertagdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestao e
Avaliagao da Educagao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), analisa os procedimentos de gestdo
pedagdgica da Escola Estadual Dom Casmurro e a relevancia atribuida ao uso de evidéncias
nesse processo. O estudo tem como objetivo geral analisar a gestao pedagogica e a apropriagao
dos resultados das avaliagdes no planejamento escolar, propondo agdes para o aprimoramento
desse processo. Os objetivos especificos consistem em: i) descrever os procedimentos, as
possibilidades e os limites da gestdo pedagdgica da escola; ii) analisar o uso de dados nas a¢des
de (re)planejamento; e iii) propor acdes voltadas a consolidacdo de uma gestdo pedagdgica
baseada em evidéncias. Parte-se da hipotese de que praticas de gestdo pedagogica
fundamentadas em evidéncias podem contribuir para uma atuagdo mais alinhada a realidade
dos estudantes, favorecendo a melhoria do desempenho escolar. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa e utiliza, como instrumentos de coleta de dados, rodas de conversa com
professores do 9° ano do Ensino Fundamental e com a especialista de educagao basica dos Anos
Finais. O referencial tedrico apoia-se em estudos sobre gestdo escolar (Oliveira; Vasques-
Menezes, 2014; Young, 2014), teoria do curriculo e apropriagdo dos resultados das avaliagdes
(Fontanive, 2013; Roldao; Almeida, 2018; Bauer, 2020), considerando as interfaces entre
avaliagdo e curriculo, autonomia docente e os impactos das avaliagdes externas na organizagao
do ensino. Os dados analisados evidenciam que a gestdo pedagdgica enfrenta desafios
significativos no planejamento e na execugdo das acdes escolares. Verifica-se uma
predominancia de decisdes reativas as demandas cotidianas, em detrimento de praticas coletivas
e agdes intencionais, o que dificulta a incorporagdo sistematica de dados e evidéncias ao
planejamento escolar. Como resultado, elabora-se um Plano de A¢do Educacional (PAE) que

propoe estratégias para consolidar uma gestdo mais participativa e orientada por evidéncias.

Palavras-chave: gestdo pedagdgica; avaliagdo educacional; uso de evidéncias.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the scope of the Professional Master’s Degree in
Education Management and Assessment (PPGP) at the Center for Public Policies and Education
Assessment of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF), analyzes the pedagogical
management procedures of Dom Casmurro State School and the relevance assigned to the use
of evidence in this process. The general objective of the study is to analyze pedagogical
management and the appropriation of assessment results in school planning, proposing actions
to improve this process. The specific objectives are: 1) to describe the procedures, possibilities,
and limitations of the school’s pedagogical management; ii) to analyze how the school uses
data in its (re)planning processes; and iii) to propose actions aimed at strengthening evidence-
based pedagogical management. The study assumes that pedagogical management practices
based on evidence can promote actions more aligned with students’ realities, contributing the
improved academic performance. It adopts a qualitative research approach and uses
conversation circles with 9™-grade teachers and the basic education specialist of the Final Years
segment as data collection instruments. The theoretical framework is based on studies about
school management (Oliveira & Vasques-Menezes, 2014; Young, 2014), curriculum theory,
and the appropriation of assessment results (Fontanive, 2013; Roldao & Almeida, 2018; Bauer,
2020), highlighting the relationships between assessment and curriculum, teacher autonomy,
and the impact of external assessments on teaching practices. The data reveal that pedagogical
management faces significant challenges in planning and implementing school actions. The
findings indicate a predominance of reactive decisions to everyday demands, rather thant
intentional and collectively built strategies, which hinders the systematic use of data and
evidence in planning. As a result, the study presents an Educational Action Plan (PAE) that
proposes strategies for consolidating a more participatory and evidence-oriented pedagogical

management.

Keywords: pedagogical management; educational assessment; evidence use.
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1 INTRODUCAO

A escola configura-se como um espaco democratico de participagao, no qual todos os
sujeitos envolvidos colaboram para a constru¢ao de projetos e metas voltados a aprendizagem.
De acordo com Russo (2016), o planejamento educacional, em suas diversas dimensdes — como
o curricular, o plano de aula, os projetos institucionais e as interveng¢des pedagdgicas — constitui
um ato politico-pedagdgico que exige a participagao coletiva dos educadores.

Esta dissertacao investiga a gestao pedagogica nos Anos Finais do Ensino Fundamental
na Escola Estadual Dom Casmurro!, instituigdo publica localizada em um municipio de
pequeno porte no interior de Minas Gerais. A gestdo pedagdgica da escola enfrenta desafios no
desenvolvimento de acdes planejadas com base em dados oriundos do Sistema Mineiro de
Avaliagdo e Equidade da Educagdo Publica (Simave)? € em outras evidéncias® educacionais.
Embora esses dados ndo sejam os Unicos elementos orientadores, representam importantes
subsidios para o planejamento escolar.

A anélise da apropriagdo dos resultados das avaliacdes externas demonstra o interesse
da escola na melhoria do desempenho estudantil. No entanto, observa-se auséncia de praticas
pedagbgicas estruturadas que promovam efetivamente essa melhoria. Tal cendrio gera
inquietacdes entre os docentes, que, embora pressionados por resultados satisfatorios,
encontram pouco espago para discutir, nos momentos de planejamento, o uso de dados, a
definicdo de metas e as estratégias para superagdo das dificuldades de aprendizagem.

Com base nos resultados do Simave e nos registros internos da escola, constata-se que,
apesar do comprometimento institucional com sua missdo € com 0s objetivos expressos no

Projeto Politico-Pedagogico (PPP)* a pratica cotidiana carece de diretrizes claras para

! Com a finalidade de preservar a identidade da escola pesquisada, optou-se pela ado¢do de um nome
ficticio.

2 O Sistema Mineiro de Avaliagio ¢ Equidade da Educagdo Publica (Simave) foi criado em 2000, a
partir de uma parceria entre a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE-MG) e o Centro
de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFIJF).
Mais informagdes disponiveis em: https://Simave.educacao.mg.gov.br.

3 Consideram-se evidéncias produzidas pela propria escola os documentos resultantes de seus
procedimentos de gestao pedagogica, como atas de reunides de planejamento e registros do Conselho
de Classe, entre outros.

4 Objetivos estabelecidos: (i) Elevar o desempenho dos estudantes, promovendo a migragdo de 95% dos
alunos com baixo rendimento para o nivel médio em 2023, e de 80% para o nivel alto em 2024; (ii)
Aumentar a participacdo das familias na vida escolar, de 40% para 70% em 2023 e para 85% em 2024;
(ii1) Reduzir a infrequéncia escolar — que aumentou significativamente ap6s a pandemia de Covid-19
—de 26% para 15% em 2023 e para menos de 10% em 2024; e (iv) Reduzir a taxa de evasao escolar
para menos de 10%, especialmente nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, até o
final de 2024 (Escola Estadual Dom Casmurro, 2022).
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promover avangos no desempenho dos estudantes. Identifica-se, portanto, um descompasso
entre o diagndstico do rendimento escolar e a utilizacdo desses dados para orientar o
replanejamento e a gestao pedagogica.

O interesse pelo presente caso de gestdo decorre da trajetoria profissional do autor,
Licenciado em Historia desde 2005 pelas Faculdades Integradas Castelo Branco, atua como
professor efetivo na rede estadual de Minas Gerais desde 2007, tendo lecionado em escolas
situadas nos distritos de um municipio do leste mineiro até¢ 2018. Desde entdo, exerce a fungao
de professor na rede municipal de educagao de Baixo Guandu, no Espirito Santo. Atuou ainda
como vice-diretor em uma escola estadual localizada em uma vila no interior de Minas Gerais
nos anos de 2011, 2012 e 2018. Participou de diversas instdncias de gestdo escolar, como o
colegiado, comissdes de desempenho e licitagao, além de atuar como orientador no Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio® e docente no programa Reinventando o Ensino Médio®.

Na Escola Estadual Dom Casmurro, local do caso investigado, exerceu as funcdes de
professor de Historia nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio entre 2019 e
2021, e de secretario escolar entre abril de 2021 e janeiro de 2023. Retornou a docéncia em
2023 e passou a pautar sua pratica nas experiéncias acumuladas, nas observagdes em sala de
aula e nos documentos orientadores da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais,
como o Curriculo Referéncia de Minas Gerais e os Planos de Curso por ano de escolaridade.
Ao longo dessa trajetoria, identificou a predominancia do foco administrativo em detrimento
do pedagogico, o que motivou a investigagao sobre a gestdo pedagdgica da escola e os desafios
enfrentados no uso de evidéncias para o planejamento.

A partir desse contexto, define-se a seguinte questdo norteadora: quais s3o as praticas
da equipe gestora da Escola Estadual Dom Casmurro em relagdo a gestao pedagogica?

Para respondé-la, estabelece-se o seguinte objetivo geral: analisar a gestdo pedagdgica
e a apropriacdo dos resultados das avaliagdes no planejamento escolar da Escola Estadual Dom
Casmurro e propor agdes para o aprimoramento desse processo.

Como desdobramento, definem-se os seguintes objetivos especificos: (1) descrever os

procedimentos de gestdo pedagogica da escola; (i1) analisar as possibilidades e os limites do

> O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio foi regulamentado pela Portaria Ministerial
n® 1.140, de 22 de novembro de 2013. Por meio dele, o Ministério da Educacdo e as secretarias
estaduais assumiram o compromisso de valorizar a formacdo continuada de professores e
coordenadores pedagogicos que atuavam no Ensino Médio publico.

6 Universalizado na rede estadual em 2014, o programa constituiu uma iniciativa da SEE-MG para
promover mudancas no curriculo ¢ na metodologia de ensino do Ensino Médio, visando a uma
formac@o mais integrada, flexivel e alinhada as necessidades e interesses dos estudantes.
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uso de dados nas agdes de (re)planejamento; e (ii1) propor acdes que fortalegam uma gestao
pedagbgica baseada em evidéncias.

A andlise pauta-se em referenciais tedricos sobre gestdo escolar, curriculo, avaliacdo e
planejamento. Oliveira e Vasques-Menezes (2014) discutem a evolugdo da gestdo escolar,
evidenciando sua transicdo de um modelo centrado em aspectos administrativos para um
enfoque pedagogico e politico. Young (2014), ao tratar da teoria do curriculo, ressalta seu papel
critico e normativo e defende a construcao de curriculos que ampliem as oportunidades de
aprendizagem. Roldao e Almeida (2018) concebem a escola como espago central das decisdes
curriculares, capaz de construir percursos de aprendizagem adequados ao contexto dos
estudantes.

No que se refere a relagdo entre avaliacao e curriculo, Bauer (2020) alerta para o risco
de reducionismo curricular induzido por avaliagdes em larga escala, que tendem a priorizar
matrizes de referéncia em detrimento de outras dimensoes relevantes da formacdo. Fontanive
(2013), por sua vez, analisa as limitagdes na compreensdo e apropriacdo dos resultados das
avaliagdes por professores, coordenadores e gestores.

Para refletir sobre o planejamento das atividades pedagogicas, recorre-se as
contribuigdes de Thomazi e Asinelli (2009), que discutem as praticas de planejamento em sua
relacdo com a implementagdo do curriculo, e de Russo (2016), que propde o planejamento como
instrumento metodologico de constru¢ao do projeto escolar, superando seu carater meramente
burocrético.

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso de gestdo, com abordagem
qualitativa, descritiva e aplicada. O estudo contempla analise documental de normas legais (leis,
decretos, resolucdes, oficios) e documentos institucionais da escola (PPP, atas de reunides
pedagogicas, registros de matricula e resultados escolares), além da base de dados das
avaliagdes externas. Apos a qualificagdo, realiza-se uma pesquisa de campo com aplicacao de
roda de conversa com professores do 9° ano do Ensino Fundamental e com a especialista de
educagdo basica, a fim de compreender suas concepgdes e dificuldades em articular gestao
pedagogica, avaliagdo e planejamento. O roteiro da roda de conversa encontra-se no Apéndice
A.

A dissertacdo organiza-se, além desta introdugdo, em quatro capitulos. O Capitulo 2
apresenta as praticas e os desafios da gestdo pedagdgica no uso de evidéncias nos Anos Finais
do Ensino Fundamental. O Capitulo 3 explicita a metodologia da pesquisa, o referencial tedrico

e a analise do caso. O Capitulo 4 propde o Plano de A¢ao Educacional (PAE), com foco na
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gestao pedagogica orientada por evidéncias. Por fim, o Capitulo 5 apresenta as consideracdes

finais.
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2 A GESTAO PEDAGOGICA NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA
ESCOLA ESTADUAL DOM CASMURRO

Este capitulo descreve os procedimentos adotados pela gestdo pedagodgica da Escola
Estadual Dom Casmurro, como foco na atuagdo nos Anos Finais do Ensino Fundamental. A
organizacdo do capitulo contempla quatro secdes que abordam, de forma articulada, os
protocolos institucionais da escola e os marcos legais pertinentes em ambitos estadual e
nacional.

A secdo 2.1 analisa o papel da gestdo pedagodgica no processo educacional da rede
estadual de Minas Gerais. A secdo 2.2 apresenta a legislacdo que regula o Modulo II,
destacando-o como espaco destinado ao planejamento, ao acompanhamento e ao
replanejamento pedagogico. A se¢do 2.3 contextualiza a Escola Estadual Dom Casmurro,
caracterizando seu perfil institucional e comunitario. Por fim, a se¢do 2.4 descreve a pratica da
gestdo pedagogica da escola, com énfase na utilizagdo de evidéncias no planejamento das agdes

voltadas aos Anos Finais do Ensino Fundamental.

2.1 0 PAPEL DA GESTAO PEDAGOGICA NO PROCESSO EDUCACIONAL EM MINAS
GERAIS

A gestdo pedagogica compreende as agdes e estratégias voltadas ao planejamento, a
coordenagdo e a avaliacdo das atividades educacionais em uma institui¢ao de ensino. Essas
acodes abrangem o desenvolvimento e a implementacdo do curriculo, o acompanhamento do
processo de aprendizagem, a avaliacdo do desempenho dos estudantes e a formagao continuada
dos professores. Assume-se, portanto, como elemento fundamental para alcancar os objetivos
previstos em documentos curriculares, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e o Projeto Politico-Pedagogico (PPC) da
propria escola.

Ao articular o contexto escolar e o dos estudantes, a gestdo pedagogica evita trata-los
como determinantes imutaveis do desempenho escolar, assumindo-os como ponto de partida
para o planejamento, e ndo como fatores limitantes das possibilidades de acao educativa. Nesse
sentido, Russo (2016, p. 196) destaca a importancia de superar o “[...] determinismo que sela
as possibilidades de atuagdo da escola”.

Embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) ndo trate diretamente

da gestao pedagodgica, diversos de seus artigos estabelecem principios relevantes para sua
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efetivacao nas escolas. O artigo 12 da LDB, por exemplo, assegura a autonomia das institui¢des
escolares para elaborar suas propostas pedagogicas, acompanhar o trabalho docente e promover
estratégias de recuperacao da aprendizagem. Os incisos V e VI do mesmo artigo também
enfatizam a articulagcdo da escola com as familias e a comunidade, principios estreitamente

vinculados a gestao pedagdgica:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns ¢ as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

III - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracao da sociedade com a escola (Brasil, 1996, p. 14).

No ambito estadual, a Resolucdo SEE-MG n° 4.692, de 29 de dezembro de 2021,
estabelece que a gestao escolar, em suas dimensdes administrativa e pedagogica, deve promover
uma educacdo de qualidade, assegurando o acesso, a permanéncia, a aprendizagem e a
conclusao com éxito dos estudantes. A normativa também reafirma o compromisso com a
gestdo democratica e participativa, envolvendo a comunidade escolar nas decisdes. Em seu
artigo 5°, define a finalidade da educagao basica como sendo o desenvolvimento do educando,
a formacao comum indispensavel ao exercicio da cidadania e a preparacao para o trabalho e
estudos posteriores (Minas Gerais, 2021, p. 2).

A Resolucdo destaca ainda a necessidade de garantir aos estudantes condi¢des nao
apenas de ingresso, mas também de permanéncia e progresso no mundo do trabalho e nos
estudos, valorizando uma formacao integral. Para tanto, a gestdo pedagogica precisa priorizar
essa formacao ampla, superando tanto uma gestdo excessivamente burocratica quanto praticas
que se limitem a critica improdutiva ao curriculo. O equilibrio entre as dimensdes pedagdgica
e administrativa ¢ essencial para assegurar a qualidade do ensino.

Young (2014) argumenta que o curriculo exerce papel normativo, necessario a oferta de
uma educacao especializada, mas também deve desempenhar um papel critico. O autor defende
que o curriculo, ao refletir os valores sociais e historicos de seu tempo, ndo pode restringir-se a
competéncias e resultados de avaliacdo, sob o risco de se tornar fragmentado e
descontextualizado. Para ele, tanto o normativo quanto o critico, se assumidos isoladamente,
tornam-se prejudiciais. O equilibrio entre esses dois papéis possibilita uma gestdo curricular

que respeita normas gerais, mas também considera os contextos locais e as necessidades dos
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educandos, promovendo qualidade e equidade na educagdo. Tal perspectiva estd presente no

paragrafo unico do artigo 30 da Resolucdao SEE n°® 4.692/2021:

Paragrafo unico. O Ensino Fundamental deve promover um trabalho
educativo inclusivo e equitativo que reconheca e valorize as experiéncias e
habilidades individuais; atenda as diferencas e necessidades especificas de
cada um, favorecendo, assim, uma cultura escolar respeitosa a diversidade de
individuos e garantidora do direito a uma educagdo de qualidade (Minas
Gerais, 2021, p. 6).

Para garantir os direitos educacionais previstos nas legislagdes estadual e federal aos
estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, a gestdo pedagdgica deve mediar o
planejamento em todas as suas dimensdes — do PPP ao plano de aula. Essa mediagdo pressupoe
a valorizacao das experiéncias e habilidades prévias dos alunos e a construcao de planejamentos
contextualizados.

Roldao e Almeida (2018) ressaltam a permanéncia da necessidade de se gerir o
curriculo, entendendo que “sempre se geriu o curriculo e sempre tera de se gerir, isto €, decidir
0 que ensinar e porqué, como, quando, com que propriedades, com que meios, com que
organizacdo, com que resultados” (p. 8-9). Essa compreensao refor¢a o papel estratégico da
gestao pedagodgica na mediagdo entre o curriculo e a pratica docente.

A transi¢do entre as etapas da educagdo basica também se apresenta como desafio
relevante para a gestdo pedagogica. Ao propor uma estrutura progressiva de ensino-
aprendizagem, a educacdo basica busca garantir uma sequéncia articulada de contetdos e
habilidades, considerando a faixa etaria e o desenvolvimento cognitivo dos estudantes. Cada
etapa — Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino Médio — se inter-relaciona e influencia a seguinte,
exigindo uma visao integrada do processo educacional.

A Resolucao SEE n°4.692/2021, em seu artigo 6°, determina que a transi¢ao entre etapas
deve ocorrer de forma articulada, assegurando um “[...] percurso de avango continuo de
aprendizagem, com qualidade” (Minas Gerais , 2021, p. 2). Os artigos 37 e 38 reforcam essa
orientacdo ao tratarem da passagem dos Anos Iniciais para os Anos Finais, defendendo a
continuidade das aprendizagens. Essa transicao, contudo, nem sempre ocorre sem rupturas. No
cotidiano escolar, identificam-se descontinuidades na organizagao do tempo, nas relagdes entre
alunos e professores e nas expectativas de autonomia e maturidade, muitas vezes nao

desenvolvidas nos Anos Iniciais.

Art. 37 - A transicdo dos estudantes do ciclo complementar dos Anos Iniciais
para os Anos Finais do Ensino Fundamental devera garantir a articulagdo
sequencial necessaria, em face das demandas diversificadas exigidas dos
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estudantes, pelos diferentes professores, em contraponto a unidocéncia dos
Anos Iniciais.

Art. 38 - Os Anos Finais do Ensino Fundamental compreendem os 6°, 7°, 8° ¢
9° anos e tém como objetivo retomar e ressignificar as aprendizagens do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais no contexto das diferentes areas, visando
ao aprofundamento e a ampliagdo de repertdrios dos estudantes e fortalecendo
a sua autonomia, oferecendo-lhes condigdes e ferramentas para acessar e
interagir criticamente com diferentes conhecimentos e fontes de informagao
(Minas Gerais, 2021, p. 8).

No Ensino Médio, etapa final da educagdo basica, espera-se a consolidagao dos
conhecimentos adquiridos ao longo do Ensino Fundamental. Os resultados e as experiéncias
formativas das etapas anteriores sustentam o cumprimento dos objetivos previstos no artigo 39
da Resolu¢ao SEE n° 4.692/2021, reforcando a necessidade de uma gestdo pedagdgica que

compreenda a educagdo basica como um processo continuo e articulado:

Art. 39 - O Ensino Médio, etapa final da educagdo basica, com duragio
minima de trés anos, tera como finalidades:

I - a consolidagdo e¢ o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a novas condigdes
de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;

IIl - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV - a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada componente
curricular;

V - o desenvolvimento do protagonismo juvenil como forma de exercicio da
autonomia e fortalecimento dos processos de escolhas dos estudantes (Minas
Gerais, 2021, p. 8).

Embora a estrutura da educacao basica se organize por etapas, essa segmentacao nao
implica dissociagcdo. A propria Resolugdo SEE n°® 4.692/2021 explicita que as finalidades
especificas de cada etapa se complementam, respeitando as diferentes fases do desenvolvimento
dos estudantes. Dessa forma, a gestdo pedagogica deve mediar o planejamento e a pratica
docente considerando o percurso formativo dos estudantes como um todo. Contudo, observa-
se que muitos professores restringem sua atuagdo a etapa de ensino em que trabalham, sem
considerar a trajetoria escolar dos estudantes de forma integrada.

Para garantir o direito a aprendizagem, conforme previsto nos artigos 37 e 38 da referida

Resolugdo, a escola precisa organizar tempo e espaco adequados para analise dos dados dos
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Anos Iniciais, promover a troca de experiéncias entre professores de diferentes etapas e planejar
acdes de intervencdo que favoregam a retomada e ressignificagdo das aprendizagens.

Além das diretrizes nacionais e estaduais, cada escola constroi seu Projeto Politico-
Pedagogico de forma participativa, definindo sua missdo, visdo e objetivos com base nas
especificidades do contexto local e dos sujeitos escolares. O PPP, ao articular os processos
pedagbgicos e administrativos da escola, constitui-se como instrumento essencial para efetivar
uma gestdo democratica. Conforme prevé a Resolucdo SEE n° 4.692/2021, esse documento
deve orientar programas, projetos e praticas escolares, sendo elaborado, avaliado e reelaborado
de forma coletiva e participativa.

Para assegurar as condi¢des de efetivacdo da gestdo pedagbgica, a rede estadual de
Minas Gerais destina parte da carga horaria dos profissionais da educacdo ao planejamento
coletivo, a formagao docente e a discussao de temas pedagogicos e administrativos. Esse tempo,
previsto em normativa propria, desempenha papel central na articulagdo entre o curriculo e o
planejamento escolar. Dada sua relevancia, a préxima se¢do aborda sua regulamentagdo legal e

objetivos especificos.

2.2 MODULO II: ESPACO PARA PLANEJAMENTO INDIVIDUAL E COLETIVO

O professor da rede estadual de Minas Gerais cumpre uma carga horaria semanal de 24
horas, das quais 16 sdo destinadas a regéncia de aulas e oito sdo reservadas para atividades
extraclasse. De acordo com o Oficio Circular GS n° 2.663/2016, um tergo da carga do professor
se destina ao planejamento, avaliagdo e estudo, tanto de forma individual quanto coletiva
(Minas Gerais, 2016, p. 2). Tais atividades visam ao aperfeigoamento da pratica docente e a
garantia da aprendizagem dos estudantes. Das oito horas extraclasse, quatro sao de livre escolha
do professor, inclusive podendo ser cumpridas em sua residéncia, enquanto as outras quatro
devem ocorrer na escola ou em local definido pela diregdo. Destas, até duas horas devem ser
destinadas a reunides coletivas, denominadas Mddulo 117.

O tempo reservado ao Modulo II varia conforme a extensdo ou reducdo da carga horaria
do docente, sendo proporcional ao nimero de horas-aula de seu cargo. Embora a carga horaria
do professor seja organizada semanalmente, o oficio permite o acimulo do tempo de Modulo

IT ao longo do més, desde que acordado com a equipe escolar e previsto no planejamento da

7 Conforme estabelecido no Oficio Circular GS n° 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016) ¢ na Resolu¢io SEE
n® 4.968/2024 (Minas Gerais, 2024).
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dire¢do. Essas horas podem ocorrer fora dos horarios habituais de funcionamento da escola,
conforme consenso entre os profissionais.

As reunides de Modulo IT devem ser previamente planejadas pela diregdo em conjunto
com o especialista em educagdo basica, “[...] tendo como finalidade o desenvolvimento de
temas pedagogicos administrativos ou institucionais de forma a atender as diretrizes do Projeto
Politico Pedagodgico” (Minas Gerais, 2016, p. 2). Cabe a dire¢do escolar assegurar o
cumprimento da carga horaria dos servidores, acompanhar e registrar a frequéncia, bem como
coordenar e programar as agdes desenvolvidas nesse tempo. O diretor responde pela gestao
pedagbgica e administrativa da unidade escolar, sendo corresponsdvel pela qualidade do
processo de ensino e aprendizagem.

A Resolucao SEE n° 4.968/2024 (Minas Gerais, 2024, p. 2) estabelece que o Modulo 11
deve contemplar estudos, planejamento, avaliacdo, formacao continuada e outras atividades que
contribuam para os objetivos pedagogicos da escola. A legislacdo visa garantir tempo especifico
para o exercicio de praticas fundamentais ao trabalho docente, orientando o uso do Modulo II
para “[...] acdes que tenham como foco a aprendizagem e a gestdo pedagdgica como eixo do
trabalho escolar” (Minas Gerais, 2016, p. 4).

O planejamento e a avaliacdo da pratica docente, bem como das agdes e projetos
escolares, devem ocupar lugar central nesses momentos coletivos. A Secretaria de Estado de
Educagao de Minas Gerais (SEE-MG) orienta que a mediagdo do Mdédulo II seja realizada pela
equipe pedagogica, organizando os professores por drea de conhecimento ou componente
curricular, de modo a valorizar o trabalho colaborativo. As atividades do Mdédulo II incluem
também a formacao continuada, a avaliagdo da pratica docente, a troca de experiéncias exitosas,
a analise de dados de avaliagdes internas e externas, € a elaboracao de estratégias de intervengao
pedagobgica.

Ainda, segundo o Oficio Circular GS n° 2.663/2016, a participacdo de outros sujeitos
do processo educacional, como pais, alunos ¢ membros da comunidade também pode ocorrer
em determinadas situagdes. Exemplos incluem reunides de pais para entrega de boletins,
reunides do Conselho de Classe, prestacdo de contas da gestdo escolar & comunidade e
divulgacdo dos resultados em avaliagdes externas. Apesar de a legislagdo educacional, da
Constitui¢ao Federal ao PPP, prever a participacao da comunidade escolar, a escola pesquisada
ndo apresenta registros que evidenciem a realizacao frequente dessas praticas.

Diante do exposto, a se¢do 2.3 apresenta a Escola Estadual Dom Casmurro, cenario da

presente pesquisa. Nesse contexto, busca-se compreender as relagdes entre gestdo pedagogica,
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avaliacdo e planejamento, elementos que fundamentam a proposicdo do plano de agao

educacional apresentado posteriormente.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL DOM CASMURRO

A Escola Estadual Dom Casmurro localiza-se em um municipio de pequeno porte,
pertencente a Superintendéncia Regional de Ensino de Governador Valadares, na regido Leste
do estado de Minas Gerais, a aproximadamente 440 km da capital, Belo Horizonte. O municipio
ocupa uma area de 1.348,913 km? e apresenta, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), uma populacdo de 25.116 habitantes em 2021. Sua economia
baseia-se na agropecuaria (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2023).

Em 2022, a rede publica de ensino do municipio atendeu 4.459 estudantes matriculados
na educacdo basica, da Educacdo Infantil ao Médio, nas redes municipal e estadual (QEdu,
2023). A Tabela 1 apresenta a distribuicao desses estudantes por nivel, etapa e modalidade da

educacgao basica.

Tabela 1 — Matriculas na rede publica no municipio onde se localiza a Escola Estadual Dom
Casmurro por etapa e fase da educacao basica (2022)

Etapa Numero de matriculas
Creche 420
Pré-escola 533
Anos Iniciais 1.340
Anos Finais 1.320
Ensino Médio 687
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) 249

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados do QEdu (2023).

Dentre os 4.459 estudantes da rede publica, 221 foram atendidos pela Educagdo
Especial. Embora esse nimero ndo represente um parametro absoluto, constitui um indicador
relevante do avango da educacdo inclusiva no municipio.

Criada por meio do Decreto Estadual n® 4.109 (Minas Gerais, 1953), a Escola Estadual
Dom Casmurro iniciou suas atividades em 1953, ofertando apenas os Anos Finais do Ensino

Fundamental. A partir de 2018, passou a ofertar também o Ensino Médio e, em 2022, ampliou
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sua atuacdo com turmas noturnas de Ensino Médio na modalidade Educaciao de Jovens e
Adultos (EJA) e com curso de nivel técnico.

Em 2022, a escola de porte médio, registrou 768 matriculas no Sistema Mineiro de
Administragdo Escolar (Simade). Oferece atualmente os Anos Iniciais ¢ Finais do Ensino
Fundamental e o Ensino Médio na modalidade regular, além da EJA e da Educagao Profissional
Técnica. O crescimento do niimero de matriculas reflete tanto a consolidagdo das etapas ja
existentes quanto a introducdo de novas modalidades. Entre 2014 e 2022, as matriculas
aumentaram 103,7%, com destaque para o ano de 2018, quando a escola passou a ofertar o
Ensino Médio, inicialmente com uma turma de 1° ano. Em 2022, a escola expandiu suas

atividades, incluindo as modalidades EJA e o Ensino Técnico (Tabela 2).

Tabela 2 — Numero de matriculas na Escola Estadual Dom Casmurro por etapa de ensino* no

periodo de 2014 a 2022
Etapa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anos Iniciais 185 203 217 232 247 248 252 246 270
Anos Finais 192 181 175 185 232 233 267 270 293
Ensino Médio Regular - - - - 37 67 104 131 157
Ensino Médio EJA - - - - - - - - 48
Total 377 384 392 417 516 548 623 647 768

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (2023).
*Ndo inclui dados do Ensino Profissionalizante.

Em 2024, a escola dispunha de 14 salas de aula, das quais trés sdo climatizadas, além
de sala de professores, sala de especialistas (pedagogos), sala da dire¢do, secretaria, biblioteca,
laboratorio de informatica com acesso a internet, sala de recursos multifuncionais para
Atendimento Educacional Especializado (AEE), quadra coberta com vestidrios, banheiros
acessiveis para alunos e professores, cozinha ampla, despensa, refeitorio, almoxarifado e patio.

Situada em um bairro de baixa renda, as margens do rio Manhuagu e Doce, a
comunidade escolar foi diretamente afetada pela tragédia do rompimento da barragem da
mineradora Samarco, em Mariana-MG, ocorrida em 25 de janeiro de 2019. O portal QEdu®

classifica o nivel socioecondmico da comunidade como médio-baixo:

8 Langado em 2012, o portal QEdu é uma plataforma online que disponibiliza dados e indicadores
educacionais, permitindo o acesso a informagdes sobre a qualidade da educagao em diferentes regides
do Brasil.
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Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrio abaixo da média
nacional do Inse. Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel
e o pai/responsavel tém o Ensino Fundamental incompleto ou completo e/ou
Ensino Médio completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos,
um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas e freezer, mas ndo possui
aspirador de po6. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também
computador, carro, mesa de estudos, garagem, forno de micro-ondas e uma ou
duas televisdes (QEdu, 2023, recurso on-line)

Em 2023, a escola contava com 82 servidores, sendo 24 contratados temporariamente e
58 efetivos, atuando nas areas administrativa, pedagdgica e docente. A Tabela 3 apresenta a

distribuicao dos profissionais por funcao e tipo de vinculo.

Tabela 3 — Quadro de servidores da Escola Estadual Dom Casmurro por func¢do e vinculo em

2022
Cargo/funcio Efetivo Contra’tq
temporario
Diretor 1 0
Vice-diretores 3 0
Auxiliar de servigos de educagdo basica 0 20
Assistente técnico de educacao basica 2 7
Especialista de educagdo bésica 2 1
Professor para o uso da biblioteca 3 1
Professor eventual 0 1
Professor regente de turma — Anos Iniciais do Ensino Fundamental 4 6
Professor regente de aulas — Anos Finais ¢ Ensino Médio 18 13
Total 33 49

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados do Controle de Quadro de Pessoal (Minas Gerais, 2023).

A Tabela 3 evidencia a predominancia de servidores temporarios no quadro docente.
Entre os regentes dos Anos Iniciais, seis dos 10 professores sdo contratados. Nos Anos Finais
e no Ensino Médio, dos 31 docentes, 18 sdo efetivos e 13 contratados, representando mais de
40% do total. Essa rotatividade compromete o planejamento de a¢des pedagogicas sustentaveis,
especialmente aquelas voltadas ao médio e longo prazo, gerando descontinuidades que
impactam negativamente a pratica docente.

Segundo o Projeto Politico-Pedagégico da instituicdo, com vigéncia de 2022 a 2024, a
escola busca tornar-se referéncia em praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas, assegurando
o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento de todos os estudantes, considerando suas
diversidades socioecondmicas, culturais e cognitivas, incluindo alunos com deficiéncia,

transtornos do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo. A missdo institucional
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orienta-se por principios éticos, promovendo o respeito mutuo, a dignidade, a autonomia e a
responsabilidade cidada, por meio da apropriacao critica dos saberes escolares (Escola Estadual
Dom Casmurro, 2022).

Para compreender melhor o contexto da escola, ¢ relevante analisar os dados de
rendimento escolar — aprovacdo, reprovacao e abandono — por etapa de ensino. A Tabela 4
apresenta essa evolucao entre 2018 e 2021.

A Tabela 4 revela que os Anos Iniciais do Ensino Fundamental mantiveram indices de
aprovacao superiores a 96% entre 2018 e 2021, mesmo durante o periodo critico da pandemia
de Covid-19. As taxas de reprovagdo e abandono também permaneceram baixas nessa etapa.
Nos Anos Finais, o menor indice de aprovacao ocorreu em 2018 (89,1%). No Ensino Médio, o
indice de aprovagao chegou a 96% em 2020, mas caiu para 85,2% em 2021.

Essa queda ndo decorre da reprovagdo, mas do aumento do abandono escolar,
especialmente no Ensino Médio. Em 2021, 5,8% dos estudantes dos Anos Finais e 14,8% dos
alunos do Ensino Médio abandonaram a escola, o que exige investigacao e respostas concretas
por parte da gestao escolar. O abandono representa um desafio mais critico que a reprovagao,
sobretudo nas etapas finais da educagao basica.

Vale destacar que, em 2020, devido a pandemia de Covid-19°, a escola adotou o ensino
remoto. Essa modalidade impds diversos desafios, especialmente no que diz respeito ao acesso
das familias as tecnologias da informag¢dao e comunicacdo. Nesse ano atipico, os indices de
abandono e de aprovagao destoaram dos demais anos analisados. Antecipando tais dificuldades,
o Conselho Nacional de Educagdo, por meio da Resolugdo CNE/CP n° 2/2020, recomendou a
adogdo do continuum curricular. Essa orientacdo permitiu que, no contexto pandémico, as
escolas desenvolvessem as habilidades previstas para determinado ano escolar também no ano
seguinte, mesmo que nao tivessem sido plenamente contempladas. Dessa forma, os indices de
reprovagdo tornaram-se praticamente inexistentes, sendo o abandono escolar o principal fator

impeditivo para a progressao dos estudantes.

? Durante a pandemia de Covid-19, a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais instituiu o
ensino remoto. Nesse periodo, forneceu materiais digitais aos estudantes e implementou os Planos
de Estudos Tutorados (PETs), compostos por conteidos impressos ou digitais, com atividades e
orientacdes para serem realizados em casa.



Tabela 4 — Porcentagem de rendimento escolar (aprovacdo, reprovacdo e abandono e aprovagao) por etapa na Escola Estadual Dom Casmurro
(2018-2021)

2018 2019 2020 2021
Flapa Reprov. Aband. Aprov. Reprov. Aband. Aprov. Reprov. Aband. Aprov. Reprov. Aband. Aprov.
Anos Iniciais 0,0 3,5 96,5 0,0 0,8 99,2 0,0 0,8 99,2 0,0 1,1 98,9
Anos Finais 8,7 2,2 89,1 8,6 2,2 89,2 0,0 0,4 99,6 0,7 5,8 93,5
Ensino Médio 2,9 14,2 82,9 5,0 7,7 87,4 1,0 3,1 96,0 0,0 14,8 85,2

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados disponiveis no QEdu (2023).

8¢C
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As escolas publicas mineiras, tanto da rede estadual quanto das redes municipais,
participam das avaliagdes externas promovidas pelo Sistema Mineiro de Avalia¢ao e Equidade
da Educagdo Publica (Simave), instituido em 2000 por meio de parceria entre a Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) e o Centro de Politicas Publicas e Avaliagado
da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O Simave compreende
duas avaliagdes: o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa), voltado aos estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental, € o Programa de Avaliagdao da Educagdo Béasica (Proeb),
direcionado aos alunos do 5° € 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio
(Sistema Mineiro de Avaliacao e Equidade da Educagdo Publica, 2022).

Até 2018, o Proalfa avaliava os estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental; a partir
de entdo, passou a abranger o 2° ano. O objetivo ¢ identificar os niveis de alfabetizacao no ciclo
inicial do Ensino Fundamental, fornecendo subsidios para a formulagdo de politicas publicas e
o planejamento escolar. Ja o Proeb avalia os estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio em Lingua Portuguesa e Matematica, buscando aferir o grau de apropriagao
dos conhecimentos e habilidades desses componentes.

Embora os resultados do Simave tenham como finalidade orientar a melhoria da
qualidade da educagdo publica mineira, seu potencial s se concretiza quando gestores,
professores e equipes escolares compreendem e utilizam esses dados na gestao pedagdgica. Os
resultados da Escola Estadual Dom Casmurro revelam que os estudantes apresentam
desempenhos inferiores a média das escolas da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Governador Valadares e da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

A analise dos resultados do Proeb exige atengao criteriosa a todos os dados disponiveis,
ultrapassando a merca consideracdo da proficiéncia média. Essa métrica, por si s6, nao
representa o conhecimento dos estudantes, mas indica o tipo de tarefa que eles conseguem
realizar na etapa educacional avaliada. Assim, torna-se fundamental analisar os resultados por
padrdo de desempenho.

A proficiéncia média sinaliza a necessidade de que a escola aprofunde a analise dos
dados das avaliagdes, apropriando-se deles para planejar e redirecionar suas agdes pedagdgicas.
O Gréfico 1, construido com dados da Plataforma de Avaliacdo e Monitoramento da Educagao
Basica de Minas Gerais (2023), ilustra a proficiéncia média em Lingua Portuguesa da Escola
Estadual Dom Casmurro, comparando-a com os resultados da rede estadual e da SRE de

Governador Valadares nos anos de 2014, 2016, 2018, 2019 ¢ 2021.
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Grafico 1 — Proficiéncia média de Minas Gerais, SRE Governador Valadares e da Escola
Estadual Dom Casmurro em Lingua Portuguesa, 5° ano, nos testes do Proeb (2014-2021)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Portal Simave (2022).

Em todos os anos avaliados, a proficiéncia da Escola Estadual Dom Casmurro no 5° ano
do Ensino Fundamental permaneceu abaixo das médias estadual e regional. O maior
distanciamento ocorreu em 2016, com média de 200,4 pontos, frente a 223,9 da SRE e 225,3
da rede estadual. Embora tenha apresentado avanco em 2018, o desempenho voltou a declinar
em 2019 e 2021. Cabe considerar que os resultados de 2021 sofreram forte impacto da
pandemia, cujos desafios comprometeram significativamente a aprendizagem dos estudantes,
especialmente em virtude das desigualdades no acesso a recursos tecnologicos e pedagogicos.

O Gréfico 2 apresenta os resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa do 9° ano do
Ensino Fundamental, também no periodo de 2014 a 2021. Verifica-se uma diferenga menor
entre os resultados da escola e os das demais esferas avaliadas. No entanto, observa-se que, em
Matematica, os resultados do 5° e do 9° anos oscilaram pouco, apesar de apresentarem
defasagens significativas em relagdo as médias estadual e regional.

Ao comparar a proficiéncia média em Matematica do 5° e do 9° anos no periodo de 2014
a 2019, verifica-se um distanciamento ainda maior dos indices da escola em relagdao a rede
estadual e a SRE. Além disso, como em Lingua Portuguesa, o nimero de estudantes abaixo do
nivel recomendado ¢ mais expressivo no 9° ano. Os Graficos 3 e 4, baseados nos dados do

Simave (2022), evidenciam essa realidade.
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Grafico 2 — Proficiéncia média de Minas Gerais, SRE Governador Valadares e da Escola
Estadual Dom Casmurro em Lingua Portuguesa, 9° ano, nos testes do Proeb (2014-2021)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados divulgados no Portal Simave (2022).

Grafico 3 — Proficiéncia Média de Minas Gerais, SRE Governador Valadares ¢ da Escola
Estadual Dom Casmurro em Matematica, 5° ano, nos testes do Proeb (2014-2021)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Portal Simave (2022).

O Gréafico 3 mostra que, em Matemadtica, no 5° ano, a escola apresentou médias
inferiores as da rede estadual e da SRE nos anos de 2014 ¢ 2016. Em 2018, superou tais médias,
mas voltou a apresentar desempenho inferior em 2019 e 2021. Essa oscilagdo indica a

necessidade de que a gestdo pedagdgica compreenda e intervenha nos fatores que influenciam
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o desempenho, redirecionando o planejamento para garantir a continuidade da evolugdo dos
estudantes.

Ja no Grafico 4, observa-se que, entre 2014 ¢ 2019, o 9° ano da escola permaneceu com
média inferior as demais instituicdes avaliadas. Essa realidade reforca a necessidade de que a
escola compreenda e utilize os dados das avaliagdes externas como subsidio para replanejar
suas praticas pedagogicas. A analise aprofundada deve considerar os padrdes de desempenho,

conforme defini¢do do Portal Simave:

Os Padrdes de Desempenho sdo categorias definidas a partir de cortes
numéricos que agrupam os niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas
projecdes educacionais estabelecidas pelo Simave. Esses cortes dao origem a
quatro Padrdes de Desempenho, os quais apresentam o perfil de desempenho
dos estudantes mineiros (Simave, 2022, recurso on-line).

Grafico 4 — Proficiéncia média de Minas Gerais, SRE Governador Valadares e da Escola
Estadual Dom Casmurro em Matematica, 9° ano, nos testes do Proeb (2014-2021)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Portal Simave (2022).

Ao analisar os dados por padrio de desempenho, constata-se que a escola enfrenta
dificuldades persistentes. A Tabela 5 mostra que o percentual de estudantes no padrao
“Recomendado” em Lingua Portuguesa diminui significativamente entre o 5° e 0 9° anos. Essa
queda revela o agravamento das defasagens ao longo da trajetéria escolar, resultando na
chegada de estudantes ao Ensino Médio com habilidades e competéncias nao consolidadas, o

que contribui para a reprodugdo de desigualdades educacionais.



Tabela 5 — Porcentagem de desempenho dos estudantes da Escola Estadual Dom Casmurro no Simave por padrdao de desempenho em Lingua
Portuguesa (2014-2021)

Edicao Etapa avaliada Baixo Intermediario Recomendado Avancado Total abaixo do Proﬁ’cu?ncm

recomendado média

2014 5° ano 17,1 31,7 34,1 17,1 48.8 201,3
9° ano 19,4 50,0 30,6 0,0 69,4 246,7

2016 5° ano 9.8 36,6 48.8 4.9 46,4 200,4
9° ano 34,5 55,2 10,3 0,0 89,7 218,6

2018 5° ano 7,3 29.3 43,9 19,5 36,6 215,4
9° ano 31,7 36,6 26,8 4.9 68,3 239,8

2019 5° ano 16,3 28.6 30,6 24,5 44,9 207,3
9° ano 21,6 51,4 16,2 10,8 73,0 245.5

2021 5° ano 19,0 31,0 35,0 15,0 50,0 197,0
9° ano 20,0 51,0 24,0 4,0 71,0 243,0

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados do Portal Simave (2022).

€€
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No padrao “Baixo”, o 5° ano apresentou seu pior resultado em 2021, com 19% dos
alunos avaliados nesse nivel. J4 no 9° ano, esse percentual foi constantemente superior,
alcancando 89,7% em 2016. Em 2021, cerca de 50% dos estudantes do 5° ano estavam nos
padrdes “Baixo” ou “Intermediario”, o que indica que metade deles avangou para o 6° ano sem
consolidar habilidades essenciais. Essa fragilidade se intensifica no 9° ano, cujo menor
percentual de estudantes fora do padrao recomendado foi de 69,4% em 2014, chegando a 89,7%
em 2016 e retornando a 73% em 2019, justamente na transicao para o Ensino Médio.

A Tabela 6 apresenta os dados de Matematica por padrao de desempenho. Os resultados
revelam desafios ainda maiores. No 5° ano, o menor percentual de alunos abaixo do padrao
recomendado foi de 39%, em 2018, crescendo para 49% em 2019. Nas edi¢des de 2014 ¢ 2016,
mais de 50% dos alunos estavam abaixo do recomendado. No 9° ano, os indices sdo criticos: o
menor percentual foi de 80% em 2014, atingindo 89,6% em 2016, com leve reducdo para 84%
em 2021.

Diante desses dados, evidencia-se o papel central da gestao pedagogica na mediagdo do
processo de ensino, desde o planejamento até a avaliacdo, como condi¢ao indispensavel para

melhorar os indices de aprendizagem e promover uma formagao equitativa e de qualidade.



Tabela 6 — Porcentagem de desempenho dos estudantes da Escola Estadual Dom Casmurro no Simave por padrao de desempenho em
Matematica (2014-2021)

Edicao Etapa avaliada Baixo Intermediario Recomendado Avancado Total abaixo do Proﬁ’cu?ncm

recomendado média

2014 5° ano 18,6 37,2 37,2 7,0 55,8 215,1
9° ano 34,3 45,7 17,1 2,9 80,0 241,8

2016 5° ano 19,5 46,3 31,7 2,4 65,8 207,4
9° ano 58,6 31,0 10,3 0,0 89,6 227.9

2018 5° ano 12,2 26,8 41,5 19,5 39,0 234,7
9° ano 48.8 39,0 9.8 2,4 87,8 240,2

2019 5° ano 34,7 14,3 38,8 12,2 49.0 2143
9° ano 243 60,2 10,8 2,7 84,5 253,6

2021 5° ano 25,0 38,0 31,0 6,0 63,0 209,0
9° ano 29.0 49,0 22,0 0,0 78,0 251,0

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados divulgados no Portal Simave (2022).
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2.4 GESTAO PEDAGOGICA E O USO DE DADOS NO PLANEJAMENTO DOS ANOS
FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA ESCOLA ESTADUAL DOM CASMURRO

Esta secdo analisa as acdes adotadas pela gestao pedagdgica da Escola Estadual Dom
Casmurro na elaboragdo do planejamento coletivo e individual dos docentes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental, com énfase no uso de dados e evidéncias nesse processo. A analise se
fundamenta nas atas das reunides de Modulo I1 e dos Conselho de Classe realizadas entre 2022
e julho de 2024.

A gestdo pedagogica da instituicdo concentra esfor¢os em demandas burocraticas e
disciplinares, o que compreende o acompanhamento e a articulacdo das agdes pedagdgicas.
Com isso, os docentes elaboram seus planejamentos com base, sobretudo, na proposta
curricular e em experiéncias anteriores, desconsiderando dados que evidenciam as
especificidades socioecondmicas e cognitivas dos estudantes.

Na Escola Estadual Dom Casmurro, as reunioes de Modulo II ocorrem semanalmente.
Conforme determina o Oficio Circular GS n° 2.636/16, a direcao e os especialistas da educagdo
basica devem planejar esses encontros priorizando temas pedagogicos e administrativos em
consonancia com o Projeto Politico-Pedagogico da escola (Minas Gerais, 2016). Os docentes
dos Anos Iniciais participam as tercas-feiras, das 17 as 19 horas. J4 os docentes dos Anos Finais
cumprem a carga horaria em dois dias: as segundas e quartas-feiras, das 11h30min as 12h30min.
Esses horarios se mantém inalterados entre 2019 e 2024.

As atas das reunides de 2022 evidenciam diferencas quanto a énfase nos temas
pedagdgicos entre as etapas de ensino. A Tabela 7 apresenta os temas discutidos nas 26 reunides
de planejamento dos Anos Iniciais.

Durante o ano letivo de 2022, os professores e a especialista discutiram agdes pontuais
de intervengdo pedagodgica em nove das 26 reunides. Essas intervencdes consideraram
dificuldades das turmas apontadas por avaliagdes diagnosticas e sondagens aplicadas pelos
docentes, além de dados de avaliagdes externas. Em 26 de junho, por exemplo, a especialista
apresentou os resultados do Simave e orientou o planejamento das aulas com foco nas
habilidades em que os estudantes demonstraram maior dificuldade. No entanto, os registros ndo

indicam acompanhamento por parte da gestao quanto a implementacao das ag¢des pactuadas.
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Tabela 7 — Assuntos discutidos nas reunides de planejamento coletivo dos Anos Iniciais da
Escola Estadual Dom Casmurro em 2022

Numero de reunides em que cada assunto foi

Assunto discutido
Disciplina e comportamento de alunos 3
Assuntos burocraticos 17
Planejamento 20
Avaliagoes Externas 8
Outros assuntos pedagogicos 11

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados do Livro de Reunides Pedagogicas (Escola Estadual
Dom Casmurro, 2022).

Nos Anos Finais, as 77 atas das reunides realizadas ao longo de 2022 demonstram que
temas burocraticos e disciplinares predominam em detrimento do planejamento pedagogico. A

Tabela 8 apresenta a distribui¢do dos temas tratados.

Tabela 8 — Assuntos discutidos nas reunides de planejamento coletivo dos Anos Finais da
Escola Estadual Dom Casmurro em 2022

Numero de reunioes em que cada assunto foi

Assunto discutido
Disciplina e comportamento de alunos 35
Assuntos burocraticos 62
Planejamento 6
AvaliagOes externas 5
Outros assuntos pedagogicos 21

Fonte: Elaborada pelo autor com base em dados do Livro de Reunides Pedagdgicas (Escola Estadual
Dom Casmurro, 2022).

As demandas administrativas, oriundas da Superintendéncia Regional de Ensino,
ocupam a maior parte do tempo. Os temas disciplinares aparecem em segundo lugar, com
recorrentes mengdes a frequéncia e ao comportamento dos estudantes. A analise das atas indica
que o planejamento pedagogico figura como pauta secundaria. Em fevereiro, os registros
mencionam o planejamento apenas como orientacao para elaboragdo do Plano Anual. O tema
reaparece em junho, sem detalhamento ou tempo destinado a revisdo dos planejamentos. Tais
evidéncias sugerem que o planejamento ¢ tratado como formalidade burocratica e ndo como

instrumento pedagogico.
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As atas também revelam escassa discussdo sobre os processos de aprendizagem.
Predominam falas da equipe gestora, com pouco espago para a participacao dos docentes. Além
disso, os temas das reunides geralmente sdo definidos previamente pela especialista ou pela
direcdo. As avaliagdes externas foram discutidas em apenas cinco ocasides. Em 11 de maio, por
exemplo, a gestdo recomendou a¢des de intervencdo para as turmas avaliadas, mas os registros
ndo apresentam detalhamento dessas agdes ou evidéncia de sua implementagdo.

Em 8 de junho de 2022, a gestdo distribuiu as matrizes de referéncia de Lingua
Portuguesa e Matematica e apresentou os resultados do Proeb e do Proalfa. No entanto, a
apresentagdo limitou-se a exibi¢do das proficiéncias médias e percentuais por nivel de
desempenho, sem promover andlise detalhada das habilidades ndo consolidadas ou discussao
sobre estratégias de superacao.

Alguns docentes dos Anos Finais, por exercerem outro cargo em institui¢des diferentes,
ndo participam das reunides nos horarios previstos. A direcdo permite que esses docentes
cumpram o Mddulo II junto aos Anos Iniciais ou ao Ensino Médio, as tercas-feiras, das 17 as
19 horas. Em 2023, apenas uma docente vivenciou essa situagao; em 2024, dois professores dos
Anos Finais passaram a cumpri-la. Embora estejam legalmente amparados, esses docentes se
ausentam das discussdes coletivas com os pares, o que compromete a articulacdo do
planejamento pedagogico.

Das 103 reunides de Moddulo II realizadas em 2022 — 26 nos Anos Iniciais e 77 nos
Anos Finais — apenas 26 trataram, ainda que pontualmente, de temas pedagogicos. Assim, cerca
de 75% do tempo foi dedicado a assuntos administrativos e disciplinares. Nos Anos Finais,
apenas 7,79% das reunides abordaram praticas docentes ou aprendizagem dos estudantes.

Nos Conselhos de Classe, observa-se distingao entre os registros dos Anos Iniciais e dos
Anos Finais. Nestes ultimos, as atas seguem modelo padronizado (Anexo A) para todas as
turmas e bimestres, com questdes de multipla escolha sobre aprendizagem, relacionamento e
disciplina. As respostas refletem a maioria das escolhas dos professores, sem indicagdo de
debates qualitativos. Também constam listas de estudantes com baixo rendimento ou
comportamento inadequado, seguidas de sugestdes genéricas de melhoria, como o uso de
tecnologias ja disponiveis na escola.

Por outro lado, os registros dos Anos Iniciais evidenciam uma abordagem mais
contextualizada e qualitativa. Em 2022, no Conselho de Classe da turma do 1° ano do Ensino
Me¢dio, a docente apresentou os resultados da avaliagdo diagndstica de Lingua Portuguesa,

relatou as dificuldades identificadas, descreveu as acdes adotadas e, em conjunto com a
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pedagoga, planejou novas estratégias. No bimestre seguinte, avaliou-se o impacto das agdes
implementadas e definiram-se ajustes com base nos resultados obtidos. Apesar da linguagem
burocréatica das atas, as discussoes indicam maior articulacdo entre diagndstico, planejamento
e replanejamento nos Anos Iniciais, diferentemente do que ocorre nos Anos Finais € no Ensino
Médio.

As observagdes realizadas nos espagos de planejamento individual — sala dos
professores e laboratorio de informatica — durante o primeiro semestre de 2023 revelam que os
docentes priorizam o preenchimento do diario de classe, a corre¢do de atividades e a selecao de
conteudos, sem evidéncia de uso sistematico de dados para embasar o planejamento. O registro
desse planejamento se limita ao livro de ponto, o que impede a andlise do conteudo
desenvolvido e o acompanhamento por parte dos especialistas da educagdo basica.

Essa realidade exige uma reflexao sobre a forma como os dados de avaliagdes internas
e externas sdo compartilhados com os envolvidos no processo educativo. A ata de apresentagao
dos resultados de 2018, realizada em 2019, apresenta informagdes sucintas. Em geral, a equipe
gestora divulga os resultados do Simave entre outubro e novembro do ano seguinte a aplicagao
das avaliagdes. Nas reunides de Modulo II e nos Conselhos de Classe, as especialistas reforgam
a necessidade de planejar com base na realidade de cada turma, mas ndo propdem agdes
especificas para enfrentar os desafios identificados. As dificuldades de aprendizagem sao
mencionadas, mas os registros ndo indicam a formulacao de estratégias para supera-las.

Embora os docentes discutam coletivamente o desempenho e comportamento dos
estudantes, o desenvolvimento das praticas pedagogicas ocorre de forma isolada. Acdes
integradas e planejadas em equipe sdo raras. Os resultados das avaliagdes externas também sao
compartilhados com os estudantes e a comunidade em reunides agendadas pela equipe gestora.
Essas reunides ocorrem uma unica vez por edicdo da avaliagdo e tém como publico-alvo os
estudantes do turno vespertino e seus responsaveis, que geralmente retornam do trabalho nesse
horério.

Conclui-se que, nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, os dados das
avaliacdes externas sdo pouco explorados, restringindo-se a apresentagdo das proficiéncias
médias. Quanto aos dados produzidos internamente — avaliagdes diagndsticas, frequéncias,
registros dos Conselhos de Classe e reunides pedagogicas — os docentes dos Anos Iniciais 0s
utilizam com maior frequéncia. Nos Anos Finais, essa pratica ¢ quase inexistente, o que
compromete a construcdo de acdes pedagdgicas baseadas em evidéncias e a efetividade do

Projeto Politico-Pedagogico da escola.
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A andlise das atas de 2023 permitiu a elaboragdo do Quadro 2; a partir das atas de 2024,
produziu-se o Quadro 3. Destaca-se que, quanto ao ano letivo de 2024, apenas as atas de
fevereiro a julho estavam assinadas e arquivadas at¢ o momento, conforme informado pela
especialista E1.

A organizagdo dos dados das atas seguiu uma categorizagdo tematica, apresentada nos
Quadros 2 e 3, que indicam os assuntos discutidos, as datas das reunides e a forma como foram
abordados. Conforme descrito no Capitulo 2, as reunides de Mddulo 11 dos Anos Finais ocorrem
duas vezes por semana, com duracdo de uma hora por encontro. Em cada reunido, discute-se

mais de um tema.

Quadro 1 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola
Estadual Dom Casmurro em 2023
(continua)

Tema Data Forma como foram abordados

06/02 | A equipe discutiu possiveis a¢des de intervengdo para o 1° bimestre.

Solicitou-se o planejamento de atividades com foco na leitura e escrita para

27/02 . . .
0 6° ano 2, incluindo refor¢o do uso da biblioteca pela professora.

Intervencao

. A gestdo relembrou os professores sobre a importancia da interven¢do no
pedagogica | 27/03 g P P ¢

6° ano 2, solicitada ha um més.

Requereu-se que os docentes desenvolvam atividades preparatdrias para as

16/10
provas do Saeb e Proeb.

Realizou-se visita a biblioteca para identificar o material disponivel e o
quantitativo.
A especialista destacou que o livro didatico deve ser considerado material

06/02

Livro

didatico 15/02 de apoio, guardado nos armarios das salas.

21/08 | Concluiu-se a andlise e escolha dos livros didaticos para a biblioteca.

Solicitou-se que cada professor mantenha um caderno para registro de
atividades e planejamento.
20/03 | Cobrou-se a entrega do planejamento semestral até o fim do 1° bimestre.

13/02

27103 Definiu-se a aplicag@o de, no minimo, trés instrumentos avaliativos por
bimestre.

Recolheram-se os planejamentos semestrais dos docentes e cobraram-se 0s

24/04 | ..
inadimplentes.

Planejamento

do professor | 24/05 Replicou-se a cobranga da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)

para o uso dos cadernos do Material de Apoio Pedagogico para as
Aprendizagens (MAPA), disponibilizados no site oficial

12/07 )
(www.seliga.educacao.mg.gov.br).

27/11 | Planejaram-se trabalhos e provas para Reclassificagdo por Frequéncia e
29/11 | Estudos Independentes.

Orientou-se o planejamento de atividades diversificadas para a recuperacao
no 4° bimestre.

04/12
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Quadro 1 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola

Estadual Dom Casmurro em 2023

(continua)
Tema Data Forma como foram abordados
11/12 | Orientou-se sobre o periodo de recuperagdo bimestral e sobre
13/12 | Reclassificag@o por Frequéncia e Estudos Independentes.
Caixa escolar | 13/02 Forneceram-se ori.enfagées pa.ra afsembleia -relativa a eleicdo e posse dos
membros da Comissdo de Licitacdo e da Caixa Escolar.
Apresentou-se o cronograma de aplicagdo das avaliagoes;
oo 27/02 | Organizaram-se as escalas de professores para o langamento dos gabaritos
Avaliagdo .
. o no portal Simave.
dgi?l(;s\ga 01/03 | Realizou-se o langamento dos gabaritos pelos professores.
06/03 | Solicitou-se a finalizagdo do langamento dos gabaritos.
08/03 | Solicitou-se a finalizagdo do langamento dos gabaritos.
05/06 | Organizou-se o cronograma de aplicagdo das avaliagdes.
12/06 Entregou-se o cronograma de aplicagdo e a lista dos responsaveis pelo
langamento dos gabaritos no portal Simave.
19/06
21/06 | Langamento dos gabaritos no portal Simave.
26/06
Avaliagdo Apresentaram-se os resultados da Avalia¢ao Intermediaria aos professores,
intermediaria | 14/08 | solicitando que planejem avaliagdes focadas nas habilidades com baixo
(Simave) desempenho, sob supervisdo da especialista.
28/08 Reiterou-se a solicitagdo de atividades direcionadas as habilidades com
baixo rendimento na Avaliacdo Intermediaria.
04/09 Reforgou-se a necessidade de que os professores iniciem as preparagoes
para as avaliagdes externas.
13/09 Reuniram-se as turmas do 9° ano para apresentar os resultados das
avaliagdes e destacar sua importancia para alunos e escola.
2700 Informou-se os docentes sobre a busca ativa realizada pela especialista via
telefone.
Alunos 13/03 | Realizou-se levantamento de alunos faltosos para envio de comunicados as
faltosos 15/03 | familias.
Levantou-se alunos com faltas excessivas para encaminhamento ao
31/05
Conselho Tutelar.
Alunqs com | 26/04 Conduziu-se conversa e levantamento de alunos com dificuldades de
baixo 03/07 .
desempenho | 05/07 aprendizagem.
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Quadro 1 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola
Estadual Dom Casmurro em 2023

(continua)
Tema Data Forma como foram abordados
01/03 Executou-se o mapeamento das turmas, com organizagao das fileiras de
alunos.
06/03 Executou-se o mapeamento das turmas, com organizagao das fileiras de
alunos.
29/03 Cobrou-se os professores para que cumpram o mapeamento das turmas em
todas as aulas.
Orientou-se que os professores impegam o uso de celulares em sala de
o 17704 | 20 L .
Disciplina em Solicitou-se que os professores utilizem integralmente os 50 minutos de
sala de aula aula, evitando ociosidade e indisciplina.
14/06 Realizou-se o levantamento alunos indisciplinados para comunicagdo as
familias.
10/07

16/08 | Realizou-se discussao sobre alunos que prejudicam a disciplina em sala e
23/08 | estratégias para sanar a situagao.

11/09
2911 Abordou-se com os docentes suas atribuicdes como gestores da sala de
aula.
08/03 Prqmoveu—se a Semana Escolar de Combate a .V.ioléncia .contra a Mulher,
15/03 solicitando que os professores desenvolvam atividades diversas sobre o
tema.
Estudou-se o “Documento sobre representantes de turma — Orientagdes
03/04
20237,
08/05 bAssiitiu—se a live da SEE-MG “Espago Escolar, acolher bem para viver
em”.

Assu.ntos © Continuagao da live da SEE-MG “Espaco Escolar, acolher bem para viver
projetos 10/05

2

bem”.

oriundos da

SEE-MG 25/09 Forneceu-se orientagdo sobre o processo de movimentacdo de pessoal para

servidores efetivos.

Estudou-se a Resolucdo SEE n° 4.692/21, artigo 94, sobre componentes

27/09 . . . ~ ~
curriculares que ndo influem na classificagdo e promogao dos estudantes.
02/10 Apresentou-se 0 cronograma e orientagdes para remo¢ao ¢ mudanga de
lotagao.
18/10 Estudou-se a Resolugdo SEE-MG n° 4.920/23 sobre cadastro de reserva

para contratacao temporaria do magistério.

22/05 | Divulgou-se o cronograma da 1? fase das avaliacdes.
29/05 | Orientou-se sobre a aplicagdo das provas da 1* fase.

OBMEP
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Quadro 1 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola

Estadual Dom Casmurro em 2023

(conclusdo)
Tema Data Forma como foram abordados
15/03 | Sugeriu-se a organizacao da Confraternizagdo de Pascoa.
22/03 | Planejou-se os jogos interclasse de final de bimestre.
29/03 | Planejou-se o 1° sabado letivo com acéo social na escola.
gg;gg Organizou-se o Sarau para o sabado letivo de 17/06/2023.
26/06 | Planejou-se o concurso de frases e desenhos em comemoracdo aos 70 anos
03/07 | da escola.
Ativida
extr:c?as(izse 02/08
. 07/08 | Planejou-se o Desfile Civico de 7 de setembro.
projetos da
escola 04/09 - - -
09/08 | Planejou-se gincana para sabado letivo.
23/10
25/10 | Planejou-se o Dia de A¢do de Gragas pelos 70 anos da escola.
30/10
1311 Organizou-se o Projeto Consciéncia Negra para o sabado letivo de
18/11/2023.
20/11 | Planejou-se o Thanksgiving.
Realizou-se a assinatura de livro de ponto e atualizagdo dos diarios em
10/04 atraso.
Entregou-se os planos de desenvolvimento individual dos alunos com
necessidades especiais.
04/10 . .
13/11 Realizou-se a assinatura dos pontos dos professores em atraso.
12/04
24/05
Documentos | 14/06 Atualizou-se os dirios em atraso.
escolares 28/08
02/10
06/12
Realizou-se a transcri¢do de notas e faltas dos alunos transferidos para o
19/04 .
fechamento do bimestre.
gg;g; Finalizou-se e conferiu-se os diarios de classe.
18/12 Organizou-se a documentagado para registro da reclassificacao por

frequéncia e estudos independentes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Livro de Reunides Pedagogicas (Escola Estadual
Dom Casmurro, 2023).
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No Quadro 2, o planejamento fundamentado em evidéncias ndo figura como pratica
explicita da gestdo pedagogica. Embora essa constatacdo decorra da andlise das atas de 2023,
nao se pode afirmar que tal pratica nao ocorra; contudo, os registros nao a evidenciam. Tal fato
sugere que, mesmo quando acdes de planejamento baseadas em evidéncias ocorram, elas nao

ocupam espaco nas discussdes coletivas entre docentes e gestores.

Quadro 2 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola
Estadual Dom Casmurro em 2024 (fevereiro a julho)
(continua)

Tema Data Forma como foram abordados

A escola designou professora eventual para trabalhar letra cursiva com

26/02
os alunos do 6° ano 2.
Solicitou-se que os alunos do 6° ano nao alfabetizados recebam
13/03 .. . .
atividades diferenciadas.
Intervencao 10/06 | Construiu-se planos de nivelamento por turma.
pedagodgica Estabeleceu-se uma semana de intervencao pedagogica em Lingua

03/07 | Portuguesa e Matematica, com planejamento de atividades focadas
nesses componentes por todos os professores.
Organizou-se tabela para reagrupamento dos alunos com dificuldades

04/07 : ~ .
para a intervengdo pedagogica.

Orientou-se o uso dos cadernos do Material de Apoio Pedagogico para
07/02 | as Aprendizagens (MAPA), disponivel no site oficial
(www.seliga.educacao.mg.gov.br).

20/03 Determinou-se que o uso da sala de informaética seja planejado e focado
na aprendizagem, ¢ ndo no entretenimento.

Estabeleceu-se semana de provas no 2° bimestre, com cumprimento
obrigatorio do cronograma pelos professores.
Devido a necessidade de atendimento a outra demanda escolar, a

15/04

Planejamento | 24/04 | especialista solicitou que os professores utilizassem o tempo do Modulo
do professor II para planejar aulas.

Organizou-se, junto a coordenadora do curso de Enfermagem,
22/05 | cronograma de palestras sobre sexualidade e gravidez na adolescéncia,
ministradas pelos alunos do referido curso.

Apresentou-se o cronograma de palestras a serem ministradas pelos
27/05 | alunos do curso de Enfermagem sobre sexualidade e gravidez na
adolescéncia.

05/06 Reforgou-se o cumprimento do cronograma da semana de provas pelos
docentes.
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Quadro 2 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola
Estadual Dom Casmurro em 2024 (fevereiro a julho)

(continua)
Tema Data Forma como foram abordados
26/02 Apresentou-se o cronograma e discutiu-se o langamento dos gabaritos no
portal Simave.
28/02 | Apresentou-se o cronograma das avaliacdes.

Avaliacio 04/03 | Organizou-se a equipe responsavel pela inser¢do dos gabaritos.

., g:. Sugeriu-se que os professores corrijam as avaliagdes diagndsticas junto

diagnostica 06/03 . . 5 s .

(Simave) aos alunos e, se desejarem, atribuam pontuagio até 5,0, como estimulo.

11/03 | Realizou-se o lancamento dos gabaritos no portal.
Analisaram-se os resultados da avaliagdo diagndstica no site do Simave,
29/05 | solicitando planejamento de atividades para as habilidades com
desempenho insatisfatorio.
12/06 Apresentou-se o cronograma de aplicagdo e periodo para langamento dos
. gabaritos no portal Simave.

Avaliagdo - — =
) . Informou-se que o documento orientador da avaliagdo intermediaria foi
intermediaria | 17/06 . .

(si ) enviado via WhatsApp.

imave . . .
19/06 | Organizou-se a equipe responsavel pelo lancamento dos gabaritos.
24/06 | Destinou-se tempo para finalizagdo das insergoes.
08/04
Alunos 17/04 Procedeu-se ao levantamento de alunos faltosos, com destaque para os
faltosos joa | €350 relacionados a problemas de saude.
Alunos com
. 08/04 .
baixo 17/04 Procedeu-se ao levantamento de alunos com baixo desempenho.
desempenho
21/02 | Realizou-se o mapeamento da sala de aula.
18/03 | Registrou-se a suspensao de aluno por agressao a colega.
20/03 Solicitou-se que os professores anotem em seus cadernos atitudes
Disciplina em indisciplinadas dos alunos.
sala de aula 29/04 A especialista comunicou aos professores os nomes dos alunos
indisciplinados cujos pais foram contatados.
22105 Atendeu-se solicitagdo dos docentes para que a especialista converse
com as maes de dois alunos muito indisciplinados.
26/02 Apresentou-se o cronograma e propostas do Nucleo de Acolhimento
Assunt Educacional da SRE, sem agendamento de atividades.
ssu.n o8¢ Estudou-se documento orientador sobre a Escola das Adolescéncias para
projetos 08/05 . A
. realizacdo de dindmicas.

oriundos da - P

SEE-MG 15/05 | Planejou-se a Semana de Escuta das Adolescéncias.

Realizou-se leitura das cartas produzidas pelos alunos na Semana de
20/05 N
Escuta das Adolescéncias.
OBMEP 03/06 | Orientou-se sobre a aplicacdo das avaliagdes da OBMEP.
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Quadro 2 — Assuntos discutidos nas reunides de Modulo II dos Anos Finais da Escola

Estadual Dom Casmurro em 2024 (fevereiro a julho)
(conclusdo)

Tema Data Forma como foram abordados

25/03 | Organizou-se comemoracao e distribuicdo de lembrancinhas de Péascoa.
Atividades 10/04 | Planejou-se agdo social para sabado letivo.

extraclasse e | 29/04 | Planejou-se acdo social para sabado letivo.

projetos da 05/06 Distribuiu-se as turmas por professores para organizacgao da Feira de
escola Ciéncias.
03/07 | Realizou-se discussdo sobre a Feira de Ciéncias.

19/02 | Orientou-se sobre o uso do Diario Escolar Digital.

01/04 | Atualizou-se os registros nos diarios de classe.
Esclareceu-se orientagdes sobre atestados médicos e licengas para

Documentos 03/04 servidores.
escolares 06/05 Realizou-se levantamento de informagoes para relatorio médico-
neurologico de aluno do 8° ano.
13/05 Organizou-se a equipe responsavel pela entrega de boletins na reunido

de pais.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Livro de Reunides Pedagogicas (Escola Estadual
Dom Casmurro, 2024).

Em 1° de margco de 2023, a equipe realizou levantamento dos alunos com baixo
desempenho, estabelecendo a obrigatoriedade do mapeamento da sala com disposi¢ao dos
alunos em fileiras, correlacionando o desempenho com a disciplina da turma. O tema “baixo
desempenho” retornou em outras trés reunides entre margo e julho, com a¢des focadas na
comunicac¢ado dos responsaveis.

A analise do tema “documentos escolares” evidenciou que a cobranga sobre os registros
nos didrios ocorreu em 13 reunides. Essa aten¢do ndo caracteriza problema, pois registros claros
e objetivos no diario podem fornecer dados uteis para a gestdo pedagdgica, incluindo
informagdes sobre contetidos ministrados, frequéncia e resultados dos estudantes. Contudo, nao
se identificou o uso desses registros para fundamentar o planejamento, sugerindo que a gestao
trata a produgdo e uso de evidéncias como mera exigéncia burocratica.

O levantamento dos dados das atas de 2024 seguiu o mesmo modelo adotado para 2023.
Os dados apresentados no Quadro 2 permitem identificar a frequéncia, abordagem e
continuidade das discussdes, evidenciando um perfil consistente da gestdo pedagogica da

escola, com linha de trabalho e modus operandi definidos.
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3 ANALISE DO CASO DE GESTAO

Este capitulo apresenta a analise do caso de gestdo e divide-se em trés secdes. O objetivo
consiste em analisar o caso descrito no Capitulo 2, com base no referencial tedrico e nas
informagdes coletadas na pesquisa de campo. A se¢do 3.1 expoe o referencial tedrico e a andlise
do caso de gestao fundamentada nele. A se¢do 3.2 descreve a proposta metodologica e os
instrumentos de pesquisa utilizados. A se¢do 3.3 apresenta a analise dos dados da pesquisa de
campo a partir de trés eixos de andlise, organizados nas subsecoes 3.3.1 Gestdo pedagodgica,
3.3.2 Planejamento e 3.3.3 Uso dos dados das avaliacdes externas nas praticas de gestdo

pedagobgica.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Esta se¢do apresenta os conceitos de gestdo pedagdgica, planejamento e a relagio entre
avaliacdo e curriculo, fundamentados em autores que abordam esses temas.

Originario do latim gestione, o conceito de gestdo refere-se a agdo e ao efeito de gerir
ou administrar. Ao longo do tempo este termo recebeu diferentes significados. Oliveira e
Vasques-Menezes (2014) analisam que, apesar da origem da palavra expressar “a acdo de
dirigir, de administrar e de gerir a vida, os destinos, as capacidades das pessoas” (p. 879), sua
manifestagdo pratica concentra-se mais no aspecto burocratico e estritamente administrativo,
em detrimento de a¢des de planejamento com viés humanistico e participativo. Essa dissociagao
entre os diferentes aspectos da gestdo configura seu maior entrave.

Ao conceber a gestdo no contexto escolar, considera-se a necessidade de abarcar tanto
as expectativas prescritas em documentos e legislagdes quanto as expectativas locais, das
pessoas e do contexto escolar. Evitam-se praticas de gestdo que negligenciem aspectos
relevantes para o desenvolvimento institucional e para o desempenho dos estudantes. Algumas
instituigdes concentram suas agdes apenas na esfera burocratica, atendendo primordialmente as
exigencias legais e as orientagdes dos 6rgaos superiores. Outras priorizam o contexto local, as
realidades dos estudantes e as experiéncias de gestores e professores. Em ambos os casos,
surgem problemas. Oliveira e Vasques-Menezes (2014) destacam que a complexidade da
gestao reside em sua pratica cotidiana dentro da escola, o que representa um desafio constante

e impacta diretamente a gestdo pedagogica.
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Young (2014) apresenta consideragdes relevantes sobre a teoria do curriculo, tema
crucial para a educagdo, que tem mobilizado muitos estudiosos. Para o autor, a questdo
fundamental reside em definir “o que todos os alunos deveriam saber ao deixar a escola?” (p.
192). Definido esse objetivo, torna-se possivel refletir sobre o percurso necessario e os melhores
caminhos a serem trilhados. Ressalta-se que essa reflexdo ndo deve limitar-se a educagao
basica, mas também contemplar faculdades e universidades, pois a teoria do curriculo abrange
todas as instituigdoes educacionais.

Apesar da aparente objetividade das questdes sobre curriculo, elas sao complexas,
especialmente em relagdo ao curriculo escolar, que suscita respostas variadas. Segundo Young
(2014), os formuladores das politicas educacionais, majoritariamente detentores do poder
politico, geralmente ignoram o conhecimento dos especialistas em curriculo. Essa postura
decorre da auséncia de consenso entre os especialistas acerca do objeto da teoria do curriculo.
O autor reforca essa visdo ao destacar que o papel normativo e o papel critico do curriculo ainda
sdo debatidos separadamente, com pouco didlogo entre si, o que resulta em aplicagdo
fragmentada e dissociada.

O curriculo desempenha papel normativo, garantindo que as institui¢des ofere¢am uma
educacdo especializada distinta das relagdes sociais fora da escola, mas deve caminhar
conjuntamente com seu papel critico. O papel normativo merece revisdo constante, pois o
curriculo esta intrinsecamente ligado ao contexto historico em que se insere. A educagao reflete
os valores da sociedade na qual ocorre, o que ¢ fundamental para definir “para que estamos
educando”. Young (2014) alerta que definir curriculo apenas por competéncias e resultados de
avaliagdes gera fragmentacdo e descontextualizagdo. O autor ressalta a importincia do
equilibrio entre os papeis normativo e critico, pois isoladamente ambos sdo prejudiciais: o
normativo pode ignorar as peculiaridades, e o critico pela critica pode se tornar um obstaculo.
As acdes de gestdo pedagdgica devem buscar esse equilibrio. Apesar da autonomia escolar, a
escola ndo ¢ uma instituicao independente; estd subordinada a Superintendéncia Regional de
Ensino e a Secretaria de Estado de Educacao, e tem compromisso social com seus estudantes,
comunidade e servidores.

Outro aspecto relevante do curriculo e sua gestdo relaciona-se ao conhecimento
produzido e discutido na escola. Young (2014) destaca que todo conhecimento do curriculo ¢é
especializado, mesmo quando contextualizado para tornar-se acessivel ao ensino e a
aprendizagem. Esse conhecimento ¢ produzido por especialistas das diversas areas, que, ainda

que discordem entre si, aproximam-se das verdades disciplinares. Além disso, o conhecimento
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curricular ¢ especializado em fungdo do grupo de alunos a que se destina, considerando seus
contextos e conhecimentos prévios, o que garante um aprendizado gradual e progressivo.

Young (2014) conduz a reflex@o pelos diferentes aspectos do curriculo, evidenciando
que o equilibrio entre teorias e concepgoes diversas ¢ fundamental para uma gestao eficiente,
permitindo que a educagdo alcance seus objetivos. Sua postura ponderada possibilita uma visao
menos extremada do curriculo, entendendo-o como uma constru¢do complexa, mutavel e
passivel de recontextualizacdo constante, que deve estar alinhada aos objetivos coletivos e
individuais, permitindo construir percursos que cumpram sua funcao formativa.

As consideragdes de Roldao e Almeida (2018) complementam a reflexdo ao defender
que, no ambito da gestdo pedagogica, a escola ndo apenas media o curriculo, mas € o centro das
decisdes curriculares. Definem a gestdo curricular como um processo capaz de promover a
autonomia da escola e dos professores, essencial para uma gestao pedagogica democratica. Essa
autonomia permite adaptar o curriculo as necessidades especificas do contexto educacional e
dos alunos.

Nesse processo dindmico, a participagdo dos diversos atores da comunidade escolar —
professores, alunos e pais — ¢ fundamental para construir um curriculo que reflita as
expectativas e necessidades locais, que variam conforme o tempo, espago, cultura e fatores
socioeconomicos. Rolddao e Almeida (2018) afirmam que o curriculo reflete esses contextos,
englobando “o conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente necessarias
num dado tempo e contexto, cabe a escola garantir e organizar” (p. 7).

O curriculo deve ser flexivel, possibilitando que as escolas adaptem conteudos, métodos
e estratégias pedagogicas ao contexto local, promovendo uma educacido mais significativa e
centrada no aluno. As autoras propdem que a gestao curricular favorega decisdes tomadas mais
proximas da realidade escolar, em contraponto a centralizagdo burocratica. Essa gestdo busca o

equilibrio entre as demandas do sistema de ensino e a realidade local, conforme expressam:

A grande crise da escola, de que falamos hoje constantemente, ndo ¢ tdo grave
assim; esta simplesmente ligada a este desajuste de fundo: queremos aplicar
um tipo de escola idéntico — nos planos organizativo e curricular — ha uma
situacdo que ¢ totalmente diferente (Rolddo; Almeida, 2018, p. 7).

Atingir o ajuste, o equilibrio na gestdo escolar ¢ desafiador. E preciso superar os
extremos, onde as diferentes areas da gestdo, como a financeira, de pessoas e pedagogica,

acontecem isoladamente e ndo de forma interdependente. A gestdo escolar tem o desafio de
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planejar, avaliar e replanejar considerando o equilibrio nas tomadas de decisdo e caminhando
em direcao a eficiéncia e equidade.

Assim como o curriculo, a avaliagdo constitui tema central dos debates educacionais.
Avaliar consiste em processo continuo, presente em diversas formas no contexto escolar —
observacao, atividades com alunos, avaliagOes internas e externas. Por meio de variados
instrumentos, gestores, professores e familias atribuem valor ao desempenho dos estudantes e
da institui¢do. Esses juizos influenciam a gestdo pedagodgica, pois orientam a definicdo dos
objetivos e dos caminhos a serem seguidos. Portanto, ¢ crucial refletir sobre o foco dado a
avaliacdo: consideram-na instrumento de diagndstico e acompanhamento ou mero mecanismo
quantificador? Frequentemente, as perguntas que surgem sao: Que nota vocé tirou? Com essa
nota voce€ serd aprovado? As notas da escola estao abaixo da regional? Tais indagagdes indicam
a necessidade de avancar na compreensao do papel da avaliagdo para a gestdo pedagogica e o
desempenho estudantil.

Para aprofundar essa reflexao, recorre-se a Bauer (2020), que discute as novas relagdes
entre avaliacao e curriculo no Brasil. A autora revisita momentos historicos do desenvolvimento
da avaliag¢ao educacional no pais e no exterior, destacando que curriculo e avaliagdao sempre se
relacionam, com caracteristicas e propodsitos variados conforme o contexto. Inicialmente, a
avalia¢do focava na qualidade e adequacdo dos programas curriculares, servindo como base
para ajustes curriculares, evidenciando a conexao entre avaliagdo e curriculo.

Bauer (2020) argumenta que a avaliacdo constitui etapa indissociavel do
desenvolvimento e contextualiza¢ao curricular, sendo fundamental discutir suas novas relacoes,
que vao além da mera inducdo do curriculo, incluindo objetivos educacionais e o potencial das
avaliagdes para garantir o direito constitucional a educacao.

Essa nova relacdo implica mudanca na logica do que se avalia: o foco desloca-se dos
curriculos propostos para os resultados produzidos pelos alunos e pela implementacao
curricular, tornando a avaliagdo parte do curriculo. Bauer (2020) destaca que nao se propde
desvincular avaliacao e curriculo, seja em avaliagdes externas ou internas, pois tal ruptura ¢
inviavel.

A autora também ressalta que os debates sobre avaliagdo e curriculo devem continuar,
pois ja promoveram avangos significativos. Nesse contexto, recupera a critica de Cronbach as
avaliacdes e destaca o impacto das avaliagdes em larga escala nos sistemas educacionais

brasileiros:
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O maior servigo que a avaliagdo pode prestar € identificar aspectos dos cursos
que sdo desejaveis de rever. Os responsaveis por desenvolver um curso
gostariam de apresentar evidéncias de que seu curso € efetivo. [...] A
avaliagdo, utilizada para o aprimoramento do curso enquanto ele ainda esta
em curso, contribui mais para o aprimoramento da educacdo do que a
avaliacdo usada para mensurar um produto ja colocado no mercado.
(Cronbach, 1963, p. 319-320, apud Bauer, 2020, p. 6).

Ainda sobre os impactos que as avaliagdes em larga escala tém exercido nos municipios

e estados brasileiros, Bauer (2020) destaca:

Nota-se, também, que a proposicdo do SAEB, da Prova Brasil e do Indice de
Desenvolvimento da educagdo basica (Ideb), parece ter incitado estados e
municipios a introduzirem formas de monitoramento sistematico dos
resultados obtidos por meio do processo educativo. Em levantamento
realizado pela autora, observou-se que 22 estados brasileiros possuiam
iniciativas proprias de avaliacdo da educagdo (p. 9).

Bauer (2020) observa uma tendéncia dos estados e municipios em conformar seus
curriculos as matrizes referenciais das avaliagdes externas, configurando indu¢do curricular.
Essa pratica gera controvérsias por influenciar o trabalho pedagdgico das escolas, que
geralmente enfatizam apenas resultados de avaliacdes dos Anos Finais, sem didlogo com o
conhecimento acumulado na area, o que provoca debates sobre a relagdo avaliacdo-curriculo.
Além disso, a avaliacdo torna-se indutora do curriculo mais do que instrumento de
aprimoramento, levando a redu¢do curricular, pois “muitas vezes, a matriz de referéncia da
avaliacdo de sistema confunde-se com o proprio curriculo ensinado nas escolas” (p. 11).

Constata-se, portanto, que a indugdo curricular pelas avaliagdes ocorre de formas
distintas e requer compreensdo contextualizada. Nem sempre essa inducdo empobrece o
curriculo; por vezes, ele se enriquece com contetidos adicionais. E necessario adotar uma visio
critica e processual para compreender equilibradamente essa relagdo, garantindo direitos dos
alunos ao acesso a contetdos essenciais.

Ainda sobre a apropriacdo dos resultados das avaliagdes pelos professores e gestores,
Fontanive (2013) oferece reflexdes relevantes, reconhecendo o valor diagndstico dos sistemas
de avaliacao em larga escala para o desempenho estudantil e a qualidade da educacional, pois
fornecem informacgdes confidveis e comparaveis.

Os testes desses sistemas diferem significativamente das avaliagdes internas, que focam

em conteudos especificos do momento e da turma. Por exemplo, um professor de Historia do
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6° ano aborda temas e habilidades especificos, enquanto as avaliagdes externas abrangem

conteudos mais amplos, oferecendo diagnostico geral. Fontanive (2013) ressalta que:

Os sistemas de avaliacdo, em larga escala, mesmo com fei¢des proprias em
cada local de aplicagdo, em geral adotam um programa de testes cognitivos,
externos a escola, associados a outros instrumentos que buscam identificar os
contextos intra e extraescolares nos quais a educacao se realiza. As avaliacGes
em larga escala sdo bastante diferentes das praticas avaliativas realizadas pelos
professores no ambito de uma sala de aula, pois, ndo s6 abrangem um grande
nimero de alunos de diferentes séries ou anos escolares, como também,
precisam apresentar uma grande quantidade de questdes para garantir a
validade curricular, ou seja, que a avaliagdo abranja os principais conteudos
ensinados (Fontanive, 2013, p. 85).

Fontanive (2013) ressalta que os resultados externos nem sempre chegam efetivamente
aos professores ou ndo sao compreendidos conforme o esperado, pois “tecnologias empregadas
nao sdo do senso comum dos professores, dos demais membros da comunidade escolar e da
sociedade em geral” (p. 85). Isso evidencia o desafio da apropriacao desses resultados na gestao
pedagobgica.

No inicio do século XXI, apesar desses desafios, as avaliagdes em larga escala t€ém
ganhado espaco nas praticas e discussdes académicas, mostrando a evolu¢do em caracteristicas,
propositos e uso pela escola, impactando as praticas docentes € o desempenho estudantil.

Para fundamentar as discussdes sobre planejamento e suas implica¢des para a qualidade
do ensino, Thomazi e Asinelli (2009) destacam o planejamento das atividades pedagogicas
como ferramenta essencial para os professores, pois organiza, direciona e ajusta o processo de
ensino-aprendizagem conforme as necessidades dos alunos e os objetivos educacionais
previstos na legislagdo e documentos curriculares como a BNCC e o Curriculo Referéncia de
Minas Gerais.

Entretanto, o planejamento nem sempre ocorre de forma articulada e flexivel, sendo
muitas vezes uma exigéncia burocratica que desvia da reflexao critica sobre a pratica educativa.
Thomazi e Asinelli (2009) identificam trés formas de construcdo do planejamento: individual,
quando o professor planeja sem orientagdo ou espago para troca; independente, quando o
professor recebe orientagcdes, mas ndo interage com elas; e coletiva, quando os professores
elaboram o planejamento com apoio da coordenacdo e direcdo escolar. Nas escolas publicas
pesquisadas, predominam as formas individual e independente, enquanto a forma coletiva

ocorre mais em escolas particulares.
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Essas constatagdes motivam questionamentos sobre a dinamica do planejamento na

escola pesquisada, considerando que a pratica docente reflete ndo apenas a aplicagdo do
curriculo, mas o processo continuo de sua constru¢do. Thomazi e Asinelli (2009) destacam

questdes influentes na elaborac¢ao do planejamento:

Ao se tratar de uma investigacdo sobre a maneira como os professores
planejam, devemos perguntar se eles, de fato, elaboram um planejamento. Em
que medida os professores pensam, refletem e preparam as atividades que irdo
desenvolver junto aos alunos? O planejamento existe apenas no nivel das
ideias ou ¢ registrado? A direcdo e/ou a supervisdo da escola impdem o que
devera ser realizado? E, nesse caso, estabelecem linhas gerais ou apresentam
todas as agoes detalhadamente? (Thomazi; Asinelli, 2009, p. 182).

A 1importancia do trabalho colaborativo entre professores e equipe gestora no
planejamento torna-se evidente, pois a troca de experiéncias enriquece as praticas pedagogicas,
promovendo um ensino mais integrado e eficiente. Além disso, ¢ imprescindivel acompanhar a
execucao do planejamento para permitir correcdes e replanejamento.

Para discutir as relagdes entre aspectos burocraticos e contextuais do planejamento,
Russo (2016) analisa como os processos de planejamento escolar e a burocracia influenciam a
pratica pedagdgica e as dinamicas de poder nas escolas publicas. O autor destaca que a énfase
nos aspectos formais, tipica da visdo burocratica, pode comprometer “a qualidade da
participacao politica dos elaboradores” (p. 195).

Russo (2016) reconhece a importancia dos aspectos formais, mas alerta para o risco de
enfatizd-los em detrimento da flexibilizagdo necessaria para adequagdes coletivas ao contexto.
Afirma que, embora “o planejamento seja um ato coletivo de todos aqueles educadores, que,
juntos, irdo decidir que escola irdo oferecer aos seus alunos” (Russo, 2016, p. 195), na pratica,
o envolvimento real de todos os participantes nem sempre ocorre de forma efetiva, sendo muitas
vezes substituido por processos formais e burocraticos que distanciam o planejamento de sua
funcdo primordial: construir, de modo colaborativo, um projeto educativo alinhado as
necessidades e expectativas da comunidade escolar.

Por outro lado, quando o planejamento enfatiza exclusivamente o contexto da escola
como fator determinante, abre espago para multiplas possibilidades, devendo o contexto ser
ponto de partida e ndo fim. Assim, estabelecem-se as metas, ou pontos de chegada, conforme

Russo (2016):
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Planejar implica a identificacdo e explicitagdo das metas coletivamente
eleitas. Essa ¢, talvez, uma das mais delicadas e sensiveis etapas do
planejamento. Ela pressupde razoavel conhecimento das condi¢des concretas
existentes na escola, como ponto de partida; a esclarecida clareza das questdes
sociais envolvidas no trabalho da escola e suas competéncias para
implementa-los, no estabelecimento de metas, como ponto de chegada. Sao
essas metas que irdo balizar o trabalho de cada um e ndo o contrario, como
geralmente ocorre (Russo, 2016, p. 196).

O planejamento escolar ¢ frequentemente percebido como formalidade burocratica,
limitando sua importancia como parte do processo de constru¢do de uma educacio equanime e
de qualidade. Dessa forma, negligencia-se a reflexao sobre as funcdes sociais da educagao, o
papel da escola, o trabalho docente, o conhecimento, as condi¢des reais para cumprir sua missao
e a racionalidade interna e social da institui¢ao escolar.

Russo (2016) acompanhou a elaboragdo do plano escolar de uma escola publica durante
quatro dias, antes do inicio do ano letivo, e ponderou sobre a realidade comum a outras escolas,

afirmando:

O planejamento na escola publica ndo ¢ um instrumento metodolégico de
trabalho. Sua realizacdo tem por fim a produgdo de um documento, o plano
escolar, que sera utilizado para atender a uma exigéncia burocratica. Essa
perspectiva, que ¢ predominante na pratica escolar, é responsavel pela perda
da vis@o do planejamento como parte do processo de construcao coletiva do
projeto pedagdgico; momento de reflexdo sobre as fungdes sociais da
educacdo, sobre o papel da escola, sobre o trabalho docente, sobre o
conhecimento, sobre as condigdes concretas da escola para a realizagdo de seu
mister, sobre a racionalidade interna da escola, enfim, sobre todos os
elementos que direta ou indiretamente determinam a racionalidade social da
escola (Russo, 2016, p. 207).

Essa concepg¢ao de planejamento, como processo € ndo como fim burocratico, necessita
ser resgatada na gestdo pedagogica. Quando o planejamento se limita a constru¢do documental,
sua execug¢do torna-se uma reproducdo fria e mecanica de contetudos, desprovida de sentido
para os estudantes. Assim, o planejamento deve articular as previsdoes dos documentos
curriculares as vivéncias e expectativas da comunidade escolar, especialmente dos estudantes,

trazendo ao didlogo o burocratico e a realidade.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Esta se¢do apresenta a metodologia empregada na pesquisa, bem como os instrumentos

utilizados para a obtencdo das informagdes de campo. Para a constru¢dao do caso de gestdo,
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realizou-se uma pesquisa documental na Escola Estadual Dom Casmurro, com acesso aos
seguintes documentos: Projeto Politico-Pedagogico (PPP), atas de Modulo II e registros do
Conselho de Classe. O Projeto Politico-Pedagdgico possibilitou maior compreensao sobre o
contexto da escola, sua visao e missdo. As atas de Modulo II permitiram identificar os temas
discutidos nas reunides coletivas, a forma como os gestores conduzem esses encontros € 0 uso
desse espaco para o planejamento ¢ acompanhamento da pratica docente. Os registros do
Conselho de Classe serviram para identificar as acdes da gestdo pedagogica, evidenciando os
assuntos debatidos e as questdes norteadoras utilizadas pelas especialistas de educagao basica
para conduzir reflexdes e tomadas de decisdo relativas as turmas.

A pesquisa enfrentou algumas limitacdes no acesso aos documentos escolares,
especialmente as atas de reunides e do Modulo II. Ao solicitar esses registros para analise, a
escola demandou aproximadamente trés meses para organizar os documentos do Mdédulo II em
um livro encadernado. Embora a escola registre todos os momentos coletivos, observou-se que
as atas sdo bastante sucintas, consistindo majoritariamente em pautas com os temas discutidos,
sem detalhamento sobre a abordagem dos assuntos ou a participacao dos presentes em cada
reunido.

Para compreender o contexto escolar e sua evolugdo, recorreu-se aos dados disponiveis
no Simade (2023), construindo-se uma tabela que registra a evolu¢do do numero de matriculas
no periodo de 2014 a 2022, evidenciando o crescimento significativo da escola e o inicio da
oferta do Ensino Médio a partir de 2018. A partir do sistema Controle de Quadro de Pessoal
(Minas Gerais, 2023), identificou-se o quantitativo de servidores da escola, bem como a
proporcao entre servidores efetivos e contratados temporariamente para cada cargo.

Também foram consultados documentos com dados de rendimento escolar por etapa,
aprovacao, reprovacao e abandono (QEdu, 2023). Embora esses dados abrangessem todas as
etapas de ensino ofertadas, a pesquisa concentrou-se nos Anos Finais do Ensino Fundamental
para contextualizagdo.

Analisaram-se os resultados das Avaliagdes do Simave (2022), coletando dados sobre
proficiéncia média e desempenho por padrdo da escola pesquisada, e comparando-os com os
dados da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Governador Valadares e da rede
estadual de Minas Gerais. Essa analise evidenciou uma queda significativa nos resultados dos
Anos Finais em comparagdo com os Anos Iniciais, o que ressalta a importancia de analisar e
propor ag¢des que promovam o desenvolvimento continuo dos estudantes dessa etapa,

ampliando sua capacidade de construir novos conhecimentos e desenvolver habilidades.
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Além do levantamento documental, utilizou-se bibliografia diversificada, incluindo
artigos cientificos, legislacdes e documentos orientadores emitidos por 6rgaos oficiais, como o
Ministério da Educacao e a Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais.

Prevé-se arealizacao de uma roda de conversa para a pesquisa de campo, com o objetivo
de compreender como ocorre a gestdo pedagodgica na Escola Estadual Dom Casmurro,
identificando procedimentos e dificuldades no uso de dados no planejamento. Essa roda de
conversa visa: (1) compreender como os professores planejam suas aulas, quais espacgos €
tempos utilizam; (ii) identificar os documentos, orientagdes ¢ dados que fundamentam o
planejamento; (iii)) compreender o processo de sele¢do de contetidos e habilidades
contemplados no planejamento, bem como a influéncia dos resultados das avaliagdes internas
e externas e do contexto local; e (iv) compreender as interagdes entre professores e a mediagdo
da equipe gestora na construgdo, execucao ¢ acompanhamento do planejamento. Busca-se
também identificar o perfil e a experiéncia profissional dos professores dos Anos Finais,
incluindo formagdo, tempo de atuagdo e vinculo empregaticio na escola.

A roda de conversa realizou-se presencialmente no laboratorio de informatica da escola,
permitindo acompanhar as falas, comportamentos e expressdes dos participantes diante dos
temas do roteiro. O pesquisador recepcionou os participantes, agradecendo a presenca e
ressaltando a importancia da contribuigdo para a pesquisa. Apresentou o tema e os objetivos do
estudo, e solicitou a assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido, assegurando a
preservacao da identidade dos participantes e da escola. A roda de conversa ocorreu sem
interrupgdes, com duragdo aproximada de 56 minutos. O ambiente climatizado e silencioso
favoreceu a fluidez e produtividade da discussao.

Durante o ano letivo de 2024, a Escola Estadual Dom Casmurro contou com trés turmas
para cada ano dos Anos Finais. Participaram da roda de conversa a especialista, servidora
efetiva com 12 anos de atuacdo na fun¢do, e 10 professores. Destaca-se a auséncia de uma
professora de Lingua Portuguesa, que ndo pode participar por compromissos pessoais. O
Quadro 3 apresenta a identificagdao dos participantes e os codigos adotados ao longo do texto.

Por meio da andlise das informacgdes coletadas na roda de conversa, buscou-se
compreender as agdes da gestdo pedagdgica, seus desafios e potencialidades, o uso de dados no

planejamento e a relacdo entre avaliag@o e curriculo na pratica docente.
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Quadro 3 — Identificagdo dos participantes da roda de conversa

Participantes Identificacao Tempo f(fl e;z;l(l)agﬁo na Tipo de vinculo
Especialista El 12 anos Efetivo
Arte Al 9 anos Efetivo
Ciéncias Cl1 44 anos Efetivo
Educacio Fisica EF1 13 anos Efetivo
Ensino Religioso ERI1 7 anos Efetiva
Geografia Gl 10 anos Efetivo
Historia H1 13 anos Efetivo
Inglés I1 8 anos Contratado
Matematica Ml 13 anos Efetivo
Matematica M2 4 anos Contratado
Portugués P1 11 anos Efetiva

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), a partir das informagdes coletadas na roda de conversa.

A escola prioriza que professores efetivos atuem no 8° e 9° anos, buscando que esses
profissionais, devido ao vinculo com a escola e maior experiéncia, contribuam para que os
alunos cheguem mais preparados ao Ensino Médio e tenham melhor desempenho nas avali¢des
externas aplicadas ao 9° ano, conforme relata a especialista E1. Entre os efetivos, o professor
com menor tempo de atuacdo na respectiva area € o de Ensino Religioso, enquanto o de maior
experiéncia atua ha 44 anos no componente curricular de Ciéncias.

Quanto a formacao, o grupo de profissionais apresenta boa qualifica¢do e experiéncia
na area de atuacdo. A maioria dos professores ¢ licenciada nas disciplinas em que atua, exceto
a professora de Ensino Religioso, que possui licenciatura em Historia com especializagdo na

area.

3.3 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Esta se¢do apresenta a analise dos dados obtidos por meio dos instrumentos de pesquisa,
fundamentando-se no referencial tedrico adotado.

A pauta da roda de conversa contemplou os seguintes temas: a forma como os
professores planejam suas aulas, os espacos e tempos que utilizam para tal, tanto individual
quanto coletivamente; os materiais € documentos que consultam para definir o que € como

desenvolver em sala de aula; os principais desafios enfrentados na elabora¢do do planejamento;
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a atuagdo da equipe gestora no auxilio ao planejamento e 0 acompanhamento desse processo; a
considera¢do dos resultados das avaliagdes externas durante o planejamento; a analise dos
resultados dos estudantes nessas avaliagdes; a percepcao sobre o nivel de desempenho dos
estudantes ao concluirem o 9° ano e ingressarem no Ensino Médio; e as perspectivas e sugestoes
para aprimorar o planejamento dos professores dos Anos Finais.

Organiza-se a andlise dos dados em trés eixos interligados que influenciam a gestao
escolar e o desempenho dos estudantes: (i) gestdo pedagodgica; (ii) planejamento; e (iii)
avaliagdo e curriculo. Cada eixo conta com uma se¢do especifica dedicada a sua analise. As
proposi¢des do plano de agcdo educacional, apresentadas no Capitulo 4, fundamentam-se nas
reflexdes decorrentes desses eixos analiticos.

A secdo 3.3.1 aborda o eixo de gestdo pedagogica, discutindo as praticas de gestao da
Escola Estadual Dom Casmurro, conforme evidenciado pela pesquisa de campo e sustentado

pelo referencial tedrico adotado.

3.3.1 Gestao pedagogica

A aprendizagem dos estudantes constitui o objetivo maior da escola. Portanto, a gestao
pedagdgica deve ser compreendida como a dimensao da gestdo intrinsecamente ligada a esse
proposito, sendo responsavel pela articulacdo de acdes, metodologias e de um curriculo ou
corpo de aprendizagens, conforme afirmam Rolddo e Almeida (2018). A gestdo pedagdgica
envolve intencionalidade, pois requer decisdes sobre “o que ensinar e porqué, como, quando,
com que propriedades, com que meios, com que organizacao, com que resultados” (Roldao;
Almeida, 2018, p. 9). Dada sua relevancia, nao se deve conceber a gestao pedagdgica como
mera reproducdo das decisdes oriundas das instancias superiores, como a Secretaria de Estado
de Educagdo e as Superintendéncias Regionais de Ensino.

Liick (2009) destaca a importancia dessa dimensdo da gestao:

A gestdo pedagodgica ¢, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que ¢
o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que ¢ a
atuagdo sistematica e intencional de promover a formagao e a aprendizagem
dos alunos, como condig@o para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessarias para sua inser¢ao proveitosa na sociedade e no mundo do
trabalho, numa relagao de beneficio reciproco. Também para que se realizem
como seres humanos e tenham qualidade de vida (Liick, 2009, p. 95).
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Na escola pesquisada, a equipe gestora ¢ composta pelo diretor, trés vice-diretores e trés
especialistas de educagdo basica, sendo uma responsavel pelos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, outra pelos Anos Finais e uma terceira pelo Ensino Médio. Entretanto, conforme
relatado pela especialista EI, os diretores e vice-diretores concentram-se nas questoes
administrativas, delegando quase que exclusivamente as especialistas a responsabilidade pela
gestdo pedagdgica. A especialista E1 aponta que a auséncia de compartilhamento das decisdes
relativas a gestdo pedagdgica compromete a eficiéncia de seu trabalho e, consequentemente, a

qualidade da gestdo pedagdgica, conforme expressa em sua fala'®:

O meu trabalho de supervisdo seria organizar os planejamentos, sentar com
os professores e analisar: olha, isso aqui ndo esta de acordo, acho que
precisamos trabalhar mais este conteudo. Enfim! Isso é o que eu menos fago,
com sinceridade. Eu sou muito mais orientadora no sentido de cuidar da
indisciplina dos alunos. Quando consigo fazer alguma coisa nessa questdo do
planejamento é de uma forma muito geral nos modulos II. Individualmente eu
ndo tenho condi¢oes de acompanhar os professores. A escola deveria ter um
orientador, psicologo. Estdo sobrecarregando as fungoes do especialista. A
gente tem que lidar com pais, com alunos com professor. Vocé tem que acudir
em todos os sentidos, ai o servigo da sua funcdo acaba ficando de fora. E ndo

tem escolha, ou vocé faz, ou faz. Sendo as coisas ndo vdao andar na escola (E1,
Roda de Conversa, 2024).

A fala da especialista expressa um desabafo e preocupacao, pois sdo as especialistas que
planejam os momentos de Modulo II, reinem-se semanalmente com os professores, monitoram
indices de frequéncia e desempenho e, a partir desses dados, adotam providéncias como busca
ativa, didlogo com familias e articulagdo com a Secretaria de Assisténcia Social e o Conselho
Tutelar. Ao identificar que a gestdo pedagdgica se concentra nas demandas cotidianas e na
figura do especialista, ela também reconhece que dimensdes importantes, como o auxilio e
acompanhamento do planejamento docente, permanecem negligenciadas. Observa-se
dificuldade em elaborar um planejamento que abarque as demandas de forma eficiente.

E necessario compreender que o planejamento escolar nio se restringe ao planejamento
do professor para a sala de aula. Para assegurar acdes de gestdo mais eficientes, torna-se
imprescindivel um planejamento estratégico da gestdo pedagdgica, conforme ressalta Liick

(2009):

Planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os setores da
atividade educacional. E uma decorréncia das condigdes associadas a

10°Os excertos da roda de conversa serdo apresentados em itéalico, para diferencid-los de citagdes
convencionais.
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complexidade da educagdo e da necessidade de sua organizagdo, assim como
das intengdes de promover mudanga de condigdes existentes ¢ de produgao de
novas situagdes, de forma consistente. [...] Planejar a educagao e a sua gestao
implica em delinear e tornar clara e entendida em seus desdobramentos, a sua
inten¢ao, 0s seus rumos, 0s seus objetivos, a sua abrangéncia e as perspectivas
de sua atuagdo, além de organizar, de forma articulada, todos os aspectos
necessarios para a sua efetivacao (Liick, 2009, p. 32).

As agdes da gestdo pedagdgica ndo podem basear-se exclusivamente nas necessidades
emergentes do cotidiano escolar. Dada a complexidade do processo de aprendizagem e do
trabalho escolar, ¢ fundamental que a gestdo planeje agdes intencionais, organizadas e
fundamentadas em objetivos claros e exequiveis. Rolddo e Almeida (2018) definem a gestao

como um processo continuo de tomada de decisdo:

A gestdo, em qualquer campo, ¢, essencialmente, um processo de tomada de
decisdes orientado para as finalidades que se pretendem atingir. Trata-se,
portanto, de um processo que implica a analisar a situacdo que se apresenta
e confronta-la com o que se pretende conseguir. Dessa analise resulta a
identificacdo de alguns caminhos possiveis que tem de ser ponderados
quanto a sua viabilidade, possibilidades de sucesso, riscos etc. Perante essas
vias possiveis, quem gere, decide optar por uma, ¢ aplica-a. Essa aplicagdo
deve ser monitorizada e avaliada de forma constante para permitir mudar de
rumo ou introduzir ajustamentos a todo o tempo, sob pena de comprometer
o resultado pretendido (Roldao; Almeida, 2018, p. 18).

Nesse processo, a tomada de decisao nao ocorre apenas no inicio do planejamento, mas
integra uma pratica continua que avalia resultados e redefine estratégias para atingir os
objetivos estabelecidos. Para tanto, ¢ imprescindivel articular os objetivos do sistema
educacional com aqueles construidos coletivamente pela escola e expressos em seu Projeto
Politico-Pedagogico. Além desses documentos orientadores, destaca-se a importancia da
organizac¢do de ag¢des concretas e exequiveis.

A gestdo pedagdgica ndo esta negligenciada na Escola Estadual Dom Casmurro; realiza-
se a promogao de agdes, a tomada de decisdes e mantém-se um movimento constante em busca
de impactar positivamente o ensino-aprendizagem e alcangar melhores resultados. No entanto,
os documentos consultados indicam um fluxo intenso de informagdes que, em virtude da pouca
pratica de retomo aos registros das agdes planejadas, dificulta a avaliagdo de seus resultados e
a definicdo de novos rumos. Esse cenario emergiu ndo s6 da fala da especialista E1, mas
também dos registros das reunides de Modulo II de 2023 e 2024, disponibilizadas ao
pesquisador somente no momento da pesquisa de campo. Na constru¢do do caso de gestao,

haviam sido fornecidas apenas as atas de 2022, apresentadas no Capitulo 2.
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A roda de conversa evidenciou que a especialista reconhece a necessidade de agdes mais
eficazes na gestdo pedagodgica, dimensdo da qual exerce papel central na escola. Apesar da
importancia de tratar problemas pontuais, a gestdo pedagdgica deve, como afirma Young
(2014), ampliar sua compreensao do proposito da escolarizagdo: “Estou convencido de que ndo
ha questdo educacional mais crucial hoje em dia do que o curriculo. Para colocar o problema
mais diretamente, precisamos responder a pergunta: ‘o que todos os alunos deveriam saber ao
deixar a escola?’” (p. 192). A partir desse questionamento, a proposi¢do de agdes de gestao
pedagogica pode transcender demandas pontuais e contemplar outras necessidades e
potencialidades que, articuladas e coordenadas, contribuem para que os estudantes saiam da
escola com os saberes e habilidades esperados.

Os professores concordam com a necessidade de mudangas nas acdes da gestdo
pedagogica. O professor M1 afirmou: “O planejamento é orientado coletivamente, entdo vocé
sabe que vai ter que seguir aquilo ali” (M1, Roda de Conversa, 2024). O docente indica que as
orientacdes recebidas nos momentos coletivos devem ser seguidas, mas sua fala ndo evidencia
que essas orientagdes resultem de uma construcao dialdgica e coletiva. A gestdo pedagogica
deve mediar o planejamento para evitar que este se torne inflexivel e produza préticas docentes
desconexas da realidade das turmas. A professora P1 ressaltou como a concentracao de fungdes
na especialista compromete a eficiéncia do acompanhamento do planejamento docente: “eu
acho que a especialista até auxilia e acompanha o nosso planejamento, so que de forma
precaria, devido a esse acumulo de fungoes. Se ela tivesse so o servigo dela, seria mais eficaz”
(P1, Roda de Conversa, 2024).

As falas do professor M1 e da professora P1 evidenciam a compreensdo da relevancia
da gestao pedagogica para as agdes em sala de aula e o impacto do que chega aos estudantes.
Essa percep¢do ¢ compartilhada pelos demais professores. A boa formacao e experiéncia
docentes ndo garantem avangos significativos no desempenho dos estudantes. A¢des isoladas
dificilmente promovem tal avango, exigindo-se praticas de gestao planejadas e coordenadas.

As intervengdes pedagogicas figuram entre as acdes mais relevantes para a melhoria do
desempenho estudantil, sendo mencionadas nove vezes, quatro vezes ao longo de 2023 e cinco
vezes no periodo analisado de 2024. Em 2023, as intervengdes focaram-se em uma turma de 6°
ano, composta por alunos com dificuldades de leitura e escrita, o que chamou a atencdo da
gestao e dos professores. Nao se evidencia se a escola prioriza esse caso isoladamente ou se sua

concepe¢do de desafio educacional se restringe a chegada dos alunos nos Anos Finais com tais

dificuldades.
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Embora a importancia dessa a¢do seja inquestionavel, ressalta-se que outros desafios
igualmente relevantes permanecem, como o baixo desempenho em outras disciplinas e
habilidades essenciais para a continuidade das aprendizagens. Os registros ndo indicam
propostas de intervengdo para outras turmas e desafios, exceto em 27 de marco de 2023, quando
a especialista solicitou aos professores a preparacdo de atividades para as provas do Saeb e
Proeb.

Além da frequéncia, destaca-se a superficialidade com que o tema foi discutido. Em 27
de marco de 2023, a gestdo lembrou os professores sobre a importancia da intervencao
pedagogica em uma turma especifica, reiterando uma cobranga feita em 27 de fevereiro do
mesmo ano. Os registros ndo revelam se houve aprofundamento sobre as necessidades reais da
turma ou definigdo de acdes concretas. A especialista reconhece sua limitagdo:
“Individualmente eu ndo tenho condi¢oes de acompanhar os professores” (E1, Roda de
Conversa, 2024).

A disciplina dos estudantes em sala ocupou mais tempo nas discussdoes do que
planejamento e intervencao pedagogica, sendo mencionada 10 vezes em 2023 e cinco vezes no
primeiro semestre de 2024. Embora esse tema exija atengdo, a gestdo precisa ampliar o olhar e
repensar as reflexdes. As deliberagdes sobre disciplina restringiram-se, em sua maior parte, ao
uso do celular pelos estudantes'!, a falta de mapeamento das turmas por alguns professores € a
capacidade de gestdao de sala de aula dos docentes. Se essas reflexdes nao geram as mudangas
necessarias, a equipe gestora deve conduzir a escola a novas consideragdes, conforme ponderam

Roldao ¢ Almeida (2018):

A escola, numa logica defensiva, procura manter imutaveis as estruturas do
seu funcionamento, o que a leva a ser insensivel a realidade. Os alunos que
hoje estdo na escola e ndo aprendem sdo vistos como um problema
incomodativo para a escola, do qual ela procura descartar-se através de
estratégias de recursos, fundadas em excelentes principios, mas resultando em
remediacGes em larga medida insuficientes nos seus resultados quanto ao
sucesso dos alunos (p. 10).

Nesse sentido, observa-se que a gestdo escolar tende a tratar os problemas de maneira
paliativa, evitando romper com praticas arraigadas e assumindo uma postura defensiva em vez

de buscar solugdes estruturais.

"A Lei n° 15.100/2025, sancionada em janeiro de 2025, restringe o uso de aparelhos eletronicos
portateis, incluindo celulares, por estudantes de escolas publicas e privadas de educacdo basica. A
norma permite o uso desses dispositivos exclusivamente para fins pedagogicos, situagdes de inclusao
ou saude, ou em casos excepcionais.
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Assuntos burocraticos, como livro de ponto e registros nos diarios de classe,
frequentemente ganham mais espago nas discussdes do que temas que influenciam diretamente
o ensino. Nao se trata de desmerecer essas questdes, mas de refletir sobre a predominancia que
exercem em detrimento de temas que impactam o curriculo, a pratica docente e a aprendizagem.
E fundamental equilibrar a gestdo escolar para evitar polarizagdes que comprometam as agdes
pedagbgicas. Young (2014) destaca que o curriculo e sua implementagdo devem observar a
legislacdo e documentos orientadores, garantindo aos estudantes o acesso a conhecimentos
comuns, conforme a Base Nacional Comum Curricular. Contudo, ressalta também a
importancia da critica para ajustar essas normas a realidade local, promovendo um didlogo
coerente. A presente pesquisa ndo propde extinguir os temas ja discutidos na escola, mas
aprimorar suas interconexdes, de modo que as decisdoes considerem a realidade local, as
evidéncias das avaliacdes e as diretrizes do sistema estadual de Minas Gerais, conforme

destacado por Roldao e Almeida (2018):

As decisoes e a gestdo central obviamente permaneceram sempre, mesmo em
sistemas que tenderam a descentralizar-se cada vez mais. As decisoes desse
tipo operam nos aspectos globais e a nivel nacional. Mas uma larga maioria
das decisdes virdo a entrar cada vez mais no campo especifico da gestdo
curricular de cada escola e dos seus docentes. Essa ¢ a diferenca que da maior
visibilidade ao processo - ¢ ao conceito - de gestdo curricular ¢ maior
responsabilidade aos gestores locais do curriculo - as escolas e os professores
concretos, trabalhando profissionalmente para uma determinada comunidade
com seus alunos especificos (Roldao; Almeida, 2018, p. 9).

Embora a escola enfrente desafios para gerir o tempo frente as demandas, ndo pode usar
esse fator como justificativa para eximir-se das responsabilidades na gestdo pedagogica. Roldao
e Almeida (2018) enfatizam a crescente transferéncia de decisdes para o nivel local,
especialmente na gestao do curriculo, que representa o desfecho do processo educacional. Além
disso, apesar da existéncia de profissionais com fungdes especificas de gestdo, como as
especialistas, as decisdes locais devem ser construidas e assumidas coletivamente com os
professores. A equipe gestora atua como mediadora, mas a gestdo pratica deve envolver todos
os educadores. Esse caminho favorece o equilibrio e a eficiéncia, ao incorporar diferentes
perspectivas sobre os problemas e potencialidades do contexto.

Observa-se que a gestdo pedagogica dedica esforco e tempo significativos, mantendo
uma dinamica intensa de trabalho. Contudo, os resultados permanecem incompativeis com seu
objetivo expresso no Projeto Politico-Pedagdgico: garantir que os educandos se apropriem dos

saberes, interajam com eles, produzam novos conhecimentos, compreendam o ambiente e
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desenvolvam dignidade, autonomia e responsabilidade cidada (Escola Estadual Dom Casmurro,
2022). Nota-se uma priorizagdo do cumprimento de prazos e demandas das instincias
superiores em detrimento do planejamento de acdes pontuais e do contato direto com os alunos.
Nao hé negligéncia, mas uma busca intensa por melhores praticas. Todavia, ¢ necessario
repensar as agoes da gestdo pedagdgica para aumentar sua eficiéncia e promover melhores
resultados. Para isso, ¢ imprescindivel incluir a avaliacdo continua do proprio processo de
gestdo, ferramenta essencial para monitorar os efeitos das decisdes sobre a qualidade da

aprendizagem (Roldao; Almeida, 2018).

3.3.2 Planejamento

Esta secao analisa as praticas de planejamento na Escola Estadual Dom Casmurro, com
base nos dados produzidos pela roda de conversa e nas informagdes coletadas nos registros da
escola.

O planejamento escolar ndo constitui um ato isolado, realizado uma tunica vez e
concluido; configura-se como um processo no qual a escola organiza e orienta suas atividades
e praticas educacionais. Nesse processo, considera-se os contetidos a serem trabalhados, as
metodologias, os recursos disponiveis, a avaliagdo ¢ os objetivos educacionais estabelecidos
pelo sistema e pela propria escola. O planejamento escolar assume papel fundamental para
garantir que o trabalho docente seja eficiente, coerente e adaptavel as demandas da realidade
escolar.

Planejar implica prever e estruturar acdes pedagdgicas, administrativas e
organizacionais com o objetivo de alcancar metas definidas, visando a uma educagdo de

qualidade. Nessa concepgao, Russo (2016) afirma que:

Planejar ¢ antecipar o futuro no sentido de prever agdes a serem desenvolvidas
para se conseguir objetivos determinados. As acdes ocorrem sempre em
determinado contexto cujos pardmetros e contornos podem ser estimados com
maior ou menor precisdo. Por isso, o planejamento inicial ndo consegue dar
conta de prever as condigOes reais em que se dara a agdo, exigindo, assim,
correcdes sucessivas com a aproximagdo desta (p. 195).

Ao afirmar que planejar constitui uma forma de antecipar o futuro, Russo (2016) nao
concebe o planejamento como um instrumento capaz de abarcar com precisao o fim do
processo, mas sim com um recurso que antecipa desafios e estabelece percursos para supera-

los. Por ser um processo dindmico, que exige avaliagdo e correcdo continuas durante sua
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execucdo, nao deve ser confundido com o produto, que ¢ o documento escrito (Russo, 2016).
Ainda conforme Russo (2016), o resultado do planejamento “¢ imaterial e consiste na melhoria
das condig¢des individuais, e de grupo, para o desenvolvimento de um trabalho coletivo que
exige integracao de acdes para garantir o alcance de objetivos estabelecidos” (p. 195).

Ao confrontar o pensamento de Russo (2016) com as falas de alguns professores
ouvidos na roda de conversa, observa-se uma discrepancia entre eles. O professor de

Matematica (M1) afirmou que:

O planejamento é orientado coletivamente, entdo vocé sabe que que vai ter
que seguir aquilo ali. Chegou na sala de aula, tem um planejamento para
aquele dia, e com base no que eu vejo meu aluno desenvolvendo ou ndo, eu ja
me preparo para aula do dia seguinte. Eu ndo consigo planejar
semanalmente, a rotina da sala de aula muda a todo momento. Entdo
expliquei um conteudo, vi que ndo foi produtivo, eu ja saio dali sabendo o que
vou fazer na aula seguinte. entdo o meu planejamento individual é feito dentro
da sala, todos os dias (M1, Roda de Conversa, 2024).

O professor M1 expressa com clareza que segue as orientacdes, sem indicar que estas
resultam de um didlogo. Além disso, declara que sua pratica de planejamento, divergente da
concepgdo de Russo (2016), baseia-se na dindmica da sala de aula e ndo em objetivos e metas
previamente estabelecidos. O ponto de partida consiste na prescri¢gdo da equipe gestora, € o
desenrolar do processo depende daquilo que denomina “rotina da sala de aula”.

O professor de Geografia (G1), ao relatar suas praticas de planejamento, destaca que
prioriza, acima de outros fatores, o material disponibilizado. Em sua concepg¢ao, os cadernos
do Material de Apoio Pedagogico para as Aprendizagens (MAPA)!? e o livro didatico facilitam

sua pratica docente.

O meu planejamento esse ano, na verdade, acho que houve uma mudanga no
meu estilo. Eu tenho usado mais o MAPA, mais o livro didatico. Um material
que usava menos e hoje eu tenho usado mais. Eu fiz essa modifica¢do. Mais
mesmo para facilitar o meu dia a dia ndo haver tanto cansago em usar outras
ferramentas. Entdo eu uso mais aquilo que o estado fornece mesmo (G1, Roda
de Conversa, 2024).

Nessa perspectiva, observa-se uma acdo intencional de tratar o planejamento como mera

execucdo de atividades prontas. O material didatico, que deveria funcionar como suporte a

12 Os cadernos bimestrais, destinados a professores e estudantes, apresentam sequéncias didaticas para
cada componente curricular, organizadas por ano de escolaridade. O material ¢ estruturado com base
no Referencial Curricular de Minas Gerais (RCMG) e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
estando disponivel no site www.seliga.educacao.mg.gov.br, da SEE-MG.
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pratica docente, torna-se a propria pratica. Executar tarefas prontas, ignorando o contexto local,
pode afastar a escola do objetivo de uma educagdo de qualidade, conforme estabelecido em seu
Projeto Politico-Pedagodgico. E no processo do planejamento que o prescrito pelo sistema se
aproxima da realidade da escola. Planejar vai além da constru¢do de documentos ou da
execucdo de tarefas; trata-se de um movimento trabalhoso, rico em possibilidades e que requer
mobilizagdo constante, ndo apenas dos professores, mas também da equipe gestora e da

comunidade escolar, como ressaltam Thomazi e Asinelli (2009):

A acdo de planejar ultrapassa o planejamento propriamente dito, pois implica
as relagoes de poder que se estabelecem entre os atores da institui¢cdo escolar.
O planejamento ao mesmo tempo reflete e interfere nas relacdes entre:
diregdo, supervisdo, professores, além dos alunos e de suas familias (p. 182).

Nas relagdes de poder presentes, pode ocorrer que os professores entendam sua fungao
como mera execu¢do das determinacdes dos gestores, conforme ilustra a fala do professor de
Matematica M1. Portanto, ¢ necessdrio promover entrosamento, boa comunicagdo e
compreensao das fungdes de cada parte na construcao do planejamento. Quando tais aspectos
ndo estdo claros ou sdo compreendidos de forma equivocada, o planejamento pode se

transformar em um instrumento meramente burocratico. Russo (2016) enfatiza que:

Quando o planejamento ¢ encarado como instrumento de controle burocratico,
como em geral acontece, sua avaliagdo recai sobre o produto, isto ¢, no plano
como documento. A riqueza do processo de planejamento esta exatamente na
oportunidade que ele cria para se proceder a uma revisdao de todos os
pressupostos e praticas até entdo adotadas. Outro desvio provocado pela visdo
burocratica ¢ a exagerada énfase nos aspectos formais da elaboragdo dos
planos. Sem diminuir a importancia e necessidade da adequada formulagao do
plano, ha que se dar-lhe um valor relativo, que ndo comprometa a qualidade
da participacdo politica dos elaboradores (p. 195).

A abordagem de Russo (2016) demonstra equilibrio, sem excluir o aspecto burocratico
do planejamento, mas alocando-o em seu devido lugar, para que ndo sobreponha riqueza
inerente ao planejamento enquanto processo. Essa visdo ampla permite compreender que o fim
do planejamento ndo consiste apenas na producao de um documento, embora este seja parte
integrante do processo, mas sim na consecucao dos objetivos estabelecidos.

Assim, o planejamento, concebido como processo, representa um caminho para que
melhorias ocorram ao longo de sua execugao, nao apenas ao término. O objetivo maior consiste
em garantir que, ao final de cada ano letivo, os estudantes tenham construido conhecimentos e

consolidado habilidades previstas para o periodo. Para Russo (2016), o produto do
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planejamento inclui resultados que antecedem seu término, como a melhoria das condigdes para
o desenvolvimento de um trabalho coletivo coeso, contrapondo-se a fragmentacao e ao trabalho
isolado.

E fundamental que o planejamento do professor, aquele a ser executado em sala de aula,
faga parte de um planejamento coletivo, construido de forma participativa por todos os atores
envolvidos na defini¢dao da escola a ser ofertada aos estudantes.

A concepcao equivocada do planejamento contribui para o desinteresse pelo ato de
planejar e para praticas determinadas ora pela burocracia, ora pelo cotidiano escolar. A
professora de Historia HI, ao descrever sua forma de planejar as aulas, afirmou: “Normalmente
eu faco minhas anotagoes em topicos, quase ndo uso livro didatico padrdo. Faco em topicos e
ali a gente vai desenvolvendo, vai fluindo” (H1, Roda de Conversa, 2024). Ao dizer que elabora
um roteiro dos assuntos a serem discutidos e que, a partir dai “vai fluindo” (H1, Roda de
Conversa, 2024), demonstra uma compreensdo reducionista do planejamento, sem antecipar
objetivos claros nem definir pontos de partida e chegada. Essa postura passiva contrasta com a

concepcao de Russo (2016) sobre o planejamento:

Ao contrario dessa perspectiva, o planejamento deveria ser visto como
instrumento de luta dos professores contra o dominio da tecnocracia que se
impde ao processo educativo. Basta, para isso, que se empenhem em participar
ativamente, comprometendo-se com os interesses dos alunos, de um ensino de
qualidade, priorizando as questoes pedagdgicas substantivas e relevantes para
a melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem, que constituem o espago
de luta que a escola tem para contribuir com a transformagdo da sociedade
burguesa (p. 195-196).

Sob essa 6tica, o planejamento nao apenas resulta de uma construgao participativa, mas
constitui um instrumento de promog¢ao da democracia no espaco escolar. Com o entendimento
e a participagdo ativa dos educadores, a escola avanca na resisténcia contra a tecnocracia e a
mecanizacao dos saberes e dos estudantes, direcionando-se a uma formacao critica, reflexiva e
contextualizada.

Além do interesse dos professores em relacao ao planejamento, € necessario estabelecer
claramente os pontos de partida e de chegada para o trabalho docente. Os dados e evidéncias
produzidos pela escola, assim como os resultados das avaliagdes externas, podem contribuir
para esse processo, possibilitando compreender onde a escola se encontra e onde deseja chegar.
Tais informagdes auxiliam na constru¢ao do perfil da escola e na identificacao de seus desafios

e potencialidades. Contudo, na Escola Estadual Dom Casmurro, observa-se que o cotidiano tem
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maior peso na orientagdo do planejamento, enquanto os dados permanecem marginalizados nas
tomadas de decisdo. O que orienta a pratica docente sdo as vivéncias com os estudantes e as
necessidades locais percebidas pela comunidade.

Embora a realidade da sala de aula seja relevante para o planejamento, a utilizacdo mais
efetiva de dados e evidéncias ¢ fundamental para compreender claramente o ponto de partida.
A combinacdo da andlise dos dados com a experiéncia cotidiana pode contribuir para a
formulacao de metas mais eficazes para a melhoria do desempenho estudantil.

Durante a roda de conversa, professores ¢ especialistas evidenciaram a percepgao de
que o contexto local direciona as agdes da escola. Esse entendimento pode constituir um entrave
para praticas de planejamento que integrem dados e evidéncias. Ao defender que o contexto
determina as agdes, nao se reconhece a necessidade de buscar outras diretrizes. Ao discutir os

desafios para o uso de dados no planejamento, a professora de Lingua Portuguesa P1 afirmou:

Na verdade, eu acho que o problema ndo esta no planejamento. Esta na
execugdo dele dentro da escola, porque a gente ndo consegue cumprir. Por
qué? Porque ndo ha disciplina, ndo tem interesse. O problema estd na familia
o problema ndo é o planejamento. Esses meninos chegam aqui sem dormir, e
a gente sabe que precisam no minimo de 7 horas de sono. Muitos passam a
madrugada toda jogando no celular. Como eles vdao produzir? Pode ser um
planejamento de Harvard que ndo vai conseguir ser executado. O problema
ndo esta em nos, ndo estd na escola, o problema estd na sociedade. E um
problema social (P1, Roda de Conversa, 2024).

A professora P1 contou com a concordancia dos demais participantes. A atribui¢do do
fracasso do planejamento a fatores extraescolares, como a familia e o uso excessivo do celular,
refor¢a um determinismo que limita as possibilidades de atuag¢do da escola (Russo, 2016, p.
196). A frase “Pode ser um planejamento de Harvard que ndo vai conseguir ser executado”
(P1, Roda de Conversa, 2024) evidencia esse pensamento, que representa um entrave
significativo para o planejamento, pois implica a responsabilizagdo da sociedade pelo
insucesso, eximindo a escola e o professor de sua responsabilidade de intervengao.

A gestdo pedagdgica da Escola Estadual Dom Casmurro enfrenta o desafio de
posicionar o planejamento como prioridade em suas praticas. O diretor desempenha papel
fundamental nesse processo e, apear das multiplas demandas do cargo, deve assumir
protagonismo na dimensdo pedagogica da gestdo escolar. Junto aos vice-diretores e
especialistas, deve discutir e planejar acdes para conscientizar € mobilizar os professores quanto

a importancia do planejamento para a pratica docente.
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Dessa forma, a pratica docente ganha amplitude, pois o professor deixa de ser mero
replicador de contetidos para assumir a condi¢ao de cogestor, atuando ativamente na tomada de
decisoes. Essa participagdo ¢ valiosa, pois o professor conhece intimamente a realidade da sala
de aula e pode trazé-la para o nivel das discussdes, enriquecendo o planejamento.

Na esfera da gestdo, analisada por gestores e professores, a realidade escolar deixa de
ser limitadora para tornar-se motivadora na construcdo de metas que visam transformar o
trabalho da escola, o desempenho estudantil e os resultados das avaliagdes externas.

Esse desafio esta presente na Escola Estadual Dom Casmurro: engajar os professores
em um planejamento coletivo que ultrapasse o mero planejamento de aulas, rompendo a falsa
associagdo entre autonomia docente e planejamento individualizado. O trabalho coletivo nao
anula a autonomia do professor, mas a enriquece, conferindo-lhe o valor de fazer parte de um
processo intencional que possibilita aos estudantes desenvolverem habilidades e adquirirem
conhecimentos de forma coesa nas diferentes areas.

Nao se deve romantizar a individualizagdo do planejamento sob o falso discurso da
autonomia, nem ignorar as individualidades dos professores e as especificidades dos

componentes curriculares. Thomazi e Asinelli (2009) refletem sobre essa questao:

Impde-se assim, alguns questionamentos sobre o peso da institui¢ao escolar e
dos professores: qual deles teria a atuacdo mais consideravel? Na auséncia de
um apoio pedagogico, de uma dire¢do mais atuante, de uma equipe de trabalho
ou de discussdes, o professor teria maior liberdade para construir o
planejamento e o curriculo? Tal situacdo levaria os professores a uma maior
autonomia? O peso da instituigdo assim como a influéncia do curriculo oficial
seriam entdo mais ou menos importantes, na elaboragdo de cada curriculo,
segundo as condi¢des objetivas que sdo oferecidas pelas diferentes escolas, da
rede estadual, municipal ou privada, sem, no entanto, nos esquecermos que ha
diferencas entre as escolas de uma mesma rede (p. 190).

A roda de conversa revelou que o trabalho individualizado, a comecar pelo
planejamento, ¢ pratica corrente na Escola Estadual Dom Casmurro. Professores do 9° ano
afirmaram que constroem seus planejamentos individualmente, divergindo apenas quanto ao
local onde realizam essa tarefa. O professor de Ciéncias C1 relatou que: “Pra falar a verdade
eu fago nas horas de planejamento. Em casa eu ndo sou professor. Fago quatro, cinco, seis
horas, mas fago tudo na escola” (C1, Roda de Conversa, 2024). Em contrapartida, a professora
P1 afirmou: “Eu ja ndo consigo planejar na escola. Fago tudo em casa, na escola ndo consigo

fazer nada de planejamento. Levo as orientagoes e planejo sozinha” (P1, Roda de Conversa,

2024).
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O professor M1, mencionado na se¢do 3.3.1, também afirmou planejar em sala de aula:

Chego na sala de aula, tem um planejamento para aquele dia, e com base no
que eu vejo meu aluno desenvolvendo ou ndo, eu ja me preparo para aula do
dia seguinte. Eu ndo consigo planejar semanalmente, a rotina da sala de aula
muda a todo momento. Entdo expliquei um conteudo, vi que ndo foi produtivo,
eu ja saio dali sabendo o que vou fazer na aula seguinte. entdo o meu
planejamento individual é feito dentro da sala, todos os dias (M1, Roda de
Conversa, 2024).

Segundo os relatos da especialista E1 e dos professores, o planejamento docente ocorre
individualmente e nao recebe acompanhamento sistematico. Ao discutir o auxilio da equipe de

gestao pedagodgica no acompanhamento do planejamento, a especialista E1 afirmou:

Eu, como especialista, ndo tenho tempo. O meu trabalho de supervisdo seria
organizar os planejamentos, sentar com os professores e analisar: olha isso
aqui ndo estd de acordo, acho que precisamos trabalhar mais este conteudo,
enfim. Isso ¢ o que eu menos faco, com sinceridade. Eu sou muito mais
orientadora no sentido de cuidar da indisciplina dos alunos. Quando consigo
fazer alguma coisa nessa questdo do planejamento ¢ de uma forma muito
geral, nos modulos Il Individualmente eu ndo tenho condi¢oes de
acompanhar os professores (E1, Roda de Conversa, 2024).

A professora de Lingua Portuguesa P1 complementou: “eu acho que a especialista até
auxilia e acompanha o nosso planejamento, so que de forma precaria devido a esse acumulo
de fungoes. Se ela tivesse so o servigo dela seria mais eficaz” (P1, Roda de Conversa, 2024). O
professor de Educacdo Fisica EF1 destacou que seu componente curricular recebe pouca

aten¢do da gestdo pedagdgica, ficando marginalizado:

Eu, enquanto professor de educagdo fisica, em nenhuma escola que eu
trabalhei até hoje tive suporte. Isso é a realidade e um desabafo. Virou até
piada que o professor de educagdo fisica ndo trabalha. No inicio do ano
ninguém procura o professor de educagdo fisica e conversa por exemplo que
tipo de material ele precisa. Nunca me perguntaram o que eu precisava para
elaborar o meu planejamento. Quando precisa de fazer algo na escola é
sempre na aula de educagdo fisica, entdo se vocé pensar que eu sou como 0s
outros professores que precisam estar em dia com seus conteudos isso ndo vai
acontecer. E eu ndo vejo preocupagdo se o planejamento de educagao fisica
estd sendo ou ndo cumprido (EF1, Roda de Conversa, 2024).

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o componente Educac¢ao Fisica
integra a area de linguagens e possui relevancia equivalente aos demais componentes, com
habilidades importantes para a formagao e o desenvolvimento dos estudantes. Os documentos

curriculares orientam a pratica deste componente que deve receber igual valorizagao e atengao.
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A fala do professor EF1 nao foi contestada e teve a concordancia dos presentes. A professora
P1 reconheceu que, mesmo que de forma precaria, a especialista acompanha o planejamento;
porém, o professor EF1 afirmou que ndo percebe preocupagdo da gestdo quanto ao
cumprimento de seu planejamento.

A Escola Estadual Dom Casmurro enfrenta diversos desafios relacionados ao
planejamento. Observa-se que interferéncias do cotidiano escolar, muitas delas imprevistas,
impactam a pratica docente. Embora haja objetivos estabelecidos no PPP da escola e
documentos curriculares oficiais, os professores demonstram falta de clareza quanto a escola
que se pretende oferecer aos estudantes. Nesse sentido, a equipe de gestdo pedagogica deve
analisar criticamente a escola atual, considerando claramente, conforme Russo (2016), as
“condigdes concretas da escola para que se tenha clareza das possibilidades reais de alcance
dos objetivos”.

E necessario que a gestdo pedagogica planeje agdes de auxilio e acompanhamento para
apoiar os professores na constru¢do, avaliacio e adaptacdo de seus planejamentos. Apesar dos
desafios, isso € possivel a partir da proposicao de agdes exequiveis e objetivas, conforme Russo
(2016). Essa perspectiva reconhece os obstadculos externos a gestdo local que envolvem
limitacdes de recursos humanos, materiais ou financeiros.

Outro aspecto importante consiste em compreender o papel da escola. Embora
importante na transformacao social, a escola nao ¢ capaz de resolver sozinha todos os problemas
sociais. Assim como existem papeis especificos para a escola, outras institui¢des e setores do
Estado e da sociedade desempenham suas fungdes. Gestores e professores precisam

compreender claramente esses papeis para evitar dispersar esfor¢os em agdes ineficazes.

3.3.3 Uso dos resultados das avaliacdes externas nas praticas de gestao pedagogica

Esta se¢do analisa, de forma especifica, a maneira como a gestdo pedagdgica utiliza os
dados das avaliagdes externas em suas praticas e como isso influencia as relagdes entre
avaliagdo e curriculo na Escola Estadual Dom Casmurro.

Os resultados das avaliagdes oferecem informagdes relevantes para diferentes instancias
da gestdo educacional, desde os formuladores de politicas publicas até os professores, que
atuam diretamente em sala de aula. Como foco desta pesquisa, concentra-se na Escola Estadual

Dom Casmurro, ndo abordando o uso dos resultados nas esferas da SRE ou da SEE-MG.
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Para que a gestao pedagodgica da escola utilize os resultados das avaliagdes externas de
forma eficaz, visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes, ¢ fundamental que gestores
e professores compreendam e se apropriem desses dados. A pesquisa de campo identificou que
essa compreensao constitui um entrave na Escola Estadual Dom Casmurro, realidade que,
conforme Fontanive (2013), se repete a nivel nacional desde a implementacdo das avaliagdes
em larga escala.

Fontanive (2013) argumenta que os resultados dessas avaliagdes trazem informagdes
pouco compreendidas pelos profissionais da escola, pois apresentam dados distintos daqueles
produzidos pelas avaliagdes internas, elaboradas e aplicadas pelos proprios docentes. Sem essa
compreensdo, a utilizacdo dos dados ocorre de forma ineficiente ou ¢ inexistente. Em 14 de
agosto de 2023, durante o Modulo 11, a especialista apresentou aos professores dos Anos Finais
do Ensino Fundamental os resultados das avalia¢des intermediarias do Simave para todos os
componentes curriculares e turmas. A apresentagdo durou uma hora e, conforme descrito no
Quadro 2, os resultados foram projetados na sala dos professores, solicitando-se que
preparassem avaliagdes focadas nas habilidades com baixo desempenho. Contudo ndo ha
registro de que essas avaliagdes tenham sido posteriormente analisadas pela especialista.

Observa-se que os resultados foram apenas exibidos, sem discussdo ou andlise
aprofundada, caracterizando uma mera apresentacdo numérica. Na sequéncia, a especialista E1
solicitou aos professores a preparacao de atividades especificas para as habilidades mais frageis
dos estudantes. Entretanto, os registros ndo indicam debates sobre a construgdo ou aplicagdo
dessas atividades, apenas cobrangas para sua execug@o nas turmas, como registrado para os dias
28 de agosto ¢ 4 de setembro de 2023.

Durante a roda de conversa, a especialista E1 comentou que ndo se aprofunda na analise

dos resultados das avaliagcdes diagnostica e intermedidria aplicadas pelo Simave.

A gente tem conversado muito ultimamente e temos percebido que a drea de
portugués e Matemdtica, ndo estou dizendo que é o correto, mas como
disseram os professores de portugués e Matemdtica, ha uma aten¢do maior
para as habilidades dessas disciplinas. Ndo que as outras ndo sejam
importantes, mas é porque o estado deseja, pois tem um peso maior nos
resultados (E1, Roda de Conversa, 2024).

Embora existam resultados para todas as turmas em todas as disciplinas nessas
avaliagdes, a gestdo pedagodgica prioriza os resultados de Lingua Portuguesa e Matematica,

justificando essa escolha pela cobranca do Estado. Os registros indicam que somente as turmas
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do 9° ano participaram de uma reunido para apreciar os resultados, em 13 de setembro de 2023,
enfatizando a importancia desses dados para estudantes e escola, conforme Quadro 2.

A professora de Lingua Portuguesa P1 relatou que tenta apresentar os resultados das
avaliagdes do Simave para suas turmas: “No meu caso, eu mostro os grdaficos aos alunos. Al a
gente pega os descritores e habilidades que estdo com problema e a gente refaz em sala de
aula. Eu faco varios simulados e ai a gente trabalha essa questdo” (P1, Roda de Conversa,
2024). Observa-se que o foco recai no desenvolvimento de habilidades para melhor
desempenho em provas futuras, a partir da corre¢ao dos erros anteriores. Em 2024, adotou-se a
pratica de cada professor corrigir as provas com os estudantes, pois, diferentemente das provas
do Proeb, as diagnodsticas e intermedidrias sdo impressas na escola e podem ser trabalhadas
posteriormente pelos docentes. O Quadro 3 registra a orientagdo dada aos professores em 6 de
marco de 2024, sugerindo que as avaliagdes diagndsticas fossem corrigidas em sala e que eles
pudessem atribuir até 5 pontos no bimestre conforme os acertos e a participagdo dos alunos,
estimulando-os a engajarem-se.

Em 2024, assim como em 2023, os resultados da avaliacao diagnostica do Simave foram
apresentados em uma reunidao de uma hora, em 29 de maio, contemplando todos os
componentes curriculares e 12 turmas dos Anos Finais. Percebe-se que a escola ndo recusa
considerar as avaliagdes externas em suas praticas, demonstrando movimento de tentativas,
embora sem direcionamento claro.

Ao analisar os registros da escola e as discussdes da roda de conversa, identifica-se que
persistem desafios na compreensdo dos resultados e na incorporacdo deles na gestdo pedagogica
e no planejamento docente. Trata-se de um desafio recorrente em escolas brasileiras, que nao

decorre de negligéncia, conforme afirma Fontanive (2013):

as tentativas de simplificar informagdes complexas, tanto nos materiais de
divulgagdo de variados formatos, como, manuais, livretos, boletins, entre
outros, quanto na realizagdo de numerosos semindrios, videoconferéncias,
jornadas de capacitagdo de professores, coordenadores pedagogicos e
gestores, parecem nao ter sido bem-sucedidas, pois ndo provocaram os
impactos esperados na qualidade e equidade da educag@o oferecida as criangas
e aos jovens brasileiros (Fontanive, 2013, p. 94).

O Centro de Politicas Publicas ¢ Avaliacao da Educagdo da Universidade Federal de

Juiz de Fora (CAEd/UFJF), responsavel pelas avaliagdes do Simave, tem promovido
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aprimoramento no Portal Simave'?, com o objetivo de aproximar os professores do processo
avaliativo. Atualmente, os docentes da rede estadual de Minas Gerais acessam o portal e
acompanham os resultados de suas turmas e de seus estudantes de forma individualizada. Essa
acessibilidade aos dados configura um elemento relevante para a incorporacao dos resultados
das avaliagdes as praticas pedagdgicas.

O portal disponibiliza os resultados do Proeb, bem como das avaliagdes formativas
(diagnostica e intermediaria), permitindo aos professores consultarem informacdes detalhadas
sobre o desempenho de seus alunos. Diante disso, torna-se imprescindivel que a gestao
pedagdgica identifique e analise os obstaculos que dificultam a compreensao dos resultados por
parte dos docentes. Ao compreenderem as dificuldades presentes, os gestores podem planejar
acoes estratégicas para supera-las. Caso contrario, persistira um ciclo de esfor¢os despendidos
sem a devida efetividade na melhoria dos resultados. Esse se apresenta, possivelmente, como o
desafio inicial, pois o professor ndo consegue incorporar aos seus planejamentos aquilo que
ainda ndo compreende de forma clara.

Apesar dos investimentos dos sistemas de ensino na divulgacdo dos resultados das
avaliagdes externas, observa-se que muitos professores ainda nao estabelecem conexdes
concretas entre tais resultados e suas praticas pedagdgicas. A professora de Lingua Inglesa 11,

ao referir-se as avaliagdes do Simave, expressa essa percepgao:

No Inglés é muito dificil usar esses resultados. Porque para fazer uma prova
de Inglés, que ¢ leitura, vocé precisaria de uma base maior. Eu sinto algo
parecido com o colega de educagdo fisica. Parece que o Inglés é deixado um
pouco para tras. Vem uma prova toda em Inglés. O texto é em Inglés. Ai o
menino ndo vai conseguir porque ele ndo teve uma base. O que ¢ cobrado nas
provas é fora da realidade do que eu ensino. Eu tenho que comegar bem ld no
inicio, toda a gramdtica, técnicas de leitura. O rendimento é baixo porque o
governo cobra uma coisa que ndo é a realidade (11, Roda de Conversa, 2024).

A professora evidencia sua percepcao de que ha um descompasso entre sua pratica
pedagogica e as habilidades avaliadas nas provas externas de Lingua Inglesa. Sua fala revela,
ainda que de forma implicita, que os padrdoes de desempenho estabelecidos para esse
componente curricular se apresentam como metas quase inatingiveis para os estudantes, dado
o distanciamento entre o que se cobra nas avaliagdes e o que se desenvolve em sala de aula.

A especialista E1 compartilha opinido semelhante ao refletir sobre a discrepancia entre

as avaliagOes internas e externas:

13 Portal Simave: https://Simave.educacao.mg.gov.br.
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As avaliagoes aplicadas pela escola sdo mais palpaveis para os alunos, estdo
de acordo com aquilo que os professores trabalharam. [...] a gente tem que
avaliar o aluno ndao em cima dos nossos conteudos, mas de acordo com as
avaliagdes do governo. Isso coloca os alunos para serem avaliados em um
pardmetro geral sem considerar a realidade da escola e as individualidades
dos alunos. A gente entende que ha metas para serem alcangadas, mas se eles
falam tanto da importancia da individualidade de cada um, como padronizar
todo mundo? Nos temos salas dos Anos Finais com extrema dificuldade e que
ndo conseguem acompanhar as avaliagcoes (E1, Roda de Conversa, 2024).

A analise da fala da especialista E1 evidencia que ela ndo reconhece as avaliagdes
externas e internas como partes integrantes de um mesmo processo. Embora distintas em
natureza e fun¢do, ambas convergem para um objetivo comum: a melhoria da aprendizagem
dos estudantes. Ao abordar os contetidos, a especialista distingue aqueles trabalhados na escola
daqueles contemplados pelas avaliagdes externas. Tal distingdo suscita uma questdo central:
como justificar a discrepancia entre o que se ensina na escola e o que se cobra nas avaliagdes
do Simave, considerando que ambos, em tese, devem alinhar-se as diretrizes curriculares da
rede? Sem duvida, o contexto escolar interfere nos resultados das avaliacdes; no entanto, ha
habilidades e objetos de conhecimento comuns a todos os estudantes, estabelecidos nos
documentos curriculares. Ainda que os estudantes desenvolvam tais habilidades em ritmos
diferentes, essa diversidade ndo justifica que a escola desconsidere as diretrizes curriculares em
suas praticas pedagogicas.

Outro aspecto relevante nas consideragdes da especialista E1 refere-se a percepg¢ao de
que as avaliagdes padronizam os estudantes e desconsideram suas individualidades. De fato, as
avaliagdes seguem uma matriz de referéncia e padroes de desempenho, permitindo a
identificacao dos niveis de aprendizagem dos alunos, das turmas e da escola em relagdo ao
sistema educacional. Contudo, a especialista evidencia uma compreensdo limitada sobre os
objetivos das avaliagdes externas, lacuna que também se estende ao corpo docente. Essa
limitagdo torna-se especialmente critica quando se considera que a especialista atua como
responsavel pela divulgagdo e andlise dos resultados junto aos professores. Compreender a
natureza das avaliacdes externas e reconhecer o potencial de seus resultados para a gestdo
pedagdgica configuram-se como desafios centrais na Escola Estadual Dom Casmurro.

A especialista E1 também menciona a existéncia de metas a serem alcancadas, que,
segundo ela, ndo pertencem a escola, mas a rede estadual de ensino. Ela observa que algumas
turmas da Escola Estadual Dom Casmurro demonstram niveis de aprendizagem

significativamente abaixo do esperado para sua etapa escolar. Nesses casos, as avaliagdes nao
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perdem relevancia; ao contrario, revelam com mais nitidez as dificuldades enfrentadas. As
avaliagdes ndo sdo capazes, por si s, de transformar a realidade, mas tampouco devem ser
romantizadas como instrumentos de solugdo total. Como ressalta Fontanive (2013), a melhoria
da aprendizagem depende de multiplos fatores, e a divulgagdo dos resultados das avaliagdes

cumpre papel relativo no conjunto das praticas educacionais:

E claro também que a melhoria da aprendizagem dos alunos esta condicionada
outros fatores, e que a divulgacdo dos resultados das avaliagdes tem um papel
relativo no conjunto das praticas educacionais, no entanto, seria razoavel
esperar que o desempenho dos alunos brasileiros apresentasse uma evolucao
mais positiva em quase duas décadas de avaliagdo sistematica. E provavel que
0 pouco impacto verificado seja explicado, em uma primeira analise, pela
distancia entre resultados obtidos nacionalmente, como os do SAEB, ou por
secretarias estaduais e municipais de educacdo e a sala de aula ou o chao da
escola, a despeito das intimeras iniciativas fazer os resultados chegarem aos
professores e demais membros da comunidade escolar, como apontado nos
paragrafos anteriores. Em resumo, tem-se a impressao de que o professor ndo
se identifica com esses resultados ou ndo vé sua pratica pedagogica neles
representada (Fontanive, 2013, p. 94-95).

Durante a roda de conversa, os docentes discutiram como t€m incorporado os resultados
das avaliagcdes em seus planejamentos. A fala da professora de Historia H1 corrobora a analise
de Fontanive (2013). Segundo ela, os resultados das avaliacdes ndo refletem a realidade das

turmas:

Eu considero de forma parcial, porque tem turma que pega a prova e a
entrega do mesmo jeito que pegou. Nessas turmas ndo tem como considerar,
baseado nisso. Tem turma que rende bastante que tem interesse, nessas eu
fago uma reflexdo em cima da prova, corrijo com eles. Entdo depende muito
da turma. (H1, Roda de Conversa, 2024).

A atribuigdo as avaliagdes externas de um papel transformador absoluto gera frustragdes
entre os professores. Diante de uma série historica que ndo apresenta evolucao significativa no
desempenho dos estudantes, a escola corre o risco de ignorar os resultados das avaliagdes —
como relatou a professora H1 — ou de considera-los como tinica medida de sucesso ou fracasso
escolar. Nesse segundo caso, as avaliacdes externas assumem o papel de instrumento de

indugao curricular e, em ultima instancia, de sua redugao.

Observa-se, mais uma vez, que, de elemento de acompanhamento e
aprimoramento do curriculo, a avaliagdo passa a elemento definidor de
curriculo, sendo que, muitas vezes, a matriz de referéncia da avaliacdo de
sistema confunde-se com o proprio curriculo ensinado nas escolas. Essa
afirmagdo pode ser corroborada pelos estudos citados e por resultado de
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pesquisa conduzida pela autora e colaboradores, por meio de parceria
realizada entre a Fundacao Carlos Chagas e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (Bauer, 2020, p. 11).

Bauer (2020) traz relevantes consideragdes sobre a indugdo curricular exercida pelas
avaliagOes externas. Em seus estudos constata que ha, de fato, uma tendéncia dos estados e
municipios de buscarem conformar seus curriculos a matriz de referéncia de avaliagdes,
federais ou locais, caracterizando uma indugio curricular. E preciso reconhecer que nem sempre
a indu¢do de um curriculo pelas avaliagcdes externas implica em seu empobrecimento, pelo
contrario, as vezes tal indugdo enriquece o curriculo com elementos e conhecimentos que nao

0 compunham.

Os estudos parecem apontar duas questdes. Primeiramente, que os curriculos
e as praticas pedagogicas parecem estar sendo conformados pelas avaliagdes
externas em contextos em que hd metas de desempenho definidas e sdo
impulsionados por desenhos censitarios. Cabe, no entanto, ressalvar a
distingdo entre os objetivos das propostas de avaliagdo e outras agdes que
utilizam seus resultados, sendo que a inadequagdo destas diz muito pouco
sobre as propriedades e possibilidades da primeira. Em segundo lugar, os
diversos estudos mostram que n3o necessariamente 0s mecanismos de
conformagdo e inducdo curricular sdo negativos, quando discutidos em uma
perspectiva de assegurar os direitos dos alunos a acessar determinados
conteudos curriculares (Bauer, 2020, p. 13).

Na Escola Estadual Dom Casmurro, observa-se tal inducao curricular. Registros das
reunides do Modulo II e falas da roda de conversa indicam que a escola direciona o
planejamento docente para os conteudos das avaliacdes externas. Em 2023, os registros
mostram que a gestdo orientou os docentes a planejarem com foco no Saeb, Proeb e no material
do MAPA. Em 2024, a mesma orientacao foi reiterada. Assim, as avaliagdes passaram a induzir
diretamente o que se ensina na escola. Para Bauer (2020), essa indugdo nao apenas se constitui
como possibilidade, mas também como objetivo das avaliagdes externas.

A gestdo pedagogica da escola, no entanto, parece restringir o curriculo a matriz de

referéncia das avaliagdes. A especialista E1 evidencia essa percepgao ao afirmar:

Na verdade, eles querem que a gente pegue aquelas habilidades de cada
matéria e trabalhe ali com o menino, como um robozinho. Eu ndo concordo.
Isso fecha a abertura da escola. Mas para alcangar um indice realmente bom,
dentro do que o estado tem proposto, para falar assim, a sua escola é uma
escola exemplo, todos alcangaram os indices, precisa de considerar que
muitas vezes pode ndo ser a realidade (E1, Roda de Conversa, 2024).
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Na visao da especialista, a pressdo por resultados transforma a escola em um ambiente
mecanizado, tanto para professores quanto para estudantes. O professor de Geografia G1

reforga essa ideia ao afirmar que:

Eu acho que se o estado tem cobrado a gente para que a gente siga todo o
cronograma dele, com as avaliagdes, com os conteudos, eu acho que ele
deveria mandar pronto entdo, como ele tem feito no MAPA, por exemplo.
Todos os conteudos e provas para o professor virar um eterno aplicador.
Porque é basicamente isso que eu acho que a gente estd virando! O estado
tem cobrado a gente mais como aplicador, de cobrar o conteudo, de ensinar
aquele conteudo basico ali. Entdo talvez enviar todos esses arquivos
diretamente, pra gente, para que a gente trabalhasse exatamente todos esses
conteudos ponto a ponto ao longo do ano. Ja é algo que, com o mapa, o estado
tem comegado a fazer (G1, Roda de Conversa, 2024).

Pela fala do professor G1, ¢ possivel observar um tom de desabafo. Ele se vé preso as
avaliacdes que aniquilam sua autonomia. O MAPA, que ¢ um instrumento proposto pela SEE-
MG como um suporte didatico, € encarado pelo professor como um passo para que o sistema
de ensino determine sua pratica. Ele analisa que tem percebido, na Escola Estadual Dom
Casmurro, que o professor tem caminhado para se tornar um replicador de contetido. Enquanto
o professor G1 expunha sua visdo, a especialista E1 desejou complementar os argumentos de

seu colega de trabalho:

Das duas, uma: ou a gente tem que se tornar uma mdaquina, como o colega de
Geografia mencionou, ou eles tém que nos dar autonomia de novo. Cada
regido tem a sua peculiaridade, cada escola tem a sua individualidade, eles
tém que dar autonomia de novo para a gente poder gerir do nosso jeito. Se
ndo der resultado, beleza. Al pode exigir: a partir de agora eu quero que
funcione assim. Ou a gente vai se tornar aquela maquininha que os meninos
passam, a gente abre o cérebro e joga conteudo (E1, Roda de Conversa,
2024).

A ideia expressa na fala da especialista E1 ¢ a de que a autonomia da gestao pedagogica
esta comprometida. Entendendo que o que deve ser ensinado ja esta definido, ndo ha espaco
para que a gestao dialogue com os professores, trazendo as peculiaridades locais para esse
processo de planejamento, onde se decidiria de forma participativa o qué e como ensinar e quais
metas se pretende alcangar. Nesse caminho, a gestdo pedagogica e os professores da Escola
Estadual Dom Casmurro tém utilizado os resultados das avaliacOes externas para apontar,
dentro de sua propria matriz de referéncia, o que sera levado aos estudantes, sem que haja uma

reflexdo mais ampla que considere outros elementos que influenciam na aprendizagem dos
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estudantes. O professor de Matematica M1 compartilhou a forma como tem utilizado as

avaliagdes no planejamento de suas aulas:

Dentro da Matemdatica eu utilizo muito os resultados dessas avaliacées. Desde
que eu cheguei nessa escola eu tenho tentado me moldar para o resultado
dessas avaliacoes. Entdo, no meu replanejamento em cima do plano de curso
e do MAPA, eu utilizo muito as avaliagoes. Por exemplo, para iniciar o
proximo ano letivo eu vou usar os resultados desse ano nas turmas que eu ja
conhego. Eu tenho tentado trabalhar com os alunos essas provas externas
para conseguir um resultado palpavel. Porque eu vou ter um resultado mesmo
que ndo seja de imediato. Eu preparei o aluno com os conteudos e com as
habilidades pra fazer uma prova que ndo foi elaborada por mim (M1, Roda
de Conversa, 2024).

O professor considera que tem utilizado os resultados das avaliagdes, mas vale destacar
que, a semelhanga do exposto anteriormente pelo professor G1 e pela especialista E1, tem feito
isso sem maiores reflexdes. O verbo utilizado por ele para destacar a influéncia das avaliagdes
em sua pratica ¢ “moldar”. O trabalho do professor esta concentrado em melhorar resultados
nas avaliacdes. O que ndo seria problema se, paralelo a isso, fossem incluidos os objetivos
construidos pela comunidade escolar e expresso em seu PPP (Escola Estadual Dom Casmurro,
2022), como por exemplo, reduzir o elevado nimero de infrequéncia dos alunos e reduzir a taxa
de evasao escolar nos ultimos anos do Ensino Fundamental. Objetivos locais, que influenciam
nos resultados e que sdao perceptiveis pelos professores, mas que o foco nos numeros das
avaliacdes, muitas vezes ignora. O professor de Ciéncias Cl pontuou que as faltas tém

aumentado e refletido na aprendizagem:

As faltas estdo aumentando a cada ano. Isso estd atrapalhando a
aprendizagem. Estava olhando esses dias o tanto de faltas de alunos do sexto
ano. Uma turma que ndo costumava ter tanta falta. E isso vai piorando a cada
série. Se no sexto ano esta assim, quando chegam no nono muitos param de
vez (C1, Roda de Conversa, 2024).

As falas dos professores reforcam que, embora as avaliagdes externas sejam
instrumentos uteis para a gestdo pedagdgica, elas ndo respondem sozinhas a complexidade do

contexto escolar. O professor de Matematica M1 ressalta:

As nossas turmas sdo muito desniveladas. Os niveis de defasagem dos alunos
sdo diferentes. Entdo ndo posso comparar uma prova no nivel geral da turma
se eu ndo tive um tempo habil para trabalhar a individualidade do aluno. At
a gente volta na questdo: o professor ndo tem tempo de planejamento habil
para atender a necessidade de todos os seus alunos. Entdo vocé vai pela
maioria, vai tentar fazer uma intervengdo, E vocé ndo vai alcangar todos os
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alunos porque vocé ndo tem tempo para planejar isso. Vocé tem uma carga
horaria em duas, trés escolas, em varios turnos. E vocé ndo consegue atender
a individualidade desses alunos. Eu uso sim esses resultados nas minhas
aulas, mas dessa forma (M1, Roda de Conversa, 2024).

Esse depoimento explicita a dificuldade de planejar intervencgdes individualizadas
devido a sobrecarga de trabalho e a multiplicidade de vinculos. Embora compreenda a
importancia dos resultados, o professor reconhece os limites estruturais para uma pratica
pedagdgica mais equitativa.

Por fim, as falas da professora de Lingua Portuguesa: “eu considero que apenas uns
trinta e cinco por cento dos alunos saem realmente preparados para o Ensino Médio” (P1,
Roda de Conversa, 2024) e do professor de Ciéncias: “Eu acho que 40%, porque tem uma
turma, das trés, que é muito boa. Mas tem uma que é nivel de 6° ano” (C1, Roda de Conversa,
2024) reiteram a preocupacdo com o nivel de aprendizagem dos estudantes que concluem o
Ensino Fundamental. Ambos estimam que menos da metade dos alunos sai preparada para o
Ensino Médio. Esse dado refor¢a a ideia de que, embora os profissionais demonstrem
comprometimento e realizem esforgos individuais para melhorar os resultados, a auséncia de
uma gestao pedagdgica articuladora dificulta a consolidag@o de um projeto coletivo de melhoria
da aprendizagem. E necessario desenvolver agdes formativas que promovam a compreensio
dos resultados das avaliagdes e incentivem sua utilizagdo como instrumentos de enriquecimento

— e nao de limitagdo — do curriculo da Escola Estadual Dom Casmurro.
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4 PROPOSTA DE UMA GESTAO PEDAGOGICA PARTICIPATIVA E BASEADA NO
USO DE EVIDENCIAS

Esta pesquisa analisa a gestao pedagogica e a apropriagao dos resultados das avaliagdes
no planejamento escolar da Escola Estadual Dom Casmurro, propondo a¢des para aprimorar
esse processo. Para tanto, descreve os procedimentos de gestdo pedagdgica, examina suas
possibilidades e limites no uso de dados para (re)planejamento e, por fim, apresenta propostas
de acgoOes baseadas em evidéncias.

No Capitulo 3, a pesquisa analisa as praticas da gestdo pedagogica e o uso de dados,
fundamentando-se no referencial tedrico e nos dados obtidos a partir da analise dos registros da
escola e da roda de conversa realizada com a especialista e os professores do 9° ano do Ensino
Fundamental. O objetivo foi conhecer as praticas, procedimentos e dificuldades no uso de dados
para o planejamento.

A anadlise da roda de conversa revela que a equipe demonstra comprometimento e
empenho na busca por resultados melhores no desempenho dos estudantes, embora esses
resultados ndo alcancem as expectativas. A gestdo pedagogica concentra-se na atuacdo da
especialista em educacdo bdsica, pois o diretor e os vice-diretores priorizam a dimensdo
administrativa. O acimulo de tarefas compromete o desempenho da especialista, que dedica
grande parte do tempo a resolucdo de demandas cotidianas e as solicitagdes da SRE. Dessa
forma, a especialista ndo consegue auxiliar eficazmente na constru¢do, acompanhamento e
replanejamento da pratica docente, pois ndo elabora um planejamento de gestao que reorganize
o trabalho no tempo disponivel nem redistribua tarefas entre os demais membros da equipe
gestora.

Os professores planejam de forma individualizada, pois as reunides coletivas do Médulo
IT abordam uma grande quantidade de temas repassados pela especialista, reduzindo o tempo
para debates e planejamento. Assim, cada professor orienta-se conforme a interpretacao pessoal
das diretrizes, o que faz com que os estudantes vivenciem uma experiéncia de aprendizagem
fragmentada e, por vezes, desconexa. Esse cenario compromete o alcance das metas coletivas
prescritas nos documentos curriculares e no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola.

A andlise evidencia ainda a dificuldade da equipe em compreender o processo das
avaliagcOes externas e seus resultados. Essa dificuldade prejudica a apropriagao correta dos
dados e, consequentemente, seu uso nas acdes de gestdo pedagdgica e no planejamento docente.

Na visdo da escola, as avaliagdes cumprem unicamente a fung¢ao de produzir bons indicadores
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para atender as metas da SEE-MG, sem estabelecer conexao com a realidade dos estudantes ou
com os objetivos institucionais em relagcao ao desempenho. Assim, alguns professores ignoram
os resultados nas suas planificagdes, enquanto outros, pressionados pelos nimeros, limitam o
curriculo a matriz de referéncia das avaliagoes, selecionando contetidos e formulando atividades
com o objetivo de preparar os estudantes para os testes. Nesse ultimo caso, observa-se nao
apenas uma inducao curricular, mas principalmente uma redug¢ao curricular, privando os alunos
de saberes e habilidades além da matriz.

Com base nos dados coletados na pesquisa — registros da escola, roda de conversa com
especialista e professores do 9° ano e analises tedricas — apresenta-se no Quadro 4 as principais
conclusdes e as agdes propostas para superar os desafios enfrentados pela gestao pedagogica da
Escola Estadual Dom Casmurro em relagdo ao uso de dados e evidéncias. Para melhor

compreensao, os dados e agdes estao organizados conforme os trés eixos de analise.

Quadro 4 — Dados da pesquisa e PAE

(continua)
Eixo de
(s Dados da pesquisa Acoes propositivas
analise pesq goes prop
. e Torna-se necessaria a
e Embora a escola conte com um diretor e . ~ .
A ) S implementacdo de reunides
tré€s vice-diretores, esses profissionais . . .
~ . o mensais entre o diretor, os vice-
concentram suas a¢des na dimensdo . .
- . ~ , . diretores e as especialistas com o
administrativa. A gestdo pedagdgica, por S . ~
. . objetivo de alinhar as a¢des de
sua vez, recai quase que exclusivamente . . )
S gestdo pedagogica e organizar
sobre as especialistas.
L . tarefas e cronogramas.
e O trabalho da especialista pedagogica ~ . L
~ . . e Propde-se, ainda, a criagao de um
ndo segue um planejamento construido ~ L
i . suporte de gestdo pedagogica, que
em conjunto com os demais membros da .
. ~ envolva outros servidores da escola
equipe gestora. Suas acdes, em grande ~
' na execugdo de tarefas que, embora
medida, respondem a demandas ~ . N
. 1 ndo constituam atribuicdes
emergentes do cotidiano escolar e ,
~ - . especificas de seus cargos,
Gestao concentram-se na resolugdo imediata
A ~ . . atualmente sobrecarregam a
pedagdgica dessas questoes, o que evidencia um

especialista € comprometem a
eficacia de seu trabalho.

e Para fortalecer a comunicagdo ¢ a
memoria institucional, sugere-se a
elaboragdo de um Informativo
Pedagogico, em forma digital,
acessivel por e-mail institucional.
Esse documento permitira aos
professores o retorno aos assuntos
discutidos e as acdes pactuadas,
além do acompanhamento dos
resultados obtidos e eventuais
ajustes de rota.

desafio significativo na gestdo do tempo
para atender a todas as demandas.

e Apesar de os temas burocraticos
ocuparem maior espago nas reunides do
Moédulo 11, questdes relacionadas ao
processo de ensino-aprendizagem
também sdo abordadas. Contudo, a
escola ndo retoma esses temas
posteriormente para analise,
acompanhamento e adequagdes, 0 que
compromete a continuidade e a
efetividade das ac¢des pedagogicas.
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Quadro 4 — Dados da pesquisa e PAE

(continua)
E;Xé(;igee Dados da pesquisa Acgdes propositivas
¢ O planejamento coletivo ndo ocorre de  |® Escolha dos professores
fato. Nos encontros coletivos ha pouco mediadores de area (PMA),
espago para isso, € quando ocorre, responsaveis por se reunirem
percebe-se que nao ha debate, troca de quinzenalmente com a especialista
ideias e experiéncias. A especialista para discutir o planejamento e o
solicita aos professores que planejem e replanejamento por area de
executem determinadas tarefas, as quais conhecimento.
devem cumprir. ¢ Planejamento coletivo quinzenal
O trabalho docente ¢ fruto de por area de conhecimento, sendo o
planejamentos majoritariamente PMA responsavel pela mediagao
individuais, por isso, o aluno lida com entre os professores de sua area ¢ a
uma experiéncia fragmentada. Os especialista.
professores planejam de formas e Reorganizacdo do Modulo 11, para
diferentes uns dos outros. Alguns tém que o encontro com todos os
seu planejamento direcionado por sua professores ocorra quinzenalmente,
experiéncia de anos na fung¢do, outros alternando com o planejamento
sdo direcionados pela rotina da sala de coletivo.
aula. Ha ainda os que apenas replicam o
material didatico disponivel, como o
MAPA e livro didatico. Os resultados
Planejamento das avaliagdes externas e os dados que

sdo produzidos pela propria escola ndao
sdo considerados de forma eficaz no
planejamento dos professores.
Observa-se uma postura passiva dos
professores frente ao planejamento. Eles
demonstram uma concepgao de que sua
funcdo € selecionar conteudos, formular
atividades e executar as determinagdes
advindas dos orgdos superiores e dos
gestores da escola. Ainda ha uma
dificuldade em compreender o
planejamento como um instrumento para
a autonomia da escola e do professor.
Veem o planejamento como um
instrumento de controle burocratico e
ndo de promocao da gestdo democratica.
Além do planejamento ser construido de
forma individualizada, ndo ha
acompanhamento sistematico ¢ eficaz de
sua execucdo e replanejamento.




84

Quadro 4 — Dados da pesquisa e PAE

externas nas

praticas de e
gestao

pedagogica

A utilizagdo dos dados das avaliacOes
externas na Escola Estadual Dom
Casmurro, limita-se a replicar atividades
que contemplem as habilidades que
compdem a matriz de referéncia destas
avaliagdes. Dessa forma, os dados das
avaliagOes externas tém sido um
instrumento de reducionismo curricular.

e Na concepgao da especialista e

professores, os resultados das avaliagdes
externas sdo de interesse do estado. Ter
bons numeros ¢ para atender as metas da
SEE-MG, nio se observa que o interesse
nesses resultados tenha sido incorporado
pela escola em suas metas. Logo, o
significado dos resultados para os

professores ¢ limitado e seu uso também.

(conclusdo)
E;Xé(;igee Dados da pesquisa Acgdes propositivas
e H4 dificuldade na compreensdo dos ¢ Construgdo de cronograma de
dados produzidos pelas avaliagdes formagao continuada na escola.
externas. Observou-se que especialista e Essas formagoes terdo como foco o
professores ndo conseguem relacionar as | estudo sobre avaliagdes externas e
avaliacOes externas e seus resultados seus resultados. Abordando temas
com o contexto da escola. Como se as como: divulgagdo e apropriacdo de
avaliagOes externas ¢ internas tratassem resultados, leitura de dados,
de realidades desvinculadas e ndo como possibilidades no uso dos
instrumentos diferentes que produzem resultados das avaliagdes externas
dados diversos sobre uma mesma pela escola, indugdo e redugédo
realidade. curricular por parte da matriz de
Os dados das avaliagdes externas sdo referéncia das avaliacdes, entre
apresentados aos professores de forma outros relevantes identificados
Uso dos sucinta, limitando-se aos ntimeros pelos profissionais da escola.
resultados das finais, sem que haja uma analise mais e Divulgacao participativa dos
avaliacoes detalhada das informagdes. resultados das avaliagoes do

Simave. Envolver os professores na
divulgagdo dos resultados para
alunos e toda comunidade escolar.

e Estudo e revisdo do PPP para que
as metas da escola sejam
repensadas e alinhadas de forma
coerente com os dados das
avaliacOes externas ¢ com os dados
que a propria escola produz.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A secdo 4.1 apresenta detalhadamente as agdes propostas no Quadro 4.

4.1 PROPOSTA DE ACOES

Para elaborar o plano de acdo utiliza-se a ferramenta SW2H, que organiza as ac¢des de

forma logica e estruturada, facilitando sua compreensdo e execugdo. Behr (2008) explica que

essa ferramenta € aplicavel a situagdes variadas, desde planejamentos simples até complexos:
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O 5W do nome corresponde as palavras de origem inglesa What, When, Why,
Were e Who, e o0 2H, a palavra How e a expressao How Much. Traduzindo: O
qué, Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e Quanto. Ou seja, quando nos
depararmos com determinada tarefa, perguntar-nos-emos cada uma dessas
palavras e escreveremos as respostas. Essa ferramenta ajuda a melhorar a
segregacdo de tarefas dentro de um processo e a ver, de maneira gerencial,
como os processos estdo de desenvolvendo (Behr, 2008, p. 39).

As acdes apresentadas a seguir dividem-se conforme os eixos de andlise: a subsec¢ao
4.1.1 dedica-se a gestao pedagdgica; a 4.1.2, ao planejamento; e a 4.1.3, ao uso dos resultados
das avaliagOes externas nas praticas de gestdo pedagogica. O plano propde um conjunto de boas
praticas passiveis de estudo e aplica¢do por outras escolas que enfrentam desafios semelhantes

aos da Escola Estadual Dom Casmurro.

4.1.1 Ac¢des propostas para o eixo “Gestiio pedagogica”

Como destaca Liick (2009), a dimensdao mais importante da gestdo escolar ¢ a gestao
pedagogica. Ela se direciona diretamente ao objetivo maior da escola, que ¢ a aprendizagem
dos estudantes, e enfrenta os maiores desafios desse processo. Em virtude dessa relevancia, essa
gestdo deve ocorrer de forma intencional e sistematica. Nao pode pautar-se pelas situagdes
imprevistas do cotidiano; ¢ imprescindivel que resulte de um planejamento construido
coletivamente e materializado por meio de metas e a¢des claras. Por essa razdo, propde-se a

acdo “Planejamento de Gestao”, apresentada no Quadro 5.

Quadro 5 — Planejamento de gestao

Pergunta Acéo
O qué? Planejamento das agdes da gestdo escolar em suas diferentes dimensoes.
Por qué&? Para organizar o trabalho da equipe gestora de forma mais eficiente e coesa.
Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.
Quando? Mensalmente.
Quem? Diretor, vice-diretores, especialistas de educagdo bésica e secretario escolar.

A equipe gestora reune-se para identificar as acdes e metas prioritarias. Constroi
Como? um organograma com responsaveis e prazos para execugdo. Avalia as agdes em
andamento e, se necessario, replaneja.

Quanto? Duas horas mensais.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A equipe gestora realiza o planejamento mensalmente, em encontros que reunem
diretor, vice-diretores, especialistas e secretario escolar. A construcdo coletiva desse
planejamento assegura que todos tenham clareza das metas, das tarefas e do tempo disponivel
para sua execucdo. O diretor atua como mediador do processo, que resulta de andlise e
deliberagdo coletiva.

O trabalho organizado e cooperativo da equipe torna suas acdes mais eficazes e evita
sobrecarga. A medida que essa a¢do ¢ implementada, a equipe identifica as areas mais frageis
da gestdo e visualiza possibilidades de resolugdo. O planejamento propicia uma pausa na rotina
escolar para observa-la de forma panoramica, percebendo aspectos que, no dia a dia, passam
despercebidos. Mais do que trabalhar na escola, ¢ necessario pensar, enxergar € compreender a
instituigao.

O planejamento para a equipe gestora visa, além de evitar a prioriza¢ao desequilibrada
de dimensdes da gestdo, aprimorar as praticas para que a escola nao enfrente multiplas frentes
1soladamente, mas faga convergir todas as dimensdes para o desenvolvimento institucional e a
melhoria do desempenho dos estudantes.

A anélise dos dados evidencia que a gestdo pedagogica se concentra na especialista, que
acumula tarefas como contato com pais de alunos faltosos, preenchimento de documentos e
monitoramento da disciplina, incluindo o recreio. Esse excesso afasta a especialista de seu papel
mediador na constru¢ao e acompanhamento da pratica docente.

~ 9

A proposta “Suporte de Gestao” busca compartilhar essas tarefas entre servidores que
possuam conhecimento e condigdes para realiza-las. A secretaria escolar pode assumir a busca
ativa junto aos responsaveis por estudantes faltosos, dado seu acesso aos registros e contatos.
O secretario pode preencher documentos relacionados as suas atribuigdes. Os vice-diretores,
além de apoiarem o diretor, podem colaborar no monitoramento da disciplina e do recreio. As
turmas elegerdo um professor referéncia responsavel pela orientagdo disciplinar e pelo
acompanhamento dos alunos com faltas ou baixo desempenho, encaminhando casos mais
complexos a especialista (Quadro 6).

Constata-se que a equipe enfrenta dificuldades para retomar assuntos discutidos, o que
resulta em a¢des iniciadas e ndo concluidas ou desvios dos objetivos. A gestao do tempo figura
como desafio importante. Para otimizar o tempo e reduzir distanciamentos no acompanhamento

das acdes pactuadas, propde-se a criacdo do informativo pedagodgico online, utilizando a

ferramenta Google Documentos, gratuita e acessivel via e-mail institucional (Quadro 7).
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Quadro 6 — Suporte de gestao

Pergunta Acio
0 qué? Envolvimento de profissionais de outros segmentos da escola em agdes da
que: gestdo pedagogica correlacionadas as suas fungdes.
Por qué? Para diminuir a sobrecarga da especialista de educag@o basica e liberar tempo
que: para as fungdes especificas do seu cargo.
Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.
Quando? Durante todo o ano letivo.
Quem? Vice-diretores, professores, secretario, auxiliares de secretaria.
Distribui-se entre servidores as tarefas que nao s2o exclusivas da especialista,
Como? como busca ativa, disciplina em sala e areas externas, monitoramento do recreio
’ e preenchimento de documentos solicitados por 6rgaos externos, desde que
correlacionadas as fungdes desses servidores
Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quadro 7 — Informativo pedagogico

Pergunta Acdo
0 quée? Documento online, acessado pelos professores via e-mail institucional, contendo
que: assuntos discutidos no Moédulo 11, agdes pactuadas e acompanhamento.
Por qué? Para superar a dificuldade de retomar assuntos tratados, garantindo a
que: continuidade e o alinhamento das agdes pactuadas.
Onde? Espago virtual disponibilizado pela SEE-MG, via Google Documentos, acessado
’ pelo e-mail institucional.
uando? urante todo o ano letivo.
do? Durante tod let
Quem? Equipe gestora e professores.
A especialista insere os temas relevantes e as agdes pactuadas no arquivo online.
Como? Os professores acessam-no a qualquer momento para revisar pactuagdes e
| acompanhar eventuais corregdes de rota. Questdes nao contempladas serdo
discutidas presencialmente no Modulo II.
Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A especialista responsabiliza-se por inserir no informativo os temas tratados e as agdes
planejadas coletivamente no Modulo II, bem como registrar analises e readequagdes. Assim, 0s
professores consultam o documento a qualquer momento e lugar, incorporando as deliberacdes
coletivas em seus planejamentos. Essa acdo fortalece o acompanhamento pedagogico e
ultrapassa o limite das duas horas semanais dos encontros presenciais, identificadas na roda de

conversa como insuficientes.

4.1.2 Ac¢odes propostas para o eixo “Planejamento”

Planejar implica antecipar o futuro, prevendo agdes que possibilitem atingir objetivos
(Russo, 2016). O planejamento ¢ fundamental para a eficiéncia do trabalho escolar, pois conduz
a escola do contexto atual ao cenario desejado. A forma como o planejamento ¢ compreendido
e realizado impacta diretamente os resultados das agdes.

A pesquisa evidenciou que os professores da Escola Estadual Dom Casmurro elaboram
seus planejamentos de forma individualizada e utilizando parametros distintos. Essa pratica
dificulta a resolu¢cdo de problemas e o alcance de metas comuns, situacdo agravada pela
dificuldade da gestdo pedagogica em auxiliar, avaliar e orientar o replanejamento. Para atenuar
esses problemas, propdem-se quatro agdes exequiveis no contexto da Escola Estadual Dom

Casmurro e de outras instituicdes com realidade semelhante (Quadro 8).

Quadro 8 — Professores mediadores de area (PMA)

Pergunta Acdo

Indicacao de professores, por seus pares, para mediar o planejamento por area do

O qué? .
q conhecimento.

Para facilitar a construgdo e acompanhamento do planejamento, bem como a
Por qué? integralizagao curricular. Os mediadores levam duvidas e sugestdes a
especialista, que auxilia na analise e no replanejamento das acdes.

Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.
Quando? Segunda quinzena do ano letivo.
Quem? Especialista e professores.

Os professores indicam um representante para cada area de conhecimento, que
Como? coordena o planejamento coletivo e atua como elo direto entre a especialista € os
demais docentes.

Quanto? Duas horas por semana.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Essa acdo simples organiza o planejamento por area de conhecimento (Quadro 9). Na
segunda quinzena do ano letivo, os professores indicam, em suas areas, um colega para atuar
como professor mediador. Este coordena os momentos de planejamento coletivo sob a

orientagdo da especialista.

Quadro 9 — Planejamento por area de conhecimento

Pergunta Acio

O qué? Realizagdo de planejamento por area de conhecimento.

Por qué? (0] pllanej amento docente ocorre de forma individ}lal, limitando a integralizacao
curricular entre os componentes de uma mesma area.

Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.

Quando? Quinzenalmente.

Quem? Especialista, professores mediadores de area e demais professores.

Como? O especialista coordena 0 processo, planejando previamente com os PMA os
momentos de planejamento por area.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O objetivo consiste em implantar o planejamento coletivo, promovendo coesao entre 0s
componentes curriculares da mesma area, integralizando-os e direcionando esfor¢os para
superar dificuldades dos estudantes. Ressalta-se que o professor mediador ndo substitui a
especialista; sua fun¢do ¢ intermediar a comunicagcdo entre a especialista e os demais
professores nos momentos de planejamento coletivo.

Considerando que as habilidades e objetos de conhecimento de uma mesma area se
conectam e complementam, ¢ fundamental que os componentes curriculares estejam alinhados
na pratica. O planejamento por area favorece a integralizagao curricular, agregando significado
ao conhecimento para os estudantes e ampliando o espago para reflexdes sobre o contexto
escolar, evidenciado nos dados das avaliagdes externas e produzidos pela propria escola.

Essa acdo ocorre quinzenalmente. Na semana anterior, os professores mediadores
reinem-se com a especialista para planejar o encontro coletivo. Com base nessas orientagdes,
os PMA organizam o planejamento das aulas junto aos demais docentes para a quinzena

seguinte. Durante os planejamentos, o especialista circula entre os grupos, auxiliando nas
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demandas que nao forem resolvidas pelos mediadores, cumprindo sua fun¢do de mediador na
constru¢ao e acompanhamento da pratica docente.

Conforme evidenciado na pesquisa, o tempo do Moddulo II ndo se destina
exclusivamente ao planejamento, pois inclui temas diversos e relevantes. Para assegurar espago
tanto para reflexdes quanto para planejamento, propde-se reorganizar a dinamica do Modulo II.
A equipe gestora assume a responsabilidade de elaborar um cronograma bimestral que intercale
o planejamento por area com os encontros gerais dos professores com a gestao. Assim, em uma
semana, os professores dedicam-se ao planejamento de suas aulas; na seguinte, reinem-se com

0s gestores para tratar dos demais assuntos (Quadro 10).

Quadro 10 — Reorganizagao do Mddulo 11

Pergunta Acdo
O qué? Reorganizagdo da dinamica do Modulo II.
A Para utilizar o tempo dedicado aos encontros coletivos com maior eficiéncia,
Por qué? .
contemplando diferentes demandas.
Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.
Quando? Semanalmente.
Quem? Diretor, vice-diretores, especialista e professores.

A equipe gestora organiza um cronograma bimestral, alternando semanas
Como? dedicadas ao planejamento por area de conhecimento com semanas reservadas
ao encontro de todos os professores com a gestao escolar.

Quanto? Sem custo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.1.3 Acdes propostas para o eixo “Uso dos resultados das avaliacdes externas nas praticas

de gestiao pedagogica”

Fontanive (2013) destaca que a divulgacao e apropriagao dos dados produzidos pelas
avaliagdes externas configuram um grande desafio para a educagdo brasileira, desafio que
persiste desde a implantacdo das avaliagdes em larga escala até os dias atuais. Essa realidade
permanece presente na Escola Estadual Dom Casmurro, conforme evidenciado pela pesquisa.
Outro desafio importante, segundo Bauer (2020), reside na influéncia desses dados sobre o

curriculo. No caso da escola, observa-se uma tendéncia a reduzir o curriculo a matriz de
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referéncia das avaliagdes, excluindo conhecimentos e habilidades que transcendem esse
referencial.

Diante dos desafios identificados na pesquisa, a escola propde agdes para mitiga-los.
Como essas agdes envolvem mudangas de paradigmas e praticas internalizadas pelos
profissionais, elas devem permanecer como praticas permanentes, integradas ao Projeto
Politico-Pedagodgico da institui¢ao, e ndo se restringir a um Unico ano letivo.

O Modulo II reserva espaco para a formagao de professores dentro da escola. Conforme
demonstrado na pesquisa, o tema avaliacdes externas e seus resultados constitui desafio real. A
analise dos registros da escola e da roda de conversa revelou dificuldade, por parte da gestao
pedagogica e dos docentes, em compreender as avaliacdes externas, seus objetivos e sua
contribuicao para o planejamento pedagogico. Reconhece-se que essa realidade, acumulada ao
longo de décadas, exige um processo continuo de transformagao conceitual. Assim, propde-se
uma formacao que articule teoria e pratica, realizada no ambiente escolar, por meio de debates,
escuta e dialogo, promovendo a reflexao conjunta.

A formacao deve ocorrer com seriedade, mas sem o peso da formalidade, contando com
a participacao de profissionais internos ou externos que dominem os temas. A mudanca da
pratica pedagogica depende, primeiramente, da transformagao das ideias. O objetivo principal
da formagdo consiste em ampliar as possibilidades para um planejamento de gestdo e docente

fundamentado no uso de dados e evidéncias (Quadro 11).

Quadro 11 — Formagao de professores

Pergunta Acdo

O qué? Formagéo de professores na escola sobre apropriagdo e possibilidades de uso dos

que dados das avalia¢Oes externas.

Por qué? Para ampliar a compreensdo dos professores acerca das avaliagdes externas, dos
que: dados gerados e de sua utilizag@o no planejamento pedagogico.

Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.

Quando? Bimestralmente, dois encontros por bimestre.

Quem? Equipe gestora e professores.

Organiza-se um cronograma com datas e temas propostos. As formagoes serao
Como? ministradas por profissionais da escola ou convidados com conhecimento e
experiéncia, associando teoria e pratica escolar.

Quanto? Sem custos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A divulgagdo dos resultados configura um desafio nacional, que a escola enfrenta da
mesma forma. A pesquisa indicou que apresentar médias de proficiéncia em reunides formais
ndo garante a apropriacao dos dados. Assim, propde-se envolver a comunidade escolar na
divulgacao, conferindo significado aos resultados.

Para implementar essa acdo, os gestores analisam previamente os resultados durante o
planejamento e organizam uma equipe representativa de professores e estudantes para
apresentar e discutir os dados. A divulgacdo ocorre em grupos menores, por segmento
(professores, estudantes, pais, servidores), em rodas de conversa, facilitando o esclarecimento
de duvidas e a escuta de opinides. Esse formato promove didlogo e aproxima os diversos atores
da escola das avaliagcdes ¢ seus resultados.

No caso dos estudantes divulgadores, professores ou gestores acompanham e

coordenam sua atuacao, assegurando suporte adequado (Quadro 12).

Quadro 12 — Divulgacao participativa dos resultados das avaliagdes externas

Pergunta Acio
O que? Envolvimento dos professores e estudantes na divulgagdo dos resultados
Por qué? Para ampliar o signiﬁczldo da cliivulgagﬁo, evitando que se restrinja a uma reunido
formal com apresentagdo de ntimeros.
Onde? Escola Estadual Dom Casmurro.
Quando? Sempre que o Simave divulgar os resultados.
Quem? Equipe gestora, professores e estudantes.

Os gestores apresentam os resultados a uma equipe composta por representantes
Como? de professores e estudantes, que divulgam os dados em oficinas e rodas de
conversa, com o suporte da gestdo.

Quanto? Sem custos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Embora o PPP constitua documento norteador da gestao e pratica escolar, ele costuma
ser revisado apenas no momento de sua constru¢cdo. Conforme os registros das reunides
coletivas da escola entre 2022 e 2024, ndao houve revisdes, analises ou readequacdes do
documento. Como expressao da identidade da escola, o PPP deve refletir todas as mudangas e
agdes propostas.

Diante dos desafios que motivam este plano de acdo, o PPP necessita revisdo para

incorporar metas e agdes alinhadas a analise da realidade, aos desafios identificados na pesquisa
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e as acdes propostas. Essa revisdo legitima a implementagdo das agdes, promovendo a
conscientizacdo e o compromisso de toda a comunidade escolar na transformagao da realidade.

Assim, as proposi¢des deste plano de acdo devem deixar o campo das ideias e
materializar-se no PPP, transformando-se em praticas internalizadas pelos membros da escola
e aplicadas pelos profissionais.

As agdes apresentadas visam contribuir para que a gestdo pedagogica da Escola Estadual
Dom Casmurro supere desafios relativos ao uso de dados e evidéncias no planejamento.
Reconhece-se que ha outros desafios além da apropriagao dos dados, razdo pela qual o plano
inclui também agdes voltadas a gestdo pedagogica e ao planejamento, buscando a resolugao de
problemas que impactam o desempenho dos estudantes.

O plano de agdo considera o nivel da gestdo local e propde acdes exequiveis pelos

gestores e professores da escola, que vivenciam e conduzem a realidade cotidiana (Quadro 13).

Quadro 13 — Revisdo do Projeto Politico Pedagogico

Pergunta Acido

0O qua? Revisar o projeto politico pedagdgico da escola e realizar alteracdes deliberadas

que: coletivamente.

Por qué? Para garantir clareza nas metas e a¢des, tornando-as mais significativas por meio
que: da participacdo da comunidade escolar.

Onde? Escola Estadual Dom Casmurro

Quando? Marco.

Quem? Equipe gestora, servidores da escola, alunos e familia.

Por meio de rodas de conversa mediadas por gestores e professores, discutir,
Como? reafirmar, alterar, excluir ou estabelecer metas e pactuar agdes exequiveis para
alcanca-las.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender como a gestdo pedagogica se realiza na Escola
Estadual Dom Casmurro e quais desafios a escola enfrenta para utilizar dados e evidéncias no
planejamento. Além de analisar as praticas de gestdo pedagogica desenvolvidas na escola,
propds-se um Plano de Ag¢do Educacional (PAE) que possibilite a superagdo dos desafios
identificados pela pesquisa.

A pesquisa integrou estudo tedrico, analise documental e pesquisa de campo. Para esta
ultima etapa, utilizou-se uma roda de conversa mediada pelo pesquisador, com roteiro
semiestruturado elaborado previamente, que contou com a participacdo da especialista de
educagdo basica dos Anos Finais e dos professores do 9° ano do Ensino Fundamental, com o
objetivo de subsidiar a constru¢do do PAE. Tanto a andlise documental quanto a roda de
conversa produziram dados qualitativos relevantes que permitiram conhecer em detalhes a
dindmica das praticas de gestdo pedagogica da escola, seus entraves e potencialidades.

O desenvolvimento da pesquisa enfrentou limitagdes relacionadas ao acesso aos
documentos escolares, especialmente as atas de reunides e registros do Modulo II. Ao solicitar
os registros para analise, a escola demandou cerca de trés meses para organizar os documentos
do Médulo IT em um livro encadernado. Observou-se que os registros sdo sucintos, consistindo,
em sua maioria, em pautas com os temas discutidos, sem detalhar a abordagem ou a participacao
dos presentes em cada reuniao.

A questdo norteadora da pesquisa foi: quais praticas a equipe gestora da Escola Estadual
Dom Casmurro realiza em relagdao a gestdo pedagdgica? Constatou-se que a escola mantém
uma gestdo pedagdgica atuante, em constante movimento para encontrar caminhos que
promovam o melhor desempenho dos estudantes; entretanto, essa gestdo se perde diante da
grande demanda de trabalho acumulada ao longo dos anos em funcao das situagdes inesperadas
do cotidiano escolar. Destaca-se que a gestdo pedagogica se concentra na especialista de
educagdo basica, enquanto o diretor e os vice-diretores atuam predominantemente na dimensao
administrativa da gestdo escolar.

Evidenciam-se as dificuldades, tanto dos professores quanto da especialista, em
compreender os dados das avaliagdes para além dos numeros, identificando informagdes que
poderiam contribuir significativamente para as praticas de gestdo e planejamento. Em

contrapartida, as avaliacdes tendem a ser vistas como mero instrumento da SEE-MG para medir
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ndo apenas os estudantes, mas também o trabalho docente. Essa compreensdo distorce os
objetivos reais dos dados, transformando-os em ferramenta redutora do curriculo.

A pesquisa descreveu os procedimentos de gestdo pedagdgica da escola, analisou as
possibilidades e limitagdes do uso de dados no (re)planejamento e propos agdes focadas numa
gestdo pedagdgica baseada em evidéncias.

Assim, a pesquisa indica para a gestdo escolar a necessidade de reestruturar a divisdo
do trabalho em busca de maior eficiéncia, além de adotar um planejamento respaldado por
praticas democraticas e participativas que alinhem os objetivos e metas institucionais. Dessa
forma, espera-se que a gestdo deixe de ser conduzida apenas pelo cotidiano e passe a ter a
possibilidade de transformd-lo, utilizando informagdes que evidenciem o contexto,
compreendendo suas dificuldades e potencialidades.

Reconhecendo que todas as partes devem contribuir para a efetiva realizagdo da
atividade-fim da escola, sugere-se repensar a formagao continuada dos professores. Para tanto,
as reunides de planejamento devem constituir-se também em espagos de reflexdo e construgao
do conhecimento. A andlise dos dados da roda de conversa evidenciou a importancia da
formacao docente para a compreensao e apropriacao dos resultados das avaliagdes. Portanto, a
escola deve oportunizar aos professores e especialistas formagdes que concebam as avaliagdes
externas como ferramentas que auxiliam a pratica pedagogica.

Espera-se que esta dissertagdo provoque reflexdes nao apenas na Escola Estadual Dom
Casmurro, mas também em outras instituicdes que enfrentam realidades semelhantes em
relagdo as praticas de gestdo pedagodgica e ao uso de dados e evidéncias no planejamento.
Reflexdes que resultem em praticas mais eficientes e que possibilitem aos estudantes uma
educagdo de qualidade, integral e equanime.

Realizar esta pesquisa no Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacao da Educagdo Publica, da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora, contribuiu significativamente para a formagao e pratica profissional do pesquisador. A
escola deixou de ser apenas o local de trabalho e passou a ser objeto de estudo, analisada sob o
prisma do pesquisador, possibilitando reflexdes menos intuitivas e menos tendenciosas. Por
fim, ressalta-se que a pesquisa promove amadurecimento profissional e provoca novos
questionamentos e reflexdes, impedindo que o professor retorne a atuar de forma sedentaria sob

o prisma inicial.
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APENDICE A - Roteiro da roda de conversa com os professores

Prezado(a) Professor(a),

Sou aluno do curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacao
Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliagcdo da Educag¢ao da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), e conto com sua colaboragdo nesta pesquisa por meio
da participagdo na roda de conversa com os demais professores de sua area do conhecimento.

Esta roda de conversa visa identificar o perfil profissional dos professores que atuam
nos Anos Finais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Dom Casmurro, bem como analisar
como ocorre a gestdo pedagogica na escola, identificando procedimentos e desafios para o
planejamento de sua pratica docente.

As informacgdes fornecidas estardo sob sigilo e terdo uso exclusivamente académico.

Desde ja, agradego sua valiosa contribuicdo.

Rafael Pereira de Lima

ROTEIRO DAS RODAS DE CONVERSA

1) Fale um pouco sobre seu percurso profissional € como se tornou professor(a).
2) Relate sua experiéncia como professor(a) na Escola Estadual Dom Casmurro.

3) Como costuma planejar suas aulas? Quais espacos e momentos utiliza para isso? Peco que

especifique os momentos coletivos e individuais.

4) Como avalia o nivel de aprendizagem dos alunos que saem dos Anos Iniciais e ingressam

nos Anos Finais? De que forma, isso impacta sua pratica em sala de aula?

5) De que maneira a equipe gestora — diretor, vice-diretor e especialista — interfere em seu
planejamento? H4 acompanhamento da execugdo do seu planejamento? Explique como

ocorre essa interagao.

6) Ao planejar o que e como serd desenvolvido com os alunos, quais documentos ou materiais

orientadores vocé utiliza? Poderia descrevé-los e justificar seu uso?
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7) Vocé considera os resultados dos estudantes nas avaliagdes externas ao realizar seu

planejamento? De que forma?

8) Como ocorre, na escola onde atua, a analise dos resultados dos estudantes nas avaliagdes

externas?

9) Em sua opinido, quais sdo os principais desafios que os professores enfrentam na

elaboragdo do planejamento?

10) Que sugestdes vocé apresentaria para aprimorar o planejamento coletivo e individual dos

professores dos Anos Finais da Escola Estadual Dom Casmurro?
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ANEXO A —Modelo de ata do Conselho de Classe

DIAGNOSTICO GERAL DA TURMA NO BIMESTRE

ENSINO MEDIO

CONSELHO DE CLASSE 2023

ANO DE ESCOLARIDADE

BIMESTRE

ESCOLA ESTADUAL DOM CASMURRO DATA:

Numeros de estudantes
matriculados

Lingua Portuguesa

Educagdo Fisica

Arte

Lingua Inglesa

Matematica

Ciéncias

Geografia

Historia

Ensino Religioso

Lingua Portuguesa

Educagdo Fisica

Arte

Lingua Inglesa

Matematica

Ciéncias

Geografia

Historia

Ensino Religioso

Indisciplinados:

Destaque da turma:

Observagoes:

Diretor e/ou Vice Diretor:

Professores




