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RESUMO

Esta pesquisa analisa os desafios e as potencialidades das atividades
desenvolvidas na biblioteca da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes
(EEMMM), com foco na sua capacidade de promover o desenvolvimento de
habilidades de leitura e letramento dos alunos do Ensino Fundamental de Anos Finais.
A hipotese central é de que, devido a dificuldades institucionais, as praticas da
biblioteca encontram-se limitadas em seu papel pedagogico. O objetivo geral é
desenvolver estratégias para aprimorar as atividades da biblioteca, favorecendo a
formacgao para a leitura dos alunos do 6° ao 9° ano da educagao basica. Os objetivos
especificos incluem descrever a estrutura da biblioteca, identificar os desafios na
utilizacdo dos recursos e propor um Plano de Acado Educacional para valorizar o
espaco. A pesquisa se baseia em dois eixos tedricos: a formacédo de leitores e a
gestao de bibliotecas escolares, com apoio em autores como Silva (1996), Soares
(1999) e Street (2003), que discutem especificidades sobre leitura, letramento e
formacgao de leitores; também Behr (2008), Campello et al.(2005), Granados Molina
(2001) e Moro et al. (2011), referéncias importantes na discusséo sobre gestdo da
biblioteca. Metodologicamente, a pesquisa € documental, exploratéria e de campo,
utilizando entrevistas semiestruturadas com as duas Professoras de Ensino do Uso
de Biblioteca (PEUBs), com duas Especialistas em Educacao Basica (EEBs) e com a
gestora escolar, além de uma Roda de Conversa com docentes de Lingua
Portuguesa. A andlise dos dados, organizada em trés eixos — visdo atual dos
participantes sobre a organizagao da biblioteca; praticas pedagogicas de formagao
para a leitura na EEMMM e sugestdes para a melhoria do espaco da biblioteca e das
praticas atuais — revelou problemas como espaco limitado, infraestrutura precaria,
acervo desorganizado e falta de planejamento de atividades. Como resultado, a
pesquisa aponta para a necessidade de agdes integradas para melhorar a utilizagao
da biblioteca e as praticas pedagdgicas O Plano de Acao Educacional busca
implementar iniciativas para estimular os alunos a se engajarem mais ativamente com
a leitura e com a compreensao textual, destacando a importancia da biblioteca escolar
como ferramenta pedagdgica essencial na formacgao de leitores autdnomos e criticos.
Palavras-chave: Formacao para leitura; Formacgao de leitores; Gestao da biblioteca

escolar.



ABSTRACT

This research analyzes the challenges and potential of the activities developed
in the library of the Marechal Mascarenhas de Moraes State School (EEMMM),
focusing on its ability to promote the development of reading and literacy skills among
students in the final years of elementary school. The central hypothesis is that, due to
institutional difficulties, library practices are limited in their pedagogical role. The
general objective is to develop strategies to improve library activities, promoting
reading training for students from the 6th to 9th grade of basic education. Specific
objectives include describing the structure of the library, identifying challenges in the
use of resources and proposing an Educational Action Plan to enhance the space. The
research is based on two theoretical axes: the formation of readers and the
management of school libraries, supported by authors such as Silva (1996), Soares
(1999) and Street (2003), who discuss specificities about reading, literacy, and reader
training; also Behr (2008), Campelloet al.(2005), Granados Molina (2001) and Moro et
al.(2011), important references in the discussion on library management.
Methodologically, the research was documentary, exploratory and field-based, using
semi-structured interviews with the two Library Use Teaching Teachers (PEUBSs), with
two Basic Education Specialists (EEBs) and with the school manager, in addition to a
Conversation Circle. with Portuguese Language teachers. Data analysis, organized
into three axes - participants' current view of the library's organization; pedagogical
practices for reading training at EEMMM and suggestions for improving the library
space and current practices - revealed problems such as limited space, poor
infrastructure, disorganized collection and lack of activity planning. As a result, the
research points to the need for integrated actions to improve library use and
pedagogical practices. The Educational Action Plan seeks to implement initiatives to
encourage students to engage more actively with reading and textual comprehension,
highlighting the importance of the school library as an essential pedagogical tool in the
formation of autonomous and critical readers.

Keywords: Reading Training; Reader Training; School Library Management.
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1 INTRODUGAO

Esta dissertacdo busca discutir os desafios e as oportunidades de acgdes
pedagogicas realizadas no ambito da biblioteca Vinicius de Moraes, que faz parte da
Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes, localizada na cidade de Juiz de
Fora/MG, vinculada a Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG)
e pertencente a Superintendéncia Regional de Ensino de Juiz de Fora (SRE/JF).
Dessa maneira, a questao norteadora desta pesquisa €: Como aprimorar as atividades
da biblioteca da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes para promover a

formacéo leitora dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais?

O objetivo geral deste estudo é analisar e desenvolver estratégias para
aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formacao para a leitura dos
alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Quanto aos objetivos especificos, sao
eles: descrever os principais problemas enfrentados na gestdo da biblioteca escolar
da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes; identificar e analisar os
principais desafios que afetam a utilizagdo dos recursos disponiveis para o trabalho
dos atores da biblioteca na formacgao para a leitura e, por ultimo, propor um Plano de
Acado Educacional com estratégias que viabilizem um trabalho a ser realizado na
biblioteca escolar com vistas a valorizar este espago e os recursos disponiveis nele
como ferramentas de aprendizagem e de incentivo a leitura.

O tema deste trabalho foi selecionado com base na minha formacao académica
€ no meu campo de atuacao profissional. Sou formada em Letras pela Universidade
Federal de Juiz de Fora (curso realizado de 2003 a 2007), onde também cursei a
Especializacdo em Ensino de Lingua Portuguesa (em 2008). Sou professora de
Lingua Portuguesa na Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes (EEMMM)),
onde estudei (de 1992 a 1998), fiz estagio de observagao (em 2006), lecionei como
professora designada (em 2013) e atuo desde 2015, quando fui efetivada pela
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, na Superintendéncia Regional
de Ensino de Juiz de Fora. No ano de 2022 lecionei em quatro turmas do Ensino
Fundamental — Anos Finais (trés turmas de 7° ano e uma turma de 9° ano) e em quatro
turmas do Ensino Médio (duas turmas de 2° ano e duas turmas de 3° ano). Em janeiro

de 2023, assumi a fung¢ao de vice-diretora da escola e, em outubro do mesmo ano, fui
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nomeada para o segundo cargo de Professora da Educacido Basica de Lingua
Portuguesa, assumindo mais esse cargo na EEMMM.

A escolha deste objeto de estudo fundamenta-se ndo apenas em minha
trajetéria académico-profissional — como licenciada em Letras, professora de Lingua
Portuguesa e gestora escolar na instituicao investigada —, mas também na urgéncia
em se repensar o papel da biblioteca escolar no desenvolvimento de competéncias
leitoras, especialmente no contexto dos anos finais do Ensino Fundamental. Embora
a biblioteca escolar seja reconhecida como um espaco privilegiado para a formagao
leitora, estudos apontam que sua utilizacdo pedagdgica permanece incipiente em
muitas escolas publicas brasileiras (BEHR, 2008; CAMPBELLO et al., 2005). Dados
do Censo Escolar (INEP, 2020) revelam que, mesmo onde ha bibliotecas,
frequentemente faltam condigdes estruturais e profissionais especializados, 0 que
compromete sua efetiva insercdo no projeto pedagdgico.

Além disso, os resultados das avaliagdes externas aplicadas na escola-l6cus,
como o PROEB e o SIMAVE, evidenciam deficiéncias significativas nas habilidades
de leitura e interpretacdo textual dos estudantes. Tais evidéncias corroboram os
apontamentos de Soares (1999), para quem a promogao do letramento vai além da
decodificagao textual, exigindo praticas pedagdgicas intencionais e articuladas. Nesse
cenario, a biblioteca escolar pode e deve assumir um papel mais ativo e sistematico
na mediacao de praticas leitoras, contribuindo para a melhoria do desempenho
escolar e para a formagéao de sujeitos criticos e autbnomos, conforme argumenta Silva
(1996).

A presente pesquisa justifica-se, portanto, pela lacuna identificada entre as
potencialidades do espago da biblioteca e sua efetiva apropriagédo pedagdgica no
cotidiano escolar. A originalidade deste estudo reside na combinagao entre analise
diagndstica institucional, escuta qualificada de multiplos atores escolares (PEUBS,
EEBs, docentes e gestao) e proposicao de um Plano de Agao Educacional voltado a
qualificacdo das praticas de leitura no interior da biblioteca. Trata-se de uma
abordagem que ultrapassa a descricdo de problemas estruturais ou a mera defesa
abstrata da leitura, para assumir uma perspectiva propositiva, dialégica e situada —
comprometida com a transformagao das praticas escolares a partir da escuta e da

articulagao coletiva entre os sujeitos da escola.
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A pratica da leitura é muito importante para o desenvolvimento do
conhecimento e até mesmo para o combate de doengas como deméncia e Alzheimer.
Como afirma Rose (2012), entre os fatores que comprovadamente impactam o
processo de ensino-aprendizagem, a leitura é, sem duvida, o que exerce a maior
influéncia. Pesquisas como a “Retratos da Leitura no Brasil”, realizada desde 2007
pelo Instituto Pré-Livro, e a desenvolvida pela Universidade de Sussex, no Reino
Unido, em 2009, demonstraram que a pessoa que desenvolve o prazer pela leitura e
cultiva o habito de ler encontra mais facilidade para escrever, produzir textos,
interpretar e aprimorar suas habilidades em todas as areas do curriculo, além de
estimular o cérebro e promover beneficios para a saude mental. De acordo com o
Documento Orientador do Projeto de Leitura e Escrita, langado em outubro de 2024
pela Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, a analise das avaliagbes do
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacgao Publica (SIMAVE) e do
Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb) apontou que um dos principais
desafios da rede publica do estado de Minas Gerais, tanto no Ensino Fundamental
quanto no Ensino Médio, é progredir no aprimoramento e na consolidacdo das
competéncias de leitura e escrita. Dessa forma, espera-se que as escolas promovam
continuamente a leitura, oferegcam estratégias que incentivem o habito de ler e
estimulem o uso da biblioteca e de outros espagos escolares de pratica da leitura.

Para Silva (1996), a biblioteca escolar é um dos locais com maior potencial para
estimular o pensamento critico dos alunos, considerando a variedade de documentos
que pode abrigar e os diversos servicos e atividades que pode oferecer. Essa
afirmacao corrobora a relevancia deste estudo, que visa a contribuir para que a
biblioteca observada cumpra seu papel na formagao dos aprendizes atendidos pela
instituicdo, ao promover a exploragao dos recursos disponiveis e, ainda, para que o
aprimoramento das atividades realizadas neste importante espago escolar possa
também orientar as praticas desenvolvidas em outras bibliotecas escolares.

Portanto, partindo de minha formagao académica e de meu histérico
profissional, por reconhecer o importante papel da leitura na formacgcao educacional,
social e pessoal dos cidaddos e compreender a biblioteca escolar como um potente
recurso no processo de ensino e aprendizagem dos discentes, o tema desta pesquisa
foi selecionado.

Uma situagao problema foi identificada quando, ao observar a biblioteca da

escola e as praticas realizadas com o aproveitamento dos recursos disponiveis nela,
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levantei a hipotese de que esse importante recurso pedagogico apresenta-se como
um espacgo cujo potencial pode e deve ser mais bem explorado, visando ao seu
aprimoramento no aspecto da formacéao para a leitura. Atualmente, apesar de receber
alguns recursos, como o destinado pelo Ministério da Educagao (MEC) através do
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), e de ser tema ja abordado
em diversas legislacbes nacionais e estaduais, politicas publicas e produgdes
académicas, como apresentado no presente estudo, € notério que ainda existe a
necessidade de aprimoramento nas condigdes das atividades desenvolvidas neste
espaco. Neste estudo, serdo apresentadas evidéncias que demonstram a limitada
utilizagdo do espaco da biblioteca e dos recursos disponiveis.

Um dos pontos constatados na analise da biblioteca Vinicius de Moraes € o
caso do déficit de titulos atualizados de interesse dos alunos e dos professores, o que
desestimula o aproveitamento da biblioteca. Outro ponto que requer atengao € o fato
de a biblioteca possuir profissionais especializados — Professores de Ensino do Uso
da Biblioteca (PEUB) — mas a grande rotatividade desses profissionais, que
geralmente sdo contratados por um ano letivo somente, representa um dificultador no
desenvolvimento das atividades préprias desses servidores, como a continuidade de
projetos com os alunos, o trabalho colaborativo com os professores regentes, a
organizacgéao e controle do acervo e a elaboragao de atividades que englobem uso da
biblioteca. Além disso, € comum que os PEUBSs sejam direcionados para as salas de
aulas para cobrir faltas de professores, o que também impacta no trabalho desses
profissionais, o que é evidenciando pelo fato de ndo haver nem mesmo a contagem
de itens que formam o acervo da biblioteca aqui pesquisada.

A metodologia utilizada para desenvolver este trabalho se deu através de uma
abordagem qualitativa, a partir de um estudo de caso. Serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas com as duas Professoras de Ensino do Uso de Biblioteca (PEUBS),
com duas Especialistas em Educacao Basica (EEBs) e com a gestora escolar, e uma
Roda de Conversa em que serdo convidados os quatro Professores de Lingua
Portuguesa do quadro da escola em foco. Foi realizada ainda uma pesquisa
documental explorando legislagdes nacionais e estaduais sobre as bibliotecas,
orientacdbes da SEE/MG em relacdo ao trabalho desenvolvido nas bibliotecas
escolares da rede estadual de ensino de Minas Gerais, além de documentos da

instituicdo pesquisada (Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes), registros
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realizados na propria biblioteca escolar e fotografias dos espagos da escola e da
biblioteca escolar.

Desse modo, esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos, a comegar
pela presente introdugédo, primeiro capitulo do trabalho. No segundo capitulo, dividido
em trés segodes, ha o detalhamento do caso de gestao, trazendo a contextualizagao e
a descrigao da biblioteca pesquisada, com a apreciagdo de documentos de orientagao
e legislagdo das bibliotecas escolares brasileiras e, mais especificamente, das
bibliotecas escolares de Minas Gerais.

No terceiro capitulo, é apresentada uma analise dos achados da pesquisa, com
reflexdes sobre a leitura, a formacao de leitores e a gestdo da biblioteca escolar,
buscando articular o cenario apresentado no primeiro capitulo com os pressupostos

tedricos e metodoldgicos utilizados neste estudo.
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2 OCASODABIBLIOTECA ESCOLAR DA ESCOLA ESTADUAL MARECHAL
MASCARENHAS DE MORAES: DESAFIOS E POTENCIALIDADES PARA A
FORMAGAO DO LEITOR

Este capitulo apresenta mais detalhadamente o caso de gestéo tratado neste
trabalho. Cabe esclarecer que o termo caso de gestdo é utilizado para designar um
diagndstico de um problema de gestdo dado em contexto especifico. Assim, este
capitulo apresenta e descreve a biblioteca da Escola Estadual Marechal Mascarenhas
de Moraes, discorrendo acerca de documentos de orientagdo e legislacdo sobre as
bibliotecas e refletindo acerca dos desafios enfrentados para o desenvolvimento de
um adequado trabalho direcionado a formacgao para a leitura e consequente melhoria
da qualidade da educacao ofertada.

Desta forma, este capitulo esta assim organizado: a primeira segao aborda a
legislagdo nacional referente as bibliotecas escolares, bem como traz um breve
panorama sobre a situagdo das bibliotecas escolares no Brasil. A segunda secéao
apresenta informagdes sobre documentos oficiais que regulamentam e orientam o
trabalho das bibliotecas escolares da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. A
terceira secao apresenta informagdes que auxiliam na compreensao do contexto da
Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes, que abriga a biblioteca Vinicius
de Moraes, investigada neste caso. A quarta e ultima sec¢ao aborda informacgdes sobre

a biblioteca escolar que € o alvo deste estudo.

2.1 CONSIDERAGOES SOBRE A LEGISLAGAO E A SITUAGAO DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES NO
BRASIL

De acordo com Viana e Pimenta (2021), pode-se afirmar que as bibliotecas
escolares do Brasil, apesar de suas fragilidades, chegaram ao século XXI com a
mesma finalidade das primeiras bibliotecas publicas instaladas no pais, datadas no
inicio do século XIX, que é preservar o acervo de conhecimento da sociedade,
funcionar como um centro de distribuicdo de informagdes e desempenhar um papel
crucial na educacgao de cidadaos que sejam pensadores criticos, conscientes e ativos.
Atualmente, a biblioteca escolar € compreendida também como um espaco de estudo

e de construgao do conhecimento que, se explorada adequadamente, pode contribuir
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ativamente para a dindmica da escola. Assim, como ressalta Maroto (2012), a

biblioteca escolar é vista como

um espaco democratico, conquistado e construido através do fazer
coletivo (alunos, professores e demais grupos sociais); sua fungao
basica € a transmissado da herancga cultural as novas geragdes de
modo que elas tenham condicbes de reapropriar-se do passado,
enfrentar os desafios do presente e projetar-se no futuro. (Maroto,
2012, p. 75)

Essa reflexdo é necessaria para entender a interconexao entre as bibliotecas
escolares e o letramento dos alunos no contexto brasileiro. A disponibilizacédo efetiva
de bibliotecas nas escolas é um fator determinante para a promog¢ao do letramento,
fornecendo um ambiente propicio para o acesso a recursos educacionais, leitura e
pesquisa. A qualidade das bibliotecas, incluindo a diversidade de colegbes, a
presenca de profissionais qualificados, o desenvolvimento de atividades integradas
aos diversos conteudos do curriculo escolar e a utilizagdo de tecnologias,
desempenha um papel essencial. Além disso, a disponibilidade de espacos de leitura
e a integracao de atividades que promovam o gosto pela leitura também s&o aspectos
a serem considerados.

As bibliotecas desempenham um papel fundamental no apoio ao letramento,
pois proporcionam uma variedade de recursos educacionais que contribuem para o
desenvolvimento de habilidades de pesquisa e avaliagao da informacdo. Quando as
bibliotecas sao bem equipadas e acessiveis, os alunos tém mais oportunidades de
aprimorar suas habilidades de leitura, escrita, pesquisa e pensamento critico.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), o Censo Escolar do ano de 2014 mostrou que 55% das escolas
brasileiras ndo possuiam biblioteca ou sala de leitura. De acordo com as informacdes
do Censo Escolar de 2018, 80% das escolas de Ensino Médio, em todas as
dependéncias administrativas, apresentavam biblioteca ou sala de leitura no referido
ano. Ja o Censo Escolar de 2020 constatou que, de acordo com o diagndstico da
infraestrutura dos prédios escolares no Brasil, 41% das escolas de Ensino
Fundamental de Anos Iniciais e das escolas de Anos Finais, Ensino Médio e Educacao
de Jovens e Adultos se encontravam no padrdo adequado quanto as bibliotecas

disponibilizadas.
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O investimento na promocéo da leitura tem um efeito positivo no rendimento
dos estudantes. Isso se confirma, por exemplo, no estudo "Retratos da Leitura em
Bibliotecas Escolares", publicado em 2019 e conduzido pelo Instituto Pré-Livro em
colaboragédo com o Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) e a empresa OPE Sociais,
através do qual foi observado que as escolas que oferecem um ambiente de leitura
demonstram um desempenho superior nas disciplinas de Portugués e Matematica.
Além disso, essas escolas alcangam um indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica (IDEB) mais elevado em comparagdo com aquelas que ndo possuem um
ambiente de leitura adequado (Laje, 2019). O Grafico 1, a seguir, demonstra os

achados do estudo.

Gréfico 1 — Impacto do Bom Funcionamento da Biblioteca Escolar nas Avaliagdes do
Sistema de Avaliagao da Educagao Basica de 2015

Bom funcionamento da biblioteca beneficia o aprendizado

@ Total das escolas @ Escolas mais vulneraveis™ @ Escolas menos vulneraveis
@ Impacto na prova de portugués
Do Sistema de Avaliagio da Eduragao Basica de 2015
Indicadores Em pontos™* Ganho em anos de aprendizado
Funcionamento 5380 12,8 0 5 o,58 .20
Espaco fisico 4,50 8,0 0,4 | 0,70
Responsavel pelo local 3,90 16,1 0,4 1.5 0
Atuagio do professor 6,8 1 4,10 4,0 0,6 [ o4l
Uso 2,41 6,30 0,2 | o,60
Acervo 5,9 8,2l 8,4 0,51 o7l
recursos eletrénicos 8,9 I 6,48 | o8l o,
S Lot et et e i AP
Indicadores Em pontos™* Ganho em anos de aprendizado
Funcionamento 8,6 0 13,5 0 D, 1,0 0 1,6 N
Espago fisico 530 7,810 3, 0,60 o208
Responsavel pelo local 4,80 16,9 N 2,7 0,60 2.0 0
Atuacao do professor rAd | 53080 5,0 0,9 o,60
Uso 311 7,0 3,3 0,4l o,sl
Acervo o,9 0 14,3 N 1,20 1,7 0
Recursos eletronicos 10,6 [0 .80 i 1,3 [0 1,210

Amostragem: 500 escolas publicas estaduais e rnunicipais em 17 estados

= Alunos vémn de familias de baixa renda, segundo critérios do INSE {indice de Mivel Socicecondmico)
** Ma escala Saeb, gue vai de 0 a 500 pontos

Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura em Bibliotecas Escolares, do Instituto Pra-Livro

Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura em Bibliotecas Escolares, do Instituto Pré-livro (Rose,
2012).

ZoaraFailla (2019 apud Lage, 2019), coordenadora do estudo, declarou que

seu objetivo era orientar as politicas publicas. Em cada escola pesquisada, foram
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realizadas entrevistas com diretores, professores e responsaveis pela biblioteca.

Segundo a pesquisadora,

nao basta ter livros, é preciso que esse acervo esteja adequado e
atualizado. Além disso, que funcione num local bem equipado, de facil
acesso aos estudantes. E que professores estimulem o uso desses
livros, de forma integrada ao projeto pedagdgico. E o conjunto de
fatores que leva ao impacto positivo.

As informagdes pesquisadas apontam para a necessidade de politicas publicas
de incentivo a leitura e ao uso da biblioteca escolar, ja que esse € um lugar proprio
para a promocao de atividades relacionadas a leitura.

Segundo Campello et al. (2005, p. 17), “a biblioteca representa recurso
imprescindivel para a formagao de leitores capazes de, além de decifrar o codigo
linguistico, saber interpretar o que leem, encontrando significados no texto e
desenvolvendo praticas de intertextualidade”.

Dessa maneira, pode-se afirmar que refletir sobre a importancia da biblioteca
escolar é, em certa medida, refletir também sobre a qualidade da educagao que
estamos oferecendo aos nossos alunos.

Para que a biblioteca escolar possa cumprir adequadamente seu papel
educativo e cultural, € necessario que haja esfor¢cos da escola e dos 6rgaos publicos.
Essa preocupacgao nao € atual, uma vez que os governos vém tentando estimular o
uso da biblioteca e o acesso ao livro ha algumas décadas, como sera tratado a seguir.

Em 1994 foi criado o Programa Nacional Biblioteca do Professor que tinha o
objetivo de oferecer suporte para a formagao dos professores das séries iniciais do
Ensino Fundamental, de acordo com informagdes do portal do MEC. O programa teve
fim em 1997 e deu lugar ao Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE).

O PNBE foi instituido em 28 de abril de 1997, através da Portaria Ministerial n®
584, e atualmente € executado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE) em parceria com a Secretaria de Educacao Basica do Ministério da
Educacdo (SEB/MEC). O programa € um importante incentivador das bibliotecas
escolares, visto que, por meio da distribuicdo de acervos de obras de pesquisa, de
referéncia e literarias, objetiva a promogdo do incentivo a leitura nos alunos e
professores. O PNBE ja sofreu algumas modificagdes e ajustes, como ocorreu no ano

2000, em que o programa passou a direcionar sua agdo também para a formagao
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continuada dos professores, distribuindo obras direcionadas para esse fim. Outro
exemplo, no ano de 2001, foi a modificacdo da sistematica anterior, deixando de
aparelhar as bibliotecas escolares com base na quantidade minima fixada de alunos,
para distribuir livros diretamente aos alunos matriculados nas 42 e 52 séries do Ensino
Fundamental, apoiado no Censo Escolar/2001. Como consta no portal do Ministério
da Educacgao, atualmente o programa atende de forma gratuita todas as escolas

publicas de educagao basica que estao cadastradas no Censo Escolar.

O programa divide-se em trés ac¢des: PNBE Literario, que avalia e
distribui as obras literarias, cujos acervos literarios sdo compostos por
textos em prosa (novelas, contos, crénica, memoarias, biografias e
teatro), em verso (poemas, cantigas, parlendas, adivinhas), livros de
imagens e livros de histéria em quadrinhos; o PNBE Periddicos, que
avalia e distribui periédicos de conteudo didatico e metodoldgico para
as escolas da educacao infantil, ensino fundamental e médio e o PNBE
do Professor, que tem por objetivo apoiar a pratica pedagdégica dos
professores da educacao basica e também da Educacao de Jovens e
Adultos por meio da avaliacao e distribuicdo de obras de cunho tedrico
e metodoldgico. (Ministério da Educacgao, 2023)

De acordo com os estudos de Branddo e Rodrigues (2017), o Programa
Nacional Biblioteca da Escola ampliou o acesso de alunos e professores da educacgao
basica a materiais de leitura, porém nao conseguiu garantir o uso desse material, visto
que sua agao, limitada apenas a distribuicdo, ndo assegura uma efetiva contribuicdo
para formacao de alunos e professores leitores na escola.

Sancionada em 2003, a Lei n°® 10.753 estabelece as diretrizes sobre o acesso
e 0 uso do livro no Brasil (Brasil, 2003), instituindo a Politica Nacional do Livro ou Lei
do Livro, como ficou conhecida. Em seu Artigo 13, a Lei confirma a importancia das
bibliotecas das escolas ao exigir que para autorizagdo de novas escolas, os sistemas
de ensino devem exigir um acervo minimo de livros para as bibliotecas escolares,
minimo este que nao é explicitado no texto da legislagdo. Ademais, a Lei define o livro
como principal meio de difusdo da cultura e transmisséo do conhecimento.

Ja em maio de 2010, a Lei n° 12.224 dispb6s sobre a universalizacdo das
bibliotecas nas instituicdes de ensino do Pais, estabelecendo que todos os sistemas
de ensino do Brasil precisavam desenvolver esforgos para que, num prazo de dez
anos, a universalizacdo das bibliotecas escolares estivesse efetivada. Essa Lei

decretou que as instituicbes de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de
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ensino do Pais deveriam contar com bibliotecas, tornando obrigatério um acervo de
no minimo um titulo para cada aluno matriculado.

O Decreto n°® 9.099, de 18 de julho de 2017, significou uma importante agao de
apoio a pratica educativa e promog¢ao do acesso a leitura, uma vez que explicitou,
dentre outros objetivos, o de garantir a qualidade do material disponibilizado e o de
democratizar o acesso a fontes diversas de informacéo e cultura. Assim, o documento
ampliou o escopo da politica de aquisicdo e distribuicdo de livros, nomeando o
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), que incluiu outros
materiais além das obras didaticas e literarias: obras pedagdgicas, softwares e jogos
educacionais, materiais de reforgco e correcao de fluxo, materiais de formacao e
materiais destinados a gestédo escolar, entre outros.

Segundo o MEC, a execugdo do PNLD é efetuada de forma alternada,
atendendo em ciclos diferentes todos os segmentos da educagao basica: Educagao
Infantil, anos iniciais do Ensino Fundamental, anos finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio. A compra e a distribuicdo dos materiais e livros didaticos selecionados
pelo Ministério da Educagédo, no ambito da Secretaria de Educagéo Basica (SEB) sao
de responsabilidade do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).
Quanto as obras literarias distribuidas pelo PNLD, o FNDE envia as escolas obras
para compor o acervo da sua biblioteca e duas obras destinadas a cada estudante. A
quantidade de livros para compor o acervo depende o numero de alunos matriculados
em cada instituicdo e segmento atendido pelo PNLD. Todas as obras sdo escolhidas
pela equipe docente da escola a partir de um catalogo pré-selecionado pelo MEC.

A Lei n® 13.696, de 12 de julho de 2018, instituiu a Politica Nacional de Leitura
e Escrita, reforcando a promocéo do livro, da leitura, da escrita, da literatura e das
bibliotecas de acesso publico no Brasil. Mesmo nao tratando diretamente das
bibliotecas escolares, a Lei reforga a importancia da leitura, das bibliotecas e dos
professores enquanto mediadores de leitura, tendo como um de seus objetivos
fomentar a formacdo continuada em praticas de leitura para professores e
bibliotecarios.

O Projeto de Lei n° 4003, de 30 de julho de 2020, altera a Lei n° 12.244, de 24
de maio de 2010, ampliando o prazo de universalizagao das bibliotecas nas escolas e
alterando a definigao de biblioteca escolar, que passa a abranger tanto o acervo fisico
quanto o digital de livros, audios, fotos, materiais videograficos e documentos

registrados em qualquer suporte destinados a leitura, consulta, pesquisa ou estudo.
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Outro documento que buscou regulamentar o trabalho das bibliotecas
escolares foi o Projeto de Lei n® 4401, apresentado em 31 de agosto de 2020, com o
objetivo de aperfeigoar a Lei das Bibliotecas Escolares. Esse Projeto ampliou em dois
anos o prazo estabelecido para a universalizagdo das bibliotecas escolares, agora
definido para o ano de 2022, e incluiu a garantia de acessibilidade e obrigatoriedade
de acervo minimo de 2.500 titulos por bibliotecas escolares, que podem ser oferecidos
em qualquer suporte, independente do porte da escola.

Através da apreciacao da legislagdo exposta nesta secéo, pode-se perceber
que existe a preocupacgao e o esforgo por parte governamental em promover a leitura
no Pais. Porém, nota-se que as a¢des por parte do governo, em sua maioria, priorizam
a distribuicdo de livros, desconsiderando outras importantes questbes, como a
capacitacao de professores para o adequado trabalho com a leitura. Nesse sentido,

Souza (2009, p. 9) argumenta

Atualmente, sao restritas as agdes que, no espago escolar, viabilizam
a formacao de professores e de profissionais que atuam nas
bibliotecas escolares para o reconhecimento do potencial do material
disponibilizado e suas possibilidades educativas no cotidiano escolar,
em especial, na sala de aula e na biblioteca.

Dessa maneira, € importante destacar que todos os programas, decretos,
projetos de lei e leis que objetivam fortalecer as bibliotecas escolares sdo de suma
importancia para o cenario educacional brasileiro. No entanto, é preciso ter em vista
a necessidade ndo sO de garantir bons acervos, mas também de se priorizar a
formacgao e conscientizagdo dos educadores sobre a importancia dessas bibliotecas

para o ensino de qualidade. De acordo com Teixeira (2002),

[...] a biblioteca escolar publica brasileira carece, inclusive, de
compreender o seu papel dentro da escola, onde se vé que é preterida
nas discussdes orgamentarias e concorre com a merenda escolar por
alguns poucos vinténs. Por mais bem intencionada que seja, nenhuma
politica publica governamental sera capaz de dotar as escolas
publicas brasileiras de um numero razoavel de livros enquanto nao for
ampliada a dotacdo orcamentaria do ensino. Portanto, tem-se que
pensar em a¢des duradouras e mais abrangentes. (Teixeira, 2002, p.
373)

A apreciagao das legislagdes anteriormente expostas evidencia a necessidade

da criagao de politicas publicas de leitura capazes de dinamizar o uso da biblioteca e
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do livro, possibilitando a efetividade do acesso a leitura, a escrita e a outros bens
culturais.

A mais recente legislagéo federal que busca incentivar a leitura e a escrita dos
alunos brasileiros € o Decreto n°® 12.166, de 5 de setembro de 2024, que regulamenta
a Politica Nacional de Leitura e Escrita, instituidos pela Lei 13.696/2018. Mais uma
vez, o0 acesso a leitura e a escrita € reconhecido como direito fundamental, essencial
para o pleno exercicio da cidadania e para a formagdo de uma sociedade mais justa
e equitativa. Em seu artigo 3°, o Decreto n® 12.166 prevé que “O Ministério da Cultura
e o Ministério da Educacao elaborarao o Plano Nacional do Livro e Leitura — PNLL”, o

qual esta estruturado em quatro eixos estratégicos, como exposto a seguir:

| - eixo estratégico | - democratizagdo do acesso;

Il - eixo estratégico Il - fomento a leitura e a formagdo de mediadores;
lll - eixo estratégico Il - valorizacdo institucional da leitura e de seu
valor simbdlico; e

IV - eixo estratégico IV - fomento a cadeia criativa e a cadeia produtiva
do livro. (Brasil, 2024)

Mais uma vez, tem-se uma legislagao que destaca a importancia de um plano
estruturado para promover o livro e a leitura no Brasil, reconhecendo que a leitura é
essencial para o desenvolvimento cultural e educacional da sociedade. Os eixos
estratégicos, ao serem implementados de forma integrada, podem ter um impacto
significativo na promocgao da leitura no pais, contribuindo para uma sociedade mais
informada e critica. A colaboragao entre os ministérios e os demais atores sociais,
destacando-se aqui os professores e gestores escolares, sera fundamental para
implementagéo efetiva do que esta previsto no Decreto n® 12.166.

Com o exposto nesta se¢ao, a promogao da leitura, dos livros e das bibliotecas
escolares € um tema discutido em legislagdes que objetivam contribuir para a melhoria
da qualidade da educacdo no pais. E importante esclarecer que o quantitativo de leis
nacionais que abordam essa tematica ndo se limita aos documentos citados aqui.
Neste trabalho foi realizada uma sele¢cao das que eram mais relevantes, levando-se
em conta o objetivo da pesquisa.

E necessario também destacar as agdes e politicas estaduais que tém papel
fundamental na efetivacdo das medidas recomendadas nacionalmente no contexto
local. Dessa maneira, na préxima se¢ao serao abordadas as legislagdes e orientagdes

acerca do funcionamento das bibliotecas escolares no Estado de Minas Gerais.
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2.2 A LEGISLACAO E AS ORIENTACOES ACERCA DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES DE MINAS
GERAIS

Nesta secao € discutida a tematica das bibliotecas escolares, de acordo com a
legislacdo e as orientagdes da SEE/MG, érgédo ao qual pertence a EEMMM, acerca
da organizagao das bibliotecas escolares do Estado.

Uma importante politica relacionada as bibliotecas do Estado de Minas Gerais
€ a Politica Estadual do Livro (PEL), instituida pela Lei n® 18.312/2009 (Brasil, 2009)
e alterada pela Lei n° 20.623/2013 (Minas Gerais, 2013). Essa politica expde dentre
seus objetivos o fortalecimento do sistema estadual de bibliotecas publicas e o
estimulo a instalacdo e a ampliagao das bibliotecas escolares. O documento aponta
em seu Artigo 4°, Inciso lll, letra b, como uma das medidas necessarias a consecugao
de seus objetivos, a “exigéncia de acervo minimo de livros nas bibliotecas escolares
para autorizagdo de funcionamento de escolas publicas e privadas” (Minas Gerais,
2013).

No ano de 2010, a Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais langou o
Caderno de Boas Praticas dos Professores para Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB).
Esse documento normativo busca orientar o trabalho nas bibliotecas dasescolas
vinculadas a SEE/MG. Nele sao apresentadas boas praticas organizadas em cinco
eixos: desenvolvimento Profissional do Professor Para Ensino do Uso da Biblioteca
Escolar; planejamento das agdes da biblioteca escolar e o Projeto Pedagdgico da
escola; formacgao de leitores e envolvimento dos pais e comunidade; atuacdo no Plano
de Intervengao Pedagogica da escola e na melhoria da aprendizagem dos alunos e
organizacdo do espago da biblioteca escolar quanto a espaco fisico, mobiliario,
acervo, prestagao de servigos e registros.

Cada eixo apresenta “boas praticas sugeridas para a obtengdo da exceléncia
do ensino” e “Ac¢des concretas: Exemplos de como esta pratica foi implementada em
outras escolas e obtiveram excelentes resultados” (Minas Gerais, 2010, p.5). Além
disso, o caderno traz uma sugestéo de estrutura para elaboragéo do plano de trabalho

do PEUB, como mostra a imagem a seguir:



30

Figura 1 — Sugestao de estrutura para elaboragéo do plano de trabalho do professor para o
ensino do uso da biblioteca no caderno de boas praticas dos professores para ensino do uso
da biblioteca nas escolas estaduais de Minas Gerais

Sugestao de Estrutura para Elaboracao
do Plano de Trabalho do Professor para
0 Ensino do Uso da Biblioteca

Eixo Boa Inicia Término Termino
funda- Pratica (prevista) | (previsto) | (realizado)
mental 2
[ ) L L] L l @
Eixo sefecaode || Umadas || Mome da Data de Data Data real
funda- boas pra- acoes pessoa ou || Inicio da prevista €m que a t‘
manial ficaz gque || exemplifi- || pessoas || implemen- para aan foi
a ser melhar cadaz no || oue majaoy tagao finalizacao || inalizada ou
rabalhadn || possam || Cadermode|| Imple- da agdo da agén P
contribuir Boas mentar -~
para Fraticas ou esta
melhoria ||outra acdo al|  acdo
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alunos & || para Ensing
revilaliza- || do Usoda
can da Biblioteca
Bibliolaca
Escodar
. A A A A N Ah A A

Fonte: Minas Gerais (2010, p. 5).

Dessa maneira, como exposto anteriormente, o material se constitui como
importante orientador para o trabalho dos professores responsaveis pelo
desenvolvimento de atividades nas bibliotecas escolares pertencentes a SEE/MG e
para toda a equipe gestora da escola.

Em 2017, através da Lei n° 22.627/2017 ficou instituido o Plano Estadual de
Cultura de Minas Gerais, que visa, dentre seus objetivos, articular e promover agdes
que busquem “implantar ou aprimorar bibliotecas publicas e escolares, com acervos
atualizados e orientacdo de profissionais capacitados, e apoiar a realizagcao de
eventos que promovam a leitura e a literatura no Estado”(Minas Gerais, 20173, p. 2).
Com isso, € mais uma vez ressaltada a importancia das bibliotecas escolares e do

material disponibilizado por elas.
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Ainda no ano de 2017, foi implementado no Estado de Minas Gerais o Plano
Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais (PELLLB) que
apresenta quatro eixos tematicos: democratizacdo do acesso ao livro; formagao de
mediadores para o incentivo a leitura; valorizagdo institucional da leitura e o
incremento de seu valor simbdlico e desenvolvimento da economia do livro como
estimulo a producéo intelectual e ao desenvolvimento nacional. Assim, o PELLLB
discute ndo s6 sobre 0 acesso, como também sobre o fomento e a valorizagcdo do
livro, da leitura e das bibliotecas (publicas, escolares e comunitarias) do Estado de
Minas Gerais.

De acordo com o documento do PELLLB, “deve haver escolas que saibam
formar leitores, valendo-se de mediadores bem formados (professores, bibliotecarios,
mediadores de leitura) e de multiplas estratégias e recursos para alcangar essa
finalidade” (Minas Gerais, 2017b, p. 5). Essa € uma diretriz de bastante relevancia,
visto que ultrapassa a atencdo ao espago e ao material disponibilizado pelas
bibliotecas escolares, tendo como foco os profissionais que desenvolvem o trabalho
com a formagao de leitores. O Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas
de Minas Gerais apresentou em seu texto dados estatisticos apurados por pesquisas
que investigaram as bibliotecas escolares de Minas Gerais, como mostra o trecho a

sequir:

Nao ha informacao sistematizada sobre o numero total de bibliotecas
escolares no estado, contudo, dados da Secretaria de Estado da
Educagcao (SEE MG) referentes a agosto de 2016 indicam 3.360
instituicdes de ensino ativas somente na rede estadual. Segundo o
Movimento “Todos pela educacao”, em 2011 o estado de Minas Gerais
possuia 17.296 escolas ativas (em todos os sistemas de ensino),
sendo que somente 9.954 (57,6%) possuiam bibliotecas.
Selecionando-se somente os sistemas publicos de ensino, existiam
13.200 escolas, dentre as quais 7.005 (53,1%) declaravam ter
biblioteca escolar. Na rede privada, de um total de 4.096 escolas,
2.949 (72,0%) declararam ter biblioteca escolar. (Minas Gerais, 2017b,
p. 14)

Os numeros apresentados revelam uma necessidade de melhorias no acesso
a bibliotecas escolares, especialmente nas escolas publicas de Minas Gerais. A falta
de informagdes sistematizadas acerca do numero de bibliotecas escolares de Minas
Gerais, como menciona o documento acima, é, até hoje, um dificultador para a

pesquisa sobre esse tema. O Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas
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de Minas Gerais estabeleceu como uma de suas metas a criacdo do Sistema Estadual
de Bibliotecas Escolares.

O projeto que prevé a criagdo do Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares
(SNBE) foi aprovado no Senado em setembro de 2023. O PL 5.656/2019, que tramitou
na Camara como PL 9.484/2018, teve parecer favoravel da relatora e alterou a Lei
12.244, de 2010, que regula a universalizagcao das bibliotecas nas instituicdes de
ensino. De acordo com a Agéncia Senado, ao longo das deliberagdes na Comissao
de Educacgao (CE), emendas foram aprovadas, modificando tanto o conteudo quanto
a redacao do projeto. Inicialmente, o texto estabelecia que a realizagdo do plano de
universalizagdo deveria ser finalizada durante a vigéncia do Plano Nacional de
Educacéo (PNE), isto é, até 2024. No entanto, devido a proximidade do término desse
prazo, a relatora sugeriu estender a conclusao até 2028. O SNBE, embora n&o tenha
sido efetivado, certamente sera um importante recurso para a integracdo e gestao
eficiente desses recursos pedagdgicos.

O Plano Estadual de Educacao (PEE), instituido pela Lei n® 23.197/2018 (Minas
Gerais, 2018), também cita a biblioteca escolar em suas metas. Em sua meta 7, o
PEE preconiza a “elevagao da qualidade da educagao basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem” (Minas Gerais, 2018,
p.6). Vale destacar a segcao 7.16, que estabelece a meta de possibilitar que as escolas
estaduais de educacdo basica tenham, dentre outros recursos, uma biblioteca. A

secao 7.31 traz a seguinte pretenséo:

Promover, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional do
Livro e da Leitura, a formacao de leitores e a capacitacdo de
professores, bibliotecarios e agentes da comunidade, para atuar como
mediadores da leitura, de acordo com a especificidade das diferentes
etapas do desenvolvimento e da aprendizagem (Minas Gerais, 2018,

p.4)

Outra importante normativaa ser destacada € a Resolucdo da SEE/MG n°
4.112/2019 (Minas Gerais, 2019), que estabelece normas para a organizagao do
quadro de Pessoal das Escolas Estaduais de Educacao Basica da SEE/MG, a partir
de 2019. Esse documento indica a formacao necessaria ao profissional que buscar
ocupar o cargo de Professor para o Ensino do Uso da Biblioteca/Mediador de Leitura,

como exposto a seguir.
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As vagas para a funcdo de Professor para o Ensino do Uso da
Biblioteca/Mediador de Leitura serdao preenchidas observando-se os
seguintes critérios de prioridade:

- professor regente de turma excedente, prioritariamente que possua
curso superior de Biblioteconomia;

- professor efetivo ou estabilizado regente de turma que possua curso
superior de Biblioteconomia;

- professor efetivo ou estabilizado regente de turma.

Obs.: As vagas nao assumidas por professores regentes de turma
efetivos serdo encaminhadas para designacdo (MINAS GERAIS,
2019, p. 13).

Embora o curso de biblioteconomia apare¢ga como pré-requisito prioritario no
texto citado, € valido ressaltar que em muitas escolas, como é o caso da escola
analisada nesta pesquisa, quem atua nas bibliotecas escolares sao professores que
nao possuem curso superior de Biblioteconomia, possuindo apenas o curso de
Pedagogia.

Todos os documentos normativos expostos nesta secdo demonstram que o
Estado de Minas Gerais dedica atencao a tematica das bibliotecas escolares. Os
documentos analisados permitem afirmar que a legislagao estadual, em comparagao
com as determinag¢des legais nacionais abordadas na seg&o anterior, demonstra
avancos em relacdo ao trabalho desenvolvido nas bibliotecas e com os recursos
disponibilizados através delas, uma vez que a figura do bibliotecario e do trabalho que
deve ser realizado por ele é mais efetivamente abordada.

Com a finalidade de atender as exigéncias legais e reafirmar o papel
fundamental das escolas como espacos de formacao de leitores criticos e escritores
proficientes, a SEE/MGlangou, em outubro de 2024, o Projeto de Leitura e Escrita,
cujo objetivo geral é a promogdo do desenvolvimento e da consolidagdo das
habilidades de leitura e escrita entre os estudantes da rede publica estadual. O projeto
traz importantes agbes que ja estdo sendo implementadas na rede, como a promogéao
de formagdes continuadas para professores (PEUBs e regentes) e equipe gestora,
visando assegurar a correta aplicacdo das diretrizes do projeto, a revitalizagdo de
bibliotecas escolares e cantinhos de leitura em todas as unidades escolares e o
aumento nas atividades permanentes de leitura e escrita diversificadas e
interdisciplinares, que visam integrar a leitura e a escrita em todas as areas de
conhecimento.

O documento orientador do referido projeto traz como objetivo geral:
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Promover o desenvolvimento e a consolidacdo das habilidades de
leitura e escrita entre os estudantes da rede publica estadual, alinhado
ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), visando melhorar o
desempenho escolar e reduzir as lacunas de aprendizagem,
estimulando o pensamento critico, a interpretagao de textos diversos
e a capacidade de expressar ideias de forma clara e coerente,
contribuindo para a formacao de leitores autbnomos e escritores
competentes. (Minas Gerais, 2024)

Ainda de acordo com o documento orientador do Projeto de Leitura e Escrita,
ele esta estruturado em trés contextos de atuacdo para o desenvolvimento das
atividades: “(l) sala de aula, (ll) bibliotecas, cantinhos de leitura e outros espagos
educativos e (lll) parcerias para fomento a leitura e a escrita”. Em cada uma dessas
propostas, € fundamental considerar a etapa e a modalidade de ensino, suas
particularidades, e garantir a inclusao e representatividade de todos os estudantes,
respeitando suas diversas culturas.

No contexto das bibliotecas, o projeto prevé, dentre outras agbes, a ampliagao
criativa de espacgos de leitura, incentivando a pratica de leitura entre os alunos; a
revitalizagcado das bibliotecas e cantinhos de leitura; a aquisicao de acervos literarios,
com participagao dos alunos na escolha dos livros; a elaboragdo de um calendario
literario com agdes de leitura e escrita; organizagao do trabalho dos bibliotecarios nas
escolas e formacdo continua dos profissionais envolvidos, por meio de cursos e
estudos sobre o uso da biblioteca e mediagao de leitura.

Como visto, o Projeto de Leitura e Escrita da SEE/MG representa uma
importante iniciativa que pode impactar significativamente o trabalho desenvolvido nas
bibliotecas escolares da Rede Estadual de Minas Gerais, evidenciando mais uma vez
a necessidade de atencéo a gestdo das agdes previstas em cada unidade escolar.

A proxima secao apresentara a escola onde esta localizada a biblioteca
pesquisada, trazendo caracteristicas fisico-estruturais, quadro de recursos humanos,
cursos ofertados, perfil de publico atendido e dados do desempenho escolar dos

discentes nas avaliagdes externas.

2.3 A EscoLA ESTADUAL MARECHAL MASCARENHAS DE MORAES: LOCUS DA PESQUISA

A Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes foi criada pela Lei Federal

n° 5760 de 14/09/1971, sob a denominacdo de Ginasio Polivalente do Teixeiras,
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porém sua inauguragao so ocorreu em 12 de maio de 1972 e seu nome foi modificado
pela Lei Estadual n® 5962 de 28/07/1972 para Escola Estadual Marechal Mascarenhas
de Moraes. O estabelecimento de ensino tem sua sede na rua Professora Noémia
Mendonga, s/n°, bairro Teixeiras, na zona urbana do municipio de Juiz de Fora/MG, e

atende estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, do 1° ao 3° ano do Ensino

Quadro 1 — Numero de funcionarios da escola EEMMM no ano de 2024

Cargo Funcionarios Funcionarios Total
Efetivos Contratados

Professor de Educacdo Basica -
Regente de Aulas

Professores de Ensino do Uso da

01
03
48
03
Biblioteca (PEUB)
02

Professor da Sala de Recursos

Professor de Apoio a Comunicacgao

Especialistas em Educagdo Basica
(EEB);

Secretario Escolar

BN
—

Assistentes Teéecnicos de Educagao
Basica (ATB)

Auxiliares de Servico de Educagao
Basica (ASB)

Total de Servidores _

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do SISAP/SISADP (novembro de 2024).

02
04
01
07
15

Tradutor Intérprete de Libras “

01
03
33
01
01
01
04
01
03
46

Essa instituicdo de ensino conta com 11 salas de aulas, 1 biblioteca, 1 sala
destinada ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), 1 sala onde funciona o
Centro de Referéncia em Educacao Inclusiva( CREI) de Juiz de Fora, 1 laboratério de
informatica, 1 laboratério de ciéncias, 1 sala destinada a aulas de Arte, 1 anfiteatro, 1
pequena area destinada as aulas de Educacao Fisica, além das salas destinadas a

supervisao, secretaria, direcao escolar e sala dos professores, 1 cozinha, 1 refeitoério,
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1 patio amplo, aberto e arborizado, 3 banheiros para alunos e 2 banheiros para
professores.

No ano de 2024, de acordo com os dados do Sistema Mineiro de Administracao
Escolar (SIMADE) e dos registros da secretaria escolar e das listas de presenca dos
professores, a Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes manteve 22 turmas
atendidas nos trés periodos de funcionamento do estabelecimento (matutino,

vespertino e noturno), como exposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Total de alunos e turmas por etapa no ano de 2024 na EEMMM

Numero de Turmas Numero Total de
Alunos matriculados

6° ano do Ensino Fundamental (Anos
Finais)

7° ano do Ensino Fundamental (Anos
Finais)

8° ano do Ensino Fundamental (Anos
Finais)

9° ano do Ensino Fundamental (Anos
Finais)

2° ano do Ensino Médio Integral (EMTI)
e Regular

3° ano do Ensino Médio Integral (EMTI)
e Regular

2° ano do Ensino Médio da Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA2)

3° ano do Ensino Médio da Educagao
de Jovens e Adultos (EJA3)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Simade Web (Sistema Mineiro de
Administracao Escolar) / SEEMG (2024) e Registros da secretaria escolar / EEMMM (2024).

1° ano do Ensino Médio Integral (EMTI)
e Regular

A analise do quadro de pessoal da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de
Moraes em 2024 revela um dado que pareceu preocupante em relagdo a composicao
da equipe destinada as atividades de mediacao de leitura. Conforme o Quadro 1, a
escola conta com trés Professores de Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB), sendo
apenas um efetivo e dois contratados. Este dado sinaliza uma fragilidade estrutural na

constituigdo de um trabalho continuo e qualificado no espago da biblioteca escolar,
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especialmente ao considerar-se que os profissionais contratados, conforme previsto
pela SEE/MG, atuam sob vinculo temporario, frequentemente com término previsto
para o fim do ano letivo.

A rotatividade resultante desse modelo contratual compromete a consolidacéo
de projetos de leitura de médio e longo prazo, a articulagdo com os professores
regentes e a construgdo de uma identidade pedagdgica para o espacgo da biblioteca.
Como destaca Campello et al. (2005), o trabalho de formagdo de leitores exige
planejamento, acompanhamento e regularidade nas agdes — aspectos que se tornam
vulneraveis diante da instabilidade funcional desses profissionais. Além disso, o
numero total de PEUBSs, ainda que represente 3% do total de servidores da escola,
revela-se claramente insuficiente frente a demanda de atendimento de mais de 500
alunos distribuidos entre os anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA.

Segundo dados do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, o percentual
aproximado de estudantes que residem no territério em que ela esta inserida € de
95%, informagao cuja fonte n&do € mencionada no documento.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), a Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes recebeu

a classificagdo NSE 4. Isso significa que

[...] os estudantes estdo até meio desvio-padrao abaixo da média
nacional do Inse (Indicador Socioecondmico da Educacdo Basica).
Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e o
pai/responsavel tém o ensino fundamental incompleto ou completo
e/ou ensino médio completo. (Brasil, 2021, p. 11)

As realidades econOmicas e sociais dos discentes influenciam o ambiente
escolar, representando um desafio constante para a equipe pedagogica, que busca
reduzir as desigualdades e combater a evasédo escolar, especialmente no Ensino
Médio. Em 2022, os indices de evasao foram de 25% no 1° ano, 14% no 2° ano e 18%
no 3° ano, conforme os registros das tabelas dos conselhos de classe e do SIMADE.

A escola desenvolve o programa Jovem do Futuro, que é implementado por
meio da parceria entre a Secretaria Estadual de Educagao e o Instituto Unibanco, e
cujo objetivo é contribuir para a garantia da aprendizagem e para a reducédo das
desigualdades educacionais entre os alunos do Ensino Médio, de acordo com as

informagdes extraidas do portal do Instituto Unibanco na internet. O programa visa
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disponibilizar uma metodologia e instrumentos que dao suporte ao trabalho de gestao
através de acbes estruturadas em cinco eixos: governanga, assessoria técnica,
formagao, mobilizagédo e gestdo do conhecimento.

Para ilustrar a situacao do desempenho escolar dos alunos, sdo apresentados
a seqguir os resultados de proficiéncia/desempenho nas avaliagbes do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educagao Basica (PROEB), que compde o SIMAVE.
Faz-se necessario destacar que nao € foco desta pesquisa analisar especificamente
o desempenho dos discentes. Os dados aqui expostos sao apresentados apenas para
contextualizar a escola pesquisada. E também importante ressaltar que a biblioteca é
aqui entendida aqui como um importante recurso pedagdgico com grande potencial
de auxiliar o processo de ensino e aprendizagem dos alunos, mas nao € ela sozinha
a responsavel por resolver os problemas de desempenho dos alunos, uma vez que

existem muitos fatores envolvidos nesse desafio.

Grafico 2 — Evolucao da proficiéncia média da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de
Moraes no PROEB por etapa — Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora com base no portal SIMAVE (2023).
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Conforme a leitura do Grafico 2, verifica-se que, apesar de apresentar aumento

no valor da proficiéncia média dos alunos entre os anos de 2019 e 2021, a tendéncia

ao declinio do desempenho dos alunos no conteudo de Lingua Portuguesa

prevaleceu, tanto no Ensino Fundamental (7° e 9° anos) como no Ensino Médio (1° e

3° anos).

O Grafico 3 a seguir apresenta a evolugédo da proficiéncia média da Escola

Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes no PROEB na disciplina de Matematica.
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Grafico 3 — Evolucao da proficiéncia média da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de
Moraes no PROEB por etapa — Matematica

350
Proficiéncia Média da Escola no PROEB por Etapa —

300 Matematica

250
200
150
100

50 7% N0 92 ano 12ano 3%2ano

2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

—72 ano 217,6 198,6
92 ano 273,3 266,5 2429 241,6 2412 242 2258 220 223 215
12 ano 241,2 242

3%ano  281,1 2653 2859 2629 261,3 262,1 2322 243 224 227

Fonte: Construido pela autora com base no portal SIMAVE (2023).

Conforme se pode constatar, o Grafico 3 também demonstra declinio na
proficiéncia dos alunos na disciplina de Matematica, no periodo de 2012 a 2018.
Chama a atencdo os resultados dos anos finais de etapa: no 9° ano do Ensino
Fundamental, o declinio foi de 273,3 no ano de 2012 para 225,8, em 2018; ja no 3°
ano do Ensino Médio, a proficiéncia apresentada em 2012 foi de 281,1, caindo para
232,2 em 2018. De 2018 a 2022, a média de proficiéncia continuou a cair nas duas
etapas analisadas, mesmo com um leve aumento ocorrido no ano de 2019 no 3° ano
do Ensino Médio, como mostra o Grafico 3.

Nas Tabelas 1 e 2 estdo expostos os resultados do PROEB, referentes a
avaliacdo de Lingua Portuguesa do 9° ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do
Ensino Médio, respectivamente, dos anos de 2014 a 2019 por padrao de

desempenho.

Tabela 1 — Resultados PROEB — 9° Ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa
% por Padrdao de Desempenho

Edicao Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2014 11,5 63,8 14,5 10,1
2016 35,0 45,0 17,5 2,5
2018 29,3 60,3 8,6 1,7
2019 50,9 31,6 17,5 -
2021 31,0 49,0 15,0 5,0

Fonte: SIMAVE (2023).
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A Tabela 1 evidencia uma queda de 43,2 pontos na proficiéncia média dos
alunos. Nota-se que, enquanto a porcentagem dos alunos no padrao baixo de
desempenho aumentou do ano de 2014 para o ano de 2019, passando de 11,5% para
50,9%, a porcentagem dos alunos no padrédo avangado caiu de 10,1% para 0%.

Diante desse cenario, torna-se imperativa a implementacédo de estratégias
pedagogicas que contribuam efetivamente para a reversao desses indicadores. Nesse
sentido, o fortalecimento do trabalho de mediagdo de leitura desenvolvido pelos
professores de biblioteca revela-se uma via promissora. A atuacéo qualificada desses
profissionais, quando integrada ao curriculo e articulada com os conteudos de sala de
aula, pode favorecer o desenvolvimento das competéncias leitora e interpretativa,
essenciais para o avango na proficiéncia em Lingua Portuguesa.

A mediacao de leitura, quando realizada de forma sistematica, planejada e em
consonancia com os objetivos formativos da escola, tem potencial para ampliar o
repertorio linguistico dos estudantes, estimular a compreensao critica de textos e
consolidar habitos de leitura autbnoma. Tais praticas, ao promoverem o engajamento
ativo dos alunos com os textos, contribuem diretamente para a melhoria dos
resultados em avaliagdes externas, como o PROEB, ao passo que também fortalecem
a formacéao cidada dos discentes.

Os resultados expostos na Tabela 2 se referem ao PROEB da 32 Série do

Ensino Médio na disciplina de Lingua Portuguesa.

Tabela 2 — Resultados PROEB — 32 Série do Ensino Médio — Lingua Portuguesa
% por Padrao de Desempenho

Edicao Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2014 21,5 43,1 30,8 4,6
2015 46,9 37,5 12,5 3,1
2016 41,8 41,8 14,5 1,8
2017 39,6 33,3 27,1 -
2018 62,9 17,1 11,4 8,6
2019 62,2 18,9 16,2 2,7
2021 71,0 14,0 14,0 0

Fonte: SIMAVE (2023).

Conforme se observa na Tabela 2, o resultado repetiu-se: no periodo exposto,
o percentual de alunos no padrao de desempenho baixo aumentou, enquanto o
padrdo avangado teve redugdo na porcentagem de alunos. Destaca-se ainda a

reducdo de aproximadamente 50% dos discentes no padrdo recomendado.
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Tais resultados corroboram o argumento central desta tese, ao evidenciar que
os baixos indices de proficiéncia em Lingua Portuguesa ndo podem ser dissociados
das fragilidades estruturais e pedagdgicas relacionadas as praticas de leitura nas
escolas publicas. Em especial, refletem de forma direta a situagdo preocupante da
mediacao de leitura no ambiente da biblioteca escolar. A auséncia de continuidade
nas agoes, decorrente da instabilidade contratual dos profissionais responsaveis, bem
como a limitagdo quantitativa de docentes atuando nessa fungdo, comprometem a
efetividade de projetos que poderiam contribuir de maneira decisiva para a elevagao
da competéncia leitora dos estudantes.

Nesse contexto, os dados do PROEB funcionam n&o apenas como indicativos
do desempenho discente, mas também como evidéncias concretas das lacunas
existentes nas politicas de leitura escolar. Reforgam, assim, a necessidade de
repensar o papel da biblioteca e de investir em sua estrutura, conforme proporemos
no PAE.

O Grafico 4, a seguir, ilustra a evolugédo do IDEB no periodo de 2005 a 2019,
que é calculado com base no desempenho dos alunos em Portugués e Matematica

na Prova Brasil e na taxa de aprovagao escolar.

Grafico 4 — Evolucao do IDEB do Ensino Fundamental Regular - Anos Finais da Escola
Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes

Evolucao do IDEB
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Fonte: IDEB 2021, INEP.
Mais uma vez, verifica-se que os resultados dos indicadores mais recentemente
nao atendem a meta projetada. Em 2019, por exemplo, enquanto a meta projetada
para o Ideb foi 4,9, a escola ndo atingiu nem ao menos 4. O ano de 2017 encontra-se

sem dados do ldeb da escola porque, segundo a gestora da época, o numero de
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alunos participantes nesse ano foi insuficiente para que o INEP tornasse publico o
resultado.

Para uma analise mais atual, a seguir estdo os resultados das avaliagdes
diagnosticas e intermediarias das turmas do Ensino Fundamental, que é o foco da
proposi¢ao de agdes deste estudo, da escola analisada, aplicadas no ano de 2023
pelo SIMAVE.

A Tabela 3, a seguir, demonstra preocupantes indices de desempenho dos
alunos, chamando a atencdo sobretudo para a alta porcentagem de alunos com

defasagem de aprendizado nos anos finais do Ensino Fundamental da escola.



Tabela 3 — Resultados da avaliagao diagnéstica de Lingua Portuguesa do ano de 2023 das turmas de Ensino Fundamental da EEMMM

Turma Previstos Avaliados % Participacao Proficiéncia Defasagem Aprendizado Aprendizado
Média intermediario adequado
GREZA{F 36 28 78% 50 39% 32% 29%
GREEAZF 35 9 26% 64 1% 33% 56%
(o]
7REZ'°1‘F 37 34 92% 30 56% 32% 12%
(o]
7REZ'2F 31 27 87% 11 89% 4% 7%
(o]
7REZ§F 25 21 84% 27 67% 14% 19%
0o
8REZA1F 35 30 86% 11 83% 17% 0%
0o
8REZA2F 37 28 76% 8 93% 7% 0%
0o
BREZA; 28 14 50% 23 64% 36% 0%
o
QREZA;F 39 20 51% 12 75% 25% 0%
QEEZAZF 32 24 75% 16 75% 25% 0%

Fonte: SIMAVE (2023).
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Tabela 4 — Resultados da avaliagao intermediaria de Lingua Portuguesa do ano de 2023 das turmas de Ensino Fundamental da EEMMM

Turma Previstos Avaliados % Participagao Proficiéncia Defasagem Aprendizado Aprendizado
Média intermediario adequado
GEEZA{F 36 28 78% 40 36% 54% 1%
GEEZ/;F 36 30 83% 47 37% 40% 23%
YEEZ,O{F 31 6 19% 51 17% 67% 17%
7;EZA2F 33 10 30% 19 80% 0% 20%
7;52’? 29 6 21% 37 50% 33% 17%
8; EZA{F 34 26 76% 46 35% 46% 19%
S;;E(F;AzF 37 0 0% - 0% 0% 0%
aed 32 21 66% 13 86% 14% 0%
QCI’QEE;'A{F 31 0 0% - 0% 0% 0%
9;52’;F 33 0 0% - 0% 0% 0%

Fonte: SIMAVE 2023
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Novamente, através da leitura da Tabela 4, apesar de serem notaveis alguns
avangos no desempenho de certas turmas, é possivel perceber um quadro
preocupante da instituicdo em analise, o que ressalta a necessidade de intervengoes,
para buscar a melhoria do desempenho escolar dos alunos.

Assim, o trabalho realizado através da biblioteca escolar precisa ser fortalecido
para que se constitua um recurso pedagoégico no desenvolvimento das habilidades de
leitura dos discentes e possa contribuir para o alcance de melhores resultados
educacionais. Segundo Campello et al. (2005, p. 17), “a biblioteca representa recurso
imprescindivel para a formagao de leitores capazes de, além de decifrar o codigo
linguistico, saber interpretar o que leem, encontrando significados no texto e
desenvolvendo praticas de intertextualidade”.

O desenvolvimento de um adequado trabalho na biblioteca escolar tem grande
potencial na formagdo integral dos educandos, uma vez que possibilita o
desenvolvimento de diversas oportunidades educativas fundamentais, como destaca
Roca (2012, p. 24):

[...] a biblioteca escolar € mais que um recurso, gera possibilidades
continuas de apoio ao trabalho do professor e de coordenagao
educacional para o desenvolvimento curricular. Dessa forma, o que
justifica a existéncia da biblioteca escolar ndo é a biblioteca em si
como estrutura organizacional estavel que proporciona servigos
bibliotecarios, mas seu uso como recurso educacional facilitador do
desenvolvimento de processos de ensino-aprendizagem e de praticas
de leitura, e, consequentemente, sua conceituacdo como agente
pedagdgico que apoia, de forma estavel, o desenvolvimento do projeto
curricular da escola.

O panorama tragado até aqui demonstra que ha ainda grande necessidade de
organizacdo e direcionamento das atividades desenvolvidas nas bibliotecas
escolares, como no caso da biblioteca pesquisada. Frente a tantos desafios e
limitagbes que as escolas publicas brasileiras enfrentam, é de extrema importancia
que todas as potencialidades dos recursos disponiveis sejam amplamente exploradas
na busca constante de melhoria da formagao escolar dos alunos. Desse modo,
compreender o funcionamento da biblioteca escolar Vinicius de Moraes e a forma
como seus recursos sao utilizados pelos usuarios, bem como buscar meios de

aprimorar o aproveitamento dos recursos disponiveis neste importante espaco
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educacional, é essencial para enfrentar os desafios que impactam a qualidade da

educacao.

2.4 A BIBLIOTECA VINiCIUS DE MORAES

A instituicdo de ensino analisada possui uma biblioteca, intitulada Biblioteca
Vinicius de Moraes. Infelizmente, esta pesquisa ndo encontrou documentos que
tratem da fundagao da biblioteca escolar, mas, de acordo com a ex-diretora que foi
lotada na escola no ano de 1986, a inauguragdo do espago se deu antes de sua
chegada na instituicdo, no inicio dos anos 80, ocasido em que esteve presente o
escritor e desenhista mineiro Ziraldo Alves Pinto, autor da famosa obra "O Menino
Maluquinho". A ex-diretora informou ainda que o nome da biblioteca foi sugerido por
uma professora de Lingua Portuguesa da época, e foi aceito pela comunidade escolar.

A biblioteca Vinicius de Moraes ¢é destinada a atender alunos e professores da
instituicdo. O espaco esta organizado com 9 estantes com 5 prateleiras e 8 estantes
com 6 prateleiras onde livros didaticos, literarios, apostilas e jogos de tabuleiro ficam
expostos, 10 mesas e 23 cadeiras, um quadro negro e uma mesa com computador e
cadeira para uso das Professoras de Ensino do Uso da Biblioteca - Mediador de
Leitura (PEUB). Vale ressaltar que os registros da biblioteca ndo sao informatizados,
o que dificulta a organizagao de dados do acervo e dos empréstimos realizados.

As fotos a seguir ilustram o ambiente descrito anteriormente.

Figura 2 — Visao panoramica da biblioteca Vinicius de Moraes

Fonte: Acervo pessoal (2023).
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A Figura 2 mostra o espaco total da biblioteca: as estantes com os livros, as
mesas, cadeiras e o quadro negro ao fundo. Os livros estao atualmente divididos por
segmentos: Ensino Fundamental e Ensino Médio. A mesa laranja é usada pelos
PEUB, e as demais pelos alunos durante a elaboragéo de algum trabalho escolar ou
guando sao levados para terem aulas de leitura na biblioteca — o que nao é frequente

atualmente, conforme relato das PEUBs.

Figura 3 — Visao da divisoria localizada entre a Biblioteca Vinicius de Moraes e o laboratério
de informatica

Fonte: Acervo pessoal (2023).

A Figura 3 ilustra a divisdo do espacgo da biblioteca com o espago onde é
localizado o laboratério de informatica da escola. Conforme declaragao da ex-diretora,
a instalagdo do laboratério de informatica da escola se deu em 1997 e, apesar da
oposicado dela e de outros profissionais da instituicdo, acabou tomando parte do
espaco da biblioteca da escola por ter sido avaliado pela equipe responsavel da
Superintendéncia Regional de Ensino de Juiz de Fora como local estratégico por
questdes de seguranga e capacidade de instalagcdes elétricas e de informatica a
custos reduzidos. Nao foram encontrados registros de como foi feita a alocagdo desse
laboratério.

Na busca por documentos da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de
Moraes nao foi encontrado um planejamento da escolha dos livros literarios, nao
sendo encontradas atas que formalizem essa escolha nem o recebimento dos livros
selecionados. Somente foi possivel apurar —a partir do acesso ao site do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE Interativo), através do qual a gestao escolar deve
registrar a escolha dos livros — as solicitagdes realizadas em 2018, cujo segmento
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atendido foi o Ensino Médio, e em 2020, cujo segmento atendido foi o Ensino
Fundamental, como descrito nos quadros a seguir.

A auséncia de documentos formais relativos ao planejamento e a selegao dos
livros literarios na Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes constitui, por si
sO, um dado relevante para a presente investigagcdo. A inexisténcia de atas que
registrem os critérios de escolha, a participacédo da comunidade escolar no processo
ou mesmo o recebimento oficial das obras solicitadas revela uma lacuna
administrativa, mas também pode ser interpretada como um indicio de negligéncia
quanto a gestao das praticas de leitura no contexto escolar.

Embora tenha sido possivel localizar, por meio do acesso ao sistema do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE Interativo), os registros de solicitagéo de
obras literarias referentes aos anos de 2018 (para o Ensino Médio) e 2020 (para o
Ensino Fundamental), esses dados sao pontuais e ndo substituem a documentagao
interna que formalizaria, de maneira sistematica, o planejamento pedagdgico
vinculado ao uso desses materiais. A auséncia de registros escolares consistentes
fragiliza a rastreabilidade das decisdes pedagogicas e impede a verificacdo da

efetividade das agdes planejadas.

Quadro 3 — Escolha consolidada PNLD Literario da Escola Estadual Marechal

Mascarenhas de Moraes em 2018
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PNLD 2018 (Ensino Médio) — Literario (PNLD literario)
Livros destinados aos alunos
| série |  1%opgio |  2%opgEio |

Ensino Médio
12 Série

Ensino Médio | O GATO PRETO E OUTROS AMAR, VERBO INTRANSITIVO:
12 Série CONTOS DE TERROR IDILIO / MARIO DE ANDRADE

EU SOU MALALA: COMO UMA
Ensino Médio FERNANDO PESSOA E GAROTA DEFENDEU O DIREITO A

A LEGIAO ESTRANGEIRA APRENDENDO A VIVER

2° Série OUTROS PESSOAS EDUCAGCAO E MUDOU O MUNDO -
EDICAO JUVENIL

MISSA DO GALO E OUTROS
L . CONTOS DE MACHADO DE SEARA VERMELHA
22 Série ASSIS

Ensino Médio MACUNAIMA EM
QUADRINHOS SAPATO DE SALTO
PARA ALEM DO DIARIO DE ANNE
Ensino Médio 0 ODIO QUE VOCE SEMEIA FRANK: O DIA A DIA DO

32 Série ESCONDERIJO E DE TODOS OS
SEUS HABITANTES

Ensino Médio

Fonte: SIMEC (2023).

O Quadro 3 mostra a escolha de dois titulos para cada ano escolar do Ensino
Médio ofertado pela escola no ano de 2018 (1°, 2° e 3° anos). Ao verificar os livros
disponiveis na biblioteca, foram encontrados os titulos que constam como primeira
opc¢ao, na quantidade de 100 unidades de cada titulo, totalizando 600 obras. Esses
titulos s&o utilizados em sala de aula pelos professores de Lingua Portuguesa em
atividades de leitura coletiva. Além dessas obras, o site registra a escolha de outras
148 obras destinadas ao acervo da biblioteca. Como nao ha um registro do acervo
atual da biblioteca, ndo foi possivel constatar se esses livros foram recebidos.
Observa-se aqui um problema a ser resolvido pela gestdo escolar em colaboragéo
com os profissionais responsaveis pela biblioteca.

O Quadro 4 traz a escolha dos livros literarios realizada em 2020, cujo
segmento atendido pelo PNLD Literario foi o Ensino Fundamental.

Quadro 4 — Escolha consolidada PNLD Literario da Escola Estadual Marechal Mascarenhas
de Moraes em 2020



51

PNLD 2020 — Obras Literarias — Anos Finais do Ensino Fundamental
(PNLD Literario)

Livros destinados aos alunos

Ensino
Fundamental | 0094L20602 - UM TIME MUITO ESPECIAL Nao possui
6° e 7° anos

Ensino

Fundamental | 0330L20602 - OS KARAS - A DROGA DO AMOR Nao possui
6° e 7° anos

Ensino
Fundamental

8° e 9° anos

0371L20602 - A FACE OCULTA: UMA HISTORIA DE

BULLYING E CYBERBULLING Nao possui

Ensino
Fundamental

8° e 9° anos

0254120603 - UM CONTO SOMBRIO DOS GRIMM: A

VERDADEIRA HISTORIA DE JOAO E MARIA N O

Fonte: SIMEC (2023).

Observa-se, no Quadro 4, que em 2020 foi realizada a escolha de um titulo
para cada ano do Ensino Fundamental oferecido pela escola (6°, 7°, 8° e 9° anos).
Cada titulo foi recebido em uma quantidade de 100 exemplares, totalizando 400 obras,
que estdo disponiveis na biblioteca da escola. Ndo ha escolha de livros destinados
aos acervos registrada no site referente ao ano de 2020. Nem a dire¢do, nem as
professoras de biblioteca sabem informar sobre as obras que a equipe de professores
de Portugués escolheu para o acervo e nao estao disponibilizadas na biblioteca. Vale
ressaltar que a direcdo da escola solicitou que as professoras de Portugués se
reunissem para realizar a selegdo dos livros em novembro de 2022, porém nao foi
feito nenhum registro oficial dessa reunido nem da referida escolha, o que ressalta a
necessidade de uma melhor organizagao nesse processo. Nao foi encontrado nenhum
documento de controle de escolha e recebimento dos livros, nem mesmo registro do
acervo que a biblioteca possui atualmente.

Foram encontrados no computador da biblioteca dois arquivos com listas de
titulos literarios recebidos nos anos de 2022 e 2023. A Tabela 5 mostra o quantitativo

de obras dessas listas.
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Tabela 5 — Lista de Livros de Literatura Recebidos pela Biblioteca Vinicius de Moraes nos
anos de 2022 e 2023

Ano Seguimento Escolar Quantidades de t'itulos literarios
recebidos

2022 Ensino Fundamental 168

2022 Ensino Médio 13

2023 Ensino Fundamental 97

2023 Ensino Médio 87

Fonte: Elaborado pela autora conforme lista disponivel na Biblioteca Vinicius de Moraes
(2023).

Ao longo do ano de 2023, a escola recebeu caixas de obras do PNLD 2021-
Literario, direcionado ao Ensino Médio, para compor o acervo da biblioteca. Essas
obras foram escolhidas pela equipe de professores de Lingua Portuguesa da escola
a partir de algumas opgoes pre-selecionadas pela equipe do PNLD e s&o enviadas a
escola pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE). Como ja dito
anteriormente, nao foi encontrada na escola documentacéo que registre essa escolha.
As caixas com os livros sdo acompanhadas de uma carta-encomenda.

As informacdes da Tabela 5 reforcam a ideia apresentada anteriormente, de
que existem recursos sendo disponibilizados para o trabalho da biblioteca escolar, ja
que a escola vem recebendo obras a serem disponibilizadas para os alunos. Porém,
percebe-se que € possivel aprimorar a utilizagao para o aproveitamento adequado
desses recursos.

Como afirma Souza (2009, p.118):

O descaso com a biblioteca escolar nao é incomum em nosso pais,
pois parte das escolas nao possuem biblioteca, contudo, as que
possuem, ndo a exploram como deveriam, usam-na apenas como um
depésito de livros, sem uma organizagao pedagogica, sem integra-la
ao projeto educativo da escola. Existe ainda aquela parte que funciona
no improviso, por agao de um ou outro professor sem, no entanto,
fazer parte do projeto educativo da escola.

No ano de 2022, a biblioteca analisada conta com 1 PEUB para cada turno de
funcionamento, somando 3 professoras designadas (contratadas). A tabela abaixo
mostra a situacdo dos PEUB da Escola Marechal Mascarenhas de Moraes no periodo
de 2018 a 2023.
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Tabela 6 — Situagao dos PEUB na escola

Ano Total Efetivos Contratados
2018 2 0 2
2019 2 0 2
2020 3 0 3
2021 3 0 3
2022 3 0 3
2023 3 0 3
2024 2 0 2

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com arquivos de
controle da biblioteca escolar da EEMMM (2024).

O aumento de professores, ocorrido a partir de 2020, deveu-se a abertura de
turmas no turno noturno, ficando, assim, um PEUB contratado trabalhando em cada
turno escolar (manha/ tarde/noite). Destaca-se o fato de os PEUB efetivos atuantes
na biblioteca serem professores em situacdo de ajustamento funcional (uma
professora de Lingua Portuguesa — atuando na biblioteca desde 2018 — e um
professor de Matematica — atuando desde o inicio de 2023) que trabalham como apoio
dos PEUB contratados. Quanto aos profissionais contratados para a biblioteca, de
acordo com informagdes dos livros de ponto da escola, nos ultimos 5 anos houve
grande rotatividade na contratagdo desses professores, havendo mudangas
praticamente a cada inicio de ano letivo. Atualmente, a professora do turno da manha
atuou em 2018 na escola, retornou no inicio de 2023, e foi contratada novamente em
2024. A professora do turno da tarde nunca trabalhou na biblioteca da escola, e a
SRE/Juiz de Fora n&o autorizou a contratacido de PEUB para o turno da noite.

Quanto aos empréstimos de livros feitos pela biblioteca Vinicius de Moraes,
cabe ressaltar que os registros ndo sao informatizados e, conforme declaragéo dos
profissionais responsaveis, ndo ha arquivo desses registros, que sao descartados ao
final de cada ano letivo. Verifica-se a necessidade de um melhor planejamento das
agdes executadas pelos profissionais. A falta de registros anteriores impossibilita uma
analise mais ampla do cenario, bem como dificulta um planejamento adequado para
otimizacao do trabalho realizado.

A Tabela 7, a seguir, mostra o quantitativo de obras emprestadas no ano de
2022.
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Tabela 7 — Empréstimos de livros por ano de escolaridade no ano de 2022

Etapa de escolaridade Numero de
empréstimos
6° ano EF 782
7° ano EF 631
8° ano EF 564
9° ano EF 302
1°ano EM 47
2° ano EM 13
3° ano EM 08

8° ano EF/ EJA
9° ano EF/ EJA
1° ano EM/EJA
2° ano EM/EJA
3° ano EM/EJA
Técnico em Administracao
Total de empréstimos do ano de 2022 2347

Fonte: Caderno de Registros da biblioteca da EEMMM (2024).

OO OCOOOo

E possivel notar que as turmas do ensino fundamental registram nimeros
expressivos de empréstimos realizados ao longo de 2022, o que ¢ justificado pelo
cronograma estabelecido pela PEUB responsavel pelo turno vespertino, detalhado
posteriormente neste trabalho. O numero de empréstimos realizados para os alunos
das turmas do Ensino Médio é bem reduzido. Ademais, ressalta-se a falta de
empréstimos realizados pelos alunos do noturno (turmas da EJA e Curso Técnico em
Administragcéo), o que denota uma urgéncia de elaboragéo de projeto que incentive o
uso da biblioteca também por esses seguimentos.

No turno da manha, atualmente, nenhum projeto de leitura estd sendo
desenvolvido. Conforme relato da servidora responsavel pelo turno, seu trabalho tem
sido realizado na substituicdo de professores faltosos, momento em que os alunos
vao para a biblioteca para jogar os jogos educativos disponibilizados pela diregéo
escolar. De acordo com a tabela de controle da auxiliar de secretaria responsabilizada
pela folha de ponto dos servidores, desde 25 de julho de 2022 (s6 ha registro a partir
desta data), houve pelo menos 25 afastamentos de professores, justificados por
atestados médicos, comprovante de trabalho em eleigdo e de doagéo de sangue, sem
contar as faltas injustificadas e o atraso na contratacdo de professores desde o inicio
do ano letivo. Ha situagdes de professores afastados por licenga médica por mais de
90 dias sem a contratacdo de professor substituto, o que impacta diretamente no
trabalho da PEUB.
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Conforme as anotacbes da professora responsavel pelo turno da manha, de
fevereiro até o més de outubro de 2022, foram emprestados 91 livros, distribuidos
pelas 11 turmas do turno matutino, que conta com 3 turmas de Ensino Fundamental
— 6° e 9° anos — e 8 turmas Ensino Médio — 1°, 2° e 3° anos. Dos empréstimos
contabilizados, houve predominio para uma turma do 1° ano do EM (1°A), que somou
35 livros emprestados.

No turno da tarde, em 2022, foi estabelecido pela professora de biblioteca um
cronograma de empréstimos de livros — que fica registrado nos documentos do
computador da biblioteca —, através do qual cada turma de alunos tem dia e horario
especifico, sempre durante as aulas de Portugués, para ir a biblioteca e cada aluno
escolhe um livro para levar para casa. Na semana seguinte, ha o momento de troca
do livro escolhido. Dessa maneira, o volume de empréstimos € expressivo, uma média
de 200 livros por turma, totalizando 8 turmas e um valor aproximado de 1600
empréstimos realizados de fevereiro a outubro de 2022.

Como relatado, verifica-se, no ano de 2022, um movimento da profissional do
turno vespertino a fim de aproximar os alunos do Ensino Fundamental da biblioteca e
dos livros. Ainda que seja um movimento valido, € necessario um melhor
planejamento das agbes para tornar essa atividade algo realmente significativo, capaz
de refletir na melhoria do desempenho escolar dos discentes. Para isso, outros
projetos precisam ser pensados e colocados em pratica pela equipe de biblioteca em
articulacdo com os demais professores da escola

No turno da noite, segundo declaragdo da PEUB responsavel, os alunos nao
tém habito de usarem a biblioteca e n&do ha nenhum registro de empréstimo realizado.
Mais uma vez, a professora declarou que tem atuado em sala de aula na substituicao
de professores faltosos, porém, sem a utilizacdao dos recursos da biblioteca e sem
viabilizar algum projeto que atraia o interesse dos alunos para o habito da leitura.

O espacgo da biblioteca é organizado da seguinte forma: prateleiras onde os
livros estédo dispostos, mesas e cadeiras para alunos e professores, quadro negro e
um computador para uso das PEUB. Nao existe registro da quantidade de livros do
acervo e os empréstimos sdo anotados em folhas de fichario por cada professora
responsavel pelo turno. Essas anotagdes sao guardadas somente no decorrer de cada
ano letivo, sendo descartadas no inicio de cada ano posterior aos empréstimos.

Quanto aos projetos de leitura ja realizados pela equipe da biblioteca Vinicius

de Moraes, a escola traz um registro dos trabalhos, organizados no Quadro 5.



Nome
(e [oY o] {o] -1 ()

Entre
Linguagens

Circulo
Literario: todos
nés somos
leitores

Contos
Africanos

Mala Viajante

Fonte: Elaborado pela autora com base na pasta de registros da biblioteca da EEMMM (2024).
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Quadro 5 — Projetos vinculados a biblioteca escolar Vinicius de Moraes no periodo de 2016 a 2019

Turmas contempladas

Todas: 60 e 61 (6° ano EF), 70, 71
e 72 (7° ano EF), 80, 81, 82 (8°
ano EF), 90, 91 (9° ano EF),

1A, 1Be 1C (1°ano do EM), 2A e
2B (2° ano do EM), 32 e 3B (3° ano
do EM)

Todas: 60 e 61 (6° ano EF), 70, 71
e 72 (7° ano EF), 80, 81, 82 (8°
ano EF), 90, 91 (9° ano EF),

1A, 1Be 1C (1°ano do EM), 2A e
2B (2° ano do EM), 32 e 3B (3° ano
do EM) e a equipe de professores
e funcionarios da escola

Ensino Fundamental: 60 e 61 (6°
ano EF), 70, 71 e 72 (7° ano EF),
80, 81, 82 (8° ano EF), 90, 91 (9°
ano EF).

Turmas do 6°ano do EF: 60, 61 e
62.

Disciplinasenv
olvidas

Lingua
Portuguesa e
Literatura.

Lingua
Portuguesa e
Literatura.

Lingua
Portuguesa e
Literatura

Lingua
Portuguesa e
Literatura

Responsaveispela

execugao

Professoras de
Lingua
Portuguesa e
PEUB.

Professoras de
Lingua
Portuguesa e
PEUB.

Periodo
derealizaca
o

Objetivos do projeto

Desenvolver habilidades e
competéncias de leitura,
escrita e reconhecimento de
texto como imerso em
diversos suportes, como a
imagem cinematografica.

Agosto a
dezembro
de 2016

Reconhecer a importancia da
leitura no cotidiano e
desenvolver a habilidade
leitora e a interac&o de todos
acerca das leituras
realizadas.

Valorizar a cultura e a
identidade e desenvolver
comportamentos leitores e
escritores na reescrita dos
contos.

Desenvolver o habito de
leitura para além do
ambiente escolar.
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Como se pode notar pela analise do Quadro 5, de 2016 a 2019 foi proposto e
desenvolvido um projeto por ano pela equipe de biblioteca, o que nao consta no PPP
da escola.

Foram encontrados mais detalhes sobre os projetos desenvolvidos na EEMMM,
conforme constatado nos arquivos de documentos da biblioteca escolar. No ano de
2016, o desenvolvimento do projeto intitulado “Entre Linguagens”, de acordo com o
que consta em seu plano de agéao, partiu do diagnostico do primeiro bimestre letivo e
da identificacdo das fragilidades no processo ensino-aprendizagem referente ao
desenvolvimento das competéncias dos educandos acerca da compreensdo dos
diversos géneros textuais. O Quadro 6, a seguir, expde o planejamento da

metodologia do projeto.

Quadro 6 — Metodologia do Projeto “Entre Linguagens” para o Ensino Médio

PIanejamento para o Ensino Médio

Genero Textual T|po Textual Filme/livros
Dissertativo- “Diario de um
Agosto Resumo "
Argumentativo adolescente
Setembro Resenha Dlssertat|vg- “Méos Talentosas”
Argumentativo

Outubro Artigo de Opini&o Dlssertatlv_o- Bicho de s:ate
Argumentativo cabegas
Novembro Redacgdo do ENEM PEESEIE D Amenina que
Argumentativo roubava livros
Dezembro Redacédo do ENEM Dlssertatlv_o- “A cabana”
Argumentativo

Fonte: Elaborado pela autora com base na pasta de registros da biblioteca da EEMMM
(2024).

Observa-se que o projeto propés um tipo e um género textual a ser
desenvolvido pelos alunos a cada més, partindo de um filme a ser exibido pela escola
e com a intervencido das professoras de uso da biblioteca e das professoras de
Portugués.

A seguir, o Quadro 7 apresenta o planejamento do projeto para o Ensino

Fundamental.
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Quadro 7 — Metodologia do Projeto “Entre Linguagens” para o Ensino Fundamental

Planejamento para o Ensino Fundamental
i Tema da Roda de Proposta de Género
Tematica .
Conversa para escrita
Diversidade: abragando o : . Nao definido no
Agosto , Diversidade .
mundo diverso documento do projeto.

SeErilae Gravidez na adolescéncia: Gravidez na N3ao definido no
descobertas e fragilidades adolescéncia documento do projeto.

Drogas: um mundo de
destruicdo e
subjetividades

Novembro As marcas da violéncia Violéncia Nao definido no
documento do projeto.

Fonte: Elaborado pela autora com base na pasta de registros da biblioteca da EEMMM
(2024).

Nao definido no
documento do projeto.

A metodologia de desenvolvimento com as turmas do Ensino Fundamental
previu que os alunos seriam reunidos em duas turmas por vez para assistirem aos
filmes propostos (que ndo constam no documento do projeto) e, em seguida,
realizarem debates mediados pelas professoras de biblioteca e professoras de Lingua
Portuguesa. Depois disso, orientados pelas profissionais, os alunos produziriam um
pequeno texto com o género pré-definido (Qque também ndo consta no documento do
projeto).

O projeto “Circulo Literario: todos nés somos leitores”, desenvolvido em 2017,
buscou envolver toda a comunidade escolar num circulo de leitura, incentivando os
empréstimos realizados pela biblioteca. Sem uma clara sistematizacdo de
metodologia em seu documento de planejamento, o projeto preconizou a realizagao
de rodas de leitura nas salas de aula e no patio da escola, em que diferentes alunos
de diferentes turmas, e também professores e funcionarios da escola, apresentassem
suas leituras uns para os outros e trocassem recomendacdes de novas leituras. Nao
ha mais registros de como foi realizado, nem do efeito gerado pelo projeto.

Em 2018, o projeto “Contos Africanos” buscou a valorizacao da cultura africana
e suas herangas trazidas para o Brasil, oportunizando a leitura de contos selecionados
pelas PEUB, participacao de rodas de discussao e reescrita de novas versdes para
os contos, 0s quais ndo estdo descritos no documento de proposigao do projeto.

O projeto “Mala Viajante”, desenvolvido em 2019, teve em seu planejamento a

orientagdo de que o aluno levaria uma mala contendo 5 livros para casa e ficaria com



59

ela por uma semana, devendo devolvé-la juntamente com um relatério da obra
escolhida para a leitura. Apds esse periodo, a mala seria entregue a outro aluno que
deveria proceder da mesma forma. N&o foi encontrado o modelo do relatério que o
aluno deveria entregar, nem mesmo arquivo dos relatorios entregues.

Nao ha registros de nenhum outro projeto de leitura ou que envolva a biblioteca
escolar desde o ano de 2019. De fato, a auséncia de projetos de leitura na biblioteca
escolar da EEMMM nos anos de 2020 e 2021 pode ser contextualizada pelas
contingéncias impostas pela pandemia de COVID-19, que demandou a reestruturagao
abrupta das praticas educacionais e a priorizagdo de estratégias emergenciais de
ensino remoto. No entanto, a persisténcia dessa lacuna no periodo pos-pandémico
(2022-2024) evidencia uma descontinuidade preocupante nas politicas de incentivo a
leitura, revelando possiveis fragilidades na gestdo pedagogica e na priorizagdo da
biblioteca como espaco educativo.

Do ponto de vista tedrico, essa descontinuidade contraria os pressupostos de
autores como Campello et al. (2005) e Silva (1996), que destacam a biblioteca escolar
como um eixo estratégico para a consolidagdo de competéncias leitoras e a formagao
critica dos estudantes. A interrupgao prolongada de projetos como o "Circulo Literario"
e a "Mala Viajante" — iniciativas que, embora carentes de sistematizagcdo documental,
representavam esfor¢cos de mediagao leitora — sugere uma ruptura no processo de
letramento literario, agravando as lacunas ja identificadas no desempenho discente
em avaliacbes externas (PROEB, IDEB).

A justificativa pandémica, valida para o periodo de crise sanitaria, ndo se
sustenta para os anos subsequentes, quando a retomada das atividades presenciais
deveria ter sido acompanhada pela reativacdo de programas de incentivo a leitura.
Essa omissao pode ser interpretada a luz da teoria da despriorizagao institucional
(Teixeira, 2002), na qual a biblioteca escolar é relegada a um espag¢o marginal no
projeto pedagodgico, especialmente em contextos de escassez de recursos e
sobrecarga docente. A falta de registros e avaliagbes dos projetos anteriores — como
os relatérios da "Mala Viajante" — também reflete uma fragilidade na cultura de
documentacéo e avaliagcao de praticas educativas, aspecto critico apontado por Souza
(2009) como um dos entraves a sustentabilidade de politicas de leitura.

Ademais, a auséncia de novas iniciativas p6s-2019 corrobora a hipétese de
uma gestdo reativa em vez de proativa, na qual a biblioteca opera em modo de

sobrevivéncia, sem planejamento estratégico alinhado ao PPP ou ao Curriculo
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Referéncia de Minas Gerais (CRMG). Essa realidade contrasta com as diretrizes do
Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (PELLLB-MG, 2017), que
enfatiza a necessidade de a¢des continuas e articuladas para a formacéao de leitores.

Cabe ainda destacar que apenas a equipe de professores de Lingua
Portuguesa foi envolvida na execugcdo desses projetos. Nao foram encontrados
registros de uso da biblioteca pelos outros professores, bem como nenhum
documento sobre os trabalhos desenvolvidos pelas PEUB em articulagcido com toda a
comunidade escolar. O PPP da escola ndo aborda o trabalho da biblioteca, todavia o
Regimento Escolar, datado de agosto de 2020, traz em sua secéo lll, no Artigo 59, a

finalidade desse espaco:

I. Estimular a leitura na escola e na comunidade;

Il. Enriquecer o processo ensino-aprendizagem através de consultas
a seu acervo, de acesso a informacgdes e desenvolvimento do trabalho
de pesquisa;

lll. Estimular no aluno o gosto pela leitura;

IV. Fornecer dados necessarios a realizagdo e enriquecimento dos
trabalhos pedagogicos (EEMMM, 2020, p.24-25).

O referido regimento aponta, ainda, em seu Artigo 60 (p. 25-26), 19 atividades
que competem ao professor para uso da biblioteca. O documento lista diversas
responsabilidades do PEUB para promover o uso eficaz da biblioteca escolar. Entre
suas fungdes, estdo: organizar e catalogar o acervo, garantindo sua conservagao;
estruturar o espaco para facilitar o acesso a livros e materiais audiovisuais, criando
um ambiente que estimule a criatividade; orientar alunos e professores sobre a
utilizagdo adequada da biblioteca; e promover atividades que incentivem a produgao
textual. Além disso, devem integrar leitura, artes e educagéo, colaborar com as
atividades curriculares para fomentar a interdisciplinaridade, e sensibilizar a
comunidade escolar para o habito da leitura. Também ¢é importante atender as
consultas dos alunos, realizar campanhas para fomentar bons habitos de leitura, e
divulgar os recursos audiovisuais disponiveis, enriquecendo assim o acervo da
biblioteca e contribuindo para a formacgao cultural da escola.

Em contrapartida ao previsto no Regimento Escolar, como apontado nesta
pesquisa, constata-se que a pratica atual dos atores da biblioteca Vinicius de Moraes
tem se distanciado da teoria constante nos documentos oficiais. A uniao entre teoria

e método é essencial para compreender e modificar a realidade. A pesquisa realizada
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até aqui demonstrou que o acervo da biblioteca ndo se encontra catalogado e nem
organizado de forma a facilitar o acesso dos alunos, também nao encontrou registros
de atividades que incentivem a produgao textual e fomentem bons habitos de leitura,
como previsto no Regimento Escolar.

O proximo capitulo é dedicado a discussées tedricas que embasam o estudo
do caso e busca responder as questdes sobre formagao para leitura e praticas de
gestao para o uso da biblioteca. Ademais, o capitulo 3 apresenta também a proposta

metodoldgica desta pesquisa.
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3 BIBLIOTECA ESCOLAR E FORMAGAO DE LEITORES: ANALISE DO CASO
DE GESTAO DA ESCOLA EEMMM

O capitulo anterior abordou algumas legislacdes e consideragbes acerca das
bibliotecas brasileiras, tracou um panorama da Escola Estadual Marechal
Mascarenhas de Moraes e, mais especificamente, descreveu a biblioteca escolar
tomada como ponto central desta pesquisa. Além da descricao da infraestrutura da
escola e de sua biblioteca, foram descritos também aspectos referentes aos recursos
humanos disponiveis, ao publico atendido pela unidade escolar, ao desempenho da
escola nas avaliagcbes externas e aos procedimentos adotados quanto ao incentivo a
leitura e a organizagao das atividades bibliotecarias.

Aqui a biblioteca escolar € considerada um recurso pedagdgico do processo de
ensino-aprendizagem. Para alcangar esse objetivo, serdo abordados o referencial
tedrico mobilizado para reflexdo acerca da importancia da biblioteca escolar e da
formacgao para leitura na escola, e a proposta metodoldgica utilizada para aprofundar
a compreensio do problema.

Este capitulo objetiva apresentar algumas reflexdes sobre a leitura, a formagao
de leitores e a biblioteca escolar, articulando o cenario apresentado no capitulo 2 com
os pressupostos tedricos e metodologicos utilizados neste estudo, além de, apds a
realizagao da pesquisa de campo, analisar os achados da pesquisa.

O referencial tedrico utilizado como suporte da pesquisa aborda o letramento,
a leitura, a formacao estudantil e cidada e a biblioteca escolar. Assim, este capitulo é
composto de trés seg¢des e uma subsecao. A sec¢ao 3.1, cujo titulo é “A formacéao para
a leitura”, traz o referencial tedrico sobre letramento e leitura e a importancia dessas
habilidades no desenvolvimento estudantil e cidaddo dos discentes. Na sec¢do 3.2,
intitulada “A Gestdo da Biblioteca Escolar: estratégias necessarias e atores
envolvidos”, o referencial tedrico aborda a relevancia de ag¢des organizadas para
adequada gestao da biblioteca escolar. A subsecao 3.2.1, com o titulo “O papel do
professor de ensino do uso da biblioteca na formacdo do leitor: desafios e
possibilidades no incentivo e na democratizacdo da leitura”, discute o referencial
tedrico sobre as potencialidades das a¢des do PEUB. Por fim, a se¢ao 3.3, intitulada

“Metodologia”, sdo delineados tanto 0 método adotado para a pesquisa quanto os
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meios selecionados para a obtengao dos dados, os quais serao fundamentais para as

discussOes até aqui apresentadas.

3.1 AFORMACAO PARA A LEITURA

Esta secédo pretende trazer reflexbes acerca da importancia da biblioteca
escolar e da formacgédo para a leitura na escola. Assim, busca-se ratificar a
necessidade de se pensar no aprimoramento dos trabalhos de leitura desenvolvidos
a partir do adequado aproveitamento dos recursos disponiveis na biblioteca escolar,
0 que é o objetivo deste trabalho.

Estévao e Silva (2024) apresentam a biblioteca escolar como um espaco
dinamico de mediagao no processo de ensino e aprendizagem, especialmente quando
integrada as metodologias ativas. As autoras partem da premissa de que € possivel
estabelecer um dialogo entre a biblioteca, o ensino e a aprendizagem, considerando
esses elementos como partes complementares do processo educativo. Assim, o papel
da biblioteca deixa de ser apenas o de promover a leitura e a cultura para se configurar
como espago estratégico de construgdo do conhecimento, estimulo a autonomia e ao
protagonismo estudantil. Essa mudanga exige a colaboragdo entre professores,
bibliotecarios e equipe pedagogica, de modo que a biblioteca seja efetivamente
inserida no planejamento didatico da escola.

Estévao e Silva (2024) enfatizam que a biblioteca escolar, enquanto parte da
macroestrutura educacional, deve alinhar-se as propostas pedagogicas atuais e servir
como recurso de apoio ao curriculo. Ao analisarem experiéncias concretas, as autoras
mostram que a biblioteca pode incorporar praticas de metodologias ativas, como a
aprendizagem baseada em atividades, pesquisa e storytelling, funcionando como
espaco de experimentacdo e construcao coletiva do saber. Quando bem articuladas
ao projeto pedagogico, essas praticas transformam a biblioteca em um ambiente
motivador, que estimula a leitura critica, a investigacao cientifica e a aprendizagem
significativa. A biblioteca, nesse sentido, torna-se um laboratério de ideias onde os
estudantes desenvolvem competéncias informacionais essenciais para o século XXI.

Apesar do potencial formativo da biblioteca, Estévéo e Silva (2024) também
reconhecem os desafios existentes. Um dos principais entraves é a falta de integracao

entre biblioteca e corpo docente, o que limita a atuagao da biblioteca como extensao
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da sala de aula. Em muitos casos, as agdes bibliotecarias ocorrem de forma isolada,
sem respaldo curricular ou continuidade pedagogica. As autoras alertam que superar
essa fragmentacao exige romper com praticas escolares enraizadas e desenvolver
uma nova cultura de colaboragcdo entre professores e bibliotecarios. Para tanto, &
necessario que a comunidade escolar reconhega a biblioteca como um espaco
legitimo de ensino e aprendizagem, capaz de ampliar horizontes e promover uma
educacgao mais critica, autbnoma e libertadora.

Nesse contexto, cabe destacar o que diz os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) de Lingua Portuguesa (Brasil, 1997) em relacdo a leitura. O documento
conceitua a leitura como um processo ativo de construgédo de significado a partir do
conhecimento prévio do leitor sobre o tema, o autor, a lingua e outros elementos do
texto. Os PCN evidenciam que a leitura € uma pratica que requer diversas estratégias
cognitivas, como antecipacao, inferéncia e verificagao, as quais possibilitam ao leitor
uma compreensao mais ampla e critica do texto.

Graga Paulino (2005) trata da importancia da leitura literaria ao afirmar que esta
proporciona o desenvolvimento da imaginagéo, da criatividade e da sensibilidade,
contribuindo para a formacéao de valores e para a compreensao da realidade. A autora
realga ainda a capacidade de a leitura literaria ampliar a visdo de mundo e fomentar a
analise critica do cidadao leitor.

Cabe também esclarecer que o termo letramento é aqui compreendido,
conforme Soares (1999), como a utilizacdo da leitura e da escrita nos diversos
contextos sociais em que os sujeitos estao inseridos.

Faz-se importante recorrer as consideragdes do estudioso britanico Brian
Street, para quem o conceito de letramento se refere as atividades sociais, que
incluem habilidades, conhecimentos, intera¢des e dinadmicas de poder associadas ao
uso da escrita em contextos e ambientes especificos (Street, 2003). O autor preconiza

o modelo ideoldgico de letramento, caracterizado como

uma pratica de cunho social, e ndo meramente uma habilidade técnica
e neutra, e que aparece sempre envolto em principios epistemoldgicos
socialmente construido. Tudo tem a ver com o conhecimento: as
maneiras utilizadas pelas pessoas quando consideram a leitura vém
em si mesmas enraizadas em conceitos de conhecimentos, de
identidade e de ser (STREET, 2003, p. 4).
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Dessa forma, a partir dos pressupostos de Soares (1999) e Street (2003), pode-
se afirmar que o letramento desempenha um papel fundamental na educagao de
alunos que se tornam letrados, auténomos e criticos, capazes de ler e escrever sobre
temas de diversas disciplinas, estabelecendo conexdes com os acontecimentos
ocorridos na sociedade. Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
destaca a importancia de melhorar e promover praticas de letramento na sala de aula,
oferecendo aos estudantes novos conhecimentos que possuam aplicagédo tanto no
ambiente escolar quanto em suas vidas cotidianas.

Barbosa (2006, p. 25) destaca que

A escola brasileira, instituicio responsavel pelo ensino da leitura e da
escrita, tem fracassado em sua tarefa primeira, porque ainda nao
consegue ensinar efetivamente todos os alunos a ler e escrever,
especialmente quando provém de grupos sociais pouco letrados. O
ensino de leitura baseado no treino da habilidade de decodificagao do
codigo escrito, tao criticado nas duas ultimas décadas do século XX,
tanto nos textos académicos quanto nos oficiais, € uma pratica antiga
especifica, criada e desenvolvida em um meio também especifico: a
escola. Ela se distancia das praticas sociais de leitura vivenciadas por
diferentes grupos, em diferentes contextos e épocas.

Assim, pode-se dizer que € um desafio fundamental da escola integrar os
objetivos didaticos com os comunicativos, de forma que sejam relevantes para os
alunos e estejam em sintonia com as praticas de leitura e escrita que eles vivenciam
fora do contexto escolar.

E crucial salientar que a responsabilidade pelo letramento ao longo da vida do
estudante nado recai exclusivamente sobre a escola, uma vez que o individuo traz
consigo experiéncias de letramento de outras fontes, como a familia, a igreja, a
tecnologia, entre outras. No entanto, conforme Kleiman (2000), a escola é reconhecida
como a agéncia mais significativa de letramento. Assim sendo, a instituicdo escolar
desempenha o papel de aperfeicoar os niveis de letramento dos alunos, de modo a
proporcionar uma educacdo de qualidade, que inclua o desenvolvimento de
estudantes capazes de aplicar habilidades de leitura e escrita de maneira versatil,
tanto no contexto escolar quanto fora dele.

Abordando mais especificamente as habilidades de leitura, Silva (1996, p. 42)

conceitua a leitura e a sua importancia:
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Em termos de realidade educacional brasileira, as fungdes da
leiturapodem ser explicitadas da seguinte forma:

- Leitura é uma atividade essencial a qualquer area do conhecimento
e mais essencial ainda a prépria vida do ser humano. (O patrimdnio
simbdlico do homem contém uma heranga cultural registrada pela
escrita. Estar com e no mundo pressupde, entdo atos de criacado e
recriacao direcionados a essa heranga. A leitura, por ser uma via de
acesso a essa heranga, € uma das formas do Homem se situar com o
mundo de forma a dinamiza-lo).

- Leitura esta intimamente relacionada com o sucesso académico do
ser que aprende; e, contrariamente, a evasdo escolar.
(Modernamente, a escola é a principal responsavel pelo ensino do ler
e escrever. Apesar da presenca marcante dos meios audiovisuais na
sociedade e em geral, a escola ainda parece utilizar o livro como
principal instrumento de aprendizagem nas diferentes disciplinas. Nao
ser alfabetizado

adequadamente pode significar grandes dificuldades — quase
semprefrustradoras — na aquisicdo do curriculo escolar).

- Leitura € um dos principais instrumentos que permite ao Ser Humano
situar-se com os outros, de discussao e de critica para se poder chegar
a praxis; (O contexto da maioria das escolas nacionais ainda esta
longe de outros recursos de conscientizagcdo — a ciéncia e a cultura
chegam as escolas através do livro; negar isto é formar o modelo da
escola ideal, mas nao considerar concretamente as escolas).

O trecho ressalta a leitura como uma atividade vital, relacionando-a ndo apenas
ao sucesso académico, mas também a formacao cultural, a interacdo social e a
conscientizacdo. Essas reflexdes reforcam a importancia de promover ambientes de
leitura e bibliotecas escolares para apoiar o desenvolvimento integral dos alunos.

Silva (1996) continua suas considera¢des afirmando que

A facilitagdo da aprendizagem eficiente da leitura € um dos
principaisrecursos de que o professor dispde para combater a
massificagdo galopante, executada principalmente pela televiséo;
(Mesmo com a presenga marcante de outros meios de comunicacéo,
o livro permanece como o veiculo mais importante para a criagao,
transmissao e transformacao da cultura). (Silva ,1996, p. 42)

Ainda de acordo com o autor, a leitura, ao permitir a exposicdo a diferentes
perspectivas e ampliar experiéncias, parece ser o unico caminho para fomentar a
originalidade e autenticidade dos aprendizes. Enquanto isso, a implementacao de
certos recursos eletrdnicos nas escolas brasileiras enfrenta desafios de custo que as
autoridades relutam em enfrentar. Por outro lado, a eficacia desses recursos depende

da capacitacdo continua dos professores. Diante das limitacbes envolvidas na
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produgao e utilizacdo de tecnologia, o livro emerge como a opgao mais viavel para
disseminar conhecimento no ambiente escolar.

Segundo as consideragdes de Silva (1996), a leitura € tomada como uma
atividade vital para enfrentar desafios culturais e de aprendizado, destacando a
manutengao do livro como um meio essencial para a disseminagao do conhecimento,
especialmente em face de obstaculos associados a introdugdo de tecnologias nas
escolas.

Assim, pode-se afirmar que o habito de ler é essencial para que a pessoa
aprimore sua compreensao do que ocorre ao seu redor. Essa pratica possibilita uma
maior proximidade do individuo com o conhecimento, expandindo seu entendimento
e conferindo significado ao universo das palavras. Além disso, a leitura permite que o
sujeito se posicione de maneira participativa na sociedade, estabelecendo conexdes
entre seu conhecimento prévio e as ideias alheias, o que viabiliza a ampliagao de seus
saberes.

Um estudo realizado em 2005 pelas pesquisadoras Acacia Aparecida Angeli
dos Santos (Universidade S&o Francisco, Itatiba-SP, Brasil), Katya Luciane de Oliveira
(Universidade Sao Francisco, Itatiba-SP, Brasil) e EvelyBoruchovitch (Universidade
Estadual de Campinas, Campinas-SP, Brasil) revelou associagao entre compreensao
em leitura e desempenho escolar. O estudo feito com 434 estudantes matriculados
nos anos finais do Ensino Fundamental, provenientes de escolas publicas de duas
cidades do interior do Estado de Sao Paulo, demonstrou que alunos que
apresentaram melhor compreenséo textual também apresentaram desempenho
escolar mais satisfatério nas disciplinas de portugués e matematica. Segundo as
pesquisadoras, os dados foram discutidos a luz das implicagcbes positivas que a

compreensao em leitura tem para a aprendizagem de diferentes conteudos escolares.

Se ha muitos fatores implicados na obtengdo de um bom desempenho
escolar, fortalecer a compreensao em leitura poderia minimizar as
dificuldades escolares e, consequentemente, melhorar o desempenho
escolar. Em sintese, retoma-se a ideia de que as institui¢des de ensino
deveriam dar mais atencdo a essa importante habilidade. Acredita-se
que com isso muitos problemas poderiam ser evitados, especialmente
0 baixo desempenho escolar, a dificuldade de apreensdo dos
diferentes conteudos escolares, bem como o fracasso escolar.
(Oliveira; Boruchovitch; Santos, 2008, p. 538)
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Os resultados da pesquisa reforgcam a ideia de que o desempenho académico
do estudante esta ligado a pratica da leitura, influenciando positivamente o
aprimoramento do vocabulario, o desenvolvimento da expressédo oral, o
aprimoramento do raciocinio, a capacidade de interpretacdo e a conquista da
emancipag¢ao. De acordo com Bamberger (1995), a leitura tem o poder de eliminar
barreiras educacionais, proporcionando oportunidades ampliadas na vida das
pessoas no ambito educacional, estimulando o crescimento intelectual e o
desenvolvimento da linguagem.

Uma vez que estd intimamente ligada ao rendimento académico dos
estudantes, a presenca do ato de leitura no ambiente escolar é imperativa. E
responsabilidade da escola intermediar e planejar atividades direcionadas para uma
pratica de leitura consistente, com a certeza de que isso despertara o interesse por
essa habilidade ao longo de toda a vida.

Como afirma Silva (1996), a leitura esta presente em todas as disciplinas
escolares que tém como objetivo transmitir os conhecimentos, informagdes, cultura e
valores a novas geragdes. Assim, € fundamental que os professores das diversas
areas articulem acgdes pedagogicas referentes a leitura.

E fato que, durante sua trajetéria educacional, os estudantes entram em contato
com diversos livros. Mas frequentemente o Unico recurso de leitura empregado pelos
professores € o livro didatico. Se a leitura € a chave para adquirir conhecimento, como
ja discutido aqui, restringir-se apenas ao livro didatico ou a algumas leituras propostas
pelos docentes ¢é insuficiente para desenvolver uma base sélida de conhecimento e
cultivar o habito da leitura.

Portanto, propostas que promovam a leitura no ambiente escolar, com a
participacao ativa dos professores, sao fundamentais, sendo a biblioteca escolar um
potente recurso para articular essa promog¢ao, despertar o interesse e sensibilizar os
alunos para a importancia da leitura.

Nesse contexto, uma adequada gestao da biblioteca € fundamental para que
as escolas — e, principalmente, os alunos — desfrutem de todos os beneficios que esse
importante recurso escolar pode proporcionar. A proxima secao traz reflexdes sobre

essa importante agcado de gestao da biblioteca escolar.
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3.2 A GESTAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR: ESTRATEGIAS NECESSARIAS E
ATORES ENVOLVIDOS

Nesta se¢do sdo abordadas informagdes sobre estratégias de gestao e sobre
os atores que precisam estar envolvidos na otimizagéo do funcionamento da biblioteca
escolar para que ela seja realmente integrada ao processo de ensino-aprendizagem,
impactando positivamente o desempenho escolar dos alunos.

A pesquisa “Retratos da Leitura em Bibliotecas e Espacgos de Leitura Escolares”
(Firpo et al., 2019), que avaliou os principais elementos de 465 bibliotecas escolares
em instituicdes publicas, abrangendo aspectos como infraestrutura, utilizagcao pelos
professores, caracteristicas dos profissionais que atuam na biblioteca, presenca de
recursos eletronicos e os servigos disponibilizados aos alunos, obteve resultados que
indicam que ter um responsavel qualificado para gerenciar a biblioteca e se envolver
em atividades pedagdgicas é importante para o processo de aprendizagem. Conforme
os resultados da pesquisa, o impacto no desempenho em Portugués é significativo,
com um aumento de 4 pontos (com base no SAEB), o que equivale a
aproximadamente um terco de um ano de aprendizado entre 0 5° e 0 9° ano. Esse
impacto € ainda mais pronunciado em escolas com maior vulnerabilidade, chegando
a 16 pontos (SAEB). O estudo revelou que a existéncia de um professor que se engaja
em atividades de pesquisa e leitura e incentiva os alunos a utilizarem a biblioteca
resulta em um incremento de até 7 pontos no desempenho em Portugués, conforme
medido pela escala SAEB, o que equivale a 63% de um ano de aprendizado. Além
disso, ha uma correlagao significativamente positiva entre esse indicador e o IDEB,
chegando a ser o dobro do crescimento do Brasil em termos de IDEB entre 2015 e
2017.

Com base no levantamento de dados inicial — para identificar o problema de
pesquisa e elaborar o caso de gestdo — e na pesquisa bibliografica — para construir o
referencial tedrico —, observa-se a relevancia da biblioteca no ambiente escolar,
indicando a necessidade de um modelo de gestdo que a torne mais dinamica,
transformando-a em um lugar propicio de desenvolvimento de oportunidades para a
comunidade escolar. A analise do cenario na escola examinada indica que mudangas
na administracdo desse espaco e dos recursos disponiveis nele, poderiam interferir

no aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.
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O adequado funcionamento de uma biblioteca esta diretamente relacionado ao
desempenho dos profissionais encarregados de sua administragdo. Segundo
Granados Molina (2001), a interagdo que se estabelece pela biblioteca com o usuario
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento da percepcdo de valor,
confianga e comprometimento. Para assegurar seu bom desempenho, as bibliotecas
devem constantemente buscar abordagens inovadoras, envolvendo os usuarios em
seus servigos e colocando-os como principal foco de atengdo. A implementacao de
uma administracido de alta qualidade em uma biblioteca tem o potencial de contribuir
significativamente para o aprimoramento de suas atividades e para atender as
demandas de seus usuarios.

Para além das questbes informacionais ja explicitadas, cabe ressaltar o que

argumenta Campelloet al. (2005, p.11):

Trabalhando em conjunto, professores e bibliotecarios planejardo
situacbes de aprendizagem que desafiem e motivem os alunos,
acompanhando seus progressos, orientando-os e guiando-0os no
desenvolvimento de competéncias informacionais cada vez mais
sofisticadas.

Considerando a relevancia do trabalho dos bibliotecarios e demais membros
da equipe pedagdgica escolar, conforme destacado por Moro et al. (2011), a biblioteca
escolar precisa de uma equipe qualificada e competente para oferecer aos usuarios a
oportunidade de construir conhecimento, valendo-se de recursos propicios a
interagdo, a troca de informagdes e ao crescimento dos discentes. Portanto, a fim de
transformar a biblioteca em um local propicio ao dialogo entre diversas areas, é
necessario que haja um bom planejamento, juntamente com profissionais que
possuam as habilidades propicias para realizar uma gestdo adequada.

A andlise da escola pesquisada demonstrou falta de planejamento quanto as
atividades que envolvem a biblioteca e seus recursos. O planejamento estratégico é
uma das mais importantes etapas na gestdo de uma organizacdo. Como afirma
Almeida (2005, p.7),

o planejamento da alta administracdo é o planejamento estratégico,
que consiste no processo de decisdo relativo aos objetivos da
organizacao, as mudangas nesses objetivos, aos recursos utilizados
para atingi-los e as politicas que deverdo governar a aquisicdo, a
distribuicao e a utilizacao desses recursos.
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Vale ressaltar que esse planejamento, como estrutura organizacional, ndo é
algo de natureza individual, mas sim coletiva; € uma constru¢cdo que deve abranger
todos os setores e niveis da instituicdo. Assim, cabe afirmar que a gestéo da biblioteca
escolar deve envolver ndo so6 os professores de ensino do uso da biblioteca (PEUB),
mas também a equipe gestora, pedagdgica e docente da escola. Como destacam
Moro et al. (2011, p.13),

[...] na escola circulam milhares, por isso a biblioteca escolar congrega
um universo de usuarios e de pessoas da comunidade do entorno da
escola. Neste espaco universal e democratico, por onde circulam o
aluno, o professor, o diretor, o bibliotecario, o funcionario, entre outros,
0 acesso a informacao é a chave da inclusdo de todos. A biblioteca
escolar perpassa a linha do tempo, seja na memadria de quem por ela
passou, seja no presente de quem dela faz uso, seja no futuro para a
geracao que vira ou que ainda nao chegou a escola.

As autoras ressaltam a importancia da biblioteca escolar como um espaco
central e democratico de acesso a informacgao e inclusao, capaz de reunir diversos
membros da escola e da comunidade. Portanto, € essencial que o planejamento das
atividades envolva a coletividade dos membros da escola, reconhecendo-se, assim, o
impacto positivo que uma biblioteca bem estruturada pode ter no desenvolvimento
educacional e social dos individuos que a utilizam. Vale destacar que o
desenvolvimento de atividades deve estar alinhado ao objetivo de integrar a biblioteca
ao processo educacional, promovendo a pesquisa, a leitura e a producdo de
conhecimento.

Ao refletir sobre a biblioteca escolar no século XXI, Moro et al. (2011) afirmam
que a fungao principal desta biblioteca € atuar como um potente instrumento no
suporte ao ensino e a aprendizagem. Por isso, € essencial promover uma interagéo e
colaboracado efetivas entre professores e bibliotecarios, ja que o objetivo desta
biblioteca é preparar estudantes criticos e habilidosos na utilizagdo da informagao em
suas diversas formas e meios.

Por sua vez, no estudo de Miranda, Braga e Cavalcanti (2022), a biblioteca
escolar é analisada como parte fundamental da infraestrutura que favorece o
aprendizado dos estudantes, especialmente em contextos de vulnerabilidade social.
Os autores demonstram, por meio de uma analise estatistica dos dados do Saeb 2017,
que ha uma correlagao positiva entre a adequagao dos espacos de leitura — bibliotecas

e salas de leitura — e a proficiéncia em leitura dos alunos do 9° ano. Essa constatacao
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reforca a ideia de que nao basta apenas a existéncia desses espacos; é preciso que
estejam em boas condigbes de uso e que sejam pedagogicamente integrados ao
cotidiano escolar. A biblioteca, nesse contexto, é entendida como um ambiente que
amplia as oportunidades de acesso a leitura e ao conhecimento, promovendo a
equidade educacional.

Os autores também discutem que a biblioteca escolar, quando bem estruturada
e articulada com praticas pedagogicas, pode desempenhar um papel significativo na
formacgao de leitores criticos e no desenvolvimento de competéncias fundamentais. A
pesquisa destaca que escolas com melhor adequacgéo dos espacos de leitura tendem
a apresentar melhores resultados de leitura, mesmo quando se consideram fatores
socioeconémicos. Assim, em escolas de nivel socioecondmico mais baixo, a presenca
de bibliotecas em boas condigdes tem um impacto ainda mais acentuado no
desempenho discente. Isso indica que, especialmente para estudantes em situagao
de maior vulnerabilidade, a biblioteca escolar pode representar um espaco privilegiado
de acesso a leitura, sendo, muitas vezes, o unico ambiente de contato com livros e
praticas leitoras mais densas.

Adicionalmente, Miranda, Braga e Cavalcanti (2022) ressaltam que a presenca
de servigos bibliotecondmicos especializados e atividades de mediacao da leitura na
biblioteca escolar contribui para potencializar o uso desse espaco. A biblioteca, nesse
sentido, ndo deve ser apenas um local de armazenamento de livros, mas sim um
espaco Vvivo, interativo, aberto a comunidade e comprometido com a formacao integral
dos sujeitos. A partir dessa perspectiva, a atuagao da biblioteca escolar assume
relevancia ndo apenas no apoio ao curriculo, mas também como instancia de inclusao
social, cultural e educacional. Ao trazer a luz a relacédo entre infraestrutura, leitura e
desempenho, o estudo reafirma a necessidade de investimentos na qualificacdo dos
espacos de leitura como estratégia essencial para a superagdo das desigualdades

educacionais.
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3.2.10 papel do professor de ensino do uso da biblioteca na formagao do
leitor: desafios e possibilidades no incentivo e na democratizagao da

leitura

Esta subsecao busca analisar estratégias realizadas ou vinculadas a biblioteca
escolar, mediadas pelo PEUB, que podem contribuir para a formagao do leitor.

De acordo com Medeiros, Santos e Bonfim (2016), existem diversos desafios e
possibilidades no incentivo e na democratizagao da leitura. Um dos principais desafios
€ 0 acesso a boas obras, pois nem todos tém acesso igualitario a livros e bibliotecas.
Muitas comunidades, especialmente as de baixa renda, n&o tém bibliotecas publicas
ou livrarias préoximas. Essas consideragcées vém reforgar o importante papel que as
bibliotecas escolares desempenham no contexto educacional brasileiro.

Entretanto, como ja destacado neste estudo, o incentivo a leitura precisa ir além
da disponibilizacdo de obras em bibliotecas. E importante encontrar maneiras de
despertar o interesse e a curiosidade nos educandos. Conforme destacam Santos,
Marques Neto e Rdesing(2012), apenas estar em contato com uma variedade de
materiais de leitura n&o é suficiente para desenvolver o gosto pela leitura. E essencial
conviver com uma ou mais pessoas que se envolvam de forma ocasional ou constante
com esses materiais, atribuindo-lhes significado. Assim, o papel do professor de
ensino do uso da biblioteca na formacdo do leitor € fundamental para o
desenvolvimento das habilidades de leitura e a formagéo de jovens leitores criticos e
reflexivos. O professor tem a importante tarefa de incentivar e proporcionar o acesso
a leitura, além de democratizar o uso da biblioteca.

Segundo da Costa e dos Santos (2019), a leitura necessita ser reconhecida
como algo que perpetra e faz com que os alunos se questionem e se tornem pessoas
mais criticas e pensantes. Nesse sentido, é extremamente necessario mostrar a
leitura como algo que nos faz compreender a realidade e conviver melhor socialmente.
Os autores destacam a importancia da leitura e da escrita para a realizagao de praticas
sociais, ressaltando o grande desafio que é preparar leitores que ndo apenas decifrem
0 que esta escrito, mas também valorizem as palavras escritas e tragam o
conhecimento adquirido para as suas vidas e relacionamentos.

Da Costa e dos Santos (2019) relatam que um dos principais desafios

enfrentados pelos professores é o de despertar o interesse dos alunos pela leitura.
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Eles afirmam que muitos jovens ndo possuem o habito de ler e veem a leitura como
algo chato e obrigatorio. Para que os estudantes se tornem leitores engajados e
conscientes, € essencial que sejam constantemente incentivados nessa trajetoria.
Isso implica n&o apenas fornecer materiais de leitura, mas também criar um ambiente
em que a leitura seja valorizada e as suas razdes sejam experimentadas e
compreendidas pelos alunos.

Como destacam Troller e Finato (2019), para garantir que todas as atividades
realizadas na biblioteca estejam alinhadas com seu propdsito, € fundamental um
planejamento prévio. Esse planejamento deve incluir pesquisa, criatividade e
discussdes entre a equipe para ajustes e adequacgdes das propostas. Nesse contexto,
o papel do professor de ensino do uso da biblioteca pode ter grande destaque, uma
vez que tem a possibilidade de promover atividades de mediac¢ao de leitura, como
contar historias, realizar rodas de leitura ou debates literarios. Nesse sentido, o
professor precisa mostrar que a leitura pode ser prazerosa, divertida e enriquecedora,
apresentando obras literarias de qualidade e adequadas a faixa etaria dos alunos.
Essas praticas auxiliam no desenvolvimento da compreenséao textual, na ampliacédo
do repertdrio literario e na formacgéao do leitor critico.

Campello et al. (2018) mencionam algumas a¢des que o professor pode realizar
para potencializar o uso da biblioteca na formacéo do leitor, como organizar visitas
regulares a biblioteca da escola, onde os alunos possam conhecer o espago, 0s
servicos oferecidos e ter contato direto com os livros; ensinar as técnicas de pesquisa
e organizacgao, orientando os alunos sobre como realizar pesquisas bibliograficas,
utilizar o catalogo da biblioteca, localizar livros nas estantes e organizar seu proprio
material de leitura; promover a leitura orientada, fazendo indicacdes de livros que
sejam adequados para cada faixa etaria, estimulando a curiosidade e o gosto pela
leitura; incentivar a troca de experiéncias entre os alunos sobre os livros lidos e
promover rodas de leitura. O estudo de Campello et al. (2018) destaca diversas
estratégias que os educadores podem adotar para maximizar o uso da biblioteca na
formacéo dos alunos como leitores proficientes. Ao adotar as praticas indicadas no
estudo, os educadores podem criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de
competéncias leitoras essenciais, promovendo o acesso equitativo ao conhecimento
e enriquecendo a experiéncia educativa dos alunos.

De Souza (2018) destaca a importancia de estimular o uso de diferentes tipos

de materiais, ja que, além de livros, as bibliotecas muitas vezes disponibilizam
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revistas, jornais, gibis, entre outros recursos. O professor pode mostrar a diversidade
de opg¢des de leitura e incentivar os alunos a explorarem diferentes formatos textuais.

As consideragdes do autor levam a conclusdo de que a exposi¢ao a diferentes
formatos textuais pode enriquecer a experiéncia de leitura dos alunos. Ressalta ainda
que é preciso ter em mente a variedade de interesses ou preferéncias de leitura e
buscar estratégias que visem tornar a experiéncia leitora mais acessivel e atraente
para diferentes publicos, permitindo, assim, que os alunos encontrem algo que se
alinhe com seus interesses, habilidades de leitura e gostos pessoais. Dessa maneira,
ao oferecer uma variedade de materiais de leitura, as bibliotecas podem atrair leitores
ao proporcionar uma experiéncia de leitura diversificada, acessivel e estimulante.
Vieira (2020) ressalta a realizacdo de atividades relacionadas a leitura, como a
producdo de resenhas, dramatizagdes, contacdo de histérias, entre outras. Estas
atividades podem despertar o interesse dos alunos e tornar a leitura mais prazerosa.
Nessa perspectiva, da Silva e Martins (2010) destacam a relevancia de integrar a
biblioteca ao curriculo escolar. O professor pode propor projetos interdisciplinares que
envolvam a biblioteca e integrem professores de diversas areas, como pesquisas,
produgao de trabalhos e compartilhamento de conhecimentos adquiridos através da
leitura.

Por sua vez, Nunes e Santos (2020) investigam a fungao estratégica da
biblioteca escolar como ambiente de mediagéo da leitura, enfatizando seu potencial
na construgdo de competéncias leitoras e no processo educativo. Os achados
demonstram que a mediagao da leitura, quando articulada de forma intencional e
colaborativa entre bibliotecarios e docentes, exerce um impacto positivo na
aprendizagem, estimulando ndo apenas a decodificagdo textual, mas também a
construcéo de sentidos criticos. Contudo, os autores identificam desafios estruturais,
como a caréncia de profissionais qualificados em bibliotecas escolares, a
desarticulacao entre o espacgo da biblioteca e o curriculo pedagdgico, e as dificuldades
dos alunos em transpor para a escrita suas interpretagdes orais, revelando lacunas
no desenvolvimento de habilidades de producéao textual.

Nunes e Santos (2020) ressaltam o papel ativo do bibliotecario como agente
de transformacao social, cuja atuacéo transcende a gestdo técnica do acervo para
assumir uma funcéo pedagogica e cultural. A mediagdo, nessa perspectiva, configura-
se como uma pratica essencial para a democratizagdo do acesso ao conhecimento e

a formagao de leitores autbnomos. O estudo conclui com um apelo a integragao
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sistémica entre biblioteca, escola e familia, defendendo politicas publicas que
garantam infraestrutura, formagdo continuada e reconhecimento institucional das
bibliotecas escolares como nucleos dinamizadores da educacao.

Ribeiro, Gerlin e Oliveira (2024), nesse contexto, investigam o papel da
biblioteca escolar no desenvolvimento da competéncia leitora e sua inter-relagdo com
a competéncia em informacdo, destacando a importancia da leitura critica em
ambientes presenciais e digitais. A pesquisa, de natureza exploratéria e descritiva,
combina revis&o bibliografica e estudo de caso, analisando praticas de bibliotecarios
escolares e outros profissionais vinculados a Rede de Estudo das Competéncias
(REC) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

Os resultados evidenciam que a competéncia leitora, atravessada pela
competéncia em informacéo, € essencial para que os alunos, especialmente nos anos
finais do ensino fundamental, desenvolvam habilidades para recuperar, selecionar e
utilizar informacdes de forma critica em diversos suportes, como textos literarios,
técnicos e cientificos. A pesquisa destaca a necessidade de estratégias que integrem
tecnologias digitais e praticas tradicionais de leitura, como rodas de leitura e contagéo
de histdrias, para combater a desinformagao e promover o uso ético da informacgao.
Além disso, os autores apontam desafios, como a falta de infraestrutura e a caréncia
de bibliotecarios qualificados em muitas escolas brasileiras, que limitam o potencial
educativo desses espacos.

Ribeiro, Gerlin e Oliveira (2024) concluem que a biblioteca escolar deve ser
reconhecida como um ambiente hibrido (fisico e virtual) de aprendizagem, onde o
bibliotecario assume um papel central como mediador da informagao e incentivador
da leitura critica. O estudo reforga a importancia de politicas publicas que valorizem a
biblioteca escolar e integrem suas agdes ao projeto pedagogico das instituicdes de
ensino, garantindo que os alunos desenvolvam as competéncias necessarias para
navegar criticamente na era digital.

Dessa forma, pode-se afirmar que o professor de ensino do uso da biblioteca
desempenha um papel fundamental na formacao do leitor, promovendo o acesso a
leitura, incentivando o prazer pela leitura e contribuindo para a democratizagao do uso
da biblioteca. Ao superar os desafios e explorar as diversas possibilidades, o professor
cumpre sua missao de formar leitores criticos e reflexivos, capazes de compreender

e interpretar o mundo por meio da leitura.
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3.3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente estudo busca analisar busca analisar e desenvolver estratégias
para aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formagao para a leitura dos
alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Conforme Ludke e André (1986), € a
natureza do problema que influencia a selecdo da metodologia de pesquisa
apropriada. Dessa forma, tendo em vista a referida tematica, a abordagem de
pesquisa escolhida foi a qualitativa. Cabe ressaltar que, numa pesquisa qualitativa, os
dados sao geralmente produzidos a partir da intervencdo do pesquisador em campo
e sao analisados em profundidade.

De acordo com André (2001), as pesquisas qualitativas abrangem uma
variedade diversificada de abordagens, métodos, técnicas e analises, incluindo
diversos tipos de estudos, como o estudo de caso, escolhido para esta pesquisa.
Arilda Schmidt Godoy (1995) afirma que o estudo de caso tem emergido como a
abordagem preferida quando os pesquisadores buscam investigar as razées e os
processos pelos quais determinados fendbmenos ocorrem. Godoy destaca que isso é
especialmente relevante em situacdes em que ha pouca capacidade de controle sobre
os eventos em estudo e quando o interesse se concentra em fendémenos
contemporaneos que demandam analise dentro de um contexto de vida real.

Tendo em vista a questao norteadora desta pesquisa, que € “Como aprimorar
as atividades da biblioteca da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes para
promover a formacao leitora dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais?

”, percebe-se que a questao em analise esta alinhada com as particularidades
do estudo de caso identificadas por Godoy (1995).

Conforme Oliveira, Boruchovitch e Santos (2008), no contexto do estudo de
caso, o0 pesquisador emprega diversas fontes para coletar dados, os quais s&o obtidos
em diferentes momentos e situagbes ao longo da pesquisa, envolvendo uma
variedade de participantes. Uma vez definido o tipo de estudo escolhido para esta
pesquisa, faz-se necessario apresentar os instrumentos utilizados e os sujeitos
participantes.

A primeira técnica de coleta de dados utlizada foi a pesquisa
documental,empregada neste estudo para fornecer suporte a descricdo do caso de

gestdo e embasar a coleta e analise de dados. Como afirmam Favero e Centenaro
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(2019), a pesquisa documental, enquanto procedimento metodoldgico que emprega
técnicas e instrumentos para a captura, compreensao e analise de documentos, é
extremamente util para investigagbes no campo das politicas educacionais.

Desse modo, na pesquisa documental aqui empreendida, foram utilizados o
PPP e o Regimento Escolar da EEMMM, registros da biblioteca escolar, como
cadernos e pastas de empréstimo de livros literarios, além de documentos de projetos
de leitura, fotografias dos espagos da escola e da biblioteca.

Outra etapa realizada foi a pesquisa de obras académicas que abordam temas
como biblioteca escolar e formagao de leitores e letramentos, as quais forneceram
embasamento tedrico para o estudo. De acordo com Fonseca (2002), a pesquisa

bibliografica é realizada

[...] a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e
publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-
secom uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecero que ja se estudou sobre o assunto. (Fonseca, 2002, p. 32)

Pode-se afirmar entdo que o objetivo da pesquisa bibliografica € reunir e
organizar o conhecimento pré-existente, contribuindo para uma compreensao mais
ampla sobre um problema especifico. Em suma, a pesquisa bibliografica € uma etapa
muito importante que nao apenas fundamenta o trabalho cientifico, mas também
contribui para a construgao de novas perspectivas, ao reunir teorias, conceitos e
argumentos consolidados.

Uma outra fase da pesquisa incluiu a realizacgdo de entrevistas
semiestruturadas com as duas PEUBs que estdo atuando na Biblioteca Vinicius de
Moraes no ano de 2024, com as duas Especialistas de Educacdo Basica que
supervisionam as turmas do Ensino Fundamental Il da EEMMM e com a diretora
escolar.

De acordo com Ribeiro (2008, p.142),

A entrevista é a técnica mais pertinente quando o pesquisador quer
obter informacdes a respeito do seu objeto, que permitam conhecer
sobre atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento,
0 que significa que se pode ir além das descricbes das acoes,
incorporando novas fontes para a interpretacao dos resultados pelos
proprios entrevistados.
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Dessa maneira, acredita-se que os individuos entrevistados nesta pesquisa
trazem contribuigdes a partir de suas percepgdes construidas através das atuagoes
na instituicdo educacional. A sele¢cao dos participantes da pesquisa de campo foi
ponderada, visando identificar o publico-alvo capaz de enriquecer a investigagao,
alinhado ao objetivo ao objetivo de analisar e desenvolver estratégias para aprimorar
as atividades da biblioteca, promovendo a formagéo para a leitura dos alunos do
Ensino Fundamental.

As solicitagbes de realizacdo das entrevistas foram feitas pessoalmente e
através de aplicativo de mensagens de internet. As entrevistas foram realizadas na
escola EEMMM de acordo com as disponibilidades apresentadas pelos participantes
e foram gravadas em audio. Os roteiros das entrevistas encontram-se nos Apéndices
A, B e C deste trabalho e adotaram uma estrutura principal, mas com a flexibilidade
necessaria para que a entrevistadora pudesse fazer ajustes conforme a necessidade
do momento, a fim de obter informagdes de forma mais eficiente.

Outro instrumento de coleta de dados utilizado nesta pesquisa foi a roda de
conversa, realizada com cinco professores que lecionam Lingua Portuguesa na
EEMMM no ano de 2024, a fim de compreender melhor como esses profissionais
percebem a biblioteca escolar, se e como integram esse recurso aos seus
planejamentos educacionais. Conforme afirmam Henares de Melo e Cruz (2014,

p.33), a roda de conversa é

uma espécie de entrevista de grupo, como o proprio nome sugere. Isso
nao significa que se trata de um processo diretivo e fechado em que
se alternam perguntas e respostas, mas uma discusséo focada em
tépicos especificos na qual os participantes sado incentivados a
emitirem opinides sobre o tema de interesse.

Os autores consideram que a roda de conversa tem como caracteristica
possibilitar que os participantes compartilhem, ao mesmo tempo, suas impressoes,
conceitos, opinides e concepgdes sobre o tema abordado, além de permitir uma
reflexdo sobre as manifestagcbes expressas pelo grupo, o que incrementa
sobremaneira a pesquisa.

Bedin e Del Pino (2017, p. 56) enfatizam que as discussdes em grupo tém um
papel central em promover relagdes de poder mais horizontais, envolvendo os

professores como participantes ativos e reflexivos diante do contexto social. Eles
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apontam que esses momentos oferecem oportunidades para dialogos educativos,
possibilitando a criagao e a revisdo de conhecimentos com base nas experiéncias dos
educadores. Assim, acredita-se que as perspectivas desses profissionais sao
essenciais para compreender a integragdao efetiva dos recursos da biblioteca no
ensino de Lingua Portuguesa, ao identificar desafios e oportunidades.

Vale ressaltar que a escolha dos professores de Lingua Portuguesa para
participarem deste estudo é apenas um recorte feito para esta pesquisa, por serem os
que habitualmente estdo mais envolvidos com o desenvolvimento das habilidades e
competéncias de leitura. Todavia, esta pesquisa compartilha da perspectiva de Luiz
Carlos de Menezes, em seu artigo “A Lingua Portuguesa em todas as disciplinas”,
publicado na edicdo 221 da Revista Nova Escola: “Aprende-se a ler e a escrever o
tempo todo e em qualquer disciplina”, ndo sendo s6 os professores de Lingua
Portuguesa que podem e devem desenvolver atividades com a biblioteca.

O convite para a roda de conversa foi feito pessoalmente e através de aplicativo
de mensagens de internet, e foi realizada na escola, antes da reunido mensal
realizada em um sabado por més, que faz parte da carga horaria obrigatoria dos
professores. O roteiro pensado para essa roda de conversa (Apéndice D)passou por
adequacgdes durante a interagcdo com o grupo de professores participantes.

Tanto nas entrevistas quanto na roda de conversa, as perguntas foram
conduzidas pela pesquisadora e registradas em audio por meio de aplicativo de
celular. Apés a gravagcdo em audio, as entrevistas e as discussdes da roda de
conversa foram transcritas para uma analise mais detalhada. As respostas coletadas
permitiram a analise e o contraste dos diversos significados que sao atribuidos a
biblioteca escolar e as atividades desenvolvidas nesse espaco.

Os dados obtidos através das coletas realizadas objetivaram enriquecer a
compreensao atual e embasar decisbes para o avango continuo da biblioteca da
Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes. Esse processo de aprimoramento
busca criar um ambiente educacional mais estimulante para todos os seus
frequentadores, o que resultaria em uma evolugdo significativa das praticas

educativas na instituigao.
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3.3.1 0s desdobramentos da pesquisa de campo

As entrevistas individuais semiestruturadas e a roda de conversa foram
previamente agendadas e realizadas nas instalagdes da préopria EEMMM, conforme
ja mencionado. Todos os participantes foram convidados apés uma explicagao oral
sobre o tema e os objetivos da pesquisa. Apos receberem informagdes sobre o estudo,
os participantes concordaram em participar de forma voluntaria, assinando os Termos
de Consentimento/Assentimento Livre e Esclarecido (Apéndices E e F).

A selecao dos participantes para a pesquisa de campo foi fruto de uma analise
cuidadosa sobre aqueles que poderiam contribuir de maneira significativa para o
estudo, levando em conta o objetivo da pesquisa de analisar e desenvolver estratégias
para aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formacgao para a leitura dos
alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Todos os instrumentos utilizados na
pesquisa de campo foram preparados com antecedéncia, adotando um roteiro de
perguntas baseado em subeixos tematicos principais: 1) visao atual dos participantes
sobre a organizagao da biblioteca; 2) praticas pedagogicas de formagéo para a leitura
na EEMMM: o papel da biblioteca e da sala de aula e 3) sugestdes para a melhoria do
espaco da biblioteca e das praticas atuais.

Primeiramente foram convidados 6 professores de Lingua Portuguesa da
Educacao Basica do quadro de servidores da EEMMM para uma roda de conversa,
com o objetivo de obter uma compreensdo mais abrangente e detalhada sobre as
questdes relativas ao uso da biblioteca e a gestdo escolar.Duas professoras n&o
puderam participar, uma por falta de disponibilidade em sua agenda e outra nao foi
convidada por estar em licengca maternidade. A escolha desses profissionais se baseia
na relevancia de sua contribuicdo para o desenvolvimento da pesquisa.

Dos cinco participantes da roda de conversa, todos sdo formados em Letras.
Duas professoras sdo do quadro efetivo da escola, e os outros trés, sendo duas
mulheres e um homem, sao profissionais contratados para atuarem no presente ano
na escola. Todos os professores lecionam tanto para turmas de Ensino Fundamental
de Anos Finais quanto para turmas do Ensino Médio.

A roda de conversa com os professores de Lingua Portuguesa efetivou-se
como um espacgo colaborativo, permitindo a discussao de temas como 0 uso da

biblioteca escolar e o aproveitamento dos recursos disponiveis, os habitos de leitura
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dos alunos e a formacao de leitores. Esse encontro favoreceu ainda a troca de
experiéncias e ideias entre os participantes, ampliando a compreenséo sobre o papel
da biblioteca na formagao dos estudantes e no incentivo a leitura na escola. As
contribuicbes dos participantes foram essenciais para enriquecer a visdo sobre as
praticas pedagdgicas e identificar possiveis melhorias no espaco e nas atividades da
biblioteca. Surgiram reflexdes e sugestdes para aprimorar o uso da biblioteca,
tornando-a um ambiente mais propicio ao desenvolvimento integral dos alunos e ao
fomento a leitura.

Quanto as entrevistas individuais, foram convidadas para participarem as 2
PEUBs da escola e as 2 EEBs que atendem os alunos do Ensino Fundamental de
Anos Finais. Também participou de uma entrevista a diretora da unidade escolar.

As duas Professoras Para o Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB) no ano de
2024 na EEMMM sao formadas em Pedagogia e Biblioteconomia. Uma atua no turno
matutino e a outra no vespertino, ambas atendendo tanto os alunos do Ensino
Fundamental quanto do Ensino Médio. A PEUB que atua no turno da manha trabalha
na escola como contratada desde o ano de 2023. Ja a professora do turno da tarde,
que ja atuou na escola em ano anterior como Professora de Apoio a Comunicagao,
Linguagem e Tecnologias Assistivas, iniciou seu trabalho como PEUB na unidade de
ensino neste ano de 2024, tendo experiéncia anterior no cargo em outra escola da
rede estadual.

As Especialistas em Educagdo Basica (EEBs) entrevistadas possuem
formacdo em Pedagogia e Especializagcbes em gestdo educacional, educacao
especial e inclusdo. Por uma questdo de organizagao da escola, a especialista do
turno da manhad atende as demandas das turmas de 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental e do 2° e 3° anos do Ensino Médio. A profissional trabalhou na instituicao
investigada como contratada durante o ano de 2016 e retornou como efetiva no ano
de 2022. Além disso, ela trabalha desde o ano de 2013 também no cargo de
coordenacgao escolar numa escola da rede particular de ensino de Juiz de Fora. A
especialista do turno da tarde atende os alunos de 6°7° e 8° anos do Ensino
Fundamental, além dos alunos do 1° ano do Ensino Médio. Essa profissional pertence
ao quadro efetivo da EEMMM desde 2018 e tem mais de 20 anos de experiéncia na
carreira educacional.

A entrevista realizada com a gestora da escola revelou que elapossui formagao

em Matematica, atua na EEMMM como professora contratada desde 2012 e como
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professora efetiva desde 2015, assumiu a vice-dire¢gao da escola em 2023 e a diregao
da instituicado em 2024.

ApOs a coleta de dados, foi iniciada a analise das informagdes obtidas, com o
objetivo de responder a questdes de pesquisa e aos objetivos. Os resultados e as
reflexdes geradas por essa analise serdo apresentados na proxima secado deste

trabalho.

3.4 ANALISES DOS DADOS

Nesta secdo é realizada uma analise das informacdes obtidas por meio das
entrevistas semiestruturadas com as PEUBs, EEBs e diretora escolar, e da roda de
conversa composta de professores de Lingua Portuguesa (PLPs). Esta etapa envolve
a interpretacdo cuidadosa dos dados, com o objetivo de identificar os desafios
apontados e praticas pedagdgicas relevantes levantadas a partir das interagdes com
os participantes.

A andlise dos dados das entrevistas e da roda de conversa foi realizada com
base em um diadlogo com as teorias de autores que discutem o tema desta pesquisa,
permitindo a identificagao das principais descobertas da pesquisa. Essas descobertas,
alinhadas ao objetivo geral do estudo, servem como fundamento para a proposta de

intervencgao apresentada no préximo capitulo.

3.4.1Visao atual dos participantes sobre o papel e a organizagao da biblioteca

Vinicius de Moraes

Como destaca Soares (2001), a existéncia de uma biblioteca bem estruturada e
de facil acesso € essencial para incentivar o desenvolvimento do habito de leitura e a
independéncia dos alunos. Ao analisar os relatos obtidos pelas entrevistas e pela roda
de conversa, nota-se que a equipe pedagdgica da EEMMM, embora tenha clara
percepcao dos desafios a serem enfrentados para o aprimoramento das atividades
desenvolvidas na biblioteca escolar, tem uma visdo bastante positiva sobre o papel da

biblioteca enquanto recurso pedagdgico.
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A biblioteca ¢ um lugar onde a gente pode desenvolver muitas
habilidades dos educandos, entdo tem um potencial muito grande
principalmente para o desenvolvimento da leitura, visto que eles n&o
tém muitos estimulos fora da escola, ndo tém muito acesso a livros
fora daqui, entdo eu entendo que ela tem potencial para estar
inserindo esse meio na vida dos meninos. (Diretora escolar, 2024)

A diretora escolar declarou ainda “diante do tamanho da nossa escola, a gente
gostaria de ter até mais de uma biblioteca ou mais espagos compartilhados de leitura.
Eu acho que € pequeno para o tanto de aluno que a gente atende” (Diretora escolar
da EEMMM, 2024). A declaragdo da diretora evidencia uma preocupagao com a
infraestrutura da escola, destacando a necessidade de mais espagos dedicados a
leitura para atender a totalidade de alunos atendidos pela instituicdo. Essa demanda
reflete a crescente valorizagdo da biblioteca como um centro de aprendizagem, nao
apenas como um deposito de livros, mas como um espaco ativo para o
desenvolvimento de habilidades de leitura.

Sobre o aproveitamento do ambiente da biblioteca escolar, a especialista em
educacao basica declarou “eu acho que a biblioteca tem um potencial de
desenvolvimento dos alunos, mas aqui na escola acho que nao é tdo bem aproveitado
como poderia ser” (EEB1, 2024). Essa declaragao vai ao encontro do que disse a
PEUB1 (2024) “sobre o papel da nossa biblioteca escolar no contexto educacional da
escola, aqui na escola eu acho pouco usada. Eu acho que deveria ser mais
frequentada a biblioteca”. As falas destacam o potencial que a biblioteca tem para o
desenvolvimento dos alunos, mas também reconhecem que esse potencial ndo esta
sendo plenamente aproveitado no contexto da escola. Isso sugere que, apesar de a
biblioteca ser um recurso valioso, ha uma lacuna no incentivo ao seu uso regular pelos
estudantes.

A experiéncia dos professores participantes da roda de conversa com o uso da
biblioteca aponta desafios a serem enfrentados. Ao levantar a questdo sobre a

adequacao e a atratividade do espaco da biblioteca, uma professora relatou:

Ele (o espacgo da biblioteca) ndo é adequado e nem atrativo, a meu
ver. Porque é um monte de livro, muitas vezes usa aqui como deposito
de livro. Entdo, os alunos ndo tém nem muito acesso a sentar no lugar
com vontade, prazer de pegar um livro, num horario de lazer. (PLP1,
2024)
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Assim como a PLP, a PEUB1 também indicou a necessidade de adequacgdes
no espacgo: “eu acho que poderia ter mais espago aqui [...] poderia ter um sofa, um
lugar em que os alunos pudessem realmente sentar, ficar mais a vontade para
ler".Esse tipo de observacdo sobre o ambiente fisico destinado aos alunos tem
bastante relevancia, visto que um espago mais confortavel pode incentivar a
permanéncia, a concentragao e até a socializagao entre os alunos. Ao ver a biblioteca
escolar como um ambiente que complementa as atividades pedagdgicas da escola,
caracteristicas como ser acolhedora e agradavel desempenham um papel importante
na mediacao da leitura.

A Professora para o Uso da Biblioteca do turno da tarde comentou sobre a
necessidade de organizagado da mobilia e do acervo da biblioteca e indicou também a
necessidade de maior cuidado com a limpeza do ambiente “eu acredito que tem que
ter primeiro, uma organizagao da mobilia, depois o acervo. [...] até os proprios alunos
vém aqui e falam, ‘nossa, esta precisando de limpar essa biblioteca”.

Como ja mencionado neste trabalho, a PLP3 indicouque “essa divisdo do
espaco da biblioteca com o laboratério de informatica € bem desafiadora”. A PLP1

complementou:

Em relacdo também ao fato de trazer uma turma para ca, o espaco é
muito pequeno, é muito reduzido. Se a gente quer pegar uma turma
com 35 alunos e trazer para ca, eles ficam apertados. Os livros
deveriam ser catalogados, deveriam ser organizados. [...] Sdo muitos
livros, mas a gente nao sabe o que tem, o0 que ndo tem, o que a gente
pode trabalhar. [...] E a maioria dos alunos nao tém essa fluéncia de
leitura. E ai essa falta de organizagédo acaba que prejudica ainda mais.
Eles ficam mais desmotivados ainda. Eles j& ndo tém muitas
motivagdes para a leitura e com essa desorganizagao prejudica mais
ainda. (PLP1, 2024)

A PEUB2 falou também sobre a divisdo da biblioteca com o laboratorio de
informatica como um desafio: “outro desafio que eu percebi é que o laboratério de
informatica fica no mesmo ambiente da biblioteca. Entdo, os alunos ficam
conversando alto e atrapalham, ficam com vozes diferentes durante o periodo das
aulas” (PEUBZ2, 2024).

A totalidade dos professores entrevistados concordou em afirmar que o espaco
fisico da biblioteca ndo se mostra adequado e atrativo para os alunos. A divisdo do

ambiente com o laboratério de informatica foi apontada como um desafio significativo,
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em virtude da interferéncia sonora. Além disso, as PLPs destacaram a necessidade
de melhorias na organizagédo do espago e na recepgao e orientagdo dos usuarios. As
PEUBs entrevistadas também destacaram aspectos da organizagéo da biblioteca. Ao
ser perguntada se a organizagdo da biblioteca esta adequada de modo a facilitar o

uso por professores e alunos, a PEUB1 respondeu:

Nao, ndo esta. Por exemplo, livros de literatura, infanto e juvenil, do
sexto ao nono, sdo todos misturados. A gente sabe que estda num
canto so, e para o ensino médio esta no outro canto. Mas se 0 menino
vem aqui e procura o livro do titulo tal, a gente sabe que tem ele aqui,
mas nao sabe onde ele esta. (PEUB1, 2024)

A PEUB2 relatou:

N&o, a biblioteca ndo esta organizada de acordo com as normas. E
uma biblioteca que o aluno mexe, o professor mexe, todo aluno que
vem, toda pessoa que entra aqui na biblioteca, pega livro e eu, na
minha concepgao, eles podem pegar livro e deixar em cima da mesa,
sem eles devolverem para o lugar. [...] Do jeito que esta hoje, ndo é
desse jeito. E baguncado, os meninos pdem livro onde eles querem,
pegam onde eles querem e colocam onde eles querem. N&o, os livros
nao sao catalogados. Entédo, aqui ndo tem essa organizacgdo, tem as
etiquetas, mas se chegar aqui e me perguntar, tem o livro X? Eu nao
vou saber onde ele esta, devido a esse manuseio que os alunos tém.

Em consonéncia com Milanesi (2013), se o ambiente ndo se adequa as
necessidades e expectativas do publico, o resultado sera o distanciamento e a
rejeicao. Assim, pode-se afirmar que a percepgao dos alunos e dos professore sobre
a biblioteca é fundamental para o seu sucesso. Um espaco que transmite a sensacao
de desordem, desorganizagao ou inadequacéo dificilmente sera utilizado de forma

positiva.

3.4.2 Praticas pedagodgicas de formagao para a leitura na EEMMM: o papel da

biblioteca e da sala de aula

Como ja discutido neste estudo, ressalta-se que a leitura € uma pratica
constante na trajetoria escolar, com objetivos que vao além da simples decodificagao.
Segundo Machado (2016), a leitura € um processo ativo de construgao de sentidos,

no qual o leitor estabelece um dialogo com o texto e com outros interlocutores.
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Tanto a biblioteca escolar quanto a sala de aula sao importantes espacgos para
a promogao da leitura, oferecendo recursos e atividades que estimulam o habito de
ler e contribuem para o aprimoramento das habilidades linguisticas dos alunos. Cada
um desses ambientes, de forma complementar, proporciona experiéncias unicas de
contato com a literatura.

Nessa perspectiva, a equipe pedagodgica precisa atuar de forma a orientar os
alunos na descoberta do mundo da leitura, ensinando-lhes técnicas, incentivando a
interpretacdo de textos e desenvolvendo o gosto pela leitura. Assim, a biblioteca
escolar desempenha um papel fundamental na formagao de leitores proficientes.
Como aponta Costa (2002), a biblioteca, quando integrada ao curriculo, pode se tornar
um espaco privilegiado para o desenvolvimento da leitura e da autonomia intelectual
dos alunos. No entanto, para que isso ocorra, € necessario que a biblioteca oferecga
um acervo diversificado e atualizado, além de promover atividades que impulsionem
a criatividade e a imaginagao, e estimulem o aluno a ingressar no universo literario
como um cidadéao reflexivo, apto a pensar e agir de forma consciente na sociedade
em que vive.

A roda de conversa realizada com os professores de lingua portuguesa da
EEMMM demonstrou que os profissionais participantes dizem que tém o costume de
desenvolver durante suas aulas atividades que buscam fortalecer as habilidades de

leitura dos alunos, como mostra o comentario de uma participante

Com o sexto ano, essa semana a gente fez um apanhado geral de
tudo que a gente leu no ano, ai a gente pontuou quatro obras, nos
lemos quatro obras, e a gente faz o tic-tac da leitura, a hora da leitura.
Uma vez por semana a gente para tudo, pega o livro, ai a gente
seleciona alguns alunos para poder ler. Todos leem. (PLP1, 2024)

Outra professora também relatou utilizar os livros disponiveis na biblioteca da

escola para realizar praticas de leitura com os alunos

Os alunos pegam esses livros e levam para a sala. Ou as vezes,
quando esta quentinho, assim, a gente leva la para a frente, aqui no
patio. S6 que as vezes atrapalha, porque, assim, ai vem alguém
pedindo para abrir o portdo. (PLP2, 2024)

Como ja relatado neste trabalho sobre a falta de registros produzidos pela

escola, também ndo foram encontrados documentos sobre essas atividades
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realizadas pelos professores em sala de aula com a utilizacdo das obras disponiveis
na biblioteca escolar.

A EEB2 (2024) destacou que observa a realizagcdo dessas atividades
desenvolvidas pelos PLPs “nds temos professoras desse ano de portugués, que elas
estdo levando essa questao do livro para a sala, fazendo esse momento de leitura
uma vez por semana, elas fazem isso, e eu ja presenciei, e foi assim, esta sendo
maravilhoso”. A EEB1(2024) também falou sobre as atividades que envolveram os
alunos com a leitura: “aqui na escola, eu ja vi alguns professores trabalhando com os
alunos de forma isolada, sem nenhum auxilio da biblioteca, apenas utilizando o acervo
da biblioteca, fazendo projetos de leitura, contos, outros tipos de leitura e rodas de
conversa’.

As declaracdes das especialistas em educacéo basica revelam a iniciativa das
professoras de lingua portuguesa de integrar o livro ao cotidiano escolar. Essa pratica
€ fundamental, pois a leitura ndo deve ser vista apenas como uma atividade isolada,
mas sim como uma experiéncia que pode enriquecer o aprendizado dos alunos.
Contudo, a EEB1(2024) relata o ndo envolvimento das PEUBs nessas atividades,
evidenciando a necessidade de avaliagao e ajustes das agbes, ja que a colaboragao
entre professores e a utilizagao efetiva dos recursos disponiveis, como as bibliotecas,
podem potencializar ainda mais os esforgcos para uma formacao leitora rica e
diversificada.

Ao ser indagada sobre a motivagcado dos PLPs para ndo usarem o espago da
biblioteca, a EEB2 declarou que acredita que essa falta de uso se deve a percepgao
de que os alunos ndo gostam do ambiente e se sentem desconfortaveis com a forma
como sao recebidos nesse espaco. Essa fala destaca a necessidade de investigar o
que realmente ocorre, a fim de implementar as intervencbées ou mediagdes
necessarias. A biblioteca ndo esta sendo vista como um espacgo convidativo ou
estimulante para os estudantes, o que pode representar um obstaculo significativo
para o desenvolvimento de uma cultura de leitura.Apenas uma professora declarou

desenvolver as atividades de leitura no espacgo da biblioteca escolar:

Eu acho mais adequado o trabalho na biblioteca, porque é uma coisa
minha, pessoal. Porque como eu amava ir para a biblioteca, porque
vocé sai daquele ambiente de sala de aula, que eles estado
[...]Jesgotados. Estarem dentro da sala [...] entdo, eles ja tém aquele
animo, porque eles vao sair daquele ambiente de quadro, caderno e
livro. Entao, eu acho assim, que é mais fugir daquela rotina. Eu quero
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tirar eles da rotina. A aula é diferente. Ah, e eles ficam empolgados.
(PLP3, 2024)

Como demonstram os trechos expostos acima, apenas uma professora relatou
ter utilizado o espacgo da biblioteca para atividades de leitura com seus alunos, ainda
que sem o envolvimento das PEUBs. Os demais docentes disseram que preferem
buscar os livros para utilizagdo em sala de aula ou em outros ambientes escolares.A
inadequacado do espaco fisico da biblioteca e o incobmodo demonstrado pelas
professoras de ensino do uso da biblioteca (PEUBs) quando recebem turmas de
alunos foram apontados como fatores que contribuiram para essa preferéncia,
provocando, assim, a subutilizagdo desse importante recurso pedagogico.

A PEUB2 declarou ter enfrentado desafios em relagdo ao comportamento dos
alunos ao frequentarem o espaco da biblioteca, o que pode justificar o incémodo

percebido pelos PLPs:

Aqui na biblioteca da escola, eu nao fui muito feliz com os alunos,
porque eles nao respeitavam. Entao, teve uma dificuldade muito
grande, tanto para mim quanto para eles. Mas eu percebo que o
problema n&o é 100% em mim. O problema é que eles ndo tém regras.
Entdo, houve uma dificuldade de interagao. [...] Eu acredito que isso
seja mesmo a caracteristica do bairro, que eles nao sao de leitura
(PEUBZ2, 2024).

A principal queixa expressa na declaragao acima é a falta de respeito e de
disciplina por parte dos alunos, o que gerou uma interagdo dificil, tanto para a
educadora quanto para os estudantes. Milanesi (2013) enfatiza as dificuldades
encontradas ao tentar incentivar a leitura entre os adolescentes, o que, de certa forma,

corrobora o que relata a PEUB.

Os adolescentes sao leitores dificeis: € preciso encontrar o que esta
além do infantil sem chegar ao incompreensivel. Além disso, a ordem
e o siléncio das bibliotecas tradicionais podem ser um permanente
desafio a inquietagao tipica da idade. O espago para ele deve ser
muito mais do que uma obrigacéo. (Milanesi, 2013, p. 64)

O autor enfatiza a importancia de criar espacos de leitura que sejam
acolhedores, relevantes e envolventes para esse publico-alvo. Ja a professora aponta
problemas de um contexto mais amplo, que envolve a auséncia de regras e um

cenario em que a leitura ndo € uma pratica comum para os alunos. Esse tipo de
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reflexdo, embora indique a necessidade de considerar o contexto social, cultural e
familiar dos alunos ao lidar com desafios na educagéao, ressalta mais uma vez o papel
fundamental da escola em promover a disciplina e a leitura entre os discentes, o que
€ essencial para a formag&o de habitos positivos e para o desenvolvimento integral
dos estudantes.

Por outro lado, a fala da profissional de biblioteca, embora revele uma
preocupacao com a relacdo com os alunos, apresenta uma visdo simplificada e
generalizante da situagao. O trecho “mas eu percebo que o problema n&o é 100% em
mim" parece indicar uma resisténcia em reconhecer que a forma como a biblioteca é
organizada, bem como as atividades oferecidas e a relagdo com os alunos, podem
influenciar diretamente o comportamento deles. Essas reflexdes trazem a tona
novamente a alta rotatividade dos PEUBs, que acabam por nao criarem vinculos com
o local de trabalho e com os discentes atendidos. E fundamental adotar uma
abordagem mais complexa e reflexiva, buscando identificar as causas dos problemas
e propor solugdes que promovam um ambiente de aprendizagem mais positivo e
inclusivo.

A ideia de que alunos de um determinado bairro "ndo sao de leitura", exposta
na fala da PEUB, é problematica, uma vez que reduz a complexidade da relagéo entre
individuos e leitura a uma caracteristica do bairro, ignorando a diversidade de
experiéncias, interesses e oportunidades dos alunos. Essa ideia cria um rétulo
negativo que pode influenciar a forma como professores e a escola se relacionam com
os alunos, limitando suas expectativas e oportunidades de desenvolvimento. Anténio
Candido (1988) chama a atencgao para as limitagdes que podem ser impostas por
visdes equivocadas, como a relatada pela PEUB. Ele afirma que a desigualdade n&o
€ exclusiva das péssimas condigcdes de vida de parte dos brasileiros, mas também da
caréncia de direitos aos bens culturais, como a literatura. O autor fala sobre a
importancia do acesso a leitura e ao conhecimento da cultura que o ato de ler

proporciona:

Em nossa sociedade ha fruicido segundo as classes na medida em que
um homem do povo esta praticamente privado da possibilidade de
conhecer e aproveitar a leitura de Machado de Assis ou Mario de
Andrade. Para ele, ficam a literatura de massa, o folclore, a sabedoria
espontanea, a cangao popular, o provérbio. Estas modalidades séo
importantes e nobres, mas é grave considera-las como suficientes
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para a grande maioria que, devido a pobreza e a ignorancia, é
impedida de chegar as obras eruditas. (Candido, 1995, p. 256-257)

A biblioteca escolar tem um papel fundamental de garantir que todos os alunos
tenham acesso a materiais de leitura de qualidade, oportunidades de leitura
significativas e apoio pedagdégico adequado, independentemente de sua origem social
ou bairro.

Seguindo com a analise dos dados obtidos, trés dos participantes da roda de
conversa exemplificaram o trabalho com os livros da biblioteca em sala de aula
utilizando as estratégias de leitura compartilhada em voz alta e a pausa protocolada,
relatando perceberem significativa contribuicdo para o melhoramento das habilidades
de leitura dos alunos. Nesse sentido da leitura compartilhada, Kleiman (2000) afirma
que ler em voz alta, ao modelar a fluéncia e a prosddia, auxilia no crescimento de
leitores fluentes e expressivos. Quanto ao uso da estratégia de leitura protocolada
relatada pelos docentes, Solé (1998) argumenta que essa estratégia contribui para a
criacado de significados e o aprimoramento da compreenséo leitora, pois possibilita
que o leitor se torne mais envolvido na interpretagdo do texto. Segundo Machado
(2016), a leitura € um processo ativo de construgdo de sentidos, no qual o leitor
estabelece um dialogo com o texto e com outros interlocutores.

Dessa forma, pode-se afirmar que os relatos dos professores demonstram que,
embora enfrentando diversos desafios, eles tém buscado desenvolver praticas de
formagdo para a leitura dos discentes, que visam aprimorar a fluéncia e a
compreensao leitora dos alunos e torna-los mais ativos na construgao de sentido,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento das habilidades de leitura.
Certamente, o aprimoramento das atividades de biblioteca tem muito a contribuir
nesse sentido.

Como lembra Andréa Pereira (2006, p.9), “uma biblioteca bem organizada,
especialmente construida ou reformada para acolher livros e seus leitores €, com
certeza, o primeiro estimulo para a leitura”. Infelizmente, constata-se que essa nao é
a realidade da biblioteca Vinicius de Moraes. Cagliari (1997, p.176) traz um
questionamento que merece reflexao: “Para que serve uma biblioteca de escola se os
alunos tém tanta dificuldade em usa-la?”. Essas reflexdes, debatidas ja ha algum
tempo, dialogam com a ideia apresentada por Valio (1990) sobre a necessidade de

resgatar a fungéo da biblioteca escolar, que, segundo ele, é
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[...] incentivar a leitura dos alunos, tendo como objetivo a formagao dos
futuros leitores, e oferecer as condigcdes necessarias a comunidade
escolar, através da facilitacdo dos servicos de informacdo, em
beneficio do desenvolvimento do curriculo e da competéncia do aluno
para aprender a aprender. (Valio, 1990, p. 20)

O autor apresenta a biblioteca escolar como um espaco dindmico e
transformador, capaz de contribuir significativamente para a formagéao integral dos
alunos. No entanto, é preciso ter em mente que a concretizagdo desses objetivos
exige um investimento continuo em recursos, infraestrutura, formagao de profissionais
e em uma gestdo democratica e participativa.

Como afirma a PLP2, com a concordancia dos demais participantes, quanto a
conexao do trabalho das PEUBs e das PLPs, “ndo tem esse aconchego e ndo tem
esse incentivo, né? Entéao fica tudo para todos nés, como professores de portugués,
s6 nods incentivarmos (a pratica de leitura)” (PLP2, 2024).

Ao perguntar as PEUBS sobre o trabalho colaborativo entre elas e os demais
professores da escola, responderam que “ndo tem. As vezes eles vém aqui, sé pedem
livro que eles vao apresentar na sala de aula, mas interagao de trabalho conjunto n&o
tem” (PEUB1, 2024). A PEUB2 destacou um momento durante este ano de 2024, em
que foi desenvolvida uma atividade que integrou mais professores: “durante esse ano,
foi feito o Projeto Consciéncia Negra. Foi o momento em que teve mais envolvimento
de alguns professores. Um Unico momento. E, que os outros foram mais para poder
ficar na sala, para poder substituir o professor que estava faltando” (PEUB2, 2024).

A perspectiva das professoras de ensino do uso da biblioteca revela a realidade
de falta de interacao entre elas e o restante dos professores da escola. Na percepg¢ao
das Peubs, essa interacao se limita a um pedido pontual de livros e n&o envolve uma
colaboragado mais profunda ou algum trabalho compartilhado entre os professores. O
fato de ndo haver um planejamento conjunto prejudica o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, que envolvam tanto o conhecimento da biblioteca quanto as praticas
pedagdgicas de outras areas.

A segunda resposta (PEUB2), ao mencionar o Projeto Consciéncia Negra como
0 unico momento de maior colaboragao, destaca o fato de haver poucas iniciativas
interdisciplinares, que sao essenciais para uma base mais rica e interessante dos

projetos desenvolvidos. A auséncia de colaboragdo constante pode limitar o
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aprendizado dos alunos, bem como tornar a escola um ambiente menos dinédmico e
interdisciplinar, desfavorecendo o sucesso educacional.
Como afirma Roca (2012, p. 10),

A biblioteca escolar devera responder as atuais necessidades das
escolas. Devera ancorar-se no sistema educacional ao articular-se
como recurso educativo facilitador que gera possibilidades reais de
apoio ao trabalho docente, sem falsos protagonismos e com plena
efetividade.

Ao ressaltar a importéncia de a biblioteca se integrar ao contexto educacional
e atuar como facilitadora do trabalho pedagogico, Roca (2012) sublinha seu papel
como um centro de suporte completo a aprendizagem, a importancia da biblioteca
escolar como espago de aprendizagem e a necessidade de uma atuagao conjunta
entre o bibliotecario e os professores. Tanto os relatos dos PLPs quanto das PEUBS
confirmam a necessidade de fortalecimento da articulagao entre a biblioteca escolar e
a sala de aula na EEMMM.

Ao serem questionadas sobre as principais atividades que realizam atualmente

na biblioteca, a PEUB 1 respondeu

No momento, durante esse periodo, foi mais atendimento de alunos,
vir fazer uma recuperacao, alias, vir fazer uma atividade, ir para a sala
de aula substituir professor que falta, programar algumas atividades
para levar para os alunos, receber alunos para poder fazer
trabalho.(PEUB1, 2024)

O relato da PEUB1 exposto acima demonstra que ha uma discrepancia entre
as funcbes de fato desempenhadas pela PEUB e as atribuicoes formalmente
estabelecidas na Resolugdo 7.646/1995. A substituicdo de professores, embora
ocorra na pratica, ndo esta explicitamente prevista na legislagao.

A PEUB 2 afirmou

Organizagéao dos livros, organizagao dos empréstimos, as cobrangas
do empréstimo do livro e algumas indicagdes que os alunos pedem.
Essas atividades contribuem pouco para a formacéo, para a leitura dos
alunos da nossa escola [...] porque parece que eles pedem para
poderem pegar o livro, mas € mais para dar aquela enrolada
aqui.(PEUB2, 2024)
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Como ja explicitado no capitulo 2, as declarag¢des das bibliotecarias corroboram
a ideia de pouco aproveitamento da biblioteca Vinicius de Moraes, uma vez que as
profissionais demonstram limitagdes quanto ao desenvolvimento de suas atividades.
Sabe-se que o bibliotecario escolar desempenha um papel fundamental na promogéao
da leitura, do aprendizado e do desenvolvimento dos alunos. Suas responsabilidades
vao além da organizagao do acervo, envolvendo também a mediagao da informacgao,
a criagéo de projetos pedagogicos e a construgdo de um ambiente de aprendizagem
estimulante. Mesmo tendo formagao em Biblioteconomia, as PEUBs da EEMMM
demonstraram nas entrevistas que subestimam a importancia do seu trabalho e nao
percebem o potencial da biblioteca escolar como um espag¢o de aprendizagem e
desenvolvimento.

As entrevistas com as duas PEUBs demonstraram uma falta de proatividade
em relagéo a proposicao de atividades e projetos que atraiam os alunos para a leitura.
As duas entrevistadas disseram que nao desenvolveram atividades com os alunos,
apenas fizeram o atendimento para empréstimos e devolugdes de livros. A PEUB1
relatou: “eu ndo tenho essa demanda para eu poder ir em busca de uma resposta.
Quando vocé encontra um desafio, vocé tem uma resposta imediata para poder dar.
Entdo, como eu ndo tenho essa demanda, é sé empréstimo de livro mesmo”. A fala
da profissional evidencia uma contradigdo entre reconhecimento de suas
responsabilidades e a necessidade de propor atividades que promovam maior
engajamento dos alunos nas atividades de leitura. A centralidade dos procedimentos
administrativos, como empréstimos e devolugdes de livros, em comparagdo com
projetos mais criativos e interativos, denota uma abordagem reativa e limitada, em
oposicado a uma atitude proativa no estimulo a leitura.

Ao ouvir as Especialistas de Educacéo Basica (EEBs), percebe-se que as duas
entrevistadas possuem uma compreenséao clara da importancia da biblioteca para a
formacao integral dos estudantes, porém também entendem que os recursos da
biblioteca Vinicius de Moraes tém sido pouco explorados. Segundo a EEB1, “a
biblioteca tem um potencial de desenvolvimento dos alunos, mas aqui na escola acho
que nao é tado bem aproveitado como poderia ser. Se ela for bem aproveitada, acho
que vai impactar positivamente no aprendizado dos alunos”. A EEB2 declarou que
“‘quando os alunos fazem o uso da leitura, eles se sobressaem na vida escolar. E a
gente ja fez alguns projetos de leitura, mas n&o foram muito para frente, mas eu acho

que é muito importante” (EEB2, 2024).
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Ao serem questionadas sobre a contribuigao do trabalho das PEUBs que atuam
na escola para a formacao para a leitura dos alunos, a especialista do turno da tarde
(EEB2) respondeu:

Nao tem uma proatividade em buscar coisas diferentes para estar
trabalhando com os alunos, buscar os alunos para ir para a biblioteca,
fazer um planejamento do que ela vai trabalhar com esses alunos,
projetos diferentes, porque existem varios projetos na questdao da
leitura que podem ser feitos. (EEB2, 2024)

A especialista do turno da manha também expés sua opinido:

As PEUBs fazem alguns projetos, mas s&o poucos, e recentemente
fizeram um trabalho na Semana da Consciéncia Negra de leitura com
os alunos, de debates sobre o tema, mas sédo pontuais, ndo é uma
coisa continua, ndo tem um projeto que faca esse aprendizado de
forma continua. (EEB1, 2024)

As duas declaragbes apontam para problemas ja pontuados nesta pesquisa: a
falta de proatividade das PEUBS e de um planejamento continuo para o uso da
biblioteca e de seus recursos. Parece haver um certo conflito interpessoal tanto entre
as PEUBs e os alunos, quanto entre essas profissionais e as EEBs, que dificulta o
bom andamento dos trabalhos. Essas falas, em conjunto com os apontamentos das
PEUBs sobre as dificuldades enfrentadas na rotina escolar, como o desvio de suas
fungdes para cobrir falta de professores, evidenciam a necessidade de repensar o
papel da biblioteca escolar no processo de ensino-aprendizagem, pois, como ja
discutido aqui, uma biblioteca inativa e pouco atrativa limita o potencial dos alunos.

Nesse sentido, afirma Fragoso:

[..]Jcabe a nés bibliotecarios, despertar da letargia em que se
encontram nossas bibliotecas escolares, que dormem profundamente
na maioria das escolas brasileiras. Elas sao estereotipadas por
aqueles que nao a veem como centro difusor do conhecimento.
(Fragoso, 2002, p. 247)

O autor sugere que é funcdo dos bibliotecarios revitalizar as bibliotecas
escolares, garantindo que se tornem ambientes dinamicos e interativos, onde os
alunos possam ndo apenas acessar livros, mas também desenvolver habilidades de

leitura, pesquisa e pensamento critico. Ou seja, “precisamos, dentro de nossas
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bibliotecas escolares, nao de guardides de acervos, mas de articuladores de agdes
dinamizadoras; nao de contadores de livros, mas de contadores de histérias. Nao de
estatisticas, mas de qualidade de leitura” (Fragoso, 2005 apudMacedo, 2005, p. 48).

Percebe-se, mais uma vez, uma necessidade de aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelos atores da biblioteca Vinicius de Moraes, visto que para formar
leitores criticos e cidadaos engajados, é essencial contar com bibliotecarios escolares
que se dediquem a promogao da leitura. Ao ir além da gest&o técnica, o bibliotecario
assume um papel fundamental na educagéao integral dos alunos.

Outro ponto que merece atencédo € o fato de que, ainda que percebendo a
necessidade de ajustes nas atividades desenvolvidas com o envolvimento da
biblioteca escolar, a escola ndo proporciona momentos de trocas de percepcao e
sugestbes entre as bibliotecarias, os professores e a equipe diretiva. Ao serem
questionadas sobre como € realizado o processo de avaliagdo das praticas
académicas, particularmente aquelas que envolvem a biblioteca Vinicius de Moraes,

as respostas foram

Infelizmente ndo acontecem essas avaliagdes e nem esses feedbacks
aqui na escola.[...] Acho que um dos desafios é essa integracao entre
as PEUBs e os professores, porque, como eles ndo frequentam o
modulo 2, que € o momento que os professores estdo em sua maioria
presentes, eu acho que isso dificulta essa interacdo para a gente
pensar em alguma estratégia juntos. (EEB1, 2024)

Olha s6, na biblioteca, nés ndo temos nenhuma avaliagao. Entao, na
biblioteca eu acho que ainda falta essa questao. Na biblioteca a gente
ainda n&o tem essa pratica de troca de sugestdes e direcionamento
das atividades. [...] Claro que seria muito importante elas participarem
desses modulos, até para saber o que esta acontecendo na escola. E
outra coisa também que eu acho que deveria ser feito é a questao, por
exemplo, das PEUBs. Eu acho que teria que também ter um
planejamento anual, igual os outros regentes tém. (EEB2, 2024)

Os trechos acima evidenciam desafios significativos relacionados a
colaboracéao entre os PEUBs, EEBs e os demais professores, a falta de uma estrutura
formal de avaliagdo e feedback, e & necessidade de um planejamento estruturado. E
importante destacar que a construgdo de um planejamento coletivo € de extrema
importancia e exige a participagao ativa de todos os membros da comunidade escolar.
A equipe gestora, composta de diretores, coordenadores pedagogicos e outros

profissionais, tem um papel fundamental em fomentar essa colaboracdo, criando
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espacgos para o dialogo e a tomada de decisbes compartilhadas. Libanio (2001)
destaca que o coordenador pedagdgico desempenha um papel importante na
supervisao e no acompanhamento das atividades pedagogicas, mas € fundamental
ressaltar que a responsabilidade pela implementacdo do planejamento é
compartilhada por todos os membros da equipe escolar.

Ao perguntar a diretora escolar sobre o que a escola poderia adotar para
melhorar o uso da biblioteca e de seus recursos a fim de contribuir para a formacgao

para a leitura dos alunos, ela respondeu:

Eu acho que o que esta faltando é exatamente a discusséo entre
PEUBs e professores sobre o que fazer, porque eu acho que todo
mundo tem um sonho, uma ideia do que da para fazer, mas nem
sempre a gente consegue reunir isso numa conversa, entdo eu acho
que se elas passassem a fazer parte dessa reunido mensal
pedagdgica, a gente teria espago para essa discussdo e comegar a
aplicar essas atividades propostas e elaboradas por todos juntos.
(Diretora Escolar, 2024)

A fala da diretora representa um passo importante em diregdo a construgao de
uma escola mais democratica e participativa. Ao valorizar a colaboragdo entre os
diferentes profissionais da educacéo, ela demonstra compreensao da importancia do
trabalho em equipe para a melhoria da qualidade do ensino. Campelloet al.(2018)
também destaca a necessidade de uma parceria entre professores e bibliotecarios
para que a biblioteca escolar se configure como um espago de construgdo do
conhecimento.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados revelaram a percepcédo dos
envolvidos na pesquisa sobre os desafios enfrentados na gestdo da biblioteca
pesquisada. Além dos apontamentos sobre os desafios, os entrevistados
apresentaram algumas sugestdes de melhoria do aproveitamento da biblioteca e das
praticas atualmente realizadas, objetivando o aprimoramento na formacéo para a

leitura. A préxima subsecao apresenta algumas dessas sugestdes.

3.4.3Sugestoes para a melhoria do espago da biblioteca e das praticas atuais

Considerando os desafios e os problemas apontados e objetivando aprimorar

as praticas da biblioteca e fomentar o desenvolvimento da formacao para a leitura e
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do letramento, especialmente no contexto do Ensino Fundamental de Anos Finais da
EEMMM, os entrevistados foram consultados e apontaram sugestdes de melhoria
para a biblioteca Vinicius de Moraes. Eles foram indagados sobre sugestdes
especificas para aprimorar as praticas da biblioteca escolar no que se refere ao
desenvolvimento das habilidades de leitura e, assim, ofereceram importantes
perspectivas e propostas.

A PLP1, apoiada em sua fala pelos demais participantes da roda de conversa,

destacou a necessidade de melhor organizagao

Catalogar tudo é o minimo na biblioteca. [...]JJogar no computador,
pegar uma pasta. Primeiro catalogar, depois organizar o ambiente,
né? E, deixar o ambiente com uma estrutura mais aconchegante,
confortavel, ambiente para os alunos relaxarem mesmo. (PLP1, 2024)

A PLP 2 também apresentou sugestdes:

Fazer essa separagdo entre biblioteca e informatica. Tem que
aumentar o numero de livros. Solicitar alguns livros diferentes
perguntar aos professores e alunos “qual o livro que vocés tém
interesse?” e fazer um levantamento de novos livros também. Mas é
importante ter esse controle, porque as vezes até tem a obra, mas a
gente nem tem controle, entendeu? Entdo se a gente tiver esse
controle, criar um programa de QR Code, ver com alguém. N&o sei
qual o programa, com certeza tem, isso é uma coisa simples, talvez
até de graga tenha, a gente tem que pesquisar isso. Porque também
nao adianta a gente pedir mais livros e perder o controle, a gente nao
sabe quantos livros ja tem. (PLP2, 2024)

A PEUB2 também apontou a necessidade de maior organizagao do acervo da
biblioteca, ressaltando a possibilidade de informatizagdo dessa organizagédo. Todas
as falas ressaltam que a melhoria das praticas na biblioteca vai além do simples
aumento de livros e envolve tanto o cuidado com o ambiente quanto com a gestéo

eficiente dos recursos. Nessa perspectiva, Nunes e Santos (2020, p.9) afirmam:

Para a motivagcdo do gosto e interesse pela leitura € importante
propiciar ao leitor alguns aspectos que podem ser considerados
essenciais para o incentivo a leitura como: um local adequado,
atraente, agradavel, dindmico e interativo que desperte no leitor a
vontade de permanecer e se encantar pelo mundo prazeroso da
leitura.
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Percebe-se que ha um consenso entre os profissionais da educagao e os
estudiosos sobre a necessidade de tornar a biblioteca escolar um ambiente mais
acolhedor e atrativo e, por conseguinte, ampliar as praticas de letramento e o gosto
pela leitura.

Ademais, a PLP3 comentou sobre a necessidade de a gestao escolar estimular
e acompanhar a realizagao de projetos que integrem o trabalho dos PEUBs e dos

demais professores:

A gestdo pode fomentar essa questdo dos projetos, dessa nossa
conexao entre professor e bibliotecario para a gente realmente
conseguir desenvolver projetos que vao agregar nesse ensino de
leitura, nesse ensino de escrita que naturalmente vem quando a gente
I&. Entao, se eles tiverem esse habito desde o sexto ano, né? E isso
ser bem integrado, eles vao ter muito mais facilidade. E o principal é
pra vida, né? A gestao precisa cobrar um pouco mais. [...JEu acho que
a gestao também pode fiscalizar esse trabalho. Uma vez no bimestre
ou de dois em dois bimestres, né? Ao fim de cada bimestre, passar na
biblioteca e fiscalizar. (PLP3, 2024)

A fala da PLP3 levanta pontos importantes sobre o papel da gestao escolar na
promocao de uma integracdao eficaz entre professores e bibliotecarios para o
desenvolvimento de projetos educacionais, principalmente voltados ao ensino de
leitura e escrita. Essa afirmagéo destaca a importancia de reconsiderar as abordagens
pedagdgicas para incorporar de maneira mais eficiente os projetos de leitura no

curriculo escolar. Nesse contexto, Bernardino e Suaiden (2011, p. 35) defendem que

E inegavel o envolvimento da leitura para o fortalecimento e efetivacdo
da missdo da biblioteca publica. Os projetos culturais de leitura
desenvolvidos por estas Unidades de Informacéao preveem a aquisi¢ao
da cultura e do conhecimento, através de um delineamento de um
leque de agdes com metas bem definidas.

Os autores destacam a relevancia dos projetos culturais de leitura realizados
pelas bibliotecas publicas para a aquisicdo de cultura e conhecimento, por meio de
iniciativas bem estruturadas, corroborando com a ideia da importancia do
desenvolvimento de projetos de leitura na escola.

A professora defende que a gestdo escolar deve ndao s6 apoiar e incentivar
esses projetos, mas também fiscalizareacompanhar o andamento dessas atividades,

fazendo visitas periddicas a biblioteca. Essa fiscalizag&o, sugerida ao final de cada
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bimestre ou a cada dois bimestres, demonstra a preocupagdo com a implementacao
efetiva das praticas propostas, garantindo que a biblioteca e os projetos de leitura
realmente se tornem um componente ativo do processo pedagodgico.

A EEB1 também ressaltou em sua fala a necessidade de integrag&o entre os
PEUBs e demais professoras, ja pontuada nesta pesquisa, além de sugerir o

incremento do acervo da biblioteca

Acho que o primeiro que ja foi dito é a questao de integrar os PEUBs
com os professores, para que juntos eles pensem em agbes para
tornar projetos possiveis, para melhorar a questao da leitura para
todos os alunos e também melhorar o acervo de livros da biblioteca,
com livros que sejam do interesse dos alunos, livros mais atuais, n&o
sei, as vezes fazer uma votacao de livros que estdo em alta, que séo
do gosto dos alunos, porque a gente comecga a gostar de ler a partir
de leituras que nos agradam, né? Entdo, eu acho que se tiver livros
que atendam aos desejos dos alunos, eu acho que isso vai melhorar
significativamente o habito de leitura deles. (EEB1, 2024)

Levando em consideragao a declaracdo da especialista e tendo em vista as
discussoes ja apresentadas nesta pesquisa, percebe-se que seria enriquecedor que
os PEUBs adotassem uma postura mais proativa e colaborativa, participando
ativamente do planejamento educacional e da execugédo de agdes que promovam a
leitura de maneira mais ampla e integrada ao curriculo escolar. Nesse contexto, o

documento da Ifla/Unesco (2000) afirma que

Esta comprovado que bibliotecarios e professores, ao trabalharem em
conjunto, influenciam o desempenho dos estudantes para o alcance
de maior nivel de literacia na leitura e escrita, aprendizagem,
resolugdo de problemas, uso da informacdo e das tecnologias de
comunicagao e informacao. (Ifla/Unesco, 2000, p. 2)

O documento ratifica a visdo da EEB1 ao reconhecer a influéncia conjunta dos
profissionais na formagéao integral dos alunos, o que é essencial para promover uma
abordagem mais integrada e colaborativa no ambiente escolar, com o objetivo de ndo
apenas favorecer o desenvolvimento académico, mas também fortalecer as
habilidades fundamentais para a vida contemporanea.

A fala da especialista destaca também outro ponto muito relevante para o
incentivo a leitura: a importancia de considerar os interesses dos alunos na selecao e

aquisigcao de livros para a biblioteca escolar. De acordo com Dias, Silva e Cervantes
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(2013) a criagcao de acervos em bibliotecas escolares deve ser personalizada para o
publico. Ao oferecer um acervo diversificado e atualizado, que atenda aos interesses
dos alunos, a escola proporcionara uma experiéncia de leitura mais agradavel e
significativa, o pode contribuir consideravelmente para o desenvolvimento do habito
de ler.

A PEUB1 propds um novo papel para a biblioteca escolar, como um ambiente

de interagao, criatividade e reflexdo

Por exemplo, as vezes o trabalho que for feito com o livro na sala de
aula, pelos professores de portugués, poderia ser feito na biblioteca
para poder até chamar eles (os alunos) a vir aqui (biblioteca). Por ser
um lugar diferenciado de uma sala de aula, onde fica todo mundo em
fileira ali, e aqui ser uma troca, ser uma troca de ideia, fazer uma leitura
de uma forma deleite ao mesmo tempo de uma forma assertiva de
uma matéria, mas que € onde eles possam trocar mesmo de ideia,
fazer uma releitura depois, fazer um desenho de acordo com o que
eles entenderam da historia, utilizar mais a biblioteca, e ndo s6 para
fazer trabalho. (PEUB1, 2024)

O trecho da entrevista exposto acima enfatiza que a biblioteca ndo deveria ser
vista apenas como um local de apoio para trabalhos escolares, mas como um
ambiente de vivéncia literaria e de formacao critica, onde os alunos tém a
oportunidade de se engajar com os textos de maneira mais leve, mas ainda assim
profunda. A ideia de promover a leitura como deleite, sem perder a assertividade
pedagodgica, sugere que a biblioteca pode ser um espaco de aprendizagem onde a
relagdo com os livros € mais livre e prazerosa, sem que se perca o foco educacional.

A respeito da utilizagado do espacgo da biblioteca, a PEUB2 sugeriu

Eu imagino que os professores, independentemente de serem so6 os
de portugués, possam vir dar aula aqui na biblioteca, ser uma aula
diferenciada para eles, porque ai nao fica s6 aquela aproximagao de
dentro da sala de aula. Eu penso que a escola, supervisao,
bibliotecario e professores tém que estar andando juntos. Se é uma
época festiva, uma data festiva, uma data comemorativa, a biblioteca
podem estar trabalhando junto, sim. Preparar o ambiente, separar
livros, deixar o livro separado em cima da mesa para 0S meninos
folhearem, olharem. E uma outra possibilidade que eu vejo é quando
chegarem livros novos, que provavelmente no ano que vem vai
chegar, expor para os alunos verem, colocar os livros mais abertos
para eles verem e propagar na sala de aula que esta chegando os
livros e emprestar para os meninos, incentivar a leitura. (PEUB2, 2024)
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A fala citada propde mais uma vez uma transformacgao na biblioteca escolar,
colocando-a como um centro de atividades interativas e de colaboracdo entre
diferentes atores da escola, promovendo uma cultura de leitura mais envolvente e
integrada ao ambiente educacional de forma continua. A biblioteca ndo seria apenas
um lugar para trabalho académico, mas um espaco de descoberta, exploracaoe
aproximagao dos alunos com os livros. Mais uma vez, tem-se a importancia da
integracdo entre a biblioteca e a sala de aula como um fator fundamental para o
desenvolvimento de praticas de leitura eficazes. Ao trabalhar em conjunto,
professores de diferentes areas podem criar projetos interdisciplinares que valorizam
a leitura e a pesquisa, criando, assim, um ambiente propicio para a formacgao para a
leitura.

As acbes propositivas apresentadas pelos entrevistados para aprimorar o
espaco e as praticas da Biblioteca Vinicius de Moraes demonstram grande relevancia
e, apesar dos desafios relacionados a alocagéo de recursos, revelam-se exequiveis.
A implementacao destas ag¢des constituiu um elemento fundamental na elaboragao do
Plano de Agéo Educacional (PAE), detalhado no capitulo subsequente.

O Quadro 8 tem como objetivo proporcionar uma compreensao mais detalhada
dos resultados da pesquisa de dados e a relagédo entre os dados e as agdes

propositivas:

Quadro 8 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de analise



Eixo de Pesquisa/

Dados de Pesquisa
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Acao Propositiva

acervo da biblioteca

para trabalhar em sala de aula. E os livros, pelo
que eu percebi aqui, os livros s&o ja meio que
ultrapassados, a maioria deles, os novos ja
foram usados pelo 6° ano, 7° ano. Entdo a
gente tem que renovar o acervo da biblioteca,
para que eles venham participar mais de vir
aqui buscar livros.” (PEUB2, 2024)

Sujeito de
Pesquisa
1 Organizacdo e uso | "Ele (o espago da biblioteca) ndo é adequado e | Melhorar o espaco fisico da bibliote
da biblioteca pelos | nem atrativo. [...] usa aqui como depésito de | mais acolhedor e atrativo, com
professores livro. Entdo, os alunos ndo tém nem muito | mobiliario confortavel e areas de leit
acesso a sentar no lugar com vontade, prazer | Promover agdes que criem lagos de
de pegar um livro." (PLP1, 2024) entre biblioteca e alunos.
2 Renovacao do | “Nos temos poucos livros que tém a quantidade | Adquirir obras de interesse «

professores, para que sejam tra
grupos e turmas inteiras e/ou dispor
empreéstimos.

3 Organizagao e

“Néao, os livros ndo sédo catalogados. Sendo
catalogado, facilita muito, tanto para o aluno,
quanto para o professor da biblioteca e o
professor regente. Entdo, aqui ndo tem essa
organizagao, tem as etiquetas, mas se chegar
aqui e me perguntar, tem o livro X? Eu ndo vou
saber onde ele esta.” (PEUB2, 2024)

Desenvolver um sistema inforn
registrar as obras do acervo e o:
realizados. Cadastrar todas as obr
na biblioteca da EEMMM em ur
aplicativo gratuito, visando facilitar -
0s processos de empréstimo de
leitura para atender as demand:
comunidade escolar.

"As PEUBs fazem alguns projetos, mas sao
poucos, e recentemente fizeram um trabalho na
Semana da Consciéncia Negra [...], mas séo
pontuais, ndo € uma coisa continua, ndo tem
um projeto que faca esse aprendizado de forma
continua." (EEB1, 2024).

Estabelecer um planejamento cor
acbes pedagogicas da bibliote
projetos regulares de leitura e escrit
interdisciplinar.

Reorganizar a carga de trabalho dz
que participem de reunides mensai
e os professores, principalmente os
promover o acompanhamento ¢
realizadas e a colaboragao entre a
demais professores.

catalogagao do
acervo

4 Trabalho das
PEUBs

5 Estratégias de
incentivo a leitura

pelos professores

Uma participante da roda de conversa disse:
"Uma vez por semana a gente para tudo, pega
o livro, ai a gente seleciona alguns alunos para
poder ler. Todos leem." (PLP1, 2024).

Ampliar praticas de leitura compart
em voz alta, promovendo momel
dedicados a leitura em grupo e |
participacdo ativa dos alunos n
biblioteca.

6 Uso do espaco da

Outra professora comentou: "Eu acho mais

Incentivar o uso da biblioteca

vozes diferentes durante o periodo das aulas."
(PEUB2, 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

biblioteca adequado o trabalho na biblioteca, [...] Porque | alternativo para aulas, reforcando s
vocé sai daquele ambiente de sala de aula[...], | como local de aprendizado e
entdo, eu acho assim, que é mais fugir daquela | fugindo da rotina da sala de aula trz
rotina." (PLP3, 2024).

7 Planejamento e | "Nao tem uma proatividade em buscar coisas | Realizar formagdes continuadas pa
capacitagao diferentes [...], projetos diferentes, porque | professores em geral, focadas

existem varios projetos na questdo da leitura | pedagdgica e no desenvolviment
que podem ser feitos." (EEB2, 2024). integrados a leitura e escrita.

8 Desafios da | "Outro desafio que eu percebi € que o | Reorganizar a utilizacdo dos esps
organizagao do | laboratério de informatica fica no mesmo | biblioteca e do laboratério de infor
espaco fisico da | ambiente da biblioteca. Entao, os alunos ficam | organizagcdo de agendamentos de
biblioteca conversando alto e atrapalham, ficam com | concomitantes, para reduzir ruidos

um ambiente mais adequado para l¢
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A analise da biblioteca Vinicius de Moraes apresentada no Quadro 8 evidencia
desafios estruturais e organizacionais que comprometem sua efetividade como
espaco pedagogico e a possibilidade de reconstruir a relagcdo que os alunos
estabelecem com a leitura. Um dos principais problemas observados ao longo da
pesquisa de campo € a inadequacgao do espaco fisico, que apresenta limitagcbes em
termos de conforto e atratividade. Conforme relatado por uma professora, a biblioteca
e utilizada como um depdsito de livros, afastando os alunos de uma experiéncia
significativa de leitura.

A auséncia de informatizagdo para o controle do acervo e dos empréstimos
também é um obstaculo relevante, dificultando a organizacéo e o acesso eficiente aos
materiais. Além disso, o compartilhamento do espag¢o com o laboratério de informatica
gera ruidos e interfere negativamente na concentragdo e no ambiente de estudo,
prejudicando o pleno aproveitamento do local. Infelizmente, a estrutura fisica da
escola nao permite a separacao dos dois espagos sem um custo elevado com reforma.
Assim, uma alternativa viavel € a organizagdo de agendamentos de utilizagdo néo
concomitante dos espacos da biblioteca e do laboratério de informatica.

Outro ponto critico é a alta rotatividade dos PEUBSs, que dificulta a continuidade
dos projetos pedagogicos e das praticas de incentivo a leitura. Apesar da presenga de
profissionais capacitados, suas fung¢des sao frequentemente desviadas para outras
atividades escolares, como cobrir faltas de professores, limitando seu papel na
mediacao de leitura e gestdo do espaco. Ainda, deslegitima o papel desse profissional
e precariza seu trabalho. Somado a isso, a falta de um planejamento pedagdgico
continuo e integrado a biblioteca compromete o desenvolvimento de agdes regulares
e interdisciplinares que promovam a formagao para a leitura dos discentes.

Na escola em analise, todos os PEUBs s&o contratados por contratos precarios
com duragdo de um ano letivo, o que acarreta uma alta rotatividade desses
profissionais. Essa realidadereflete a proletarizacdo do trabalho docente e a
precarizacao dos contratos de trabalho, assim como a dificuldade de acdes
continuadas e a manutencdo na mesma atividade rotineiramente.

Dessa maneira, dentro da esfera da gestdo da biblioteca, € muito importante
que sejam consideradas as varias responsabilidades dos PEUBs para promover um
adequado trabalho de formagao para a leitura e, assim, contribuir para a formacéao
geral dos discentes da instituicdo. Para tanto, é recomendavel que a equipe diretiva

da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes acompanhe e apoie as
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atividades realizadas pelos PEUBs. Assim, a reorganizagao da carga horaria desses
profissionais para que participem de reunides com as especialistas em educagao
basica e com os demais professores, principalmente os PLPs, configura-se como uma
boa iniciativa para promover a colaboragdao em atividades relacionadas a biblioteca.
Com base nas analises realizadas, a pesquisa indica que a biblioteca Vinicius
de Moraes precisa de um trabalho em equipe para melhorar as atividades de leitura e
escrita. Professores, bibliotecarios e outros profissionais da escola devem trabalhar
juntos para criar um espago que incentive os alunos a lerem mais, principalmente os
do Ensino Fundamental, para que cheguem ao Ensino Médio com uma formagao para
a leitura bem mais consolidada. Assim, o préximo capitulo tem como objetivo
apresentar propostas para otimizar o uso do espago e dos recursos da biblioteca,
visando atender de forma mais eficaz os estudantes e cultivar uma cultura de

formacgao para a leitura mais sélida na escola.

4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Este capitulo tem como foco desenvolver o Plano de Acdo Educacional a partir
da analise e da discussdo dos dados obtidos por meio da pesquisa de campo. A
pesquisa de campo, baseada nas entrevistas individuais semiestruturadas com duas
PEUBSs, duas EEBs e com a gestora escolar, além da roda de conversa, teve como
objetivo responder a pergunta central desta pesquisa: Como aprimorar as atividades
da biblioteca da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes para promover a
formacao leitora dos alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais? A escuta ativa de
atores escolares centrais teve o papel de ajudar a entender os problemas relacionados
a biblioteca em questao, para, entdo, pensar estrategicamente em como soluciona-
los.

Essa escuta trouxe a possibilidade de um mapeamento daquilo que ainda
precisa ser aperfeicoado na biblioteca Vinicius de Moraes e, com isso, possibilitou
responder ao objetivo geral desta pesquisa, que é analisar e desenvolver estratégias
para aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formacgao para a leitura dos
alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. E ainda por meio das narrativas dos
PLPs e das PEUBs, também das EEBs e da diretora da instituicido de ensino
pesquisada, que sera possivel atender aos objetivos especificos, que incluem:
descrever o espago, 0s recursos, o trabalho realizado e os problemas na gestao da

biblioteca; identificar e analisar os desafios na utilizacdo do espago e dos recursos
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disponiveis; e propor um Plano de Agao Educacional para valorizar a biblioteca como
ferramenta de aprendizado e incentivo a leitura. Dessa forma, ao final deste capitulo,
sera apresentado um Plano de A¢ao Educacional.

E fato que a contemporaneidade e as tecnologias da comunicagéo afastam o
habito da leitura da populagao brasileira. A biblioteca tem sido percebida como um
espaco tradicional e oposto a modernidade, que é representada pelos espacgos
constituidos online e digitalmente. Essa pesquisa empirica mostrou que ha um
conjunto de falhas nas praticas pedagogicas aplicadas ao uso da biblioteca, além de
problemas na sua prépria estrutura. Esses problemas legitimam a percepgéo pelos
alunos de que a biblioteca € um espacgo ultrapassado, que serve apenas para o
depdsito de livros, levando-os a ndo construirem uma relagao de pertencimento com
0 espaco.

Além disso, os resultados da pesquisa indicam um problema maior: a falta de
planejamento docente em relacao a biblioteca por parte dos responsaveis. Conforme
ja exposto, as profissionais ndo mostram proatividade em construir atividades que
estimulem a leitura e que promovam entre os alunos a paixao pelos livros. E preciso
que os adolescentes do Ensino Fundamental de Anos Finais consigam atribuir
significados aos livros, e a leitura precisa ser vista como fundamental em um projeto
de vida emancipatorio.

Embora a pesquisa de campo mencione que falta proatividade por parte de
alguns docentes, os processos de ensino e aprendizagem demandam um trabalho
coletivo que envolva planejamento integrado, colaboragao entre professores e demais
profissionais da escola, e estratégias pedagdgicas que promovam o uso efetivo da
biblioteca como espaco de aprendizado, formacao critica e incentivo a leitura.

Para a realizacdo do Plano de Acdo Educacional, foi utilizada a ferramenta
5W2H. Segundo Moreira et al. (2021), a ferramenta 5W2H é uma abordagem eficaz
para a implementagcao de um planejamento de acgdes. Por ser uma ferramenta direta
e de facil entendimento, € amplamente utilizada em diversas areas como gestao de
projetos, analise de negdcios, elaboracdo de planos de negdcios e planejamento
estratégico, entre outras funcdes relacionadas a administragao.

Moreira et al. (2021) argumentam que o método 5W2H estrutura-se em sete
perguntas: What (O que sera realizado?); Why (Por que sera realizado?); Where(Onde
sera realizado?); When (Quando sera realizado?); Who (Por quem sera realizado?);

How (Como sera realizado?); Howmuch (Qual sera o custo?). Devido a sua
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flexibilidade e agilidade, essa ferramenta é empregada em contextos como
planejamento de qualidade, fusbes e aquisicdes de empresas, gestdo de recursos
humanos, desenvolvimento de produtos e analise de riscos, entre outros. No ambito
educacional, pode ser aplicada para melhorar os problemas apresentados no Quadro
8.

No Quadro 9, a seguir, é apresentada a ferramenta aplicada a este estudo de

caso.



Elemento
What (O qué?)

Why (Por qué?)

Who (Quem?)

How (Como?)

Howmuch
(Quanto custa?)
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Quadro 9 — Aplicacao da ferramenta SW2H

Descricao

Reestruturar a biblioteca escolar Vinicius de Moraes para torna-la

um espaco pedagagico eficiente e atrativo.

Melhorar o ambiente, a organizagcao e os recursos da biblioteca
para incentivar a leitura e o aprendizado dos alunos, promovendo
o desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita.

rEquipe gestora da escola, PEUBs, professores de Lingua

Portuguesa, alunos, comunidade escolar e parceiros externos
(como a Secretaria Regional de Ensino de Juiz de Fora, Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais e doagodes). Ainda,
convidar os alunos a participarem da organizacao da biblioteca
como atividade pedagégica para que eles criem uma relagao de
pertencimento com a escola e com esse espago pedagégico.

Biblioteca Vinicius de Moraes, na Escola Estadual Marechal
Mascarenhas de Moraes.

Implementacao em fases ao longo de um ano letivo, com agodes

imediatas, de médio prazo e continuas.

- Realizar uma reorganizagao fisica possivel do espaco,
administrando de forma nao concomitante o uso da biblioteca e
do laboratério de informatica.

- Informatizar a organizagao, o controle de acervo e empréstimos.

- Criar projetos permanentes de incentivo a leitura e integracao
interdisciplinar.

- Promover formagoes para os PEUBs sobre inovagao pedagégica
e garantir a participagcao deles nas reunioes pedagdgicas
mensais.

- Envolver alunos e professores na escolha de novos titulos para

O acervo.

Orcamento estimado para mobiliario, equipamentos
(computadores e softwares), capacitacao de PEUBs e aquisigcao
de livros, com possibilidade de parcerias publicas e privadas para
captacao de recursos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A primeira linha do Quadro 9 traz o problema a ser solucionado e o que sera

feito. Estevao e Silva (2024) descrevem que, ao término do século XX, o progresso

tecnolégico provocou transformacdées nas esferas cultural, social e tecnoldgica,

alterando os métodos convencionais de obtencédo de informacdes. Essas alteragdes

influenciaram a pratica educacional e o processo de ensino-aprendizagem, uma vez

que a informacgao se encontra amplamente disponivel. A formacao de novos saberes

€, atualmente, influenciada pela diversidade de dados e pela agilidade dos meios para
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acessa-los. Dessa forma, conforme Estevdo e Silva (2024), a perspectiva da
reconstrugao da biblioteca é de trazer novas praticas educacionais para ela.

No contexto descrito por Estevao e Silva (2024), a biblioteca em reconstrugéo
€ responsavel pelo acesso e democratizagao da informagéo e ainda parte integrante
da macropolitica institucional. Nesse processo de mudangas, emergem reflexdes
acerca de como a biblioteca se relaciona com as novas praticas de ensino e
aprendizagem, se esta se alinhando as propostas pedagdgicas e se funciona como
um recurso estratégico que atenda as necessidades do curriculo e da comunidade
académica. E nessa percepcdo que se baseia o Plano de Ac¢do Educacional aqui
apresentado.

A dimensao “porqué” da ferramenta implica olhar o motivo de a agdo planejada
ter sido escolhida em detrimentos de outras. Ndo era uma opg¢éo a perspectiva de
abandonar a biblioteca, nem mesmo deixa-la como esta. Ainda, ndo bastava
reorganiza-la, sem modificar seu papel na escola e a percepgao que os alunos tém
dela. Por isso, reestrutura-la, no sentido de melhorar sua infraestrutura e seu papel
pedagaogico, foi a melhor possibilidade pensada.

Ainda na perspectiva de Estevao e Silva (2024), avalia-se que a biblioteca deve
ser planejada para se adaptar as transformacgdes do século XXI, favorecendo o
desenvolvimento de cidadaos criticos, independentes, leitores, pesquisadores e
protagonistas de seu proprio aprendizado. Nesse contexto, a combinacdo de
atividades, desafios e informagdes contextualizadas se mostra como o recurso de
aprendizagem mais eficaz, utilizando métodos ativos de aprendizado. De fato, nao
existe lugar mais apropriado do que a biblioteca para aprender a navegar pela
abundancia de informacdes, permitindo que se localizem, avaliem e selecionem dados
de maneira légica, critica e responsavel, contribuindo assim para a construgdo do
conhecimento.

No Quadro 10, a seguir, é definido como, quando e quem ira realizar as a¢des
exigidas para a implementagédo do Plano de Agao Educacional. O plano foi pensado
para ser realizado em um ano, contudo, algumas ag¢des serdo continuas, para a

consolidacao do incentivo a leitura e a escrita, conforme demonstrado a seguir.
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Quadro 10 — Aplicacao do Plano de A¢éo Educacional



Etapa

Acao

Responsavel

Tempo
Estimado

Diagnéstico
Inicial

Reorganizagao
Fisica

Atualizacao do
Acervo

Formacao e

Capacitagao

Atividades
Pedagégicas

Mapear o acervo existente e
identificar lacunas.

Consultar alunos, comunidade e
professores para identificar

demandas.

Avaliar o espaco fisico da
biblioteca.

Organizar horarios nao
concomitantes de uso da
biblioteca e do laboratério de

informatica.

Adquirir novos méveis (mesas,

cadeiras, estantes).

Decorar o espago com ajuda dos
alunos.

Colocar todos os livros em um
sistema online.

Solicitar aos alunos indicagoes de

livros para o acervo.

Atualizar o acervo com livros
contemporaneos e

interdisciplinares.

Sugerir a participacao (o [}
professores e PEUBs em
formagoes continuadas

voltadas para a mediagao de
leitura, bem como promover
momentos de estudo na escola

com essa tematica.

Treinar PEUBs em tecnologias e

| estratégias pedagogicas.

Reorganizar a carga horaria dos
PEUBs, de modo a garantir a
participacao deles nas reunioes

coletivas.

Promover uma gestio mais
proxima das atividades das
bibliotecarias escolares, com o
objetivo de fortalecer a parceria
com os professores e
potencializar as acoes
desenvolvidas na biblioteca.

PEUBs e
professores

Gestora e
PEUBs

Equipe gestora
e de

manutencgao

Equipe gestora

Equipe gestora

Alunos, PEUBs,
EEBs e
professores

PEUBs, EEBs

PEUBs,
professores

Equipe gestora

Equipe gestora,
EEBs

Equipe gestora
e EEBs

Equipe gestora
e EEBs

Equipe gestora
e EEBs

2 semanas

1 semana

1 semana

1 semana

1 més

2 semanas

1 més

Continuo

2 meses

Continuo

1 més

Continuo

Continuo




112

'Implementar rodas de leitura | EEBs, PEUBs e Continuo
regulares. professores

Realizar oficinas de escrita
criativa.

EEBs, PEUBs e | Continuo
professores

EEBs, Continuo
Professores e
PEUBs

Engajamento Criar clubes do livro. ’ PEUBSs, alunos

Desenvolver projetos de leitura
interdisciplinar.

dos Alunos Organizar concursos de resenhas

ou narrativas.

Professores,
PEUBs

Convidar alunos para participar PEUBSs, alunos

na organizagao do acervo.

Manutencdo e | Realizar revisdes trimestrais do
Revisao acervo e do espacgo.

PEUBSs, equipe
gestora

Reavaliar a funcionalidade do PEUBs, equipe Semestral
sistema de organizagao. gestora

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Compreendendo a importancia da participagdo da comunidade escolar no
fortalecimento das praticas de leitura, sera também implementada uma escuta voltada
as familias e demais membros da comunidade local. Essa participagdo ocorrera por
meio de enquetes simples, disponibilizadas em reunides pedagogicas, eventos
escolares e canais de comunicagdo ja utilizados pela escola, como grupos de
mensagens e murais informativos. Além disso, sera promovido um “Café com Leitura”,
encontro trimestral na biblioteca escolar, no qual os familiares serdo convidados a
sugerir obras, compartilhar suas experiéncias leitoras e participar de rodas de
conversa sobre o incentivo a leitura no ambiente doméstico. A intengao é estabelecer
uma rede colaborativa que reforce a biblioteca como espago de convivéncia, troca de
saberes e valorizagao da leitura como pratica cultural que ultrapassa os muros da
escola, envolvendo diferentes geragdes e fortalecendo os lagcos entre escola e
comunidade.

Para garantir que o acervo da biblioteca reflita os interesses e as demandas
reais dos estudantes, sera realizada uma consulta sistematica junto aos alunos para
levantamento de sugestdes de livros. Essa escuta ativa acontecera semestralmente,
por meio da aplicagao de formularios estruturados, elaborados com a colaboragao dos
Professores de Ensino do Uso da Biblioteca (PEUBs) e dos professores regentes,

contemplando diferentes géneros literarios, autores e tematicas. Os formularios serao
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disponibilizados em formato digital, por meio da plataforma de comunicagéo escolar,
e também impressos, para assegurar o acesso de todos os alunos,
independentemente de conectividade. As respostas serdo organizadas e analisadas
pela equipe pedagodgica, que considerara os dados como subsidio para orientar
futuras aquisi¢des, promover campanhas de leitura tematicas e articular projetos que
valorizem as escolhas dos estudantes. Essa estratégia tem como objetivo fomentar o
protagonismo juvenil, incentivar a leitura por prazer e fortalecer o vinculo entre os
alunos e o espaco da biblioteca escolar.

Todos os PEUBs contratados pela escola em questdo tém formagdo em
Pedagogia e em Biblioteconomia. Contudo, como conjugar esses dois papéis? Por
isso mesmo, entende-se que a formagéo continua precisa acontecer, para que fiquem
mais claras as expectativas sobre este trabalho e a criagdo de estratégias para tornar
a biblioteca um espaco significativo de aprendizagem.

Entende-se que os alunos devem ser parte integrante da execugao das agdes,
para que se crie essa nogao de pertencimento com a escola e, especialmente, com a
biblioteca. Para isso, sera necessario também planejar tais agbes como praticas
pedagdgicas, alinhando-as as habilidades da Base Nacional Comum Curricular. A
perspectiva é a de que se pode trazer mais engajamento dos alunos se eles foram
parte de atividades pedagdgicas que possibilitem que se apropriem do acervo, com a
organizagao dele, registro em sistemas de informagéo, catalogacéo das obras, dentre
outros.

Todas as agdes descritas no Quadro 10 sdo de extrema importancia para a
otimizagao do uso da biblioteca pesquisada, porém, este estudo se debruga sobre as
mais urgentes: reorganizagao fisica; atualizagdo e organizagédo do acervo; formagao,
capacitacao e engajamento dos alunos.

A seguir, as agdes do PAE aqui elencadas como mais urgentes s&o analisadas
com o uso da ferramenta 5w2h, iniciando com o Quadro 11, que detalha a

reorganizacao fisica.



0 qué?

Organizar horarios
nao concomitantes
de uso da biblioteca
e do laboratoério de
informatica.

Adquirir novos
moveis (mesas,
cadeiras, estantes).

Decorar o espaco
com ajuda dos
alunos.

Por qué?

Para otimizar o
uso dos espacos
e evitar conflito
provocado pelo
excesso de
ruidos.

Melhorar a
funcionalidade e
acomodacao no
ambiente.

Tornar o
ambiente mais
acolhedor e
estimular o
pertencimento
dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quadro 11 — Reorganizagéo fisica da biblioteca

Quem?

Coordenacao
pedagdgica e
professores.

Direcao escolar e
setor financeiro.

Professores e
alunos
voluntarios.

Quando?

Até o final do
préoximo meés.

Em até 3 meses.

Durante o
préximo
semestre.

Onde?

Biblioteca e
laboratorio de
informatica.

Biblioteca.

Biblioteca.

Como?

Criar um
cronograma em
conjunto com
professores,
baseado nos
horarios das
turmas.

Levantar
necessidades,
org¢ar
fornecedores e
realizar compra
dentro do
orcamento
disponivel.

Realizar
oficinas de
decoracao com
materiais
criativos e
coletar
sugestoes para
personalizacao
do espaco.
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Quanto?

Verificar a
tabela 8

Verificar a
tabela 8

Recursos de
baixo custo ou
reciclaveis -
feitos pelos
alunos.
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Através do diagndstico dos problemas, feito ao longo desta dissertagao, verifica-se a necessidade da reestruturagao fisica da
biblioteca, como apontado pelos entrevistados. Dessa maneira, o Quadro 11 expde um planejamento estratégico relacionado a
melhoria e otimizagédo do uso desse espaco, visando torna-lo um ambiente mais organizado, acolhedor e funcional para os alunos
e professores. Nesse contexto, o engajamento dos alunos na decoragéo da biblioteca, juntamente com os docentes de Arte, € muito
importante para que os alunos criem a sensagao de pertencimento que poderia influenciar até mesmo no gosto pela leitura. A
compra de mobiliario obviamente sera realizada pelo gestor escolar, mas os alunos serdao chamados a definir como sera organizada
a biblioteca.

A seguir, o Quadro 12 traz o detalhamento das agdes de atualizagédo e organizagdo do acervo.

Quadro 12 — 5W2H — Atualizagédo e organizagéo do acervo



0 qué? Por qué?

Facilitar o
controle do
acervo e o acesso
aos usuarios.

Colocar todos os
livros em um
sistema online.

Ampliar o acervo
com obras de
interesse dos
estudantes e

promover
engajamento.

Solicitar aos
alunos indicacoes
de livros para o
acervo.

Atualizar o
conteudo do
acervo para
atender as
demandas
pedagdgicas e
culturais.

Atualizar o acervo
com livros
contemporaneos e
interdisciplinares.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quem?

PEUBSs, EEBs.

PEUBs,
professores.

Equipe gestora.

Onde?

Biblioteca.

Continuo. Biblioteca e

salas de aula.

Em 2 meses. Biblioteca.

Como?

Utilizar uma
plataforma online,
cadastrar os livros

manualmente e
disponibilizar
acesso.

Promover
campanhas de
sugestoes por

meio de caixas de
ideias fisicas e
formularios
online.

Levantar as
demandas junto a
equipe
pedagdgica, orcar
e adquirir as obras
necessarias.
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Quanto?

Dependente do
sistema
escolhido (pode
ser gratuito ou

pago).

Recursos
minimos para
coleta de dados.

Conforme
orcamento
disponivel.
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Entende-se que essa fase pode ser realizada também como atividade
pedagogica nas aulas de cultura digital. Por meio dessa pratica, os alunos aprenderao
a utilizar sistemas de informagédo, além de aprender normas de organizagédo de
arquivos. Ademais, o simples manuseio dos livros pode também trazer o estimulo a
leitura.

A préxima etapa na implementacédo do PAE aqui proposto € a formagao e a

capacitacédo das equipes escolares ligadas a biblioteca e seu uso.

Quadro 13 — 5W2H — Formacgdes e capacitagdes
5W2H Descricao

What (O qué?) - Sugerir a participacao de professores e PEUBs em formacgoes
continuadas sobre mediacao de leitura.
- Promover momentos de estudo com essa tematica.
- Formar PEUBs em tecnologias e estratégias pedagogicas.
- Reorganizar a carga horaria dos PEUBs para garantir participacio
em reunioes coletivas.

Why (Por qué?) | - Qualificar a mediacgao de leitura nas escolas.
- Capacitar PEUBs no uso de tecnologias e métodos inovadores.
- Garantir alinhamento pedagdgico e fortalecer o trabalho coletivo.

Who (Quem?) - Equipe gestora e EEBs (para sugerir formacdes e organizar
momentos de estudo).

- Equipe gestora e EEBs (para treinar PEUBs e reorganizar horarios).

Where (Onde?) - Nas escolas

When (Quando?) | - Mediagao de leitura: Continuo.
- Treinamento em tecnologias: 1 més.
- Reorganizacao da carga horaria: Continuo.

How (Como?) - Sugerir cursos e palestras em parceria com a SEE

- Promover reunides de estudo sobre leitura.
- Planejar e realizar formagodes com suporte técnico.
- Reavaliar horarios para possibilitar a presenca em reunides.

How Much - Custos variaveis, dependendo da contratacio de especialistas para
(Quanto?) formacodes

Fonte: elaborada pela autora (2025).

A formacdo continuada € uma demanda da prépria LDB e aqui apenas €&
direcionada para uma capacitacao para a demanda especifica da escola — que é
justamente repensar o uso da biblioteca e direcionar para o estimulo a leitura.

Todas as propostas expostas aqui demandam que os alunos se sintam
engajados, ou seja, que eles queiram participar. O proximo quadro detalha as agbes

pensadas para que esse engajamento seja concretizado.
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Quadro 14 — 5W2H — Engajamento dos alunos
5W2H Descrigao

What (O qué?) - Criar clubes do livro.
- Organizar concursos de resenhas ou narrativas.
- Convidar alunos para participar na organizacao do acervo.

Why (Por qué?) | - Incentivar o habito da leitura e promover o protagonismo
estudantil.
- Estimular a criatividade e o senso critico dos alunos.
- Fortalecer o vinculo dos alunos com o ambiente escolar e o acervo.

Who (Quem?) - PEUBs e alunos (para clubes do livro e organizacao do acervo).
- Professores e PEUBs (para concursos de resenhas ou narrativas).

Where (Onde?) | - Nas escolas, bibliotecas e, se possivel, em ambientes virtuais (para
clubes do livro e concursos).

(Quando?) - Concursos de resenhas/narrativas: Continuo.

- Organizacio do acervo pelos alunos: 1 més (inicial).

When - Clubes do livro: Continuo.

How (Como?) - Formar grupos de leitura com temas variados, mediados por PEUBs
ou professores.
- Planejar e divulgar regulamentos para concursos de
resenhas/narrativas.
- Definir uma metodologia para integrar alunos a organizac¢ao do
acervo, com supervisao dos PEUBs.

How Much - Custos baixos ou nulos, dependendo do uso de materiais ja
(Quanto?) disponiveis e premiacoes simbolicas para os concursos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Aqui, a intencgao foi ressignificar o habito da leitura, proporcionando espacos de
maior ludicidade para que os jovens se apaixonem pelos livros. Finalmente, depois
dessas 4 acbes, sera realizado o monitoramento e a revisdo das acbdes, para
compreender se elas foram efetivas.

Obviamente, esse é um projeto que traz despesas para administracao publica
e as compras publicas sao realizadas mediante licitacdo. Por isso,foi empreendida
uma busca em sites de compras na internet para construir a tabela a seguir, com a

meédia de precgos. Trata-se, portanto, trata-se de uma estimativa:
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. Quantidade/ Cus_to Custo Total
Item Descrigao Unidad Estimado Estimado (R$)
nidade Unitario (R$)
Mobiliario
Estantes para Estantes de 10 unidades  1.200,00 12.000,00
livros madeira/metalicas
Mesas de leitura ~ Mesas grandespara g, . g0 1.500,00 7.500,00
leitura coletiva
Cadeiras
Cadeiras confortaveis para os 30 unidades 300,00 9.000,00
alunos
Puffs ou Espago de leitura 20 unidades 200,00 4.000,00
almofadas descontraida
Tapetes Tapetes decorativos 5\ ijades 400,00 1.200,00
para areas infantis
Mesa para Mesa para 1 unidade 1.800,00 1.800,00
recepgao atendimento
Tecnologia e Sistemas
Computadores Para informatizagdo 5 iqades 3.500,00 17.500,00
da biblioteca
Impressora Para suporte a 1 unidade 2.000,00 2.000,00
multifuncional biblioteca
Software de
gestao de Licenga anual 1 licenga 5.000,00 5.000,00
biblioteca
Adequacgao da .
infraestrutura de  Caccamento, rede - Servigo 3.000,00 3.000,00
TI i-Fi completo
Livros e Acervo
Titulos sugeridos
Livros novos pelos alunos e 300 unidades 50,00 15.000,00
professores
Materiais Jogos educativos,
didaticos mapas, 50 unidades 80,00 4.000,00
adicionais enciclopédias
Decoracgao e Ambientagao
Adesivos de Decoragdo tematica  °'VigO 2.500,00 2.500,00
parede/quadros completo
lluminagio Luminarias e Servigo 4.000,00 4.000,00
instalagao completo
Plantas e . = .
decoragio Ambientacao Servigo 1.500,00 1.500,00
. acolhedora completo
sustentavel
TOTAL 90.500,00

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A justificativa para a necessidade de cada item descrito se baseia na criagao

de um ambiente funcional e acolhedor para os usuarios da biblioteca, com foco na
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qualidade e acessibilidade. A biblioteca precisa deixar de ser pensada em um espago
de passado e ser atual e atrativa para os alunos. De fato, uma das falas das
participantes de pesquisa era justamente sobre a falta de atratividade da biblioteca.

O mobiliario, como estantes, mesas de leitura, cadeiras, puffs, almofadas,
tapetes e a mesa de recepgao, € essencial para a organizagao do espago e o conforto
dos alunos. E necessario que os alunos queiram estar ali e aproveitar o espaco. As
estantes permitirdo a organizagao eficiente dos livros, enquanto as mesas de leitura e
cadeiras confortaveis oferecem espagos adequados para o estudo e a leitura. Puffs e
almofadas garantem areas descontraidas para leituras informais, e os tapetes
contribuem para a ambientagdo acolhedora das areas infantis, promovendo uma
experiéncia de aprendizado mais agradavel. A mesa de recepgdo organiza o
atendimento ao publico, facilitando o acesso aos servigos oferecidos pela biblioteca.

Ainda conforme a tabela, os itens relacionados a tecnologia e sistemas, como
os computadores, impressora multifuncional e o software de gestdo, sao
indispensaveis para a informatizacdo da biblioteca, permitindo a modernizagado na
catalogagao e empréstimo de livros, além de facilitar o0 acesso a recursos digitais. A
adequacao da infraestrutura de Tl| com cabeamento e rede Wi-Fi é fundamental para
garantir uma navegacao rapida e eficiente, tanto para os alunos quanto para a equipe
da biblioteca. A compra de novos livros e materiais didaticos adicionais, como jogos
educativos, visa ampliar o acervo e atender as necessidades dos alunos e
professores. Por fim, a decoragdo e ambientagdo, com adesivos de parede,
iluminagdo e plantas, proporcionam um ambiente mais agradavel e inspirador,
incentivando o uso continuo da biblioteca.

A informatizagdo do acervo representa uma agao estratégica para otimizar o
acesso, a organizagdo e a gestdao dos livros disponiveis na biblioteca escolar,
impactando diretamente na formacéao de leitores ao tornar o processo de busca por
obras mais agil, autbnomo e atrativo para os estudantes. Com a digitalizagdo dos
registros, os alunos poderdo consultar os titulos disponiveis por meio de
computadores ou dispositivos moveis, facilitando o planejamento das leituras e
estimulando a curiosidade.

Considera-se ainda que a informatizagao permitira o acompanhamento mais
preciso dos empréstimos e preferéncias de leitura, fornecendo dados que orientarao
projetos personalizados, rodas de leitura tematicas e aquisigdes futuras. Esse sistema

também favorece o protagonismo juvenil ao permitir que os proprios alunos gerenciem
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parte de sua relagdo com o acervo, desenvolvendo senso de responsabilidade,
organizacao e autonomia — competéncias diretamente relacionadas a formacéao de
leitores criticos e conscientes. Ao modernizar a gestdo da biblioteca, essa agao
dinamiza o uso do espago e amplia significativamente seu alcance e relevancia
pedagdgica no cotidiano escolar.

Entende-se que os recursos podem ser obtidos por meio do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE). Segundo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacgéo (2024) o PDDE, instituido em 1995 e frequentemente chamado pelas
entidades envolvidas de PDDE Basico, esta atualmente regulamentado pela
Resolugcao CD/FNDE/MEC n° 15, datada de 16 de setembro de 2021. Esta resolucao
estabelece diretrizes para o suporte técnico e financeiro, bem como para a supervisao
e acompanhamento da implementagdo do Programa, em conformidade com a Lei n°
11.947, de 16 de junho de 2009. O PDDE se refere a alocagao de recursos financeiros
anuais, de forma complementar, repassados as instituicbes envolvidas, com o objetivo
de apoiar a satisfacdo das demandas essenciais das instituicbes de ensino
contempladas, que contribuam para assegurar seu funcionamento; a implementagao
de aperfeicoamentos em sua estrutura fisica e educacional; e a promogao da
autogestao nas escolas e o fortalecimento da cidadania, com o envolvimento da
comunidade na supervisdo social. De acordo a Resolu¢do CD/FNDE/MEC n° 15, de 16

de setembro de 2021, o recurso é obtido da seguinte forma:

Art. 5° O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE
ira repassar os recursos do PDDE e Ac¢des Integradas as escolas de
que tratam o art. 3° desta Resolugdo, por intermédio de suas
Executoras — EEx, Unidades Executoras Proprias — UEx e Entidades
Mantenedoras — EM, assim definidas:

Art. 7° As escolas publicas de educacao basica com mais de 50
(cinquenta) estudantes matriculados na educagao basica, para serem
beneficiados com recursos do PDDE e Ag¢des Integradas, deveréo,
obrigatoriamente, constituir suas respectivas UEx. Paragrafo Unico.
As escolas publicas, com até 50 (cinquenta) estudantes, é
recomendada a constituicdo de UEXx, com vistas ao recebimento do
valor fixo e de capital previstos no Anexo | desta Resolucgao.

Art. 8° A constituicdo de UEx dar-se-a em Assembleia Geral de
professores, pais, estudantes, funcionarios e demais membros da
comunidade interessados no desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola (Brasil, 2021).
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Pode-se observar que o PDDE da ampla autonomia a escola para utilizar o
recurso naquilo que é central no Plano de A¢ao Educacional. Entende-se que recursos
publicos demandam tempo para serem obtidos e ampla transparéncia, portanto, &
possivel que demore meses para a obtengéo dos recursos via PDDE.

A implementacdo do Plano de Acédo Educacional devera ser monitorada e
avaliada. O monitoramento ocorrera durante toda a execugao do projeto, enquanto a
avaliagao sera realizada ao final do ano de implementacdo. Vale ressaltar que o
projeto tem inicio com a chegada dos recursos publicos a escola, o que, como ja
demonstrado, pode demandar tempo.

O Quadro 15, a seguir, ilustra o planejamento do monitoramento desse projeto:

" Ha ainda outras formas de obtencao de recursos que podem ser discutidas pela gestao escolar, como
emendas parlamentares e a realizagao de termos de parcerias, mediante editais.



Etapa do Projeto

Acao

Quadro 15 — Monitoramento e avaliagao

Responsavel

Data de
Inicio

Data de
Conclusao

Instrumento de
Monitoramento

Frequéncia de
Monitoramento

Planejamento e
Preparagao

Mobiliario e
Decoragao

Tecnologia e
Infraestrutura

Organizagao do
Acervo

Decoragao e
Ambientacao

Capacitacao e
Formagao

Abertura e Uso da
Biblioteca

Definir
responsabilidades
e atribuigoes

Comprae
recebimento de
estantes, mesas,
cadeiras etc.

Instalar a
infraestrutura de Tl
(rede e
cabeamento)

Catalogar livros e
materiais didaticos

Colocar adesivos
de parede, instalar
iluminagao e
decorar o espago

Formagoes para
uso do espago e
recursos da
(o]] o] [Te] {=Ye:]

Abertura oficial e
inicio das
atividades na
biblioteca

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Gestor Escolar e
Professores

Gestor Escolar e
Professores

Gestor Escolar e
Professores

Professores e
alunos

Professores e
alunos

Gestor Escolar e
Professores

Gestor Escolar e

Professores

10/01/2025

15/01/2025

| 15/01/2025 |

20/01/2025 |

| 10/02/2025 |

20/02/2025 |

01/03/2025 |

15/01/2025

30/01/2025

28/01/2025

10/02/2025

20/02/2025

28/02/2025

01/03/2025

Reunides de
planejamento
(documentar os itens
discutidos)

Controle de compras
e recibos de entrega

Checklist de
instalagao de
equipamentos (Wi-Fi,
cabeamento, etc.)

Planilha de controle
de livros e materiais
(numero de itens
catalogados)

Relatério fotografico
e checklist de
decoragao

Registros de
presenca e atividades
realizadas nas
formagoes

Relatorio de uso da
biblioteca (quantidade
de alunos envolvidos,

etc.)

Semanal

Diaria

Diaria

Diaria

Semanal

Apos cada

formagao

Semanal
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O Quadro 15 demonstra um planejamento detalhado e estruturado para garantir
que todas as etapas sejam acompanhadas com precisdo, ajudando a identificar
possiveis problemas e possibilitando a implementacéo de solugdes rapidas e eficazes.

Para monitorar e avaliar os impactos das a¢des propostas no Plano de Acéo
Educacional, sera adotado um sistema de avaliagdo continua, baseado em
indicadores qualitativos e quantitativos. Entre os indicadores quantitativos, serao
acompanhados: o numero de empréstimos mensais de livros, a frequéncia dos alunos
na biblioteca, a quantidade de livros solicitados a partir das sugestbes dos alunos e
da comunidade, bem como a participagdo nas rodas de leitura. Ja& os indicadores
qualitativos incluirdo a aplicagdo de questionarios semestrais junto aos estudantes e
professores, visando identificar mudancas nos habitos e percepcdes de leitura, além
da coleta de relatos sobre a utilizagdo do acervo em sala de aula. Serao realizados
encontros periédicos com a equipe gestora, PEUBs e professores de Lingua
Portuguesa para analise dos dados e reflexdo sobre os avangos e desafios das agoes.
Esses dados alimentardo relatorios trimestrais que permitirdo ajustes ao longo da
implementagdo, assegurando que as intervengbes mantenham coeréncia com os
objetivos do projeto e efetivamente contribuam para a formacgao de leitores criticos,
autdbnomos e engajados.

Esta dissertacdo se depara com um problema comum na juventude
contemporanea, que € uma relagédo distante com a leitura e a constituicdo de uma
subjetividade ligada a celeridade das redes sociais, em detrimento do ritmo dos livros.
A hiperconectividade tem reformulado as possibilidades de apreensao do mundo,
priorizando a instantaneidade e o consumo de informagbes breves e
descontextualizadas, o que desestimula a paciéncia necessaria para a imersao em
narrativas mais longas e complexas. Essa relagdo distante com a leitura € uma
questao de habito — tipica da geracao digital — e esta profundamente enraizada em
uma reorganizagao cultural que valoriza a velocidade em detrimento da reflexao,
afetando a forma como os alunos se debrucem nas praticas pedagdgicas de leitura.

Por isso, ha um desafio educacional importante: criar estratégias para
ressignificar o papel da leitura no contexto contemporaneo, articulando-a com praticas
que dialoguem com os interesses dos jovens e aproveitem biblioteca escolar como

um potente recurso pedagégico. E justamente o que é proposto aqui.
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O capitulo a seguir traz as Consideragbes Finais, secdo que apresenta uma
sintese do trabalho desenvolvido, os resultados da pesquisa, os problemas

identificados e as solugdes propostas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa se organizou a partir de uma hipdtese central: devido aos
desafios institucionais, as praticas atualmente implementadas na biblioteca da
EEMMM encontram-se limitadas em sua capacidade de se configurarem como
recurso pedagoégico no desenvolvimento de habilidades de leitura e letramento. A
pesquisa aqui desenvolvida, principalmente a partir da coleta e da analise dos dados,
possibilitou validar a hipotese central e avaliar que, apesar de os atores consultados
terem uma ampla visdo acerca das potencialidades da biblioteca escolar, de fato, as
praticas atuais sao limitadas e retrocedem no que se refere as habilidades de leitura
demandadas pela BNCC. O referido documento ressalta a importancia da arte e da
literatura no desenvolvimento da empatia e do didlogo, destacando que essas
manifestacdes culturais permitem o contato com diversos valores, comportamentos,
crengas, desejos e conflitos. Isso contribui para o reconhecimento e a compreensao
de diferentes formas de ser e viver no mundo, favorecendo, assim, o
autoconhecimento e a valorizagdo do que é diverso, além de fomentar o respeito pelo
que é diferente.

Nas politicas curriculares atuais, o letramento e o acesso a leitura sao
percebidos como um aspecto fundamental da vida escolar, e a apropriagao do espago
da biblioteca é tido como parte dessa trajetéria. Contudo, esta pesquisa mostra que
isso nao tem sido realmente cumprido por parte da escola em analise, considerando
todo o levantamento feito até aqui — a biblioteca € um espacgo pouco acolhedor e que
pouco estimula a paix&o e o interesse pela leitura.

Ainda, esta pesquisa buscava responder a questdo: como aprimorar as
atividades relacionadas a biblioteca da Escola Estadual Marechal Mascarenhas de
Moraes de modo a promover a formacdo para a leitura dos alunos do Ensino
Fundamental de Anos Finais? Dessa forma, ao longo da pesquisa, procurou-se
investigar como o espacgo da biblioteca ¢é utilizado, com o objetivo de analisar e sugerir
estratégias de gestdo para fortalecer esse ambiente e seus recursos, de forma que
sejam mais aproveitados pelos estudantes da instituicdo, sobretudo os do Ensino
Fundamental de Anos Finais.

O plano de acao aqui apresentado mostra que, em primeiro lugar, € preciso

reestruturar o espaco da biblioteca, processo em que € fundamental que os alunos
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participem ativamente, sendo consultados sobre aquilo que gostariam de ter na
biblioteca, afinal, sdo eles os protagonistas desse espaco. Por isso, a sugestédo é de
que a restauragdo da biblioteca seja considerada uma atividade pedagdgica que
trabalhe dentro das habilidades de cultura digital, e os alunos podem trabalhar
digitalizando o acervo e, assim, exercitar a competéncia 5 da BNCC, a qual destaca a
importancia de compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica,
significativa, reflexiva e ética, tanto nas praticas sociais quanto nas escolares. Isso &
essencial para se comunicar, acessar e compartilhar informag¢des, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva.

Dessa forma, nota-se que esse engajamento dos alunos diante das tecnologias
para melhorar e organizar a biblioteca é um exercicio de autoria e de protagonismo,
desde que a atividade pedagogica seja pensada a partir do aluno protagonista.
Contudo, para isso, € fundamental que esse professor, que vai ficar a cargo dessa
atividade, tenha capacitagao para trabalhar tais tecnologias e que toda a equipe esteja
engajada na atividade.

Novamente, a ruptura com a limitagao do trabalho na biblioteca precisa de toda
a equipe trabalhando em torno de um objetivo comum, que € a criagao de um sentido
de pertencimento ao espaco e consequente incentivo a leitura. Campello et al. (2005)
ja apontavam a importancia da parceria entre professores e bibliotecarios. Para
desenvolver as habilidades de leitura e escrita dos alunos, a biblioteca escolar pode
ser um parceiro estratégico, oferecendo recursos e atividades que vao além da sala
de aula, complementando-a.

Nesta investigacdo, o objetivo geral definido foi analisar e desenvolver
estratégias para aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formagao para
a leitura dos alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Por meio da pesquisa de
campo, constatou-se que os participantes da pesquisa percebem a biblioteca escolar
como um espaco educacional essencial que facilita a aproximagao dos alunos com a
leitura, incentivando e despertando seu interesse. A biblioteca € vista como um
ambiente vital para a promocao da leitura e do letramento entre os estudantes, o que
tem grande potencial de favorecer o aprendizado dos alunos de forma geral. Contudo,
ha diversos problemas enfrentados pela biblioteca Vinicius de Moraes, desde a

infraestrutura, organizacao, envolvimento das equipes, até a criacdo de atividades
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pedagdgicas significativas. Nesse contexto, o objetivo geral foi cumprido ao propor um
plano de acao detalhado, com agdes especificas para desenvolver o trabalho.

O primeiro objetivo especifico desta pesquisa foi descrever o espago, 0s
recursos, o trabalho realizado e os problemas na gestdo da biblioteca. Foi feito um
levantamento extensivo, mostrando a falta de aplicagdo dos conhecimentos em
arquivologia, a falta de tecnologia e até mesmo o contrato precario que é feito com os
PEUBSs, o que dificulta um trabalho sistémico.

O segundo objetivo especifico foi identificar e analisar os desafios na utilizagao
do espacgo e dos recursos disponiveis. Novamente, um dos grandes problemas
exposto € que os professores que atuam diretamente na biblioteca ndo sao
concursados e que sao constantemente designados para outras fungdes, o que
mostra uma cultura de desvalorizacédo desse profissional. Constatou-se também que
a escola enfrenta desafios para investir em formacao continuada para que esses
professores atribuam sentido ao seu trabalho e para que criem atividades
pedagogicas atrativas para os alunos. De fato, os professores precisam estar
preparados para, frente a uma cultura predominantemente digital, pensar em
estratégias que despertem nos alunos o interesse pela leitura — e até os fagam se
apaixonar por ela.

Finalmente, foi cumprido o ultimo objetivo especifico, que foi propor um Plano
de Acao Educacional para valorizar a biblioteca como ferramenta de aprendizado e
de formacéo para a leitura. O plano apresentado teve como fundamento otimizar as
praticas de incentivo a leitura desenvolvidas na biblioteca da EEMMM, haja vista que
as politicas curriculares em voga no Brasil recuperam a leitura como central na
formacgao cidada e no protagonismo juvenil. Em consonéncia com a BNCC, o Eixo
Leitura abrange uma série de praticas de linguagem que envolvem a interagéo ativa
do leitor com diferentes tipos de textos, sejam escritos, orais ou multimodais (como
imagens, videos e sons). A leitura, nesse contexto, vai além da simples decodificagdo
de palavras, englobando também a interpretagéo e o engajamento com diversos tipos
de conteudo, como obras literarias, textos informativos, filmes, gréaficos e até musicas.
Esses diferentes tipos de leitura tém varios propdsitos: podem servir para o prazer
estético, para embasar pesquisas académicas, para tomar decisdes ou para debater
questdes sociais importantes. Além disso, a leitura pode ser uma ferramenta para
sustentar reivindicagbes no contexto publico ou para o desenvolvimento de projetos

pessoais. Na BNCC, a leitura é compreendida de forma mais ampla, englobando nao
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apenas o texto escrito, mas também a interpretagao de diferentes linguagens e midias,
incluindo imagens estaticas, sons e conteudos digitais, todos com o objetivo de
proporcionar um aprendizado mais rico e diversificado.

Assim, destaca-se a importancia de uma concepcgado ampliada da leitura, que
vai além da decodificagado de textos escritos e se conecta com as diversas praticas
sociais. Essa perspectiva exige dos professores uma postura inovadora e um
compromisso com a formacéao de leitores criticos e autbnomos. N&o se trata de negar
a centralidade da internet na sociedade contemporanea, mas de mostrar formas
outras de conhecer e de mostrar as multiplas relagdes entre a informagao impressa e
0 conhecimento digital.

Dessa forma, esta investigagdo avanca na literatura na area de educagéo
basica porque, por meio de uma pesquisa de campo e de um estudo de caso, mostra
como a biblioteca tem sido subutilizada pela instituicdo de ensino, percebida como
representagdes de um passado ja ultrapassado. Assim, entende-se que essa € uma
contribuicdo para o Estado da Arte, porque mapeia problemas inerentes a biblioteca
escolar e traz sugestdes para que ela se consolide como um espaco significativo de
aprendizado, no qual os alunos tenham interesse em estar.

Contudo, faz-se necessaria uma nova pesquisa para avaliar se a proposta feita
aqui é factivel, se ela pode ser aplicada e se os governos tém interesse em alocar
recursos para as bibliotecas escolares. No caso de os recursos chegarem até a
escola, algumas perguntas podem ser construidas: Os alunos se mostram
interessados e engajados para implementar uma cultura digital na biblioteca? As
formacgdes continuadas sao suficientes para gerar um trabalho coletivo significativo na
escola, que promova ressignificagéo da leitura entre os alunos do Ensino Fundamental
— Anos Finais? Os professores se sentem realmente preparados para criar atividades
pedagogicas? Havera concursos publicos para os PEUBs? Os professores de Lingua
Portuguesa estdo mais engajados nas atividades junto aos PEUBs? Os PEUBs
deixaram de ser chamados para atividades outras que ndo aquelas para os quais
foram contratados? Dessa maneira, esta investigacdo, que se finda aqui, gera novas
possibilidades de pesquisas, a partir da aplicagao do plano de agado educacional.

Como qualquer pesquisa, esta também apresenta limitagdes. Os resultados
nao podem ser generalizados, pois outras escolas — e outras bibliotecas — podem
enfrentar problemas diferentes. Com isso, uma das limitacbes desta pesquisa € sua

caracterizagdo como estudo de caso unico, que poderia ser ampliado com uma
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pesquisa comparativa entre outras escolas, de redes diferentes, para entender se os
problemas sao os mesmos. Seria também muito relevante para uma investigagao
futura ouvir os estudantes por meio de questionarios, entrevistas e rodas de conversa,
buscando entender melhor o contexto em que vivem e como realmente percebem a
biblioteca escolar, o que nesta pesquisa nao foi viavel de se realizar.

Conforme os estudos de Martins (2002), a leitura contribui de forma significativa
para a formacgao integral do individuo, fomentando a capacidade de analise e reflexao.
A biblioteca escolar, por sua vez, desempenha um papel essencial nesse processo.
Realizar esta pesquisa na biblioteca da escola publica em questdo, marcada por
inumeros desafios e pela qual tenho muita gratiddo e carinho, permitiu reafirmar a
relevancia da leitura como pratica fundamental tanto no ambito escolar quanto na
sociedade em geral. A pesquisa realizada durante o mestrado me permitiu
desenvolver habilidades que estdo sendo aplicadas diretamente no meu trabalho,
contribuindo para a melhoria das praticas pedagogicas, com o objetivo principal que é
proporcionar uma educacao de qualidade para os alunos atendidos pela instituicao.

Para finalizar, € proposta aqui uma reflexao final: A biblioteca escolar nao é
apenas um espaco de livros, mas um territério de transformacao, onde cada pagina

virada é um passo em diregado a emancipacgao dos sujeitos.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS — PEUBS

1.Vocé poderia compartilhar um pouco sobre sua formacgao e trajetoria profissional?
2. O que a inspirou a trabalhar em uma biblioteca escolar?

3. Qual é a sua visao sobre o papel da biblioteca escolar no contexto educacional da
nossa escola?

4. Comente sobre as principais atividades que vocé desenvolve enquanto PEUB na
EEMMM?

5. Em sua opinido, essas atividades contribuem para a formagao para a leitura dos
alunos de nossa escola? Se sim, aponte a(s) contribuigédo (6es)?

6. De que forma se da a interacdo entre vocé, enquanto PEUB, e os professores da
escola? (Perguntas Complementares: Colaboram entre si, elaboram projetos em
conjunto e mantém um dialogo constante?)

7. Qual é a sua avaliagao do suporte atual para integrar a biblioteca nas atividades de
Lingua Portuguesa ou nas demais disciplinas lecionadas na escola? Vocé sente que
ha necessidade de mais formacao ou orientagdo nesse sentido?

8. Quais os principais desafios que vocé encontra no seu dia a dia na biblioteca escolar
da EEMMM?

9. Esses desafios sdo parecidos com os que vocé enfrentou em outras escolas?

10. Qual a frequéncia média dos alunos do Ensino Fundamental na biblioteca da
escola? (Complementares: Quais motivos predominam entre esses alunos para
utilizarem a biblioteca? Eles costumam vir espontaneamente fazer empréstimos de
livros? Eles costumam vir juntos ou separados para pegar livros?)

11. O que vocé acha do espaco fisico da biblioteca da EEMMM? Teria alguma
sugestao de possivel melhoria?

12. Como vocé avalia o acervo de livros da biblioteca? (Complementar: Ele atende
aos interesses e necessidades dos alunos?)

13. Como é organizada a biblioteca? A seu ver, a biblioteca esta adequadamente
organizada de modo a facilitar seu uso por professores e alunos?
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14. Como é o processo de empréstimo e devolugao dos livros? Vocé ja notou que
algum livro procurado sumiu?

15. Vocé teria alguma sugestdo para melhorar o procedimento de empréstimos e
devolucdes?

16. O que pode ser feito para que a biblioteca se torne um recurso a mais para
melhorar as habilidades de leitura dos alunos do Ensino Fundamental da EEMMM?
Dé exemplos ou ideias do que pode ser feito.

17. Como é feito o planejamento das atividades da biblioteca ao longo do ano? Quem
€ o responsavel por direcionar/supervisionar esse planejamento?

18. O que vocé sugere para melhorar o planejamento das atividades da biblioteca?

19. Como vocé vé a relagdo dos alunos do Ensino Fundamental - Anos Finais com a
leitura e o uso da biblioteca? (Complementar: Vocé vé as atividades desenvolvidas
pela biblioteca atualmente como um recurso na formagéo de alunos leitores?)

20. Pode compartilhar uma experiéncia positiva que teve aqui ou em outra escola, que
envolveu os alunos com a leitura?

21. Que agdes vocé acha que escola poderia adotar para melhorar o uso da biblioteca
e de seus recursos a fim de contribuir para a formacao de leitores?

22. Vocé gostaria de acrescentar algo sobre a utilizagdo da biblioteca por alunos e
professores?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS — ESPECIALISTAS EM EDUCAGAO BASICA
(SUPERVISORAS)

Formacgao e Experiéncia
1. Vocé poderia compartilhar um pouco sobre sua formagdo académica e trajetoria
profissional?

2. O que te motivou a escolher uma carreira na area educacional?

Importancia da Leitura e da Biblioteca

3. Qual é a sua visao sobre o papel da biblioteca no contexto escolar da nossa escola
enquanto recurso educacional na formagao global dos alunos?

4. Fale um pouco sobre a sua visao a respeito da contribuicdo do trabalho das PEUBs
na formacéo para a leitura dos nosso alunos.

5. No cotidiano aqui da escola, quais foram as ocasidées em que o trabalho com a
biblioteca foi discutido? Como essas discussdes foram conduzidas?

6. Vocé poderia comentar sobre as iniciativas de formag¢ao que conhece, das quais ja
participou ou as que tenha conduzido, especialmente aquelas que envolvam a

integracao da biblioteca em novas abordagens pedagdgicas?

Colaboragao e Planejamento

7.Quais demandas chegam/chegaram a vocé com relac&o a biblioteca e aos habitos
de leitura dos alunos?

8. Como vocé vé seu papel enquanto Especialista em Educacédo na promogao de
projetos de leitura e formacgao do leitor?

9. Como o seu trabalho enquanto especialista contribui atualmente com o trabalho das
PEUBs e dos demais professores da escola em relagao ao uso da biblioteca escolar,
a promogao da leitura e a formacao de leitores?

10. Vocé poderia descrever algumas das estratégias que vocé ou seus colegas ja
utilizaram para promover a colaboragao entre os membros da comunidade escolar?
Como essas iniciativas contribuiram para criar um ambiente de aprendizado mais
dindmico?

11. O que pode ser feito para garantir que o planejamento das atividades da biblioteca
seja colaborativo entre a supervisdo pedagdgica e os professores, abrangendo o

desenvolvimento e aprimoramento das atividades realizadas nesse espago?
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Desafios e Solugoes

12. Pode descrever como € realizado o processo de avaliagdo das praticas
académicas, particularmente aquelas que envolvem a biblioteca? Ha algum
instrumento ou momento de feedback que vocé utiliza regularmente?

13. Em relagdo ao uso da biblioteca como recurso pedagodgico, quais sao, na sua
opinido, os principais desafios que enfrentamos na utilizagdo do espago e dos
recursos disponiveis na biblioteca atualmente?

14. Como vocé acha que a supervisdo pedagogica e a gestdo da escola podem ajudar

a superar esses desafios?

Inovagoes e Melhorias

15. Pode compartilhar uma experiéncia positiva que teve aqui ou em outra escola, que
envolveu os alunos com a leitura?

16. Vocé tem alguma sugestao para melhorar as atividades e os servigos oferecidos
pela biblioteca escolar?

17. Que agdes vocé acha que escola poderia adotar para melhorar o uso da biblioteca
e de seus recursos a fim de contribuir para a formagao de leitores e para a formagao
global de nossos alunos?

18. Vocé gostaria de acrescentar algo sobre o aproveitamento da biblioteca por alunos

e professores?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA — DIRETORA DA EEMMM

Formacao e Experiéncia

1. Vocé poderia compartilhar um pouco sobre sua formagao e trajetoria profissional?
2. Ao assumir a direcdo da escola, quais documentos sobre a biblioteca Vinicius de
Moraes foram disponibilizados para a direcao e quais foram construidos desde entao?
3. Para vocé, qual a importancia da biblioteca escolar para o desenvolvimento
educacional dos discentes?

4. No contexto atual, qual papel vocé considera que vem sendo desempenhado pela

biblioteca de nossa escola?

Planejamento e agdes que envolvam o uso da biblioteca escolar

5. Como a gestdo da escola poderia incluir no planejamento coletivo das atividades
pedagdgicas, a participagcao dos professores no uso da biblioteca? De que maneira
vocé acredita que esse planejamento pode contribuir na formagao para a leitura dos
alunos desta escola?

6. Que agdes possiveis vindas da gestédo escolar vocé considera que podem contribuir
para aprimorar as praticas da biblioteca Vinicius de Moraes no desenvolvimento de

habilidades de leitura, especialmente no Ensino Fundamental?

Recursos e acompanhamento do trabalho das PEUBs

7. Como se da o processo de aquisi¢cao de novas obras para a biblioteca da escola?
Quem é o responsavel pela escolha de livros comprados para a biblioteca?

8. Como é o acompanhamento do trabalho da(s) PEUB(s) da escola? O que tem
sido feito por essas profissionais da escola?

9. Pode compartilhar uma experiéncia positiva que teve aqui ou em outra escola, que
envolveu os alunos com a leitura?

10. Que agdes vocé acha que escola poderia adotar para melhorar o uso da biblioteca
e de seus recursos a fim de contribuir para a formacgéao de leitores?

11. Vocé gostaria de acrescentar algo sobre a utilizagdo da biblioteca por alunos e

professores?
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APENDICE D — ROTEIRO DE RODA DE CONVERSA — PROFESSORES DE LINGUA
PORTUGUESA DA EEMMM

1. Atualmente, quais recursos da biblioteca vocés tém explorado em suas aulas?
Quais desafios vocés encontram para a exploragcado da biblioteca de nossa escola?

Que estratégias podem ser adotadas para o enfrentamento desses desafios?

2. Para vocés, de que maneira a biblioteca escolar pode auxiliar no desenvolvimento

da leitura e da escrita criativa e autbnoma dos alunos?

3. Quais estratégias podemos utilizar para incentivar os alunos a frequentarem a

biblioteca e explorarem os materiais disponiveis?

4. Qual é a visdo de vocés sobre a conexao entre a biblioteca e os conteludos

curriculares? O que pode ser feito para aprimorar essa integragao?

5. De que forma se da a interagdo entre os professores de Lingua Portuguesa e os
professores responsaveis pelo ensino do uso da biblioteca? (Perguntas
complementares: Colaboram entre si, elaboram projetos em conjunto e mantém um

dialogo constante?)

6. Qual é a sua avaliagao do suporte atual para integrar a biblioteca nas atividades de
Lingua Portuguesa? Vocés sentem que ha necessidade de mais formagdo ou

orientagao nesse sentido?

7. Vocés tém alguma sugestédo para inovar ou melhorar as atividades e servigos
oferecidos pela biblioteca escolar, de forma que ela possa representar realmente um

recurso na melhoria da aprendizagem dos alunos?
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
ENTREVISTA INDIVIDUAL

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A Biblioteca da
Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes e a Formagao para a Leitura dos Alunos dos
Anos Finais do Ensino Fundamental”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa decorre da
experiéncia profissional da pesquisadora, como professora de Lingua Portuguesa da EE Marechal
Mascarenhas de Moraes, mediante a percepcéo de que a biblioteca da escola e as praticas realizadas
com o aproveitamento dos recursos disponiveis nela apresentam-se como importantes recursos
pedagégicos cujo potencial pode e deve ser mais bem explorado, visando ao seu aprimoramento no
aspecto da formacao para a leitura. Nesta pesquisa pretendemos analisar e desenvolver estratégias
para aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formagao para a leitura dos alunos do 6° ao
9° ano do Ensino Fundamental.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé uma
entrevista semiestruturada que possui uma lista de perguntas, mas com abertura para que a conversa
flua de maneira mais livre. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: risco de constrangimento ou
desconforto; risco de violagao da privacidade e confidencialidade; risco de interpretacédo errbnea das
respostas; risco de impacto psicolédgico; risco de falta de seguranga de dados digitais; risco de influéncia
indesejada do entrevistador; risco de interrupgdes externas. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, informar previamente o participante sobre o conteudo das perguntas, enfatizando que
pode optar por ndo responder a qualquer questao; criar um ambiente acolhedor e deixar claro que a
participagao € voluntaria e pode ser interrompida a qualquer momento; garantir que os dados sejam
anonimizados e armazenados em locais seguros, acessiveis apenas a equipe de pesquisa; assegurar
ao participante que sua identidade nao sera revelada; confirmar a interpretagdo das respostas com o
participante ao final da entrevista, utilizando estratégias de checagem, como repetir ou parafrasear as
respostas; gravar a entrevista (com permissao) para revisar o conteudo posteriormente; elaborar as
perguntas com sensibilidade e aten¢ao aos sinais de desconforto; permitir pausas e respeitar os limites
do entrevistado, evitando forcar respostas ou continuar com perguntas desconfortaveis; utilizar
ferramentas seguras de gravacdo e armazenamento de dados, protegendo os arquivos com senhas
fortes e restringindo o acesso apenas aos membros da equipe de pesquisa; adotar uma postura neutra,
evitando comentarios ou reag¢des durante a entrevista; utilizar perguntas abertas e ndo sugestivas para
permitir respostas espontaneas; escolher um local tranquilo e reservado para a entrevista e coordenar
horarios que minimizem interrup¢des; testar previamente o equipamento de gravagéo e assegurar que
0 ambiente seja adequado. A pesquisa visa fornecer uma descricdo detalhada e uma analise
abrangente do espago e das praticas pedagdgicas realizadas na biblioteca escolar, bem como propor
melhorias nas agdes existentes, buscando aprimorar a formacéo leitora dos discentes da instituigao.

Para participar deste estudo vocé n&o vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem
financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé
nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as informagdes que quiser

sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
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participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagao
é voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma
em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa
estarao a sua disposi¢cao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacéo nao
sera liberado sem a sua permiss&o. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo
com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e

esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Maria Fernanda Alves dos Santos Almeida
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: CAEd/PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (32) 98826-0847

E-mail: mariaalmeida.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE F — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — RODA
DE CONVERSA

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A Biblioteca da
Escola Estadual Marechal Mascarenhas de Moraes e a Formagao para a Leitura dos Alunos dos
Anos Finais do Ensino Fundamental”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa decorre da
experiéncia profissional da pesquisadora, como professora de Lingua Portuguesa da EE Marechal
Mascarenhas de Moraes, mediante a percepcéo de que a biblioteca da escola e as praticas realizadas
com o aproveitamento dos recursos disponiveis nela apresentam-se como importantes recursos
pedagégicos cujo potencial pode e deve ser mais bem explorado, visando ao seu aprimoramento no
aspecto da formacao para a leitura. Nesta pesquisa pretendemos analisar e desenvolver estratégias
para aprimorar as atividades da biblioteca, promovendo a formacéao para a leitura dos alunos do 6° ao
9° ano do Ensino Fundamental.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: uma roda
de conversa que possui uma lista de perguntas, mas com abertura para que a conversa flua de maneira
mais livre, com os professores de Lingua Portuguesa em exercicio no ano de 2024 na Escola Estadual
Marechal Mascarenhas de Moraes. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: risco de constrangimento
ou desconforto; risco de violagado da privacidade e confidencialidade; risco de interpretagdo errénea
das respostas; risco de impacto psicoldgico; risco de falta de seguranga de dados digitais; risco de
influéncia indesejada do entrevistador; risco de interrupgdes externas. Mas, para diminuir a chance
desses riscos acontecerem, informar previamente o participante sobre o conteldo das perguntas,
enfatizando que pode optar por ndo responder a qualquer questao; criar um ambiente acolhedor e
deixar claro que a participagao € voluntaria e pode ser interrompida a qualquer momento; garantir que
os dados sejam anonimizados e armazenados em locais seguros, acessiveis apenas a equipe de
pesquisa; assegurar ao participante que sua identidade nao sera revelada; confirmar a interpretacao
das respostas com o participante ao final da entrevista, utilizando estratégias de checagem, como
repetir ou parafrasear as respostas; gravar a entrevista (com permissdo) para revisar o conteudo
posteriormente; elaborar as perguntas com sensibilidade e atengéo aos sinais de desconforto; permitir
pausas e respeitar os limites do entrevistado, evitando forgar respostas ou continuar com perguntas
desconfortaveis; utilizar ferramentas seguras de gravagéo e armazenamento de dados, protegendo os
arquivos com senhas fortes e restringindo o acesso apenas aos membros da equipe de pesquisa;
adotar uma postura neutra, evitando comentarios ou reagdes durante a entrevista; utilizar perguntas
abertas e ndo sugestivas para permitir respostas espontaneas; escolher um local tranquilo e reservado
para a entrevista e coordenar horarios que minimizem interrup¢des; testar previamente o equipamento
de gravagéo e assegurar que o ambiente seja adequado. A pesquisa visa fornecer uma descrigao
detalhada e uma andlise abrangente do espaco e das praticas pedagdgicas realizadas na biblioteca
escolar, bem como propor melhorias nas agdes existentes, buscando aprimorar a formagao leitora dos
discentes da instituicao.

Para participar deste estudo vocé n&o vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem

financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé
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nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as informagdes que quiser
sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagéo
é voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma
em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposi¢cao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao
sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo
com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e

esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Maria Fernanda Alves dos Santos Almeida
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: CAEd/PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (32) 98826-0847

E-mail: mariaalmeida.mestrado2022@caed. ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:




