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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo pesquisar sobre as dificuldades enfrentadas
pela equipe pedagdgica de uma escola da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais
quanto ao uso dos livros didaticos interdisciplinares implantados para o Novo Ensino
Médio, explorando as mudancas no Ensino Médio brasileiro, particularmente apos a
Lei 13.415/2017, delimitando o campo de pesquisa as propostas implementadas em
Minas Gerais. Durante a minha trajetéria profissional como educadora, foram
observados desafios e questbes associadas ao uso desses materiais didaticos,
levando-nos a investigar as dificuldades enfrentadas pela equipe pedagodgica da
escola estudada. O levantamento de dados a partir de uma abordagem qualitativa
através de entrevistas com a supervisdo da escola e questionario aplicado aos
docentes que trabalham com o Novo Ensino Médio, com destaque na
interdisciplinaridade e na influéncia dos materiais didaticos em suas praticas
pedagogicas, possibilitou discussdes sobre a realidade vivida na escola em pesquisa.
Os obstaculos observados para o desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar
frente as propostas implementadas nesse momento abrangem questdes ligadas a
auséncia de espacos de formacdo docente no decorrer do ano letivo, pouco
conhecimento sobre os materiais didaticos disponibilizados para o Ensino Médio
atrelado a ineficacia dos conteudos trazidos nesse material, ocasionando na auséncia
de praticas interdisciplinares no cotidiano escolar dos estudantes. Os referenciais
tedricos utilizados para o embasamento dos nossos estudos, viabilizaram uma
discussao entre as praticas observadas e as propostas emergentes nesse novo
modelo, resultando na proposi¢cédo de um Plano de Agdo Educacional com o objetivo
de atenuar ou até mesmo sanar as dificuldades elencadas pela equipe docente frente
as mudangas ocorridas nesse momento. O estudo aborda as politicas educacionais,
reformas curriculares e propostas metodolégicas relacionadas ao Ensino Médio,
destacando a importancia da formacéo continuada de professores e da adaptacéo dos

materiais didaticos as diferentes realidades escolares.
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ABSTRACT

The present study aims to investigate the difficulties faced by the pedagogical team of
a school within the State Education Network of Minas Gerais regarding the use of
interdisciplinary textbooks implemented for the New High School model. It explores the
changes in Brazilian secondary education, particularly following Law 13.415/2017,
narrowing the research scope to the proposals implemented in Minas Gerais.
Throughout my professional journey as an educator, challenges and issues related to
the use of these teaching materials have been observed, prompting an investigation
into the difficulties experienced by the pedagogical team at the school under study.
Data collection was conducted through a qualitative approach, involving interviews with
the school’s supervisory team and questionnaires administered to teachers working
within the New High School model, with an emphasis on interdisciplinarity and the
influence of the textbooks on their pedagogical practices. This enabled discussions on
the real experiences observed within the school. The obstacles identified in
implementing interdisciplinary work in light of the current proposals include issues such
as the lack of teacher training opportunities during the academic year, limited familiarity
with the textbooks provided for high school education, and the ineffectiveness of the
content presented in these materials. These factors contribute to the absence of
interdisciplinary practices in students’ daily school life. The theoretical frameworks
used to support this study facilitated a discussion between the observed practices and
the emerging proposals of this new model. This led to the development of an
Educational Action Plan aimed at mitigating or even resolving the challenges identified
by the teaching staff in response to the changes introduced. The study addresses
educational policies, curricular reforms, and methodological proposals related to high
school education, highlighting the importance of continuous teacher training and the

adaptation of textbooks to different school realities.
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1 INTRODUGAO

O presente caso de gestdao tem como objetivo analisar o contexto atual de uma
escola da Rede de Estadual de Ensino de Minas Gerais, localizada na Zona da Mata
mineira, no que diz respeito a implementagdo do Novo Ensino Médio (NEM) a partir
do ano de 2022. A partir da Lei 13415/2017 que determinou a implementagédo do NEM
nas escolas publicas e particulares que atendem estudantes de Ensino Médio, foi
estabelecida uma nova matriz curricular, divididas em Formacao Geral Basica e
Itinerarios Formativos, os quais seriam estabelecidos a partir da selecdo de conteudos
que promovessem o desenvolvimento integral do aluno. A partir desse momento, as
redes de ensino passaram por adequacbdes para que pudessem atender as
determinacdes estabelecidas, necessitando de oportunizar debates para formacgao de
professores como forma de fomentar o conhecimento das novas propostas, que
resultassem em uma construgdo de curriculo que atendesse as demandas dos
diferentes espacos educacionais e os estudantes que dele fazem parte.

A escolha desse tema esta relacionada a trajetoria profissional da pesquisadora
na instituigdo’. Minha carreira profissional se inicia com a formagao em Licenciatura e
Bacharelado em Pedagogia pela Universidade Federal de Juiz de Fora, com
habilitacdo em professor para as séries iniciais do ensino fundamental, matérias
pedagogicas do ensino médio, administragdo e inspec¢édo escolar, orientagao
educacional além de supervisao escolar do ensino fundamental e médio. Ao longo da
minha trajetéria académica realizei cursos de formacgao, dentre eles a pés-graduagao
lato sensu em Psicopedagogia Institucional. Iniciei na rede estadual de ensino no ano
de 2013, como professora contratada dos Anos Iniciais € me tornei funcionaria efetiva
da rede no ano de 2015, atuando nas fungbes de professora de Educacao Basica,
professora eventual e, atualmente, como professora de biblioteca. No ano de 2022,
ingressei no Mestrado em Gestao e avaliagdo da Educagao Publica ofertado pelo
CAED em parceria com o Governo de Minas Gerais, no qual iniciei minha pesquisa na

escola em que trabalho.

' Para breve apresentagdo da pesquisadora, utilizou-se nesse momento o texto em primeira
pessoa.



Nesse contexto, a presente pesquisa surgiu através de minhas observagdes enquanto
professora para ensino de uso da biblioteca em uma escola da Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais, localizada na Zona da Mata Mineira. A partir das vivéncias
cotidianas em minha pratica pedagogica e a iniciagdo no Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagado Publica instituido pelo Caed/UFJF, interessei-me pelos estudos
relacionados a proposta interdisciplinar defendida na implementagcao do Novo Ensino
Médio e trazida nos materiais disponibilizados para esse novo modelo de ensino a
partir do ano de 2022 em todas as escolas que atendiam estudantes de Ensino Médio,
observando em que medida esses materiais interferiam na pratica pedagogica dos
professores que lecionavam para os estudantes do Ensino Médio na escola
pesquisada.

Atuando como professora para uso da biblioteca no turno da manha e
atendendo as turmas de 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio a partir do ano em que o
NEM foi implantado, as fungbes atribuidas ao cargo que exerco estavam ligadas
diretamente a esse novo modelo, sendo responsavel pelos empréstimos de livros
didaticos e apoio a professores e equipe pedagdgica nesse momento.

As observacgdes a respeito dos dados sobre os empréstimos dos livros didaticos
pelos professores que trabalham com tal segmento atrelado ao discurso de muitos
alunos sobre a falta do uso dos livros pelos docentes em sala de aula foi uma das
inquietacbes que me fizeram buscar respostas durante o desenvolvimento da
presente pesquisa. Além disso, as queixas de muitos desses profissionais a respeito
da deficiéncia dos materiais didaticos e o esvaziamento de conteudos no material
anteriormente utilizados com frequéncia por eles em suas aulas constituiram a

proposta de investigagdo com o objetivo de responder a seguinte questao de pesquisa:

“Quais as dificuldades enfrentadas por supervisores e professores de uma
escola da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais quanto ao uso dos livros

didaticos interdisciplinares implantados para o Novo Ensino Médio?”.

No decorrer dos estudos e escritas dessa investigacao, teremos como objetivo
geral analisar o contexto atual da escola quanto a implementacdo do Novo Ensino
Médio (NEM) a partir do ano de 2022, tratando de forma especifica o trabalho com os

livros didaticos interdisciplinares para este segmento. Para o desenvolvimento da
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pesquisa delimitada neste contexto e para que se chegue ao objetivo descrito
anteriormente, foram estabelecidos alguns objetivos especificos, que norteardo o caso
de gestao.

O primeiro objetivo tracado € descrever como as propostas trazidas pelos livros
didaticos interdisciplinares do NEM sao usadas na escola; o segundo tem como
objetivo analisar em que medida o material didatico disponibilizado pelo NEM
oportuniza o trabalho interdisciplinar; o terceiro objetivo esta pautado em propor
estratégias de gestdo para a busca de caminhos para o fortalecimento do trabalho
interdisciplinar frente a proposta do NEM.

Os estudos desenvolvidos no decorrer do trabalho pautam-se em caminhos
metodologicos que permitem que os objetivos discriminados acima sejam alcangados.
Dessa maneira, trataremos inicialmente em ambito nacional e estadual as normativas
qgue culminaram no NEM, bem como as propostas estabelecidas para o segmento do
Ensino Médio a partir da Lei 13.415/2017. Durante a historicidade inicialmente
desenvolvida no presente trabalho, serdo ressaltados alguns conceitos dispostos
nessas leis e regulamentacgdes, sendo eles a interdisciplinaridade, os discursos sobre
o uso do livro didatico e as caracteristicas do Ensino Médio nos diferentes momentos
educacionais, de forma a atender as demandas oriundas da sociedade como um todo.

Posteriormente, trataremos de forma especifica as leis determinadas para o
Estado de Minas Gerais, estabelecendo uma conexdo com as propostas
determinadas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que perpassam o NEM e
0s caminhos propostos para a formacgao de professores na Rede Estadual de Ensino.

De forma mais especifica, no capitulo 2, traremos as evidéncias que nos
permitirdo o estudo e desenvolvimento do caso de gestdo, discutindo sobre os
registros encontrados na iniciagdo da atual pesquisa. Os dados encontrados foram
reunidos através da observagao de registros da escola e também a partir da aplicagao
de questionario exploratorio aos professores que trabalham com o NEM na escola
pesquisada.

O capitulo 3 se destina a delimitagcdo do arcabougo tedrico que permeia o
caminho da presente pesquisa. A primeira subseg¢ao delimitada nesse capitulo
aborda os desafios do Ensino Médio no Brasil, destacando as reflexbes de Nora
Krawczyk (2011). Segundo a autora, apesar de atender a 70% dos jovens brasileiros,
o Ensino Médio enfrenta problemas relacionados a deficiéncia na democratizagéo da

escola publica, que buscam politicas de expansao para que seja possivel atender as
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demandas das camadas populares e também fazer com que o pais se torne mais
competitivo internacionalmente.

Entretanto, Krawczyk argumenta que essas politicas ndo alcangcam a
universalizagdo e democratizagao desejadas enfrentando problemas como evaséo e
altos indices de reprovacgao. Estudos de Vieira e Ricci (2020) complementam essas
preocupacdes ao caracterizarem experiéncias histéricas no Ensino Meédio,
destacando momentos como as classes experimentais secundarias, ginasios
vocacionais e o Programa Ensino Médio Inovador. A falta de avaliagdo dos resultados
ao longo do tempo nas reformas educacionais é apontada como um problema que
acaba por gerar descrenga quanto as reais mudangas ocorridas neste segmento.
Além disso, a descontinuidade das politicas educacionais compromete a construgao
de uma educacao de qualidade.

Também nessa sec¢ao, outro ponto abordado pelos autores trata a questao da
interrupgédo das propostas para o Ensino Médio, ocasionando em dificuldades no
desenvolvimento de processos educativos eficazes. Em relagdo a esse aspecto,
trazemos como ponto relevante a importancia de investimentos em estrutura e
formacéo para a equipe educacional tratando também da proposta de flexibilizagao
curricular no novo modelo de Ensino Médio que, segundo Krawczyk, pode resultar em
um ensino isolado e fragmentado.

A partir das discussbes construidas em dialogo com os autores citados
anteriormente, entendemos a importéncia da necessidade de uma reforma a longo
prazo, considerando investimentos em diferentes setores e valorizando o contexto
social dos estudantes. A formagéo integral do cidadao € apontada como o desafio do
Ensino Médio, exigindo uma escola que promova a interagao cultural e prepare os

jovens para a vida adulta.

No que diz respeito as propostas interdisciplinares no contexto do Ensino
Médio, explorando as contribui¢ées de Fazenda (2005), entendemos que a utilizagao
do conceito de interdisciplinaridade surgiu na década de 1960 na Europa, buscando
superar o distanciamento entre a realidade e os conhecimentos académicos. A partir
dessa breve analise histérica, a autora defende um projeto interdisciplinar que
promova relacdes conscientes entre pessoas e coisas, baseado em situacdes do
cotidiano.

Complementando as contribuicdes de Fazenda (2005), Augusto e Caldeira
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(2007) delimitam a interdisciplinaridade em trés planos denominados como curricular,
didatico e pedagdgico, que abrangem as etapas no ambito administrativo até a pratica
pedagogica, enfatizando dessa forma a necessidade de superar obstaculos para
implementar a interdisciplinaridade como: o distanciamento entre disciplinas, falta de
tempo e espacos para formacao docente e resisténcia da direcdo escolar.

Além desses aspectos, as dificuldades na implementagao incluem falta de
material e espagco adequado, relacionamento entre professores e direcido escolar,
resisténcia dos alunos a novas metodologias e falta de reconhecimento do trabalho
docente. A partir dessa analise, as pesquisas desenvolvidas por Augusto e Caldeira
destacam, assim, a importancia da formagédo continuada para que seja possivel
vencer tais obstaculos. Outros estudos de Fazenda (2008), reforcam a necessidade
de uma escola aberta ao dialogo, em que cada aluno é reconhecido como ser unico.
A autora propde uma escola comprometida em ir além do conhecido, estimulando o
didlogo e o desenvolvimento das potencialidades individuais.

No que tange a importancia do livro didatico no contexto educacional brasileiro,
iniciamos a seg¢ao 3.1.3 com uma breve revisao historica. Autores como Freitag,
Costa, Motta (1993) destacam o papel central do livro didatico desde a década de
1930, considerando-o fundamental na pratica pedagogica, apesar de criticas quanto
a falta de discussao sobre seu carater politico nas politicas educacionais. O livro
didatico é apontado como essencial para a metodologia de ensino nas salas de aula,
promovendo a sistematizagdo do conhecimento. Mantovani (2009) ressalta seu papel
pedagogico, comercial (como mercadoria) e social (reprodugéo de valores culturais),
destacando a importancia do livro didatico no desenvolvimento de habilidades dos

estudantes e na formagao de professores.

Complementando os estudos de Mantovani, Silva (2012) ao abordar o
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) a partir da década de 1960, destaca a
democratizacdo do ensino e a influéncia das politicas educacionais na escolha e
distribuicdo dos livros didaticos. O texto também menciona a importancia de um olhar
critico do professor em relagdo ao uso do livro didatico em sala de aula. Munakata
(2012), complementando as propostas trazidas anteriormente sobre o uso de livros
didaticos, destaca suas principais fungdes, tratando sobre a importancia de os
materiais didaticos serem adaptados as necessidades do ambiente escolar. Para que

seja possivel analisar o uso do livro didatico sobre outro viés, Dantas (2009) ressalta
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a necessidade da adogao de estratégias motivadoras por professores durante a
utilizacao do livro didatico, sendo utilizado, portanto, como ponto de partida para um
trabalho reflexivo e interdisciplinar.

Na secdo 3.2, abordamos os caminhos metodoldgicos delimitados para a
pesquisa, pensados a partir dos dados obtidos nas observagdes iniciais e as
discussoes tedricas acerca do tema. Nesse contexto, a pesquisa se caracteriza como
qualitativa, seguindo a abordagem de Flick (2013), que enfatiza a escolha intencional
dos participantes e a coleta de dados aberta para uma compreensido mais profunda
e abrangente.

O primeiro momento da pesquisa envolveu a aplicacdo de questionarios junto
aos professores que trabalharam com a proposta do Novo Ensino Médio (NEM) no
ano de 2023 e no primeiro semestre de 2024 na escola pesquisada. As respostas
obtidas nesse momento foram uma oportunidade para compreender as vivéncias e
perspectivas dos professores frente aos conteudos aos quais se desejam permear a
investigagao, seguindo a definicdo de Costa e Costa (2019) sobre essa técnica de
coleta de dados.

O segundo momento consistiu em entrevistas semiestruturadas com duas
especialistas que trabalham diretamente com o NEM na escola. A escolha das
especialistas se baseia em suas fungdes na referida escola: uma é coordenadora do
NEM; a outra é supervisora das turmas do 2° ano do Ensino Médio. Tais entrevistas
tiveram como objetivo obter novas percepg¢des sobre a implementacdo do NEM na
instituicdo pesquisada, permitindo que se possa tracar comparagdes entre 0 novo
modelo de ensino e as experiéncias vividas em politicas anteriores voltadas para o
Ensino Médio.

O capitulo 4 é constituido pela analise do contexto escolar a partir das
entrevistas e questionarios coletados, permitindo uma maior compreensao dos
desafios escolares encontrados pela comunidade educativa, sendo dividido em duas
partes. A primeira segao se dedica a compreender a realidade da escola, como foco
no uso dos livros didaticos e das propostas interdisciplinares do NEM. Para isso, foram
utilizados como fonte de informagdes os questionarios aplicados a 31 professores do
Ensino Médio e duas supervisoras que fazem parte da intituicéo.

Os resultados nos apontam que, a pesar da maioria dos professores possuirem
qualificagdo e grnade experiéncia no segmento do Ensino Médio, se mostram ainda

despreparados frente ao novo modelo implementado a partir da Lei 13415/2017 que
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instituiu o NEM, demonstrando ausencia de espagos e praticas pedagogicas que
desenvolvam efetivamente propostas interdisciplinares no cotidiano dos alunos. As
entrevistas com as supervisoras corroboram essa percepc¢ao, destacando a falta de
preparo dos docentes, a escassez de investimentos e a infraestrutura inadequada
como grandes obstaculos.

As falas coletadas também nos questionarios nos trazem percepcdes dos
docentes que reconhecem a importancia do dominio do conteudo, da boa relagédo com
os alunos e a potencialidade que a diversificagdo de metodologias traz no processo
de ensino e aprendizagem. Contudo, os dados da pesquisa nos indicam que a
sobrecarga de trabalho e a auséncia de capacitagdo continua impedem a efetivagéo
de novas propostas no ambiente escolar. Outro dado encontrado reafirma as
evidéncias encontradas no inicio da pesquisa, indicando que o nivel de conhecimento
sobre os Itinerarios Formativos do NEM é predominantemente mediano ou superficial,
o que dificulta a implementacao de suas propostas. O foco do NEM, na visdo dos
docentes, tem sido mais voltado para a formagcdo humana e o exercicio da cidadania,
deixando a desejar na preparagao para o mercado de trabalho ou para o ingresso no
ensino superior.

Nos dados encontrados relacionados as praticas interdisciplinares, nossa
pesquisa revela que a maioria dos professores ainda ndo as desenvolve em suas
aulas e, quando ocorrem, sao atividades pontuais e isoladas, sugeridas pela
supervisao ou oriundas de semanas tematicas ou datas de conscientizagdo. Para o
desenvolvimento de ag¢des que valorizem as praticas interdisciplinares no ambiente
escolar, a falta de espacgos para planejamento conjunto entre os docentes foi um dos
fatores que ocasionaram tal defasagem, atreladas a ineficiéncia dos livros didaticos
fornecidos para o NEM. Muitos docentes apontam que tal material ndo oportuniza o
trabalho interdisciplinar e trazem conteudos mais superficiais sem o aprofundamento
que os estudantes necessitam para participarem de avaliagdes de ingresso para
ENEM ou Pism (Programa de Ingresso Seletivo Misto — adotado pela Universidade
Federal localizada na cidade da instituicao em pesquisa).

A secao 4.2 se destina a estabelecer etapas para a realizagdo de um Plano de
Acao Estratégico (PAE) com o objetivo de oferecer a gestdo escolar um conjunto de
acgdes e intervencdes para fortalecer o trabalho interdisciplinar e enfrentar os desafios
na implementagcao do NEM. Como descrito nas subsegdes dessa etapa da pesquisa,

as propostas visam aprimorar os espagos para formagado docente, integrando de
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forma mais eficaz os planejamentos entre as disciplinas e garantindo que as agbes na
instituicdo em pesquisa estejam de acordo com as propostas do NEM e favoregam o
desenvolvimento integral dos estudantes. No decorrer dos capitulos, abordaremos de
forma aprofundada todas as questbes trazidas inicialmente nesta secéao,
possibilitando uma visdo detalhada da realidade vivida na instituicido em pesquisa, os
aspectos encontrados durante o desenvolvimento do trabalho e os caminhos
possiveis para a busca de uma educacido de qualidade que favorega o

desenvolvimento integral dos educandos que fazem parte dela.
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2 O NOVO ENSINO MEDIO EM CONTEXTO E A SUA IMPLEMENTAGAO
NAS ESCOLAS DE MINAS GERAIS

O objetivo deste capitulo é descrever como as propostas trazidas pelos livros
didaticos interdisciplinares do Novo Ensino Médio sdo mobilizadas na instituicdo na
qual a pesquisa é desenvolvida. Para isso, € realizada inicialmente uma discussao
que abrange o historico do Ensino Médio, contextualizando a implementagdo do NEM
nas escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais e, mais especificamente,
dos caminhos percorridos para a utilizacdo dos referidos livros didaticos na escola em
questao

A fim de analisar de forma mais especifica de cada um desses cenarios, o
presente capitulo esta organizado em quatro segdes. A primeira segao ira discorrer
sobre o histérico da etapa do Ensino Médio no Sistema Educacional brasileiro e as
mudancgas ocorridas no Ensino Médio a partir da Lei n° 13.415/2017, discutindo
também sobre a proposta da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A segunda sec¢ao contextualiza a implementagao do NEM nas escolas de Minas
Gerais a partir das normativas do estado criadas a partir de 2017. As duas ultimas
secgOes contextualizam a implementacao do NEM na escola: inicialmente caracteriza-
se a instituicdo em pesquisa e, posteriormente, ¢é realizada a descricdo da
implementagdo do NEM na escola pesquisada e das dificuldades vivenciadas no
cotidiano escolar, elencando as evidéncias que caracterizam como € o uso dos livros

didaticos interdisciplinares do NEM na instituigdo.

2.1 HISTORICO DO ENSINO MEDIO NO SISTEMA EDUCACIONAL
BRASILEIRO

A Constituicdo Federal em seu capitulo lll, secéo |, destinado a Educacao,
determina-a como direito de todos e dever do Estado e da familia, garantindo pleno
desenvolvimento a todas as pessoas para exercicio da cidadania e qualificagdo para
o trabalho (Brasil, 1988). Sendo assim, a Educagao deve estar pautada nos principios
de igualdade de condigdes para acesso e permanéncia na escola, através de
diversidades de ideias e concepgdes pedagdgicas baseadas em uma educagao
democratica, que possibilitaria a todos os estudantes o direito a educacédo e

aprendizagem ao longo da vida (Brasil, 1988).
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Neste documento inicial, apenas o Ensino Fundamental assumiu carater
obrigatério, sendo assegurado a todos que assumiam idade regulamentar ou ndo. O
ensino pré-escolar (passando a ser denominado como Educagido Infantil
posteriormente) e o Ensino secundario (passando a ser denominado como Ensino
Médio, posteriormente) possuiam inicialmente carater facultativo.

Em um momento histérico importante para consolidacdo das politicas
educacionais brasileiras, a partir do ano de 1990, no Governo Collor, o Brasil assina
na Conferéncia Mundial sobre Educagcao para todos, realizada na Tailandia, um
compromisso com organismos internacionais para a reformulagdo da educagéao
brasileira. A partir desse momento, acentuaram-se as discussdes para a elaboracao
da Lei das Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) n° 9394, aprovada e instituida em
20 de dezembro de 1996. Neste momento, foi instaurado um grande marco na
educacgao brasileira.

A Lei n°® 9.394/1996 trouxe uma nova nomenclatura ao ensino secundario,
sendo denominado a partir desse momento como Ensino Médio, e o carater facultativo
do Ensino médio foi modificado a partir da LDB, sendo definido como constituintes da

Educacao Basica, com as seguintes finalidades:

I — a consolidagédo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento
de estudos;

Il — a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condicbes de ocupagdo ou
aperfeicoamento posteriores;

1] — o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacgdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico;

v — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no
ensino de cada disciplina (Brasil, 1996, recurso online).

Desta forma, ficaria a cargo da Unido organizar o sistema federal de ensino e
o dos Territérios, sendo responsavel por financiar a instituicdes publicas federais de
ensino, equalizando as oportunidades educacionais através de assisténcia técnica

financeira aos Estados, Distrito Federal e Municipios. Além disso, outra disposi¢cao
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importante da LDB foi a de que os Municipios passaram a atuar prioritariamente no
Ensino Fundamental e Educacgéo Infantil e os Estados e Distrito Federal assumiriam
prioritariamente o Ensino Fundamental e Médio nas escolas.

Assim, passa a ser dever da Unido uma articulacdo dos diferentes niveis e
sistemas, atuando como entidade “normativa, redistributiva e supletiva em relacdo as
demais instancias educacionais” (Brasil, 1996, recurso online). Cabe a cada sistema de
ensino a autonomia para a organizagao dos termos da lei vigente neste momento.
Apés a promulgacdo da LDB, também foram criados os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), que traziam referenciais para a educacao brasileira, norteando a
proposta curricular das escolas. De acordo com as informagdes trazidas na
apresentacao dos PCN, o objetivo da construgdo do documento voltava-se para a
garantia do acesso aos conhecimentos indispensaveis para o desenvolvimento cidadao
a todos os estudantes, sendo eles das diferentes regides do pais e com diferentes
necessidades (Brasil, 1997).

Com a finalidade de estabelecer as linhas norteadoras para a educacao
nacional, os PCN apresentaram a proposta de reorientagcdo curricular aos diversos
segmentos de educacao e de oferta, a todos os estudantes, um ensino de qualidade,
através do trabalho de uma equipe pedagdgica capaz de “incorporar ao seu trabalho os
avancgos das pesquisas nas diferentes areas de conhecimento e de estar atentos as
dindmicas sociais e suas implicagées no ambito escolar” (Brasil, 1998, p. 9).

A secao introdutoria do documento supracitado, traz também uma analise da
realidade mundial vivida naquele momento, refletindo sobre a posi¢ao dos jovens frente

aos desafios desse novo momento. Sendo assim:

Diante dessa conjuntura, ha uma expectativa na sociedade brasileira
para que a educacao se posicione na linha de frente da luta contra as
exclusbes, contribuindo para a promocéo e integracdo de todos os
brasileiros, voltando-se a construcido da cidadania, ndo como meta a
ser atingida num futuro distante, mas como pratica efetiva (BRASIL,
1998, p. 21).

Complementando a proposta trazida anteriormente, é necessidade da sociedade

brasileira:

Uma educagdo de qualidade, que garanta as aprendizagens
essenciais para a formacado de cidadaos autbénomos, criticos e
participativos, capazes de atuar com competéncia, dignidade e
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responsabilidade na sociedade em que vivem e na qual esperam ver
atendidas suas necessidades individuais, sociais, politicas e
econdmicas (Brasil, 1998, p. 21).

Trazendo também uma sintese da realidade educacional vivida no momento em
que o documento foi elaborado, os PCN defendem também a necessidade da formacéao
continuada dos professores, para que estes possam ter acesso ao grande leque de
informagdes que abrangem a area educacional, favorecendo a construgéo dos projetos
educativos em cada equipe escolar. Para tal, coloca-se como necessario que a equipe
docente conheca seus alunos e adeque o ensino a aprendizagem dos seus educandos,
desenvolvendo uma postura reflexiva dos estudantes. Além disso, torna-se necessario
a criagao de uma cultura no pais que possibilite o acesso dos discentes as diversas

manifestacdes culturais, ou seja:

E preciso também melhorar as condigdes fisica das escolas, dotando-
as de recursos didaticos e ampliando as possibilidades de uso das
tecnologias da comunicagdo e da informagao. Finalmente, é preciso
estimular, de fato, o envolvimento e a participagdo democratica e efetiva
da comunidade e dos pais nas diferentes instancias do sistema
educativo e, especialmente, criar mecanismos que favoregcam o seu
envolvimento no projeto educativo das escolas (Brasil, 1998, p. 38-39).

Outro ponto importante descrito neste documento se relaciona ao
desenvolvimento dos Temas Transversais, hecessario para que as escolas estejam em
consonéncia com as demandas da sociedade no momento de sua construgdo. As
tematicas se baseiam nas discussbes sociais em relacdo a ética, saude, meio
ambiente, pluralidade cultural, orientagao sexual e trabalho e consumo e deveriam ser
incorporadas aos curriculos das areas de Historia, Geografia e Ciéncias Naturais.

Dessa forma:

Nao se constituem em novas areas, mas num conjunto de temas que
aparecem ftransversalizados, permeando a concepc¢ao das diferentes
areas, seus objetivos, conteudos e orientacbes didaticas. A
transversalidade pressupde um tratamento integrado das areas e um
compromisso com as relagdes interpessoais no ambito da escola, pois
os valores que se quer transmitir, os experimentados na vivéncia
escolar e a coeréncia entre eles devem ser claros para desenvolver a
capacidade dos alunos de intervir na realidade e transforma-la, tendo
essa capacidade relacdo direta com o acesso ao conhecimento
acumulado pela humanidade (Brasil, 1998, p. 65).

Nesta mesma década em que os PCN foram formulados, as politicas
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educacionais destinadas ao segmento do Ensino Médio também passaram por
modificagdes. Iniciou-se a partir do Decreto 2.208/1997 parcerias entre os setores
publicos e privados a oferta da educacéao profissional a estudantes dessa faixa etaria.
Ofertada principalmente pela iniciativa privada com financiamento do poder publico, a
educacéao profissional, nesse momento, garantia aos estudantes a formagéo para o
trabalho, proporcionando meios para a insergdo no mercado de trabalho e garantindo
maior conhecimento dos conceitos tecnoldgicos. O decreto também trazia medidas
destinadas a formacéao superior, atendendo a estudantes que concluissem os ensinos
médio e técnico.

Com o objetivo de trazer uma reforma curricular para o Ensino Médio, atrelada
as propostas estabelecidas nos PCN no ano de 1998, no ano 2000 sdo propostos 0s
Parametros Curriculares para o Ensino Médio (PCNEM). Nesse contexto, de acordo

com o documento,

Propde-se, no nivel do Ensino Médio, a formagéao geral, em oposi¢cao
a formacgdo especifica; o desenvolvimento de capacidades de
pesquisar, buscar informacbes, analisa-las e seleciona-las; a
capacidade de aprender, criar, formular, ao invés do simples exercicio
de memorizagao (Brasil, 2000, p. 5).

A proposta em se pensar um novo curriculo, segundo o documento, teve sua
justificativa aliada a dois fatores: o primeiro se relaciona a nova forma de organizagao
do trabalho e as relagbes sociais e 0 segundo pautado na ampliagdo da rede publica
nesse segmento, buscando atender de forma mais qualificada as exigéncias da
sociedade naquele momento (Brasil, 2000).

A proposta interdisciplinar também €& definida nesse documento, sendo

especificada em um dos itens delimitados para a organizagao curricular, de modo que:

Na perspectiva escolar, a interdisciplinaridade ndo tem a pretensao de
criar novas disciplinas ou saberes, mas de utilizar os conhecimentos
de varias disciplinas para resolver um problema concreto ou
compreender um determinado fendmeno sob diferentes pontos de
vista. Em suma, a interdisciplinaridade tem uma fungéo instrumental.
Trata-se de recorrer a um saber diretamente util e utilizavel para
responder as questbes e aos problemas sociais contemporaneos
(Brasil, 2000, p.21).

Dessa forma, a proposta dos PCN do ano 2000 era a de que a

interdisciplinaridade estivesse pautada na relagdo e conexdes entre os componentes
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curriculares ja existentes, possibilitando que o estudante possa estabelecer
complementagdes, convergéncias e divergéncias entre eles, criando caminhos para
uma aprendizagem mais efetiva e que possibilitem aos professores e estudantes um
desenvolvimento que estejam relacionados a vida em comunidade as quais participem
(Brasil, 2000).

Posterior ao governo de Fernando Henrique Cardoso, no ano de 2004, no
governo de Luis Inacio Lula da Silva, o Decreto n° 5.154/2004 modifica a formagéo
profissional defendida anteriormente no Decreto 2.208/1997, promovendo uma
articulacao entre a educacgao profissional e técnica de nivel médio e o ensino médio,
desenvolvida de forma integrada, concomitante e subsequente, fortalecida no governo
que se segue, através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
— Pronatec.

No ano de 2010 foi instaurada a Resolugao n° 4/2010, a qual definia as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica (DCN). Tal normativa tinha
como objetivo delimitar normativas para o planejamento curricular das escolas e dos
sistemas de ensino, trazendo orientagdes para as diversas esferas educacionais. Em
relacdo ao Ensino Médio, a sec¢ao Ill do documento estabelece como objetivos para
esse segmento de ensino a consolidagdo dos conhecimentos aprendidos nas etapas
anteriores, além da preparacao para o trabalho e cidadania, possibilitando que os
estudantes desenvolvessem o pensamento critico e autbnomo, podendo desenvolver-
se ativamente na sociedade, integrando teoria e pratica (Brasil, 2019).

A publicagao dispde uma base comum de conteudos curriculares para o Ensino
Médio e também prevé formacgao visando preparagao para o trabalho por meio de areas
de profissGes técnicas, ciéncia e tecnologia e cultura. Para que fosse possivel o
desenvolvimento do ensino dessa forma, as DCN previam o desenvolvimento de um
curriculo que valorizasse as singularidades dos educandos, através de curriculos
flexiveis que o0s possibilitassem escolher os percursos formativos os quais
desejassem seguir, de acordo com suas necessidades e aspiragdes a fim de buscar a
permanéncia dos jovens no ambiente escolar e permitindo a conclusdo da Educacéao
Basica (Brasil, 2019).

O projeto politico pedagdgico da instituicdo devera objetivar, através de agdes
que envolvam a comunidade educativa, a busca de uma matriz curricular que defina
eixos tematicos para que seja possivel constituir redes de aprendizagem, “superando

o isolamento das pessoas e a compartimentalizagdo de conteudos rigidos” (BRASIL,
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2010, recurso online).
O artigo 17 complementa as propostas trazidas anteriormente, determinando

que:

Art. 17. No Ensino Fundamental e no Ensino Médio, destinar-se-do,
pelo menos, 20% do total da carga horaria anual ao conjunto de
programas e projetos interdisciplinares eletivos criados pela
escola, previsto no projeto pedagdgico, de modo que os estudantes do
Ensino Fundamental e do Médio possam escolher aquele programa
ou projeto com que se identifiquem e que lhes permitam melhor lidar
com o conhecimento e a experiéncia (Brasil, 2010, recurso online, grifo
NOSs0).

Além disso, na proposta das DCN, no capitulo 1 que delimita as formas para a
organizacao curricular, o artigo 13 se dedica a definicdo dos percursos que contribuem
para a construcao de identidades socioculturais dos estudantes. Desta forma, o item Il
€ direcionado para a escolha das abordagens didatico-pedagodgicas escolhidas pela
escola, defendendo uma proposta pluridisciplinar, interdisciplinar ou transdisciplinar,
convergindo para o tema central de nossa pesquisa.

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio representa a articulagao
e coordenacgado de agbes e estratégias entre a Unido e os governos estaduais na
formulacao e implementacao de politicas para elevar o padrao de qualidade do Ensino
Médio brasileiro, em suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de
inclusao de todos que a ele tem direito.

Com a finalidade de promover uma articulagdo entre as politicas e programas
propostos anteriormente para fortalecimento da ultima etapa da educacéo basica, a
Uniao e os governos estaduais, a partir da portaria n® 1.140/2013, instituiram o Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio. Por meio desta portaria, o Ministério da
Educacdo e as secretarias estaduais e distrital de educag&do reconheceriam o
compromisso em valorizar a formagao continuada para professores e coordenadores
pedagogicos que atuavam no Ensino Médio em consonancia com a Lei 9.394/1996 e
as DCN instituidas na resolugédo CNE/CEB, de 30 de janeiro de 2012.

Para a adesdo a proposta do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, as secretarias estaduais e distritais formalizaram os pedidos por meio de médulo
disponibilizado no site do Ministério da Educagao (MEC). Assim, caberia ao MEC o
apoio técnico e financeiro aos Estados e ao Distrito Federal, prestando suporte a

formacgao dos professores, como citado anteriormente, concedendo bolsas de estudos
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e pesquisa para profissionais da educacao através de cursos de aperfeicoamento e
extensdo das Instituicées de Ensino Superior (IES) participantes do Pacto.

Tais agbes, se delimitam a partir de trés objetivos, voltados para o
aperfeicoamento e formagéo de professores e coordenadores pedagdgicos do ensino
médio, buscando a valorizacdo desses profissionais e rediscutindo as praticas
pedagogicas desenvolvidas por esses profissionais de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM).

Os anos seguintes foram marcados por debates que ocasionaram a formulagao
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituindo comissbées de especialistas
que ficassem responsaveis para elaboragao dessa base. Tais debates ocasionaram na
primeira versdo da Base no ano de 2015, que passou por novos movimentos de debate,
promovendo também debates nos espacos escolares para a discussido daquela versao
do documento.

O ano de 2016 foi marcado pela realizacdo de seminarios estaduais promovidos
pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educagao (Consed) e a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) para o debate da segunda versao
disponibilizada nesse ano. A partir do impeachment da presidente Dilma Roussef e a
ascensao de Michael Temer a presidéncia do Brasil, a reforma do Ensino Médio foi
instaurada através de Medida Proviséria (MP) n® 746/2016.

A MP n° 746/2016 traz alteragbes na estrutura do Ensino Médio, através de
“fomento a implementacédo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral” amplia a
caga horaria minima anual desse segmento, que gradativamente devera atingir 1400
horas. Além disso, a lingua portuguesa e a matematica serdo disciplinas obrigatérias
nos trés anos do ensino médio, tornando facultativas as disciplinas de arte e

educacao fisica. No que diz respeito a proposta curricular destacamos que:

[...] O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular - BNCC e por itinerarios formativos especificos
definidos em cada sistema de ensino e com énfase nas areas de
linguagens, matematica, ciéncias da natureza, ciéncias humanas e
formacéo técnica e profissional. Da autonomia aos sistemas de ensino
para definir a organizagdo das areas de conhecimento, as
competéncias, habilidades e expectativas de aprendizagem definidas
na BNCC (Brasil, 2016, recurso online).

Tal medida provisoria resultou, no ano seguinte, na Lei 13415/2017, aprovada

no congresso Nacional, a qual trataremos na secao seguinte de forma mais detalhada,
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a fim de situar nosso contexto de pesquisa.

2.2  MUDANGAS NO ENSINO MEDIO A PARTIR DE 2017 E A LEI 13.415/2017

As delimitagdes das politicas educacionais para o Ensino Médio, especificadas
na sec¢ao anterior, permitiram que entendéssemos o percurso para se chegar a atual
politica do Ensino Médio: a Lei n® 13.415/2017, intitulada como Novo Ensino Médio. A
Lei citada anteriormente alterou a LDB 9394/96 modificando a carga horaria do
estudante, passando de 800 horas para 1000 horas anuais, ndo podendo ultrapassar
1800 horas e definindo, através da BNCC:

direitos e objetivos de aprendizagem do ensino médio, conforme
diretrizes do Conselho Nacional de Educacéo, nas seguintes areas do
conhecimento:

| - linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

[l - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas (Brasil, 2017, recurso
online).

A parte diversificada do curriculo das escolas de Ensino Médio ficaria a cargo
dos sistemas de ensino, buscando estabelecer caminhos de acordo com a realidade
social, historica, econdmica, ambiental e cultural de seus estudantes. Além disso, “os
curriculos do ensino médio deverdo considerar a formagao integral do aluno, de
maneira a adotar um trabalho voltado para a construgdo de seu projeto de vida e
para sua formagao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017,
recurso online).

Para a implementacdo do NEM, os sistemas de ensino deveriam seguir o
cronograma disposto nas normativas estabelecidas nesse momento, sendo as
propostas para o NEM implementadas para o primeiro ano do ensino médio no ano
posterior a data de publicagdo da BNCC e, no ano seguinte, implementado no
segundo ano do Ensino Médio (Brasil, 2017).

Em relagdo ao curriculo para o Ensino Médio, a Lei n°® 13.415/2017 indica que
ele deve voltar-se para a formacgao integral do aluno, com uma proposta voltada para
a construgao do projeto de vida e a formacao dos estudantes no que diz respeito aos

aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais:
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Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliagao processual
e formativa serdo organizados nas redes de ensino por meio de
atividades tedricas e praticas, provas orais e escritas, seminarios,
projetos e atividades on-line, de tal forma que ao final do ensino médio
0 educando demonstre: | - dominio dos principios cientificos e
tecnoldgicos que presidem a produgao moderna; Il - conhecimento das
formas contemporaneas de linguagem (Brasil, 2017, recurso online).

Com a promulgacao da Lei do NEM também fica estabelecido que as propostas
curriculares estaduais e municipais definidas a partir daquele momento deveriam
pautar-se na Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC- EM). Em 14
de dezembro de 2018, foi homologada entdo a BNCCEM, complementando o
estabelecimento das bases com as aprendizagens previstas para toda a Educacao
Basica.

Conforme a apresentagéo descrita no documento, a BNCC constitui-se como
um documento formulado com o objetivo de uma educagao integral que permitisse
aos estudantes seu desenvolvimento pleno, respeitando e acolhendo as diferencas,
eliminando discriminagdes e preconceitos (Brasil, 2018a). Para a implantagcdo da
BNCC em todo o territério nacional, é previsto o apoio permanentemente do MEC os
Estados, Distrito Federal e municipios para que seja possivel o desenvolvimento
efetivo de todos os estudantes e promovendo a formacao das geragdes futuras.

A proposta da BNCC delimita-se a partir do desenvolvimento de competéncias
gerais propostas a partir das discussbes trazidas pela LDB, com a fungado de
assegurar aos estudantes direitos de aprendizagem e desenvolvimento e de acordo
com as propostas adotadas em 6rgaos internacionais. Dessa forma, as competéncias
sdo definidas pela BNCC como “a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho” (Brasil, 2018a, p.8).

Outro fundamento determinado na BNCC diz respeito a Educagao Integral dos

estudantes, isto é:

No novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto histérico e
cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo,
aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel
requer muito mais do que o acumulo de informagbes. Requer o
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informagdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais,
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aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma situagao
e buscar solugdes, conviver e aprender com as diferengas e as
diversidades (Brasil, 2018a, p.14).

Entendemos dessa forma a proposta do documento voltada para o
desenvolvimento integral do educando, abolindo as visdes fragmentadas, antes
defendidas nas propostas educacionais. Considerando neste momento o
desenvolvimento integral de todos os estudantes através de uma educacéo voltada
para o “acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas
singularidades e diversidades” (Brasil, 2018a, p. 14), fortalecendo relagbes de respeito

as diferencas e diversidades. Assim:

Independentemente da duracdo da jornada escolar, o conceito de
educacao integral com o qual a BNCC esta comprometida se refere a
construcdo intencional de processos educativos que promovam
aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades
e os interesses dos estudantes e, também, com os desafios da
sociedade contemporanea. Isso supbe considerar as diferentes
infancias e juventudes, as diversas culturas juvenis e seu potencial de
criar novas formas de existir (Brasil, 2018a, p.14).

A proposta de implementacdo da BNCC se estabelece a partir dos principios
de igualdade e equidade, de forma a assegurar a todos os estudantes a
possibilidade de acesso e permanéncia a educagado, superando as desigualdades
educacionais reconhecidas como existentes na sociedade brasileira. Nesse contexto,
cabera as Secretarias de Educacao planejar um trabalho que esteja voltado para a
extingdo das barreiras sociais existentes.

No que diz respeito aos curriculos, a BNCC tem o papel complementar a sua
construgéo, sendo possivel o estabelecimento de diretrizes que estejam ligadas aos
componentes curriculares que serdo desenvolvidos, estabelecendo metodologias e
estratégias para a organizagdo dos componentes curriculares através da selecao e
aplicacao de metodologias e estratégias diversificadas, fazendo com que estudantes
se sintam atores do processo educativo. Além disso, deve-se também possibilitar aos
professores e demais integrantes da equipe pedagdgica materiais de orientacéo e
formacao permanente dos docentes, permitindo-os o acesso a diversos recursos
didaticos e tecnolégicos que favoregam a sua pratica pedagogica e o desenvolvimento

dos sistemas de ensino.
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A proposta interdisciplinar especificada na BNCC é determinada como uma
forma de organizagao dos componentes curriculares, com o objetivo de desenvolver
estratégias mais “dinamicas, interativas e colaborativas em relagédo a gestdo do ensino
e da aprendizagem” (Brasil, 2018a, p. 16).

A estrutura desenvolvida para o Ensino Médio na BNCC, determinadas a partir
da DCN do Ensino Médio em 1998, estabelecem os conhecimentos a partir de areas
de conhecimento, com a finalidade de integrar duas ou mais areas do curriculo como
forma de entender a complexa realidade existente nas diferentes situagbes vividas
pelos estudantes.

Assim, a proposta interdisciplinar estabelecida nesse documento, mas nao
explicitada nessa nomenclatura, tem a funcdo de fortalecer as relagdes entre as
diversas areas de conhecimento, possibilitando um trabalho cooperativo e integrador
realizado por professores na execugdo dos planos de ensino. “Tal organizagao,
portanto, deve contribuir para a integragdo dos conhecimentos, entendida como
condigdo para a atribuicdo de sentidos aos conceitos e conteudos estudados nas
escolas” (Brasil, 2018c, p. 469).

Ao tratar do Ensino Médio no contexto da Educacao Basica, a BNCC defende
a importancia em se considerar a dindmica social contemporanea vivida pelos
jovens atualmente, sendo considerada a faixa etaria pela qual as transformacgdes
sociais ocorrem de forma mais direta (Brasil, 2018c).

Deste modo, como forma de garantir que os estudantes permanegam nas
escolas e tenham um efetivo aprendizado, a proposta curricular desenvolvida para o
ensino médio deve ligar-se diretamente a proposta de enfrentamento dos novos
desafios sociais, econdmicos e ambientais do mundo contemporaneo, garantindo que

0s jovens possam atuar futuramente na sociedade em que vivem. Destarte:

Para responder a essa necessidade de recriagdo da escola, mostra-
se imprescindivel reconhecer que as rapidas transformagbes na
dindmica social contemporénea nacional e internacional, em grande
parte decorrentes do desenvolvimento tecnolégico, atingem
diretamente as populag¢des jovens e, portanto, suas demandas de
formacao. Nesse cenario cada vez mais complexo, dindmico e fluido,
as incertezas relativas as mudangas no mundo do trabalho e nas
relagbdes sociais como um todo representam um grande desafio para
a formulagao de politicas e propostas de organizagao curriculares para
a Educacédo Basica, em geral, e para o Ensino Médio, em particular
(Brasil, 2018c, p. 464).
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Com isso, nota-se a proposta de considerar a versao plural da juventude, sendo
uma faixa etaria diversa e participativa. Considerando esse contexto, cabera as
escolas de Ensino Meédio contribuir para que os jovens se tornem criticos,
participativos e autbnomos, sendo capazes de tomar decisdes fundamentadas e
responsaveis, além de possibilitar processos e experiéncias que permitam novas
aprendizagens aos seus estudantes.

Para que a proposta defendida pelo documento seja atendida dessa forma, o
documento faz mengao as propostas estabelecidas anteriormente pela LDB (1996),

que redefine quatro finalidades estabelecidas para o Ensino Médio, sendo elas:

I — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos;

Il — a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condigbes de ocupagdo ou
aperfeicoamento posteriores;

1] — o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico;

v — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no
ensino de cada disciplina (Brasil, 2018a, p. 466).

Considerando as colocagdes propostas na BNCC, os governos estaduais se
mobilizaram para criar politicas que atendessem as mudangas propostas no cenario
educacional nacional. De acordo com os documentos orientadores, as redes
escolares deveriam pautar-se na construcdo de um curriculo e formacao de propostas
metodoldgicas que direcionem os conhecimentos para o atendimento as demandas
da juventude e que estejam em consonancia com as realidades locais em que vivem
esses estudantes. Além disso, considerar também as constantes transformacgdes
sociais, politicas, econbmicas e tecnoldgicas que os rodeiam no cendrio nacional e
internacional. Para dar prosseguimento as discussdes estabelecidas até o momento,
a segao a seguir descrevera de forma mais detalhada as normativas propostas pelo

Estado de Minas Gerais.

2.3 A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO (NEM) NAS ESCOLAS
DE MINAS GERAIS
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Nesta secdo, trataremos das resolugdes estaduais voltadas para a
implementagdo do NEM no Estado de Minas Gerais, de acordo com as resolugdes
brasileiras vigentes neste momento. Inicialmente, a resolugdo 4.657 de 12 de
novembro de 2021 estabelece as matrizes curriculares para o 1° ano do Ensino Médio
em 2022 organizando os componentes curriculares e a carga-horaria, distribuidos em
horas-aulas. De acordo com o artigo 3° proposto na resolugéo, a matriz curricular

passou a ser organizada em duas partes:

| - Formagdo Geral Basica, organizada em quatro areas do
conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,
Matematica e suas Tecnologias) e os seus respectivos componentes
curriculares. A formagéao geral basica na matriz curricular representa a
parte obrigatéria e comum a todos os anos e modalidades de ensino.
Il - Itinerarios Formativos, organizados em unidades curriculares e
seus respectivos componentes curriculares [...] (Minas Gerais, 2021a,

p. 2).

As unidades curriculares estabelecidas para o ensino médio diurno se dividem
em projeto de vida, eletivas — definidas pela escola e estudantes de acordo com o
catalogo disponibilizado, preparagao para o mundo do trabalho e aprofundamento nas
areas do conhecimento. O quadro a seguir traz a matriz curricular para o 1° ano do

Ensino Médio no ano 2022 de forma esquematica:

Quadro 1 - Matriz Curricular 1° ano do Ensino Médio Diurno — 2022

ANO DE IMPLEMENTACAO 2022
NOVO ENSINO AREA DO COMPONENTES AIS | AA | H/A
MEDIO CONHECIMENTO CURRICULARES
FORMACAO Linguagens e suas | Lingua Portuguesa | 3 120 | 100:00:00
GERAL BASICA | Tecnologias Educacao Fisica 1 40 33:20:00
Arte 1 40 33:20:00
Lingua Inglesa 1 40 33:20:00
Matematica e suas Matematica 3 120 100:00:00
Tecnologias
Ciéncias da Fisica 1 40 33:20:00
Natureza e suas Quimica 1 40 33:20:00
Tecnologias Biologia 2 80 66:00:00
Ciéncias Humanas | Geografia 1 40 33:20:00
e Sociais Aplicadas | Histdria 2 80 66:00:00
Sociologia 1 40 33:20:00
Filosofia 1 40 33:20:00
Subtotal 18 720 | 600:00:00
ITINERARIO UNIDADE COMPONENTES AIS | A/A | H/A
CURRICULAR CURRICULARES
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FORMATIVO Projeto de Vida Projeto de vida 1 40 33:20:00
Eletivas Eletiva 1 1 40 33:20:00
Eletiva 2 1 40 33:20:00
Preparacgao para o Introdugéo ao 2 80 66:40:00
mundo do trabalho mundo do trabalho
Tecnologia e 1 40 33:20:00
Inovacgao
Aprofundamento Praticas 1 40 33:20:00
nas areas do Comunicativas e
conhecimento Criativas

Humanidades e 2 80 66:40:00
Ciéncias Sociais

Nucleo de 1 40 33:20:00

Inovagao

Matematica

Ciéncias da 2 80 66:40:00

Natureza e suas

Tecnologias
Subtotal 12 480 400:00:00
Carga Horaria Total 30 1200 | 1000:00:00
Legenda: Dias letivos: 200
A/S = aula semanal Duragao da aula: 50
A/A = aulas anuais min.

N. de aulas/ dia: 6

H/A = horas anuais N. de semanas/ano: 40

Fonte: Minas Gerais (2021a, p. 5-6)

As normativas dispostas na resolucdo citada anteriormente se reafirmam
através da Resolugao do CEE n. 487, de 17 de dezembro de 2021. Segundo o artigo
1°, a resolugao “dispde sobre a organizagdo e a oferta do Ensino Médio nas
instituicbes educacionais do Sistema de Ensino de Minas Gerais” (Minas Gerais,
2021b, p.2).

O itinerario formativo no 1° ano do Ensino Médio foi realizado de forma
introdutéria com o objetivo de possibilitar que os estudantes fagam uma escolha mais
consciente de seu caminho de estudo no 2° ano e, dessa forma, optar “entre o
aprofundamento nas areas do conhecimento ou a formagao técnica e profissional”
(Minas Gerais, 2021b, p. 12).

Para o ano seguinte, com a implementagcdo do Novo Ensino Médio também
para as turmas de 2° ano, a Resolugdo da SEE n. 4.777/2022 traz as definicdes das
matrizes curriculares para as turmas de 1° e 2° ano do Ensino Médio e para as turmas

do 1°, 2° e 3° periodos do Ensino Médio na Modalidade de Educagéo de Jovens e
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Adultos. Segundo as normativas propostas nesta resolugao, os estudantes do 2° ano
do Ensino Médio, além das disciplinas de Formacao Geral Basica, contariam também
com a disponibilidade de “nove possibilidades de Aprofundamentos, com arranjos
curriculares diferentes” (SEE, 2022). Os quadros com especificagdo destes
aprofundamentos foram também disponibilizados em tal resolucéo e possibilitaram a
organizacgao da escola para que pudesse atender aos estudantes neste ano de ensino.

Trazendo alteragdes da resolugao citada anteriormente, a Resolugdo SEE n°
4.798/2022 altera o quadro disponibilizado ao Ensino Médio Diurno, trazendo algumas

especificidades que sado descritas a seguir:

1. Na Formagdo Geral Basica, os componentes das areas do
conhecimento serdo executadas da maneira como se é hoje na rede:
anual, prevé reprovagao; langamento de nota bimestral, conforme
processos avaliativos previstos nas normativas da SEE.

2. No itinerario formativo, os componentes no 1° ano EM (Praticas
Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias Sociais, Nucleo
de Inovacdo Matematica e Saberes e Investigacdo da Natureza)
trazem as habilidades de introducdo as areas do conhecimento.

Todos os estudantes do 1° ano do Ensino Médio diurno do ensino
regular/parcial terdo que cursar esses componentes, pois € uma
preparagao para as escolhas dos itinerarios do 2° e 3° anos. Esses
componentes terdo langcamento de nota bimestral, seguindo as
normativas de avaliacdo da SEE e nao preveem reprovagao no 1° ano.
3. No itinerario formativo, a partir de 2023, no 2° ano, o estudante fara
a escolha por uma das opgoes de itinerario formativo. A partir de 2024,
no 3° ano, o estudante fara a escolha por uma das opgoes de itinerario
formativo ou continuara no mesmo itinerario de formacao iniciado no
2° ano.

4. Eletivas: o estudante ira cursar 2 eletivas distintas no ano. A oferta
sera anual, de modo que os estudantes fardo escolha de ambas as
eletivas no ato da matricula. Anteriormente a matricula, as escolas irdo
indicar, a partir do catalogo de Eletivas, quais ela pode ofertar. As
eletivas terdo langamento de nota bimestral e ndo preveem
reprovagao no Ensino Médio. A partir do 2° ano, nas turmas que
optarem pelo Aprofundamento em uma ou duas areas, considerar a
oferta de Eletivas preferencialmente de areas distintas daquelas que
compdéem o Aprofundamento escolhido.

5. Projeto de Vida: componente obrigatério, com langamento de nota
bimestral e ndo prevé reprovacdo em nenhum ano de escolaridade.
6. Tecnologia e Inovagao: langamento de nota bimestral e ndo prevé
reprovagao em nenhum ano de escolaridade (Minas Gerais, 2022, p.
2).

As adequacgdes as resolugbes propostas pela Secretaria de Educagdo do
Estado de Minas Gerais foram realizadas pela escola para que atendessem as

demandas exigidas para a implementacdo do NEM. Para melhor delimitagdo do
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trabalho no espaco escolar, a Secretaria de Estado de Educacdo publicou dois
documentos normativos que estabeleciam as diretrizes para a implementagcao desse
trabalho.

As Diretrizes Curriculares para Implementacdo do NEM nas turmas de 1° ano
em 2022 tém o objetivo de delimitar a organizagao curricular para que fosse utilizada

pelos profissionais da educacido da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Assim:

Neste documento, se encontra especificado o desenho curricular do
Novo Ensino Médio da rede estadual mineira, que passa a ser
composto por: Formacdo Geral Basica, que contempla os
componentes curriculares das quatro areas do conhecimento descritos
na BNCC e comuns a todos os estudantes do Ensino Médio, bem
como o ltinerario Formativo, que se apresenta como a parte flexivel do
curriculo. Ha, ainda, a descricdo das areas e componentes
curriculares do Itinerario Formativo planejado para o 1° ano do Ensino
Médio: Projeto de Vida; Eletivas e Preparagdo para o Mundo do
Trabalho, que contempla os componentes curriculares: Introdugéo ao
Mundo do Trabalho, Tecnologia e Inovacgéo e Introdugéo as Areas do
Conhecimento com os componentes: Praticas Comunicativas e
Criativas, Nucleo de Inovacdo Matematica, Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias; Humanidades e Ciéncias Sociais (Minas Gerais,
2021c, p. 3).

Como ja citado anteriormente, o documento especificado traz os caminhos que
a equipe gestora e pedagdgica da escola deveriam percorrer para a implementagao
gradual do Novo Ensino Médio, inicialmente destinado ao 1° ano de 2022, garantindo
a todos os alunos os direitos de aprendizagem.

As competéncias e habilidades delimitadas para cada area do conhecimento
sao estabelecidas de acordo com o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (2021c).
Segundo o documento, “os componentes curriculares sdo apresentados vinculados
as competéncias especificas, habilidades e unidades tematicas da area do
conhecimento. Os objetos de conhecimento sao especificados por cada componente
curricular”. (Minas Gerais, 2021c, p.9).

Além disso, o desenvolvimento do trabalho devera estar pautado em um
planejamento que identifique o aluno como centro da aprendizagem, contextualizando
os diferentes conteudos e possibilitando que todos os estudantes tenham acesso ao
saber através de um ensino que valorize a diversidade das juventudes e suas
diferentes formas de aprender.

A integracdo nas areas de conhecimento é mais um dos pontos trazidos pelo

documento de modo que,
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No curriculo referéncia, a integracdo curricular permite que os
estudantes estabelecam relagdes entre saberes e experiéncias
propostos pelas areas do conhecimento e pelos componentes
curriculares. Quando os estudantes conseguem fazer as conexdes
interdisciplinares, enriquecem sua formacgao, fortalecendo suas
habilidades e competéncias (Minas Gerais, 2021c, p. 10).

No curriculo referéncia de Minas Gerais sao propostos trés caminhos para a
realizacdo de um trabalho que possibilite uma organizagao curricular que promova a
integracdo das areas do conhecimento. A primeira diz respeito aos estudos do
Curriculo Referéncia de Minas Gerais; o segundo trata do Programa Nacional do Livro
e do Material Didatico (PNLD), que traz as obras integrando as diferentes areas do
conhecimento e também projetos integradores; o terceiro que defende a utilizagéo
dos Temas Contemporaneos Transversais, que deverao ser trabalhados em todas as
disciplinas de forma integrada e de acordo com a realidade de cada escola e local que

ela esta inserida. Assim:

Todos os recursos citados ja estao disponiveis e devem fazer parte da
formacdo continuada e das praticas pedagogicas planejadas e
mediadas pelo Especialista em Educacao Basica e pelos professores
da escola. Entende-se, por formacgado continuada na/da escola, o
processo constante de aperfeicoamento dos saberes necessarios as
atividades dos educadores. A formagao continuada se apresenta
como um mecanismo permanente de capacitacdo e atualizagao
necessario a atividade profissional e melhoria da pratica docente
(Minas Gerais, 2021c, p. 10).

Tratando de forma especifica 0 segundo caminho, proposto pelo Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, o PNLD “é uma politica publica executada pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagédo (FNDE) e pelo MEC destinada a
disponibilizar obras didaticas, pedagdgicas e literarias de forma sistematica, regular e
gratuita. E um dos maiores programas de distribuicdo de livros do mundo” (FNDE,
2021, p.1). De acordo com o caderno de apresentagdo publicado pelo FNDE, a
escolha dos livros didaticos deve ser realizada através de reunides entre professores,
especialistas e gestores para o posterior registro no site e registrado através de ata
disponivel a toda a equipe escolar. Os registros de escolha destinados as obras para
o trabalho com o NEM também deveréao ser realizados neste mesmo formato.

Para melhor entendimento de objetos e obras didaticas, foi criado o seguinte
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quadro:
Quadro 2 - Escolha livros didaticos NEM
Objeto Tipo de obra Periodo de escolha

1 Projetos Integradores e Projeto de Vida 10/03/2021 a
19/03/2021

2 Areas do conhecimento e obras didaticas especificas 111%%7%1213

3 Formagéao Continuada 13 g //(())(3/220222

5 Literatura 10 g //1111/220222

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Inicialmente, foram realizadas as escolhas para as obras didaticas para Areas
do Conhecimento e Obras didaticas especificas, intituladas como Objeto 2.
Posteriormente, foram realizadas as escolhas do Objeto 1 — destinada a escolha de
obras didaticas destinadas a Projetos. Foram realizadas também escolha dos objetos
3 e 5, também destinadas ao Ensino Médio a partir de 2021.

Diante dos documentos normativos propostos pela SEE e também com as
orientagdes propostas pelo PNLD descritas nesta segdo, nossa pesquisa busca
analisar as dificuldades enfrentadas pela escola e professores no uso dos livros
didaticos interdisciplinares no Novo Ensino Médio (NEM) em uma escola da rede

estadual de ensino na zona da mata mineira.

24 O NOVO ENSINO MEDIO (NEM) NA ESCOLA PESQUISADA E AS
DIFICULDADES VIVENCIADAS

O Centro Educacional de Juiz de Fora? se localiza no centro da cidade de Juiz
de Fora (MG). Sua estrutura fisica € composta por dois prédios, denominados como
prédio sede e anexo. Englobando os dois prédios, a escola possui 38 salas de aula,
além de contar com espacos de secretaria, departamento pessoal, sala dos
professores, sala de informatica, sala multimeios, sala de Atendimento Educacional
Especializado, cantina, refeitério, uma quadra coberta, uma quadra descoberta
(utilizada como patio), biblioteca, 3 salas de supervisdo e uma sala de diregao escolar.
Além disso, todos os andares dos dois prédios possuem banheiros masculino e
feminino e também bebedouros.

De acordo com os dados de 2021 obtidos na plataforma QEdu (QEDU, 2023),
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os alunos atendidos pela escola possuem nivel socioeconbmico médio-alto, que
indicam que os estudantes estao até meio desvio-padrdo acima da média nacional do

Nivel Socioeconémico (Inse).

Utilizando os dados do censo escolar de 2021 descritos no PPP da escola, o
Centro Educacional de Juiz de Fora possui 2273 matriculas nos turnos da manha,
tarde e noite, com turmas de Ensino Fundamental — anos iniciais e finais, Ensino
Médio atendendo turmas nos turnos da manha e noite e também turmas de EJA no
turno da noite.

Desse total de estudantes, 44% sao do sexo masculino e 56% do sexo
feminino, 98% residem no espago urbano e 2% na zona rural. Em relagcado a
distribuicao por cor/raca, 43% se declaram como branca, 16% preta, 29% parda e
12% como nao declarada (Apud IEEJF, 2022). Para melhor delimitar os alunos

atendidos pela escola, segue o quadro com as informagdes sobre as matriculas.

Quadro 3 — NUumero de matriculas CEJF - 2023

Modalidade Ensino Fundamental Anos Iniciais — 1° ao 5° 442

ano
Ensino Fundamental Anos Iniciais — 6° ao 9° 535

ano
Ensino Médio — manha Turmas de 1°, 2° e 3% anos 994
Ensino Médio — noite Turmas de 1°, 2° e 3% anos 169
Educacéao de Jovens e Adultos (Ens. Fund. e 215

Médio)
Total de alunos da Instituicdo 2 355

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com os dados obtidos no PPP da escola, além do ensino regular,
durante todo o ano letivo, a escola desenvolve alguns projetos com os alunos: reforgo
escolar, iniciagao teatral, intervengado pedagdgica — anos iniciais, projeto biblioteca,
projeto representante de turma, projeto de vida e orientagéo profissional, realizados
no contraturno escolar e também nos horarios pés-turno (IEEJF, 2022). Dos projetos
indicados anteriormente, fazem parte do trabalho no Ensino Médio os projetos de
reforco escolar, projeto representante de turma, projeto de vida e orientagao
profissional (IEEJF, 2022).

2 Nome ficticio dado a instituigdo pesquisada.



35

Em relagdo ao quadro de magistério, a escola possui um total de 155
professores, sendo 111 deles efetivos e 44 designados, atendendo aos 3 turnos de
aula oferecidos pela Instituicdo. Além de professores, a escola conta com outros
cargos profissionais denominados como ATB (Assistente técnico de Educagéao
Basica), EEB (Especialista em Educagao Basica) e também ASB (Auxiliar de Servigos
de Educagao Basica) que auxiliam em todo o processo administrativo, organizacional
e pedagdgico da escola, atendendo as mais diversas demandas, além dos cargos de
direcao e vice-direcao.

A tabela 1, a seguir, traz os dados relacionados aos profissionais da escola,

obtidos em agosto de 2023.

Tabela 1 — Profissionais CEJF — 2023

Cargo Efetivos Designados
Diretor 1
Vice diretor 4 -
Secretario de Escola 1
ATB — Assistente Técnico de Educagao Basica 12 9
EEB — Especialista em Educacgao Basica 7 3
PEB — Eventual/ Regente de turma 16 5
PEB — Regente de aulas 93 14
PEB — AEE/ Sala de Recursos 2 -
PEB — Professor de apoio a comunicagdo/ Tradutor - 25
intérprete de libras
ASB - Auxiliar de Servigos da Educagao Basica 2 40
PEB — Anos Finais e Ensino Médio 102 23

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do SISAP/SYSADP (Ago. 2023)

Para fim de desenvolvimento da pesquisa que tera como foco o Novo Ensino
Médio (NEM), tratarei mais especificamente das turmas que seguem essa modalidade
de ensino.

O NEM foi implantado na escola no inicio do ano de 2022, segundo normas
estabelecidas pela SEE/MG. De acordo com as normativas como citado nas se¢des
anteriores, o NEM seria implantado gradualmente, atendendo ao final de 3 anos, as

turmas de 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio. Dessa forma, no primeiro ano de
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implantacédo, a escola atendeu 11 turmas de NEM e, no presente ano, atende 12

turmas de 1° ano e 10 turmas de 2° ano, conforme tabela a seguir:

Tabela 2 — Alunos que participam do NEM — Diurno — CEJF

2022 2023
1° ano 421 456
2° ano -— 420

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Para atendimento as turmas relacionadas anteriormente, a escola possui um
total de 62 professores ministrando as aulas dos componentes de Formagao Geral
Basica e Itinerarios Formativos. Segundo dados obtidos na escola, segue a tabela que

mostra o quantitativo de professores efetivos e professores designados:

Tabela 3 — Professores NEM — CEJF
Efetivos Designados Total

Formagéao Geral Basica/

[tinerarios Formativos 33 14 47

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A fim de evidenciar os caminhos para estudo sobre o uso dos livros didaticos
no Novo Ensino Médio (NEM), iniciamos um processo de pesquisa documental nos
registros da escola sobre a implementacao do Ensino Médio e especificamente sobre
a questado da interdisciplinaridade a partir do ano de 2022, ano que marca o inicio da
implementacao do NEM na escola em que desenvolvo esta pesquisa.

Como principal fonte documental para apresentar a situagao problema que
embasa a pesquisa aqui apresentada, foram acessados os registros de atas de
reunides da escola com a equipe do NEM, além de observar as demais atas das
reunides destinadas ao segmento do Ensino Médio na escola. Foram verificadas
também as atas de escolhas de livros didaticos para o NEM, iniciadas no ano de 2021,
os registros de escolhas disponiveis no site do PNLD e também o registro de
empréstimos dos livros de Manual do Professor das obras destinadas a esse
segmento.

E importante demarcar que houve dificuldade na realizagdo da pesquisa

documental da escola porque ha poucos documentos internos a instituicdo que
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registram seus procedimentos e agdes, situagdo que resulta em praticas informais e
pouco sistematizadas e que pode gerar alguma imprecisdo ao serem descritas
objetivamente aqui.

Considerando essa dificuldade mencionada, optamos por aplicar um
questionario exploratério aos docentes da escola, com o objetivo de obter maiores
informacdes sobre a utilizacdo dos livros didaticos no contexto do NEM na escola e
sobre os aspectos da operacionalizagdo do trabalho interdisciplinar que é proposto
pela politica.

O questionario foi enviado aos professores que ministraram as disciplinas de
Formacao Geral Basica e ltinerarios Formativos no ano de 2022 e também aos novos
professores, que passaram a atender as turmas de 1° e 2° ano em 2023. Atualmente,
trabalham com as turmas do NEM 56 professores na escola, dos quais 41
responderam ao questionario, o que corresponde a aproximadamente 73% do corpo
docente da escola. Nas subsecodes a seguir, discutiremos sobre os dados encontrados
neste primeiro momento.

A partir dos registros documentais da escola e das respostas ao questionario
exploratdrio enviado aos docentes, foi possivel mapear, inicialmente, a situacdo da
implementagdo do NEM na escola considerando em especialmente as agdes
interdisciplinares. As evidéncias encontradas nos mostram dados que serdo
enumerados a seguir: (1) auséncia de formagao para o professor para a utilizacdo dos
livros didaticos interdisciplinares e para a interdisciplinaridade no dia a dia escolar; (2)
registro parcial da participacdo de professores na escolha dos livros didaticos
disponiveis para o NEM; (3) pequena quantidade de professores realizou esse
empréstimo de livros do manual do professor, evidenciando o ndao uso dos livros
didaticos no cotidiano escolar do NEM; (4) pequeno indice de professores que utilizam
o livro didatico interdisciplinar em suas aulas; (5) ndo ha registros na escola do
planejamento anual dos professores das disciplinas ministradas no NEM.

As subsecbes seguintes abordardo, de forma detalhada, os caminhos
percorridos para organizagao dos registros encontrados para construgdo das
evidéncias que delimitam a pesquisa.

Na secao 2.4.1, discutiremos sobre a formacao do professor quanto ao uso dos
livros didaticos, na secéo 2.4.2 trataremos de forma especifica da situacao do uso dos
livros didaticos pelos professores em suas aulas e, por fim, na segao 2.4.3,

dissertaremos sobre a realizacdo do empréstimo de livros do manual do professor.
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2.4.1 Formacgao do professor quanto ao uso dos livros didaticos

Nesta secdo, versaremos sobre as limitagdes encontradas nas propostas de
formacdo do professor para o uso dos livros didaticos para o NEM. A primeira
dificuldade com relagdo ao uso de livros didaticos no Ensino Médio e a utilizagdo para
o trabalho interdisciplinar diz respeito a falta de espacos para reflexdo e discussao
sobre o uso dos livros didaticos interdisciplinares na escola no ano de 2022.

De acordo com os registros disponibilizados pela escola, os momentos de
formagdo em equipe no ano de 2022 se restringiram somente aos momentos de
realizacdo das reunides coletivas de moddulo Il. Dessa forma, para mapear a
(in)existéncia de espagos para reflexao e discussao sobre o uso dos livros didaticos
interdisciplinares na escola, buscou-se registros em ata das reunides coletivas de
modulo Il na instituic&o.

Segundo oficio circular n° 2.663, de 13 de setembro de 2016, as oito horas
semanais destinadas as atividades extraclasse para os professores de Educagao
Basica com jornada de 24 horas, devem ser cumpridas em dois momentos. O primeiro,
composto de quatro horas semanais, podera ser cumprido em local de livre escolha
do professor. O segundo, composto pelas demais quatro horas, devera ser cumprido

na escola ou em local definido pela diregdo. Assim:

Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a
acoOes de capacitagao, formagéo continuada, planejamento, avaliagéo
e reunides, bem como outras acdes relativas as atribuigcdes
especificas do cargo de professor, que nao configurem o exercicio da
docéncia (Minas Gerais 2016, p. 2).

A partir das observagdes realizadas, demarca-se a defasagem dos registros de
atas de reunides das instituigdes, ou seja, ndo ha uma rotina institucionalizada de
realizacao de pauta e/ou ata das reunides de moddulo, fator que impossibilitou a
observacado de apontamentos que contemplassem todas as reunides da equipe de
gestao e de professores no decorrer do ano de 2022.

Por meio da busca com a equipe da dire¢cao escolar e superviséo, verificou-se
que 12 reunides coletivas de modulo Il foram realizadas na instituicdo no ano de 2022.
Para todas as reunides de méddulo Il, foram realizadas convocagdes por meio de

aplicativos de mensagens e quadros informativos na sala dos professores da escola,
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a fim de mobilizar os educadores para o momento de formacao.

Das 12 convocagoes realizadas durante o ano, foram registradas oito pautas,

0 que corresponde a 66% do total de reunides realizadas. Através dos dados obtidos,

somente 16% das pautas possuem atas sendo estas direcionadas aos professores do

NEM.

Quadro 4 — Registros de Reuniées EM — Médulo 2 — 2022 e 2023

Data
reuniao

Existe
pauta?

Existe
ata?

Especifica para o NEM?

Tipo de mengao em relagdo ao NEM

02/02/22

Sim

Nao

Nao

03/02/22

Sim

Nao

e Orientacdes gerais NEM
e organizagao do 6° horario

04/02/22

Sim

Nao

Sim

e Apreciagao do plano de curso
de cada componente
curricular disponivel (CR-
MG);

e Apresentagao da plataforma

de Formagéao continuada

para o NEM

(https://nossoensinomedio.or

22/02/22

g.br)

04/03/22

Sim

Sim

Sim

Apresentacédo geral das
diretrizes e documentos
disponiveis NEM (CR-MG,
materiais para itinerarios
formativos e parcerias, definigao
das datas de reunides com
coordenadores de areas);
Apresentacao das atribuicdes do
coordenador geral e dos
coordenadores de area;
Apresentacio de cursos de
formacéo disponiveis e
disponibilizagao de materiais
para trabalho em drive.

05/05/22

Sim

Sim

Articulacao e integragao
curricular, organizacéo dos
conteudos trabalhados em cada
disciplina, realizacio de
simulados, reunido de material
para itinerarios formativos e
parcerias, formacao continuada
com os coordenadores de area.

21/05/22

Sim

30/05/22

Sim

Sim

Orientagdes quanto as notas,
recuperacgao e frequéncia;
trabalho interdisciplinar

06/07/22

Sim

Néo

20/08/22

Sim

Nao

27/08/22

Néo

Néo
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05/11/22 | Nao N&o N&o -
01/02/23 | Néo Nao Nao .
02/02/23 | Néo Nao Nao =
03/02/23 | Nao N&o N&o -
04/07/23 | Néo Nao Nao -
31/07/23 | Néo Nao Nao =
26/08/23 | Nao N&o N&o -

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Observando a pauta e atas das reunides disponiveis para consulta,
ressaltamos que em nenhuma delas houve mengao ao uso dos livros didaticos. As
atas encontradas com assuntos especificos do NEM, realizadas nos primeiros meses
do ano, se destinam a organizagao do trabalho com os coordenadores do Novo Ensino
Médio (NEM) com os demais professores, a fim de delimitar os caminhos para o
trabalho desenvolvido através do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG),
procurando estabelecer conexdes entre as disciplinas da mesma area de
conhecimento.

Verificando os registros também ¢é possivel verificar apenas 1 mengao a
orientagdes sobre integracédo curricular e 1 pauta indicando como tépico tratado o
trabalho interdisciplinar, o que dificulta a observacao dos dados quanto aos assuntos
tratados especificamente durante as reunides.

Além dessa mencéo, a reunido realizada no dia 05 de maio de 2022, cita em
ata os temas de articulagéo e integragao curricular. Porém, a auséncia da ata para
registro mais especifico das reunides realizadas impossibilita que verifiquemos de que
maneira esses assuntos foram tratados a partir da proposta interdisciplinar entre

equipe gestora e professores do Ensino Médio.

Para verificacdo dos momentos de reunides realizadas no ano de 2023, tivemos
muitas dificuldades para levantamento de informagdes com a equipe gestora da escola
durante o segundo ano de implementagdo do NEM. Através dos dados organizados
no quadro 4, é possivel verificar também a auséncia de dados mais precisos sobre os
conteudos discutidos nessas reunides, ndo dimensionando os assuntos que foram
tratados no decorrer dos semestres, reforcando a dificuldade de registro ja encontrada
na escola no ano anterior. Além disso, ressaltamos que, durante o processo de busca
dos registros de reunides, a auséncia de informagdes claras dificultou o processo de
levantamento de informacgdes que possibilitassem entender como foi desenvolvido o

NEM na escola pesquisada até o momento.
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Através dos dados obtidos destacamos, portanto, que nos poucos registros
disponiveis na escola referentes aos momentos de reunido coletiva, ha uma baixa
frequéncia de mengdes a informes e estudos sobre o trabalho interdisciplinar com os
livros didaticos para o NEM, o que pode evidenciar pouca mobilizagdo pedagdgica da
escola com relacdo a essa tematica.

Além do espaco de formacgao interno a cada escola da rede, a Secretaria
Estadual de Educagéo de Minas Gerais (SEE-MG) juntamente a outros 6rgaos, no
inicio do ano letivo de 2022 disponibilizou para os professores que iriam trabalhar com
o NEM um curso online para a formacgéo desses profissionais, por meio do Programa
Nosso Ensino Médio3. Para ter acesso a formagéo, os profissionais das instituicbes

deveriam acessar o portal hitps://nossoensinomedio.org.br, no qual teriam acesso a

trés modalidades e possibilidades de formacgao sendo elas presencial, virtual sincrona
e on-line assincrona — autoinstrucional, podendo ser utilizadas de forma

complementar. De acordo com o guia do programa disponivel no portal,

As Pautas Formativas foram feitas considerando cargas horarias de 4
a 8 horas e as Trilhas on-line com 2 horas cada uma. Existe uma
infinidade de possibilidades de arranjos com esses materiais, que
possibilitam a garantia da carga horaria minima de 40 horas para
cursos de aperfeicoamento, previstas na BNC-Formagao Continuada.
Também houve a preocupagdo em se garantir que as atividades de
cada Pauta ndo excedessem 2 horas de modo a favorecer a gestao
do tempo. Isso permite, por exemplo, que uma Pauta de 6 horas seja
fracionada em trés encontros que caibam no tempo de planejamento
Semanal que muitas redes e escolas conseguem garantir (Nosso
Ensino Médio, 2023, recurso online).

3 O Programa Nosso Ensino Médio consiste em uma plataforma em que estédo disponiveis
cursos para professores de toda rede, que atuam nessa etapa de ensino. O objetivo é
promover o desenvolvimento profissional de professores e gestores de escolas da rede
estadual de ensino e implementar o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, envolvendo as 47
Superintendéncias Regionais de Ensino. Desenvolvido pelos Institutos lungo, Reuna e Itau
Educacao e Trabalho, o Nosso Ensino Médio é um programa de formagdo continuada
totalmente gratuito. A iniciativa apresenta trilhas de aprendizagem on-line e autoinstrucionais
e também materiais de apoio para formag¢des mediadas por formadores. (Fonte: Site Agéncia
Minas, 2021, recurso online)
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Para monitoramento e avaliacdo das formacbes, cabe a Secretaria de
Educagao acompanhar os momentos de estudo realizados pelos professores, sendo
destacado também como ponto importante a observacido do desenvolvimento das
praticas docentes e gestoras, para que seja possivel o aprimoramento das formagdes
futuras.

O quadro abaixo nos mostra os seguintes dados, obtidos através do
questionario exploratério respondido pelos professores que trabalham com o NEM:

Tabela 4 - Participagao no curso online disponibilizado pela SEE/MG

Sim - concluiu 23%
Sim - Parcialmente 10%
Nao 67%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Os dados descritos tabela 4 nos evidenciam a pouca participagcao dos
professores no curso de formagao disponibilizado. Apenas 23% dos professores
finalizaram a formagéao, 10% dos docentes iniciaram a formagao, mas nao concluiram
0 curso e grande parte deles - 67% - nao realizaram a formagao disponibilizada pela
SEEMG. Tais dados trazidos através dos registros do questionario exploratério nos
demonstram um problema relacionado a falta de formagdo continuada para o
desenvolvimento do NEM com os alunos. A orientagdo realizada pela equipe
pedagdgica nas reunides coletiva de médulo referente a formagao continuada para o
NEM direcionou os professores para cursar a formagao disponibilizada no portal
“nossoensinomedio.org”. Entretanto, grande parte dos professores nao participou de

tal formacgao.

A auséncia dos momentos de formagao para o trabalho com o NEM durante as
reunides de modulo 2 e também nos horarios de modulo destinados a formacgao
individual dos professores nos mostra um objeto de preocupagéo. A nova modalidade
de ensino necessita de aprofundamento e conhecimento sobre as praticas
pedagogicas que serao desenvolvidas a partir da implementagdo do NEM. Inferimos
que o desconhecimento das propostas trazidas pelos livros didaticos interdisciplinares
para o NEM podem incidir na auséncia ou na dificuldade do seu uso pelos

professores, como os dados descritos na subsec¢éo a seguir.
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2.4.2 Situacao do uso dos livros didaticos em suas aulas

No que diz respeito ao uso efetivo dos livros didaticos pelos docentes durante
suas aulas, foi possivel perceber, a partir dos registros internos da escola e dos dados
do questionario exploratério que esse uso € pouco expressivo. Para tratarmos sobre
tal questao, inicialmente trazemos os dados a seguir obtidos através dos registros da
biblioteca escolar da Instituicdo, organizados no quadro 5, que mostram os registros

sobre a realizagao da escolha dos livros didaticos destinados ao NEM.

Quadro 5 — Registro de escolhas livros NEM

Ha registro do
processo de Quantos/Que Como foi
escolha pela tipo de a
escola? registro? escolha?
Objeto 1: Projetos
Integradores
e Projeto de Vida
Objeto 2: Areas do Registro Reunido
conhecimento e obras . disponivel no
didaticas Sim ste PDDE | Professores e
especificas interativo equipe
Objeto 3: Obras de Formacgao gestora
Continuada
Objeto 5: Obras de Literatura

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A partir das informagbes do quadro anterior conjecturamos que toda a equipe
envolvida na nova modalidade de ensino participou das escolhas dos objetos
disponiveis para o NEM. A fim de complementar os dados descritos anteriormente,
tragamos uma relagdo com alguns dados obtidos através do questionario exploratério
aplicado aos professores que trabalham com o NEM quanto a participa¢ao da escolha
dos livros didaticos e a sua utilizacdo em suas aulas.

De acordo com as respostas dadas pelos entrevistados, apenas metade deles
participaram da escolha dos livros didaticos do NEM. A baixa participagdo nesse
momento de escolha resulta em um desconhecimento do material e das propostas
trazidas por eles. Dessa forma, o professor que desconhece a proposta do material e
nao participa deste processo de escolha, podera optar por utilizar de outros materiais,

excluindo ou restringindo a proposta interdisciplinar proposta nos livros didaticos. A
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tabela a seguir traz os dados obtidos sobre a frequéncia com que os professores

utilizam os livros didaticos em suas aulas.

Tabela 5 - Com que frequéncia utiliza o livro didatico

Sempre utilizo -
Para alguns assuntos especificos 43%
Raramente 17%
Nunca utilizou 40%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Os dados do questionario exploratério indicam que nenhum dos professores
respondentes utiliza frequentemente o livro didatico em suas aulas, o que nos mostra
um problema em relagdo a adequacado desse material como suporte a pratica
pedagogica dos professores do NEM. Os materiais disponibilizados aos alunos no
inicio do ano letivo séo utilizados para alguns assuntos especificos em suas aulas por
43% dos professores. Dos demais professores, 17% respondem que utilizam o livro
didatico raramente e 40% nunca fizeram o uso do livro didatico no ano letivo de 2022.
Os dados explicitos nessa tabela sao de grande relevancia, pois, tradicionalmente, o
livro didatico é o principal recurso metodoldgico utilizado pelos professores em geral,
representando, portanto, uma importante informacédo relacionada a mudancga na
pratica pedagogica dos docentes.

Além disso, na proposta desenvolvida para o NEM, o livro didatico € uma
ferramenta importante para a viabilizagado da integracao das disciplinas e das praticas
interdisciplinares nesse segmento de ensino. Portanto, se os livros ndo sao usados, &
possivel ponderar em que medida e a partir de quais recursos a interdisciplinaridade
proposta para o NEM pode ser promovida.

Outro dado importante a ser destacado neste momento € em relagéo a entrega
dos materiais disponibilizados para a formacdo dos professores do NEM e para a
utilizagdo com os alunos que participam dessa nova modalidade. As escolhas dos
materiais foram feitas em 2021, porém a escola nao recebeu os objetos 3 e 5 para
utilizagado no ano de 2022, em que iniciou a implementagdo do NEM.

As obras do objeto 3 — formagéao continuada - foram entregues no més de abril
de 2023, e por terem chegado posteriormente, ainda ndo haviam sido tilizadas. Os
titulos escolhidos do objeto 5 — obras de literatura - ndo foram entregues a escola,
acarretando em um atraso no planejamento de atividades que utilizem estas obras.

Isso gera, portanto, um problema quanto a adequada qualificagdo dos educadores e
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da equipe gestora a partir das diretrizes do Novo Ensino Médio.

A partir dos questionarios aplicados aos professores que trabalham com as
turmas de NEM, também recolhemos algumas informagdes mais detalhadas que
possibilitaram uma analise da utilizacdo dos livros didaticos do NEM em suas aulas.

As tabelas a seguir, revelam alguns dados importantes.

Tabela 6 — Adequacao dos livros didaticos aos conteudos previstos

O livro é adequado aos O livro disponivel para sua area de
conteudos previstos? conhecimento auxilia a
interdisciplinaridade?
Sim 13% 40%
Parcialmente 50% 33%
Nao 37% 27%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A tabela anterior no evidencia dados significativos. De acordo com os
professores que responderam aos questionarios, somente 13% deles responderam
que o livro é adequado aos conteudos previstos, enquanto 50% responderam que
sao adequados parcialmente e 37% nao se adequam aos conteudos previstos para o
Novo Ensino Médio. Os dados descritos neste momento séo de grande relevancia e
serdo tratados no decorrer da pesquisa e no desenvolvimento do trabalho de campo.

Outro dado que destacamos nesta tabela é a percepcao dos professores
acerca da interdisciplinaridade promovida pelos livros didaticos do NEM. As propostas
exploradas nos materiais sao formuladas através de uma metodologia interdisciplinar
e, mesmo os materiais trazendo este formato, apenas 40% dos professores afirmaram
que os livros contribuem para a promogéao da interdisciplinaridade. Tais dados também
serdo explorados no decorrer da pesquisa.

Complementando os dados trazidos anteriormente, o questionario exploratério
perguntou aos docentes quais outros materiais eram utilizados para o
desenvolvimento dos conteudos trabalhados por eles, além do livro didatico. A tabela
a seguir nos apresenta os dados sobre a utilizacdo de materiais diversos pelos
professores durante as aulas. Ressaltamos neste momento que nem todos os
professores optaram por especificar estes materiais e que, também, alguns

professores relataram utilizar mais de uma fonte para desenvolver seu planejamento.

Tabela 7 — Que outros materiais utilizam em suas aulas?
Tipo de Material | Percentual de professores
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Material de internet 29%

Outros livros didaticos 17%

Textos complementares 12%

Noticias/ Revistas/ Jornais online 10%
Videoaula disponiveis 7%

Producao de apostila/ material — autoria do professor 7%
Teses e dissertagcoes 9%

Jogos 2%

Sites com questoes 2%

Materiais sugeridos pela SEE 2%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Por meio dos dados registrados na tabela anterior, observamos que os
professores utilizam de diversas fontes para a producdo do material utilizado no
desenvolvimento das suas aulas. O uso de materiais disponibilizados na internet foi a
busca mais relatada pelos professores que trabalham com o NEM na escola em
que foi desenvolvida a pesquisa. Outro tipo de material citado pelos professores
também foi 0 uso de outros livros didaticos para a formulagao dos conteudos utilizados
em suas aulas. Analisando os dados descritos neste momento podemos compreender
que o uso do livro didatico, antes usado como base para o desenvolvimento dos
conteudos propostos, vem sendo atualmente substituido por outros recursos
disponiveis aos professores.

Dessa forma, a fungdo dos livros didaticos do NEM de contribuir a
interdisciplinaridade tende a ndo ser alcangada se os docentes nao fazem uso desses
livros. Além disso, ndo é possivel avaliar de antem&o em que medida o uso de outros
materiais indicados no quadro acima contribui na efetivacdo de agdes e praticas
interdisciplinares no NEM, demandando, portanto, um estudo mais aprofundado com
os professores.

Outra estratégia mobilizada para verificar se os docentes fizeram uso do livro
didatico no ano de 2022 foi a consulta os registros de planejamento anual dos
professores do 1° ano do EM da escola pesquisada. A partir dessa consulta, seria
possivel verificar a presenga ou auséncia de mengao ao uso do livro didatico e como
essa mencgao era feita nos planejamentos anuais.

Com a solicitagao para acesso ao planejamento anual dos professores do NEM,
tivemos resposta que a escola ndo possui esse registro. A equipe de supervisao
pedagogica, que trabalha diretamente com os professores de Ensino Médio, relata

que a solicitacao é realizada no inicio do ano letivo aos professores, mas ndo obtém



47

éxito a essa solicitagao.

Especificamente a partir de 2023 esse cenario foi modificado por conta da
publicacdo do memorando SEE/SB n. 19/2023, que traz orientacbes para a
organizagdo dos dias escolares do ano letivo de 2023 e cita a organizagdo e
publicagao, pela SEE/MG de um material chamado “Material de Apoio Pedagdgico
para Aprendizagens (MAPA)”. Segundo a SEE-MG:

Trata-se de um conjunto de materiais composto pelo Curriculo
Referéncia de Minas Gerais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, os Planos de Curso, Cadernos Mapa, o Jornal Lupa e o
Programa Se Liga na Educagao entre outros materiais e ferramentas
(Minas Gerais, 2023, recurso online).

As disposicdes destes documentos orientam a utilizagdo destes materiais
como alternativas para fortalecer o processo e ensino e aprendizagem, usados de
maneira complementar aos livros didaticos e outros materiais pedagogicos utilizados
pela escola. Com a disponibilizacao deste material, a orientagdo informal da equipe
gestora da escola pesquisada foi a de que os professores da instituigdo utilizassem
esses materiais para a organizagao dos planejamentos de suas aulas, em detrimento
do envio dos planejamentos individuais. Nesse sentido, nao é feita mais a solicitacao
de envio dos planejamentos dos professores.

Sobre esse aspecto, problematizamos que, mesmo que nado seja uma
obrigatoriedade do Estado de Minas Gerais a entrega dos planejamentos anuais no
inicio do ano letivo pelos professores, € importante para que os docentes se mobilizem
em prol de um planejamento didatico que considere as necessidades dos discentes e
orientem o trabalho pedagdgico durante o ano letivo.

Além disso, é a partir do planejamento que a equipe de supervisdo pedagdgica
acompanha o trabalho dos docentes, a realizagdo de estratégias e praticas
interdisciplinares e busca estratégias para a superacdo das dificuldades
eventualmente vividas no contexto escolar em que estao inseridos.

A auséncia dos planejamentos dos professores na escola pesquisada
impossibilitou que identificassemos como os livros didaticos eram mobilizados pelos
docentes no planejamento de suas aulas e também demonstram uma dificuldade da
escola em realizar o acompanhamento das ag¢des pedagdgicas desenvolvidas pelos

professores durante todo o ano letivo.
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2.3.3 Realizagao do empréstimo de livros do manual do professor e empréstimo

para estudantes

Esta subsecao tratara de outra dificuldade que encontramos em relagao ao uso
dos livros didaticos interdisciplinares no NEM, que diz respeito a utilizagdo do Manual
do Professor pelos professores que ministram as disciplinas de Formacao Geral
Basica e ltinerarios Formativos no NEM. Traremos também os registros da escola no
que diz respeito ao empréstimo de livros aos estudantes do NEM.

De acordo com Giaretta (2018), a partir do ano de 1996, foram estabelecidas
orientagdes para a produg¢ao dos Manuais do Professor. Nesses manuais, além das

repostas as questdes propostas pelo livro didatico, de modo que:

E exigéncia que ele ofereca orientagdo tedrico-metodoldgica com a
articulacdo dos conteudos do livro entre si e com outras areas do
conhecimento; oferega discussao sobre a proposta de avaliacdo de
aprendizagem, leituras e informagdes complementares e adicionais ao
livro do aluno, bibliografia e sugestdes de leitura que contribuam para
formacéo e atualizagao do professor (Giaretta, 2018, p. 56).

Incentivando a autonomia dos professores, para que desenvolvam suas
praticas pedagogicas a partir das necessidades dos seus alunos, a recomendagao €
que o manual do professor seja utilizado como um material para embasar sua
disciplina, estabelecendo uma ligagao entre o que é produzido fora da escola para a

utilizagao dentro do ambiente escolar. A partir disso:

Dai notamos a importancia de se buscar como o fazem, pois 0 manual
do professor opera escolhas, sendo guia de conteudos, exercicios e
modalidades de avaliagdo e por essa razao, pensar os modos de
articulagcédo que esse suplemento tem com as praticas sobre as quais
orienta ndo s6 € uma maneira de compreender o sentido que
produzem, mas também de perceber as expectativas do publico a
quem se dirige (Giaretta, 2018, p. 57).

No inicio do ano de 2022, a escola disponibilizou aos professores do Ensino
Médio o Manual do Professor, recebido apds as escolhas dos livros didaticos para o
NEM. Analisando os registros disponibilizados pela biblioteca da instituicdo, que
trazem dados dos empréstimos desses livros aos professores que trabalharam com
as turmas de 1° ano do Ensino Médio a partir do inicio do ano de 2022 e também

professores do 1° e 2° ano do EM no ano de 2023, obtivemos alguns os seguintes
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dados sobre o empréstimo dos manuais pelos professores.

Tabela 8 - Empréstimo de Livros Manual no Professor — NEM — 2022/2023

Total de N° de Total de N° de
Area professores [Empréstimos| professores |[Empréstimos
2022 2022 2023 2023
Matematica e suas tecnologias 5 4 9 2
Linguagens e suas tecnologias 9 4 12 4
Ciéncias humanas e suas 11 5 12 3
tecnologias
Ciéncias da Natureza e 9 6 12 2
suas tecnologias
Livros Projetos Integradores 9 4 2 0
e Projeto de Vida
Total 43 23 47 11

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Os dados trazidos aqui nos apresentam um baixo indice do uso do manual do
professor. Observamos que, do total de professores que trabalhavam com as turmas
do 1° ano do EM em 2022, apenas 53% deles realizaram o empréstimo de livros na
escola. Ja no ano de 2023, os dados obtidos através dos registros da escola apontam
que 23% dos professores realizaram os empréstimos, uma parcela menor do que os
empréstimos realizados no ano anterior.

Estabelecendo uma relagdo entre os empréstimos realizados e as areas de
conhecimento em que os professores estao inseridos, observamos que os professores
da area de Matematica e suas Tecnologias foram os que mais realizaram os
empréstimos do manual do professor, enquanto os professores da area de Ciéncias
Humanas e Suas Tecnologias foram os que menos realizaram os empréstimos.

Além disso, notamos um dado significativo no que se refere aos empréstimos
de livros dos Projetos Integradores e Projeto de Vida. Por serem conteudos inéditos,
nao trabalhados anteriormente no Ensino Médio, o Manual do Professor proposto para
estas areas poderia fornecer um maior embasamento para o desenvolvimento dos
planejamentos dos professores que trabalham com essa area de conteudo. Porém,
observamos que, dos 9 professores que trabalham nesta area, apenas 4 professores
realizaram o empréstimo no ano de 2022 e, em 2023, nenhum professor realizou esse
empréstimo.

O questionario aplicado aos docentes também trouxe perguntas referentes ao

acesso e uso do manual do professor. A sintese das respostas € apresentada na
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tabela a seqguir:

Tabela 9 - Acesso ao manual do professor — NEM

Teve acesso? Auxilia Auxilia Nao auxilia
parcialmente
Sim 67% 40% 30% 30%
Nao 33% - - Z

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Os dados dispostos na tabela 9 revelam que 67% dos professores
responderam ter acesso ao manual do professor. Os registros descritos através das
respostas obtidas através do questionario exploratério divergem dos dados
encontrados nos registros da escola que demonstram que apenas 55% dos
professores realizaram o empréstimo do manual do professor.

Dos professores que tiveram o acesso a este manual (67%), ao serem
questionados a respeito do auxilio que os livros trazem para a sua pratica pedagdgica,
dos professores que assinalaram com resposta afirmativa, 70% destes apontaram que
os livros auxiliam parcialmente ou totalmente.

Desse modo, é possivel compreender que, ainda que os docentes sinalizem o
livro como facilitador da sua pratica pedagdgica, o empréstimo e efetivo uso dos
manuais do professor pelos docentes ainda ndo é pratica difundida na cultura
escolar da instituicdo. Além disso, os dados descritos até esse momento nos
mostram evidéncias sobre a auséncia da utilizacdo dos livros didaticos
interdisciplinares propostos para o NEM na Instituicdo a qual desenvolvo a pesquisa.
Para que seja possivel dimensionar o acesso aos livros didaticos pelos
estudantes do NEM na escola pesquisada, traremos no quadro a seguir os dados
obtidos através dos registros da escola em relagdo ao empréstimo de livros aos
estudantes que participam do NEM nos anos de 2022 e 2023. Ressaltamos que, por
ser uma implementagcdo gradativa do NEM, ndo iremos utilizar os registros de

empréstimos realizados aos estudantes do 2° ano no ano de 2022.

Tabela 10 - Empréstimo de Livros estudantes — NEM — 2022/2023

Total de N° de Total de N° de
Ano de Ensino alunos | Empréstimo alunos Empréstimo
2022 S 2023 S
2022 2023
19ano EM 488 399 (82%) 464 325 (70%)
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2° ano EM | - - | 385 | 51 (13%)
Fonte: Elaborado pela autora (2023)

De acordo com os dados descritos na tabela 10, observamos que, no ano de
2022, uma parcela significativa de estudantes realizaram o empréstimo dos livros
disponibilizados para o NEM. Os dados evidenciados a partir dos empréstimos
realizados para as turmas de 1° e 2° ano em 2023 mostram uma diminui¢c&o da parcela
de estudantes que estiveram em posse desses livros. Tais registros decorrerem da
falta de utilizacao desses materiais por professores em suas aulas, o que desmotiva
a realizagdo do empréstimo dos livros pelos estudantes do NEM, mesmo que seja
realizada uma mobilizacdo por parte da equipe profissional responsavel pela
distribuicao.

Com os registros coletados e discutidos até 0 momento, objetivamos descrever
e analisar como as propostas trazidas pelos livros didaticos interdisciplinares do NEM
sdo realizadas na escola pesquisada. A partir das discussbes realizadas nesse
capitulo, a presente pesquisa buscara oferecer subsidios para que seja possivel
pensar caminhos que vencam as barreiras encontradas na realidade vivida pela
instituicao.

No desenvolvimento do capitulo, foi possivel descrever as principais acoes
desenvolvidas pela instituicio e percepcdes dos professores frente ao uso dos livros
disponibilizados para o NEM, bem como seu uso através dos registros obtidos dos
registros realizados pela biblioteca escolar. Nessa perspectiva, foram observadas
também faltas de registros e momentos de formacgéo continuada para o estudo das
propostas voltadas para o NEM, bem como o uso dos manuais do professor
disponibilizados aos professores como material instrucional de apoio a proposta
pedagogica dessa nova modalidade de ensino.

No capitulo a seguir, traremos as discussdes teoricas que permeiam alguns
dos conceitos que possibilitardo construir um embasamento para nossas discussdes
e busca de caminhos para que seja possivel chegar ao objetivo da presente pesquisa.

Nesse contexto, traremos inicialmente as discussbes acerca do NEM e os
desafios para o Ensino Médio atualmente. Posteriormente, discutiremos sobre a
perspectiva interdisciplinar no Ensino Médio e também sobre o uso dos livros didaticos
como instrumento mobilizador da pratica pedagdgica. As discussdes finais do capitulo

tratardo das propostas metodologicas para a realizagdo da pesquisa de campo.
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Dessa forma, serdo delimitados os caminhos percorridos para o0 seu

desenvolvimento e a escolha dos sujeitos que participardo da pesquisa.
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3 UMA ANALISE DAS PROPOSTAS METODOLOGICAS QUE PERMEIAM
O ENSINO MEDIO E A PESQUISA DE CAMPO

Para que seja possivel analisar em que medida o material didatico
disponibilizado pelo NEM oportuniza o trabalho interdisciplinar, no capitulo 3 iremos
abordar discussdes tedricas que permeiam o nosso campo de pesquisa. Para tal, na
secado 3.1, traremos contribuicbes de alguns autores que tratam sobre o tema
pesquisado, mobilizando discussdes sobre o NEM, discutindo nas subsecbes os
desafios encontrados frente as propostas para o NEM, sendo elas: a perspectiva
interdisciplinar no Ensino Médio e o uso dos livros didaticos como instrumento
mobilizador da pratica pedagodgica.

Na secdo 3.2, serdo estabelecidas as descricbes sobre o caminho
metodoldgico que sera percorrido para o desenvolvimento da pesquisa, para que seja

possivel compreender o problema evidenciado no capitulo anterior em profundidade.

3.4 DISCUSSOES TEORICAS ACERCA DO NOVO ENSINO MEDIO

Nesta secdo, traremos reflexbes tedricas que permeiam os percursos do
Ensino Médio no Brasil, discutindo sobre as contribuicdes de alguns autores para que
nos possibilitasse um embasamento no desenvolvimento da atual pesquisa de caso.
Para o desenvolvimento deste subtema, traremos inicialmente algumas contribuigdes
das autoras Krawczyk (2011) e Vieira et. Al (2020), possibilitando uma visao histérica
das propostas brasileiras voltadas para o Ensino Médio.

Daremos continuidade as discussodes tratando sobre as politicas inovadoras
voltadas para o ensino médio atualmente, trazendo consideracbes sobre a
flexibilizagcado e a formagao geral e profissionalizante do ensino médio, baseando-nos
também nas contribuicées de Krawczyk com reflexdes sobre os desafios enfrentados
frente as politicas voltadas para o NEM.

Para que seja possivel realizar uma discussdo sobre as propostas
interdisciplinares que permearam a educagao ao longo do tempo, abordaremos nessa
subsecao alguns pontos que nos possibilitam tratar do tema em questdo. Para tal,
utilizaremos as contribui¢des trazidas alguns autores como Fazenda (2005 e 2008),

Buss (2016), Augusto e Caldeira (2007), que nos trazem algumas reflexdes sobre o
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conceito de interdisciplinaridade, além de nos levar a questionamentos sobre as
dificuldades vividas por professores e alunos no espaco escolar cotidianamente.
Dessa maneira, discutiremos os aspectos relacionados ao uso dos livros
didaticos no espaco escolar, refletindo brevemente sobre os aspectos histéricos do
uso desse instrumento de ensino, o uso do livro didatico no contexto de sala de aula

e também sobre a proposta interdisciplinar trazida atualmente nos livros didaticos.

3.4.1 Desafios do Ensino Médio

Nossa abordagem inicial traz algumas reflexdes sobre os desafios do Ensino
Médio no Brasil, que sdo explicitadas nos estudos de Nora Krawczyk (2011),
contextualizando as deficiéncias do Ensino Médio frente ao projeto de democratizagao
da escola publica, defendido por ela como tardio e ao mesmo tempo inacabado no
Brasil. De acordo com dados trazidos pela autora, no Brasil, 0 Ensino Médio atende
cerca de 70% da populacado dos jovens brasileiros. Porém, tal segmento de ensino
ainda passa por grandes desafios relacionados aos conteudos que se devem ensinar
devido as diferentes perspectivas vividas pelos jovens, querendo ingressar em uma

universidade e outros necessitando atuar no mercado de trabalho. Desse modo:

As politicas de expansao do ensino médio respondem n&o somente
as aspiragbes das camadas populares por mais escolarizagao, mas
também a necessidade de tornar o pais mais competitivo no cenario
econdmico internacional. Elas decorrem da implementacdo de
politicas de correcdo do fluxo de matriculas que impulsionaram a
conclusao do ensino fundamental produzindo o aumento da demanda
por mais escolarizacdo, e sdo também informadas pelas maiores
exigéncias de credenciais no mercado de trabalho e pela propria
instabilidade deste (Krawczyk, 2011, p. 4).

Porém, as politicas de expansao do Ensino Médio, segundo a autora, nao
podem ser caracterizadas como uma politica de universalizagdo e nem de
democratizagao, pois ainda sofrem problemas relacionados a evasao e altos indices
de reprovacgao.

Dias (2017) traz reafirmagdes os ideais de Krawczyk sobre os desafios vividos
no segmento do Ensino Médio. Em entrevista concedida a Dias (2017), Krawczyk, ao
ser questionada sobre os motivos pelos quais o0 sistema educativo brasileiro

sofre/sofreu varias reformas ao longo do tempo e as consequéncias dessa dinamica
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das politicas educacionais, afirma que essas reformas levaram a implementagcao de
leis, decretos, resolugdes, emendas sem que houvesse uma avaliagao dos resultados
ao longo do tempo.

Dessa forma, a descontinuidade das politicas educacionais acaba por fazer
com que a comunidade educativa ndo acredite nas mudancas, fazendo com que as
implementagdes ndao sejam efetivas e, dessa forma, ndo atinja as demandas para a
construcdo de uma educacgao de qualidade.

Os estudos de Vieira et. al. (2020) estdo em consonancia com a argumentagao
feita por Krawczyk. Os autores caracterizam trés experiéncias em diferentes tempos
histéricos que nos permitem visualizar o desenho do segmento do Ensino Médio em
anos anteriores e os desafios vividos por essa etapa de ensino em diferentes
momentos historicos.

O primeiro momento mencionado pelos autores foi o estabelecimento das
classes experimentais secundarias, que surgiram no momento pos-ditadura na
década de 1950. A partir dessa perspectiva, foram propostas acdes educacionais
voltadas para o desenvolvimento de atitudes que valorizavam o trabalho em grupo e

o desenvolvimento do compromisso social dos educandos. Nessa proposta:

nas Classes Experimentais, o livro didatico, o qual fora substituido pelo
trabalho com textos elaborados pelos professores e/ou obras de
referéncia. (...) Praticava-se também, no Instituto, o estudo dirigido,
atividade que era desenvolvida em equipes e ocorria tanto em horario
de periodo normal, quanto no contraturno escolar (Vieira et. al., 2020,
p. 1429).

O segundo momento, esta relacionado a criagdo dos ginasios vocacionais, 0s
quais se baseavam na proposta educacional também voltada para a educacéo integral
do educando, implementado na década de 1960. A proposta desenvolvida se pautava
em “aulas-plataformas”, nas quais eram debatidos alguns conceitos culturais
estipulados entre alunos e professores para a problematizagao.

Acerca dessa ideia, os estudantes se tornariam aptos a prestar um vestibular
ou também se preparar para o mundo do trabalho, unindo os dois objetivos educativos
propostos nesse nivel de ensino. Para a construcao desse curriculo, buscou-se
estabelecer unidades flexiveis que atenderiam a formacao humanistica e a formacéao
técnica, atendendo as diferentes areas de forma integrada sendo capazes de atuar

em diferentes situagdes.
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O terceiro momento citados pelos autores tratam do Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI), criado a partir da Lei 9.394/1996. O objetivo desse programa
voltava-se para a melhoria de resultados da ultima etapa da educacido basica,
garantindo um Ensino Médio de resultados. Contudo, a proposta estabelecida para a
democratizagdo da escola publica ndo obteve grande éxito e por isso foram

reformuladas resultando na criacdo do ProEMI. Assim:

A proposta defendida pelos documentos do ProEMI (2009) encontrava
amparo nas experiéncias vivenciadas por volta das décadas de 1950,
a exemplo das classes experimentais secundarias e o ensino
vocacional. Assim como essas propostas defendiam, o aluno no
contexto do ProEMI deveria compreender o conhecimento como
construcao histérica e a partir disso, manter uma atitude critica em
relacdo a sua realidade econdmica, politica e cultural, uma vez que a
organizagdo do curriculo para o EM deveria levar em conta essas
particularidades (Vieira et. al., 2020, p. 1435).

Ap0ds as consideragdes sobre as experiéncias anteriores, os autores reafirmam
a importancia do debate de agdes que em tempos distintos trouxeram “ensaios
inovadores na educacao brasileira”, principalmente no segmento do Ensino Médio.

Além disso, trazem algumas evidéncias que comprovam tal afirmacéo:

Compreende-se, por fim, que os estudos destas experiéncias auxiliam
no evidenciar da descontinuidade de politicas voltadas a essa etapa
de ensino, uma vez que, ao mesmo tempo em que sao buscadas como
referéncia modelos internacionais, ja em processo de critica e
reformulagcdo em seus paises de origem, opera-se 0 apagamento das
experiéncias exitosas ja realizadas e/ou ainda em andamento no
cenario brasileiro. Ademais, o estudo de tais ensaios evidencia que os
avancos para esta e qualquer etapa da educagdo dependem néo
apenas de reformas no dmbito curricular, mas de investimento macigo
em estrutura, formagao, carreira e condi¢cdes profissionais para
estudo, planejamento e avaliagao continua das praticas efetivadas
(Vieira et. al., 2020, p. 1439).

A partir da ideia trazida acima, podemos perceber que a descontinuidade das
propostas voltadas para o Ensino Médio acaba por gerar grandes dificuldades para
que sejam desenvolvidos processos educativos exitosos nesse segmento. Além disso,
podemos também exemplificar um dos desafios enfrentados nesse segmento, que diz
respeito a auséncia de investimentos em aspectos estruturais e formativos para a
equipe que se dedica aos ultimos anos da educagao basica.

As discussdes historicas realizadas pelos autores complementam-se com as
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proposic¢oes trazidas por Krawczyk a respeito da flexibilizagdo recomendada na nova
reforma do Ensino Médio e suas propostas voltadas para a formagao dos jovens e a
infraestrutura necessaria e disponivel nas escolas atualmente, que necessita também
de adequacdes para que possa implementar efetivamente as propostas do NEM.
Complementando as ideias trazidas anteriormente, Krawczyk (2011) reflete
também sobre a proposta atual que prevé a regulamentacdo do ensino meédio,
defendendo que ela n&o esta somente relacionada a flexibilizagado curricular. Se
instaurada a partir dessa ultima proposta, o ensino desenvolvido no Ensino Médio se
estabelecera de maneira isolada e fragmentada, n&o atingindo a proposta

estabelecida para o desenvolvimento do NEM. Destarte:

O tempo reservado aos percursos formativos, inclusive com a
extensao do tempo escolar diario, deixa clara a intencionalidade de
valorizagao de tais percursos, em detrimento da formagao de carater
mais amplo. A parte diversificada em opgdes formativas é justificada
mais uma vez na diversidade de interesse dos alunos e na
necessidade de lhes oferecer possibilidades de escolha do que
aprender. Este argumento é claramente uma falacia, porque néo é o
aluno que tera a possibilidade de escolher e sim os governos estaduais
(Dias, 2017, p. 9).

Ao estabelecer uma obrigatoriedade em se cursar os percursos formativos pré-
estabelecidos por 6rgaos responsaveis, torna a formacao fragmentada, orientando
uma proposta futura que discrimina alunos de classes menos favorecidas, privando-
os da possibilidade de “desafiar destinos, de ser uma coisa diferente do que somos
hoje”, como afirma o professor Névoa, em uma entrevista a Revista Carta Educacéao,
aqui no Brasil” (Dias, 2017, p. 9).

A responsabilidade da definigdo da estrutura e da organizagao curricular, como
o0 caso da Lei de Diretrizes e Bases, dos Planos Nacionais de Educacido, das
Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas, que deveriam ser de nivel nacional,
garantindo critérios comuns de oferta para os estudantes, independentemente do
Estado onde tenham sua residéncia, fica reduzida a um conjunto de
“‘possibilidades” enunciadas na Lei, a serem decididas pelos estados, 0 que tende
a agudizar a segmentacgao e a desigualdade regional (Dias, 2017, p. 9).

Assim, a proposta da divisdo entre a formacdo geral e a formagéo
profissionalizante no ensino médio torna-se, na visdo da autora, um modelo voltado

para a formacdo de jovens para o trabalho, sem que possibiltem a estes a
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possibilidade de se desenvolver de forma integral. Portanto, para se pensar uma
educacdo de qualidade, € necessario que se pense em uma reforma que seja
desenvolvida a longo prazo, com politicas que levem em conta diferentes setores
melhorando a qualidade do ensino, valorizando também o contexto social em que
esses jovens estdo inseridos.

Considerando o segmento do Ensino Médio como um “campo de disputa entre
diferentes projetos sociais, que concorrem pela apropriacdo de parcela do
conhecimento socialmente produzido, e entre distintos grupos profissionais, pelo seu
potencial de ampliagao da inser¢édo no mercado de trabalho” (Krawczyk. 2011, p.6), a
autora defende a necessidade da formagéao de jovens que sejam capazes de atuar na
sociedade, buscando melhores oportunidades.

Para que isso seja possivel, o desafio do Ensino Médio esta baseado em uma
formacao que valorize tanto a formacéao profissional quanto o desenvolvimento das
competéncias gerais para o desenvolvimento integral do cidaddo. Dessa maneira, a
escola tem o desafio de preparar os jovens através de uma interagdo com a escola,
desenvolvendo um amplo intercambio cultural que Ihes permita a construgdo de sua

cidadania. Assim:

As escolas sdo chamadas a criar um ambiente juvenil por meio de
atividades voltadas para a integracdo da escola com a cultura dos
jovens e com a comunidade. Em muitos casos, trata-se de atividades,
gue ocorrem durante a semana e nos finais de semana, de lazer nas
areas de esporte, musica, danga e ciéncia, que buscam recuperar a
imagem positiva do jovem e muitas vezes se traduzem num ativismo
pedagdgico” (Krawczyk. 2011, p.12).

As discussdes trazidas até o momento apontam alguns desafios enfrentados
para a implementacio de propostas para um Ensino Médio que desenvolva de forma
integral os estudantes. Para tal, Krawczyk (2011) afirma que € necessario que a escola
reencontre o seu lugar como instituicdo cultural, que valorize as mudangas sociais e
politicas como um todo, possibilitando uma formacdo humana capaz de construir nos
jovens uma capacidade de reflexdo sobre a realidade em que vivem.

Além disso, a implementagdo de uma proposta curricular efetiva, voltada para
o Ensino Médio, deve considerar a estruturacao de varios segmentos que fazem parte
do sistema escolar como formacgao de equipe gestora e de professores, adequagéao

dos espacos escolares, formulacdo de um curriculo que faca sentido para os
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estudantes e integracao das propostas estabelecidas para essa etapa de ensino de
acordo com as propostas trazidas na BNCC.

A partir dessas discussdes, surgem alguns questionamentos ligados as
questdes vivenciadas em nossos espacos de trabalho e vivéncias cotidianas,
apontando para reflexdes sobre os desafios enfrentados pelos professores frente as
novas propostas orientadas pelos 6rgdos governamentais e, em que medida, essas
orientagdes estdo sendo devidamente postas em praticas nos diferentes espacos
escolares.

Com dessas consideragdes, para dar prosseguimento as discussdes voltadas
para o NEM e que nos permitem desenvolver esta investigagéo, trataremos na se¢ao
a seguir, as propostas que permeiam a perspectiva interdisciplinar, bem como os

autores que contribuem para o entendimento histérico desse conceito.

3.4.2 A perspectiva interdisciplinar no Ensino Médio

Para que possamos iniciar as discussbes que permeiam a proposta
interdisciplinar mencionada nos atuais documentos normativos voltados para o Ensino
Médio, voltamo-nos as contribuicbes de Fazenda (2005), que traz uma percepgao

historica do termo interdisciplinaridade.

De acordo com a autora, o movimento da interdisciplinaridade surgiu a partir
de propostas oriundas na Europa, na década de 1960, a partir de proposicdes de
movimentos estudantis que surgiram naquele momento, voltando-se para a ideia de
que fosse possivel vencer o distanciamento entre a realidade e os
conhecimentos académicos. Os estudos terminolégicos iniciados por Fazenda na
década de 1970 partiram das ideias oriundas dos estudos de Japiassu e partiram da
visita as legislagdes de ensino que existiam naquele momento. De acordo com
Fazenda (2005):

Esse posicionamento nasceu como oposigao a todo o conhecimento
que privilegiava o capitalismo epistemoldgico de certas ciéncias, [...]
e a toda e qualquer proposta de conhecimento que incitava o olhar
do aluno numa unica, restrita e limitada diregdo (Fazenda, 2005,
p.19).

O projeto interdisciplinar defendido por Fazenda volta-se, portanto, para o
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desenvolvimento de relagbées que sejam “conscientes entre pessoas e entre pessoas
e coisas” (Fazenda, 1993, p.17) a partir de situagdes que surgem a partir do cotidiano,

sem que haja imposigao de ideias e praticas. Desse modo:

No projeto interdisciplinar ndo se ensina, ndo se aprende: vive-se,
exerce-se. A responsabilidade individual € a marca do projeto
interdisciplinar, mas essa responsabilidade estd imbuida do
envolvimento — envolvimento esse que diz respeito ao projeto em si,
as pessoas e as instituicdes a ele pertencente (Fazenda, 1993, p. 17).

O que se busca nessa proposta interdisciplinar defendida por Fazenda, é a
busca da pesquisa, levando os sujeitos a pensarem sobre determinado assunto. A
partir da produgao de pesquisas em uma proposta interdisciplinar, sera possivel que,
através da busca coletiva de respostas, se produza novos conhecimentos que fagam
parte do aprendizado de todos os envolvidos nesse processo, e ndo apenas de
professores que anteriormente detinham todo o conhecimento.

Para Buss (2016), com o objetivo de buscar a superacédo das barreiras entre
professor e aluno, discussdes sobre uma educacao interdisciplinar como uma pratica
metodoldgica estdao se mostrando mais frequentes. Para este autor, ha uma
necessidade em se estabelecer uma comunicagao e integracado entre as diferentes
areas de conhecimento, possibilitando que se construa conhecimentos que estejam
ligados ao cotidiano do aluno, permitindo que ele faga parte do processo desse

conhecimento. Assim:

A interdisciplinaridade, portanto, busca um conhecimento racional, que
nao é fechado em campo de estudos e nem é partido em distintos
saberes. Em termos educacionais e pedagogicos, a
interdisciplinaridade implica na articulagdo de agbes que buscam um
interesse em comum, oferecendo uma nova postura diante do
conhecimento. Ela propde uma mudanca de atitude na busca do saber
e na formacgao do aluno como pessoa integral (Buss, 2016, p. 3).

Complementando as ideias dos autores citados anteriormente, trazemos
algumas contribui¢gdes de Augusto e Caldeira (2007), que nos ajudam a delimitar os
caminhos que permeiam o conceito de interdisciplinaridade. De acordo com os
autores, o termo possui muitos significados. Porém, para que se possa estabelecer
um estudo no ambito escolar, a interdisciplinaridade se caracteriza como a troca e

cooperagao, integrando diferentes disciplinas e possibilitando que se vengam as
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barreiras e se construam conhecimentos que estejam acima de dominios disciplinares.
Utilizando as contribuigdes de Lenoir, Augusto e Caldeira delimitam que o conceito de
interdisciplinaridade se estabelece a partir de trés planos, sendo eles: a
interdisciplinaridade curricular, a interdisciplinaridade didatica e a interdisciplinaridade

pedagdgica, de forma que:

A interdisciplinaridade curricular se estabelece no ambito
administrativo, na construgéo do curriculo escolar: define o lugar, os
objetivos e programas de cada disciplina. A interdisciplinaridade
didatica compreende o planejamento do trabalho interdisciplinar a ser
realizado, aproximando os planos especificos de cada disciplina de
modo que os conteudos possam ser mais facilmente integrados. E, por
fim, a interdisciplinaridade pedagdgica, que trata da pratica
pedagdgica interdisciplinar, isto €, aquela que ocorre na sala de aula
(Lenoir apud Augusto e Caldeira, 2007, p. 3).

Entretanto, para que seja desenvolvida a proposta curricular voltada para a
interdisciplinaridade dentro do espacgo escolar, é necessario que se supere obstaculos
relacionados as barreiras criadas entre os conteudos disciplinares. O desenvolvimento
da tecnologia e da informatica nas salas de aula permeiam a proposta de que, cada
dia mais, os conhecimentos estdo interligados e que o entrelagar das disciplinas
facilita o aprendizado dos estudantes.

Augusto e Caldeira (2007), ao tratar dos principais obstaculos a serem vencidos
para o trabalho interdisciplinar em sala de aula, baseiam-se na proposta de Rivarossa
de Polop (1999), que os caracterizam em seus estudos através de trés percepgdes
sobre essas dificuldades: a primeira se refere a formagao especifica dos docentes
sem que haja formagao para a interdisciplinaridade; a segunda se caracteriza pelo
distanciamento entre as linguagens e métodos entre as diferentes disciplinas; a
terceira, diz respeito a auséncia de tempos e espacos para a formagao docente dentro
dos espacgos escolares, para que seja possivel pensar em propostas interdisciplinares.

A partir das dificuldades vivenciadas por professores em sala de aula para a
implementagcdo de uma proposta interdisciplinar, entendemos que as praticas no
cotidiano escolar podem ser estipuladas a partir de uma reflexao entre professores e
nao imposta “de cima para baixo”. Assim, sera possivel que discentes planejem
mudancgas em suas praticas pedagogicas que levem a propostas interdisciplinares de
trabalho no espaco escolar.

Os autores Augusto e Caldeira (2007), a partir das discussdes sobre
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interdisciplinaridade, realizaram uma pesquisa com o objetivo de verificar quais as
dificuldades enfrentadas por professores do Ensino Médio da area de Ciéncias da
Natureza para a implementagcdo de uma proposta interdisciplinar no espaco escolar.

A partir dos dados obtidos, foi possivel verificar uma série de fatores que
acarretaram na deficiéncia em implementagcdo da proposta no espacgo escolar. A
primeira dificuldade evidenciada diz respeito a falta de material de apoio e espaco
fisico adequado para a implementagdo de propostas interdisciplinares. O grande
numero de alunos em salas muitas vezes impossibilita o desenvolvimento de
atividades que permeiam uma proposta voltada para o trabalho interdisciplinar.
Além disso, ha auséncia de outros espacos na escola que facilitariam o
desenvolvimento da proposta, como sala de informatica, biblioteca ou laboratério. Tais
dificuldades evidenciadas pelos estudos de Augusto e Caldeira (2007) sao
condizentes as realidades vivenciadas em espacos escolares dos quais fazemos parte
e que, a nosso olhar, necessitam ser colocadas em questdo para que seja possivel
provocar debates sobre as possibilidades de praticas interdisciplinares nas instituicdes
de ensino.

Uma outra dificuldade explicitada por Augusto e Caldeira (2007), vivenciada
pelos professores e que esta relacionada aos problemas supracitados, diz respeito ao
relacionamento entre professores e direcdo escolar. Os dados mencionados pelos
participantes refletem a dificuldade em utilizagdo dos materiais disponibilizados pela
escola e também a pouca aceitacdo das novas propostas metodoldgicas pela equipe
gestora, reafirmando uma desvinculagdo entre professores e setor pedagdgico da
escola. Outras vezes, quando ha a participagdo de coordenadores pedagodgicos no
processo de proposicdo de acdes interdisciplinares, observa-se o despreparo
desses profissionais, nao refletindo em uma proposta que seja efetiva.

Aliado a esse problema, alguns professores apontam o trabalho individualizado
como um problema que ocasiona a falta de interdisciplinaridade no espaco escolar. A
maioria dos entrevistados relata que ha uma dificuldade em se trabalhar em grupo.
Dessa forma, entendemos a necessidade de um bom relacionamento entre docentes
para que se construa um modelo de curriculo que seja integrador e promova o
desenvolvimento de seus docentes.

Outro ponto apontado pelos autores diz respeito a aceitacdo de novas
metodologias de ensino por parte dos alunos. Para que seja vencida essa barreira,

Augusto e Caldeira (2007) apontam que:
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O desafio da professora e do professor é fazer o aluno e aluna sentir-
se parte do projeto e comprometer-se com ele, a fim de que seu
aprendizado seja facilitado. Esse também poderia ser um caminho,
para o docente solucionar problemas como o comportamento
inadequado dos alunos e alunas, a indisciplina, agressividade e o
desinteresse (Augusto e Caldeira, 2007, p.9).

Torna-se importante nesse momento a selegcdo cuidadosa de elementos que
sejam motivadores para o processo de desenvolvimento desses estudantes, para que
seja possivel estimula-los e promova efetivamente um aprendizado que Ihes tragam
interesses. Dessa maneira, “é necessario que o professor ou professora faga
contextualizacdo dos conteudos e torne evidentes as relagdes entre as disciplinas. As
praticas interdisciplinares possibilitam esse tratamento dos conteudos” (Augusto e
Caldeira, 2007, p. 10).

Outras dificuldades ainda sdo mencionadas pelos discentes entrevistados
nessa pesquisa, refletindo sobre a falta de reconhecimento de seus esforgos e a
desvalorizacao do trabalho docente, além da auséncia de profissionais dentro do
espago escolar para o apoio as novas metodologias de ensino que sé&o
implementadas. A imposicdo de projetos advindos de O6rgdos educacionais
responsaveis e a auséncia de cursos de formagcao para os discentes também sao
apontados como dificuldades vivenciadas para o desenvolvimento de propostas
interdisciplinares dentro do espaco escolar.

As propostas defendidas por Fazenda (2005) corroboram com as ideias
trazidas anteriormente nessa seg¢ao. Segundo a autora, as instituicbes que procuram
efetivamente desenvolver uma proposta interdisciplinar, necessitam de passar por
uma transformagao no processo de formagao do seu pessoal docente. Sem que haja
esse processo reflexivo de formagao, a proposta interdisciplinar podera se tornar um

projeto sem grandes éxitos. Dessa forma:

Um projeto de capacitacdo docente para a consecugcdo de uma
interdisciplinaridade no ensino precisa levar em conta: como efetivar o
processo de engajamento do educador num trabalho interdisciplinar,
mesmo que sua formacdo tenha sido fragmentada; como favorecer
condicbes para que o educador compreenda como ocorre a
aprendizagem do aluno, mesmo que ele ainda n&o tenha tido tempo
para observar como ocorre sua propria aprendizagem; como propiciar
formas de instauracao do dialogo, mesmo que o educador nao tenha
sido preparado para isso; como iniciar a busca de uma transformacgao
social, mesmo que o educador apenas tenha iniciado seu processo de
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transformacéo pessoal; como propiciar condigdes para troca com
outras disciplinas, mesmo que o educador ainda nao tenha adquirido
o dominio da sua (Fazenda, 2005, p. 50).

Entende-se, a partir dessas proposi¢cdes, a importancia de uma formacgao
continua da equipe docente em todos os segmentos escolares, buscando refletir
continuamente sobre sua pratica pedagogica para que sejam vencidos os obstaculos
através de uma proposta coletiva de trabalho. A formacdo permanente desses
profissionais podera resultar em uma consolidacdo de um ensino interdisciplinar,

como proposto nos estudos de Fazenda (2008):

Quando a escola se abre para um novo olhar para a educagao que
ministra, a possibilidade de elaborar um projeto interdisciplinar comeca
a tomar forma, tornando-se mais concreta. A interdisciplinaridade
passa, entdo, a ndo ser mais vista como negacgdo da disciplina. Ao
contrario, é justamente na disciplina que ela nasce. Muito mais que
destruir as barreiras que existem entre uma e outra, a
interdisciplinaridade propbe sua superagao. Uma superagao que se
realiza por meio do dialogo entre as pessoas que tornam a disciplina
um movimento de constante reflexao, criacdo- agdo. Agado que
depende, antes de tudo, da atitude das pessoas. E nelas que habita —
ou ndo — uma agao, um projeto interdisciplinar (Fazenda, 2008, p. 94).

Assim, para que a proposta interdisciplinar seja realizada efetivamente nos

espacos escolares:

Ha que se pensar em uma escola do didlogo, onde todos sao
reconhecidos, ndo em sua individualidade, mas em sua unicidade.
Uma escola em que cada aluno seja percebido e respeitado em sua
maneira de pensar e expressar seus desejos e, neles, suas
potencialidades. Uma escola que desenvolva o ouvir, o falar, o
comunicar. Uma escola que desenvolva o compromisso de ir além,
“além do que os livros ja falam, além das possibilidades que lhe séo
oferecidas, além dos problemas mais conhecidos (Fazenda, 2008,
p.92).

As reflexdes realizadas nessa se¢ao nos levam a perceber, como mencionado
no capitulo anterior, quais sdo os caminhos metodolégicos relacionados a proposta
interdisciplinar defendida nos documentos normativos atuais. Dessa forma, podemos
perceber a complexidade em se desenvolver uma proposta voltada para esse fim no
espaco escolar e quais os caminhos que possibilitardo um trabalho efetivo e que faca
sentido aos estudantes. Aliado a essa proposta, refletimos também em que medida

os livros didaticos elaborados para o NEM oportunizam o trabalho interdisciplinar no
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espaco escolar.

Para que seja possivel dar prosseguimento a essa discussao, a se¢ao a seguir
tera como objetivo discutir sobre o uso dos livros didaticos como facilitador das
praticas pedagdgicas ao longo do tempo, bem como a sua utilizagdo no cotidiano
escolar por professores e estudantes e as propostas interdisciplinares promovidas a

partir da utilizacdo desse material.

3.4.3 O uso dos livros didaticos como instrumento mobilizador da pratica

pedagdgica

Iniciamos nossa discussao a partir de uma breve concepc¢ao histérica do livro
didatico no Brasil, de acordo com as contribuigdes de Freitag, Costa e Motta (1993).
De acordo com as propostas trazidas pelos autores, o livro didatico no Brasil surge a
partir da década de 30 e perpassa por décadas como o principal instrumento utilizado
por professores em sua pratica pedagdgica. Mantovani (2009, p. 20) também fala
sobre a historica centralidade do livro na pratica pedagdgica dos docentes: “o livro
didatico, mesmo interpretado como um objeto cultural que gera polémicas e recebe
criticas de muitos setores da sociedade, ainda é considerado um instrumento de
ensino fundamental no processo de escolarizagao”.

Os estudos realizados por Freitag, Costa e Motta (1993), a partir de uma
reflexao sobre as politicas brasileiras voltadas para a implementagao do livro didatico
no ensino brasileiro, apontam para uma auséncia de discussao sobre o carater politico
dos livros, tratando as discussdes de forma técnica e burocratica, fazendo que tal
instrumento de ensino assuma um papel assistencialista no ensino brasileiro. Tal
perspectiva vivenciada nesse contexto, levou também, de acordo com os autores, a
uma grande producgdo de livros didaticos sem a preocupagao com seus conteudos,
fazendo com que esse importante instrumento perdesse a qualidade.

A importancia dada aos livros didaticos como material de grande relevancia
para o trabalho do professor assume, portanto, um papel significativo no processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes brasileiros, sendo considerado por Mantovani
(2009) um “material basico para a metodologia de ensino praticada nas salas de aula”
(Mantovani, 2009, p. 23).

As ideias propostas por Mantovani (2009) ressaltam também que a importancia

assumida pelos livros didaticos esta relacionada a possibilidade que esse material
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adquire ao promover a sistematizacdo dos conhecimentos realizados em sala de aula
e ser utilizado como suporte tedrico para professor e aluno durante o ano letivo. Tal
ideia pode ser comprovada a partir da mencgéo aos estudos de Rojo e Batista, citados
pela autora, afirmando que em alguns casos, o livro didatico € o unico suporte tedrico
ao qual os alunos tém acesso. Ao professor, que nao possui acesso a outros materiais
em todos os momentos, o livro didatico se torna um recurso de acesso para

conhecimento dos conteudos e habilidades determinados para cada série. Destarte:

Além do carater pedagdgico, também podemos destacar a importancia
do livro didatico sob outros dois aspectos: o comercial, isto €, em que
o livro é considerado mercadoria, visto que em torno dele é criado um
“‘mercado”, e o social, uma vez que reproduz e representa como 0s
valores da sociedade (OLIVEIRA; GUIMARAES e BOMENY, op. Cit.,
p.11). Nesse caso, fica claro o importante aspecto politico e cultural do
livro didatico (Mantovani, 2009, p. 24).

A partir das reflexdes realizadas até o momento e das contribui¢gdes dos estudos
de Mantovani (2009), é possivel entender sob outro olhar a importancia que o livro
didatico assume no espacgo escolar, sendo uma fonte de conhecimento que permite
espagos comunicativos entre tempo e espago. Porém, ha de se ressaltar que é
necessaria uma posicao critica do professor em relagdo ao seu uso em sala de aula
e uma formacgéao do profissional adequada para tal, para que seja possivel o efetivo
aprendizado dos estudantes com quem ele trabalha. Assim, as contribui¢cdes do livro

didatico a professores e estudantes no espaco escolar sao trazidas por Mantovani:

Aumento da capacidade de ler (aumento de vocabulario, aumento de
compreensao do que se |é); integracdo e sistematizagdo da matéria
gragas a uma sequéncia ordenada das li¢cdes; facilitagdo de revisbes
periddicas; e desenvolvimento de habitos de independéncia e de
autonomia. (Romanatto, 2004 apud Mantovani, 2009 , p.6).

Nossa reflexdo sobre o uso do livro didatico no cotidiano escolar pode ser
complementada pelas contribui¢des de Freitag, Costa e Motta (1993), que também
tecem consideracbdes a respeito do uso desse material no cotidiano escolar por
professores e estudantes. Muitas vezes, os conhecimentos trazidos nos livros
didaticos sao utilizados por professores como verdades, sem que haja uma posicao
critica durante o seu uso.

Neste contexto, mesmo que confrontem com algumas ideias defendidas pelos
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discentes, acabam por adquirir papel primordial no processo de ensino e

aprendizagem desenvolvido no espago escolar. Assim:

Essa falta de critica em relagao ao livro didatico vem acompanhada de
uma visdo estreita em relagcdo ao que é Uutil, necessario e
recomendavel para o aluno. Em sua grande maioria os professores
n&o tém o habito da leitura, n&do possuem livros em casa e julgam que
o ensino de literatura e uso de textos em sala de aula ndo pode estar
associado ao prazer estético e ludico. As recomendacgdes de leituras,
quando feitas, sao feitas com defasagens, sdo recomendacgdes nao
atualizadas (Freitag, Costa e Motta, 1993, p. 124).

Por outro lado, os alunos expostos aos materiais didaticos orientados pelos
professores sem que sejam efetivamente estimulados, podem perder o habito e o
gosto pela leitura. Por isso, os autores ressaltam a importancia em se desenvolver
estudos que estejam relacionados a capacidade de desenvolvimento desses
estudantes e quais aspectos cognitivos e linguisticos podem ser desenvolvidos com a
sistematizacido dos conteudos tratados ao utilizar esse material.

Dando prosseguimento as discussbes implementadas sobre as politicas
voltadas para o livro didatico no Brasil, podemos utilizar das contribuicdes trazidas nos
estudos de Silva (2012). O autor corrobora com as discussdes anteriores ao defender
que alguns professores utilizam os livros didaticos ndo sé como instrumento
pedagogico, mas também como um recurso de consulta pessoal, fazendo com que o
livro didatico assuma também aspectos relacionados a formacado do professor,
assumindo grande destaque no cotidiano do professor.

As contribuicbes de Silva (2012) nos possibilitam realizar uma discussao
histérica sobre o uso do livro didatico no Brasil a partir das politicas implementadas a
partir da década de 1960, marcada pela democratizagdo do ensino. Nesse momento,
devido ao crescimento de estudantes no setor educacional, houve um processo de
barateamento do material didatico. Apés uma ruptura desse momento marcado pela
ditadura militar, o processo de redemocratizag¢ao do livro didatico se deu a partir do
ano de 1985. O MEC institui nesse ano o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD),
responsavel por organizar e disponibilizar gradativamente os livros didaticos
escolhidos pelos professores a todos os alunos de escolas publicas e comunitarias do
pais.

Segundo Silva (2012),
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O PNLD funciona, grosso modo, da seguinte maneira. Uma equipe de
pareceristas formada por professores/pesquisadores de diversas
universidades publicas brasileiras e que, mais recentemente,
incorporou alguns professores do ensino basico, produz um catalogo
com uma resenha de cada uma das colegdes aprovadas pela equipe
para participar das edi¢des trienais do programa. Por meio do Guia do
Livro Didatico e/ou de folders publicitarios e/ou da analise direta dos
livros, os professores de cada escola publica escolhem o livro com o
qual trabalhardo com seus alunos durante os trés anos seguintes. Os
livros solicitados em cada escola sdo encomendados junto as editoras
e distribuidos gratuitamente aos estudantes. Cada estabelecimento de
ensino pode solicitar novos titulos ou manter a escolha dos mesmos
para uma nova compra a cada intervalo de trés anos (Silva, 2012, p.
811).

Baseando-se em estudos de outros autores, Silva (2012) traz uma sintese
sobre o processo de escolha dos livros didaticos de Histéria. Nesse contexto, a equipe
pedagogica da escola recebe os materiais nomeados como Guia do Livro Didatico,
para que professores possam analisar o material para escolha. Porém, os guias
destinados a esse fim, nem sempre sao utilizados de forma efetiva pelos professores.

No que diz respeito as propostas de escolha de materiais para o uso no Ensino
Médio, discutiremos brevemente sobre as propostas contidas no Guia do PNLD
disponibilizado para o Ensino Médio no ano de 2020. De acordo com o material,
baseando-se nas finalidades estabelecidas na LDB para o ensino médio, é importante
que se reconhecga as especificidades e caracteristicas desse segmento de ensino

para que seja organizada uma formacgao adequada a esses estudantes:

Nessa perspectiva, didlogos proficuos com culturas diversas tornam-
se fundamentais, assim como abordagens curriculares integradas dos
planejamentos do ensino e das praticas de sala de aula. A cultura
socialmente legitimada e predominantemente letrada de que a escola
€, ao mesmo tempo, porta-voz e via de acesso, ndo deve se impor
pelo silenciamento da diversidade cultural que constitui a identidade
do alunado do Ensino Médio. Dessa forma, sdo muitas as
oportunidades e recursos de que a escola de Ensino Médio pode
dispor para dar a aprendizagem significados sociais, culturais e
politicos, imediatos, conferindo relevancia social e cultural aos
conhecimentos difundidos na escola (Brasil, 2017, p. 8).

Nesse aspecto defendido no Guia do PNLD, entendemos a proposta
interdisciplinar trazida nos livros didaticos do Ensino Médio, que deve ser
contextualizada a partir de um curriculo com base nas areas de Linguagens,

Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Articulando tais areas de
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conhecimento, sera possivel o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes. O
livro didatico deve ser inserido entdo nesse contexto, sendo utilizado como uma
"ferramenta de apoio a construgcédo dos processos educativos, com vista a assegurar
a articulagao das dimensdes ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia no curriculo dessa
etapa da educacgao basica” (Brasil, 2017, p. 9).

Também de acordo com o documento de orientagdo, as obras didaticas
destinadas ao Ensino Médio devem contribuir para que os estudantes construam
conceitos e posturas de acordo com a realidade que vivem, compreendendo
“processos sociais, cientificos, culturais e ambientais” (Brasil, 2017, p.9) e abordando
temas e promovendo debates para que seja possivel combater todas as formas de
violéncia.

Espera-se que o livro didatico viabilize o acesso de professores,
alunos e familias a informacgdes, conceitos, saberes, praticas, valores
e possibilidades de compreender, transformar e ampliar o modo de ver
e fazer a ciéncia, a sociedade, a educacdo e a cultura. Assim,
materiais didaticos que associem corre¢do conceitual, adequacao de
atividades e procedimentos, atualizacao pedagdgica e reflexdo sobre
as interagdes entre conhecimentos dos diversos componentes
curriculares podem se constituir nos contextos escolares em

importantes instrumentos de apoio e qualificagdo do ensino (Brasil,
2017, p. 9).

Dialogando com as contribuigdes trazidas por Silva em nossa discusséo e as
propostas estabelecidas no Guia do PNLD, Munakata (apud Choppin, 2024) traz
algumas reflexdes sobre pesquisas que tém como tema central os livros didaticos. A
autora ressalta que o espago escolar possui caracteristicas especificas e, nesse
contexto, cabe ao mercado do livro didatico se adequar a sua necessidade para que,
dentro da escola, o livro didatico se torne um importante instrumento de aprendizagem
a partir do seu uso sistematizado.

Assim, o livro didatico assume algumas fun¢des, as quais sado delimitadas por

Munakata (como consultado em Choppin, 2004) e se caracterizam por:

Referencial, contendo o programa da disciplina ou uma interpretagao
dele; instrumental, apresentando a metodologia de ensino, exercicios
e atividades pertinentes aquela disciplina, ideoldgica e cultura, vetor
‘da lingua, da cultura e dos valores das classes dirigentes” e
documental, contendo documentos textuais e icbnicos, “cuja
observacao ou confrontacdo podem vir a desenvolver o espirito critico
do aluno” (Munakata apud Choppin, 2004).
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Dessa maneira, determinado material podera ser utilizado como uma fonte de
conhecimento de um conteudo especifico, para que seja possivel promover o
desenvolvimento dos estudantes e o aprendizado dos conteudos curriculares
determinados a cada etapa de ensino.

Para complementar nossas discussdes acerca do uso do livro didatico como
instrumento mobilizador da pratica pedagdgica, traremos nesse momento as
discussdes realizadas nos estudos de Dantas (2009), possibilitando que tragemos
algumas consideragdes acerca das percepgdes do aluno em relagdo ao uso desse
material em sala de aula. De acordo com a autora, o livro didatico € o principal
referencial para o trabalho do professor em sala de aula desde o inicio do processo
de estruturacao do espaco escolar. Porém, é importante que o professor desenvolva
um trabalho critico com base nesse material, buscando estratégias de trabalho que
promovam o efetivo aprendizado dos estudantes.

Com a aplicagdo de um questionario que abrangia questdes para compreender
a visdo dos estudantes acerca do uso dos livros didaticos em sala de aula, Dantas
(2009) pontua em suas colocagdes que os estudantes utilizam o material
disponibilizado apenas em alguns momentos de acordo com a necessidade para
realizacao de atividades.

Desse modo, o livro didatico deve ser utilizado como material de suporte aliado
a outros tipos de materiais e textos. Além disso, reafirmando as contribuicdes de
Souza (apud Dantas, 2009), temos que:

Os livros didaticos sao, ndo apenas indicadores de conteudos, mas
também de metodologias de ensino. Minha hipétese € que no
cotidiano da sala de aula, reinventem-se metodologias de
aprendizagem que podem se aproximar ou nao daquelas
recomendadas pelos manuais e seus autores (Souza, apud Dantas,
2009, p. 19).

As considerag¢des mencionadas no estudo da autora nos permitem entender a
necessidade de o professor desenvolver, com os livros didaticos, em suas aulas,
atividades que sejam interessantes e motivadoras para o aluno. Dessa maneira, sera
possivel que os alunos se interessem pelos conteudos e textos propostos pelos
materiais disponibilizados a eles, pois contém textos que lhes chamam atencéo e
imagens que os estimulam a conhecer mais sobre determinado conteudo.

Outro ponto importante que podemos considerar na pesquisa de Dantas (2009)
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sao as consideragdes acerca da possibilidade do trabalho interdisciplinar a partir do
uso dos livros didaticos. As leituras trazidas pelo material podem estabelecer ligagdes
entre os diferentes conteudos, possibilitando diversas abordagens e possibilidades
interdisciplinares. Porém, essa vivéncia ndo € ainda perceptivel aos alunos que os

utilizam. Assim,

O livro didatico € um dos elementos que pode auxiliar nos trabalhos
de sala e na aprendizagem dos alunos, podendo ser tomado como
ponto de partida para um trabalho reflexivo, contextualizando-o com
referéncias centradas no conhecimento e criando condi¢des para que
0 aluno possa refletir sobre o contexto na qual ele esta inserido
(Dantas, 2009, p. 28).

A partir das discussdes realizadas nessa seg¢dao, podemos perceber a
importancia dos livros didaticos no cotidiano escolar, sendo um importante material de
suporte a professores e alunos. Porém, ressaltamos também a necessidade em se
buscar outros meios de suporte para utilizagdo em sala de aula com os estudantes,
buscando uma perspectiva que favorega o trabalho interdisciplinar e a sistematizagao
dos conteudos, promovendo o real aprendizado do aluno.

As reflexdes até o momento nos possibilitam pensar em que medida as
propostas estabelecidas nos livros didaticos voltadas para o NEM sao implementadas
no espaco escolar. Os referenciais metodolégicos, nesse contexto, nos dardo suporte
para embasar a pesquisa e fornecer dados importantes para que seja possivel
entender as questdes que permeiam o nosso trabalho.

Na sec&o a seguir, traremos os caminhos metodologicos estruturados para o
desenvolvimento da presente pesquisa, para que seja possivel o levantamento de
dados que nos levem as consideragdes sobre o cotidiano escolar vivido na Instituicdo

Escolar a qual pesquisamos na ultima etapa da educacao basica.

3.2 PROPOSTA METODOLOGICA: CAMINHOS PARA A REALIZACAO DA
PESQUISA E ESCOLHA DOS SUJEITOS

A partir da problematizagcdo dos dados encontrados no campo de pesquisa e
as discussobes realizadas nas se¢des anteriores, trataremos nessa secdo sobre os
caminhos metodoldgicos pelos quais tragaremos o percurso da pesquisa proposta. A

escolha do método de pesquisa se torna primordial nesse momento, para que os
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objetivos almejados sejam alcangados.

Nesse contexto, Gatti (2008) afirma que:

No exercicio da pesquisa certas orientagdes e regras existem e séo
Uteis e necessarias como referentes de validacao e plausibilidade das
analises. Mas se nao forem apropriadas e integradas pelo pesquisador
em suas formas de pensar e agir, num certo conjunto l6gico-vivencial,
num estado de espirito que leva a um certo tipo de olhar, de
perspectiva ante os eventos, estas orientagdes e regras se tornam
estéreis, porque mecanicas: levam tdo somente a repeticao, imitacao
e nao a apreensao criativa e consistente do entrelagamento de fatos e
dados em seus significados (Gatti, 2008, p. 11).

Para que se estabelega um percurso de pesquisa que seja de fato importante
para o entendimento do caso a que se destina, € importante que se vida todo esse
processo, através das experiéncias, trocas, criticas ou problemas que ocorram no
decorrer da pesquisa, para que se construa conhecimentos criticos sobre determinado
caso.

A presente pesquisa se caracteriza de cunho qualitativo. De tal modo, segundo

os estudos de Flick (2013), tem-se que:

Os pesquisadores qualitativos escolnem os participantes
propositalmente e integram pequenos numeros de casos segundo sua
relevancia. A coleta de dados é concebida de uma maneira muito mais
aberta e tem como objetivo um quadro abrangente possibilitado pela
reconstrugcio do caso que esta sendo estudado (Flick, 2013, p. 23).

Dessa maneira, conforme embasamentos da autora, estudaremos o caso
proposto a partir de sua complexidade e de forma mais detalhada, pois os sujeitos
participam ativamente do caso e podem contribuir para que seja possivel tragar
conclusbes acerca da realidade observada e se alcance os objetivos tragados
anteriormente. Assim, “uma vantagem da pesquisa qualitativa € que uma analise
detalhada e exata de alguns casos pode ser produzida, e os participantes tém muito
mais liberdade para determinar o que é importante para eles para apresenta-los em
seus contextos” (Flick, 2013, p. 25). Para melhor delimitar os caminhos para o

desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa, Costa e Costa (2019) afirmam que

O estudo com abordagem qualitativa tem a finalidade de: estimular os
sujeitos pesquisados a pensar e falar livremente sobre algum tema,
objeto da pesquisa. Ela busca a compreens&o sobre uma determinada
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realidade. Ela trabalha com pressuposto (ndo ha necessidade de ser
testado). Pelo fato de ser subjetiva, ela nao pode ser generalizada,
porém, seus resultados podem ser utilizados como indicadores em
outras pesquisas (transferibilidade) (Costa e Costa, 2019, p.52).

Para que seja possivel entender a realidade vivida na instituicdo pesquisada e
chegar aos objetivos mencionados inicialmente, realizaremos dois momentos que irdo
compor nosso caminho de pesquisa, que serao descritos a seguir.

O primeiro momento que sera realizado para a coleta de dados sera a aplicacao
de questionario, que contara com a participacdo de professores que trabalham
diretamente com as turmas do NEM na escola pesquisada nos anos de 2023 e
primeiro semestre de 2024. Tal método de pesquisa foi escolhido com a proposigao
de atingir um maior numero de pessoas, para que se tenha uma visdo mais

abrangente da realidade vivida no espacgo escolar por tais docentes.

Os estudos de questionario tém por objetivo receber respotas
comparaveis de todos os participantes. Por isso, as questbes, assim
como a situagao da entrevista, sao designadas de forma idéntica para
todos os participantes. Quando se esta criando um questionario, as
regras para formulagao de perguntas e a disposi¢cao da sua sequéncia
devem ser aplicadas (Flick, 2013, p.110)

Segundo Costa e Costa (2019), é importante que, anterior a aplicagédo do
questionario aos sujeitos de pesquisa, seja realizado um pré-teste, para que seja
possivel verificar caso ocorra alguma falha relacionada as questdes propostas nas

perguntas formuladas.

Portanto, “Antes de iniciar o processo de elaboracdo de um questionario,
pergunte a si mesmo: 1 — Que problema (pergunta) desejo responder?; 2 — Que
hipoteses preciso testar?; 3 — Quais objetivos a alcangar?” (Costa e Costa, 2019, p.
56).

O segundo momento de coleta de dados sera realizado por meio de uma
entrevista semiestruturada. A entrevista “¢ um instrumento de coleta de dados,
aplicado quando se quer atingir um numero restrito de individuos. Sua grande
vantagem é a interagao entre o pesquisador e o entrevistado. (Costa e Costa, 2019,
p. 59). O carater semiestruturado dado a entrevista se caracteriza por esta ser
realizada por meio de questdes com periodos estruturados e, em outros momentos,

com questionamentos abertos.
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Na etapa de realizacdo das entrevistas semiestruturadas como forma de
complementar nossas informagdes sobre o desenvolvimento do NEM na Instituicdo
pesquisada, iremos realizar o convite as duas especialistas que trabalham
diretamente com o NEM na escola. A escolha das especialistas foi realizada gragas
ao cargo que ocupam durante a implementagdo como especialistas responsaveis pelo
1° e 2° ano do Ensino Médio e por serem servidoras efetivas da escola. Uma das
especialistas selecionadas trabalhou no ano de 2022 com as turmas de 1° ano e,
atualmente, atua como coordenadora do NEM. Devido a essa realidade, entendemos
ser pertinente a entrevista, pois ela podera falar de duas perspectivas diferentes frente
as propostas do NEM.

A segunda especialista selecionada atua como supervisora das turmas do 2°
ano do EM que, no ano anterior, ainda nao participavam com o NEM. No ano de 2023,
devido a implementacdo gradativa do NEM nas turmas de Ensino Médio, a
especialista se adequou as normativas propostas. Frente a essa realidade, sera
possivel que a entrevista nos traga percepcgdes entre os dois formatos propostos para
o Ensino Médio, enriquecendo nosso processo de pesquisa.

Por meio desses registros, sera possivel que os profissionais nos fornegcam
informagdes e impressdes bastante importantes para que seja possivel chegar aos
objetivos tragados para a pesquisa. Devido ao fato de trabalharem na instituigdo por
mais tempo com o segmento do Ensino Médio, sera possivel também, através da
entrevista, realizar comparacgdes entre o periodo anterior a implementacdo do NEM e
a situacao atual vivida por professores e estudantes que participam dessa etapa de
ensino.

Com a aplicagao dos questionarios e também das entrevistas semiestruturadas
relacionados aos estudos e as discussodes tedricas desenvolvidas no decorrer desse
capitulo, sera possivel estabelecer desdobramentos dos objetivos tragados para a
presente pesquisa. Como mencionado anteriormente, tais caminhos sao percorridos
para que possamos entender em que medida a proposta interdisciplinar trazida nos
livros didaticos do NEM séo realizadas no cotidiano dos professores e estudantes que
participam da ultima etapa da Educacio Basica. No decorrer da pesquisa, daremos
prosseguimento aos estudos e teremos como objetivo desenvolver o caminho
proposto, considerando a possivel necessidade de adequagbes, caso ocorram

imprevistos.
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4 O NOVO ENSINO MEDIO NA ESCOLA PESQUISADA: ANALISE DO CAMPO
E PROPOSTAS DE INTERVENGAO

O capitulo 4 da presente pesquisa é composto por duas se¢des. A secao 4.1 tem
como objetivo analisar o contexto vivido na escola pesquisada, tragando consideragdes
sobre o uso dos livros didaticos e as propostas interdisciplinares estabelecidas nas
normativas para o NEM. Para as discussdes e entendimento da realidade vivenciada na
escola pesquisada, foram realizadas a andlise das respostas recebidas em um
questionario aplicado aos professores que trabalham com o NEM e também entrevista
com duas supervisoras que trabalham no segmento da escola, conforme sera descrito
detalhadamente a seguir.

A sec¢ao 4.2 do presente capitulo ira propor agdes para os problemas observados
na secao anterior a partir da elaboracdo de um PAE, sugerindo intervengdes a serem
implementadas pela gestdo escolar, organizadas em subseg¢des, com o objetivo de
desenvolver agdes para o fortalecimento do trabalho interdisciplinar frente a proposta do
NEM.

4.1 — Analise sobre os dados coletados em campo e a realidade vivida na escola

em pesquisa:

A presente sec¢ao tem como objetivo analisar em que medida o material didatico
disponibilizado pelo NEM oportuniza o trabalho interdisciplinar na escola pesquisada.
Para que seja possivel alcangar tal proposigdo, como ja delimitado anteriormente,
foram realizadas duas etapas para a coleta de dados no campo da pesquisa.

A primeira etapa foi composta pelo envio e coleta de respostas através de um
questionario, enviado aos professores regentes de aula do Ensino Médio da instituigao
na qual desenvolvi a pesquisa. O questionario produzido através da plataforma Google
Forms, foi enviado individualmente por WhatsApp a todos os professores efetivos e
contratados, atuantes na escola no ano de 2024 apés a autorizagao da SEE/MG para
pesquisa e comunicado enviado pelo gestor no grupo geral a respeito do trabalho que
seria desenvolvido.

No periodo em que foi realizada a aplicagdo dos questionarios, a escola
contava com um total de 67 professores regentes de aula para o NEM. Desse total,

foram obtidas 31 respostas aos questionarios, as quais iremos utilizar como forma de
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elucidar a realidade vivida no ambiente escolar em questao.

A segunda etapa de coleta de dados foi realizada através de entrevista semi
estruturada com duas especialistas que trabalham com o NEM na escola pesquisada.
As questdes que direcionam nossas discussdes nesse momento estdo
disponibilizadas em apéndice e englobam questdes ligadas a formagédo da equipe
gestora, formacgao de professores e trabalho atual realizado na instituicdo. Ao realizar
as entrevistas, uma das entrevistadas relatou repostas mais concisas frente aos
questionamentos realizados, enquanto a outra nos forneceu respostas mais
detalhadas sobre o trabalho desenvolvido pela instituicdo, conforme podera ser
observado no decorrer do capitulo.

Para construcdo de nossa analise, optamos por organizar as respostas dadas
pelos professores e especialistas entrevistadas em blocos tematicos, que nos levara
a estabelecer relacgdes entre a realidade vivenciada atualmente pela escola frente a
proposta interdisciplinar trazida pelos livros didaticos e as discussdes tedricas
referenciadas no capitulo anterior, relacionando-as também com as dificuldades
encontradas ao se iniciar a pesquisa.

Para que seja possivel estabelecer uma visdo geral dos entrevistados, a
primeira se¢cao que compunha nosso questionario tratava de questdes sobre o perfil
profissional dos professores que fazem parte da equipe educativa da instituicdo. Do
total de participantes da pesquisa, a maior parte (55%) possui mestrado e doutorado.
Além disso, 81% dos entrevistados, atuam como professor da rede estadual com mais
de 6 anos de experiéncia, dado que nos leva a compreender maior vivéncia dos
docentes frente as mudancas ocorridas no Ensino Médio nos ultimos anos. Do total
de professores que participaram da pesquisa, 90% deles fazem parte do quadro
efetivo da instituicdo, informagédo que representa a possibilidade de maior atuagao
desses profissionais nas decisdes escolares no decorrer dos anos, participando das
mudancas vivenciadas na escola. Ao tratar sobre as disciplinas as quais ministram no
NEM, analisamos que a maioria dos professores lecionam as matérias de sua
formacao académica e também disciplinas que compoem os itinerarios formativos dos
estudantes.

Na secao 2, disponibilizada nos questionarios, foram propostas questdes
relacionadas diretamente sobre o NEM. Ao trazer a afirmagao que a proposta do NEM
possibilitou a reestruturacdo do Ensino Médio, trazendo melhorias no processo de

ensino e aprendizagem dos estudantes, a maior parte dos professores reponderam
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que discordavam parcialmente ou totalmente de tal afirmag¢ao, sendo complementada
pelo questionamento seguinte, que tratava sobre as mudangas ocorridas na pratica
pedagogica dos professores apos a implementacdo do NEM na instituicdo
pesquisada, dados que apontaram a auséncia de reestruturacdo da pratica
pedagogica na instituicdo. Foi possivel observar dificuldades dos professores e equipe
pedagogica para se adequar a nova proposta, devido a fatores como falta de
investimentos, falta de infraestrutura escolar e auséncia de conhecimento sobre as
novas propostas, dados que serdao melhor discutidos no decorrer deste capitulo.
Podemos relacionar tais dados com as informagdes obtidas nas entrevistas realizadas

com a supervisora da instituicao (S2), que faz a seguinte afirmacao:

Porque a maioria n&o vai. As portas sao fechadas pra esses alunos.
Eles ja chegam aqui de asa quebrada. Eles sao excluidos. Ja vivem
no mar. E com essa mudanca do novo Ensino Médio, atrapalhou eles
muito. Porque a rede particular pdde fazer mudangas que a rede
publica nao péde. Houve dois Novos Ensino Médio. O particular e o
publico. Como se ja nao existisse o Ensino Médio da publica e do
particular. Com esse Novo Ensino Médio, o racho foi maior ainda.
Porque trouxe pra educacdo publica conhecimento dos quais os
professores nao tinham habilidade pra trabalhar. O professor nao tem
tempo. Ele pega duas jornadas. Tem filho, tem familia. As vezes ta
estudando pra melhorar, gaudar mais salarios, melhores. E como que
ele vai ter tempo de estudar? O que € um projeto vida? Pra montar
uma aula e dar aula de projeto vida? Material tem? Tem. Ta |3, ta lindo,
mas é por osmose. Nao, tem que estudar. Entao, eu achei que foi algo
assim que veio pra ferrar com a vida do aluno da rede publica.
Diminuiu as disciplinas da formacéo basica. Passou de quatro aulas
de portugués pra trés. Quatro de matematica pra trés. Tirou aula de
histdria, geografia, quimica, fisica. No inicio, primeiro ano, nao tinha
filosofia. S no segundo. Entdo, eu acho que tirou aquilo que é
importante. O ENEM n&o chegou a se adaptar. O PISM da UFJF nao
chegou a se adaptar. Entdo, foi um novo ensino médio totalmente
excludente. (S2, entrevista, 2024)

As colocagdes feitas pela outra supervisora (S1) entrevistada, reafirmam as
colocagbes trazidas anteriormente sobre a defasagem na formagdo da equipe

pedagogica para o trabalho com as propostas do NEM:

Eu acho que a proposta foi muito bacana, muito boa. Eu acho que os
itinerarios contemplaram coisas importantes, mas eu acho que os
professores ainda nao estavam muito preparados para isso. Muitos
professores sentiram muito por ndo estarem tdo bem capacitados,
mesmo porque a nossa classe, o magistério, ndo tem muita
valorizagdo. Entdo, na hora de investir em capacitagido, o professor
esta ali com duas, trés escolas e ndo tem muito tempo para isso. Eu
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acho que se tivesse uma valorizagdo maior do magistério, de uma
dedicagéao exclusiva, eu acho que as coisas aconteceriam melhor. (S1,
entrevista, 2024)

As reflexdes acerca da importancia da formacéao e capacitagao dos professores
e equipe como um todo sdo de grande importancia frente as mudangas que sao
propostas pelo governo. Como ja discutido no capitulo anterior, as contribui¢des de
Vieira et. al. (2020) nos levam a compreender a necessidade de investimentos em
estrutura, formacéo, carreira e condi¢des profissionais que direcionem o trabalho dos
professores, acompanhadas de praticas continuas de avaliagcdo da politica
implementada em questéao.

No questionario aplicado aos docentes, solicitamos que eles apontassem até
duas alternativas que eles julgavam importantes para qualificar o professor. Os dados

obtidos seguem na tabela a seguir.

Tabela 11 - Quais dessas caracteristicas vocé acha importante para qualificar
a atuacao do professor?

Ter muito conhecimento sobre o assunto 25,8%
Ter varios interesses e conhecimentos diversos 16,1%
Saber explicar bem os conteudos 41,9%
Relacionar os conteudos estudados com as realidades vividas pelos 80,6%
alunos

Propor diferentes metodologias nas aulas 45,2%
Ser acolhedor e ter uma boa relagdo com os estudantes 48,4%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Podemos observar, por meio das respostas dos entrevistados, que a énfase
em ter dominio dos conteudos relacionando-os as vivéncias trazidas pelos alunos
estao entre as respostas mais apontadas como importante para qualificar a atuacao
do professor. Junto a elas, o uso de diferentes metodologias e a boa relagdo com os
estudantes também sao consideradas relevantes pelos professores. Os dados nos
levam a compreender que os professores tem consciéncia sobre a necessidade do
conhecimento dos conteudos que devem ser lecionados por eles e também a
necessidade em se buscar difentes metodologias para a realizagdo de seu trabalho,
mantendo uma boa relagcdo com os estudantes. Porém, como mencionado pelas
entrevistadas, a auséncia de momentos de formacdo e a grande carga horaria

cumprida pelos professores, acabam por ocasionar uma defasagem em sua pratica
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pedagogica frente as mudangas ocorridas no NEM. Tais dados podem ser
complementados pelas respostas coletadas no questionamento a seguir, que tratava
sobre o nivel de conhecimento dos professores sobre os Itinerarios Formativos

propostos para o NEM.

Tabela 12 — Qual o seu nivel de conhecimento sobre os Itinerarios Formativos
propostos para o Novo Ensino Médio

Aprofundado 9,7%
Mediano 48.,4%
Superficial 38,7%
Nenhum conhecimento 3,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Direcionando nossas consideracdes para os estudantes que participam das
reformulacées do NEM, as afirmacgdes trazidas por Nora Krawczyk (2017), reafirmam
as deficiéncias ocorridas no ensino a partir da obrigatoriedade em se cursar diferentes
trajetos formativos que, segundo a autora, tendem a seguir demandas dos governos,
nao considerando os reais interesses e demandas dos estudantes do Ensino Médio.
Além disso, reafirmam também um modelo que discrimina as classes menos
favorecidas, ndo oportunizando a elas a possibilidade de mudangas positivas para o

seu futuro:

E interessante que a nova Lei faz referéncia a educac&o integral, mas
entendida como a extensao do tempo do jovem na escola. Mas, para
que? Na verdade a reformulagao curricular proposta acaba com a
possibilidade de uma educacdo integral. Rompe-se o carater
historicamente elitista do ensino médio, com uma proposta
educacional imediatista, instrumental e, portanto, pragmatica e
reducionista. Nao é dificil compreender o que esta por tras da redugao
das disciplinas obrigatorias, se prestarmos atengao ao atrelamento do
conteudo ensinado na escola as avaliagbes nacionais e
internacionais, as quais hoje as escolas e os estudantes estdo
submetidos. Na Lei esta claramente dito que a Unido se reserva a
definicdo de padrdes de desempenho que serdo a base dos sistemas
nacionais de avaliagdo. Lamentavelmente, estamos mais uma vez
frente a uma equagdo economicista para pensar a educagdo. A
eficiéncia das politicas é medida pela melhor relagéo custo-beneficio
e pelos resultados mensuraveis (Krawczyk, 2017, p. 11).

Ao apontar as consideragdes de Krawczyk sobre o ambito das reformas no

NEM que acabam por reduzir as disciplinas obrigatorias e levar os estudantes a
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participarem de uma reforma que nao leva em consideragao suas reais necessidades,
reafirmamos os dados obtidos através das entrevistas e questionarios aplicados na
instituicdo. O questionamento trazido pela pesquisa que tratava sobre a percepcgao de
significado no que é ensinado pelos professores, nos mostra que 71% dos
entrevistados observam que as mudangas ocorridas sao parcialmente dotadas de
significados aos alunos, enquanto 25,8% afirmaram ver siginificado no que ensinam e
3,2% nao veem significado nos conteudos que lecionam com seus alunos. Parte dos
conteudos propostos pela matriz curricular do NEM n&o possuem siginificado para o
aluno e ndo condizem com suas reais necessidades para ingressar no mercado de
trabalho ou se preparar para as provas seletivas ao final da Educac¢ao Basica, o que
€ reafirmado por Krawczyk na entrevista supracitada.

Complementando os dados obtidos anteriormente, podemos trazer em questao
a percepcao dos professores em relagdo ao foco trazido atualmente pelo NEM,

discriminados na tabela a seguir:

Tabela 13 — Qual a sua visdo em relagao ao foco do NEM para o Estudante?
(Marcar quantas alternativas forem necessarias)

Preparar para o ENEM e vestibular 19,4%
Desenvolver conhecimento em disciplinas 25,8%
Desenvolver habilidades artisticas e culturais 12,9%
Preparar para a formacao Técnica e Profissional 29,0%
Preparar para relagcbées humanas e lidar com emocgoes 45,2%
Preparar para o exercicio da cidadania 48,4%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os dados trazidos tabela 13 nos permitem tecer discussdes acerca do curriculo
proposto para o Ensino Médio ao longo dos anos que, de acordo com os estudos de
Krawczyk, se caracteriza como “campo de disputa entre diferentes projetos sociais,
que concorrem pela apropriagao de parcela do conhecimento socialmente produzido,
e entre distintos grupos profissionais, pelo seu potencial de ampliagéo da insergdo no
mer cado de trabalho” (Krawczyk, 2011, p.6).

Nesse contexto, as disciplinas propostas pelo Ensino Médio passam por
diversas mudangas ao longo do tempo, de acordo com as adequagdes realizadas no
curriculo. Os dados obtidos nos mostram que, de acordo com a percepgao dos

professores na escola pesquisada, o foco do NEM para os estudantes segue um
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ensino mais direcionado para a formagao humana e o exercicio da cidadania.

A formacgao voltada para o desenvolvimento humano e emocional sdo de
extrema importancia para o estudante nessa etapa da adolescéncia, em que a maioria
se encontra, possibilitando melhor conhecimento de suas emog¢des e posicionamento
com as pessoas que fazem parte do seu cotidiano. Porém, tal preparagao deve estar
atrelada a formacao e desenvolvimento de conhecimentos que levem o estudante a
se preparar para o mercado de trabalho e também para as provas de selecao para
ingressar no nivel superior, estabelecendo um equilibrio sobre as diferentes

formacgdes propostas no NEM, conforme afirma Krawczyk (2011):

Fala-se muito da perda do carater cultural da instituicdo escolar e da
perda da sua importancia como centro de transmissdo de saberes
diante do valor que adquirem novas modalidades de informagao e
conhecimento, mas, ao mesmo tempo, existe uma pressao crescente
pelo aumento de conhecimentos que a escola deve oferecer. O
conhecimento também ¢é identificado como o capital mais importante
do trabalhador nas novas formas de producdo. Assim, o discurso
dominante — o politico, o empresarial e o da midia — reforga a ideia de
que o ensino médio facilita a insercdo no mercado do trabalho
(Krawczyk, 2011, p.6).

Conforme a autora defende, as discussdes sobre a identidade do Ensino Médio
perpassam as necessidades do mercado de trabalho e a busca por caminhos para
ingressar nos estudos de nivel superior. Dessa forma, a dualidade entre a formacéao
geral e formacéo profissional permanece em discussao ao longo dos anos e processos
de modificacdo da estrutura pensada para essa etapa de ensino.

Algumas consideragbes sao importantes serem trazidas nesse momento ao
tratar das modificagdes curriculares propostas para o NEM. Os documentos
normativos, conforme ja tratados anteriormente em nossos estudos, descrevem e
propdem disciplinas de Formacao Geral Basica e Itinerarios Formativos. Porém, a
auséncia de momentos de formacao para os professores que irdo trabalhar com tais
disciplinas acabam por ocasionar em uma certa defasagem sobre o que se ensina na
escola em pesquisa, como mencinado pelas supervisoras durante a entrevista. Ao
serem questionadas sobre suas percepgdes sobre o trabalho dos professores frente
a nova grade de disciplinas ofertadas pelo NEM, a entrevistada S1 afirma que “a nova
grade de disciplinas ofertadas, elas foram pouco exploradas pela maioria dos nossos
professores, que utilizaram do horario que era destinado aos itinerarios para a

extensdo da matéria normativa que eles geralmente lecionavam.” (Fragmento
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entrevista S1, nov. 2024). Tal orientagcdo também foi descrita pela segunda

especialista entrevistada, trazendo tal afirmacao:

Na primeira reunido, definimos que eles iriam dar conteudos do qual
eles foram formados. Por exemplo, o professor de Quimica pegou
Mulheres na Ciéncia. Nao vai dar Mulheres na Ciéncia, vocé vai dar
Quimica. Negocia com o professor de Quimica da sala. Se for vocé,
show. Se nao for vocé, da o complemento. Divide com ele, diz, vocé
da isso, eu dou isso. Vamos complementar, vocé foca numa area. [...]
(S2, entrevista, 2024).

As discussbes estabelecidas sobre a formacgao proposta para o NEM e as
modificagdes ocorridas ao longo dos anos no curriculo do Ensino Médio atingem
nesse momento uma discussdo que vai além do que é proposto pelos orgaos
governamentais e me remete a uma questao importante: como a escola, na atualidade
€ no seu cotidiano, se prepara para viver essa adequacao? Qual sera a forma que
essa modificacao atinge cada instituicao?

As questbes propostas sobre a formacao dos professores para ministrar as

aulas dos itinerarios formativos trazem os seguintes dados:

Tabela 14 — Como vocé se preparou para ministrar as aulas nas
disciplinas de Itinerarios Formativos

Formacao oferecida pela escola 3,3%
Formacao oferecida por sites/canais disponibilizados pela 16.7%
SEE/MG 170
Formagéo oferecida por sites/canais disponibilizados na 13,3%

internet. Quais?

Formagéo disponibilizada em livros didaticos disponiveis 10%
na escola. Quais?

Conhecimento de conteudos e habilidades disponiveis no 40%
Curriculo Referéncia de MG

Aulas ministradas a partir do Material de Apoio
Pedagdgico para Aprendizagens (MAPA), disponibilizado 46,7%
pela SEE/MG

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Em caso afirmativo de formacgao, a questao seguinte solicitava aos professores
que descrevessem quais formacdes foram realizadas. Do total de entrevistados,
apenas 26,6% responderam sobre o tipo de formagéo que foi realizada, englobando
cursos online, busca de referenciais tedricos, tecnologia, materiais da SRE e formagao

oferecida pela escola. Observamos em tais discussdes e analise dos dados nesse
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momento da entrevista a necessidade de maiores espacgos de discussdo e momentos
de formacdo para o desenvolvimento profissional dos professores frente a nova
proposta curricular, atrelada também a necessidade de formacdo da equipe
pedagogica como um todo para a busca de estratégias para que fosse efetiva a

implementagao do curriculo proposto para o NEM, como afirma Krawczyk:

Propostas como a do ensino médio integrado, em curso no pais,
buscam a institucionalizacdo de uma modalidade de ensino que rompa
com a dualidade estrutural que separou historicamente o ensino
propedéutico da formacgao profissional. Elas almejam uma profunda
revisdo de paradigmas e conceitos e a eliminagdo da indesejavel
oposigao entre conhecimento geral e especifico. Entretanto, esse nao
€ um desafio facil de responder nas condigbes do sistema de ensino
brasileiro (Krawczyk, 2011, p.9).

Para dar prosseguimento as discussdes sobre os dados obtidos, debateremos
nesse segundo momento sobre as propostas interdisciplinares estabelecidas para o
NEM, trazidas pelos livros didaticos e também desenvolvidas no ambiente escolar de
acordo com as orientagbes da diregdo e supervisao escolar. A primeira questao
destinada para esse fim indagava se o professor desenvolve atividades na perspectiva
de projetos interdisciplinares. Em resposta a tal questdo, 71% dos professores
disseram nao desenvolver atividades na perspectiva interdisciplinar enquanto 29%
dos professores afirmaram positivamente o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares.

Em caso de respostas afirmativas, foi solicitado aos professores que
indicassem os projetos desenvolvidos. As respostas estdo mencionadas no quadro a

sequir.

Quadro 6 — Caso a resposta anterior seja positiva, indique os projetos
desenvolvidos
Semana da Consciéncia Negra

Trabalho com comentario e analise de questdes do Enem E PISM

Arte e Literatura

Aula pratica, pesquisa sobre Tecnologia associando quimica e outras disciplinas
da area da ciéncia.

Preparacgao para o PISM

Processos criativos a partir das manifestacdes artisticas estudadas e tematicas
curriculares
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Nao tenho projetos especificos, mas em todos os conteudos que trabalho em
sala de aula busco integrar as disciplinas das Ciéncias Humanas.

Projetos pedagdgicos na pratica

Minha disciplina € interdisciplinar e ndo o é pelo NEM,
Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os estudos realizados para o desenvolvimento dessa presente pesquisa € 0
referencial tedrico utilizado para a construgcao dos dados nos possibilitam entender

conceitos que permeiam a pratica interdisciplinar. Segundo Fazenda (2008),

A interdisciplinaridade ndo é um caminho de homogeneidade, mas de
heterogeneidade. Por isso, um dos principais pressupostos para se
caminhar interdisciplinarmente é o didlogo. Este deve ser reflexivo,
critico, entusiastico, que respeita e transforma. Num trabalho
interdisciplinar em equipe é imprescindivel que todos estejam abertos
ao dialogo em qualquer momento (p.136).

A partir da analise dos dados e também das informacdes concedidas pelas
supervisoras entrevistadas, as propostas interdisciplinares desenvolvidas na escola
pesquisada se caracterizam por atividades pontuais, das quais participam apenas
alguns professores que lecionam para o Ensino Médio, como mencionado pelas
supervisoras ao serem questionadas sobre o desenvolvimento de projetos

interdisciplinares na escola:

A gente tem, tem alguns, mas a escola faz muitos projetos
interdisciplinares. Dentre eles, né, tem esse... A saude na escola, e 0
outro, cultura de paz na escola. Tem também o protagonismo juvenil,
e o0 outro eu esqueci agora também. A gente trabalha, varios projetos
interdisciplinar: a consciéncia negra. E esse ano trabalhamos até o dia
do Saci, que é algo bem interessante, que a gente trabalhava o
Halloween, uma cultura norte-americana e nao brasileira. (S2,
entrevista, 2024).

Complementamos essa discussao com as contribuigcdes da supervisora 1:

Entdo, temos sim, né? E na maioria das vezes através de projetos,
palestras, oficinas envolvendo varios professores e até mesmo
profissionais e outras instituicdes, né? Que participam da nossa escola
juntamente com os professores e alunos.

Atualmente, assim, tem alguma? Acontecendo?

Entao, nés temos ai o projeto socioemocional, né? Que a gente trouxe
psicélogos para fazer palestras junto com professores de historia. Nos
agora estamos com o projeto de consciéncia negra, que a gente esta
envolvendo varios professores também e os alunos sempre como
protagonistas também desse processo. E o pessoal da UFJF também



85

com a capacitagao para os meninos de informatica. (S1, entrevista,
2024)

O desenvolvimento de atividades interdisciplinares ao longo do ano escolar é
uma das propostas trazidas pelo NEM a partir de sua implementagao. O trabalho com
tematicas que fazem parte do cotidiano dos alunos possibilitam que eles possam fazer
comparacgoes entre diferentes realidades e elaborar explicagdes, questionar e produzir

seu préprio conhecimento a partir do que ele vivencia, como afirma Fazenda (2008):

E nesse exercicio de pergunta e pesquisa, de possibilidades de
respostas (que podem ser diferentes, ndo precisam ser iguais as
esperadas pelo professor) que o aluno constréi a capacidade de
argumentar, refletir e inferir sobre determinada realidade. E no
repensar constante da pratica, no dialogo entre os professores e com
os tedricos, que as concepgdes vao se formando e, com elas, a propria
formacao do aluno (Fazenda 2008, p.89).

Para complementar as discussbes sobre as propostas interdisciplinares
desenvolvidas na escola pesquisada no segmento do Ensino Médio atualmente,
questionamos sobre a relagao interdisciplinar vivenciadas pelos professores em seu

cotidiano. Os dados estdo descritos no quadro a seguir:

Tabela 15 — Existe uma relagao interdisciplinar entre a disciplina
ministrada por vocé e as demais disciplinas propostas para o Ensino Médio?

Sempre 12,9%
As vezes 64,5%
Nunca 12,9%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

De acordo com os dados obitidos nas entrevistas com as supervisoras e nos
questionario aplicado aos professores, podemos perceber que a perspectiva
interdisciplinar permeia o trabalho de alguns professores em determinados momentos
especificos, mas que ainda nao faz parte do cotidiano da escola. A auséncia de
espagos de formagado conjuntos, como especificado nas evidéncias encontradas e
mencionadas no capitulo 2, na seg¢do 2.4 da presente pesquisa, ndo oportuniza o
planejamento de propostas interdisciplinares pelos professores que atuam nas
mesmas areas de conhecimento ou mesmo em areas de conhecimento distintas. Os
projetos desenvolvidos pela escola, como relatado nas entrevistas, englobam
tematicas mais gerais, que contam com a participacado dos professores que desejam

fazer parte daquela determinada atividade.
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Ao pedir que discriminassem as atividades interdisciplinares desenvolvidas a
partir das respostas afirmativas dadas pelos professores, foram citadas em sua maior
parte algumas das disciplinas dos itinerarios formativos, como Tecnologia e Inovagao,
Mulheres na Ciéncia, Projeto de Vida, Praticas Comunicativas e Criativas, entre

outras:

Ha que se concordar com Fazenda (2002), que necessitamos
desenvolver uma atitude interdisciplinar frente as mais variadas
situacdes e agdes. Essa atitude é um ato de vontade, quando acontece
o envolvimento humano, a troca de experiéncias e conhecimentos,
enfim, um comprometimento com a competéncia no ato de ensinar.
Podemos dizer que uma postura interdisciplinar conduz a busca da
totalidade que nos leva a estudar, pesquisar e vivenciar um projeto
interdisciplinar. Podemos ainda complementar afirmando que o
educador precisa vivenciar a educagao. Sem esta busca reflexiva de
identidade, integracdo com as pessoas que o cercam e com o trabalho,
nao ocorrera a interagdo necessaria para um resultado bem-sucedido
e 0 encontro com os varios saberes, pois a mudanga educacional
depende dos professores e da sua formacdo. E esta atitude
interdisciplinar que nos faz buscar intensamente respostas para os
nossos inumeros questionamentos. (Fazenda, 2008, p. 139)

Como afirmam Augusto e Caldeira (2007), as formagdes dos professores de
Ensino Fundamental e Médio se basearam, muitas vezes, em uma formacao
fragmentada do conhecimento e, por isso, muitos deles sentem dificuldades para o
desenvolvimento de propostas interdisciplinares. E preciso uma mudanca na pratica
pedagogica dos professores para que possam buscar novas formas de ensinar e que
considerem o aluno como parte principal do processo de Ensino e Aprendizagem,
levando-o a pensar, questionar, participar e, assim, produzir seu proprio
conhecimento. Para o desenvolvimento desse processo, € importante também que se
considere os conhecimentos ja trazidos pelos professores: o que conhecem, o que

desenvolvem e quais as dificuldades enfrentadas por eles. Entende-se, entao, que

A interdisciplinaridade ndo € um caminho de homogeneidade, mas de
heterogeneidade. Por isso, um dos principais pressupostos para se
caminhar interdisciplinarmente é o dialogo. Este deve ser reflexivo,
critico, entusiastico, que respeita e ftransforma. Num trabalho
interdisciplinar em equipe é imprescindivel que todos estejam abertos
ao didlogo em qualquer momento. (Fazenda, 2008 p.136)

E nesse contexto que o estudante passa a aprender e participar
conscientemente do processo de ensino e aprendizagem, tornando-se,

gradativamente, um cidaddo consciente dos seus deveres e direitos, produzindo
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agdes concretas na sociedade em que vivem, conforme afirma Fazenda (2005).

As questdes disponibilizadas no questionario aplicado aos professores que
complementam as indagagbes sobre o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares no cotidiano do NEM tratam especificamente sobre o uso dos livros
didaticos disponibilizados a partir da implementagdo dessa nova proposta para o
segmento do Ensino Médio. Ao serem questionados sobre o uso dos livros didaticos
propostos para o NEM em suas aulas, 74,2% disseram nao utilizar o material, 12,9%
utilizaram para alguns assuntos especificos e 12,9% utilizam esse material. Para a
utilizagao dos livros didaticos, apenas 22,6% afirmaram que utilizaram como suporte
o Manual do professor.

Tratando de forma mais especifica a proposta interdisciplinar, tivemos os
seguintes dados, conforme o quadro a seguir:

Tabela 16 — A utilizacao/oferta do livro didatico disponibilizado para o
NEM oportunizou o trabalho na perspectiva interdisciplinar?
Sim 16,1%

Nao 83,9%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os dados evidenciados nesse momento nos mostram uma questdao muito
pertinente que reflete sobre o uso, atualmente, dos livros didaticos no cotidiano dos
professores no NEM. O livro didatico, como tratado na secao 3.1.3, é historicamente
o principal material de suporte para as aulas dos professores em todos os segmentos
da Educacéao Basica e € considerado também pelo aluno como o principal material de
pesquisa e estudo. A partir da leitura dos dados nesse momento, € possivel entender
que, devido as mudancas ocorridas nesse material a partir da implementacao do NEM,
o livro didatico deixa de ser o material de suporte, sendo utilizado por uma pequena
parcela de professores em suas aulas, sem que a proposta interdisciplinar trazida em
seu conteudo nao seja efetivamente desenvolvida no cotidiano escolar do Ensino
Médio.

Podemos complementar tais consideragdes com as afirmagdes de professores
na questao seguinte do questionario, que solicitava a descrigao de trés dificuldades
encontradas por eles para a utilizagdo do livro didatico e o desenvolvimento de
atividades interdisciplinares no NEM. Os dados obtidos em tal questdo foram

organizados conforme blocos de justificativas criadas apds a anélise dos dados e
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complementados por falas consideradas pertinentes sobre a questao que trazemos

nesse momento.

Tabela 17 — Favor especificar os pontos que o levou a responder como
positivo ou negativo a resposta anterior

Qualidade do material/ conteudos que se mostram desconexos 31 259%
nos livros didaticos ev o
Nao teve acesso aos livros didaticos 9,4%
Os conteudos dos livros nao condizem com o curriculo 18 7%
referéncia de MG/ falta de relacdo com os conteudos ENEM 170
Pouco tempo para conhecimento dos livros didaticos 6,2%
Uso da internet como forma mais atual de estudo e maior 6.2%
participacdo dos alunos 70
Utiliza os livros didaticos e vé significado no que eles 9.4%
contemplam o
N&o trouxeram afirmagdes sobre a questao 15,6%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

As justificativas mencionadas pelos professores nos levam a entender um
pouco mais sobre a auséncia do seu uso no cotidiano escolar. Ao optarem por nao
utilizar o livro didatico, devido a inadequacao dos seus conteudos a proposta curricular
do Estado de Minas Gerais, ou por ndo contemplarem os conteudos cobrados em
provas como o ENEM, os professores preferem desenvolver seus conteudos a partir
da utilizagdo de outros materiais. Como proposto no Guia do PNLD (Brasil, 2017), o
objetivo da produgdo do livro didatico esta ligado a possibilidade de fornecer
conhecimento a professores, alunos e seus familiares, para que possam se
desenvolver intelectualmente e criticamente, produzindo seu conhecimento. A partir
do momento que o livro didatico deixa de ser utilizado no cotidiano escolar, podemos
entender que a proposta desse material deixou de assumir sua fungado, a medida que
professores ndo veem esse suporte para a sua pratica pedagogica.

Trazemos nesse momento a fala do Professor 1, que reflete sobre os conteudos
trazidos nos livros didaticos e a auséncia de um trabalho que seja efetivamente

interdisciplinar:

Embora os livros sejam organizados para abranger conteudos
variados, eles apresentam uma estrutura fragmentada, com
abordagens especificas para cada disciplina, o que dificulta a
integracao efetiva dos temas em um contexto mais amplo e interligado.
Além disso, a falta de didlogo e articulagdo entre os docentes das
disciplinas e areas de conhecimento em relagdo aos materiais
didaticos limitou a criacdo de uma maior conexao entre os conteudos
ministrados. (P1, questionario, 2024)
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Complementando suas contribui¢des, o Professor 2 afirma que

As sugestdes trazidas nestes livros sdo, via de regra, aplicaveis em
uma instituicAo menor, com poucos professores e poucas turmas,
onde haja maior interagao entre o corpo docente e uma construgao
coletiva integrada do curriculo escolar. (P2, questionario, 2024)

A partir dos dados trazidos anteriormente no quadro 24 e as falas dos
professores sobre as defasagens que observam no trabalho com os livros didaticos
propostos para o NEM, podemos entender na instituicdo em pesquisa a deficiéncia
nos espacgos formativos que deveriam ocorrer para a organizagdo de um trabalho
interdisciplinar, como proposto nos documentos normativos para o Ensino Médio. A

fala do professor 3 reafirma essa questao:

Para que houvesse a interdisciplinaridade, deveria ter total interagao
dos professores da area de humanas, os livros que foram
disponibilizados contém todas as disciplinas de humanas no mesmo
volume. Como a escola é muito grande, ndo houve possibilidade de
interagir com os professores. (P3, questionario, 2024)

As contribui¢des de Dantas (2009), afirma que o livro didatico pode ser o ponto
de partida para propostas interdisciplinares, estabelecendo abordagens diversificadas
entre diferentes conteudos e as ligagdes que podem ocorrer entre eles. Porém, tal
realidade nao é vivenciada em nosso ambiente de pesquisa, como podemos observar,
por meio das respostas obtidas nos questionarios e também nas entrevistas
realizadas. A supervisora entrevistada S1 nos afirma que “Os livros didaticos, na
verdade, da nossa escola, praticamente nao foram utilizados. Apenas alguns materiais
foram oferecidos de forma online, né? Pela SRE, né? Que nés disponibilizamos em
grupos de professores” (S1, entrevista, 2024).

As falas trazidas por professores e especialistas a respeito do uso dos livros
didaticos e o desenvolvimento de uma proposta interdisciplinar que abrange matérias
que fazem parte de uma mesma area afirmam a deficiéncia no planejamento que
oportunize essa pratica cotidiana. Como afirma o Professor 4, na questdo que
solicitava que cada professor identificasse trés dificuldades encontradas para a
utilizacdo do livro didatico e o desenvolvimento de atividades interdisciplinares no
NEM: “Falta de dialogo entre professores e coordenacido sobre o tema, falta de
estrutura fisica e falta de interesse e conhecimento do corpo docente” (P4,

questionario, 2024). As contribuigdes do Professor 5 também reafirmam tal questao:
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‘Falta de integracao entre os professores dos conteudos, auséncia de orientagdes
para praticas interdisciplinares e o tempo insuficiente para planejamento coletivo” (P5,
questionario, 2024).

Também trazendo contribuicbes que nos permitem elucidar os dados nesse
momento, o Professor 6 faz referéncia aos conteudos trazidos pelos livros didaticos
do NEM.

Na area de humanas, os conteudos de historia, geografia, sociologia
e filosofia estdo dispostos nos volumes disponiveis. Ndo chegaram
nesta escola todos os volumes, muito menos a quantidade de livros
para todos os alunos. Os temas de histéria vieram “soltos” por temas
como cidadania, trabalho, politica. Desta forma, havia um entrave em
relagdo aos conteudos do “PISM” e “ENEM” (P6, questionario, 2024).

A fala do professor 6 traz uma questao relevante para a realidade vivida no
contexto escolar na cidade em que a instituigdo escolar em pesquisa esta localizada.
Devido ao processo seletivo da instituicdo Federal localizada no municipio, que ocorre
durante os trés anos do Ensino Médio, os professores se organizam para trabalhar
também as matérias determinadas no programa, para que os discentes que planejam
ingressar na universidade possam se preparar para realizar essas provas,
necessitando de adequacao as matérias trazidas nos materiais disponibilizados para
o NEM.

Nas questdes propostas no questionario, pedimos que os professores
relatassem também as percepgdes dos alunos sobre os conteudos contemplados nos
livros didaticos, conforme as suas observagdes cotidianas. As respostas em sua
maioria se referem ao desinteresse dos alunos frente ao material proposto e a
auséncia do uso desse material, 0 que pode levar os professores a busca de outros
caminhos para o trabalho com os estudantes, procurando tornar seu conteudo mais
atrativo.

A questao final solicitava aos professores que indicassem, em ordem de
prioridade, dois ou trés pontos que precisam ser reestruturados para que haja melhoria
no desenvolvimento das propostas interdisciplinares no NEM na instituicdo em
pesquisa. Observamos nessa questdo pontos muito relevantes, que possibilitou
estruturar as agdes para o PAE, disposto na segdo seguinte na presente pesquisa.
Destacamos algumas sugestdes nesse momento, que nos permitem perceber a

necessidade de mudancas efetivas, que modifiquem a pratica docente frente as novas
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propostas. Para que seja possivel observar de maneira mais clara tais sugestdes,

optamos por organizar as respostas relevantes no quadro a seguir:

Quadro 7 — Indique em ordem de prioridade, dois ou trés pontos que
precisam ser reestruturados para que haja melhoria no desenvolvimento das
propostas interdisciplinares no NEM em sua escola:

Revisao dos materiais didaticos, aumento do tempo para planejamento coletivo e
formacdo continuada para os professores.
Capacitagao mais especifica ( fora dos horario de descanso), rever os conteudos do
NEM pois algumas disciplinas poderiam estar atreladas a grade curricular regular,
por exemplo Multiculturalismo com Historia, Projeto de Vida com Sociologia ou
Filosofia etc.
Formacbes especificas e conscientizacao aos estudantes sobre a importancia
dessas disciplinas.

Formacéao continuada e a valorizagéo de projetos interdisciplinares.

Interacao entre os professores de humanas, definir os temas afins para que sejam
abordados ao mesmo tempo nas disciplinas, talvez assim, o aluno tenha melhor
entendimento que aquele tema perpassa por varias disciplinas.

Maior dialogo entre coordenacao e professores, orientagcbes mais claras para os
alunos sobre a real importancia de tais propostas

Melhor definicao das escolhas das disciplinas pelos alunos ao longo do ensino médio
e um fluxograma mais certo das mesmas, para melhor acompanhamento ao longo
dos trés anos.

Professores qualificados para cada disciplina proposta/ Interesse por ambas as
partes.

Organizacao do tempo e espaco escolar, organizacao disciplinar dos e das
estudantes, momentos especificos para constru¢cao de projetos que sejam de fato
interdisciplinares.

Ter uma proposta de Novo Ensino Médio que saia da escola, com os professores,
com o objetivo de auxiliar os alunos a seguirem sua vida pessoal e profissional de
acordo com a necessidade da comunidade escolar. Projetos vazios criados por quem
nao pisa e ndo sabe o que é uma sala de aula hoje, dificilmente, ira funcionar.
Diminuicdo dos itinerarios, maior incentivo para os docentes realizarem as
atividades.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os dados obtidos no campo em nossa pesquisa foram de grande importancia
para entender a realidade vivida no processo de implementacdo e desenvolvimento
das propostas curriculares determinadas pelas orientagbes do NEM. As dificuldades
vividas durante esse processo nos permitiram compreender com mais clareza a
necessidade de adequacdes e aprofundamento de formacao e estudo da equipe
pedagogica com a qual desenvolvi minha pesquisa, para buscar novas propostas que
oportunizem cotidianamente um ensino interdisciplinar, como ¢é proposto nas
normativas para o NEM, a partir da Lei 13.415/2017, e a Base Nacional Comum
Curricular.

Nesse contexto, a se¢do seguinte ter& como objetivo propor agdes para os

problemas evidenciados anteriormente.
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4.2 - Proposta de Intervengao — PAE:

ApoOs a implementagéo da Lei 13.415/2017, que estipulou as diretrizes para o
NEM no Brasil, ocorreram mudangas significativas no contexto educacional no que
tange as exigéncias curriculares a partir desse momento. Em consonancia com a
BNCC e de modo mais especifico no estado de Minas Gerais, 0 CRMG passou a
abranger a formagao geral basica e os itinerarios formativos para os alunos do Ensino
Médio. As mudancas ocorridas nesse periodo trouxeram grandes duvidas e
defasagens no desenvolvimento das habilidades propostas a partir de entdo por parte
de toda a comunidade escolar. O caminho percorrido até aqui durante a pesquisa nos
possibilitou coletar dados que nos mostrassem o problema ao qual debrugaremos
nossos estudos. Para procurarmos entender quais as dificuldades enfrentadas pela
equipe pedagodgica de uma escola da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais
quanto ao uso dos livros didaticos interdisciplinares implantados para o Novo Ensino
Médio, foram coletados dados na escola, que puderam ser relacionados com os
documentos normativos propostos para o Ensino Médio a partir da implementacao da
Lei nas escolas.

A partir das discussdes tedricas que permeiam 0 nosso campo de pesquisa
detalhadas no capitulo 3, foi possivel discutir e trazer com mais detalhes a contribuicao
de alguns autores que permeiam o tema da pesquisa, possibilitando um embasamento
para que possamos dar continuidade as discussoes sobre os dados encontrados em
campo, através das entrevistas realizadas e os questionarios aplicados aos
professores, como ja detalhados no capitulo anterior.

Nesse contexto, a presente segdo tem como objetivo propor estratégias de
gestao para que seja possivel estabelecer caminhos para o fortalecimento do trabalho
interdisciplinar frente a proposta estabelecida nos documentos normativos do NEM.
Para isso, apresentaremos um PAE que propde intervencdes a serem implementadas
pela instituicdo a qual foi realizada a pesquisa. Os principais obstaculos observados
para o desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar frente as propostas
estabelecidas para o NEM incluem a falta de ag¢des e incentivos da gestdo escolar
para estudo e desenvolvimento das propostas interdisciplinares voltadas para o NEM,;
a deficiéncia no conhecimento efetivo por parte dos professores das propostas
interdisciplinares trazidas atualmente nos documentos normativos; a auséncia de

espagcos e momentos de formacdo da equipe educativa, para que seja possivel
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estabelecer elos entre as disciplinas que compdem cada area de conhecimento;
ineficacia nos conteudos trazidos pelos livros didaticos, deixando de dar suporte a
professores e estudantes, o qual possuia historicamente; auséncia de atividades
interdisciplinares cotidianas com os seus alunos.

Para a proposi¢cao das intervencdes a serem realizadas pela escola, utilizamos
a ferramenta de gestdo 5W2H, frequentemente utilizada na elaboracéo dos planos de
acao devido a sua objetividade e clareza. Segundo Behr, Moro e Estabel (2008, p. 39),
o método 5W2H “consiste em uma maneira de estruturarmos o pensamento de uma
forma bem-organizada e materializada antes de implantarmos alguma solugdo no
negocio”. A correspondéncia do nome se refere as palavras de origem inglesa, sendo
o SW caracterizado por What, When, Why, Where e Who, e o 2H, a palavra How e a
expressao How Much, traduzido da seguinte forma: O qué, Quando, Por qué, Onde,
Como, Quem e Quanto. Ao utilizarmos tal ferramenta para a elaboracéo e proposi¢cao
do PAE, poderemos estabelecer as tarefas de forma clara, possibilitando que os
participantes do processo de implementacao identifiquem cada uma das etapas com
clareza e verifiquem como o processo sera desenvolvido.

Inicialmente, para que seja possivel melhor entendimento das acgdes
propositivas estabelecidas pela instituicio a qual desenvolvemos a pesquisa,
detalharemos as a¢des de acordo com os problemas detectados no quadro a seguir.

Tais agdes serao detalhadas nas subsec¢des a seguir, se baseando no método SW2H.
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EIXO DE PESQUISA

DADOS DE PESQUISA

ACAO PROPOS

Normativas estabelecidas para
o NEM e formacéao de
professores

Auséncia de momentos de formacgao
da equipe gestora e professores,
para que seja possivel o
planejamento do trabalho anual,
oportunizando o desenvolvimento de
atividades interdisciplinares.

Grupos de estuc
aprofundado da:
da retomada do:
CRMG.

Organizagao e r
formativos entre
possivel a troca
planejamento de
longo do ano let

Materiais de formacao do
professor e livros didaticos
disponibilizados para o NEM

Ineficiéncia do material
disponibilizado na escola, auséncia
do uso dos livros didaticos.

Estudo para con
material propost
e também dos e
Manual do Profe

Formacao de eq
organizacao de
envolvendo os p
conhecimento ct
que englobem tc

Tempos e espacos para agdes
interdisciplinares

Necessidade de espacgos na escola
para o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares.

Falta de interesse e motivagao dos
alunos em relacdo aos conteudos
lecionados por professores

Uso efetivo e co
escola para o de
interdisciplinares
laboratorio, bibli

Reorganizacgao ¢
possibilitando nc
os estudantes o
conhecimento el




95

Mobilizacao da «
organizagéao de

possibilitem aos
através de pales
ampliando seu c
possa pensar sc

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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4.2.1 - Normativas estabelecidas para o NEM e formagao de professores

A primeira etapa proposta para a implementacado do PAE na escola pesquisada
esta relacionada as normativas estabelecidas para o NEM e a formagao de
professores. Tal proposta foi pensada a partir dos estudos tedricos desenvolvidos no
capitulo 3 e também das demandas observadas nas entrevistas com as especialistas
e nos dados obtidos nos questionarios com os professores.

Como ja discutido anteriormente, a partir da implementacgéo da Lei 13415/2017,
que trouxe a organizagao para o NEM, o Ensino Médio passou a assumir um novo
formato, ampliando a carga horaria e dividindo a formagdo em dois eixos: formagéao
geral basica e itinerarios formativos. As orientagdes advindas dos documentos
normativos tinham tembém como base as diretrizes da BNCC e, de forma mais
especifica, no Estado de Minas Gerais, o Curriculo Referéncia (CRMG). As mudancgas
ocorridas nesse momento, como observadas em nossa pesquisa de campo,
trouxeram grandes desafios para o desenvolvimento do planejamento de muitos
professores, que se sentiram perdidos e despreparados para seguir o novo modelo.

Como afirmam Vieira et. al. (2020, p. 1439), para que seja possivel ter um
avanco em reformas curriculares, € necessario que haja também um investimento em
“estrutura, formacgao, carreira e condigcdes profissionais para estudo, planejamento e
avaliagao continua das praticas efetivadas”. Por isso, nossa primeira proposta no Pae
se refere a organizagdo de momentos formativos organizados pela equipe gestora
com os professores que lecionam no Ensino Médio atualmente na escola em questao.

Assim, também como afirma Krawczyk (2011, p.14),

Um dos grandes paradoxos presentes nas escolas é a necessidade
de professores cada vez bem mais formados, motivados e atualizados,
que convivem com um processo de deterioragdo do trabalho docente
e politicas de formacdo que ndo condizem com os desafios
contemporaneos.

Os estudos das autoras citadas reafirmam as falas trazidas pelas especialistas
entrevistadas e também o questionamento de alguns professores nas respostas aos
questionarios. Ha uma necessidade de formagdo dos professores para o
conhecimento das novas normativas estabelecidas a partir da implementacdo do
NEM. Porém, cotidianamente, ocorre a auséncia de espacos de formacgao destinados

a esse fim.
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A partir do método 5W2H, elaboramos uma estratégia com a finalidade de

auxiliar os momentos de formagao na Instituicdo estudada, conforme quadro a seguir:



Quadro 8 - Eixo:

98

Normativas estabelecidas para o NEM e formagao de prc

What? (O qué?) | When? Why? (Por Where? Who? (Quem?) |t
(Quando?) que?) (Onde?)

Estudos sobre Durante o ano Necessidade de | Na escola Equipe gestora, |F
as diretrizes do | letivo conhecimento supervisdo e C
NEM, BNCC e aprofundado professores c
CRMG, sobre a politica ¢
memorandos e em vigéncia ¢
documentos para e
normativos que alinhamento dos c
regem o Ensino planejamentos r
Médio no dos docentes e f
Estado de das atividades €
Minas Gerais pedagogicas c
que serao t

desenvolvidas r

no decorrer do C

ano letivo. f

C

C

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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Conforme descrito no quadro 8, as acdes do PAE referentes as normativas
estabelecidas para o NEM e a formacéo de professores serao realizadas na escola,
durante o ano letivo. Para o desenvolvimento das acdes de estudo das normativas
pelos professores, a equipe gestora ficara responsavel por determinar quais os
documentos normativos que serdo estudados em cada encontro, orientando o
trabalho dos professores. Para que seja possivel esse momento, os professores
utilizardo o momento formativo de Mdédulo 1l, de cumprimento obrigatério a todos os
professores regentes de aula e professores de apoio, segundo o Oficio Circular GS n.
2663/16.

De acordo com o documento, o diretor € o responsavel por coordenar e
programar esses momentos de atividade extraclasse de acordo com as necessidades
da escola, garantindo que os professores cumpram efetivamente tais atividades,
utilizando esse momento como espaco de formacgao para a construgcao de uma escola
inclusiva e participativa, garantindo a aprendizagem de todos os estudantes.
Conforme carga horaria especificada no documento, os professores devem cumprir 4

horas semanais na propria escola ou em local definido pela dire¢cdo. Sendo assim,

Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a
acgobes de capacitagdo, formagao continuada, planejamento, avaliagao
e reunides, bem como outras acdes relativas as atribuigdes
especificas do cargo de professor, que nao configurem o exercicio da
docéncia (Minas Gerais, 2016, p.2).

Para que seja possivel os momentos de formagéo para os professores do
Ensino Médio sobre as diretrizes do NEM, BNCC e CRMG e também de estudo dos
documentos normativos que regem o Ensino Médio no estado de Minas Gerais, a
equipe gestora, no inicio do ano letivo, definira previamente a data desses encontros.
Como ja descrito no quadro, na coluna Why? (Por que?, na lingua inglesa), € muito
importante que os professores tenham um conhecimento aprofundadado das politicas
em vigéncia para alinhamento dos planjementos docentes e o desenvolvimento de
atividades pedagdgicas que serao desenvolvidas no decorrer do ano letivo. Para que
tal agdo seja possivel, é necessario que os espacgos formativos sejam organizados
com todos os professores, favorecendo a troca de experiéncias e conhecimentos
sobre determinados topicos de cada documento. Como defendido por Krawczyk

(2011, p. 14),
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Afirma-se que as mudancas necessarias no ambito da educagao
publica requerem do professor uma “conversdo” em diversos niveis:
cognitivo, pedagodgico, psicoldgico, social e politico. Sdo exigéncias
que apontam para habilidades que os docentes ndo possuem e
colocam a necessidade de ressocializacao e reprofissionalizagao dos
professores.

Por isso, reafirmamos a necessidade de a equipe gestora oportunizar os
momentos de formacio aos docentes que fazem parte da instituicdo, como forma de
garantir a melhoria do aprendizado dos estudantes a partir de conhecimento das
propostas existentes atualmente, valorizando, nesse contexto, a realidade dos
estudantes e as especificidades da escola em pesquisa.

As reunides poderado ocorrer quinzenalmente, como descritas no quadro 26,
com duracao de 2 horas, pensando que os momentos mais extensos de formagao
acabam causando cansago e desgaste dos professores. Porém, caso haja
necessidades especificas em determinados meses, 0os encontros poderao ocorrer
mensalmente, com duracéo de 4 horas.

Para complementacdo da formacgao de professores sobre os documentos
normativos estabelecidos para o NEM, traremos propostas para o desenvolvimento
de acbes voltadas para os materiais de formagao de professor e livros didaticos
disponibilizados para o NEM.
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4.2.2 - Materiais de formagao do professor e livros didaticos disponibilizados
para o NEM

Para que seja possivel dar prosseguimento as propostas estabelecidas para o
Pae na presente pesquisa, estabelecemos um segundo eixo de trabalho com os
professores, direcionados para a formagéo da equipe pedagogica com o objetivo de
aprofundar os conhecimentos e conteudos estabelecidos nos materiais de formagéo
disponibilizado aos professores de Ensino Médio e também os livros didaticos
viabilizados para o NEM.

Apos o conhecimento das normativas estabelecidas a partir da implementacao
da Lei 13.415/2017, BNCC e CRMG, ha uma necessidade de reflexdo por parte dos
professores para que seja possivel repensar as praticas pedagogicas a partir de uma
perspectiva interdisciplinar, que é defendida para o NEM. A partir das reflexdes
realizadas na sec¢ao 3.1.2, elaboramos estratégias para que seja possivel a troca de
experiéncias entre professores, possibilitando a construcdo de praticas
interdisciplinares cotidianas no NEM da escola em pesquisa, descritas no quadro a

seguir, de acordo com o método 5W2H:



Quadro 9 - Eixo: Materiais de formacao do professor e livros didaticod #isponibiliz:

What? (O qué?) | When? Why? (Por que?) Where? Who? (Quem?) | H
(Quando?) (Onde?)
Espacos de Durante O alinhamento dos Na escola/ Grupo de R
estudo e todo o ano planejamentos de online professores q
formacéao para o | letivo acordo com as o]
desenvolvimento habilidades previstas al
do NEM em uma para cada disciplina do S
perspectiva NEM, favorecendo o re
interdisciplinar desenvolvimento das e
atividades
interdisciplinares ao
longo do ano letivo, de
acordo com as
diferentes areas do
conhecimento.
Durante Analise e estudo dos Na escola/ Professores A
todo o ano conteudos propostos online in
letivo pelos livros didaticos do in
NEM para uso com os 14
alunos, buscando p
planejamento de aulas p
na perspectiva p
interdisciplinar pl
Sl
tr
re
q

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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Como afirma Fazenda (2005), para que se promova uma pratica interdisciplinar
em salas de aula e campos de pesquisa, € necessario que se repense as praticas
cotidianas que cada professor ja realizou, para que seja possivel estabelecer novas
praticas de ensino. Para o desenvolvimento de praticas interdisciplinares dentro do
espaco escolar, € necessario a troca de conhecimento entre os professores, como
estabelecido nessa etapa do Pae, a partir de organizagdes de reunides quinzenais,
para que haja a possibilidade de estruturag&o de praticas interdisciplinares na escola.

Entendemos que os espagos de formagao serdo de grande importéncia para a
busca de um novo modelo proposto a partir da implementacdo do NEM pois, conforme
afirma Fazenda (2005 p.79),

A construgdo de uma didatica interdisciplinar baseia-se na
possibilidade de efetivagao de trocas intersubjetivas. Nesse sentido, o
papel e a postura profissional de ensino que procure promover
qualquer tipo de intervengéao junto aos professores, tendo em vista a
construgdo de uma didatica transformadora ou interdisciplinar,
deverdo promover essa possibilidade de trocas, estimular o
autoconhecimento sobre a pratica de cada um e contribuir para a
ampliacdo da leitura de aspectos ndo desvendados das praticas
cotidianas.

Portanto, é necessario que sejam possiveis espagos constantes de trocas de
didaticas e conhecimentos entre professores, possibilitando a busca de novas
praticas, que tragam novas possibilidades de construgdo de conhecimento para os
estudantes. Por isso, as reunibes estabelecidas nesse momento irdo acontecer
durante todo o ano letivo, concomitante as reunides de estudo e formacao docente
com a equipe gestora. A organizagao desse espaco de estudo pensado podera ser
realizada de forma presencial ou online. Para que as praticas intercisciplinares
acontecam dentro do espaco escolar, pensado nesse momento para o Ensino Médio
da escola pesquisada, € imprescindivel que os professores pensem suas praticas
juntos, exponham suas ideias, planejem os caminhos e estabelecam formas de

avaliagao conjuntas. Assim como afirma Fazenda,

A parceria seria, por assim dizer, a possibilidade de consolidagdo da
intersubjetividade — a possibilidade de que um pensar venha a se
complementar no outro. A producédo em parceria, quando revestida do
rigor, da autenticidade e do compromisso, amplia a possibilidade de
execucdo de um projeto interdisciplinar. Ela consolida, alimenta,
registra e analtece as boas produgdes na area da educagéao (Fazenda,
2005, p. 85).
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A segunda ac¢ao pensada para para essa etapa do PAE esta relacionada a uma
formacao mais direta de cada professor, para posteriores trocas de experiéncias nas
reunides que acontecerdo quinzenalmente em grupos. Na etapa de analise dos
questionarios, as falas de alguns professores apontaram para o desconhecimento do
material didatico recebido pela escola, proposto para o NEM. Para que seja possivel
estabalecer momentos de conhecimento e analise desses materiais para o uso em
praticas interdisciplinares, a equipe gestora podera organizar os espagos para estudo
juntamente com as bibliotecarias da escola. A partir da organizagdo do material que
sera disponibilizado para estudo dos professores, serdo organizadas as listas de
empréstimos para que eles possam manipular esses materiais ao planejarem suas
aulas e também utilizarem deles nas reunidées com os demais professores, pensando
em possibilidades para seu uso.

Conforme afirma Mantovani (2009, p.24), o uso do livro didatico deve estar
relacionado a como o professor o utiliza em seu cotidiano. Portanto, sera um uso
proveitoso se o professor explorar os conteudos trazidos por eles de forma
contextualizada e critica, ressaltando os pontos mais importantes e anulando os
pontos fracos trazidos pelo livro adotado pela escola. Por isso a necessidade do
desenvolvimento profissional voltado para quem utilizara esse material.

As propostas trazidas até o momento apontam para a¢des voltadas para a
formacao do professor e da equipe pedagogica como um todo, por meio de uma
aprendizagem continua, atenta as constantes modificacbes e atualizagdes voltadas
para o NEM. Apontamos, para a préxima etapa do nosso PAE, a¢des voltadas para a
efetivacao das propostas planejadas pela equipe pedagodgica, possibilitando que os
projetos interdisciplinares pensados pelos professores sejam possiveis de serem
desenvolvidos dentro da instituicdo em questdo. Por isso, a segdo a seguir trara
proposicdes que possibilitem o desenvolvimento efetivo de atividades

interdisciplinares cotidianas no Ensino Médio.

4.2.3 - Tempos e espagos para agoes interdisciplinares

Para que seja possivel dar prosseguimento as agbdes propostas para o PAE,
descreveremos nesta secdo as agbes planejadas para que as propostas

interdisciplinares elaboradas pelos professores durante as reunides de formacgao
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sejam efetivamente implementadas na intituicdo pesquisada, oportunizando
momentos de formagado que estejam de acordo com a proposta interdisciplinar do
NEM. Nessa ultima etapa da proposta de acéo, serdo discriminados os caminhos que
possibilitardo a reorganizagdo de alguns espagos pertencentes a escola, procurando
favorecer a troca de experiéncias e ideias entre os estudantes, por meio do
desenvolvimento de acgdes interdisciplinares. Além disso, nessa etapa, cabe a equipe
gestora e professores organizarem momentos de formagédo com profissionais de
diversas areas, possibilitando aos estudantes que ampliem seus conhecimentos sobre
novas profissdes e oportunidades para o seu futuro.

Assim como afirma José (2008),

Trabalhar com tematicas atuais permite o desenvolvimento de
comparagbes entre realidades diferentes. Possibilita ao aluno
questionar, poér em duvida determinadas verdades e, a partir delas,
elaborar explicagdes. E nesse exercicio de pergunta e pesquisa, de
possibilidades de respostas (que podem ser diferentes, néo precisam
ser iguais as esperadas pelo professor) que o aluno constréi a
capacidade de argumentar, refletir e inferir sobre determinada
realidade. E no repensar constante da pratica, no didlogo entre os
professores e com os tedricos, que as concepgdes vao se formando
e, com elas, a propria formacgao do aluno. (José, 2008, p.89)

As praticas interdisciplinares discutidas anteriormente na seg¢do 3.1.2 e
reafirmadas por José (2008), defendem a busca de espacgos formativos que favoregam
o didlogo e a troca de experiéncias entre os estudantes, para que eles possam
questionar, debater, refletir e buscar construir seus conhecimentos através das
vivéncias ocorridas dentro do espaco escolar. Por isso, € importante que os espagos
disponibilizados na escola favoregam essas a¢des. Reafirmando tais ideias, Fazenda

afirma que

Ha que se pensar em uma escola do dialogo, onde todos sao
reconhecidos, ndo em sua individualidade, mas em sua unicidade.
Uma escola em que cada aluno seja percebido e respeitado em sua
maneira de pensar e expressar seus desejos e, neles, suas
potencialidades. Uma escola que desenvolva o ouvir, o falar, o
comunicar. Uma escola que desenvolva o compromisso de ir além,
"além do que os livros ja falam, além das possibilidades que lhe séo
oferecidas, além dos problemas mais conhecidos" (Fazenda apud
José, 2008, p.92).

A partir das contribuicbes de José e Fazenda, entendemos a dimensado do

trabalho interdisciplinar, que busca desenvolver o estudante de forma integral,
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caracterizando-o como um ser Unico e capaz de produzir seu conhecimento através
de diferentes vivéncias dentro do espaco escolar. O desenvolvimento de a¢des nesse
contexto demanda do professor a valorizacédo das potencialidades de cada estudante
e dos conhecimentos que ele traz consigo.

Ao pensar as acdes voltadas para o uso dos espacos da escola em questao
para o desenvolvimento de acgdes interdisciplinares, as falas dos professores,
coletadas na aplicagdo dos questionarios, foi de grande importancia. Alguns dos
relatos dos docentes trazem a percepcdo deles quanto ao desinteresse e
desmotivacdo dos estudantes. Para que seja vencida essa barreira, torna-se
importante nesse contexto buscar praticas interdisciplinares que favorecam o

desenvolvimento integral dos discentes, assim como afirma José:

Quando a escola se abre para um novo olhar para a educag¢ao que
ministra, a possibilidade de elaborar um projeto interdisciplinar comeca
a tomar forma, tornando-se mais concreta. A interdisciplinaridade
passa, entdo, a ndo ser mais vista como a negagao da disciplina. Ao
contrario, é justamente na disciplina que ela nasce. Muito mais que
destruir as barreiras que existem entre uma e outra, a
interdisciplinaridade propbe sua superagao. Uma superagao que se
realiza por meio do dialogo entre as pessoas que tornam a disciplina
um movimento de constante reflexdo, criagdo — acdo. Ag¢do que
depende, antes de tudo, da atitude das pessoas. E nelas que habita
— 0ou nao — uma agao, um projeto interdisciplinar (José, 2008, p. 94).

A partir dessas reflexdes, elaboramos o quadro a seguir, buscando estabelecer

caminhos para a organizagao de tempos e espacos para agodes interdisciplinares:
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Quadro 10 - Eixo: Tempos e espacos para agoes interdisciplinare:s

What? (O qué?) | When? Why? (Por que?) | Where? Who? (Quem?) | Hoy
(Quando?) (Onde?)

Organizagao de | Durante todo o | Necessidade de | Na escola Professores e Rec
espacgos para o | ano letivo espacgos que (salas de aula | funcionarios da | esp
desenvolvimento favorecam a € espacgos escola, ser
de atividades troca de comuns da orientados pela | utili
interdisciplinares conhecimento escola) equipe gestora. | de
entre os alunos e Mu

busca de novos na

aprendizados car

aul:

nec

ativ

pro

Planejamento de | Durante todo o | Possibilidade de | Na escola Envolvimento Lev
palestras, ano letivo interacao entre de toda a de |
workshops, estudantes, comunidade cur:
minicursos que professores, educativa alui
possibilitem ao gestores e forr
estudante a também disj
ampliacdo de professionais de | goc
seu diversas areas, Orcg
conhecimento favorecendo o pal
de mundo para desenvolvimento aco
pensar sobre de atividades dos

agdes que

interdisciplinares.
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deseja para seu Util
futuro. plai
disj
gov
Gel
des
con
ativ
dive

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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Conforme podemos observar no quadro desenvolvido para essa etapa do PAE,
as agodes voltam-se para a organizagao dos espagos contidos na intituicdo, buscando
sua efetiva utilizagdo e oportunizando momentos de conhecimento entre os alunos,
de forma interdisciplinar. Para que seja possivel esse trabalho, a organizagdo dos
espacos para o desenvolvimento de atividades interdisciplinares serdo desenvolvidas
durante todo o ano letivo. Tal agdo devera ser realizada por toda a equipe escolar,
contando inicialmente com o planejamento da equipe gestora da escola, que ira
disponibilizar um questionario no grupo de professores, contendo questdes de acordo
com as necessidades para cada semana de planejamento como: tempo de duragao
da atividade interdisciplinar, professores responsaveis pelo trabalho, espagos comuns
que serdo utilizados, organizacdo das carteiras em sala de aula, se ira ocorrer a
participagao de profissionais que nao fazem parte do corpo docente. O trabalho deve
ser organizado a partir dos planejamentos dos professores, realizados na etapa
anterior.

Para que seja possivel uma melhor visualizagao e especificacao dessa etapa,
estruturamos um quadro com as agdes que devem ser realizadas pelos professores

na organizagao das aulas semanalmente:

Quadro 11 — Planejamento das agdes para organizagao de atividades

interdisciplinares

Etapa Atividade Periodicidade

1 Planejamento das agdes interdisciplinares de acordo | Quinzenalment
com as equipes de trabalho estabelecidas no | e

planejamento de professores

2 Preenchimento do questionario disponibilizado pela | Semanalmente

equipe gestora

Recebimento do questionario pela supervisao Semanalmente

Organizagao dos espagos que foram solicitados pelos | Diariamente
professores, de acordo com as disponibilidade dos
espagos comuns e orientagdo aos ASBs para auxilio na

organizacao das carteiras em sala de aula;
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5 Avaliacao das atividades desenvolvidas, estabelecendo | Quinzenalment
pontos positivos e negativos para o planejamento das | e

acdes posteriores.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A previsibilidade das acdes que serdo realizadas durante o trabalho dos
professores naquele determinado momento é muito importante para a organizagéo do
espaco e estruturacdo do trabalho da equipe gestora para suporte aos professores no
decorrer do ano letivo. Entendemos que intercorréncias ocorrerdo durante o processo,
principalmente no inicio da mudanca de trabalho voltada para as acgdes
interdisciplinares, o que possibilitara que a equipe escolar avalie as possibilidades e
potencialidades possiveis para atividades futuras na escola em pesquisa.

Assim como afirma Tavares,

E no ambiente de aprendizagem que o professor interdisciplinar
exercita o seu desapego, sua ousadia e suas possibilidades de
cooperagdo e de didlogo. E no dia a dia que esse professor utiliza
como instrumental a sua propria disposicdo de desaprender, de
romper com sua pratica rotineira, dogmatica, conservadora e
prepotente. Num ato de humildade, parte para o exercicio da reflexao
critica sobre o conhecimento, e suas praticas pedagogicas sao
construidas e transformadas com o outro (Tavares, 2008, p. 142).

A constante avaliagdo e modificagao das praticas pedagodgicas devem fazer
parte do cotidiano do professor, como defendido por Tavares (2008), possibilitando
que o professor possa refletir sobre as suas agdes, pensando em novas possibilidades
em conjunto a sua equipe de trabalho. Os momentos de reflexdo dos planejamentos
realizados poderao ocorrer nos momentos de formagao, possibilitando que os
docentes se posicionem criticamente sobre o trabalho desenvolvido e repensem as
praticas a partir do que ja desenvolveram com os estudantes.

Nos momentos de reunido com a equipe gestora, propostos na segao 4.2.1,
poderdo ser organizados momentos de reflexao com a supervisao e direcdo escolar
sobre o trabalho desenvolvido, possibilitando o apontamento dos possiveis caminhos
para a estruturacdo de novos projetos e agdes na escola, tornando a escola um
espaco de interagao, formando estudantes criticos e atuantes na sociedade da qual
fazem parte.

As propostas estabelecidas para o PAE, de acordo com as necessidades
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observadas apds a analise dos questionarios e as entrevistas concedidas pelas
supervisoras da instituicao pesquisada, foram estruturadas a partir dos estudos
tedricos que embasam nossa pesquisa. Os caminhos tragados para que sejam
vencidas as barreiras entre o Ensino Médio tradicional e o NEM possibilitardo que
sejam pensadas novas formas de trabalho, voltadas para o desenvolvimento de a¢des
interdisciplinares, almejando atender as propostas estabelecidas pela BNCC, CRMG
e a Lei 13415/2017, ja discutidas anteriormente em nossa pesquisa. Assim como
aponta José (2008, p.90),

Permitir que cada aluno se transforme em um "cientista" significa
considera-lo também como protagonista do processo de ensino e
aprendizagem. O professor ja nao possui mais o papel de detentor de
todas as possibilidades e nuances do saber. O conhecimento nao é
julgado estatico, mas em constante transformacdo. As aulas
consideram o avango cientifico provocado pela diversidade de
pesquisas que diariamente alcangam novos resultados, sobretudo
pelo vasto aparato tecnolégico destinado para este fim, disponiveis em
grande parte do planeta.

E nesse novo processo, nessa nova forma de produzir conhecimento, de
levantar novos questionamentos, toda a comunidade educativa se renova almejando
0 objetivo maior de todo o processo: o aprendizado efetivo dos estudantes na ultima

etapa da Educacao Basica.



Consideragoes Finais

O presente estudo teve como objetivo analisar o contexto atual de uma escola
da Rede de Estadual de Ensino de Minas Gerais, localizada na Zona da Mata mineira,
no que diz respeito a implementacéo do Novo Ensino Médio (NEM) a partir do ano de
2022, buscando responder a seguinte questdo de pesquisa: Quais as dificuldades
enfrentadas pela equipe pedagogica de uma escola da Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais quanto ao uso dos livros didaticos interdisciplinares implantados para o
Novo Ensino Médio?.

Iniciamos a pesquisa tracando um histdrico das principais politicas
educacionais que fizeram parte do Ensino Médio a partir da Constituicao de 1988, que
garantiu a educagao como direito de todos. A promulgacdo da LDB n° 9.394/1996
incorporou o Ensino Médio a Educagéao Basica, definindo-o como obrigatério e com
objetivos voltados a cidadania, ao trabalho e ao desenvolvimento critico e,
posteriormente, atrelado a criagdo dos Parametros Curriculares Nacionais, trouxe um
novo modelo educacional orientando o curriculo escolar para esse segmento. Politicas
posteriores a esse momento pautaram-se também em discussdes para a valorizacao
e desenvolvimento do Ensino Médio, culminando na formulagdo da BNCC e na Lei
13415/2017, intitulado como Novo Ensino Médio.

O segundo momento de nossa pesquisa voltou-se para a descricdo do campo
em que seriam desenvolvidos nossos estudos. A partir do levantamento dos registros
da escola e de questionario exploratério encaminhado aos professores, foi possivel
elencar defasagens no ambiente de pesquisa, apontando auséncia de espagos de
formacao para os professores, falta de registros que mostram a participagédo dos
professores na escolha dos livros didaticos, bem como o uso dos livros do professor
em seu cotidiano e também a caréncia de registros de planejamento anual dos
discentes para as disciplinas ministradas pelo NEM.

Para embasar nossas discussdes posteriores e buscar estratégias de acao da
escola em pesquisa, o capitulo 3 foi dedicado a analise das propostas metodoldgicas
que permeavam o ensino médio e nossa pesquisa de campo. Os temas centrais da
pesuisa foram divididos em subtemas que tratavam dos desafios do Ensino Médio, a
perspectiva insterdisciplinar proposta para o NEM e o usos dos livros didaticos como
instrumento mobilizador da pratica pedagodgica. As discussdes teoricas realizadas

nesse momento possibilitaram que pudéssemos embasar nossas discussdes
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posteriores, estabelecendo um didlogo entre com os dados obtidos a partir das
entrevistas com as especialistas e o questionario respondido pelos professores.

O quarto capitulo foi destinado as discussbes sobre os dados coletados em
campo para que, na segunda segao do capitulo, pudéssemos elaborar o PAE com o
objetivo de estabelecer caminhos possiveis para a superagao das barreiras
encontradas. Os dados coletados em campo apontam as dificuldades identificadas na
utilizagao dos livros didaticos e no desenvolvimento de atividades interdisciplinares no
NEM. Conforme apontado pelos participantes, a reestruturagdo da formacéao
continuada para os professores, o aprimoramento dos materiais didaticos oferecidos
e a garantia de tempo e recursos adequados para o planejamento e a execugao de
atividades interdisciplinares sdo apontados como estratégias de agbes para a
melhoria do cenario atual. Por isso, tornou-se necessario repensar as estratégias de
formacéao docente, a adequacao dos materiais didaticos e a prépria estrutura de tempo
e apoio institucional, a fim de que a proposta interdisciplinar do NEM possa, de fato,
se traduzir em uma experiéncia de aprendizagem mais integrada e significativa para
os estudantes.

Como forma de estabelecer caminhos possiveis para o aprimoramento dos
planejamentos voltados para o Ensino Médio a partir de uma perspectiva
interdisciplinar, construimos um Plano de A¢ao Estratégico (PAE). As a¢des pensadas
e discriminadas com o detalhamento a partir da ferramenta 5W2H partiram das
observagbes da realidade vivida pela instituicdo, sendo estruturadas a partir de trés
eixos de trabalho: normativas estabelecidas para o NEM e formacéo de professores,
materiais de formacao do professor e livros didaticos disponibilizados para o NEM e
tempos e espagos para agdes interdisciplinares. A implementagao de tais propostas
detalhadas nas subsecdes do capitulo 4 da presente pesquisa objetivam oportunizar
momentos cotidianos de aprendizados voltados para uma perspectiva interdisciplinar,
promovendo o desenvolvimento integral dos educandos, tornando-os seres criticos e
atuantes na sociedade em que vivem.

As discussodes realizadas no decorrer dos capitulos e as proposi¢des de agdes
no espacgo escolar em pesquisa, nos permitiram amplas discussdes sobre como as
politicas propostas para o NEM foram implementadas em seu cotidiano, considerando
a realidade vivida nesse determinado espaco. Entendemos, portanto, que as
discussbes sobre essas politicas ndo se encerram aqui. Futuras pesquisas que

aprofundem a compreensdo sobre as percepg¢des dos alunos em relagdo aos
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conteudos interdisciplinares, bem como avaliem as ac¢des desenvolvidas a partir do
PAE serdo importantes para alinhar novas estratégias de trabalho, visando o
desenvolvimento de ag¢des interdisciplinares com os estudantes do NEM.

Outro ponto que deve ser considerado também e que possibilitara novas
discussdes dando continuidade a nossa pesquisa esta relacionada a escolha dos
novos livros didaticos do Ensino Médio, prevista para o segundo semestre de 2025.
Uma avaliagdo critica do material pela equipe discente podera trazer novas
estratégias de trabalho e a continuidade no desenvolvimento das agdes
interdisciplinares previstas nessa nova perspectiva. Um olhar critico e continuo da
equipe educativa, avaliando pontos positivos e negativos estabelecidos no trabalho
cotidiano, possibilitardo que as acdes interdisciplinares sejam aprimoradas e

garantam uma educacgao de qualidade a todos os estudantes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO EXPLORATORIO

Prezado(a) professor(a):
Na qualidade de mestranda no Programa de Pd6s Graduagao Profissional em Gestao e

Avaliagdo da Educagdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, solicito
gentilmente sua participagéo para conhecer um pouco mais sobre o uso do livro didatico no

Novo Ensino Médio.

1 - Tempo que trabalha no Instituto Estadual de Educacao:

( ) Menos de 5 anos  ( yDe5a10anos ( )De 10 a 20
anos

2 — Qual(is) disciplina(s) lecionou no Novo Ensino Médio em 2022:
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3 — Qual(is) disciplina(s) leciona no Novo Ensino Médio em 2023:

4 — Tempo de trabalho na carreira docente: anos

5 — Participou das escolhas dos livros didaticos do NEM no ano de 20217

( ) Sim ( ) Nao ( ) Participou em outra
escola

6 — Participou do curso de formacgao disponibilizado pela Secretaria de
Estado de Educagdo no ano de 2022 - disponivel no portal
https://nossoensinomedio.org.br?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente —
acessei, mas nao finalizei o curso.

7 — Como planeja as aulas do conteudo ministrado por vocé?

( ) Segue o Curriculo Referéncia de Minas Gerais

( ) Segue planejamento individual adaptado de acordo com o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais

( ) Outro
8 — Teve acesso ao livro de Manual do Professor destinado ao Novo

Ensino Médio?

( ) Sim ( ) Nao

9 — Se caso afirmativo, avalia que as orientagbes do Manual do
Professor auxiliam o desenvolvimento de sua pratica?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente



10 — Com que frequéncia utiliza o livro didatico do Novo Ensino
Médio em suas aulas?
( ) Nunca utilizei ( ) Utilizo para alguns assuntos especificos

( ) Uso raramente em algumas aulas ( ) Sempre utilizo os livros
em minhas aulas

11 — Que outros materiais vocé utiliza para o desenvolvimento de

suas aulas? Favor especificar:

12 — O livro disponivel para a sua area de conhecimento é
adequado aos conteudos previstos?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente
Obs.:

13 — A estrutura do livro disponivel para a sua area de

conhecimento proporciona a interdisciplinaridade?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente
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APENDICE B - QUESTOES PROPOSTAS PARA ENTREVISTAS COM
ESPECIALISTAS

| - PERFIL DO ENTREVISTADO:

Iniciaremos nossa conversa com uma breve apresentacdo sua, indicando sua
formagado académica seguindo a ordem cronoldgica de suas conquistas, atual fungéo
e o tempo em que a ocupa, o tipo de vinculo estabelecido com Estado. Gostaria que
falasse um pouco sobre sua compreensao da educacgao e da escola e sobre o trabalho
realizado por vocé.

Il - A IMPLEMENTAGAO DO PROJETO.
1 - Como vocé descreve o Novo Ensino Médio?

2 — Para implementacdo do NEM em sua escola, quais foram as agdes propostas pela
SEE/MG?

3 — Houve a oferta de cursos de capacitagao para que a equipe gestora conhecesse
as propostas que seriam implementadas a partir do NEM?

4 — Como foram realizados os momentos de formagao com a equipe pedagoégica na
escola?

5 — Quais as suas percepgdes sobre o trabalho dos professores frente a nova grade
de disciplinas ofertadas no NEM (Formacéo Geral Basica e Itinerarios Formativos)?

6 — Vocé possui conhecimento sobre as propostas interdisciplinares para o NEM?
Existe orientacdes para a execucao de projetos interdisciplinares em sua escola?

7 — Quais as suas percepgdes sobre 0 uso dos livros didaticos interdisciplinares
propostos para o NEM?

8 — Atualmente, existem atividades interdisciplinares/transdisciplinares na escola em
que vocé atua? Em caso afirmativo, quais sdo essas atividades e como sao
desenvolvidas?

9 — Vocé percebe maior engajamento de professores em algumas das areas de
conhecimento do NEM para que sejam desenvolvidas as propostas interdisciplinares?

10 — A seu ver, quais os pontos que impedem o desenvolvimento de maiores
propostas interdisciplinares dentro das escolas?

11 — Quais propostas vocé acredita que sao possiveis para a melhoria no
desenvolvimento de atividades?
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APENDICE C - QQESTIONARIO PARA COLETA DE DADOS - PROFESSORES
NOVO ENSINO MEDIO

| — Perfil profissional dos entrevistados.
2) Sexo () Masculino. (') Feminino.

3) Qual seu grau de escolaridade?
() Ensino Superior incompleto. Area
() Ensino Superior completo. Area:
() Especializacao. Area:
() Mestrado.

(') Doutorado.

) Ha quanto tempo vocé concluiu a sua Formagao?
) Nao conclui.

) H& menos de 1 ano.

) Entre 1 e 5 anos. d) () Entre 6 e 10 anos.

) Entre 11 e 15 anos.

) Ha mais de 16 anos.

4
(
(
(
(
(

)
a) () Ha menos de 1 ano.
b) () De 1 a 5 anos.
c) () De 6 a 10 anos.
d) () De 11 a 15 anos.
e) () Ha mais de 16 anos.

6) Numero de escolas em que trabalha?
()Uma. () Duas. () Trés.

7) Qual (is) escola (s) trabalha atualmente: (Marcar quantas alternativas forem
necessarias)
() Publica Estadual () Publica Municipal () Privada () Outra:

7) Qual o seu vinculo empregaticio nesta escola?
a) () Efetivo. b) () Efetivado. c) () Contratado.

8) Em quais anos do Ensino Médio vocé leciona em 2024 e em quais disciplinas?
( ) 1°ano - Disciplinas:
(
(

) 2° ano — Disciplinas:
) 3° ano — Disciplinas:

Il — Informagoes sobre o Novo Ensino Médio

9) A proposta do Novo Ensino Médio possibilitou a reestruturacédo do Ensino Médio,
trazendo melhorias no processo ensino e aprendizagem:

a) () Concordo totalmente.

b) () Concordo parcialmente.

c) () Discordo parcialmente.



128

d) () Discordo totalmente.

10) Apds implementagao do Novo Ensino Médio, houve na escola uma mudanga da
pratica pedagogica em fungao do projeto?

a) () Concordo totalmente.

b) () Concordo parcialmente.

c) () Discordo parcialmente.

d) () Discordo totalmente.

11) Vocé vé significado no que ensina hoje, no Ensino Médio?
( )Sim ( ) Nao () Parcialmente

12) Quais dessas caracteristicas vocé acha importante para qualificar a atuagao do
professor? (Escolha até duas alternativas)

() Ter muito conhecimento sobre o assunto;

() Ter vérios interesses e conhecimentos diversos;

() Saber explicar bem os conteudos;

() Relacionar os conteudos estudados com as realidades vividas pelos alunos;

() Propor diferentes metodologias nas aulas;

() Ser acolhedor e ter uma boa relagdo com os estudantes;

13) Quais atividades/iniciativas foram desenvolvidas em sua escola sobre o Novo
Ensino Médio?

() Atividades de capacitagdo sobre o NEM em reunides de modulo I,

() Orientagdes dadas pela equipe de especialistas para capacitagdes fora do
ambiente escolar;

( ) Formacao extraturno em sites/canais disponibilizados pela SEE; Em caso
afirmativo, especifique-os:
() Nao houve espacos de formacao.

14) Qual é seu nivel de conhecimento em relagdo a BNCC - Base Nacional Comum
Curricular?
() Aprofundado; ( ) Mediano; () Superficial; () Nenhum conhecimento.

15) Qual a sua visdo em relagao ao foco do NEM para o Estudante? (Marcar quantas
alternativas forem necessarias):

() Preparar para o ENEM e vestibular;

() Desenvolver conhecimento em disciplinas;

() Desenvolver habilidades artisticas e culturais;

() Preparar para a formagao Técnica e Profissional,

() Preparar para relagbes humanas e lidar com emogoes;

() Preparar para o exercicio da cidadania.

16) Qual seu nivel de conhecimento sobre os Itinerarios Formativos propostos para o
Novo Ensino Médio?

() Aprofundado; ( ) Mediano; () Superficial; ( )  Nenhum
conhecimento.

17) Como vocé se preparou para ministrar as aulas nas disciplinas de Itinerarios
formativos?
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() Formacéo oferecida pela escola;
() Formacéo oferecida por sites/canais disponibilizados pela SEE/MG;
( ) Formacao oferecida por sites/canais disponibilizados na internet. Quais?

() Formacgao disponibilizada em livros didaticos disponiveis na escola. Quais?

() Conhecimento de conteudos e habilidades disponiveis no Curriculo Referéncia de
MG;

() Aulas ministradas a partir do Material de Apoio Pedagdgico para Aprendizagens
(MAPA), disponibilizado pela SEE/MG.

18) Vocé desenvolve atividades na perspectiva de projetos interdisciplinares? Caso a
resposta seja positiva indique os projetos desenvolvidos.

a) () Sim.

b) () Nao.

19) Existe uma relagdo interdisciplinar entre a disciplina ministrada por vocé e as
demais disciplinas propostas para o Ensino Médio?

()Nunca. () As vezes. () Sempre.

Em caso afirmativo, especifique quais disciplinas fizeram parte desse processo:

20) Vocé utiliza os livros didaticos propostos para o NEM em suas aulas?
( ) Sim ( ) Nao () Para trabalhar alguns conteudos especificos.
Quais?

21) Para utilizagdo e conhecimento dos livros didaticos propostos para o NEM, vocé
utilizou o Manual do Professor?
( )Sim ( ) Nao

22) A utilizagao/oferta do livro didatico disponibilizado para o NEM oportunizou o
trabalho na perspectiva interdisciplinar? Favor especificar os pontos que o levou a
responder como positivo ou negativo.

() Sim, porque
() Nao, porque

23) ldentifique trés dificuldades encontradas por vocé, professor, para a utilizagado do
livro didatico e o desenvolvimento de atividades interdisciplinares no NEM:

1

2

3

24) Qual/quais as percepgdes dos alunos frente aos conteudos propostos nos livros
didaticos?

25) Indigue em ordem de prioridade, dois ou trés pontos que precisam ser
reestruturados para que haja melhoria no desenvolvimento das propostas
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interdisciplinares no NEM em sua escola:
1
2
3




