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RESUMO

A presente pesquisa, desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educacéo Publica (PPGP), vinculado ao Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), discute o processo de inclusdo escolar de estudantes publico da
educacao especial na Escola Estadual Conexdes do Saber. A investigacao buscou
responder a seguinte questdo: quais sdo as experiéncias da Escola Estadual
Conexdes do Saber em relagdo a inclusdao dos estudantes publico da educacao
especial e como elas se articulam com o planejamento na perspectiva da cultura
colaborativa? O objetivo geral consistiu em compreender as a¢des implementadas —
ou ndo — e identificar possibilidades de articulagdo coletiva capazes de garantir um
planejamento colaborativo para os estudantes publico da educagédo especial. Para
alcangar esse propoésito, foram definidos os seguintes objetivos especificos: i)
descrever o contexto da Escola Estadual Conexdes do Saber e os processos voltados
a inclusao dos estudantes da educacéao especial; ii) analisar como os profissionais da
escola (professores e especialistas da educagéo basica) compreendem as diretrizes
da educagao especial na perspectiva inclusiva; iii) identificar os elementos presentes
— ou ausentes — na articulagao dos profissionais da escola para assegurar 0s
processos educacionais do trabalho colaborativo; iv) analisar as potencialidades e
lacunas nos processos de articulagdo e interlocugdo voltados ao planejamento
colaborativo para a inclusao; v) propor agdes que possibilitem a gestdo escolar
promover articulagdes entre diferentes sujeitos educacionais, considerando a inclusao
como responsabilidade coletiva. O referencial tedrico apoiou-se em autores que
discutem a inclusdo escolar e a cultura colaborativa, como Beyer (2013), Duarte
(2013), Zerbato (2014), Vilaronga e Mendes (2014), Glat (2018), Pereira (2019),
Capellini e Zerbato (2019), Hudson (2020), Hudson e Borges (2020), Vioto e Vitalino
(2020), Aragéo (2024), Pletsch (2024) e Costa e Camargo (2024). A metodologia
adotada foi qualitativa, com base na analise documental, na pesquisa bibliografica e
na aplicagdo de um questionario estruturado a docentes e equipe de superviséo,
totalizando 40 participantes. Os resultados revelaram que, na Escola Estadual
Conexdes do Saber, os atores educacionais enfrentam dificuldades em se apropriar
dos documentos que regulamentam as politicas publicas de inclusdo. Diante desse

cenario, elaborou-se um Plano de Agao estruturado em estratégias e intervencgdes que



buscam apoiar os profissionais da escola e promover uma compreensao mais efetiva

das politicas de inclusao.

Palavras-chave: inclusdo escolar; ensino colaborativo; planejamento colaborativo;

plano de desenvolvimento individual; formagéo continuada.



ABSTRACT

This research, developed within the Professional Master's Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP), linked to the Center for
Public Policies and Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), discusses the process of school inclusion of students who are the target
audience of Special Education at Conexdes do Saber State School. The study sought
to answer the following research question: What are the experiences of Conexdes do
Saber State School regarding the inclusion of students who are the target audience of
Special Education, and how are these experiences articulated with planning in the
perspective of collaborative culture? The general objective was to understand the
actions that have been implemented — or not — and to identify possibilities for
collective articulation to ensure collaborative planning for students who are the target
audience of Special Education. To achieve this purpose, the following specific
objectives were established: i) to describe the context of Conexdes do Saber State
School and the processes related to the inclusion of Special Education students; ii) to
analyze how school professionals (teachers and Basic Education specialists)
understand the guidelines for Special Education from an inclusive perspective; iii) to
identify the elements that are present — or absent — in the articulation of school
professionals to ensure the educational processes of collaborative work; iv) to analyze
the potentialities and gaps in the processes of articulation and dialogue aimed at
developing collaborative planning for the inclusion of Special Education students; v) to
propose actions that enable school management to promote articulation among
different educational actors, considering that the inclusion process is an institutional
action of collective responsibility. The theoretical framework was based on authors who
address school inclusion and collaborative culture, such as Beyer (2013), Duarte
(2013), Zerbato (2014), Vilaronga and Mendes (2014), Glat (2018), Pereira (2019),
Capellini and Zerbato (2019), Hudson (2020), Hudson and Borges (2020), Vioto and
Vitalino (2020), Aragao (2024), Pletsch (2024), and Costa and Camargo (2024). The
methodology adopted was qualitative, using documentary analysis, bibliographic
research, and the application of a structured questionnaire to teachers and the
supervisory team, totaling forty participants. The results revealed that, at Conexdes do
Saber School, educational actors face difficulties in appropriating the documents that

regulate public policies on inclusion. In view of this scenario, an Action Plan was



developed, structured around strategies and interventions aimed at supporting school

professionals and promoting a more effective understanding of inclusion policies.

Keywords: school inclusion; collaborative teaching; collaborative planning; individual

development plan; continuing education.
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1 INTRODUGAO

Os desafios do processo de inclusdo escolar dos estudantes publico da
educacéao especial’ atravessam o cenario educacional do Brasil e do mundo, podendo
comprometer o direito a uma educacédo plena, de qualidade e com equidade. As
mudangas nas legislagdes impactam os contextos escolares ao possibilitar o direito a
matricula em escolas regulares, mas ndao asseguram, por si sO, que 0 processo de
inclusivo se concretize de maneira integral. Nesse contexto, esta pesquisa analisa o
processo de planejamento escolar na perspectiva da cultura colaborativa para os
estudantes publico da educagdo especial da Escola Estadual Conexdes do Saber?,
situada em um municipio do interior de Minas Gerais.

A escolha por este estudo de caso, no ambito do Mestrado Profissional, decorre
de minhas raizes familiares e de minhas reflexdes enquanto filha de uma professora?
da educacéo basica da rede estadual de Minas Gerais. Desde entéo, despertou-me o
interesse e a reflexdo acerca do processo de inclusao escolar, especialmente diante
do fato de que esses estudantes permaneciam em salas separadas dos demais pares.

Ao ingressar no ensino superior, dediquei-me a area da inclusao escolar, foco
na atuacdo durante os estagios. Em seguida, prestei concurso para atuar na
Educacédo Especial como servidora do Estado de Minas Gerais, iniciando minha
atuacao* na fungao de Apoio as Linguagens, Comunicagées e Tecnologias Assistivas
(ACLTA)®. A minha trajetoria profissional na rede estadual de ensino de Minas Gerais
iniciou-se em 2017, com a efetivagao na docéncia. Nesse periodo, minha atuagao

ocorreu na Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) durante dois anos. Nos anos

' O termo adotado segue o padrdo da PNEEPEI, segundo a qual a educagéo especial integra-
se a proposta pedagdgica da escola e tem como publico-alvo os estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao (Brasil, 2008).

2 Esclarece-se ao leitor que, por razbes éticas, preserva-se o anonimato da instituigdo
pesquisada, adotando-se um nome ficticio.

3 Destaca-se que sua méae foi uma das professoras pioneiras no processo de insergao de
estudantes publico da educacao especial em escolas comuns de uma cidade do interior de
Minas Gerais, atuando em uma turma regular composta exclusivamente por estudantes com
deficiéncia auditiva.

4 Utiliza-se a primeira pessoa do singular apenas para relatar experiéncias pessoais e
profissionais.

°> O termo professor de Apoio @ Comunicagao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA),
presente na Resolucdo SEE n° 4.256/2020, designa os docentes responsaveis pelo apoio
ao processo pedagogico de escolarizagado dos estudantes publico da educagao especial
(Minas Gerais, 2020a). Neste trabalho, adota-se a denominagao “Professor de Apoio” para
se referir a esses profissionais.
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seguintes, assumi a funcao de professora de apoio, desenvolvendo trabalho direto
com estudantes publico da educagao especial em sala de aula, atividade exercida
também no periodo de desenvolvimento desta dissertacao.

Na experiéncia com a SRM, dediquei-me a educacao especial, mas enfrentei
obstaculos que dificultaram a pratica inclusiva. O trabalho ocorreu, em grande parte,
de forma individual, com poucas articulagdes com as professoras de apoio. Nao
estabeleci interlocucdo direta com docentes regentes e equipe gestora para a
elaboracdo do Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE), tampouco
houve colaboracdo efetiva na construcdo do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), responsabilidade atribuida as professoras de apoio.

Com a entrada de novos docentes na SRM, passei a me concentrar como
professora de apoio em sala de aula, em interacao direta com os estudantes publico
da educagao especial e com os professores regentes. Contudo, as dificuldades de
inclusdo escolar permaneceram, tornando mais evidente o isolamento tanto do
estudante quanto do professor de apoio. Essa configuragao resultou em praticas de
carater individualizado, em detrimento de a¢des colaborativas.

A vivéncia em sala de aula possibilitou-me observar os entraves a inclusao
escolar. Quando as adaptagdes e estratégias pedagogicas ndo sao planejadas de
forma articulada pela equipe escolar, o processo tende a configurar-se como
integracdo, e ndo inclusdo. Nesse cenario, o estudante experimenta isolamento nos
momentos de aprendizagem, o que compromete o pleno desenvolvimento
educacional.

Mantoan (2015) diferencia de forma clara os conceitos de integragéo e inclusao.
Enquanto a integragcdo implica a selegéo prévia dos estudantes e exige deles a
adaptacao ao regime escolar, a inclusdo amplia a perspectiva ao garantir a presenga
de todos em uma mesma sala de aula. Assim, ndo se limita aos estudantes publico
da educagao especial, mas envolve toda a comunidade escolar, que se compromete
a criar condi¢cdes para o melhor atendimento e para a promocdo de uma educagao
verdadeiramente inclusiva.

Ao considerar esse contexto, observa-se que o processo de inclusao ultrapassa
as barreiras da simples insergéo e exige a participagao ativa do estudante no processo
de ensino e aprendizagem, respeitando suas singularidades. Nesse sentido, Buss e
Giacomazzo (2019, p. 656) afirmam: “Compreendemos a educacéo inclusiva como

um processo muito além do ato do aluno estar dentro do espacgo escolar regular.
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Implica torna-lo integrante e ativo no processo de aprendizagem, reconhecendo as
suas diferentes formas de aprender”.

Nessa mesma perspectiva, Glat (2018) ressalta a relevancia da cultura
colaborativa entre os profissionais da escola para a construgdo de estratégias que
diversifiquem a aprendizagem e garantam a permanéncia dos estudantes em sala de

aula:

A auséncia de uma cultura de colaboragao pedagdgica e psicossocial
entre os diversos agentes educacionais influencia negativamente — eu
diria mais, inviabiliza — a efetivagao das politicas de inclusao escolar.
Essa colaboragao, porém, precisa ser construida com base em um
pacto de reconhecimento do direito e das possibilidades de
desenvolvimento desse alunado, bem como no investimento em uma
busca conjunta por alternativas criativas e diversificadas para
aprendizagem de todos os estudantes (Glat, 2018, p. 17).

A partir de minha experiéncia profissional e do dialogo com a literatura,
evidencia-se que o processo de inclusdo escolar ainda constitui um desafio. Em
muitos casos, os estudantes encontram-se apenas integrados a escola, sem usufruir
plenamente do direito a uma educacao de qualidade e equidade.

Diante dessa problematizacdo na Escola Estadual Conexbdes do Saber, a
pesquisa orienta-se pela seguinte questdo: Quais sdo as experiéncias da Escola
Estadual Conexdes do Saber no que se refere a inclusdo dos estudantes publico da
educacao especial e como elas se articulam ao planejamento na perspectiva da
cultura colaborativa?

O objetivo geral consiste em compreender as agdes implementadas — ou ndo —
e analisar as possibilidades de articulagdo coletiva que garantam o planejamento
colaborativo voltado a inclusdo dos estudantes publico da educagao especial na
Escola Estadual Conexdes do Saber.

A partir desse objetivo, definem-se os seguintes objetivos especificos:

— Descrever o contexto da pesquisa — a Escola Estadual Conexdes do Saber — e os
processos voltados a inclusdo dos estudantes publico da educagao especial,
identificando de que forma ocorre (ou ndo) a articulagao entre os profissionais para
garantir os processos educacionais inclusivos;

— Analisar a compreensao dos atores educacionais em relagdo as diretrizes da

educacao especial na perspectiva inclusiva;
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— ldentificar as potencialidades e lacunas nos processos de articulagao e interlocugao
voltados ao planejamento na perspectiva colaborativa e a inclusdo dos estudantes
publico da educacéao especial;

— Analisar os elementos existentes (ou ausentes) na articulagao dos profissionais da
Escola Estadual Conexdes do Saber, visando assegurar processos educacionais
baseados no trabalho colaborativo;

— Propor agdes que possibilitem a gestdo escolar promover a articulacédo e a
interlocucéo entre diferentes sujeitos educacionais, considerando que a inclusao
constitui acao institucional de responsabilidade coletiva.

O caso de gestao caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, que utiliza o
estudo de caso como metodologia principal. Essa escolha justifica-se pela relagéo
direta da pesquisa com a pratica da pesquisadora. O estudo busca investigar os
significados atribuidos ao processo de inclusdo escolar dos estudantes publico da
educacao especial em uma escola da rede estadual de ensino de Minas Gerais, bem
como compreender como os atores educacionais interpretam suas experiéncias nesse
contexto.

A metodologia ancora-se em dois procedimentos:

— Levantamento de evidéncias no locus da pesquisa, articulado ao estudo
bibliografico sobre ensino colaborativo, planejamento na perspectiva inclusiva e
analise documental (legislagao nacional, estadual e documentos institucionais da
escola);

— Aplicagdo de questionario aos atores educacionais envolvidos no processo de
aprendizagem dos estudantes publico da educagdo especial — especialistas,
professores regentes, professores de apoio e professores de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) — para identificar suas percepgdes sobre a
inclusdo escolar na instituicado analisada.

O trabalho estrutura-se em cinco capitulos. O primeiro apresenta a introdugao,
na qual se expoe o tema de pesquisa e seus objetivos, delineando as etapas definidas
para a construgdo do estudo. O segundo capitulo dedica-se a analise da trajetéria
histérica do processo de inclusdo escolar nos cenarios mundial, nacional, estadual
(em Minas Gerais) e local, na Escola Estadual Conexdes do Saber. Nesse capitulo,
caracteriza-se a instituicdo e descrevem-se os estudantes publico da educagao

especial, a SRM, o papel dos professores de apoio como mediadores da inclusao, o
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planejamento escolar e a elaboracédo dos Planos de Atendimento Individual (PAI) dos
estudantes com deficiéncia.

O terceiro capitulo apresenta os aportes tedricos que fundamentam o caso de
gestao, dialogando com autores que discutem o processo de inclus&o escolar e o
ensino colaborativo, como Glat e Blanco (2007), Beyer (2013), Zerbato (2014), Glat
(2018), Oliveira, M. M. (2018), Capellini e Zerbato (2019) e Zerbato, Vilaronga e
Santos (2021). Também se apoia em autores que abordam a elaboragdo dos
planejamentos na perspectiva colaborativa, como Carneiro (2012), Libaneo (2013),
Zerbato (2014), Vilaronga e Mendes (2014) e Santiago e Santos (2015). Além disso,
contempla produgdes sobre os Planos de Desenvolvimento Individual (PDls), como
Pereira (2019), Hudson (2020), Hudson e Borges (2020), Negrao (2023), Pletsch
(2024) e Costa e Camargo (2024), entre outros que tratam do processo de inclusado
escolar na perspectiva colaborativa. Esses referenciais evidenciam a necessidade da
inclusdo, apontando seus desafios e possibilidades, e contribuem para a sustentagao
teodrica do trabalho.

A analise dos dados coletados na pesquisa de campo, apresentada no quarto
capitulo, evidencia que, na Escola Estadual Conexbdes do Saber, os atores
educacionais enfrentam dificuldades para compreender e se apropriar das politicas
publicas que regem a educacgao inclusiva, o que compromete sua implementacao.
Identifica-se também a auséncia de interlocugdo eficaz entre os diferentes
profissionais da escola, além da falta de alinhamento nos horarios destinados ao
planejamento pedagdgico, o que prejudica a elaboracgéo de diretrizes e planos de agao
voltados aos estudantes publico da educacao especial. Observam-se ainda lacunas
no debate sobre os principais documentos norteadores da elaboracao curricular, como
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), bem como dificuldades em assumir a corresponsabilidade pela elaboragao
colaborativa dos planejamentos pedagogicos e pela construgcédo coletiva dos PDlIs.
Tais limitacbes afetam diretamente o delineamento das agbes pedagdgicas no
cotidiano da instituicado e fragilizam o processo de inclusdo escolar na perspectiva da
cultura colaborativa dos estudantes publico da educacgéo especial.

Diante desse cenario, o quarto capitulo apresenta um Plano de A¢ao construido
a partir de estratégias e intervengdes que visam apoiar os atores educacionais na
compreensao e apropriacao das politicas publicas de inclusdo escolar. O objetivo

consiste em promover praticas pedagdgicas inclusivas e colaborativas para a
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elaboragdo dos planejamentos e para a construgdo dos PDlIs, assegurando uma
educacgao que valorize a diversidade, com qualidade e equidade.

O quinto capitulo reune as consideragdes finais, nas quais se retomam os
pontos mais relevantes, refletindo sobre os objetivos propostos e os resultados
alcancados. Destaca-se uma sintese das contribuicbes da pesquisa para o processo
de inclusado escolar sob a perspectiva colaborativa e indicam-se possiveis caminhos

para futuras pesquisas e intervencdes pedagdgicas relacionadas a inclusao escolar.
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2 A TRAJETORIA DA INCLUSAO NO PERCURSO EDUCACIONAL

Este capitulo descreve o percurso histérico do processo de incluséo escolar
dos estudantes publico da educacao especial. Para tanto, analisa o contexto mundial,
0 cenario brasileiro, a realidade em Minas Gerais e a experiéncia da Escola Estadual
Conexodes do Saber, resgatando os diferentes momentos histéricos e as conquistas
das pessoas com deficiéncia na luta pela garantia do direito a igualdade de condi¢des
de acesso e permanéncia nas instituicées de ensino.

A analise fundamenta-se em aportes tedricos sobre o contexto histérico da
inclusdo escolar, com base em Booth e Ainscow (2002), Beyer (2013), Mantoan
(2015), Glat (2018), Capellini e Zerbato (2019) e Freitas (2023). A caracterizacao da
Escola Estadual Conexdes do Saber identifica quem sdo os estudantes publico da
educacgao especial, quais deficiéncias apresentam e como se organiza a SRM da
instituicdo, detalhando sua estrutura fisica e os atendimentos ofertados. A secéo
também aborda o papel do professor de apoio como mediador do processo

pedagogico e analisa a elaboragao dos planejamentos curriculares e dos PAL.

2.1 O PROCESSO DE INCLUSAO EM NiVEL GLOBAL

Ao longo da historia, o percurso historico da insergdo dos estudantes publico
da educacao especial nas redes de ensino esteve marcado por politicas publicas
incipientes e legislacbes que, muitas vezes, reforcaram praticas discriminatérias e
segregadoras. Durante anos, a sociedade naturalizou visdes preconceituosas de
incapacidade e anormalidade, que resultaram na exclusédo sistematica das pessoas
com deficiéncia dos sistemas educacionais.

O artigo 26 da Declaragao Universal dos Direitos Humanos (DUDH) afirma que
“toda pessoa tem direito a educacao” (Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia,
2023). A DUDH inaugura, assim, a discussdo sobre a necessidade de politicas
educacionais especificas para a educacao especial. Em consonancia com esse
principio, a Organizagdo da Nacdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura
(Unesco) organizou, em 1990, a Conferéncia Mundial sobre Educac&o para Todos,
em Jomtien, na Tailandia, da qual o Brasil é signatario. O documento resultante
defende a universalizagao e a melhoria da qualidade da educacgao, propondo medidas

para reduzir as desigualdades.
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A Conferéncia de Jomtien gerou impactos diretos na educacéo especial,
culminando, em 1994, na Declaragao de Salamanca, aprovada durante a Conferéncia
Mundial de Educacgao Especial, realizada em Salamanca, Espanha. Esse documento,
considerado um marco da inclusao escolar de alunos com deficiéncia, orienta acdes
em niveis regional, nacional e internacional, estabelecendo principios, politicas e

praticas de educacao inclusiva.

O principio fundamental da escola inclusiva € o de que todas as
criancas devem aprender juntas, sempre que possivel,
independentemente de quaisquer dificuldades ou diferengas que elas
possam ter. Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as
necessidades diversas de seus estudantes, acomodando ambos os
estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educagao de
qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com
as comunidades (Unesco, 1998, p. 5).

Nesse contexto, Sassaki (2010) define a escola comum inclusiva como uma
instituicdo que se reestrutura para atender a diversidade do alunado, contemplando
as necessidades especiais decorrentes de diferentes deficiéncias, estilos e
habilidades de aprendizagem.

A Declaracdo de Salamanca reafirma, portanto, o direito a educacido de
qualidade para todos, sem distingdes, consolidando o principio de que a diversidade
precisa estar presente nos ambientes escolares.

Em 1999, a Convencao da Guatemala — Convencao Interamericana para a
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas Portadoras® de
Deficiéncia reafirmou direitos ja garantidos por lei, condenando praticas
discriminatérias e reforgando a igualdade como principio universal. O Brasil, signatario
desse acordo, promulgou a Convencgao Internacional sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo apenas em 2009, por meio do Decreto n°®
6.949/2009, com atraso de uma década em relagao a assinatura inicial.

No mesmo ano, a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) aprovou a
Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Convencgéo..., 2014), que
estabelece a obrigatoriedade de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis.

O Brasil incorporou essa determinagao por meio do Decreto n° 6.949/2009, garantindo

6 A expresséo “Pessoas Portadoras de Deficiéncia”, embora utilizada em documentos oficiais
a época, encontra-se superada. Contudo, preservam-se os termos originais nos trechos
citados, a fim de manter a fidelidade histérica ao contexto de producao dos documentos.
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legalmente o direito das pessoas com deficiéncia a educagao inclusiva (Brasil, 2009,
art. 2°).

Posteriormente, em 2015, ocorreu o Férum Global de Educagao, em Incheon,
Coreia do Sul, que resultou na Declaragdo de Incheon e Marco de Acdo — Rumo a
uma Educacgéo de Qualidade, Inclusiva e Equitativa, e a Educagao ao Longo da Vida
para Todos. O documento, considerado um dos compromissos mais significativos das
ultimas décadas, reafirma a visdo da Educacao para Todos iniciada em Jomtien (1990)

e orienta politicas educacionais globais para os 15 anos seguintes:

Incluséo e equidade na e por meio da educagao séo o alicerce de uma
agenda de educacéao transformadora e, assim, comprometemo-nos a
enfrentar todas as formas de exclusdo e marginalizagao, bem como
disparidades e desigualdades no acesso, na participagcdo e nos
resultados de aprendizagem. Nenhuma meta de educagéo devera ser
considerada cumprida a menos que tenha sido atingida por todos.
Portanto, comprometemo-nos a fazer mudangas necessarias nas
politicas de educagdo e a concentrar nossos esforcos nos mais
desfavorecidos, especialmente aqueles com deficiéncias, a fim de
assegurar que ninguém seja deixado para tras (Unesco, 2016, p. 4).

Nesse cenario, observa-se que a inclusao escolar dos estudantes publico da
educacgao especial esta amparada por documentos internacionais que consolidam a
educacgao como direito universal. A DUDH inaugura esse processo; a Declaracao de
Salamanca o fortalece ao estabelecer praticas; e a Declaracéo de Incheon reafirma o
compromisso de superacao das desigualdades. Apesar dos avangos, ainda persistem
desafios, como se verificara na analise historica da inclusao no Brasil, apresentada na

préxima segao.

2.2 O PROCESSO DE INCLUSAO NO BRASIL

O processo de inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente escolar no
Brasil atravessa um longo percurso marcado pela exclusao, pelas lutas em defesa dos
direitos e pela criagado de politicas publicas. Nesse contexto, ao realizar um recorte
temporal, destaca-se o ano de 1961, quando a educacido de estudantes com
deficiéncia ganha notoriedade com a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB) n° 4.024/1961. Os artigos 88 e 89, presentes no Titulo X, estabelecem:
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Art. 88. A educacido de excepcionais, deve, no que for possivel,
enquadrar-se no sistema geral de educacao, a fim de integra-los na
comunidade.

Art. 89. Toda iniciativa privada considerada eficiente pelos conselhos
estaduais de educacgao, e relativa a educacdo de excepcionais,
recebera dos poderes publicos tratamento especial mediante bolsas
de estudo, empréstimos e subvengdes (Brasil, 1961, p. 11).”

Com a LDB de 1961, o governo reconhece a necessidade de integrar criangas
com deficiéncia a rede educacional, uma vez que essa modalidade de ensino nio era
ofertada nas escolas publicas. Abre-se, assim, precedente para que a rede privada
absorva esse publico por meio de incentivos financeiros governamentais.

Em 1971, a segunda LDB, instituida durante o periodo da Ditadura Militar,

substitui a anterior. O artigo 9° estabeleceu que:

Art. 9°. Os estudantes que apresentem deficiéncias fisicas ou mentais,
0s que se encontrem em atraso consideravel quanto a idade regular
de matricula e os superdotados deverao receber tratamento especial,
de acérdo com as normas fixadas pelos competentes Conselhos de
Educacgao (Brasil, 1971, p. 2).

Dessa forma, mantém-se a premissa da primeira LDB, sem promover a
inclusdo dos estudantes com deficiéncia na rede regular, restringindo o processo
escolar as instituigdes especializadas. Nesse modelo, o estudante perde o direito de
escolha sobre a instituicdo em que deseja se matricular, uma vez que as matriculas
sao destinadas as redes particulares especializadas, caracterizando um processo de
exclusao.

Segundo Mazzotta (1996), em 1972 criou-se o grupo “Tarefa Educagéao
Especial”, responsavel por elaborar a proposta de estruturagcéo da educacao especial
no Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), o que resultou na criagdo do Centro
Nacional de Educacéao Especial (CENESP). O érgéao tinha a finalidade de expandir e
melhorar o atendimento as pessoas com deficiéncia em todo o territério nacional. No
entanto, ndo consolidou politicas publicas que garantissem a igualdade de direitos
nem medidas efetivas para a construcdo de um sistema educacional inclusivo.

Com a promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988, conhecida como

“Constituicdo Cidada”, a educacéao especial alcanga visibilidade nos artigos 205 e 206,

" Os excertos extraidos da LDB n° 4.024/1961 seguem as normas ortograficas vigentes no
periodo de sua elaboracéo.
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que asseguram, respectivamente, a educagao como direito de todos, voltada ao pleno
desenvolvimento da pessoa, ao exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
trabalho, bem como a igualdade de condi¢gbes para acesso e permanéncia na escola
(Brasil, 1988). Além disso, o artigo 208 determina que “o dever do Estado com a
educagcdo sera efetivado mediante a garantia de: atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino” (Brasil,1988)2.

A Constituicdo inaugura, assim, uma perspectiva democratica para a educagéo
no Brasil, assegurando o direito de todos ao ensino e garantindo as pessoas com
deficiéncia o acesso ao AEE. Com o objetivo de consolidar esse processo, sancionou-
se a Lei Federal n° 7.853/1989, que dispde sobre o apoio as pessoas com deficiéncia

e sua integragao social. O artigo 2° estabelece que:

Art. 2°. Ao Poder Publico e seus 6rgaos cabe assegurar as pessoas
portadoras de deficiéncia o pleno exercicio de seus direitos basicos,
inclusive dos direitos a educacgdo, a saude, ao trabalho, ao lazer, a
previdéncia social, ao amparo a infancia e a maternidade, e de outros
que, decorrentes da Constituicao e das leis, propiciem seu bem-estar
pessoal, social e econdmico.

Paragrafo unico. Para o fim estabelecido no caput deste artigo, os
orgaos e entidades da administracdo direta e indireta devem
dispensar, no ambito de sua competéncia e finalidade, aos assuntos
objetos esta Lei, tratamento prioritario e adequado, tendente a
viabilizar, sem prejuizo de outras, as seguintes medidas:

| - na area da educacdo: f) a matricula compulséria em cursos
regulares de estabelecimentos publicos e particulares de pessoas
portadoras de deficiéncia capazes de se integrarem no sistema regular
de ensino (Brasil, 1989, p. 1).

Observa-se, no entanto, uma contradigdo em relagdo a Constituicdo de 1988,
pois a alinea “f” restringe o direito a matricula apenas aos estudantes considerados
capazes de se integrar ao sistema regular. Essa limitacdo exclui criangas sob a
justificativa de incapacidade de socializagdo ou aprendizagem, ferindo o principio
constitucional da educacédo para todos e configurando retrocesso no processo

inclusivo.

8 O termo “portadores de deficiéncia”, presente na Constituicdo Federal de 1988, reflete a
concepcdo da época. Posteriormente, foi substituido pela expressdo “pessoa com
deficiéncia”, em conformidade com a Convengao das Nagdes Unidas sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia de 2009. No Brasil, essa mudancga foi ratificada com status de
emenda constitucional pelo Decreto Legislativo n° 186/2008 e promulgada pelo Decreto n°
6.949/20009.
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Em 1990, a Lei n°® 8.069 institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),

que em seu Capitulo IV, artigo 53, inciso |, e artigo 54, inciso lll, estabelece:

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a educacéo, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes: | -
igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Art. 54. E dever do Estado assegurar & crianga e ao adolescente: lll -
atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil, 1990, p. 16).

Apesar de garantir o direito a educacdo com igualdade de acesso e
permanéncia, o uso do termo “preferencialmente” fragiliza o processo inclusivo, pois
abre margem para a manuteng¢ao de matriculas em escolas ou centros especializados,
perpetuando a segregagao e contrariando os principios da incluséo escolar.

Em 1994, o MEC lanca a Politica Nacional de Educacado Especial (PNEE),
documento orientador que introduz o conceito de “integragédo institucional”, ao
estabelecer que apenas os estudantes com condicdes de acompanhar as atividades
curriculares do ensino comum, no mesmo ritmo dos demais, poderiam ingressar nas
escolas regulares (Brasil, 2008, p. 19). Essa definicdo exclui grande parcela dos
alunos com deficiéncia do sistema regular, direcionando-os as escolas especializadas
e reforgando o carater excludente.

Dois anos depois, a Lei n°® 9.394/1996 institui a atual LDB, que em seu artigo
58 dispde:

Art. 58. Entende-se por educacao especial, para os efeitos desta Lei,
a modalidade de educacao escolar, oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades
especiais.

§2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou
servicos especializados, sempre que, em funcdo das condicbes

especificas dos estudantes, nao for possivel a sua integracdo nas
classes comuns do ensino regular (Brasil, 1996, art. 58).

A nova LDB representa avanco em relacdo ao processo inclusivo, embora
mantenha a subjetividade do termo “preferencialmente”, presente no artigo 4°, inciso
lll, que trata do AEE gratuito. Essa indefinicdo abre espago para diferentes
interpretacdes e pode sustentar praticas de exclusdo, contrariando as diretrizes da
Declaragdao de Salamanca de 1994, que defende a universalidade do direito a

educacgao inclusiva.
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O texto legal progride ao dispor, no artigo 59, sobre a formacao docente, os
curriculos, métodos, técnicas e recursos necessarios ao atendimento dos estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao.

De acordo com Mantoan (2009), embora a LDB abra espago para a educagao
especial, ndo menciona critérios avaliativos, o que representa um risco, pois a
auséncia de parametros especificos pode comprometer a equiparacédo de direitos
educacionais.

Em 2001, a Lei n° 10.172 institui o Plano Nacional de Educac¢ao (PNE), que
define a educacéao especial como modalidade a ser promovida de forma sistematica
em todos os niveis de ensino, assegurando vagas no ensino regular para diferentes
graus e tipos de deficiéncia.

Ainda em 2001, o Conselho Nacional de Educagao (CNE) publica a Resolugao
CNE/CEB n° 2, que institui as Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na
Educacéo Basica. O documento estabelece que a escola regular deve se organizar
para garantir a aprendizagem de todos os estudantes, especialmente os com
deficiéncia, e destaca a necessidade de formacao inicial e continuada de professores.
No entanto, o artigo 9° autoriza a criagdo de classes especiais em carater transitorio,
configurando contradigao com o principio da inclusao plena defendido em Salamanca
(Brasil, 2001, p. 3).

Em 2002, a Lei n° 10.436 reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
como meio de comunicagao e expressdao das comunidades surdas, assegurando a
organizagado da educacgao bilingue no ensino regular. Em 2005, o Decreto n° 5.626
determina a obrigatoriedade da disciplina de Libras nos cursos de formagao docente.
A Portaria n°® 2.678/2002, por sua vez, aprova diretrizes para o ensino e a difusdo do
Sistema Braille, ampliando os recursos de acessibilidade.

Nesse mesmo periodo, a Secretaria de Educacao Especial, em parceria com
secretarias estaduais, implanta os Nucleos de Atividades de Altas Habilidades/
Superdotagdo (NAAH/S), destinados a producdo de recursos pedagogicos e a
formagao de professores.

Por fim, em 2006, o MEC, o Ministério da Justica, a Unesco e a Secretaria
Especial de Direitos Humanos elaboram o Plano Nacional em Educagao em Direitos

Humanos (PNEDH). O documento inclui, entre suas metas para a educacgao especial,
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a insercao de conteudos relacionados as pessoas com deficiéncia nos curriculos

escolares e o desenvolvimento de ag¢des afirmativas. Conforme afirma o texto:

A educagdo em direitos humanos vai além de uma aprendizagem
cognitiva, incluindo o desenvolvimento social e emocional de quem se
envolve no processo ensino- aprendizagem (Programa Mundial de
Educacao em Direitos Humanos — PMEDH/2005). A educacéao, nesse
entendimento, deve ocorrer na comunidade escolar em interagdo com
a comunidade local. Assim, a educacdo em direitos humanos deve
abarcar questbes concernentes aos campos da educagao formal, a
escola, aos procedimentos pedagdgicos, as agendas e instrumentos
que possibilitem uma agéo pedagdgica conscientizadora e libertadora,
voltada para o respeito e valorizagido da diversidade, aos conceitos de
sustentabilidade e de formacao da cidadania ativa (Brasil, 2006, p. 23).

Em 2007, o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) delineia, no ambito
da educacgao inclusiva, os eixos voltados a formagao docente, a implantagédo das SRM
e a promocao da acessibilidade arquitetdnica nas escolas. Para a sua implementagao,
o Decreto n° 6.094/2007 dispde sobre a execug¢ao do “Plano de Metas Compromisso

Todos pela Educacgao”, cujo artigo 2°, inciso 1X, estabelece:

Art. 2°. A participagdo da Unido no Compromisso sera pautada pela
realizagao direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo
e apoio a implementagao, por Municipios, Distrito Federal, Estados e
respectivos sistemas de ensino, das seguintes diretrizes: [...]. IX -
garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades
educacionais especiais nas classes comuns do ensino regular,
fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas (Brasil,
2007, p. 1).

Esse dispositivo assegura o ingresso e a permanéncia dos estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE) nas classes comuns do ensino regular,
reforcando o processo de inclusdo nas escolas publicas.

Em 2008, a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (PNEEPEI), prorrogada pela Portaria n® 948/2007, consolida
avangos no histérico da inclusdo escolar brasileira e busca fundamentar “politicas
publicas promotoras de uma educacao de qualidade para todos os estudantes”. As

Diretrizes da Politica destacam:

Os sistemas de ensino devem organizar as condi¢gdes de acesso aos
espacos, aos recursos pedagogicos € a comunicagao que favorecam
a promogao da aprendizagem e a valorizagao das diferengas, de forma
a atender as necessidades educacionais de todos os estudantes. A
acessibilidade deve ser assegurada mediante a eliminagdo de
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barreiras arquitetdénicas, urbanisticas, na edificagdo — incluindo
instalagbes, equipamentos e mobilidrios — e nos transportes escolares,
bem como as barreiras nas comunicacgées e informacgdes (Brasil, 2008,
p. 12).

Nesse contexto, o Brasil inicia reformas significativas para cumprir as metas de
uma educacgao inclusiva. O Decreto n° 6.571/2008, que regulamenta o AEE na
educacao basica, define esse servico como “o conjunto de atividades, recursos de
acessibilidade e pedagdgicos organizados institucionalmente, prestado de forma
complementar ou suplementar a formagdo dos estudantes no ensino regular”.
Determina, ainda, o AEE integre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola,
envolva a participacao da familia e se articule com as demais politicas publicas.

Em 2009, a Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 institui as Diretrizes Operacionais
para o AEE na educacao basica, a ser realizado preferencialmente em SRM das
escolas regulares, no contraturno escolar, orientando os sistemas de ensino a cumprir
o Decreto n°® 6.571/2008.

Em continuidade, o PNE, aprovado em 2014, define 20 metas para a educacéao
brasileira a serem alcancadas até 2024. A meta 4, dedicada a educacao especial,

estabelece:

Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, o acesso a educagdao basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados,
publicos ou conveniados (Brasil, 2014, p. 11, grifo nosso).

O PNE representa um avango no campo da inclusdo escolar, por atender as
diretrizes da Declaragcédo de Salamanca (Unesco, 1998) e da PNEEPEI (Brasil, 2008).
Entretanto, ao indicar que o acesso deve ocorrer “preferencialmente” na rede regular,
abre espaco para interpretagdes que podem favorecer a matricula de estudantes
Publico-Alvo da Educacdo Especial (PAEE) em instituicbes segregadas, em
dissonéancia com a Constituigdo Federal (Brasil, 1988) e com a LDBEN (Brasil, 1996).
Conforme Mantoan (2009, p. 23):

A escola comum é o ambiente mais adequado para se garantir o
relacionamento dos estudantes com ou sem deficiéncia e de mesma
idade cronolégica, a quebra de qualquer agao discriminatéria e todo
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tipo de interagdo que possa beneficiar o desenvolvimento cognitivo,
social, motor, afetivo dos estudantes, em geral.

Em 2020, o Decreto n°10.502 institui a Politica Nacional de Educacgao Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida (PNEE2020). Esse decreto
determina que a Unido, em colaboragdo com estados e municipios, implemente
programas e ag¢des para garantir o direito a educacéo e ao AEE. Contudo, os incisos
VI e VIl do artigo 2° preveem escolas e classes especializadas, configurando
retrocesso em relacéo as politicas anteriores, ao permitir a exclusdo dos estudantes
da rede regular (Brasil, 2020).

Horta e Oliveira (2024) destacam que a nova politica reforgca os interesses de
setores privados, em especial da Federacdo Nacional das APAES (FENAPAES),
vinculados ao financiamento estatal das instituicdes especializadas, perpetuando uma
concepgao médico-assistencialista da deficiéncia. Assim, o Decreto n°® 10.502/2020,
considerando inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em dezembro do
mesmo ano, teve curta duragdo. Conforme Rocha, Mendes e Lacerda (2021, p. 2), o
STF suspendeu o decreto por extrapolar a fungdo normativa, infringindo dispositivos
como a Convencéao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, promulgada com status
de Emenda Constitucional.

O percurso histérico das politicas publicas de inclusdo escolar no Brasil revela
avancos significativos, especialmente apos a Constituigdo de 1988, a LDBEN (1996),
o Plano Nacional de Educagéao em Direitos Humanos - PNEDH (2007) e a PNEEPEI
(2008). Esses marcos contribuiram para a efetivagdo de direitos fundamentais e a
ampliacdo de oportunidades para pessoas com deficiéncia. No entanto, persistem
desafios relacionados a superagao do preconceito e a consolidagao de uma cultura
inclusiva que transcenda a dimens&o legal e alcance a sociedade em todas as suas

esferas.

2.3 O PROCESSO DE INCLUSAO EM MINAS GERAIS

Minas Gerais, alinhado as tendéncias nacionais e internacionais, promove
transformagdes significativas no processo de inclusdo de estudantes com deficiéncia,
sobretudo no que se refere a insercédo em escolas regulares. Borges e Campos (2018)

assinalam que o AEE no estado teve inicio em 1931, sob orientagdo das ciéncias
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médico-pedagogicas, quando os estudantes eram classificados como “normais” e
“anormais”.

Nesse contexto, o governo estadual convidou Helena Antipoff, vinculada ao
Laboratério de Psicologia da Escola de Aperfeicoamento de Professores de Belo
Horizonte, para orientar a organizagao das classes homogéneas por nivel intelectual,
mediante aplicagdo de testes de inteligéncia. Essa pratica, justificada pela ideia de
“organizagao nacional do trabalho”, deu origem as primeiras classes especiais
mineiras (Borges; Campos, 2018, p. 70).

Em 1932, Helena Antipoff fundou a Sociedade Pestalozzi de Minas Gerais
(SPMG), que integrava esforgos filantrépicos e do poder publico. Em 1935, inaugurou
o Instituto Pestalozzi e, em 1945, participou da criacdo da Sociedade Pestalozzi do
Brasil (Borges; Barbosa, 2019).

A partir da LDB n° 4.024/1961, que conferiu maior visibilidade a educacao dos
estudantes publico da educagao especial, Minas Gerais regulamentou suas classes
especiais. Em 1962, o cdédigo do ensino primario estadual instituiu o ensino
emendativo, ofertado em classes ou escolas especiais para estudantes classificados
como “mentalmente retardados educaveis”.

Com a criagdo do CENESP, pelo Decreto Federal n°® 72.425/1973, Minas Gerais
reorganizou o atendimento, extinguindo a classificagdo por tipos de deficiéncia e
instituindo critérios de idade, escolaridade e rendimento.

Posteriormente, a Constituigdo Estadual de 1989 assegurou o AEE,
preferencialmente na rede regular, com recursos humanos, equipamentos adequados
e vagas préoximas a residéncia dos estudantes. Em 2001, a Resolu¢do SEE n° 151,
ainda vigente, alinhou-se as Diretrizes Nacionais de Educagéo Especial (CNE/CEB n°
2/2001), mas manteve a possibilidade de substituicdo do ensino regular pelo
atendimento em classes especiais, evidenciando a permanéncia de tensdes entre
inclusdo e praticas segregacionistas.

Em 2002, o Conselho Estadual de Educacao de Minas Gerais instituiu, por meio
da Portaria n°® 5, uma comissdo especial encarregada de elaborar o parecer e a
resolucao que definiram normas para a educacao especial no estado. Esse conselho
detém a competéncia de estabelecer normas relativas ao planejamento, a
coordenacgao, ao controle e a fiscalizacao das atividades de ensino em todas as

areas.
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No ano seguinte, aprovou o Parecer n° 424/2003, regulamentado pelo estado
de Minas Gerais, que instituiu uma comissao especial responsavel por elaborar a
Resolugdo n° 451, de 27 de maio de 2003. Essa resolugao fixou normas para a

educacgéao especial no sistema estadual de ensino. O artigo 6° dispde:

Art. 6°. Serado oferecidos servicos educacionais especializados em
instituicdes proprias, quando for caracterizada a necessidade desse
atendimento.

Paragrafo unico. Consideram-se instituicbes educacionais
especializadas os centros e institutos de Educacido Especial, os
nucleos de apoio educacional especializado, as escolas e classes
especiais, os centros de apoio pedagdgico a pessoas com deficiéncia
e os centros de capacitacdo de profissionais em Educagao Especial
(Minas Gerais, 2003a, p. 3).

Esse dispositivo evidencia a vulnerabilidade do processo de inclusdo escolar
em Minas Gerais, ao permitir a segregacao dos estudantes em escolas e classes
especiais. Contudo, o artigo 15 da mesma resolugao indica avangos ao estabelecer a
necessidade de formacédo continuada para professores, gestores e especialistas
envolvidos na educacgao especial.

O Parecer n° 424/2003, que orienta a Resolugdo n°® 451, reforca o carater

inclusivo da politica estadual:

“

A Educacao Especial deixa de ser “o locus” para onde se
encaminham os estudantes portadores de deficiéncia e torna-se
modalidade “de chegada”, disponivel, preferencialmente, na escola
préxima a residéncia do estudante. Inserida no projeto pedagdégico
da escola, é uma estratégia institucional de combate a discriminacao
e a exclusdo educacional. Fundamentado se nos principios da
dignidade humana, da igualdade de oportunidades educacionais, no
exercicio da cidadania e na garantia de direitos, faz-se presente no
processo educacional, onde, quando e como se fizer necessaria.
(Minas Gerais, 2003b, p. 3).

Esse parecer reforca a necessidade de garantir condicoes adequadas para o
acesso e a permanéncia dos estudantes publico da educagéo especial, bem como a
obrigatoriedade de sua regulamentacdo no PPP das escolas, a fim de prevenir a
exclusao educacional.

Em 2004, a Resolugédo n° 521 revogou a Resolu¢do SEE n° 151/2001 e
regulamentou a organizagao e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de
Minas Gerais. Em seu artigo 30, determinou que a modalidade educacao especial

deveria ser ofertada por meio de servigos de apoio, complementares e suplementares,
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cabendo as escolas incluir, em seus regimentos, estratégias curriculares diferenciadas
para atender as necessidades dos estudantes (Minas Gerais, 2004).

No ano seguinte, a Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéao publicou a
Orientagcao SD n° 01/2005, que normatizou o atendimento de estudantes com NEE
decorrentes de deficiéncias e condutas tipicas. O documento explicita: “A Secretaria
de Educacao pretende que cada municipio do Estado conte com, pelo menos, uma
escola estadual (ou municipal onde n&do houver escola estadual) devidamente
preparada para realizar a inclusdo” (Minas Gerais, 2005).

Essa orientacdo subsidiou a implementagédo do Projeto Incluir, que concebe a
educacéo inclusiva como processo fundamentado no principio de que todos podem
aprender e que as diferengcas devem ser respeitadas. O projeto defende a escola
comum como espacgo privilegiado para a construgdo de novos referenciais, pela
convivéncia entre estudantes com e sem deficiéncia (Projeto Incluir, 2006). Seu
objetivo central consistiu em preparar e adequar as escolas publicas para acolher a
diversidade, promovendo acessibilidade e qualidade no atendimento.

Entre 2005 e 2010, a Diretoria de Educacédo Especial (DESP) expandiu e
divulgou o Projeto Incluir, contando com o apoio regional do Servico de Apoio a
Inclusdo (SAl), cujas orientagdes se fundamentaram nos artigos 3°, 6° e 10 da
Resolugédo CNE/CEB n° 2/2001.

A Resolugao SEE n° 2.197/2012 representou outro marco, ao determinar, em
seu artigo 45, que o PPP e o Regimento Escolar deveriam assegurar o processo de

inclusdo escolar. O artigo 46 acrescenta:

O Atendimento Educacional Especializado — AEE, deve identificar,
elaborar, organizar e oferecer os recursos pedagodgicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participagao dos
estudantes, considerando suas necessidades especificas, em
constante articulagdo com os demais servicos ofertados (Minas
Gerais, 2012).

A partir dessa resolugdo, Minas Gerais implementou de forma sistematica o
AEE, ampliando o processo de inclusédo escolar.
Em 2013, a Resolugdo CEE n° 460 consolidou as normas sobre educagao

especial e determinou que os profissionais deveriam comprovar formacgao especifica
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e compativel com a atuagao. Esse dispositivo inaugurou a designagao® de Professores
de ALCTA. No entanto, a resolugcado nao detalhou suas atribui¢cdes, sendo necessario
recorrer ao SAl para orientacoes.

Em 2014, a Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) publicou a versédo 3 do
Guia de Orientacao da Educacao Especial, substituindo a Orientacdo SD n° 01/2005.
O documento com carater regimental, normatizou o atendimento educacional aos
estudantes publico da educagao especial e definiu atribuicdes do professor de apoio,
como atuar de forma colaborativa com os docentes da classe comum e adaptar
materiais pedagdgicos, garantindo acesso ao curriculo (Minas Gerais, 2014).

Posteriormente, a cartilha “A educagao especial na perspectiva inclusiva”
(Minas Gerais, 2016b) ampliou as orientacdes, destinando-se a familias, estudantes
e profissionais.

Com a aprovacgao do Plano Estadual de Educacao (PEE) 2018-2027, a Meta 4
consolidou o compromisso de universalizar o acesso a educagao basica e ao AEE,
preferencialmente na rede regular, mas admitindo atendimento em classes e servigos

especializados quando necessario (Minas Gerais, 2018a).

Meta 4: Universalizagdo do acesso a Educacdo Basica e ao
atendimento educacional especializado para a populagao de quatro a
dezessete anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de
sistema educacional inclusivo e de atendimento em classes, escolas
ou servigcos especializados, sempre que, em fungcado das condicdes
especificas dos estudantes, n&o for possivel a sua integracdo nas
classes comuns do ensino regular (Minas Gerais, 2022a, p. 9)."°

No mesmo periodo, a SEE/MG implantou o primeiro Centro de Referéncia em
Educacao Especial Inclusiva (CREI), em Diamantina, por meio da Resolugédo SEE n°
4.496/2020, expandindo-o, a partir de 2021, para os municipios sede das

® De acordo com a Secretaria Estadual de Educagéo de Minas Gerais, a designagao consiste
no provimento interino de cargos vagos ou na substituicdo de servidores efetivos, quando
necessario, para garantir o funcionamento regular das escolas estaduais, conforme dispde
o art. 10 da Lei n°® 10.254/1990 (Minas Gerais, 1990). Tal processo é essencial para a
organizagao da rede publica no inicio do ano letivo.

19 O Relatorio Anual das Metas para o Plano Estadual de Educagio (PEE) de 2022 indica que,
em 2021, 89,2% das pessoas de 4 a 17 anos com deficiéncia, TGD e altas habilidades ou
superdotagdo estavam matriculadas em turmas regulares, representando acréscimo de
0,4% em relagéao a 2020 e aumento de 6,6% em comparagao a 2016 (Minas Gerais, 2022a,

p. 9).
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Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE). O CREI passou a oferecer apoio
técnico e pedagodgico as escolas e formagao continuada para os profissionais da
educacao (Minas Gerais, 2020b).

Em 2020, a Resolugao SEE n° 4.256 instituiu diretrizes para a educacao
especial na rede estadual. O artigo 8° determinou que o processo de ensino-
aprendizagem do estudante publico da educagéo especial'’ constitui responsabilidade
dos professores regentes, em colaboragao com o docente de AEE (Minas Gerais,
2020a). Essa resolucédo também definiu atribuicbes especificas para os professores
de apoio e estabeleceu a obrigatoriedade da elaboragdo do PDI de forma coletiva,
envolvendo toda a equipe escolar.

Dessa forma, observa-se que o processo de inclusdo escolar em Minas Gerais
superou a homogeneizacgéo das escolas e a segregacao dos estudantes em “normais
e anormais”, evidenciando, por meio de politicas publicas alinhadas as legislagdes
nacionais e internacionais, o0 compromisso com um processo educacional inclusivo
que valoriza a convivéncia com as diversidades.

No entanto, observa-se que a Resolugdo que institui as Diretrizes para a
normatizagcéo e organizagdo da Educagado Especial na rede estadual de ensino de
Minas Gerais apresenta fragilidade em relacdo ao documento de acompanhamento
do percurso escolar do estudante, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
Embora o PDI se assemelhe ao Plano de Ensino Individualizado (PEI), uma vez que
ambos tém como finalidade a promocdo de uma educacédo inclusiva, nota-se que
apresentam enfoques distintos em sua concepcgéo.

O PDI caracteriza-se como um documento avaliativo voltado a compreenséao
do desenvolvimento individual do estudante, considerando as barreiras impostas por
sua condicdo especifica. Nesse documento, sédo definidas as estratégias de
intervencdo mais adequadas, reunindo informagdes relevantes sobre o
desenvolvimento do estudante, com énfase em suas potencialidades e dificuldades
ao longo do percurso escolar (Hudson; Borges, 2020).

O PEI, por sua vez, integra o planejamento educacional e se configura como
um guia que considera as caracteristicas e as potencialidades de cada estudante.

Trata-se de um documento em que se registram as necessidades educacionais

" Esclarece-se ao leitor que o uso do termo segue a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, no
contexto da legislacdo mineira.
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especificas do estudante, com base nas observacgdes e avaliagbes realizadas em sala
de aula, complementadas pelas informag¢des de profissionais € demais participantes
do processo educativo (Fontana; Cruz; Paula, 2019).

Portanto, diante dos desafios do processo inclusivo, Minas Gerais demonstra, em
suas politicas, compromisso em assegurar o direito a uma educagéo de qualidade e

equidade para todos os educandos, respeitando suas diferencas.

2.4 CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA ESTADUAL CONEXOES DO SABER

Para compreender o processo de inclusdo e a apropriagcdo das politicas
publicas, torna-se pertinente analisar o espaco escolar de forma mais particularizada.
Assim, apresenta-se a Escola Estadual Conexdes do Saber, pertencente a rede
estadual de educacio de Minas Gerais e l6cus desta pesquisa.

A Escola Estadual Conexdes do Saber localiza-se em uma cidade da Zona da
Mata Mineira que, de acordo com o Censo do IBGE de 2022, apresenta uma
populacdo de 540.756 habitantes (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
2023). O municipio possui um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
de 0,778, considerado alto, e estrutura sua economia principalmente nos setores de
servigos e industria, com destaque para a fabricacao de alimentos e bebidas, produtos
téxteis, artigos de vestuario, mobiliario, metalurgia e montagem de veiculos. Trata-se
de um municipio de relevancia regional, reconhecido pelo elevado potencial de
consumo.

A instituicdo de ensino esta situada na area central da cidade e vinculada a
Secretaria de Estado de Educacdo. Localiza-se em um bairro de classe média e
apresenta Nivel Socioeconémico (NSE) elevado, segundo dados do QEdu (2023).

O PPP da escola informa que, em 2022, parte dos estudantes era oriunda de
localidades proximas, abrangendo 15 bairros da Zona Sul, seis da regidao Central, oito
da Zona Oeste e parte provenientes da area rural. O documento também registra que
a instituicdo é atendida por linhas de transporte coletivo das regides Sul, Oeste e
Central (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2020a).

No que se refere aos estudantes publico da educacgao especial, a maioria reside

em bairros préximos a escola, conforme apresenta a Tabela 1.
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Tabela 1 — Local de residéncia dos estudantes com NEE (2022)

Bairro Total de estudantes

Bairro A
Bairro B
Bairro C
Bairro D
Bairro E
Bairro F
Bairro G
Bairro H
Bairro |
Bairro J
Bairro K
Bairro L
Bairro M
Total 33 estudantes

NN NN VI R NN, )

Fonte: Elaborada pela autora com base em registros da secretaria da escola (2022).

A escola organiza suas turmas em Ensino Fundamental dos Anos Iniciais e
Finais (1° ao 9° ano), Ensino Médio regular (1° ao 3° ano) e Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), que compreende os Anos Finais do Ensino Fundamental e o Ensino
Médio. Em 2022, a instituicao contabilizou aproximadamente 1.286 estudantes
matriculados e contou com cerca de 162 servidores, entre equipe diretiva, docentes,
setor administrativo e profissionais responsaveis pelos servigos gerais. A distribuicdo

dos estudantes por modalidade de ensino consta na Tabela 2.
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Tabela 2 — Numero de estudantes por modalidade de ensino (2022)

Nivel/Série/Ano N° de turmas N° de estudantes

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

1° ano 2 36
2° ano 2 52
3°ano 3 71
4° ano 3 59
5° ano 4 107
Total 14 325
ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

6° ano 5 138
7° ano 4 126
8° ano 5 146
9° ano 4 124
Total 18 534
ENSINO MEDIO REGULAR

1° ano 5 137
2° ano 5 109
3°ano 5 113
Total 15 359
ENSINO FUNDAMENTAL EJA

1° periodo 1 3
2° periodo 1 10
3° periodo 1 10
4° periodo 1 10
Total 4 33
ENSINO MEDIO EJA

1° periodo 1 7
2° periodo 1 12
3° periodo 1 16
Total 3 35
Total de turmas/estudantes 54 turmas 1.286 estudantes

Fonte: Elaborada pela autora com base em registros da secretaria da escola (2022).

O quadro de pessoal administrativo e pedagdgico somava, em 2022, 162
servidores, dos quais 77 eram docentes efetivos e 47 docentes designados. A

distribuicdo dos profissionais por cargo aparece na Tabela 3.
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Tabela 3 — Quadro de servidores do magistério e administrativo (2022)

Funcgao N° de servidores

MAGISTERIO 53
Diretor 1
Vice-diretor 3
EEB 5
Regente de turma 14
PEB Eventual 2
PEUB 3
PEB Apoio (ACLTA) 17
PEB Sala de Recursos 2
Reforgo Escolar 6

PEB Regente de Aulas 75
Lingua Portuguesa 8
Matematica 10
Geografia

Histdria
Ciéncias/Biologia
Fisica

Quimica

Inglés

Arte

Educacéo Fisica
Ensino Religioso
Filosofia

Sociologia

Itinerarios Formativos

WNWNNWOAONNOO O

N

ADMINISTRATIVO 34
Secretario 1
ATB Escolar

ATB Financeiro 1
ASB 24

Total de servidores 162

Fonte: Elaborada pela autora com base em registros da secretaria da escola (2022).

O estabelecimento de ensino possui um espacgo fisico amplo e arejado,
funcionando nos periodos diurno (Anos Finais e Ensino Médio), vespertino (Anos
Iniciais e Finais) e noturno (EJA e Ensino Médio). As instalagdes incluem biblioteca,
cantina, quadra coberta, 21 salas de aulas, além de salas destinadas aos professores,
a direcdo, a supervisao, ao AEE, ao laboratério de informatica e de ciéncias, parquinho
e secretaria, conforme o PPP de 2020, visto que o PPP de 2022 ainda estava em

processo de elaboragao e, até junho de 2025, nao foi publicado.
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O prédio da escola é datado de 1917, caracterizando a instituicao como
centenaria, o que dificulta algumas alteragdes em sua estrutura arquitetbnica. Apesar
de contar com prédio proprio, de grande porte e boa infraestrutura, a escola nao
apresenta adaptacdo completa, o que compromete a acessibilidade, conforme
descrito no PPP:

As barreiras a aprendizagem dos estudantes do AEE na escola que
dependem de fatores internos (como pequenas adaptacgdes fisicas nas
salas de aula, adaptagdes na metodologia de ensino e outros), bem
como as acgdes que a escola tem tomado para reduzir essas barreiras
sdo: A escola possui varios niveis com escadas que prejudicam a
acessibilidade. A escola procura na medida do possivel realizar
pequenas mudancas fisicas, adaptacao de mobiliario e mudanga na
organizagao em salas com o intuito de promover uma melhoria dos
estudantes que dela necessitam. Porém as maiores dificuldades
encontradas sdo as barreiras arquitetdnicas e estas ainda ndo temos
condicOes de efetivar sem ajuda externa (Escola Estadual Conexdes
do Saber, 2020a, p. 31).

A auséncia de uma estrutura totalmente adaptada constitui um entrave ao
processo inclusivo, uma vez que o prédio nao dispde de rampas de acesso em todas
as areas, dificultando a mobilidade dos estudantes que utilizam cadeiras de rodas.
Tais obstaculos foram identificados nas imagens internas da escola, apresentadas na
Figura 1.

A acessibilidade € um direito garantido pela Constituicao Federal de 1988 que,
em seu artigo 5°, garante a igualdade de todos perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza. Dessa forma, uma educagcdo comprometida com o processo inclusivo ndo
pode apresentar barreiras, sejam fisicas ou pedagdgicas, que desrespeitem a
realidade dos discentes, criando cenarios de exclusdo. Assim, € fundamental que o
acesso a educacgao e o direito a aprendizagem, garantidos constitucionalmente, sejam
respeitados, assegurando aos estudantes uma educagao plena, que valorize suas

diferencgas.



46

Figura 1 — Espaco interno da Escola Estadual Conexdes do Saber

Fonte: rquivo peso da pesquisadora (2022).

Partindo do principio de que a educacao € um direito constitucional e que todos
os estudantes, independentemente de suas condi¢des, tém direito a um ensino de
qualidade, torna-se imprescindivel conhecer cada educando em sua individualidade,
para que o processo educativo seja efetivamente eficiente. Nesse sentido, é relevante
compreender o perfil dos estudantes atendidos pelo servigo de educacéo especial na

Escola Estadual Conexdes do Saber.
2.3.1 Estudantes do AEE

Em 2023, a Escola Estadual Conexdes do Saber registrou 60 estudantes
matriculados com direito ao atendimento na SRM, conforme dados do Sistema Mineiro
de Administragdo Escolar (Simade). Estudantes com disfungdo neuromotora grave,
deficiéncia multipla ou Transtorno do Espectro Autista (TEA) recebem

acompanhamento pedagdgico de um professor de apoio em sala de aula.
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Ao analisar o historico de 2018 a 2023 dos estudantes do AEE, observou-se
que a SRM possuia dados detalhados apenas de 2018, conforme mostra a Tabela 4.
Nesse ano, os registros apontaram diferentes deficiéncias: transtorno desintegrativo da
infancia, autismo, paralisia cerebral, microcefalia, estenose dos ramos pulmonares,
deficiéncia intelectual leve e grave, transtornos globais do desenvolvimento, epilepsia,

transtorno fobico-ansioso da infancia, fobias sociais e sindrome de Down.

Tabela 4 — Quantitativo de estudantes da educacéo especial de 2018 a 2023"

Itens 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N° de estudantes 30 18 18 28 33 60
N° de professores de apoio 15 - - - - -
N° de estudantes que frequentam a SRM 21 - - - - -

Fonte: Elaborada pela autora (2023), com base em registros da escola.
*De 2019 a 2023, os dados registrados na SRM se restringem apenas ao numero de
estudantes da educagao especial.

Ao longo dos ultimos seis anos, a escola apresentou aumento progressivo no
numero de estudantes com deficiéncia, sendo mais evidente a elevagao entre 2022 e
2023, com crescimento de 54,55% no periodo.

Diante desse cenario, a escola necessita preparar-se continuamente para
acolher a diversidade, garantindo acesso e permanéncia com qualidade e equidade.
Considerando o direito dos estudantes publico da educagéao especial de frequentarem
a SRM, torna-se essencial compreender como esse espaco esta estruturado para
cumprir sua fungéo de potencializar o ensino, ampliar as condi¢gdes de aprendizagem

e participagao e eliminar barreiras inclusivas.

2.3.2 Sala de Recursos Multifuncionais (SRM)

A Escola Estadual Conexdes do Saber mantém uma SRM com dois
professores efetivos desde 2018. Esses profissionais atendem estudantes no
contraturno escolar — matutino e vespertino —, totalizando 16 horas semanais.

O recorte temporal de 2018 a 2022 evidencia aumento expressivo no numero
de estudantes atendidos: em 2022 eram 33 estudantes matriculados, numero que

subiu para 60 em 2023, conforme dados do Simade apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 — Estudantes atendidos na SRM de 2018 a 2022

Descrigao 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N° de estudantes matriculados atendidos 17 21 17 22 33 60

Fonte: Elaborada pela autora, com base em registros da escola e dados do Simade (2022).

A SRM funciona em dois turnos, quatro dias por semana, totalizando 16 horas
de atendimento. O espaco dispde de jogos diversos, materiais para estudantes com
baixa visao, plano inclinado, dois computadores com internet, quadro branco, além de
materiais adaptados e pedagogicos, confeccionados para atender as demandas dos
estudantes.

O atendimento no AEE ocorre mediante agendamento realizado com os
responsaveis que participam de reunides individuais para definir os dias de
atendimento e preencher a anamnese — documento que reune informacgdes fornecidas
pelas familias sobre os estudantes.

A Resolugao SEE n°® 4.256/2020 estabelece que a oferta do AEE em SRM é
obrigatdria a todos os estudantes publico da educagao especial no contraturno de sua
escolarizagao, sendo vedada aos demais (Minas Gerais, 2020a). Conforme horarios
fixados, os atendimentos ocorrem de forma individual ou em duplas, com duracéo de
50 minutos. As atividades registradas incluem alfabetizagao e jogos ludicos, voltados
ao desenvolvimento cognitivo e a superagéo de barreiras para a aprendizagem.

Em conversas informais, professores de AEE relataram baixa frequéncia dos
estudantes, pois muitos responsaveis enfrentam dificuldades de deslocamento no
contraturno ou priorizam atendimentos em redes multidisciplinares externas, que nem
sempre dialogam com a escola. Essa situacdo compromete a participagdo dos
discentes no AEE e impacta negativamente seu processo de inclusédo escolar.

Observa-se que os estudantes de maior poder aquisitivo frequentam
atendimentos particulares em outras redes de apoio, enquanto os mais carentes
deixam de frequentar a SRM devido aos custos de transporte. Essa desigualdade
reforca a necessidade de fortalecer a oferta do AEE dentro da escola.

A Resolucido SEE n° 4.356/2020 determina que cabe aos professores do AEE
elaborar o PAEE, que deve identificar as necessidades dos estudantes, definir

atividades a organizar o agendamento dos atendimentos (Minas Gerais, 2020a).
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Entretanto, a pesquisa documental identificou apenas registros dos PAEE referentes
ao turno da manha, sem registros disponiveis para o turno da tarde.
Apesar de equipada, a SRM apresenta limitagdes estruturais. A Figura 2 ilustra

a organizagao do espaco.

Figura 2 — SRM da Escola Estadual Conexdes do Saber

»

Fone: Aq‘L-ItIVO“. pessoal da pesqinsédor (222).

A sala, originalmente um consultério odontolégico adaptado, possui formato
retangular (1,97 m de largura, 7,10 m de comprimento 4,45 m de altura). O espacgo
abriga dois armarios de 35 cm de largura, trés mesas de 70 cm com computadores,
uma estante de livros, uma pia e apenas duas carteiras escolares. Embora haja uma
janela, o ambiente restrito dificulta a locomogao e inviabiliza atendimentos coletivos,
especialmente para estudantes cadeirantes.

As dimensdes reduzidas configuram um entrave ao processo inclusivo, pois
impedem que os estudantes sejam plenamente atendidos de acordo com suas
necessidades. A adequagdo do espago € imprescindivel para assegurar
deslocamento autdnomo e condi¢gdes adequadas de aprendizagem, mas a escola néo

dispbe de salas livres para realocar a SRM.
2.3.3 Professor de apoio como mediador da inclusao

Em 2022, A Escola Estadual Conexdes do Saber contou com 15 docentes

atuando na fungdo de Apoio a Linguagem, Comunicagédo e Tecnologias Assistivas.
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Esses profissionais atendem de um a trés estudantes na mesma sala de aula e tém a
funcdo de promover o apoio pedagogico aos estudantes da educacdo especial,
realizando adaptagdes curriculares e de comunicagao alternativa, a fim de garantir o
pleno desenvolvimento cognitivo e o desenvolvimento integral das habilidades dos
discentes. Essa funcdo esta prevista na Resolugdo SEE n° 4.256/2020 da rede
estadual de ensino de Minas Gerais, que estabelece as atribui¢des dos profissionais
de apoio responsaveis pelo suporte aos estudantes no ambiente escolar.

O professor de ACLTA apoia o processo pedagdgico de escolarizacédo de
estudantes com disfuncdo neuromotora grave, deficiéncia multipla ou TEA
matriculados na escola comum, sendo autorizado um professor para até trés
estudantes no mesmo ano de escolaridade e frequentes na mesma turma (Minas
Gerais, 2020a, p. 11).

De acordo com a legislagao vigente, o professor de apoio deve favorecer o
processo pedagodgico por meio de agdes integradoras com os demais docentes e com
o professor da SRM, a fim de garantir a permanéncia escolar e um percurso de
aprendizagem de qualidade e respeito a diversidade. Considerando a média historica

dos ultimos cinco anos, observa-se o quantitativo descrito na Tabela 6.

Tabela 6 — Quantitativo e vinculo dos professores de apoio de 2018 a 2023

Vinculo
Ano N° de professores
Efetivo Temporario

2018 12 - 12
2019 11 2 9
2020 12 2 10
2021 13 2 11
2022 19 2 17
2023 23 2 21

Fonte: Elaborada pela autora com base em registros da escola e dados do Simade (2022).

No ano de 2022, a escola contou com 19 professores de apoio, sendo apenas
dois efetivos. Os demais atuaram em regime de contratagdo anual, conforme descrito

no Quadro 1.



51

Quadro 1 — Relagao dos professores de apoio no ano de 2022

Ano de Vinculo de Periodo de
Estudante escolaridade | Turno | Professor(a) ~
trabalho atuacgao
em 2022

Professor 1 Designado | 08/02 a 27/08/22

Estudante 1 1°EM Manha
Professor 2 Designado | 05/09 a 31/12/22
Professor 3 Designado | 08/02 a 11/03/22

Estudante 2 1° EF Al Tarde
Professor 4 Designado | 21/03 a 31/12/22
metudantes 3,41 1oEFAI | Tarde | Professor5 | Designado | 03/03 a31/12/22
Estudantes 6 e 7 2° EF Al Tarde Professor 6 Designado | 29/03 a 31/12/22
Estudante 8 2°EM Manha Professor 7 Efetivo 01/02 a 31/12/22
ESt”dae”ﬁS 9,10 3° EM Manha | Professor 8 Efetivo | 01/02 a 31/12/22
Fetudanles 12€ 1 3o Em Manhd | Professor9 | Designado | 30/03 a 31/12/22
Professor 10 | Designado | 06/02 a 08/03/22
Estudantes 14, . Professor 11 Designado | 18/04 a 02/05/22

15e 16 5° EF Al Tarde
© Professor 12 | Designado | 04/05 a 25/10/22
Professor 13 | Designado | 01/11 a 31/12/22
Estudante 17 5° EF Al Tarde Professor 14 | Designado | 08/02 a 31/12/22
Professor 15 | Designado | 30/03 a 01/11/22

Estudante 18 6° EF AF Manha
Professor 16 | Designado | 21/11 a 31/12/22
ESt”daggeS 19€¢ | g EFAF | Tarde | Professor 17 | Designado | 29/03 a 31/12/22
Estudante 21 7° EF AF Manha | Professor 18 | Designado | 04/07 a 31/12/22
ESt“da”Zth 22€| 70EFAF | Tarde | Professor19 | Designado | 08/02 a 31/12/22

Estudante 24 8° EF AF Manha | Professor 20 | Designado 09/02 31/12/22

Professor 21 | Designado | 29/03 a 30/10/22

Estudante 25 8° EF AF Tarde
Professor 22 | Designado | 01/11 a 31/12/22
Estudante 26 9° EF AF Manha | Professor 23 | Designado | 22/02 a 31/12/22

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da secretaria da escola e dados do

Simade (2022).

Legenda: EM — Ensino Médio, EF Al — Ensino Fundamento Anos Iniciais, EF AF — Ensino
Fundamental — Anos Finais.
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O baixo numero de docentes efetivos na fungdo de apoio resulta em
significativa rotatividade de professores, o que interfere na continuidade do processo
de desenvolvimento e implementacdao de projetos de inclusdo escolar. Esses
profissionais ndo possuem garantia de retorno a escola no ano seguinte, o que
interrompe trabalhos iniciados em anos anteriores.

No estado de Minas Gerais, o cargo de professor de apoio integra a fungéo de
Professor de Educacédo Basica (PEB), sendo parte de uma equipe especializada
responsavel pelo acompanhamento em sala de aula dos estudantes com NEE. Nao
ha concurso publico especifico para o cargo de professor de apoio, apenas para PEB.

A Resolucdo SEE n° 4.784, de 4 de novembro de 2022, define os critérios para
contratagdo temporaria na rede estadual. Em seu artigo 22, §6°, estabelece que a
convocagao temporaria para as fun¢des de apoio a educagéo especial (como PEB
Apoio, PEB SRM, Intérprete de Libras, entre outros) deve ocorrer presencialmente nas
unidades de ensino (Minas Gerais, 2022b, p. 7).

Assim, evidencia-se que a seleg¢ao de professores de apoio ocorre por meio de
designagao, sem contratagcdo especifica para essa fungédo. Essa forma de vinculo
fragiliza o processo de inclusdo escolar, uma vez que as resolugdes anuais podem
redefinir os critérios de contratagao, gerando maior rotatividade.

Ao analisar o Quadro 1, observa-se que as turmas do 1°, 5° e 6° anos do Ensino
Fundamental e do 1° ano do Ensino Médio sofreram elevada rotatividade de
professores em 2022. Essa descontinuidade compromete o processo de inclusao
escolar e o desenvolvimento dos estudantes, pois exige constante adaptagéo a novos
profissionais. Nesse cenario, cabe a gestdo apoiar a manutengdo de culturas
colaborativas de trabalho que assegurem aos estudantes com deficiéncia a
continuidade de seu processo educativo.

A rotatividade docente também impacta a elaboracéo do PDI dos estudantes
publico da educagao especial. Esse documento registra o desenvolvimento do
estudante ao longo do ano letivo e estabelece habilidades e competéncias essenciais

ao seu processo de aprendizagem. Hudson e Borges (2020, p. 1) destacam:

[...] O PDI é um recurso importante para a promoc¢ao da acessibilidade
curricular; no entanto, sua escrita e sua utilizagdo requerem uma
formagao mais consistente por parte dos profissionais que atuam na
escola, uma maior participagao da familia e de outros profissionais que
acompanham a crianga.
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Portanto, o PDI deve ser elaborado de forma colaborativa entre os atores
educacionais, com destaque para o professor de apoio, que acompanha diretamente
o estudante em sala de aula.

Os professores de apoio assumem papel fundamental no processo de inclusdo
escolar dos estudantes publico da educacgao especial. Entretanto, a contratagcao anual
por designacgao fragiliza o processo, pois acarreta precariedade e rotatividade que
afetam o planejamento pedagdgico e a elaboracédo dos PDIs, registros fundamentais

do percurso escolar dos estudantes com deficiéncia.

2.3.4 Planejamento escolar

De acordo com o PPP da escola, “as barreiras para a aprendizagem dos
estudantes na escola dependem de fatores internos (como pequenas adaptagdes
fisicas nas salas de aula, adaptacbes metodolégicas de ensino, entre outros...)”
(Escola Estadual Conexdes do Saber, 2020a, p. 31). Para atender as adaptagdes
metodoldgicas, torna-se necessario que o planejamento seja construido
coletivamente, de forma ética, democratica e dialégica, considerando as
individualidades e heterogeneidades dos estudantes da educacgao especial.

Carneiro (2012, p. 89) ressalta que:

O planejamento de atividades deve considerar as formas diferentes de
aprender dos estudantes. Em caso de estudantes com deficiéncia,
cada caracteristica especifica de aprendizagem deve ser considerada,
passando por agdes praticas na realizacdo da aula, buscando
metodologias, estratégicos recursos condizentes com as
necessidades individuais, culminando em uma avaliagdo formativa
que considere a evolugado de cada um.

A articulagdo entre professores regentes, professores de apoio e docentes da
SRM constitui elemento crucial para a inclusdo escolar. Entretanto, observa-se que
essa interlocucado nao ocorre de forma efetiva na escola.

Nas reunides gerais e nos modulos |l, o planejamento organiza-se por areas do
conhecimento, e a equipe da educacido especial reune-se isoladamente, sem a
participando dos professores regentes. Essa auséncia de articulagdo prejudica a
formulacdo de um planejamento colaborativo e compromete as adaptagoes

pedagdgicas.
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Nos momentos de realizagdo do Mdédulo Il individual, cada professor organiza
seu horario de acordo com sua disponibilidade, considerando que muitos regentes
acumulam cargos em outras escolas. Ao realizar um levantamento amostral dos
horarios de Médulo Il de dois professores regentes e de duas professoras de apoio,
constatou-se que os horarios destinados as reuniées de planejamento n&o coincidem,
o que dificulta a elaboragdo do planejamento, a realizacdo de adaptagbes e a
construcao do PDI, conforme evidenciam os registros do Livro de Ponto — Médulo |l
apresentados no Anexo A.

As reunides de atividades extraclasse, de carater coletivo, também
denominadas reunides de Mdédulo Il, sdo regulamentadas pelo Oficio Circular GS n°
2.663/2016, que orienta sobre o cumprimento de 1/3 da carga horaria do professor
destinada as atividades extraclasse, em consonancia com a Lei Estadual n°
20.592/2012, o Decreto Estadual n° 46.125/2013 e demais normas da SEE de Minas
Gerais. Essas reunides tém carater obrigatério para os docentes e devem ser
programadas pela diregdo escolar em conjunto com os Especialistas em Educagao
Basica (EEB), com a finalidade de desenvolver temas pedagdgicos, administrativos
ou institucionais, atendendo as diretrizes do PPP.

Conforme o documento, em relagao as atividades extraclasse:

As 8 (oito) horas semanais, destinadas as atividades extraclasse para
os professores de Educagado Basica com jornada de 24h, devem ser
cumpridas:

4h semanais em local de livre escolha do professor: Estas atividades
compreendem agdes de estudos, planejamento e avaliagédo inerentes
ao cargo de professor, realizadas para aperfeigoar sua pratica de sala
de aula e garantir o sucesso dos estudantes no processo de ensino e
aprendizagem.

4h semanais na propria escola ou em local definido pela diregéo:
Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo e as de” mais deverdo ser dedicadas a
acgdes de capacitagao, formagao continuada, planejamento, avaliagdo
e reunidoes, bem como outras agdes relativas as atribuicdes
especificas do cargo de professor, que nao configurem o exercicio da
docéncia (Minas Gerais, 2016a, p. 2).

Nesse contexto, embora a legislacdo estabeleca que duas horas sejam
voltadas ao planejamento, a analise dos Livros de Registro do Modulo |l da Escola
Estadual Conexdes do Saber evidencia desencontros entre os horarios dos

professores de apoio e regentes no cumprimento dessas atividades. Tal discrepancia
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dificulta o planejamento coletivo e a adaptagdo dos conteudos para os estudantes
publico da educacéao especial.

Segundo Libaneo (2013), a organizagao e o planejamento das atividades
diarias permitem ao professor refletir sobre suas praticas e metodologias, analisando
os resultados de sua acéo didatica. Dessa forma, torna-se fundamental assegurar, na
carga horaria docente, momentos especificos de planejamento colaborativo entre os
profissionais responsaveis pela escolarizagao dos estudantes publico da educagao
especial.

Nesse mesmo sentido, Zerbato, Vilaronga e Santos (2021, p. 331) defendem:

E preciso ter garantia, no horario de trabalho docente, de momentos
de planejamento em conjunto entre professor de Educacéo Especial e
professor dos componentes curriculares comuns. [...] Desse modo,
possibilita-se que o professor de Educagao Especial compreenda
como esta o andamento do trabalho em sala de aula quando n&o esta
presente e lhe da a oportunidade de sugerir adaptacdes e estratégias
para o ensino dos estudantes PAEE. Nas reunides de planejamento,
os professores tém a oportunidade de refletirem sobre suas aulas
diarias, sobre a elaboracdo de um Planejamento Educacional
Individualizado (PEI) e definir papéis e responsabilidades do trabalho
em conjunto antes, durante e apds a aula.

Assim, as divergéncias em relagao aos horarios de cumprimento das atividades
extraclasse também dificultam a elaboracéo colaborativa dos PDIs, que, conforme
previsto na legislacdo, devem ser construidos em conjunto com os professores
regentes, professores de apoio, professores de AEE, gestdo escolar e supervisdo

pedagogica. Zerbato (2014, p. 86) afirma:

Durante as reunides de planejamento em comum os professores tém
a oportunidade de refletirem sobre suas aulas diarias, avaliarem suas
praticas, elaborarem planejamentos individuais para estudantes PAEE
e definir papéis e responsabilidades do trabalho em conjunto antes,
durante e apés a aula. Por isso, o planejamento em conjuntos é tdo
importante quanto a reflexao e o debate sobre o que funcionou, ou
nao, durante a atividade.

Portanto, na perspectiva do planejamento em cultura colaborativa, os
momentos destinados ao planejamento coletivo entre os atores educacionais sao
fundamentais para atender as necessidades dos estudantes publico da educacao
especial. A auséncia desses momentos compromete a elaboracdo dos Planos de

Desenvolvimento Individual, exigidos pela legislacao vigente em Minas Gerais. Esses
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planos tém como objetivo identificar as necessidades educacionais especificas de
cada estudante e estabelecer diretrizes para seu desenvolvimento cognitivo e social,

assegurando acompanhamento adequado ao processo de aprendizagem.

2.3.5 Elaboragao do Plano Educacional Individualizado (PEI)

O PEI constitui um documento de avaliagao e instru¢ao individualizada para
atender estudantes com deficiéncia, adotado em diversos paises da América e
Europa. O documento deve ser elaborado pela equipe escolar, pelos pais e pelos
professores dos estudantes, com o objetivo de planejar o ensino de acordo com as
necessidades, ritmos e estilos de cada educando, adaptando conteudos,
metodologias e recursos para potencializar e favorecer seu pleno desenvolvimento
educacional.

Segundo Costa e Camargo (2024, p. 33):

[...] o PEI é entendido como uma afirmagcado escrita, em forma de
documento, para uma crianca com deficiéncia, o qual é desenvolvido
de forma individualizada, avaliado e revisado por uma equipe de
acordo com as determinagdes da lei. Assim, esclarecemos que 0s
principais objetivos de um PEI sdo: a) o desenvolvimento, por uma
equipe de experts, de um plano educacional com objetivos e metas de
ensino baseados na avaliagdo das necessidades educacionais
especificas de um estudante; b) implementar o plano de ensino, com
os objetivos e metas de aprendizagem elencados com praticas
pedagogicas baseadas em evidéncias; e c) avaliar o aprendizado da
crianca e modificar as metas e praticas de ensino se necessario."

Observa-se que o PEI, enquanto metodologia de trabalho na educacao
especial, apresenta lacunas em relacao as legislagdes brasileiras que regulamentam
essa modalidade de ensino. No Brasil, o PEl ndo possui regulamentacao legal clara,
sendo apresentado apenas como alternativa ou possibilidade, sem carater obrigatério

(Costa; Camargo, 2024). As diretrizes nacionais do MEC preveem que:

Alunos com necessidades educacionais especiais devem ter um Plano
Individualizado de Ensino, quando se fizer necessario, podendo ser
elaborado com apoio do ensino especial no inicio de sua vida escolar,
e por ela atualizado continuamente, em fungcdo de seu
desenvolvimento e aprendizagem. Esse Plano é o ponto
fundamental de sua vida escolar, norteador das agoes de ensino
do professor e das atividades escolares do aluno (Brasil, 2000, p.
24, grifo nosso).
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No estado de Minas Gerais, entretanto, existe um documento obrigatério,
denominado PDI, responsavel por orientar o planejamento curricular e a avaliagao,
contemplando os interesses e necessidades dos estudantes publico da educagao
especial. Pereira (2019, p. 202-203) destaca:

O PDI direciona as agoes e estratégias da escola, na sala de aula, com
0 objetivo de derrubar barreiras que excluem o aluno publico-alvo
Intercursos, da Educacao Especial em sua interagdo com a turma e
com o ensino-aprendizagem, promovendo a inclusdo.

Hudson e Borges (2020) reforcam que, em Minas Gerais, o PDI € um recurso
obrigatorio no processo de inclusdo escolar dos estudantes da educacgao especial em
classes comuns, conforme determina a Secretaria de Estado da Educacao.

Negréo (2023, p. 4) define o PDI como:

[..] um instrumento pelo qual €& possivel compreender as
necessidades educacionais especificas de cada estudante; além
disso, contribui para a percepg¢ao digna das diferengas e para a
eliminagdo de barreiras no processo de aprendizagem. Essa
ferramenta deve ter como referéncia a trajetéria individual de cada
estudante e, quando aplicado adequadamente, contribui para o
planejamento do processo de ensino-aprendizagem, de forma a
estabelecer estratégias e metas a serem seguidas. Sdo estas que
tornardo possivel flexibilizar o curriculo de acordo com as
necessidades especificas do educando e orientar o percurso
educacional deste.

Poker, Martins e Giroto (2015, p. 68) afirmam que:

Para que o PDI seja bem elaborado e executado a escola precisa estar
fundada numa dindmica de trabalho coletivo e colaborativo, atrelado a
seu Projeto Pedagégico. A gestéo precisa favorecer a participagao das
familias dos alunos na escola e, também, desenvolver um trabalho
junto com a comunidade para conseguir viabilizar os atendimentos nas
areas da saude, muitas vezes imprescindiveis para alguns alunos
atendidos nas SRM.

[...] o PDI é um roteiro que viabiliza o trabalho do professor da SRM,
mas o trabalho desenvolvido com os alunos deve estar articulado com
a escola como um todo, inserido num projeto mais amplo de educagao
inclusiva.

Apesar dessas orientagdes, observa-se que, no ambito da educacéo especial,
ainda persistem desafios para a efetivagao da inclusdo em uma perspectiva da cultura
colaborativa. Verifica-se que a elaboracdo do PDI, em muitos casos, fica restrita ao

professor de apoio, sem a participagao dos professores regentes, dos docentes da
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SRM e da equipe pedagdgica. Essa pratica contraria a Resolugdo SEE n° 4.256/2020,
que estabelece a necessidade de atuagao conjunta de toda a equipe escolar para
garantir o desenvolvimento integral do estudante e efetivar sua inclusdo escolar.

Em consonéancia, o Regimento da Escola Estadual Conexdes do Saber (2010),
em seu artigo 44, atribui ao professor de apoio a responsabilidade de elaborar o PDI
em conjunto com todos os profissionais da escola e a familia, em colaboragdo com os
professores regentes e da SRM, de modo a planejar os recursos de acessibilidade a
partir do planejamento de aula dos regentes. Nessa mesma dire¢ao, o PPP da escola
ressalta a necessidade de integragao entre professores de apoio, regentes e do AEE,

como se observa no documento:

Para uma boa qualidade do atendimento educacional especializado, é
necessario que os professores regentes e o professor do AEE (Sala
de Recursos e/ou Professor de Apoio) trabalhem sinergicamente. Por
isso, esses profissionais tém se articulado da seguinte forma: Nos
momentos das reunides pedagodgicas, nos moédulos Il e em momentos
em que se fizerem necessarios através dos agendamentos com os
professores. O professor regente se relaciona com os estudantes com
deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagcdo: O professor, dentro de suas
capacidades, procura se envolver com os estudantes,
compreendendo suas dificuldades e adaptando suas aulas dentro
do possivel (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2020a, p. 32, grifo
NosSso).

Dessa forma, para que a inclusdo escolar em uma perspectiva da cultura
colaborativa se efetive, torna-se essencial o trabalho conjunto e empatico entre
regentes e professores de apoio, com vistas ao planejamento e a adaptagado dos
conteudos para os estudantes publico da educagao especial. O planejamento deve
ser pedagogicamente ativo, respeitar as individualidades de cada educando e
potencializar a aprendizagem no processo de desenvolvimento cognitivo,
assegurando a todos o direito a aprendizagem com respeito as diversidades.

Entretanto, constata-se que esse entrosamento € limitado: ocorre com maior
frequéncia nos Anos Iniciais e diminui nos Anos Finais e no Ensino Médio. Essa pratica
evidencia dissondncias em relagdo as legislacbes e regimentos escolares,
comprometendo o cumprimento das normativas que regem a escola, conforme
demonstra a analise de uma amostra dos PDls.

Na Escola Estadual Conexdes do Saber, os PDIs sédo elaborados ao final de

cada semestre e orientam o planejamento pedagdgico de acordo com as
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necessidades e especificidades dos estudantes. Esse documento deve ser
reestruturado a medida que o estudante adquire as habilidades planejadas e
reelaborado para ampliar seu processo de aprendizagem. De acordo com o PPP da

escola:

O PDI é atualizado anualmente, considerando sua importancia e
também em consonancia com as resolugdes mais atuais, como a
4.256/2020, redigida pela SEE, que dispbe sobre a Educagao
Especial. Para manter esse plano como norte para suas agodes
pedagogicas, os profissionais responsaveis pela formagdo desses
estudantes na escola utilizam o PDI de forma a direcionar o trabalho
na atuacdo com os estudantes e na forma de avaliar o
desenvolvimento das aprendizagens para a reformulacdo. Dessa
forma, langa-se mao de relatérios e portfélios elaborados pelo
professor de apoio para o melhor acompanhamento dos
estudantes (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2020a, p. 33, grifo
Nosso).

Entretanto, observa-se uma inconsisténcia no PPP ao atribuir exclusivamente
ao professor de apoio a elaboragao de relatérios e portfélios, quando, na realidade,
cabe a todos os profissionais responsaveis pela formagdo desses estudantes, em
regime de colaboragcao com os professores do AEE, a supervisao e gestao escolar, a
produgcao dos documentos norteadores do desenvolvimento do educando.

Assim, a analise de uma amostra de PDIs elaborados entre 2018 e 2022 revela
rupturas na interlocucgéao prevista pelas normativas, o que compromete o planejamento
escolar em uma perspectiva de cultura colaborativa. Verifica-se auséncia de
planejamento coletivo e articulado entre os diversos atores educacionais, sendo a
responsabilidade frequentemente restrita ao professor de apoio, como evidenciado
nas descri¢des apresentadas nos Quadros 2 a 7.

Nota-se que a lacuna na elaboragao dos PDIs compromete os planejamentos
coletivos na perspectiva da cultura colaborativa para os estudantes publico da
educacgéao especial, configurando um obstaculo a inclusdo escolar.

Ao analisar o documento do estudante 1 (Quadro 2), observa-se a presenca da
familia no acompanhamento escolar do estudante. No entanto, ha indicios de que sua
elaboracao foi realizada exclusivamente pela professora de apoio, o que fere o
principio da corresponsabilidade previsto na legislagdo que institui as Diretrizes para
a normatizacao e organizagdo da Educacao Especial na rede estadual de ensino de
Minas Gerais, comprometendo o processo de inclusdo sob a perspectiva da cultura

colaborativa.
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Quadro 2 — Amostra de PDI do estudante 1

Matricula Nzcesm_dadcla Ano escolar Observagoes sobre a elaboragao
na escola educaciona analisado do PDI
especial
2019 As adaptagbes foram realizadas pela
. | professora de apoio, com pouca
Aluna do 2° | g\iqancia de trabalho conjunto com os
ano do professores regentes. O
Ensino acompanhamento familiar mostrou-se
Fundamental NecessArio.
A analise do PDI da aluna evidencia
Transtorno Global que a adaptagao dos conteudos foi
do Desenvolvimento 2020 realizada pela professora de apoio em
(CID-10 F84), com . | conjunto com as regentes, exigindo
déficit nas areas Aluna do 3° | 5companhamento constante de um
cognitiva, de ano.do familiar, ja que as atividades
2018 a linguagem oral, Ensino ocorreram em domicilio devido a
2022 atencdo e Fundamental | ,ondemia da Covid-19. Observa-se
(5 anos) concentragao, que o trabalho envolveu todos os
organizagao do professores.
tempo de espera, 2021
coordenacao .
visomotora e Aluna do 4° | N5 foi localizado na pasta da aluna o
linguagem. ano do PDI referente ao ano de 2021.
Ensino
Fundamental
2022
Aluna do 5° | Nao foi localizado na pasta da aluna o
ano do PDI referente ao primeiro semestre de
Ensino 2022.
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da pasta dos estudantes arquivados na
escola (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2015, 2016a, 2016b, 2017a, 2017b, 20183,
2018b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2019a, 2019b, 2019c, 2019d, 2019e, 2019f, 2020b,
2020c, 2020d, 2020e, 2020f, 2020g, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 20223,
2022b, 2022c, 2022d, 2022¢, 2022f).

Observa-se que o documento do estudante 2 (Quadro 3) enfatiza a relevancia
dos atendimentos do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e da participagao
familiar, os quais, por meio de uma relagao dialdégica e colaborativa, atuam como
potencializadores da promog¢do de uma cultura colaborativa. No entanto, verifica-se
que o documento foi elaborado de forma individual pela professora de apoio e que ndo
ha registros correspondentes na pasta do estudante no momento da pesquisa, o0 que

fragiliza o processo colaborativo de inclusédo escolar.
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Quadro 3 — Amostra de PDI do estudante 2

Matricula

Necessidade

Ano escolar

Observagoes sobre a elaboragao

na escola educamf)nal analisado do PDI
especial
A analise do PDI evidencia que o
plano curricular foi construido
2019 individualmente pela professora de
Aluno do 3° | apoio. Consta registro de
ano do acompanhamento familiar do
Ensino desenvolvimento do aluno e da
Fundamental | importancia da continuidade dos
atendimentos no AEE, sem mencéao
aos professores regentes.
2020
Aluno do 4° | Nao foi localizado na pasta do aluno o
2018 a Diagnéstico: ano do PDI referente ao primeiro semestre de
2022 Autismo (CID-0 Ensino 2020.
(5 anos) F84.0), conforme Fundamental
laudo medico. 2021 O PDI demonstra que a adaptagao
dos conteldos foi realizada pela
Aluno f d . unto com
repetente do professora de apoio em conjun
4° ano do as regentgs, sendo as gt[yldade§ )
Ensino desenvqlwdas em domicilio devido a
E pandemia da Covid-19. O trabalho
undamental
envolveu todos os professores.
2022
Aluno do 5° | Néo foi localizado na pasta do aluno o
ano do PDI referente ao primeiro semestre de
Ensino 2022.
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da pasta dos estudantes arquivados na
escola (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2015, 2016a, 2016b, 2017a, 2017b, 20183,
2018b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2019a, 2019b, 2019c, 2019d, 2019e, 2019f, 2020b,
2020c, 2020d, 2020e, 2020f, 2020g, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 2022a,

2022b, 2022c, 2022d, 2022¢, 2022f).

Observa-se a auséncia de colaboracdo na elaboragdo do documento do

estudante 3 (Quadro 4), o que compromete o processo de inclusdo escolar sob a

perspectiva da cultura colaborativa. Tal

situagdo transgride o principio da

corresponsabilidade na construgdo do documento e fragiliza a definicdo de metas e

estratégias de ensino adequadas as necessidades do estudante.
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Quadro 4 — Amostra de PDI do estudante 3

Matricula Zzﬁizi'ii?‘if Ano escolar Observagoes sobre a elaboragao
na escola . analisado do PDI
especial
2019 O PDI da aluna néao evidencia
Aluna do 4° construgao coletiva, ndo menciona os
ano do professores regentes e nao apresenta
Ensino indicios de acompanhamento familiar.
Fundamental Consta apenas a importancia dos
Di St atendimentos no AEE.
iagnostico:
Retardo Mental Leve Al 2020 .
(CID-10 F70'1),‘? . 11%%%5 Nao foi localizado na pasta da aluna o
Transtomo de Deficit Ensi PDI referente ao ano de 2020.
2016 a de Atencao/ nsino
2022 Hiperatividade — | Fundamental
TDAH (CID-10 F90), 2021
(7 anos) .
caracterizado por Aluna do 6° o .
desatencéo, ano do Nao foi localizado na pasta da aluna o
hiperatividade e Ensino PDI referente ao ano de 2021.
impulsividade. Fundamental
2022
Aluna do 7° | Nao foi localizado na pasta da aluna o
ano do PDI referente ao primeiro semestre de
Ensino 2022.
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da pasta dos estudantes arquivados na
escola (Escola Estadual Conexbes do Saber, 2015, 2016a, 2016b, 2017a, 2017b, 2018a,
2018b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2019a, 2019b, 2019c, 2019d, 2019¢e, 2019f, 2020b,
2020c, 2020d, 2020e, 2020f, 2020g, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 20223,
2022b, 2022c, 2022d, 2022e, 2022f).

Quanto a auséncia de registros na pasta do aluno, identifica-se uma violagao
dos direitos assegurados pelas legislacbes e normativas que regem a Educagao
Especial, as quais garantem aos estudantes publico da educagao especial o direito a
construgdo de um plano de ensino individualizado. Esse plano deve contemplar
estratégias e acgdes personalizadas que favoregam o desenvolvimento das
potencialidades do estudante, respeitando suas necessidades especificas.

Constata-se a falta de colaboragao na elaboracdo do documento do estudante
4 (Quadro 5), o que compromete o processo de incluséo escolar e se distancia dos
principios que norteiam a cultura colaborativa, rompendo com o principio da
corresponsabilidade em sua construgdo. Essa fragilizagao reflete-se diretamente na

definigdo de metas e estratégias de ensino.
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Além disso, a auséncia de registros na pasta do aluno configura violagao dos
direitos previstos na legislacédo e nas normativas que regem a Educacao Especial,
uma vez que os estudantes publico da educacgao especial tém assegurado o direito a

um plano de ensino individualizado, com estratégias e agdes que favoregcam o

desenvolvimento de suas potencialidades e respeitem suas singularidades.

Quadro 5 — Amostra de PDI do estudante 4

Matricula Nece55|_dade Ano escolar Observagoes sobre a elaboragao
educacional .
na escola - analisado do PDI
especial
2019 O PDI da aluna nao evidencia
Aluna do 5° construcao coletiva, uma vez que nao
ano do menciona os professores regentes.
Ensi Ha indicios de acompanhamento
nsino - . .
Diagnéstico: Fundamental familiar e registros de atendimento na
Transtorno Invasivo sala de AEE e em outras terapias.
do 2020
Desenvolvimento, Aluna do 6° Lo _
Sindrome de ano do N&o foi localizado na pasta da aluna o
Landau-Kleffner, Ensino PDI referente ao ano de 2020.
2017 a regresséo autistica, | Fundamental
2022 epilepsia de dificil 2021
(6 anos) controle e Déficit .\
Global do Ah;rr‘]i%%7 Nao foi localizado na pasta da aluna o
Desenvolvimento . PDI referente ao ano de 2021.
(CID-10 F84.5, Ensino
F71.0, G40.0 e Fundamental
F72.0). 2022
Aluna do 8° | Nao foi localizado na pasta da aluna o
ano do PDI referente ao primeiro semestre de
Ensino 2022.
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da pasta dos estudantes arquivados na
escola (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2015, 2016a, 2016b, 2017a, 2017b, 2018a,
2018b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2019a, 2019b, 2019¢c, 2019d, 2019e, 2019f, 2020Db,
2020c, 2020d, 2020e, 2020f, 2020g, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 2022a,
2022b, 2022c, 2022d, 2022¢, 2022f).

Constata-se a falta de colaborag¢ao na elaboracdo do documento do estudante
5 (Quadro 6), o que compromete o processo de inclusdo escolar e se distancia dos
principios que orientam a cultura colaborativa, rompendo com o principio da
corresponsabilidade em sua construgdo. Essa fragilizagao reflete-se diretamente na

definigdo de metas e estratégias de ensino.



64

Além disso, a auséncia de registros na pasta do aluno configura violagao dos
direitos previstos na legislacédo e nas normativas que regem a Educacao Especial,
uma vez que os estudantes publico da educacgao especial tém assegurado o direito a
um plano de ensino individualizado, com estratégias e agdes que favoregcam o

desenvolvimento de suas potencialidades e respeitem suas singularidades.

Quadro 6 — Amostra de PDI do estudante 5

. Necessidade ~ =
Matricula - Ano escolar Observagoes sobre a elaboragao
educacional .

na escola - analisado do PDI

especial

O PDI da aluna nao evidencia
2019 construgao coletiva, mas aponta a

A aluna se | necessidade de articulagao entre

encontra no | professores regentes, AEE e Apoio

6° Ano para atender as necessidades da
Diagnéstico: Fundamental | aluna. Consta referéncia ao
Paralisia cerebral acompanhamento familiar.

quadriplégica 2020

secundaria a °

toxoplasmose Ah;?%%%7 N&o foi localizado na pasta da aluna o
2015 a congénita, com Ensino PDI referente ao ano de 2020.

2022 evolugao para Fundamental

(8 anos) hidrocefalia 2021

obstrutiva, baixa .
visao e hipertonia Aluna do 8 N&o foi localizado na pasta da aluna o

em MMII (CID-10 ano do PDI referente ao ano de 2021.
F79.1, G80.0, GO9 e Ensino
F80.1). Fundamental
2022
Aluna do 9° | Nao foi localizado na pasta da aluna o
ano do PDI referente ao primeiro semestre de
Ensino 2022.
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da pasta dos estudantes arquivados na
escola (Escola Estadual Conexbdes do Saber, 2015, 2016a, 2016b, 2017a, 2017b, 2018a,
2018b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2019a, 2019b, 2019c, 2019d, 2019e, 2019f, 2020Db,
2020c, 2020d, 2020e, 2020f, 2020g, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 2022a,
2022b, 2022c, 2022d, 2022¢, 2022f).

A andlise do documento do estudante 6 (Quadro 7) evidencia que a relagéao
dialégica para sua elaboracgéo se restringiu a familia e a professora de apoio, o que
fragiliza o carater coletivo e interdisciplinar de corresponsabilidade em sua construgéo.
Essa limitagcdo compromete a definicao das diretrizes e agdes que orientam as praticas

pedagdgicas e as metas de aprendizagem adequadas as necessidades especificas
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de cada estudante, enfraquecendo, assim, a cultura colaborativa no processo de

inclusao escolar.

Quadro 7 — Amostra de PDI do estudante 6

Necessidade

Matricula educacional Ano escolar Observagoes sobre a elaboragao
na escola - analisado do PDI
especial
O PDI do aluno nao evidencia
2019 construgao coletiva, apenas menciona
Aluno do 7° | a necessidade de interagao entre o
ano do aluno e os professores. Nao ha
Ensino referéncia ao atendimento no AEE. A
Fundamental | familia é descrita como participativa
na vida escolar.
Durante a pandemia da Covid-19, o
aluno desenvolveu atividades de
L 2020 forma remota por meios dos Planos
Diagndstico: Aluno do g° | d€ Estudos Tutorados (PET). A
Transtorno Global unho do professora de apoio realizou as
dO_ Eno. 0 adaptacdes, sem mencionar
2018 a Desenvolvimento, F dnsmo tg] | colaboragdo com os regentes.
2022 Déficit de Atengéo e | MUndamenta Registra-se participagao ativa da
(5 anos) Transtorno de familia no auxilio ao desenvolvimento
Habilidades Mistas das atividades.
(CID-10 F84.0,
F90.0 e F81.3). Com a continuidade da pandemia, o
2021 aluno permaneceu realizando as
Aluno do 9° | atividades via PET. As adaptacdes
ano do foram feitas pela professora de apoio,
Ensino sem referéncia ao trabalho conjunto
Fundamental | com os regentes. A participacao
familiar foi novamente destacada.
2022 o _
Aluno do 1° Nao foi localizado na pasta do aluno o
PDI referente ao primeiro semestre de
ano do

Ensino Médio

2022.

Fonte: Elaborado pela autora com base em registros da pasta dos estudantes arquivados na
escola (Escola Estadual Conexdes do Saber, 2015, 2016a, 2016b, 2017a, 2017b, 20183,
2018b, 2018c, 2018d, 2018e, 2018f, 2019a, 2019b, 2019¢, 2019d, 2019¢e, 2019f, 2020b,
2020c, 2020d, 2020e, 2020f, 2020g, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 2022a,

2022b, 2022c, 2022d, 2022e, 2022f).

Nesse sentido, Pletsch (2024, p. 173-174) afirma:

[...] A regulamentagéo das atribuigcbes dos profissionais que devem
atuar de forma colaborativa com o professor, € ndo isoladamente em
sala de aula com o sujeito cujos cuidados lhe sdo demandados e
motivam sua contratagao, perspectiva que pode contribuir muito mais
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para excluir o aluno(a) do que para inclui-lo nas atividades de ensino.
Vale lembrar que é na interacdo com o outro que aprendemos e nos
desenvolvemos, e nao de forma isolada, em atividades paralelas, sem
didlogo com o curriculo geral ofertado em sala da aula. Uma educagéao
realmente inclusiva e de qualidade n&o pode basear-se em modelos e
receitas homogéneas e supostamente universalistas. Alias, como
qualquer educagcao que se pretenda emancipadora, € fundamental
considerar diferencas e as especificidades do humano.

Dessa forma, o PDI, como principal documento norteador do processo de
ensino-aprendizagem dos estudantes da educagao especial, necessita envolver todos
os atores participantes. A elaboragdo colaborativa garante um planejamento que
atenda as necessidades educacionais e favoreca as potencialidades dos estudantes.

A analise da amostra de PDIs da Escola Estadual Conexdes do Saber
evidencia inconsisténcias com a legislacdo vigente em Minas Gerais. O documento
deve permanecer arquivado na ficha do estudante e acompanha-lo em casos de
transferéncia, subsidiando a continuidade pedagdgica na nova escola (Minas Gerais,
2020b). A legislacdo estabelece: “O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é
documento obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem
do estudante publico da educacéao especial’ (Minas Gerais, 2020b, p. 3, art. 13).

Durante a pesquisa, constatou-se a auséncia do PDI nas pastas individuais dos
estudantes nos seguintes periodos: estudante 1 (2021 e 2022), estudante 2 (2022),
estudante 3 (2020, 2021 e 2022), estudante 4 (2020, 2021 e 2022), estudante 5 (2020,
2021 e 2022) e estudante 6 (2022).

Hudson e Borges (2020, p. 6) afirmam:

Como parte integrante do processo de ensino e aprendizagem do
aluno, a escola deve assegurar a todos os estudantes as condicdes
adequadas para garantir 0 acesso, a participagao plena nas atividades
escolares, de forma equanime, flexivel e a disponibilidade dos
recursos necessarios. Em Minas Gerais, diante da inclusdo de alunos
da Educacéo Especial no ensino comum, existe a obrigatoriedade na
utilizacdo do PDI.

A auséncia do documento evidencia desrespeito ao principio da inclusédo
escolar previsto na legislagao. O PDI é instrumento norteador do desenvolvimento do
estudante, orientando adaptacgdes curriculares e promovendo a inclusdo escolar.

As analises também revelam divergéncias quanto a padronizagao determinada
pela Resolugcdo SEE n° 4.256/2020, artigo 13, §4°. “O modelo do Plano de

Desenvolvimento Individual constante no Anexo | desta resolugdo € o modelo padréao
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e de uso obrigatério nas escolas da Secretaria de Estado de Educagao” (Minas Gerais,
2020b, p. 3).

Entretanto, os PDIs analisados n&do seguem o padrao estabelecido, criando
lacunas que dificultam a inclus&o escolar colaborativa. A elaboracdo néo reflete a
perspectiva de trabalho coletivo, comprometendo o objetivo do PDI de potencializar
estratégias de desenvolvimento e ampliar o aprendizado individual.

A rotatividade de professores de apoio e regentes, aliada as incompatibilidades
de horarios de Mddulo Il, limita o acompanhamento e a sistematizagdo do PDI,
indicando a necessidade de que a gestdo promova agbes efetivas para garantir
momentos de planejamento e construgédo dos PDls.

Hudson e Borges (2020, p. 8) destacam: “Ao utilizar o PDI, poderdao ser
tracadas melhores estratégias de intervencdo, tendo em vista que no documento
estardo dispostas as informacdes mais relevantes sobre o desenvolvimento do
estudante e as potencialidades e dificuldades apresentadas no percurso educacional”.

Portanto, a falta de planejamento coletivo interfere negativamente na
elaboracdo dos PDlIs, comprometendo estratégias e o processo de inclusdo escolar.
A exigéncia de preenchimento semestral constitui outro obstaculo, pois lacunas no
registro comprometem a documentagdo do percurso escolar e a definicdo de
estratégias pedagogicas futuras.

Manté-los padronizados e registrados segundo a legislagao é fundamental para
que os profissionais compreendam o percurso escolar do estudante e deem
continuidade ao trabalho educativo, garantindo o processo de aprendizagem do

discente.

2.3.6 Sintese da trajetéria da inclusao na Escola Estadual Conexdes do Saber

Este capitulo apresenta um panorama dos avangos e dificuldades do processo
de inclusdo escolar, considerando os contextos mundial, brasileiro e mineiro,
culminando na Escola Estadual Conexdes do Saber, I6cus da pesquisa. A abordagem
sob a perspectiva da cultura colaborativa é fundamental para assegurar que os
estudantes publico da educagao especial tenham acesso a uma aprendizagem de
qualidade e equidade.

A infraestrutura da escola apresenta desafios significativos para a

acessibilidade. Apesar de possuir boa estrutura, a falta de rampas e ajustes nas salas
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de aula dificulta a mobilidade, configurando obstaculo ao processo de inclusao escolar
e contrariando os direitos constitucionais de igualdade e acesso a educacéao plena.

A SRM, essencial para a inclusao escolar, apresenta limitagdes estruturais que
comprometem a eficacia do AEE e dificultam o atendimento coletivo e a adequacéao
as necessidades dos estudantes. Nao existe espaco adicional para ampliagao a sala,
comprometendo o processo de inclusivo.

A SRM atende estudantes da educacido especial no contraturno escolar,
contando com dois professores efetivos desde 2018, materiais adaptados,
computadores e recursos pedagdgicos. O atendimento € agendado com as familias,
em conformidade com a Resolugdo SEE n° 4.256/2020. No entanto, a frequéncia dos
estudantes ¢é baixa devido a dificuldades logisticas, como transporte e sobrecarga de
atendimentos.

Quanto aos professores de Apoio a Linguagem, Comunicagédo e Tecnologias
Assistivas (ALCTA), sua fungao é prestar suporte pedagdgico, realizando adaptacgoes
curriculares e promovendo o desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes.
Embora essenciais, muitos desses docentes atuam de forma temporaria, com apenas
dois efetivos na instituicdo, gerando instabilidade e comprometendo a continuidade do
trabalho educativo.

A rotatividade prejudica a elaboracao e o registro dos PDls, que documentam
dificuldades e progressos dos estudantes e orientam as adaptagdes curriculares no
ano seguinte. A continuidade pedagogica depende da implementagdo de
planejamento em regime de colaboragao entre todos os atores educacionais.

Arguelles, Hughes e Schumm (2000 apud Marques; Duarte, 2013, p. 94)

afirmam:

Ha varios fatores importantes para a consolidagdo do Ensino
Colaborativo, dentre eles o tempo para um planejamento comum das
atividades e dos objetivos que serdo ensinados aos alunos com
necessidades educacionais especiais e o0s suportes que 0s
professores devem receber da gestdo escolar em apoio a efetivagcédo
da parceria colaborativa.

Oliveira (2018, p. 122) reforca: “a colaboragdo entre os professores
especializados e do ensino comum quando ndo contempla assumir o risco de repensar
praticas e tradigdes curriculares, assume o de compactuar com a manutengao de

processos excludentes”.
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Portanto, o planejamento em regime de colaboragdo entre os atores
educacionais constitui fator determinante para a efetivagdo da inclusdo escolar na
perspectiva da cultura colaborativa, promovendo corresponsabilidade e educacgao
equitativa.

Vilaronga e Mendes (2014, p. 140) destacam:

[...] estudos sobre inclusdao escolar tém demonstrado que os
profissionais da escola que atuam individualmente nas salas de aula
nao possuem respostas para a maior parte das dificuldades
apresentadas pelos estudantes e nado sdo capazes de realizar
processos reais de ensino para alunos com deficiéncia quando
trabalham individualmente.

Apesar das potencialidades da instituicdo, persistem desafios no planejamento
coletivo, evidenciando lacunas na elaborag¢ao dos PDls, comprometendo a formulacao
de diretrizes e estratégias eficazes para a inclusao escolar e o desenvolvimento pleno
dos estudantes publico da educagao especial. O PDI, muitas vezes elaborado apenas
pelo professor de apoio, exclui a articulagdo com outros atores escolares,
comprometendo o planejamento colaborativo e a continuidade pedagdgica.

O proximo capitulo abordara de forma aprofundada as potencialidades e
dificuldades do processo de inclusao escolar na Escola Estadual Conexdes do Saber,

enfocando a elaboragdo dos planejamentos na perspectiva da cultura colaborativa.
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3 ANALISANDO O PROCESSO DE INCLUSAO NA ESCOLA ESTADUAL
CONEXOES DO SABER

Este capitulo analisa como os profissionais da escola (professores e EEB)
compreendem as diretrizes da educagéao especial na perspectiva inclusiva. O objetivo
€ identificar os elementos presentes ou ausentes na articulagao dos profissionais da
Escola Estadual Conexdes do Saber para garantir processos educativos em regime
de trabalho colaborativo e analisar as potencialidades e lacunas do planejamento
colaborativo para a inclusao escolar dos estudantes publico da educacéo especial.

Para atingir esses objetivos, apresenta-se o referencial teérico, abordando o
ensino colaborativo, fundamentado nas contribuicdes de Glat e Blanco (2007), Beyer
(2013), Zerbato (2014), Vilaronga e Mendes (2014), Capellini e Zerbato (2019) e
Zerbato, Vilaronga e Santos (2021). Também se investiga a elaboragdo dos
planejamentos pedagdgicos na perspectiva colaborativa, com base em Azevedo e
Cunha (2008), Vilaronga e Mendes (2014), Santiago e Santos (2015), Zerbato (2018),
Lopes (2021) e Lima (2023). O processo de formagéo continuada constitui outro tema
abordado, fundamentado em Tezani (2004), Zerbato (2018), Capellini e Zerbato
(2019) e Vioto e Vitalino (2020).

Posteriormente, descrevem-se os procedimentos de pesquisa adotados,
incluindo a aplicagcado de questionarios para embasar as analises sobre o processo
inclusivo na escola sob a perspectiva do planejamento colaborativo. Em seguida,
apresentam-se os resultados obtidos com a aplicagao dos questionarios aos atores
educacionais envolvidos na inclusdo escolar na instituicdo pesquisada.

A proxima secgao realiza uma analise bibliografica que fundamenta o processo
de inclusdo escolar, abordando: (i) o desenvolvimento da cultura colaborativa na
perspectiva inclusiva para os estudantes publico da educagdo especial; (ii) a
elaboracao do planejamento colaborativo; e (iii) o papel do gestor na articulagao e

formagao dos professores em regime de colaboragéo.
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3.1 DESENVOLVIMENTO DA CULTURA COLABORATIVA NA PERSPECTIVA
INCLUSIVA PARA OS ESTUDANTES PUBLICO DA EDUCAGAO ESPECIAL

As barreiras a inclusdo escolar dos estudantes publico da educacao especial
decorrem do rompimento da perpetuagdo dos processos historicos de exclusao
escolar. Por meio de politicas publicas que incentivam a inclusdo, esses estudantes
passaram a ter o direito de frequentar classes comuns, iniciando o processo de

inclusdo escolar. Glat e Blanco (2007, p. 16-17) afirmam:

Mais do que uma nova proposta educacional, a Educacao Inclusiva
pode ser considerada uma nova cultura escolar: uma concepcéo de
escola que visa ao desenvolvimento de respostas educativas que
atinjam a todos estudantes (...). A proposta de Educacgao Inclusiva
implica, portanto, um processo de reestruturacio de todos os aspectos
constitutivos da escola.

Dessa forma, a educagao inclusiva exige superar o tradicionalismo
educacional, transformando a escola e ressignificando praticas pedagodgicas. O
processo demanda modificagbes estruturais, pedagogicas e atitudinais, sendo
fundamental compartilhar a responsabilidade educacional entre todos os agentes
educacionais, que devem colaborar ativamente para promover uma educagao
verdadeiramente inclusiva.

Nesse contexto, surge na literatura atual o conceito de trabalho colaborativo,
ou coensino, no qual o professor da sala regular e o professor especializado planejam,
ensinam e avaliam conjuntamente o aprendizado de um grupo de estudantes. Este
modelo se destaca como uma das estratégias mais eficazes para a educacgao
inclusiva, promovendo um ambiente escolar equitativo.

Marques e Duarte (2013, p. 1) definem: “O ensino colaborativo € um modelo
que visa a parceria entre os professores da educagao especial e do ensino regular
para que eles planejem juntos as agdes em sala de aula, para o desenvolvimento
escolar e social do aluno com deficiéncia”.

Portanto, praticas inclusivas eficazes devem ocorrer dentro das salas regulares,
envolvendo toda a equipe escolar e garantindo oportunidades de aprendizado
significativas para todos os estudantes.

A Resolugao SEE n° 4.256/2020, que normatiza a educagao especial em Minas

Gerais, estabelece no artigo 20 que o AEE deve promover condigbes de acesso,
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participacdo e aprendizagem no ensino regular, oferecendo servigos de apoio
especializado conforme as necessidades individuais (Minas Gerais, 2020a). Contudo,
esta pesquisa busca ampliar essa perspectiva, reforcando o ensino colaborativo como
eixo fundamental da educacgao inclusiva.

Zerbato (2014, p. 33) argumenta:

Sabe-se que, apesar da importancia do servigo de AEE oferecido ao
aluno PAEE, é necessario pensar uma forma de trabalho em que, os
dois professores — 0 da classe comum e o da Educacgao Especial —
trabalhem em forma de colaboragcdo, pois este sera um processo
formativo de aprendizado e troca de conhecimento, o qual enriquecera
muito mais o processo de aprendizagem do aluno em sala de aula. O
AEE é relevante e, em muitos casos, necessario, porém, nao garante
como unico servico de apoio, a qualidade do aprendizado ao aluno
PAEE em sala de aula, correndo-se o risco de que este também se
torne mais um nuamero no grafico do fracasso escolar.

As praticas de cultura colaborativa ndo se restringem a interagdo entre
professores regente e de educagdo especial. Envolvem todos os agentes
educacionais, a familia e a comunidade, em um regime de colaboragdo com papéis

claramente definidos. Capellini e Zerbato (2019, p. 40) reforgam:

A construgdo da cultura colaborativa e o trabalho com o Ensino
colaborativo ndao envolve apenas os professores das disciplinas
comuns e os professores de Educagdo Especial, envolve também
profissionais especializados que atuem na escola, gestédo
administrativa, funcionarios em geral, familiares, comunidade externa
e os proprios estudantes envolvidos no processo formativo.

Para implementar o ensino colaborativo de forma eficaz, as legislagbes devem
prever a colaboragao entre professores de sala regular, professores especializados e
professores da SRM, garantindo planejamento compartilhado de diretrizes.

Entretanto, a PNEEPEI (Brasil, 2008, p. 9) menciona apenas de forma genérica
a necessidade de praticas colaborativas, deixando lacunas que permitem que estados
€ municipios criem legislagdes proprias.

A Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 estabelece no artigo 13, VIII: “estabelecer
articulagdo com os professores da sala de aula comum, visando a disponibilizagcéao
dos servigos, dos recursos pedagogicos e de acessibilidade e das estratégias que
promovem a participa¢ao dos alunos nas atividades escolares” (Brasil, 2009, p. 3).

A Resolugdo SEE n° 4.256/2020 segue esta determinagdo, mas atribui

predominantemente aos professores do AEE a responsabilidade pela promocao de
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acesso e participagcdo no ensino regular, limitando a colaboracado efetiva entre
professores da sala comum e da educacéao especial (Minas Gerais, 2020b, p. 4).

Zerbato, Vilaronga e Santos (2021, p. 330) afirmam:

A atuacdo do docente da Educagdo Especial em uma Sala de
Recursos Multifuncionais (SRM) engessa a realizagdo do AEE e
dificulta sua efetividade, pois o profissional que trabalha dentro de uma
SRM, em periodo contrario ao da escolarizagdo do estudante PAEE,
diminui suas chances de entender e contribuir com o contexto mais
importante no processo de aprendizado desse aluno: a sala de aula
comum.

Capellini e Zerbato (2019) destacam que o ensino colaborativo qualifica o
ensino na sala comum, espaco em que o estudante passa a maior parte do tempo
escolar, promovendo interagéo e troca de aprendizagens.

A lacuna na definicdo de responsabilidades compartilhadas entre professores
regentes e de AEE representa um obstaculo para a implementagdo de estratégias
inclusivas e compromete a participacao de estudantes publico da educacao especial.

Vilaronga e Mendes (2014, p. 141) afirmam:

[...] Na politica atual, os professores de educacao especial possuem
uma demanda excessiva de atendimento individual nas salas de
recursos multifuncionais, nao existindo tempo para a formacéao
especifica do profissional durante a carga horaria de trabalho e para a
atuacédo em colaboragdo com o professor de sala comum.

Capellini e Zerbato (2019) reforcam que o AEE isolado ndo atende as
demandas do estudante na sala comum; o ensino colaborativo constitui a estratégia
mais eficaz para integracdo e aprendizagem plena. David e Capellini (2014, p. 5)
destacam que o ensino colaborativo é eficaz, mas desafiador, exigindo trabalho em
equipe antes realizado individualmente.

Beyer (2013, p. 9) enfatiza:

[...] Sem a mobilizagdo dos grupos envolvidos, isto €, familia,
professores, especialistas, enfim, todos os sujeitos que se vinculam no
cotidiano escolar, pouco se podera esperar em termos de aplicagao
do projeto de educacgao inclusiva através de praticas efetivas de
inclusdo escolar. Sem tal mobilizagdo, espera-se que esse projeto
continuara apenas como visdo de alguns e como retdrica de lei.

Portanto, a abordagem uniforme deve ser abandonada, valorizando a

diversidade e os ritmos individuais de aprendizagem. Capellini e Zerbato (2019)
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afirmam que o compromisso conjunto da equipe escolar é primordial para atender
turmas heterogéneas, respeitando as demandas e ritmos de cada estudante.

O ensino colaborativo, em parceria entre professores da educagdo comum,
educacdo especial, demais agentes educacionais, familia e comunidade, é
reconhecido na literatura como estratégia eficaz de inclusdo escolar. A educagao
inclusiva demanda profissionais capazes de adaptar metodologias e estratégias de
ensino-aprendizagem, organizar avaliagbes e acompanhar individualmente cada
estudante, promovendo seu acolhimento em sala de aula.

Dessa forma, destaca-se a importancia do planejamento colaborativo para o

sucesso do ensino inclusivo, tema detalhado na préxima segéo.

3.2 ELABORACAO DO PLANEJAMENTO NA PERSPECTIVA DA CULTURA
COLABORATIVA PARA A INCLUSAO ESCOLAR

Esta sec&o discute a importancia do planejamento colaborativo no contexto do
ensino colaborativo para a inclusdo escolar dos estudantes publico da educagao
especial. Inicialmente, define-se o planejamento voltado a incluséo escolar e sua
contribuigdo para a aprendizagem dos estudantes, fundamentado na perspectiva da
cultura colaborativa.

Ao considerar um modelo de educacgao colaborativa que valoriza a equidade e
reconhece as heterogeneidades e potencialidades dos estudantes nas salas de aula
regulares, torna-se fundamental planejar pedagogicamente de forma colaborativa,
visando ao sucesso da aprendizagem.

O trabalho individualizado dos docentes enfrenta dificuldades para superar os
desafios apresentados pelos estudantes publico da educagdo especial,
comprometendo a implementagao de praticas de ensino que atendam as diversidades
desses estudantes (Vilaronga; Mendes, 2014).

Nesse sentido, o planejamento colaborativo assume papel essencial na
educacao especial, pois envolve cooperacdo entre professores da sala comum,
professores de educacado especial e profissionais do AEE, rompendo praticas
fragmentadas de trabalho. Os profissionais compartilham a responsabilidade pela
elaboracdo dos planejamentos, possibilitando uma reflexdo continua sobre a

aprendizagem de todos os estudantes.
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Santiago e Santos (2015) destacam que o planejamento pedagdgico ocupa
posigao central como processo de investigacdo e agao, exigindo participagao ativa
dos atores escolares em momentos de reflexao e transformagao da realidade escolar.

Partindo da premissa de que o planejamento é um ato politico-pedagdgico,
envolvido na responsabilidade de todos os atores educacionais, este deve ser
elaborado de forma ativa, embasada no didlogo e na cooperagao. Santiago e Santos
(2015, p. 495) afirmam:

O planejamento envolve também ideias, valores, crencas e projetos
da propria escola, interferindo diretamente nas culturas, politicas e
praticas, ao nos exigir escolhas, opgdes metodoldgicas e tedricas.
Nessa perspectiva o planejamento transcende (dialética e
complexidade) o espaco da sala de aula, favorecendo possibilidades
coletivas para que os atores escolares compartilhem uma filosofia de
inclusdo e assumam identidade institucional.

Dessa forma, os professores devem, por meio do diadlogo e da colaboragéo,
reestruturar o curriculo e delinear o planejamento, identificando estratégias e acdes
para o acompanhamento individual do desenvolvimento educacional de cada
estudante. Uma escola inclusiva exige esforgos para criar uma cultura escolar que
responda positivamente a diversidade social, cultural e humana.

Conderman, Bresnahan e Pedersen (2009 apud Vilaronga; Mendes, 2014, p.

141) ressaltam:

E preciso discutir na escola questdes relacionadas ao tempo de
planejamento em comum entre o professor de educagao especial e o
professor da sala regular; aos conteudos que devem ser incluidos no
curriculo; as adaptacdes curriculares; a distribuicao de tarefas e
responsabilidades; as formas de avaliagdo; as experiéncias em sala
de aula; aos procedimentos para organiza¢ao da sala; a comunicagéo
com estudantes, pais e administradores; ao acompanhamento do
progresso de aprendizagem dos estudantes; as metas para o Plano
Educacional Individualizado dos estudantes com deficiéncia.

Portanto, o planejamento constitui componente central no desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes em salas regulares, especialmente na educagéo
inclusiva, em que as necessidades educacionais sdo complexas e diversificadas. Sob
a perspectiva colaborativa, a troca de saberes e experiéncias entre profissionais de
diferentes formagbes potencializa estratégias pedagdgicas e promove um

atendimento mais holistico e inclusivo.
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Lopes (2021, p. 23-24) destaca:

Um aspecto importante para o trabalho em educacéo na perspectiva
inclusiva € a comunicagéao, o dialogo entre os professores, membros
da equipe escolar, alunos e comunidade. Exercitar a pratica do dialogo
€ imprescindivel, uma vez que esta agcao permite reflexdes sobre os
desafios diarios e incentiva a busca de solucbes para problemas
presentes no cotidiano educacional de modo coletivo, fomentando a
colaboragao. A escola, por sua vez, a partir dos principios inclusivos
deve ser constituida enquanto espaco de colaboragao e trabalho em
equipe, objetivando atender as necessidades educacionais de todos
os alunos, independentemente de suas condi¢cdes individuais, de
maneira que as diferencgas, sejam respeitadas e valorizadas.

Lima (2023, p. 93) corrobora: “...] realizar uma pratica pedagdgica inclusiva
significa planejar aulas que envolvam todos os alunos, diversificando e adaptando as
formas de apresentar e explorar os conteudos curriculares”.

Assim, as escolas devem se constituir como espacos de colaboracgao e trabalho
em equipe, comprometendo-se com a educacgao de todos os estudantes, conforme
determina a legislagdo: “A educagao especial direciona suas acgbes para o
atendimento as especificidades desses alunos no processo educacional e, no ambito
de uma atuacdo mais ampla na escola” (Brasil, 2008, p. 9).

Em Minas Gerais, observa-se dissonancia em relagcdo ao planejamento
colaborativo. A Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que rege a educacgado especial,
estabelece no artigo 8°: “[...] Os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-&o
de: IV - Trabalhar em parceria com os professores do AEE, disponibilizando o plano
de aula antecipadamente para planejamento dos recursos de acessibilidade dos
estudantes (Minas Gerais, 2020b, p. 2).

Portanto, a elaboragao dos planejamentos escolares em regime colaborativo
entre professores regentes de turma, AEE e professores especializados ndo encontra
respaldo claro no documento orientador. Essa lacuna compromete a inclusdo escolar
sob a otica da cultura colaborativa, mantendo os processos de ensino-aprendizagem
fragmentados.

Zerbato (2018, p. 51) afirma:

para que tais premissas se concretizem, o principio da colaboracao
precisa ser respeitado. Para tal, o planejamento, as intervengdes e a
avaliacdo devem se apoiar, muitas vezes, no trabalho de uma equipe
e nao s6 no do professor de turma
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O planejamento e as propostas de intervencdo devem ser elaborados pela
equipe escolar em conjunto com o professor da classe comum e registrados no PEI
do estudante (Zerbato, 2018).

Diante desse contexto, destaca-se a importancia do papel dos gestores na
promog¢ao de uma cultura colaborativa, garantindo que os momentos de reunido para
planejamento escolar sejam diretrizes fundamentais para a inclusdo escolar sob essa
perspectiva.

A proxima secéo discute o papel dos gestores e a relevancia da formagéao
continuada dos professores para a inclusdao escolar na perspectiva da cultura

colaborativa.

3.3 PROCESSO DE FORMACAO DOS PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA
CULTURA COLABORATIVA

Para que o ensino colaborativo se consolide com sucesso, € importante
esclarecer o papel de cada profissional responsavel pela escolarizacdo dos
estudantes publico da educagéo especial e promover mudangas na organizagéo das
escolas. O processo de aprendizagem dos estudantes constitui responsabilidade de
todos os atores educacionais, e a inclusao escolar efetiva s6 ocorre mediante agdes
fomentem uma cultura inclusiva nos espacos educacionais. Nesse contexto, o gestor
assume papel central na promogao do didlogo e na articulagdo dos momentos de
planejamento.

Vioto e Vitalino (2020) destacam que o gestor escolar desempenha fungéo
estratégica na transformagao das escolas, contribuindo para sua organizagéo. Para
que a escola regular atenda as necessidades educacionais dos estudantes, o gestor
deve comprometer-se com a educagao inclusiva, mobilizando toda a comunidade
escolar.

Tezani (2004, p. 44) reforga o papel do gestor:

[...] este tem o papel de implementar a politica; ou seja, realizar em
acbes o que a proposta de Educacdo Inclusiva se propde a fim
de(re)significar e (re)construir culturas inclusivas [...]. O gestor que
prevé a articulagdo com o curriculo em torno da avaliagao,
procedimentos metodoldgicos, conteudo e aprendizagem, bem como
do fazer pedagodgico, propriamente dito, que operacionaliza a
interacao dos elementos escolares, na promogao do fazer coletivo a
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fim de construir e legitimar objetivos educacionais comuns, contribui
com praticas pedagodgicas mais inclusivas

Portanto, a gestdo escolar assume papel primordial na articulagdo e
comunicagao entre os atores educacionais, a familia e a comunidade, atuando como
mediadora para facilitar o planejamento pedagdgico na perspectiva da cultura
colaborativa e para a inclusdo dos estudantes publico da educagao especial.

O gestor escolar contribui para a elaboragdo de planejamentos e curriculos
colaborativos, promovendo praticas inclusivas efetivas em parceria com os demais
profissionais da escola. Sua atuagado propicia um ambiente de didlogo constante,
integrando conhecimentos e experiéncias essenciais para o desenvolvimento de todos
os estudantes.

Azevedo e Cunha (2008, p. 67) reforcam:

Nesta concepcao de totalidade cabe os gestores participarem,
mediarem, construirem o processo educativo com o0s demais
envolvidos. E, a equipe gestora precisa articular o processo da
educacao inclusiva, oportunizar a integra¢ao entre todos os envolvidos
no processo educativo, estabelecer relagdes e inter-relagcdes entre
toda comunidade escolar e contemplar todos os educandos,
considerando suas diferencas individuais e ressaltando as suas
potencialidades.

Capellini e Zerbato (2019) afirmam que a gestdo escolar atua como facilitadora
da inclusdo, promovendo condigdes para planejamento e execucao de praticas
colaborativas. O gestor organiza o trabalho em colaboragéao, articula a comunicagao
entre professores, fomenta momentos de dialogo, atua na escuta ativa e participa de
processos de superacao de desafios.

Vioto e Vitalino (2020, p. 444) complementam:

[...] o gestor pedagdgico € um dos profissionais que se destaca no
contexto educacional, em consequéncia do papel que exerce. Cabe a
ele, no contexto educacional, planejar e organizar a escola, de forma
que esta atenda as NEE dos alunos que ali se encontram. Logo, o
gestor pedagogico deve ser o primeiro a se conscientizar da
importancia de se prover as condigdes para o funcionamento de uma
escola inclusiva e de promover agdes que viabilizem esta proposta,
considerando que todos que compdem a comunidade escolar se
espelhardo em suas acgoes.
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Quando o ensino colaborativo n&do recebe prioridade da gestao escolar, ndo se
viabiliza o planejamento conjunto, resultando em praticas individuais que
comprometem o ensino colaborativo baseado no dialogo e em a¢des compartilhadas.

Além disso, o gestor deve incentivar e promover agdes de formagao continuada
dos docentes, possibilitando reflexdo sobre a propria pratica e fomentando a reflexao
coletiva.

Zerbato (2018, p. 44-45) afirma:

[...] E importante considerar a formac&o continuada ou em servico para
a construcado ou reelaboragdo de novas praticas pedagoégicas na
perspectiva inclusiva e reforcar a construgdo de uma cultura inclusiva
e colaborativa na escola para que determinadas praticas possam estar
presentes nas salas de aula e ndo serem responsabilidade unica do
professor da sala comum. As adaptagdes e outras praticas inclusivas
vao depender essencialmente da visao que tem os professores e toda
equipe escolar sobre o curriculo e sobre o sentido da inclusdo escolar
para os estudantes PAEE. Do mesmo modo, também dependerédo do
trabalho em conjunto de profissionais especializados no suporte aos
professores em sala de aula.

Mantoan (2015, p. 81) destaca que formar o professor na perspectiva inclusiva
implica ressignificar seu papel, o da escola, o da educagéao e das praticas pedagodgicas
tradicionais, consolidando a cultura de colaboracédo para atender os estudantes de
forma equitativa.

Aragao (2024, p. 37) observa que a formagéao cuidadosa dos professores, bem
como as condicdes que possibilitam praticar efetivamente a educacao especial,
dependem de preparo adequado. Alinhando-se a essa visdo, Capellini e Zerbato
(2019, p. 73) afirmam:

A formacao baseada em praticas colaborativas é necessaria e precisa
ter prioridade dentre os iniUmeros cursos oferecidos ou criados para os
profissionais da educacdo. Os gestores podem ser a pecga principal
para a promocado desse curso em suas escolas, fomentando a
promocao de formacgdes continuadas que abordem o trabalho em
colaboragdo na perspectiva da Educacido Especial na educacao
inclusiva.

Para atingir esses objetivos, torna-se essencial oferecer formagao continuada
que supra lacunas da formacao inicial, especialmente no que se refere a inclusao

escolar. Cabe ao gestor promover novos paradigmas e incentivar praticas
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pedagodgicas colaborativas, colocando o estudante como protagonista de seu
processo de aprendizagem.

Com base na analise do processo de inclusdao escolar sob a otica do
planejamento colaborativo, fundamentado em referéncias bibliograficas, foi
desenvolvido um questionario investigativo. O instrumento explora como ocorre o
planejamento colaborativo voltado para estudantes com NEE, considerando a atuagao
dos professores regentes, de apoio, da SRM e da supervisdo pedagdgica. A proxima

secao detalha o método de pesquisa adotado na investigagéo escolar.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REALIZAGCAO DA PESQUISA

Esta secdo apresenta a pesquisa de campo realizada na Escola Estadual
Conexdes do Saber, envolvendo professores regentes de turma das etapas do Ensino
Fundamental |, Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e EJA, além de professores de
apoio e da SRM.

Para conduzir uma pesquisa cientifica, € determinante definir com clareza as
metodoldgicas, pois a identificagdo do objeto de estudo ndo garante, por si so, o éxito
da investigacdo. Nesse sentido, € fundamental especificar os métodos, técnicas e
instrumentos que possibilitem ao pesquisador conduzir a investigagdo com rigor,
garantindo precisao e confiabilidade dos dados coletados.

Duarte (2002, p. 140) destaca:

Uma pesquisa é sempre, de alguma forma, um relato de longa viagem
empreendida por um sujeito cujo olhar vasculha lugares muitas vezes
ja visitados. Nada de absolutamente original, portanto, mas um modo
diferente de olhar e pensar determinada realidade a partir de uma
experiéncia e de uma apropriagao do conhecimento que sao, ai sim,
bastante pessoais.

A pesquisa qualitativa requer métodos rigorosos que assegurem a validade do
processo investigativo. Segundo Duarte (2022, p. 140), “a definicdo do objeto de
pesquisa assim como a opgao metodoldgica constituem um processo tao importante
para o pesquisador quanto ao texto que se elabora no final”.

A metodologia adotada consiste em um conjunto de procedimentos utilizados
pelo pesquisador para obtengdo do conhecimento, aplicando processos e técnicas

que garantem a legitimidade do saber obtido. A presente pesquisa apresenta
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abordagem qualitativa, baseada no método do estudo de caso, que visa analisar uma
unidade social para compreender por que e como determinadas caracteristicas
ocorrem.

Yin (1994) define estudo de caso como investigagdo que se fundamenta no
trabalho de campo, analisando uma pessoa, um programa ou uma instituicdo em sua
realidade, utilizando entrevistas, observagdes, documentos, questionarios e artefatos.

Ponte (2006, p. 3) complementa:

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um
sistema educativo, uma pessoa ou uma unidade social. Visa conhecer
em profundidade o seu “como” e os seus “porqués” evidenciando a
sua unidade e identidade proprias. E uma investigagdo que se assume
como particularista, isto é, debruca-se deliberadamente sobre uma
situagao especifica que se supde ser uUnica em muitos aspectos,
procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico.

Neste contexto, a pesquisa qualitativa se ancora o estudo de caso, utilizando
como instrumento de coleta o questionario, que visa coletar dados e estimular
reflexdes entre os atores educacionais. Segundo Lakatos e Marconi, (2003), técnicas
de coleta de dados correspondem a aplicagdo pratica de processos ou regras
utilizadas pela ciéncia.

O questionario foi estruturado para investigar como ocorre o planejamento na
perspectiva do ensino colaborativo para a inclusdo escolar dos estudantes publico da
educacao especial. O instrumento buscou identificar desafios enfrentados no
processo de planejamento na Escola Estadual Conexdes do Saber, segundo a
perspectiva da cultura colaborativa, e foi aplicado aos professores e a supervisdo
pedagdgica da instituigao.

O instrumento foi organizado em trés blocos tematicos, conforme apresentado
no Quadro 8:

— No primeiro bloco, coletaram-se dados sobre o perfil dos profissionais e sua
percepcdo sobre a discussdo das politicas publicas de educacédo especial na
escola.

— No segundo bloco, foram elaboradas 21 questdes diretivas sobre politicas publicas
federais e estaduais, abordando como os atores educacionais se apropriam dessas

politicas nos planejamentos escolares. Foram incluidas ainda 17 questbes sobre
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elaboragao do PDI, participacao dos envolvidos e formagao docente para atuar com
estudantes publico da educacgao especial.

— O terceiro bloco contou com 17 questdes para identificar quais agentes sao
responsaveis pelas atribuicbes previstas na Resolugdo SEE n° 4.256/2020,
incluindo regentes de turma, professores de apoio, especialistas, AEE/SRM, gestao
escolar e familia. Os participantes podiam indicar mais de um agente responsavel

por cada procedimento.

Quadro 8 — Blocos do questionario

Blocos Objetivos

Identificar a formacgao académica e a area de atuacgao dos

Perfi participantes.

Politicas publicas e
planejamento para
estudantes com NEE

Investigar a relacao entre politicas publicas de educagéao
especial, planejamento escolar e elaboragéo do PDI.

Identificar a responsabilidade dos atores escolares nas
atribuicdes previstas na Resolugdo SEE n° 4.256/2020
sobre atendimento aos estudantes com NEE.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Atribuigcbes funcionais para
estudantes com NEE

Os participantes também registraram opinides sobre desafios e perspectivas
da escola em relagao a incluséo escolar. Os graficos de escala Likert, representando
os dados dos blocos 2 e 3, foram gerados no RStudio utilizando a linguagem R, sendo
apresentados em porcentagem.

Os niveis de concordancia foram organizados da seguinte forma: discordo,
discordo parcialmente, concordo parcialmente, concordo e nao se aplica. Para
analise, os participantes foram divididos em quatro categorias: Ensino Fundamental I,
Ensino Fundamental Il, Ensino Fundamental II/Ensino Médio e Ensino Médio/EJA,
considerando docentes que atuam em mais de uma etapa da educacgao basica.

No bloco 3, os participantes indicaram os responsaveis pelos processos
educacionais entre as seguintes opgoes: regente de turma/aulas, professor de apoio,
especialistas, SRM/AEE, gestor escolar (diretor e vice-diretor), familia e todos os
envolvidos. Foi possivel selecionar mais de um responsavel para cada atribuigédo, o
que permitiu identificar como os diferentes sujeitos compreendem seu papel nos

processos de inclusdo dos estudantes com NEE.
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Para a aplicagdo do questionario, optou-se pelo uso do Google Forms. O
instrumento foi encaminhado por e-mail aos professores regentes, professores de
apoio, profissionais da SRM e a supervisao pedagogica da Escola Estadual Conexdes
do Saber, totalizando 120 destinatarios. A aplicacdo ocorreu entre 13 e 18 de
dezembro de 2023, correspondendo a seis dias. Diante da baixa adeséo, o prazo foi
prorrogado até 22 de dezembro, completando 10 dias de coleta. Nesse periodo, a
equipe gestora reforgou a relevancia da pesquisa no grupo de informativos da escola,
incentivando a participacgao.

Ao final da coleta, registraram-se 40 respostas, correspondendo a uma taxa de
participacdo de 32,5% em relagcdo ao total de professores convidados. Na secao
seguinte, apresentam-se os resultados obtidos com a aplicagcdo do questionario na

escola pesquisada.

3.5 RESULTADOS DO QUESTIONARIO COM PROFESSORES DA ESCOLA
ESTADUAL CONEXOES DO SABER

Para analise, a pesquisa estruturou-se em cinco segoes: informagdes gerais;
politicas publicas e planejamento para estudantes com NEE; PDI; atribuigdes
previstas na Resolugdo SEE n° 4.256/2020; e respostas abertas. Os respondentes
foram subdivididos em quatro perfis: Fundamental |, Fundamental Il, Fundamental 11/
Ensino Médio e Ensino Médio/EJA, conforme a etapa de atuacéo.

Os resultados dos blocos foram apresentados por meio de tabelas (blocos 1 e
3), que permitem identificar a percepg¢ao dos docentes e da supervisao escolar. Para
os resultados do bloco 2, optou-se pela utilizagdo de graficos, a fim de tornar mais
visual a percepg¢ao dos docentes e da supervisao pedagdgica sobre o processo de
incluséo escolar, na perspectiva colaborativa dos estudantes com NEE.

A pesquisa fundamenta-se na cultura colaborativa voltada para a inclusao
escolar, considerando a atuagéo de professores regentes, apoio, SRM e superviséo
pedagdgica. O objetivo foi coletar dados que evidenciem fragilidades no processo de
planejamento para inclusdo escolar de estudantes publico da educacgéo especial, com

base na perspectiva colaborativa.'?

2.0 questionario completo encontra-se no Apéndice A desta dissertagao.
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O questionario buscou aprofundar a compreensdo das percepgdes dos
participantes sobre os processos de inclusdo escolar'?, identificando o perfil do corpo
docente e da supervisdao pedagdgica em relacdo a inclusao escolar. A analise
considerou os quatro blocos do questionario, com foco na compreensao das politicas
nacionais e estaduais e sua aplicagéo no planejamento escolar colaborativo.

A préxima secado apresenta o perfil dos profissionais, participantes do

questionario.

3.5.1 Perfil dos profissionais participantes da pesquisa

A primeira parte do questionario buscou identificar o perfil dos respondentes.
As duas primeiras assertivas apresentam informacdes sobre a formacdo académica
dos participantes. Por se tratar de uma assertiva aberta, os respondentes foram
agrupados e categorizados de acordo com suas areas de formacado académica. A

Tabela 7 apresenta os dados referentes a graduagao dos professores participantes.

Tabela 7 — Graduacédo cursada pelos professores participantes da pesquisa

Curso de graduagao N° de professores

Artes

Biologia

Matematica

Filosofia

Fisica

Letras

Geografia

Educacéo Fisica
Pedagogia
Pedagogia/Educacgao Especial
Pedagogia/Psicologia
Superior Completo
Total de professores

-_—
CUOT—_ WO 22 BRaAaNOWW-

S

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

13 Informa-se que o questionario foi elaborado em conjunto com o mestrando Daniel Ramos
de Oliveira, que desenvolve pesquisa sobre a educacéo inclusiva para estudantes publico
da educacgao especial, sob orientacado da professora Rosangela Veiga Julio Ferreira.
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A analise dos dados indica que todos os 40 respondentes possuem graduagéo.
Dois professores possuem graduagao em mais de uma area de conhecimento; nesse
caso, por isso, foram agrupados conforme a disciplina que lecionam. O professor
graduado em Ciéncias Bioldgicas, Pedagogia e Educagao Especial foi incluido junto
aos professores de Ciéncias Biologicas, enquanto a professora graduada em Letras,
Pedagogia e Educacéao Especial foi incluida no grupo de professores de Letras. Cinco
participantes nao especificaram a area de graduacdo, sendo categorizados como
“Superior Completo”.

Observa-se que 15 participantes possuem formagdo em Pedagogia, indicando
maior representatividade entre professores que atuam nos Anos Iniciais ou como
apoio a estudantes com NEE. Apesar da predominancia de pedagogos, a diversidade
de areas de formacao enriquece o debate ao incorporar diferentes perspectivas e
experiéncias, destacando a importancia da representatividade na constru¢édo de um

planejamento alinhado a perspectiva colaborativa. Rabelo (2012, p. 25) afirma:

O trabalho colaborativo que envolve diversos profissionais com
formacbes e experiéncias diferentes pode enriquecer a pratica
pedagdgica, porque se tem a oportunidade de ampliar o olhar sobre
as dificuldades enfrentadas e ter mais pessoas responsaveis pelo
processo de escolarizagdo dos alunos.

Em sequéncia, verifica-se a identificacdo dos docentes com cursos de pos-
graduacgao em areas especificas. A Tabela 8 apresenta a distribuicdo dos professores
com pos-graduacao.

Dos 40 participantes, 38 possuem cursos de pdés-graduagcdo em diferentes
areas da educacdo. Entre eles, 10 possuem formacao especifica em Educagao
Especial, o que se configura como dado relevante, pois evidencia profissionais
capacitados para atuar com estudantes com NEE e impulsionar o processo de

inclusdo escolar na instituicao.
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Curso

N° de professores

Biblioteconomia

Educacéo Especial
Educacéao

Educagao (Psicomotricidade)
Fisica

Estudos Literarios
Portugués/Inglés/Literatura
Psicopedagogia (Educacao Especial)
Psicopedagogia

Matematica

Histéria

Geografia

Letras (Inglés/Literatura)
Gestao Escolar

Area da Educacéo
Microbiologia

Alfabetizacao e Letramento
Ciéncias da Religiao

Tecnologia da Informagao e Comunicag¢ao na Educacgao
Supervisao Escolar e Gestao de Recursos Humanos

Sem poés-graduagao
Total de professores

QN—\—\—\—\—\#M—\—\—\—\MN—\—\—\—\AS—\

B

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

O processo de formagao continuada é relevante para aprimorar o conhecimento

profissional, possibilitando uma pratica docente reflexiva e transformadora. Lima

(2023, p. 76) destaca:

Para atender ao novo ideal da escola inclusiva, € muito importante que
os professores estejam qualificados por meio de cursos e formacoes
continuadas que tenham como foco central o desenvolvimento de
atitudes reflexivas da sua pratica pedagogica e, por conseguinte, que
promova mudancas, para que as agoes inclusivas sejam efetuadas na

escola.

Corroborando essa perspectiva, Antunes, Marin e Glat (2013) afirmam que sem

a reorientacdo e atualizagdo dos programas de formagao docente voltados para a

diversidade, os processos de ensino-aprendizagem de estudantes oriundos do ensino

especial serao comprometidos.

Para compreender a experiéncia profissional dos participantes, os dados foram

analisados em intervalos de cinco anos, conforme demonstrado na Tabela 9.
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Tabela 9 — Experiéncia profissional na educagao

Periodo N° de professores Porcentagem (%)
1 a5 anos 3 7,5
6 a 10 anos 6 15,0
11 a 15 anos 11 27,5
16 a 20 anos 10 25,0
21 anos ou mais 10 25,0
Total 40 100,0

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Os dados indicam que 31 docentes possuem mais de 10 anos de experiéncia
na area educacional, evidenciando vivéncia pratica relevante para mediar processos
de construgcdo do conhecimento. Apenas trés participantes estao iniciando a carreira
docente, o exige formagdo adequada na perspectiva inclusiva para promover o
desenvolvimento integral dos estudantes com NEE.

Freire (1996, p. 39) afirma: "[...] na formagao permanente dos professores, 0
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica".

Tardif (2014, p. 55) complementa: “[...] os saberes oriundos da experiéncia de
trabalho cotidiano parecem construir o alicerce da pratica e da competéncia
profissional, pois essa experiéncia €, para o professor, a condigdo para a aquisicao e
producao de seus proprios saberes profissionais”.

A experiéncia profissional também foi analisada na Escola Estadual Conexdes

do Saber, em intervalos de cinco anos, conforme apresenta a Tabela 10.

Tabela 10 — Experiéncia profissional na Escola Estadual Conexdes do Saber

Periodo N° de professores Porcentagem (%)
1 a5 anos 18 45,0
6 a 10 anos 19 47.5
11 a 15 anos 2 5,0
16 a 20 anos 0 0,0
21 anos ou mais 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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Os dados mostram que 18 docentes atuam ha até cinco anos na instituigao, 19
entre seis e 10 anos, dois entre 11 e 15 anos e um docente ha 22 anos. Essa
continuidade permite aos professores conhecerem a comunidade escolar e
acompanhar os estudantes com NEE, favorecendo a implementacdo de um
planejamento colaborativo consistente.

Tardif (2001, p. 37) destaca:

O trabalho docente no dia-a-dia é fundamentalmente um conjunto de
interagdes personalizadas com os alunos para obter a participacao
deles em seu proprio processo de formacido e atender as suas
diferentes necessidades. Eis por que esse trabalho exige,
constantemente, um investimento profundo, tanto do ponto de vista
afetivo como cognitivo, nas relagdes humanas com os alunos.

Dessa forma, o vinculo entre professores, estudantes e comunidade escolar
fortalece a interagdo entre os atores educacionais, criando condigdes para o
planejamento colaborativo voltado a inclusédo escolar dos estudantes com NEE.

O tipo de vinculo dos docentes com a instituicdo tambeém foi investigado. Foram
estabelecidas quatro categorias: efetivos, designados, efetivos e designados e néo

especificado. Os resultados estao apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 — Vinculo de trabalho com a Escola Estadual Conexdes do Saber

Vinculo N° de professores Porcentagem (%)
Efetivo 18 45,0
Designado 15 37,5
Efetivo e designado 1 2,5
Nao especificou 6 15,0
Total 40 100,0

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Os dados indicam que 18 docentes possuem vinculo efetivo, 15 possuem
vinculo temporario (designados), um docente possui vinculo misto (efetivo e
designado) e seis nao especificaram o vinculo. A existéncia de vinculos temporarios
pode afetar a continuidade das acgdes planejadas para inclusdo escolar dos
estudantes com NEE.

A etapa da educagdo basica em que os docentes lecionam também foi

analisada, considerando que alguns atuam em mais de uma etapa. As categorias
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foram: Ensino Fundamental |, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental [I/Ensino

Médio e Ensino Médio/EJA. A Tabela 12 apresenta os dados.

Tabela 12 — Etapas da educacgao basica que lecionam

Etapa N° de professores Porcentagem (%)
Ensino Fundamental | 19 47,5
Ensino Fundamental Il 7 17,5
Ensino Fundamental Il e Médio 5 12,5
Ensino Médio e EJA 9 22,5
Total 40 100,0

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

De 40 participantes, 19 lecionam no Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano), sete
no Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano), cinco no Ensino Fundamental Il e Ensino
Médio, e nove no Ensino Médio/EJA. Observa-se que a maior parte dos participantes
atua nos Anos Iniciais, etapa em que os regentes participam de forma mais efetiva no
processo de inclusao escolar dos estudantes com NEE.

A participagao dos docentes em reunidées que abordam politicas publicas de
educacéo especial foi investigada por meio de pergunta dicotdmica, com os resultados

apresentados na Tabela 13.

Tabela 13 — Participagao nas reunides da escola sobre politicas publicas em
educacao especial

Participagdao em reunides N° de professores Porcentagem (%)
Sim 20 50,0
Nao 20 50,0
Total 40 100,0

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Os dados indicam que 20 docentes participaram dessas reunides, enquanto
outros 20 n&o estiveram presentes, evidenciando lacunas na comunicagdo e no

dialogo interno da instituicdo. A auséncia de participacdo afeta negativamente o
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planejamento colaborativo, pois essas reunides constituem momentos essenciais para
discutir e definir diretrizes de inclusao escolar.

Constata-se, portanto, que a instituicdo promove momentos de discussao sobre
as politicas publicas de educacao especial, 0 que potencializa o processo de ensino
por meio de uma abordagem colaborativa no planejamento coletivo. Esse enfoque
possibilita que cada ator educacional, ao se apropriar das determinagdes legais,
compreenda a relevancia de seu papel na promogcdo de um ensino inclusivo
fundamentado na perspectiva colaborativa. No entanto, ainda s&o perceptiveis
lacunas nos processos de interlocugao institucional, uma vez que a comunicacao
interna precisa ser ampliada e sistematizada, de modo a alcangar todos os agentes
educacionais e evitar que tais praticas se restrinjam a apenas uma parcela do corpo
docente.

Dessa forma, ressalta-se que o papel do gestor escolar € fundamental para a
promogao dessas discussdes. Conforme destaca Rabelo (2012, p. 61), “o apoio e
incentivo da administragdo escolar sdo fundamentais para a construgéo desta cultura
colaborativa na escola”. Assim, cabe ao gestor planejar e aprimorar os processos de
comunicagao interna, a fim de reduzir falhas durante os momentos de interagéao e
colaboracao.

Diante da constatacdo de que docentes participam das reunides voltadas as
politicas publicas em educacao especial, buscou-se identificar os principais temas
abordados nesses encontros. Para tanto, disponibilizaram-se as seguintes op¢des de
resposta: inclusdao escolar; apresentacao/estudo de resolugdes e normativas para
educacao especial; discussao sobre casos especificos da escola relacionados a
estudantes com NEE; planejamento coletivo para estudantes com NEE; elaboragéo
de documento orientador para a educacdo especial; e outros. Os participantes
puderam assinalar mais de uma opcéo. A Tabela 14 apresenta os resultados obtidos.

Sete participantes informaram que discutiram resolugdes e normativas para
educacao especial, indicando a relevancia da apropriacdo dessas politicas para
implementar ajustes adequados ao contexto da escola. Sousa (2018, p. 193) ressalta:
“ndo sao meros implementadores da politica educacional, ao contrario, eles atuam,
reinterpretam, reconfiguram essas politicas de forma mais ou menos criativa; o

contexto € que define o processo de atuacao”.
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Tabela 14 — Temas abordados nas reunides sobre politicas publicas em educacéao

especial
Temas N° de reunides
Inclusdo escolar 18
Apresentacao/estudo de resolugdes e normativas para educacao
especial 7

Discusséao sobre casos especificos da escola em relagao aos
estudantes com NEE

Planejamento coletivo para estudantes com NEE
Elaboracdo de documento orientador para a educagao especial
Incluséo

- W N ©

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Observa-se, porém, que nem todos os docentes participam dessas discussoes,
0 que limita o processo de incluséo escolar.

A secao subsequente apresenta os resultados da pesquisa com professoras
regentes de turma, AEE, apoio e especialistas, visando compreender suas
percepgcdes sobre politicas publicas de inclusdo e planejamento escolar para

estudantes com NEE.

3.5.2 Relagao das politicas publicas de inclusao e planejamento escolar

A segunda parte do questionario buscou analisar a concepg¢ao dos docentes e
da supervisdo pedagdgica em relagao as politicas publicas e ao planejamento escolar
para estudantes com NEE. As respostas foram coletadas por meio da Escala de Likert,
na qual os participantes indicam seu nivel de concordancia com cada afirmacgao,
distribuido nas categorias: discordo, discordo parcialmente, concordo parcialmente,
concordo e nao se aplica. Foram propostas 21 perguntas sobre politicas publicas e
planejamento escolar voltadas aos estudantes com NEE.

Para esta analise, os respondentes foram subdivididos em quatro categorias:
Ensino Fundamental |, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental ll/Ensino Médio e
Ensino Médio/EJA. Essa subdivisdo possibilitou avaliar a percepgcao dos docentes em

cada segmento da educacgao basica.
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Inicialmente, verificou-se se a escola promove discussdes sobre legislacoes
federais relacionadas a inclusado escolar. Os dados coletados estdo apresentados no

Grafico 14,

Grafico 1 — Discussao sobre o marco legal da inclusdo escolar de estudantes com
NEE no &mbito federal

Em minha escola acontecem discussoes sobre as
Legislacbes Federais que versam sobre a promogao
dainclusao de estudantes com Necessidades
Educacionais Especiais.

Fundamental | 47% _ 21'% - 32%
Fundamental Il 71% _ - 29%
Fundamental Il/Médio 20% I 40% 40%
Médio/EJA 56% | 11% —— 33%

100 o0 0 50 100

Frequéncia (%)

Legenda

- Discordo

Mais discordo que concordo
Né&o se aplica

Mais concordo que discordo

- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A analise indica que, em todos os niveis de ensino, os professores percebem
que a escola ndo promove discussdes sobre as legislagdes federais. A auséncia
dessas discussoes representa um obstaculo a inclusido, pois os atores educacionais
sdo responsaveis pela implementagao das politicas publicas e precisam dialogar para
adaptar a legislagao a realidade escolar.

Sousa (2018, p. 193) destaca: “[...] Os gestores, os professores e demais
funcionarios ndo sdo meros implementadores da politica educacional, ao contrario,
eles atuam, reinterpretam, reconfiguram essas politicas de forma mais ou menos
criativa; o contexto é que define o processo de atuagao”.

Assim, observa-se que o0s sujeitos que compdem a escola devem ressignificar

as politicas publicas, considerando a cultura e a realidade local. A fragilidade das

4 Os dados da pesquisa foram coletados por meio de formulario no Google Forms. Ressalta-
se que, em funcdo do arredondamento das casas decimais, a soma dos percentuais
apresentados nos graficos pode divergir ligeiramente de 100%, sem comprometer a analise
dos resultados.
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discussodes sobre legislagdes federais indica que a implementagao das politicas néao
se materializa adequadamente, comprometendo o planejamento colaborativo voltado
a inclusao dos estudantes publico da educacgéo especial.

Em seguida, analisou-se a ocorréncia de discussbes sobre legislagdes
estaduais, fundamentais para o funcionamento da escola. Os dados estao

representados no Grafico 2.

Grafico 2 — Discusséo sobre o marco legal da inclusdo escolar de estudantes com
NEE no &mbito estadual

Em minha escola acontecem discussées sobre as
Legislacoes Estaduais que versam sobre a promaogao
da inclusao de estudantes com Necessidades
Educacionais Especiais.

Fundamental | 47% = 26% || 26%
Fundamental Il 71% I 29%
Fundamental [I/Médic  20% 20% 60%
Médio/EJA  67% (= 1% 0l 22%

100 50 0 50 100

Frequéncia (%)

Legenda

- Discordo

Mais discordo que concordo
Mao se aplica

Mais concordo que discordo
- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os docentes indicam que a escola nao realiza discussdes sobre legislacoes
estaduais. Professores do Ensino Fundamental |, Ensino Fundamental/EJA e Ensino
Médio/EJA afirmam que esses debates ndo se aplicam ao contexto escolar,
evidenciando descumprimento das normas que regem a educagao especial em Minas
Gerais e compromete a inclusao escolar na perspectiva colaborativa.

Capellini e Zerbato (2019) apontam que o0 ensino colaborativo constitui
estratégia de apoio ao aprendizado de estudantes publico da educagdo especial
(PAEE), alinhando-se aos principios inclusivos da educagdo. No entanto, sua
efetivagao depende da implementacdo adequada das politicas publicas.

Segundo a abordagem do ciclo de politicas de Bowe e Ball (1992 apud

Mainardes (2007), compreender politicas publicas de inclusdo requer analise de sua
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formulacéo, reestruturagao, interpretacdo e adaptagcdo ao contexto das institui¢coes,
reconhecendo que os atores educacionais influenciam decisées e reestruturacoes
(Conde, 2020).

Observa-se que a Escola Estadual Conexbdes do Saber ndao se apropria
integralmente das politicas publicas em seu contexto de pratica, gerando lacunas que
comprometem o planejamento colaborativo voltado a inclusao.

A participagdo em debates sobre politicas e diretrizes do governo federal foi

analisada, com resultados apresentados no Grafico 3.

Grafico 3 — Participagcao em debates sobre politicas e diretrizes do governo federal
para estudantes com NEE

Minha escola participa de debates sobre politicas
e diretrizes de inclusdo de estudantes com NEE do
Governo Federal a partir da identificagao dos
problemas existentes.

Fundamental | 53% = 26% ] 21%
Fundamental Il 71% P 29%
Fundamental [I/Médio 20% 4q% 40%
Medio/EJA  56% [ ] 1% I 33%
100 o0 0 50 100
Frequéncia (%)
Legenda
- Discordo

Mais discordo que concordo
Mao se aplica

Mais concordo que discordo
- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Na percepcgédo dos sujeitos, observa-se que, em todos os segmentos, ha
individuos que afirmam que a instituicdo ndo promove esses debates, sobretudo no
Ensino Fundamental Il, onde se concentra o maior percentual de discordancia.
Destaca-se ainda que, no Ensino Fundamental II/Ensino Médio, parcela significativa
dos participantes ndo considera a realizagcao dessas discussodes relevante no contexto
escolar. Ressalta-se, entretanto, que os debates sobre politicas e diretrizes de
inclusdo sao fundamentais para que a escola desenvolva praticas inclusivas e adapte
a politica publica a sua realidade, implementando acbes eficazes que promovam o

desenvolvimento das habilidades de todos os estudantes.
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Na sequéncia, analisa-se se os entrevistados participam de debates sobre
politicas e diretrizes de inclusdo de estudantes com NEE, promovidas pelo Governo
Federal, a partir da identificagcdo dos problemas existentes. O Grafico 4 apresenta os

dados coletados.

Grafico 4 — Participacdo em debates sobre politicas e diretrizes do governo estadual
para estudantes com NEE

Minha escola participa de debates sobre politicas
e diretrizes de inclusdo de estudantes com NEE do
Governo Estadual a partir da identificacdo dos
problemas existentes.

Fundamental |~ 53% _ 26% @ 21%
Fundamental Il 71% —_— 0_ 29%
Fundamental ll/IMedic  40% 20% 40%
Médio/EJA  44% [ ] 1% 0 44%
Legenda
- Discordo

Mais discordo que concordo
Nao se aplica

Mais concordo que discordo
- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme os resultados, em todos os segmentos os participantes discordam
que a escola promova debates sobre politicas e diretrizes de inclusdo dos estudantes
com NEE, com maior percentual de discordancia no Ensino Fundamental |. Tal
constatacao revela uma questao preocupante, uma vez que a auséncia de debates
compromete a consolidagdo de praticas voltadas a construgdo de uma educagao
fundamentada nos principios do ensino colaborativo em perspectiva inclusiva. Quando
os atores educacionais nao se apropriam das politicas publicas para ressignificar suas
acoes e estratégias, deixam de elaborar diretrizes que orientem o processo de ensino-
aprendizagem dos estudantes publico da educacdo especial. Isso compromete a
consolidagdo de uma cultura colaborativa que, segundo Rabelo (2012), caracteriza-
se como um trabalho que envolve profissionais de diferentes formacbes e
experiéncias, capaz de enriquecer a pratica pedagogica, ampliar a compreenséo
sobre as dificuldades enfrentadas e compartilhar responsabilidades pelo processo de

escolarizagao.
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A auséncia dessa cultura colaborativa pode resultar em praticas pedagdgicas
isoladas, estruturadas em atividades curriculares paralelas e desconexas, que
acabam por atuar como instrumentos de exclusdo. Esse cenario € descrito por
Vilaronga e Mendes (2014, p. 141):

[...] o enfraquecimento da pratica pedagogica desse professor que ndo
encontra espacos efetivos de troca e de formagao faz com que a
politica real da inclusao se torne cada vez mais distante e mais utdpica
nas escolas publicas do Pais.

Diante disso, enfatiza-se a necessidade de que os atores educacionais se
apropriem e promovam debates acerca de sua implementagao. Essas discussdes sao
essenciais, pois cabem a esses profissionais a responsabilidade de ressignificar e
efetivar as politicas no contexto de suas praticas institucionais.

Em continuidade, verifica-se se os professores regentes e de apoio da escola
discutem entre si os programas do governo estadual que tratam da inclusdo dos

estudantes com NEE. O Grafico 5 apresenta os dados obtidos.

Grafico 5 — Discusséao dos professores regentes e de apoio sobre programas do
governo estadual para estudantes com NEE

Os professores Regentes e professores de Apoio da
minha escola discutem entre si 0s programas do
Governo Estadual que versam sobre a inclusao de
estudantes com NEE.

Fundamental | 42% I 21% | 37%
Fundamental Il 57% I = 43%
Fundamental [/Médio  20% B 0% 60%
Médio/EJA  56% ] 1% [ | 33%

100 50 0 50 100

Frequéncia (%)

Legenda

- Discordo

Mais discordo que concordo
Mao se aplica

Mais concordo que discordo

- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com os dados, os respondentes afirmam que os programas
estaduais ndo sao discutidos ou nédo se aplicam ao contexto escolar. Tal cenario

evidencia um problema relevante, que interfere negativamente no processo de
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incluséo dos estudantes com NEE, uma vez que a implementacao e a adequagao das
politicas publicas pelos atores educacionais dependem das discussdes e da
adaptacao dessas diretrizes a realidade em que a escola esta inserida. A auséncia
desse movimento compromete a inser¢cao de praticas escolares que favorecam a
inclusdo, limitando-se, em alguns casos, a simples integragdo dos estudantes a
instituicao.

Nesse contexto, analisa-se se os professores regentes e os da SRM discutem
os programas do governo estadual voltados a inclusdo de estudantes com NEE. Os
dados, apresentados no Grafico 6, revelam que, em diferentes etapas do ensino, ha
participantes que discordam da realizacdo dessas discussdes e outros que
consideram esses debates pouco pertinentes ao ambiente escolar. Essa constatagao
configura um obstaculo a inclusdo escolar, pois, de acordo com a Resolugdo SEE n°
4.256/2020, que estabelece as diretrizes para a regulamentagdo e organizacao da
educacao especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais € fundamental que os
professores regentes e os da SRM atuem em regime de colaboragao para garantir o
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes com NEE. A auséncia dessa
colaboragcdo contribui para a manutencdo de praticas excludentes no ambiente
escolar.

Conforme Capellini e Zerbato (2019), a educagao dos estudantes publico da
educacado especial ndo pode recair sobre a responsabilidade de apenas um
profissional, seja o professor de educagao especial ou o da educagédo comum, visto
que nenhum deles, isoladamente, domina todas as metodologias necessarias para
atender as especificidades de cada estudante. Desse modo, o trabalho em parceria
configura-se como o caminho mais adequado para favorecer a aprendizagem

Constata-se, portanto, que a Escola Estadual Conexdes do Saber necessita
ampliar as discussdes sobre os programas estaduais voltados aos estudantes com
NEE. O desconhecimento das politicas publicas impacta negativamente a elaboragao
de agdes e estratégias pedagogicas inclusivas nos momentos de planejamento,
comprometendo a perspectiva colaborativa.

Em continuidade, verifica-se se os professores da SRM e os de apoio discutem
os programas do Governo Estadual que tratam da inclusdo dos estudantes com NEE.

Os dados estao apresentados no Grafico 7.
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Grafico 6 — Discusséao entre professores regentes e professores da SRM sobre
programas do governo estadual para estudantes com NEE

Os professores Regentes e professores da Sala de
Recursos da minha escola discutem entre si 0s
programas do Governo Estadual que versam sobre a
inclusao de estudantes com NEE.

Fundamental | 47% | 21% ] 2%
Fundamental Il 43% = = 29%
Fundamental IMédio  20% 40% 40%
Médio/EJA  78% — 0% 22%

100 50 0 50 100

Frequéncia (%)

Legenda

- Discordo
Mais discordo que concordo
Nao se aplica

Mais concordo que discordo

- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Grafico 7 — Discusséao dos professores da SRM e de apoio sobre programas do
governo estadual para estudantes com NEE

Os professores de Apoio e professores da Sala de
Recursos da minha escola discutem entre si os
programas do Governo Estadual que versam sobre a
inclusdo de estudantes com NEE.

Fundamental | 26% [ C—] 1(:‘;% [ 58%
Fundamental Il 71% [ 0% [N 29%
Fundamental |l/Médio 40% 20% 40%
Médio/EJA  33% | 1% ] 56%

100 50 0 50 100

Frequéncia (%)

Legenda

- Discordo

Mais discordo que concordo
Nao se aplica

Mais concordo que discordo

- Concordo
Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Pelos dados gerados, observa-se que em todas as etapas de ensino, ha
participantes que discordam da necessidade de os professores de apoio e AEE
discutirem os programas do Governo Estadual. No Ensino Fundamental Il, verifica-se
um indice de discordancia ainda mais expressivo. Alguns participantes afirmam que
essas discussdes nao se aplicam ao contexto escolar, o que representa um obstaculo
ao processo de inclusdo dos estudantes com NEE.

Essa situagcao configura um entrave a inclusdo escolar, pois a Resolugao
Estadual SEE n° 4.256/2020, que estabelece as diretrizes para a regulamentacéo e
organizagao da educagao especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais,
assegura aos estudantes com NEE o direito de receber as adaptagdes necessarias
para garantir acesso pleno ao curriculo e alcancar autonomia em condigdes
equitativas. Quando os professores de apoio e AEE, responsaveis por garantir esse
acesso e facilitar o processo de ensino-aprendizagem por meio de servigos
especializados adaptados as necessidades individuais, deixam de dialogar, ocorre o
comprometimento das praticas pedagogicas, impactando diretamente os estudantes
com NEE.

No que se refere a reflexdo dos professores regentes e de apoio sobre os
programas do Governo Estadual voltados aos estudantes com NEE, os dados estao

apresentados no Grafico 8.

Grafico 8 — Reflexdo dos professores regentes e de apoio sobre os programas do
governo estadual para estudantes com NEE

Acontecem momentos de reflexdo entre professores
regentes e professores de apoio sobre os
programas governamentais que versam sobre a
incluséo de alunos com NEE.
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Fundamental Il [ || 0% [ 29%
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Médio/EJA obs 0%
100 50 0 50 100
Frequéncia (%)
Legenda
- Discordo

Mais discordo que concordo
Mao se aplica

Mais concordo gque discordo

- Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A analise indica discordancia em todos os segmentos de ensino, com maior
indice no Ensino Médio/EJA, nos quais os respondentes afirmam n&o ocorre reflexao.
A nao aplicabilidade desses momentos no Ensino Fundamental | e no Ensino
Fundamental Il/Ensino Médio evidencia um problema que compromete a inclusdo dos
estudantes com NEE. Esse cenario decorre da necessidade de constante dialogo
entre os atores educacionais, a fim de verificar se as diretrizes e praticas aplicadas
em sala de aula atendem as necessidades dos estudantes e estdo alinhadas a
legislagcdo estadual que estabelece as diretrizes para a educagao especial em Minas
Gerais.

Considerando a relevancia da reflexdo sobre praticas e acgbes entre os
diferentes atores educacionais, pautada no dialogo e nas interagdes nos momentos
de planejamento colaborativo, com o objetivo de assegurar uma educagdo mais
equitativa, Zerbato (2018, p. 51) ressalta: “[...] o principio da colaboragéo precisa ser
respeitado. Para tal, o planejamento, as intervengdes e a avaliagdo devem se apoiar,
muitas vezes, no trabalho de uma equipe e ndo s6 no do professor de turma”.

Corroborando, Lima (2023, p. 70) destaca: “A expectativa € que as relagdes
desenvolvidas entre professores da classe comum de disciplinas curriculares e de
Educacao Especial, possibilitem a criagdo de oportunidades ampliadas para auxiliar
aos estudantes PAEE avancos significativos com vistas na sua inclusao”.

Assim, o planejamento colaborativo constitui pratica inclusiva que garante aos
estudantes o direito de participagao equitativa nos projetos e programas da instituigcao.
E fundamental que a Escola Estadual Conexdes do Saber organize reflexdes que
possibilitem a atuagdo conjunta dos professores de apoio e regentes, promovendo
praticas inclusivas em sala de aula.

No mesmo contexto, analisou-se a existéncia de momentos de reflexao entre
professores regentes e equipe gestora (diretor, vice e especialista) sobre os
programas do Governo Estadual voltados aos estudantes com NEE, representados

no Grafico 9.
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Grafico 9 — Momentos de reflexao entre professores regentes e equipe gestora sobre
0s programas do governo estadual para estudantes com NEE

Acontecem momentos de reflexdo entre professores
regentes e equipe gestora (diretor, vice e
especialistas) sobre os programas governamentais
que versam sobre a inclusdo de estudantes com
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados revelam que os maiores indices de discordancia ocorrem no Ensino
Fundamental Il e no Médio/EJA. Observa-se que essa discussao € mais presente nos
Anos Iniciais e enfraquece a medida que se avanga nas etapas de ensino.

Essa fragilizacédo do dialogo indica a necessidade de formagao continuada para
os atores educacionais. A Escola Estadual Conexdes do Saber deve investir na
capacitagdo docente, promovendo reflexividade sobre as praticas pedagogicas e
consolidando a cultura colaborativa como fator efetivo de inclusao para os estudantes
publico da educacéao especial.

Tal investimento é fundamental para consolidar a formacao de professores
como elemento central na implementagcdo e no desenvolvimento da educagao
inclusiva, garantindo que o processo de formagao discente ndo seja comprometido.
Nesse sentido, Vilaronga (2014, p. 29) esclarece: “Com a premissa e associagao
teoria e pratica, os cursos de formagao docente poderao ter condigdes adequadas
para respostas as necessidades dos estudantes, entre eles os PAEE”.

Na mesma perspectiva, Jesus (2004, p. 46) pontua: “A aprendizagem em
equipe é a chave para a organizagao se desenvolver como um conjunto. Os seus
membros devem ser incentivados e mobilizados para a participagao, a co-construcgao,

o dialogo, a reflex&o, a iniciativa e a experimentacao”.
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Portanto, a auséncia desses dialogos compromete a adog¢do de praticas
escolares inclusivas, que sao essenciais para promover o planejamento na
perspectiva colaborativa e assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento das
habilidades dos estudantes. Essas praticas sdo fundamentais para que o estudante
com NEE seja incluido de forma equitativa no processo de ensino-aprendizagem,
evitando abordagens individualizadas em sala de aula, que podem, ao contrario,
contribuir para a exclusao escolar.

Nessa conjuntura, avalia-se a existéncia de momentos de reflexdo entre os
professores de apoio e a equipe gestora (diretor, vice e especialista) sobre os
programas do Governo Estadual relacionados a inclusdo de estudantes com NEE. Os

dados coletados estao apresentados no Grafico 10.

Grafico 10 — Momento de reflexdo entre professores de apoio e equipe gestora
sobre os programas do governo estadual para estudantes com NEE

Acontecem momentos de reflexao entre professores
de apoio e equipe gestora (diretor, vice e
especialistas) sobre os programas governamentais
que versam sobre a inclusao de estudantes com
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados indicam discordancia em todas as etapas do ensino e apontam a ndo
aplicabilidade das reflexdes, evidenciando um problema de inclusdo escolar. A
auséncia de dialogo impossibilita praticas eficazes e compromete a qualidade e
equidade do ensino para os estudantes com NEE.

Em relacao a reflexdo coletiva sobre os programas governamentais, os dados

estao representados no Grafico 11.
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Grafico 11 — Reflexdo coletiva sobre os programas do governo estadual para
estudantes com NEE

Acontecem momentos de reflexdo coletiva em minha
escola em relagdo aos programas governamentais
que versam sobre a incluséo de estudantes com
NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Na percepgao dos respondentes, em todas as etapas da educagao da escola
observa-se um nivel de discordancia e de nao aplicabilidade das reflexdes coletivas
sobre os programas governamentais voltados a inclusdo dos discentes com NEE. A
auséncia de momentos de reflexdo coletiva configura um obstaculo a efetivacéo de
praticas escolares inclusivas, pois impede o didlogo necessario para adaptar diretrizes
e curriculos de forma a atender efetivamente os estudantes com NEE, prejudicando a
qualidade e a equidade da escolarizagao oferecida.

A falta desses momentos dedicados as discussoes influencia negativamente o
processo de planejamento coletivo na perspectiva colaborativa. Isso favorece a
adocdo de praticas docentes individualizadas, muitas vezes desconectadas das
tematicas aplicadas em sala de aula, dificultando a promogédo de uma abordagem
inclusiva e limitando o processo de integragao dos discentes na instituicao.

Dessa forma, torna-se fundamental que a instituicao se organize para oferecer
momentos de reflexao coletiva sobre os programas do governo estadual voltados aos
estudantes com NEE, evitando praticas individualizadas e excludentes. Nesse
sentido, Martinelli (2016, p. 147) esclarece: “A elaboragao e a execugao do trabalho

colaborativo requerem planejamento e para que este se estruture, ha necessidade da
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criagcdo de espacos e momentos para realizagdo de encontros, troca de ideias e
experiéncias, elaboracao de estratégias”.

Ainda segundo a autora, as equipes diretivas e pedagdgicas desempenham
papel fundamental ao atuarem como articuladoras, promovendo encontros entre
professores que trabalham com o publico da educacado especial, incluindo tanto
especialistas quanto docentes das disciplinas, com o objetivo de realizar um
planejamento conjunto (Martinelli, 2016).

Neste contexto, seguindo as determinacdes das legislagbes estaduais sobre
educacao especial em Minas Gerais, € primordial que a construgcao curricular
considere as orientacdes da BNCC e do CRMG. E essencial que essas determinagdes
sejam adaptadas e contextualizadas a realidade da instituicdo escolar, de modo a
atender as diferentes necessidades individuais de cada estudante.

Partindo dessa perspectiva, busca-se analisar o processo de inclusao escolar
dos estudantes com NEE em relagdo a BNCC e ao CRMG. No que se refere a BNCC,
verifica-se se o0 documento constitui um elemento orientador para estabelecer
principios de qualidade educacional voltados a inclusdo desses estudantes. Os dados

coletados estido apresentados no Grafico 12.

Grafico 12 — A BNCC como elemento para estabelecer principios de qualidade
educacional para inclusdo dos estudantes com NEE

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
constitui-se como elemento para estabelecer
principios de qualidade educacional voltada para
ainclusao de alunos com NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Na percepcao dos sujeitos, em todas as etapas do ensino ha discordancias
quanto ao fato de BNCC constituir-se como um elemento para estabelecer principios
de qualidade educacional voltados aos estudantes com NEE. Tanto no Ensino
Fundamental |, no Ensino Fundamental Il/Ensino Médio, quanto no Ensino Médio/EJA,
ha respondentes que afirmam nao haver aplicabilidade da BNCC ao contexto escolar.
Identifica-se, contudo, incoeréncia nessas discordancias, uma vez que a BNCC ¢é o
documento nacional orientador do trabalho docente e fundamenta-se na premissa de
que os curriculos devem se articular as necessidades do contexto em que a escola
esta inserida. Nesse sentido, as respostas evidenciam desconhecimento, por parte
dos participantes, acerca da importancia da BNCC e das politicas publicas para a
inclusdo escolar.

Entretanto, como documento orientador do planejamento curricular na
perspectiva colaborativa, a BNCC constitui-se em um instrumento fundamental para
garantir a qualidade da educagao, ao estabelecer padrbes de desenvolvimento aos
quais todos os estudantes tém direito de acesso. Cabe aos docentes apropriar-se
desse documento para, em regime de colaborag&o, promoverem a inclusdo escolar
de todos os discentes com qualidade e equidade.

O planejamento, pautado nos documentos curriculares, torna-se fundamental
para o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem, pois “[...] sem
planejamento, a gestédo corre ao sabor das circunstancias, as agdes sao improvisadas,
os resultados n&o sao avaliados” (Libaneo, 2001, p. 123).

Nessa mesma perspectiva, Vilaronga (2014, p. 38) ressalta:

[...] Um professor de ensino comum isolado ndo conseguira responder
as mais diversas necessidades educacionais de alunos do PAEE. [...]
A parceria entre profissionais de educagcao comum e especial pode ser
um dos caminhos, se ndo o principal deles, para construir salas de
aula verdadeiramente inclusivas.

Dessa forma, fica evidente que a elaboragao dos planejamentos das atividades
curriculares, de forma colaborativa, requer o compartilhamento do ensino, o qual deve
ser estruturado por todos os atores educacionais envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, de modo a garantir a inclusao escolar de todos os discentes.

Nesse contexto, analisa-se se os professores discutem a BNCC em relagéo a

educacao especial. Os dados coletados estao representados no Grafico 13.
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Grafico 13 — Discussédo da BNCC pelos professores em relagdo a educacgao especial

Os professores discutem a BNCC e a relagdo com a
Educagao Especial,
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A partir dos dados gerados, percebe-se que os professores do Ensino
Fundamental lI/Ensino Médio e Ensino Médio/EJA, ao discordarem ou afirmarem a
falta de aplicabilidade dessa discussdo no contexto escolar, evidenciam
desconhecimento em relagdo a BNCC e a sua importancia para a promog¢ao da
inclusdo escolar. Nota-se, ainda, que os participantes demonstram ndo conhecer a
legislagao que institui as diretrizes para a normatizagao e organizacdo da educagao
especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais, a qual estabelece a BNCC como
referéncia para a elaboragao dos curriculos e para a avaliacao dos estudantes com
NEE.

Dessa forma, para que o processo de inclusdo se concretize, € fundamental
que os atores educacionais se apropriem dos documentos de referéncia no momento
da elaboragédo dos planejamentos. Como afirma Baptista (2001, p. 37): “a incluséo
exige que o educador amplie as competéncias que ja possui: observa, investiga,
planeja de acordo com o aluno que possui, avalia continuamente seu trabalho,
redimensiona o seu planejamento”.

Nessa mesma perspectiva, Booth e Ainscow (2002, p. 19) ressaltam: “[...] as
estratégias de ensino ndo sao desenvolvidas nem imaginadas no vazio. A elaboragéo,
selegao e utilizacdo de determinada abordagem ou estratégia de ensino nasce das

suas percepgoes acerca da aprendizagem e acerca dos alunos”.
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Portanto, fica evidente que a auséncia de momentos de discusséao e reflexao
para a elaboracao dos planejamentos, de forma coletiva e colaborativa, compromete
0 processo de inclusdo escolar dos estudantes publico da educacgao especial.

Nesse cenario, analisa-se se o debate sobre a BNCC pode contribuir para a
construgcdo do curriculo e para as adaptacdes necessarias aos estudantes da

educacéao especial. Os dados coletados estédo representados no Grafico 14.

Grafico 14 — Contribuicdo da BNCC para construcéo do curriculo e adaptagao para
estudantes com NEE

Debater a BNCC pode contribuir para a construgao
do curriculo e adaptagao para os estudantes da
Educacdo Especial.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Com base na analise, observa-se que, no Ensino Fundamental Il/Ensino Médio
e no Ensino Médio/EJA, ha discordancias e manifestacbes sobre a falta de
aplicabilidade desses debates. Tal fato evidencia desconhecimento em relagdo a
legislagado vigente no estado de Minas Gerais, especialmente a Resolugdo SEE n°
4.256/2020, que determina a utilizagdo da BNCC na elaboragdao do planejamento
pedagdgico e na avaliagao dos estudantes com NEE.

Nesse contexto, observa-se que a auséncia de conhecimento, por parte dos
professores do Ensino Fundamental || e do Ensino Médio, sobre a relevancia da BNCC
para a elaboracéo do curriculo e para as adaptacdes destinadas aos estudantes da
educacédo especial constitui um entrave para a concretizagdo dos planejamentos na
perspectiva da cultura colaborativa. Esse desconhecimento compromete a efetividade

do processo, uma vez que a BNCC se configura como base legal vigente para a
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construgcao de modelos pedagogico que rompem com a padronizagado e garantem a
cada estudante o respeito as diferengas e a promogao da diversidade.

Partindo dessa premissa, Lopes (2021, p. 50) afirma:

[...] é fundamental o conhecimento dos professores, dos gestores e de
toda a equipe escolar, acerca das acbdes que sao colaborativas; pois a
inclusdo é um processo longo, arduo e se constitui como um constante
desafio coletivo, sendo responsabilidade de todos os membros da
equipe escolar a comecar pela gestao.

[...] Equipes colaborativas permitem que um conjunto de pessoas
possam resolver problemas, compartilhar responsabilidades, elaborar
planejamentos visando o cumprimento de objetivos e metas a curto e
longo prazo.

Assim, verifica-se que a Escola Estadual Conexdes do Saber apresenta
potencial em relagao a essas discussodes, o0 que se configura como um fator positivo
para a implementac&o da cultura colaborativa e para a elaboragéo dos planejamentos.
Nesse sentido, cabe a gestdo escolar ampliar os espagos de didlogo e reflexdo com
todos os atores educacionais responsaveis pelo processo de escolarizagdo dos
estudantes publico da educacéao especial. A ampliagdo desses debates em torno dos
documentos orientadores para a construcao das propostas curriculares constitui fator
determinante para a consolidagcdo de uma cultura colaborativa.

E imprescindivel promover transformagdes nas crencas e nos
comportamentos, estabelecendo uma nova cultura que va além do individualismo,
tanto por parte dos docentes quanto dos gestores (Lopes, 2021). Esse processo
contribui para a elaboragdo de planejamentos educacionais contextualizados,
evitando praticas pedagdgicas fragmentadas que possam comprometer a inclusao e,
consequentemente, favorecer a exclusao escolar.

Ao analisar o CRMG, investigou-se se o documento é utilizado no planejamento
dos professores da SRM para a adaptacao as necessidades dos estudantes com NEE.

Os dados coletados estao representados no Grafico 15.
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Grafico 15 — Utilizagdo do CRMG para planejamento dos professores da SRM e
adaptacgao para estudantes com NEE

O Curriculo Referéncia de Minas (CRMG) e
utilizado no planejamento dos professores de Sala
de Recursos para adaptacao aos estudantes com

NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Pela percepgao dos sujeitos, identifica-se que, em todas as etapas de ensino,
ha divergéncias quanto a utilizagdo do CRMG na elaboragao dos planejamentos pelos
professores de AEE. A auséncia de aplicabilidade do documento nesse processo
indica desconhecimento por parte dos atores educacionais, da legislagdo vigente. A
resolucado que regulamenta a educagéo especial em Minas Gerais estabelece que a
elaboragao dos planejamentos pedagdgicos e das avaliagdes dos estudantes com
NEE deve se fundamentar no CRMG, o qual precisa ser adaptado a realidade do
contexto escolar no qual a instituicao esta inserida.

Observa-se, portanto, que a falta de apropriagdo da Resolucdo SEE n°
4.256/2020 por parte dos atores educacionais, presentes em todas as etapas do
ensino, impacta negativamente tanto a promog¢ao da cultura colaborativa quanto a
elaboracao dos planejamentos coletivos. Nesse cenario, a auséncia de compreenséo
da legislagdo pelos implementadores da politica publica compromete o
desenvolvimento de praticas colaborativas e a construgao conjunta dos planejamentos
pedagdgicos, resultando em agdes fragmentadas e descontextualizadas da realidade
da sala de aula. Essa situacao afeta de maneira direta o processo de inclusédo escolar
dos estudantes publico da educacéao especial.

Corroborando essa perspectiva, Bustamante e Souza (2020, p. 4) afirmam:
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[...] O ensino colaborativo pode ser efetivado com éxito a partir do
momento que o professor da sala comum pode trabalhar em conjunto
com professor do AEE, planejando estratégias que melhor se
adequam ao aluno e consequentemente irdo de encontro as
necessidades dos alunos publico da educacao especial. Essa parceria
precisa ser construida entre o Professor do AEE e o da sala regular
através de conversa, planejamento, e reflexdo coletiva.

Portanto, as divergéncias identificadas na Escola Estadual Conexdes do Saber
evidenciam a necessidade de ampliar as discussbes e reflexdes sobre a
implementacgao das politicas publicas de educacéo especial, a fim de evitar a violagcao
do direito dos estudantes com NEE a uma educacgao de qualidade e equidade que
respeite suas individualidades.

Ao analisar se o CRMG é utilizado no planejamento dos docentes regentes para
adaptacao as necessidades dos estudantes com NEE, os dados estao representados

no Grafico 16.

Grafico 16 — Utilizagdo do CRMG pelos professores regentes e adaptacao para
estudantes com NEE

O CRMG é utilizado no planejamento dos
professores Regentes para adaptagao aos
estudantes com NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados indicam problemas no processo de elaboragdo dos planejamentos
voltados aos estudantes com NEE. Em todas as etapas do ensino, alguns
participantes discordam da utilizacdo do CRMG, apontando sua nao aplicabilidade ao

contexto escolar. Essa auséncia de referéncia evidencia desconhecimento e
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descumprimento das legislagbes vigentes em Minas Gerais, comprometendo o
processo de aprendizagem dos estudantes com NEE.

Na perspectiva da cultura colaborativa, planejamentos isolados geram praticas
curriculares fragmentadas, dificultando a cooperagéo entre docentes e obstaculizando
a corregéncia da turma, o que pode provocar exclusdo no espago escolar. Leme e
Toledo (2024) ressaltam que, mesmo em condi¢cdes adversas, € possivel fortalecer
espacos inclusivos por meio de planejamentos politico-pedagdgicos contemporaneos,
promovendo dialogos democraticos, compartiihamento de experiéncias e valorizagao
da diversidade.

Portanto, na Escola Estadual Conexdes do Saber, a ndo apropriagcdo do CRMG
pelos regentes reflete diretamente na pratica em sala de aula e na elaboracédo de
diretrizes pedagogicas. Essas lacunas impactam negativamente o processo de
ensino-aprendizagem, uma vez que os planejamentos ndo se fundamentam nos
documentos legais que orientam a inclusdo respeitando as individualidades dos
estudantes.

Ao analisar a utilizacdo do CRMG pelos professores de apoio, os dados

coletados estao representados no Grafico 17.

Grafico 17 — Utilizagdo do CRMG pelos professores de apoio e adaptagao para
estudantes com NEE
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Os dados revelam desconhecimento dos participantes quanto as
determinacdes da Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que estabelece o CRMG como
referéncia para o planejamento pedagogico dos estudantes publico da educagao
especial. Na perspectiva colaborativa, € fundamental que o professor de apoio se
oriente pelo CRMG durante o planejamento, evitando lacunas que comprometam as
acdes pedagogicas e a aprendizagem dos estudantes com NEE.

Buss e Giacomazzo (2019, p. 671) reforcam:

Para o desenvolvimento do coensino, sdo necessarias formacgdes
iniciais e complementares, dando suporte para a compreensao da
funcdo, das atribuicbes, do conhecimento especifico sobre as
deficiéncias, sobre concepcbes e conceituacdes da inclusdo e das
adaptacbes curriculares e pedagogicas, possibilitando o
desenvolvimento de todos os alunos, diante de objetivos tragcados.
Mesmo o segundo professor, tendo sua formagcao especifica, ndo
consegue buscar entendimento em todas as areas técnicas de que
necessita o aluno. [...] No desenvolvimento do coensino, requer um
processo formativo que possibilite os profissionais reconhecerem os
métodos e as estratégias ja estruturados com as caracteristicas de
colaboragdo e a compreenséo das necessidades de mudangas para
evoluir.

Dessa forma, confirma-se a necessidade de elaboragao dos planejamentos em
regime de colaboragao entre todos os envolvidos no processo de escolarizagdo dos
estudantes com NEE, evitando lacunas que favoregcam a exclusao escolar.

A analise sobre a contribuicdo do CRMG e do planejamento colaborativo para
a melhoria das praticas pedagdgicas esta representada no Grafico 18.

Os dados indicam que, no Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental
[I/Ensino Médio, ha afirmag¢des de ndo aplicabilidade desses momentos, sugerindo
dificuldade de compreensido da legislacdo e das praticas de planejamento para
estudantes com NEE. A auséncia de tais momentos compromete o desenvolvimento
das potencialidades dos estudantes, dificultando o processo de ensino-aprendizagem

e violando seu direito a educacdo com qualidade e equidade.
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Grafico 18 — Contribuigdo do CRMG e do planejamento para melhoria das praticas
pedagdgicas para inclusao de estudantes com NEE

Os momentos de planejamento e o CRMG contribuem
para a melhoria das praticas pedagogicas voltadas
para a inclusao de estudantes com NEE.

Fundamental | 16% 16% e 68%
Fundamental Il 43% = 0% E 57%
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Médic/EJA 1% 0% |
100 50 0 50 100
Frequéncia (%)
Legenda
- Discordo

Mais discordo que concordo
MN&o se aplica

Mais concordo que discordo

- Concordo
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Bustamante e Souza (2020, p. 13) asseguram:

Os professores geralmente se encontram na escola de maneira
superficial e segmentada como na entrada, antes de iniciar as aulas,
na sala dos professores, nas atividades que s&o comuns por
disciplinas especificas, na Hora-Atividade, nas semanas pedagdégicas
e formagbes continuadas, nos planejamentos e replanejamentos ou
nos conselhos de classe nédo tendo um horario em comum para o
planejamento de agdes inclusivas. A auséncia de tempo associada a
incompatibilidade de horarios dos docentes é um dos desafios mais
preocupantes no desenvolvimento da cultura colaborativa na escola

Portanto, na Escola Estadual Conexdes do Saber, é essencial que o
planejamento seja elaborado de forma colaborativa, com momentos destinados a
interlocucao e reflexao entre os profissionais. Essa pratica garante a formulagao de
diretrizes e agdes que norteiam o processo de inclusdo escolar.

A relevancia da interlocucdo entre professores regentes e de apoio nos

planejamentos didaticos esta representada no Grafico 19.
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Grafico 19 — Importéncia da interlocugao entre professores regentes e de apoio na
realizagao dos planejamentos didaticos para estudantes com NEE

A interlocugao entre os professores Regentes e
professores de Apoio na realizacdo dos
planejamentos didaticos para os estudantes com
NEE é importante.

Fundamental | 0% 5:% 95%
Fundamental Il 0% 14% Bl s
Fundamental lIIMédio 0% 0 100%
Médio/EJA 0% 0 100%
100 o0 0 50 100
Frequéncia (%)
Legenda
- Discordo

Mais discordo que concordo
MNao se aplica

Mais concordo que discordo
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados indicam que os atores educacionais reconhecem a relevancia da
interlocucao entre professores regentes e de apoio na elaboragao dos planejamentos
didaticos voltados aos estudantes com NEE. Esse dialogo torna-se imprescindivel
para a construgdo de planejamentos na perspectiva colaborativa, pois possibilita a
definicdo de acbes e diretrizes capazes de atender as especificidades desses
estudantes, valorizando seu potencial de aprendizagem.

Nessa diregao, Zerbato (2014) afirma que tanto o professor do ensino comum
quanto o da educacdo especial desempenham papel fundamental em um mesmo
processo, cujo objetivo é permitir o acesso ao curriculo e a aprendizagem de todos os
estudantes por meio de diferentes praticas pedagdgicas. Esse regime de interlocucéo
e colaboragao revela-se extremamente positivo e fundamental para a promocéao de
uma escolarizagao pautada na qualidade e na equidade.

Na mesma perspectiva, ressalta-se a importancia da interlocugdo entre
professores regentes e da SRM na elaboracdo dos planejamentos didaticos
destinados aos estudantes com NEE. Os dados coletados encontram-se

representados no Grafico 20.
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Grafico 20 — Importancia da interlocucéo entre professores regentes e da SRM na
realizagao dos planejamentos didaticos para estudantes com NEE

Ainterlocugdo entre os professores Regentes e

professores da Sala Recursos na realizacdo dos

planejamentos didaticos para os estudantes com
NEE é importante.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme os dados apresentados no Grafico 20, observa-se significativa
concordancia quanto a importancia da interlocugao entre professores regentes e da
SRM na realizagdo dos planejamentos didaticos, ainda que persistam alguns
desacordos no Ensino Fundamental | e registros de ndo aplicabilidade nas etapas do
Ensino Fundamental | e Il.

Como ja destacado, a realizacdo dessa interlocucdo nos momentos de
planejamento €& crucial para a definicdo de acdes e diretrizes na perspectiva
colaborativa, visto que a implementagao do coensino potencializa a aprendizagem em
um processo orientado pela equidade no ensino.

Nesse sentido, Pavao e Pavao (2024, p. 31) ressaltam:

Ao se reportar ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), o
Coensino pode desempenhar um papel fundamental, pois tanto ele
quanto o Atendimento Educacional Especializado (AEE), devem
ocorrer na escola, e o dialogo entre os agentes educacionais tem a
chance de ocorrer de forma mais eficaz (Pavao; Pavao, 2024, p. 31).

Dessa forma, a realizagdo dessa interlocugao nos momentos de planejamento
coaduna-se com os principios do trabalho colaborativo definidos pela Resolugdo SEE
n°® 4.256/2020, a qual estabelece a necessidade de parceria entre os professores do

AEE e os demais profissionais da escola.



116

Na sequéncia, ao analisar a relevancia da interlocugcao entre professores de
apoio e da SRM na elaboragao dos planejamentos didaticos voltados aos estudantes

com NEE, obtiveram-se os dados representados no Grafico 21.

Grafico 21 — Importancia da interlocugao entre professores de apoio e da SRM na
realizagao dos planejamentos didaticos para estudantes com NEE

Ainterlocucao entre os professores de Apoio e
professores da Sala Recursos na realizagdo dos
planejamentos didaticos para os aluncs com NEE é

impartante.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Observa-se que os atores educacionais demonstram compreensao consistente
acerca da necessidade e da relevancia da interlocugdo para a elaboracdo dos
planejamentos didaticos para os estudantes com NEE. Essa compreensao configura-
se como fator positivo e essencial no planejamento sob a perspectiva colaborativa,
contribuindo para a inclusao escolar e para a potencializacdo da aprendizagem dos
estudantes publico da educacéo especial.

As discordancias apontadas no Ensino Fundamental | e a ndo aplicabilidade ao
contexto escolar, verificadas no Ensino Fundamental | e Il, revelam incompreensao
das prerrogativas do planejamento colaborativo, além de descumprimento da
Resolugcdo SEE n° 4.256/2020. Esse documento estabelece a colaboragéo entre os
professores do AEE e os demais docentes na elaboragdo e adaptagao do curriculo,
de modo a garantir o atendimento as necessidades dos estudantes em condigdes de
igualdade e assegurar escolarizagdo com qualidade e equidade.

Em consonancia com essa perspectiva, Buss e Giacomazzo (2019, p. 663)

destacam: “O planejamento fragmentado dificulta a colaborag¢ao entre os professores,
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pois, no processo solitario, elencam objetivos distintos, o que obstaculiza a
corregéncia da turma. Dessa forma, provocam a exclusao dentro do espaco escolar”.
Assim, a interlocugao entre profissionais especializados em educacao especial revela-
se essencial para consolidar o processo de inclusdo escolar sob a 6tica colaborativa.
Essa atuacdo coletiva fortalece a aprendizagem dos discentes com NEE,
assegurando-lhes o direito legal a uma educacédo equitativa, que respeite suas
individualidades e valorize suas habilidades e potenciais no processo de ensino-
aprendizagem.

A analise das percepc¢des dos agentes educacionais em relagdo as politicas
publicas de inclusdo escolar indica, contudo, inconsisténcias na interpretacédo dos
documentos legais que regem a tematica. Essas lacunas comprometem a
implementagdo coerente e efetiva das normativas, enfraquecendo o processo de
inclusdo escolar. Evidencia-se, ainda, a auséncia de discussdes institucionais acerca
das politicas e diretrizes nacionais e estaduais voltadas a inclusdo dos estudantes
com NEE, o que dificulta sua adaptagao e aplicagao a realidade escolar.

Outro fator identificado refere-se ao desconhecimento dos referenciais
curriculares — BNCC e CRMG - no processo de construcido curricular e avaliativo
voltado a inclusdo escolar. Essa fragilidade compromete a promog¢do de uma
escolarizagdo com qualidade e equidade, pois fere o principio legal do direito ao
acesso curricular em condigdes de igualdade com os demais estudantes.

Também se constatou entre os respondentes dificuldades em compreender que
a elaboracao coletiva dos planejamentos € indispensavel e que o dialogo constitui
ferramenta central para a consolidagado do regime de colaboragao. A auséncia desse
dialogo favorece praticas individualizadas e descontextualizadas, que ampliam o risco
de exclusédo escolar dos estudantes com NEE.

Apesar dessas limitagdes, nota-se que os participantes reconhecem a
importancia da interlocugdo escolar. O didlogo e a articulagdo se mostram
fundamentais para a construgéo dos planejamentos pedagdgicos e para a definigao
de diretrizes e agdes que respondam as necessidades dos estudantes publico da
educacgao especial.

Os respondentes também evidenciam compreender que o planejamento
pedagogico deve alinhar-se aos referenciais curriculares nacionais (BNCC) e

estaduais (CRMG), o que contribui para fortalecer o carater colaborativo da incluséo
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escolar. Dessa forma, assegura-se aos estudantes o direito a uma educacgao de
qualidade e pautada na equidade.

Na secao seguinte, analisa-se o processo de constru¢do do PDI, documento
obrigatério em Minas Gerais para o acompanhamento do desenvolvimento,
aprendizagem e avaliagcdo dos estudantes publico da educagdo especial. Esse
instrumento orienta as diretrizes e agbes necessarias ao percurso formativo dos

estudantes com NEE no contexto escolar.

3.5.3 Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

Nesta secado, busca-se analisar as percepg¢des dos atores educacionais e da
supervisao pedagogica sobre o PDI, documento obrigatério para acompanhar e
planejar o desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes publico da educagao
especial, conforme determina a Resolugcdo SEE n° 4.256/2020, que define as
diretrizes da educacao especial em Minas Gerais.

Pereira (2019) define o PDI como:

[...] um instrumento politico pedagoégico que contém acbes e
estratégias, cuja prioridade é a de derrubar barreiras e dar
acessibilidade ao aluno com deficiéncia, Transtorno Global do
Desenvolvimento (TGD) e/ou Altas Habilidades/Superdotagdo no que
€ proposto pela escola, contribuindo com o seu desenvolvimento e
aprendizagem (Pereira, 2019, p. 200).

Inicialmente, verifica-se se os participantes consideram o preenchimento do
PDI relevante para a melhoria da educagcdo dos estudantes com NEE. Os dados
coletados estao representados no Grafico 22.

Os dados indicam que grande parte dos sujeitos reconhece a importancia do
PDI como determinante para a melhoria da educagao dos estudantes com NEE,
configurando um potencial positivo para o processo de inclusdo sob a perspectiva da
cultura colaborativa. O documento orienta as diretrizes e subsidia o planejamento das
acdes educacionais visando a inclusao plena.

As normativas que regem a educacéo inclusiva em Minas Gerais determinam
o PDI como instrumento obrigatério para acompanhamento, avaliagao e regulagao da
aprendizagem, constituindo a base para planejar intervengbes pedagdgicas que

promovam o pleno desenvolvimento dos estudantes (Minas Gerais, 2018c).
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Grafico 22 — Relevancia do preenchimento do PDI para a melhoria da educacao dos
estudantes com NEE

O preenchimento do PDI & relevante para a
melhoria da educagdo ofertada aos estudantes com

NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A falta de compreensdo da legislagdo, especialmente por parte dos
participantes do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio/EJA, compromete a
construcdo do documento e prejudica diretamente o processo de ensino-
aprendizagem dos estudantes com NEE.

Diante da importancia da construgcéo coletiva do PDI, verifica-se se seu
preenchimento €& debatido entre professores regentes, de apoio, AEE e equipe
gestora. Os dados estao representados no Grafico 23.

Observa-se que a auséncia de debate, especialmente entre os profissionais do
Ensino Médio e EJA, compromete a elaboracdo do documento e descumpre a
legislagao vigente, que determina a participagdo de todos os atores envolvidos na

escolarizagao do estudante.
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Grafico 23 — Debate sobre o preenchimento do PDI entre professores regentes,

Fundamental |
Fundamental I
Fundamental Il/Médio

Medio/EJA

Legenda

. Discordo

32%
29%
20%
89%

100

apoio, AEE e equipe gestora

O preenchimento do PDI & debatido entre todos os
professores regentes, apoio, AEE e equipe
gestora,

— o
B 60%

1% 0%

50 0 50 100
Frequéncia (%)

Mais discordo que concerdo

Nao se aplica

Mais concordo que discordo

. Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os Quadro 2 a 7 apresentam as analises dos PDIs, evidenciando a falta de

interlocugdo na elaboragdo dos documentos. No planejamento colaborativo, a

interagéo entre os atores educacionais € primordial. Hudson (2020, p. 128) destaca:

E importante a construgdo de um PEI de forma conjunta, pois assim
visa a participacdo de toda a equipe escolar e almeja uma
materializagdo do trabalho entre os professores do ensino comum e
especializado, permitindo uma cisao entre as praticas pedagdgicas do
ensino comum e da Educagao Especial, cujo alvo € o mesmo aluno.

A auséncia de interlocucao favorece a elaboragdo de documentos com

perspectivas individualizadas e agdes descontextualizadas das praticas de sala de

aula, prejudicando a integracdo do estudante e o desenvolvimento de suas

habilidades.

Verifica-se também se as habilidades consolidadas pelos estudantes com NEE

sdao compartilhadas e compreendidas pelos professores regentes e pelo AEE. Os

dados estéo representados no Grafico 24.
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Grafico 24 — Compartilhamento e compreensao das habilidades dos estudantes com
NEE pelos professores regentes e do AEE

As informagdes referentes as habilidades
consolidadas pelos estudantes com NEE séo
compartilhadas e compreendidas pelos professores
regentes e AEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com os dados, percebe-se a auséncia de dialogo entre os
professores regente e o AEE no que se refere a aprendizagem e as avaliagées dos
estudantes com NEE. No planejamento sob a perspectiva colaborativa, o ciclo de
avaliacdo, planejamento, implementagdo e acompanhamento dos estudantes publico
da educagao especial, configura-se como uma responsabilidade compartilhada entre
professores da sala comum e AEE. Nesse sentido, Santiago e Santos (2015)
destacam a relevancia das relagdes coletivas e a compreensido de que a
responsabilidade com os estudantes publico da educacéo especial deve ser assumida
por todos os atores educacionais, que precisam planejar, de forma conjunta, respostas
pedagdgicas diversificadas para atender as diferentes necessidades.

A auséncia de compartihamento e de compreensdo desse processo
compromete a promogao da aprendizagem dos educandos, pois € fundamental que
os professores atuem em regime de colaboragédo para que os estudantes possam
desenvolver suas habilidades e vivenciar, de fato, a inclusdo escolar. Caso contrario,
corre-se o risco de que os discentes fiquem restritos a atividades descontextualizadas,
alheias ao curriculo da sala de aula, o que reforca praticas de exclusdo. Dessa forma,

€ fundamental que o processo de ensino-aprendizagem seja elaborado e



122

implementado pelos professores regentes de turma em parceria com os professores
do AEE.

Nesse contexto, o PDI assume papel fundamental no acompanhamento e no
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes da educagdo especial. Nessa
perspectiva, analisa-se se o preenchimento do PDI constitui responsabilidade do

professor de apoio. Os dados estéo representados no Grafico 25.

Grafico 25 — Responsabilidade pelo preenchimento do PDI atribuida ao professor de
apoio

O preenchimento do PDI é responsabilidade do
professor de apoio.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Por se tratar de um documento que acompanha o desenvolvimento e a
aprendizagem do estudante publico da educagdo especial, além de orientar o
planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo, atribuir exclusivamente aos
professores de apoio a responsabilidade por seu preenchimento constitui um
obstaculo a elaboragao de planejamentos na perspectiva colaborativa. Isso porque o
processo de ensino-aprendizagem é responsabilidade de todos os docentes, e a
construcao do PDI deve ser compreendida como uma tarefa coletiva.

Nessa concepgao, Hudson e Borges (2020) destacam que a elaboragao do PEI
seja realizada de forma conjunta, envolvendo toda a equipe escolar, de modo a
favorecer a integragdo entre os professores do ensino comum e do AEE. Tal

integracao possibilita a articulagdo das praticas pedagogicas, uma vez que ambas tém



123

como foco o mesmo estudante. Reforgando essa concepgao, Costa e Camargo (2024)
destacam que o professor regente desempenha papel “chave” na elaboragdao do
documento, por estar na linha de frente da execucao do PEI.

Os dados indicam, entretanto, que tais diretrizes ainda nao estdo
suficientemente claras para os participantes da pesquisa na instituicdo, o que
representa um entrave a consolidagéo do trabalho colaborativo.

Diante disso, considerando a importancia da participacdo de todos os
envolvidos no processo de escolarizacdo dos estudantes com NEE na construgédo do
PDI, analisa-se se a familia, os professores regentes, o AEE e a gestdo escolar

conhecem sua finalidade. Os resultados estdo apresentados no Grafico 26.

Grafico 26 — Conhecimento da finalidade do PDI por familias, professores regentes,
AEE e gestao escolar

E necessario que a familia dos estudantes e
professores regentes, AEE e gestdo escolar
conhegam a finalidade do PDI.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Na percepg¢ao dos sujeitos da pesquisa, é fundamental que as familias dos
estudantes, os professores regentes, o AEE e a gestdo escolar compreendam a
finalidade do PDI. Essa compreensédo coletiva fortalece a atuagdo conjunta no
processo educativo. Nesse sentido, sob a perspectiva da cultura colaborativa — em
que todos os atores educacionais compartilham a responsabilidade pela escolarizagao

dos estudantes com NEE — Hudson (2020, p. 83-84) ressalta: “[...] em parceria com a
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escola, a familia do aluno desempenha um papel importante, possibilitando a troca de
informagdes sobre o estudante e auxiliando no desenvolvimento de estratégias bem
direcionadas para as reais necessidades dos educandos”.

Assim, essa percepgao representa um aspecto relevante e positivo no processo
do ensino na perspectiva colaborativa, uma vez que o PDI estabelece as diretrizes de
ensino e avaliagado dos estudantes com NEE, contribuindo diretamente para a
efetivagao da inclusao escolar.

Diante disso, investiga-se se a participagdo da familia e dos professores no
processo de construcido coletiva do PDI é considerada necessaria. Os resultados

estdo apresentados no Grafico 27.

Grafico 27 — Participacao da familia e professores na construgao coletiva do PDI

E necessario que a familia dos estudantes e os
professores participem do processo de construgao
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com os dados, observa-se que os participantes demonstram
concordancia quanto a necessidade de envolvimento das familias dos estudantes e
dos professores no processo de construcdo coletiva do PDI. Nesse sentido, Marques,

Rodrigues e Ribeiro (2024) ressaltam:

A construcdo de um PEI que efetivamente guie o processo de
planejamento e execucdo da acdo pedagogica depende da
cooperacédo de todos os membros da comunidade e rede escolar,
incluindo -se a familia do estudante. O envolvimento de todos é crucial
para garantir que as especificidades do estudante sejam



125

compartilhadas em sua completude, a partir de multiplas visdes
(Marques; Rodrigues; Ribeiro, 2024, p. 83).

Complementando essa perspectiva, Hudson destaca: “E importante ressaltar
que a familia tem o direito de saber como esta a inclusdo do estudante na escola,
podendo e devendo consultar e participar da construgdo do PDI” (Hudson, 2020, p.
83-84).

Portanto, a participagédo das familias representa um elemento fundamental para
o fortalecimento da inclusdo escolar na perspectiva colaborativa, prevenindo
comprometimento no processo de aprendizagem e contribuindo para a continuidade
€ a qualidade do ensino, sem prejuizos ao desenvolvimento do estudante.

Diante da necessidade de colaboragcdo entre todos os responsaveis pelo
processo de escolarizacdo dos estudantes com NEE, verifica-se se ha previsdes de
reunides com as familias para apresentacao de relatérios de desenvolvimento dos
estudantes publico da educagao especial. Os dados coletados estdo representados

no Grafico 28.

Grafico 28 — Previsao de reunides com familias para apresentagao de relatérios de
desenvolvimento de estudantes com NEE

Ha previsao de reunido com as familias para
apresentagdo de relatérios de desenvolvimento de
estudantes publico-alvo da Educagao Especial.
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Legenda
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Mais concordo que discordo

. Concordo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Os sujeitos indicam, para todas as etapas de ensino, que a escola ndo prevé a
realizacdo de reunides com as familias para apresentacdo dos relatérios de
desenvolvimento dos estudantes publico da educacao especial. Considerando que
escola e familia desempenham papéis essenciais no processo escolar desses
estudantes, é fundamental que ambas as partes colaborem de forma proativa, visando
priorizar seu desenvolvimento.

De acordo com Hudson (2020), o gestor escolar deve ouvir professores e
familiares durante a elaborag&o do PDI, seja em reunides formais, seja em momentos
informais, conforme as legislagbes que regulamentam a educacgao inclusiva em Minas
Gerais. Nesse sentido, a auséncia de encontros com as familias configura um entrave
ao processo de inclusdo escolar sob a perspectiva colaborativa, comprometendo a
parceria escola-familia e, consequentemente, o desenvolvimento educacional dos
estudantes com NEE.

Diante disso, analisa-se se as familias participam do processo de construgao

do PDI. Os dados da analise estao apresentados no Grafico 29.

Grafico 29 — Participacao das familias no processo de constru¢cao do PDI

A familia dos estudantes participam do processo
de construgao do PDI.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A participacao da familia é essencial no processo de construgdo do PDI, uma

vez que o documento constitui uma ferramenta importante para promover a
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acessibilidade curricular, acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem e registrar
a trajetoria de vida do estudante. Hudson e Borges (2020, p. 14) enfatizam que “a
familia do aluno desempenha um papel importante junto a escola, pois possibilita a
troca de informagdes sobre o estudante e o auxilio no desenvolvimento de estratégias
bem direcionadas para as reais necessidades deles”.

Dessa forma, ao constatar que as familias ndo participam da elaboragéao do
PDI, verifica-se a ocorréncia de falhas no documento que comprometem o processo
de inclusdo escolar dos estudantes com NEE na perspectiva colaborativa. A
desconsideragao da percepcgao familiar em relacdo as habilidades e dificuldades do
educando prejudica a integralidade do PDI e, consequentemente, a efetividade das
acoes planejadas.

Além da parceria entre escola e familia, o processo de inclusdo escolar dos
estudantes com NEE envolve a utilizagado de recursos pedagdgicos alternativos que
contribuem para a adaptacao e a aprendizagem. Nesse sentido, analisa-se 0 acesso
a materiais que auxiliam o trabalho com a educagéo inclusiva escolar. Os dados estao

representados no Grafico 30.

Grafico 30 — Acesso a materiais para adaptagcédo na educacgao inclusiva escolar

Tenho acesso a materiais que auxiliam a adaptacdo
para o trabalho com a Educacao Inclusiva Escolar.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).



128

Os estudantes da educacgao especial tém assegurado pela legislagao estadual
(Resolugao SEE n° 4.256/2020) o direito ao acesso a recursos de acessibilidade, bem
como a utilizacdo de materiais didaticos e pedagogicos, espacos, mobiliarios,
equipamentos e sistemas de comunicacao e informacéo. Cabe ao professor de AEE
garantir 0 acesso a esses materiais.

Observa-se, entretanto, que os professores regentes que atuam nos Anos
Finais e no Ensino Médio relatam ter maior acesso a esses recursos, evidenciando
desigualdade no uso dos materiais pedagodgicos. Ressalta-se que tais recursos
desempenham papel fundamental para a adaptacao do trabalho docente a educagao
inclusiva, especialmente na perspectiva colaborativa. Nesse sentido, Marques,
Rodrigues e Ribeiro (2024, p. 90) destacam que: “Ambos devem estar alinhados para
garantir que o estudante receba suporte necessario para alcangar as metas
estabelecidas em todos os niveis: curto, médio e longo prazo”.

Assim, a lacuna no acesso aos materiais configura um obstaculo a incluséo
escolar na perspectiva colaborativa, uma vez que os estudantes com NEE nao tém
garantido o direito de aprender em igualdade de condi¢des e oportunidades com os
demais estudantes, comprometendo o desenvolvimento de suas habilidades e
violando o principio de uma educag¢ao com qualidade e equidade.

Outro fator determinante para a inclusao escolar dos estudantes com NEE é a
formacéo continuada dos profissionais da educacédo. Nesse sentido, analisa-se se os
participantes tém acesso a cursos promovidas pela Escola de Formacido e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais, voltados a educagao
inclusiva escolar. Os dados estao apresentados no Grafico 31.

Os resultados indicam que a maioria dos participantes afirma nao ter acesso a
esses cursos, apesar de a SEE oferecer oportunidades de formagao continuada.
Esses dados evidenciam lacunas nos processos formativos, relacionadas a adesao
dos profissionais. Portanto, torna-se fundamental que a gestao escolar atue de forma
estratégica, ampliando a divulgacdo dessas oportunidades e incentivando a
participagéo ativa dos agentes educacionais nos cursos oferecidos pela SEE, com o

objetivo de qualificar a pratica pedagogica.
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Grafico 31 — Acesso a cursos de formacao continuada sobre educacgao inclusiva
escolar

Tenho acesso a cursos promovidas pela Escola de
Formacao e Desenvolvimento Profissional de
Educadores de Minas Gerais que versam sobre
Educagéo Inclusiva Escolar.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Observa-se que a auséncia de formagao adequada limita a construgao coletiva
de saberes e o desenvolvimento de estratégias articuladas entre os diversos atores
educacionais. Nesse sentido, a articulacdo entre teoria e pratica nas salas de aula
torna-se essencial para o processo de formacdo docente voltado ao trabalho com
estudantes com NEE. Vilaronga (2014, p. 29) destaca: “Com a premissa de
associagao teoria e pratica, os cursos de formacao docente poderao ter condigdes
adequadas para resposta as necessidades dos alunos, entre eles os alunos PAEE”.

Dessa forma, cabe ao gestor escolar incentivar ativamente a participagdo dos
educadores em agodes formativas, uma vez que a formagao continuada no ambito da
educagao especial € fundamental para que os docentes aprimorem suas
metodologias, promovendo um trabalho colaborativo que favore¢a uma inclusdo mais
significativa dos estudantes com NEE.

Nessa perspectiva, analisou-se se os participantes tém acesso a capacitagdes
promovidas pelo CREI, Centros Especializados nas Areas da Deficiéncia Visual e
Surdez (CAS e CAP), relacionados a producéo de materiais acessiveis e a utilizagéo
de tecnologias assistivas para estudantes da educacgao inclusiva escolar. As respostas

estdo apresentadas no Grafico 32.



130

Grafico 32 — Acesso a capacitagcdes promovidas pelo CREI, CAS e CAP sobre
producao de materiais acessiveis e utilizagao de tecnologias assistivas

Tenho acesso a capacitagdes promovidas pelos
Centros de Referéncia em Educacao Inclusiva de
Minas Gerais (CREI), Centros Especializados nas
Areas da Deficiéncia Visual e Surdez CAS e CAP,

que versam sobre a produc@o de materiais
acessivels e da utiliz
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados indicam uma falta de clareza por parte dos participantes quanto ao
proposito das capacitagdes oferecidas pelo CREI, CAS e CAP, relativos a producéao
de materiais acessiveis e a utilizacdo de tecnologia assistivas para estudantes da
educacao inclusiva escolar. Embora os cursos de formagdo continuada sejam
disponibilizados pela SEE, é fundamental que os atores educacionais compreendam
a importancia dessas formagdes para promover uma cultura colaborativa e inclusiva
no ambiente escolar.

Nessa perspectiva, Marques, Rodrigues e Ribeiro (2024, p. 89) destacam: “A
formagdo e o desenvolvimento profissional continuo dos professores séao
fundamentais para garantir que eles estejam equipados com as habilidades e
conhecimentos necessarios para apoiar todos os estudantes”.

Portanto, € fundamental que os profissionais da educagdo reconhegam a
importancia da participacdo em cursos e acdes formativas, visando capacitar-se e
aprimorar suas praticas escolares, fortalecendo o desenvolvimento de uma cultura
colaborativa inclusiva na escola.

Adicionalmente, investigou-se se a formagdao académica dos docentes os
capacitou adequadamente para atuar com estudantes com NEE. Os dados coletados

estao representados no Grafico 33.
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Grafico 33 — Capacitagao da formagao académica para atuacido com estudantes
com NEE

Minha formagao académica me capacitou para
trabalhar com os alunos com NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Para que a inclusdo escolar dos estudantes com NEE se efetive, é fundamental
que os profissionais desenvolvam e exercam praticas colaborativas, as quais podem
ser concretizadas por meio da formacao inicial e continuada, alinhadas a proposta da
escola inclusiva na perspectiva colaborativa.

Nesse contexto, € necessario que os profissionais estejam preparados para
atuar de forma articulada, promovendo o desenvolvimento cognitivo e social de todos
os estudantes, garantindo equidade e valorizando suas singularidades. Dessa forma,
as acgdes formativas tornam-se essenciais para romper os paradigmas da
homogeneidade e fortalecer a inclusao escolar na perspectiva colaborativa. Conforme

ressaltam Schlinzen, Ferrari e Schliinzen Junior (2023, p. 9):

Sendo assim, o papel do professor é estratégico na ruptura do sistema
tradicional de ensino e na construcdo de um sistema inclusivo e,
portanto, fornecer-lhe formacao inicial e continuada que o permita
defender a bandeira do ensino de qualidade e inclusivo é questado
chave para o avango e para a implementacao das politicas inclusivas
no Brasil.

Observa-se que a instituicdo conta com profissionais que se sentem
capacitados para atuar na inclusao sob a perspectiva da cultura colaborativa, o que

contribui significativamente para o fortalecimento das praticas inclusivas. Assim, torna-
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se fundamental que a gestao escolar amplie os canais de comunicagao e incentive a
participacdo nos processos formativos, especialmente aqueles oferecidos pela SEE,
visando engajar todos os responsaveis pela escolarizagado dos estudantes com NEE
€ aprimorar sua atuacao no processo de inclusao escolar.

Outro fator determinante para a inclusao escolar € o uso das avaliagcbes, que
tém a funcdo de direcionar estratégias e subsidiar decisdes para eliminar barreiras
que possam interferir no desenvolvimento integral do educando. Nesse sentido,
investigou-se se os resultados dos estudantes com NEE nas avaliagdes servem como
balizadores para as praticas em sala de aula. As respostas estao representadas no
Gréfico 34.

Grafico 34 — Utilizacao dos resultados de avaliagcbes dos estudantes com NEE para
orientar a pratica pedagogica

Os resultados dos estudantes com NEE nas
avaliagdes so balizadores para minha pratica em
sala de aula.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados indicam um percentual elevado de concordancia entre os
participantes nas diferentes etapas de ensino, 0 que se revela como um aspecto
favoravel para a utilizacdo dos resultados das avaliagées na orientagcao das praticas
pedagodgicas em sala de aula. Tal uso potencializa a elaboragao do planejamento na
perspectiva colaborativa, permitindo a identificagdo de barreiras a aprendizagem e a

adaptacgao curricular adequada.
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Nesse sentido, Marques, Rodrigues e Ribeiro (2024, p. 87) destacam:

O professor deve ser capaz de avaliar de forma precisa e objetiva as
habilidades e conhecimentos do estudante. Uma avaliag&o precisa do
repertorio do estudante é a base para a definicao de metas adequadas
e realistas e para a selecao de estratégias de ensino apropriadas.

Contudo, observa-se que as discordancias mais acentuadas no Ensino
Fundamental |/Ensino Médio podem representar um obstaculo a inclusao escolar, ao
favorecer praticas homogéneas que nao consideram as particularidades dos
estudantes com NEE. Alinhando-se a essa perspectiva, os mesmos autores afirmam:
“os professores precisam ter uma compreensao clara das estratégias e técnicas que
promovam a aprendizagem e a inclusdo do publico da educagao especial” (Marques;
Rodrigues; Ribeiro, 2024, p. 89). Portanto, as praticas pedagdgicas desenvolvidas em
sala de aula devem estar alinhadas as diretrizes estabelecidas no PDI, construido em
regime de colaboragcdo entre todos os atores educacionais responsaveis pelo
processo de aprendizagem dos estudantes. Caso haja lacunas nesse processo, a
inclusao escolar dos estudantes com NEE fica comprometida.

Diante desse contexto, analisou-se se os participantes tém conhecimento do
numero de estudantes com NEE em sua escola, cujos dados estao representados no
Grafico 35.

A analise evidencia que um percentual significativo de docentes possui
conhecimento sobre o numero de estudantes com NEE na escola, o que representa
um fator positivo para a inclusdao sob a perspectiva da cultura colaborativa. Isso se
justifica pelo fato de que o professor, como principal agente do processo de ensino-
aprendizagem, precisa estar ciente das particularidades desses estudantes para
personalizar as estratégias pedagogicas, favorecendo a aprendizagem, o

desenvolvimento individual e fortalecendo a efetividade da educagao inclusiva escolar.
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Grafico 35 — Conhecimento sobre o nimero de estudantes com NEE na escola

Tenho conhecimento do numero de estudantes com
NEE na sua escola.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Como destacam Silva e Carvalho (2017), conhecer o perfil dos estudantes com

NEE é um passo essencial para a efetivacdo da educacao inclusiva:

Portanto, vé-se a importancia de conhecer ndo apenas a deficiéncia
do aluno, como também conhecer sobre sua personalidade o seu “eu”,
reconhecendo seus principios, desejos e demais caracteristicas
pessoais. Esse conhecimento proporciona a proposta de atividades
que sejam mais adequadas as capacidades, interesses e
necessidades (Silva; Carvalho, 2017, p. 305).

Contudo, observa-se a presenca de divergéncias na identificagdo dos
estudantes com NEE, tanto no Ensino Fundamental | quanto no Ensino Médio/EJA.
Esse desconhecimento pode resultar na reprodugcdo de praticas pedagodgicas
excludentes, conforme alertam as autoras: “[...] ndo conhecer as especificidades do
aluno, tem um impacto em cadeia, gerando propostas de ensino inadequadas,
consequente ndo desenvolvimento de suas potencialidades e como ultima linha do
processo, a evasao escolar” (Silva; Carvalho, 2017, p. 305).

Para que a escola adote uma abordagem inclusiva e colaborativa, o processo
de inclusdo escolar deve ser compreendido como responsabilidade coletiva de todos
0s membros da comunidade escolar. Torna-se fundamental conhecer cada estudante,

identificando suas potencialidades e dificuldades, de modo que a atuagao coletiva
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contribua para que a escola consolide como um espaco de aprendizagem pautado na
inclusdo escolar.

Nesta perspectiva, verifica-se a realizacdo de atividades diferenciadas e
adaptadas para os estudantes com NEE. Os dados coletados estao representados no
Grafico 36.

Grafico 36 — Realizacao de atividades diferenciadas e adaptadas para estudantes
com NEE

Realizo atividades diferenciadas e adaptadas para
os estudantes com NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

No processo de inclusdo escolar na perspectiva da cultura colaborativa, é
fundamental que os professores atuem em regime de colaboragédo, conduzindo o
planejamento para a elaboragcdo de atividades que favorecam as interagbes e
situagdes de aprendizagem. Costa e Camargo (2024) corroboram essa ideia ao

afirmarem:

[...] Pressupdem-se que nenhum estudante com deficiéncia pode ser
tratado igualmente, mesmo com diagnédstico similar. Fato esse que
impossibilita a aplicacdo de uma unica abordagem pedagdgica. Para
a educagao, isto significa que & importante flexibilizagdes no ensino e
curriculo para os alunos que apresentam um perfil de aprendizagem
muito diferenciados. Além disso é preciso um trabalho coletivo para
que a inclusdo seja mais efetiva (Costa; Camargo, 2024, p. 45).

Os dados revelam que a maior parte dos docentes reconhece a importancia

das adaptacgbes curriculares e da elaboragao de planejamentos com estratégias e
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agdes inclusivas que favorecam a aprendizagem dos estudantes com NEE. Essa
percepcdo potencializa os processos de aprendizagem, respeitando as
potencialidades, ritmos e individualidades dos estudantes, promovendo a inclusao
escolar por meio de praticas colaborativas.

As discordancias identificadas podem indicar falhas no processo de inclusao
escolar dos estudantes com NEE, pois sugerem a possibilidade de o trabalho docente
ocorrer de forma individualizada e descontextualizada, comprometendo o processo de
integracdo do estudante na instituicao.

Dada a relevancia do trabalho colaborativo entre os professores, buscou-se
analisar se ocorre o auxilio do professor de apoio na elaboragdo de atividades
adaptadas para estudantes com NEE. As respostas estao representadas no Grafico
37.

Grafico 37 — Auxilio do professor de apoio para elaboracéo de atividades adaptadas
para estudantes com NEE

Tenho auxlilio do professor de apoio para
elaboragao de atividades adaptadas para
estudantes com NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados indicam que a maioria dos professores participantes atua em regime
de colaboracdo, implementando praticas inclusivas na adaptagao curricular e no
desenvolvimento de atividades que atendam as necessidades dos estudantes com
NEE.
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A parceria entre docentes mostra-se essencial para a promog¢ao da inclusao
sob a perspectiva da cultura colaborativa, uma vez que é responsabilidade do
professor regente, em conjunto com o professor especialista, desenvolver estratégias
que eliminem barreiras ao acesso dos estudantes ao curriculo escolar (Borges;
Camargo. Valle, 2024).

Neste contexto, buscou-se analisar se a instituicao realiza conselhos de classe
especificos para tratar dos estudantes com NEE. Os dados coletados estédo

representados no Grafico 38.

Grafico 38 — Realizagao de conselhos de classe especificos para estudantes com
NEE

Ha conselhos de classe especificos para tratar
dos estudantes com NEE.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Pela percepcéao dos sujeitos, verifica-se que a escola n&o realiza conselhos de
classe especificos para tratar dos estudantes com NEE. Ha respondentes em todas
as etapas que afirmam que esses conselhos ndo se aplicam ao contexto escolar.
Contudo, os conselhos de classe constituem momentos essenciais de reflexdo e
reorganizagao do trabalho pedagogico, fundamentados na andlise e avaliagdo dos
processos de ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva, Costa, Schmidt e Camargo (2023, p. 7) destacam:
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[...] No atual contexto da inclusédo escolar de alunos com deficiéncias,
em que se preconiza que nado somente o professor, o educador
especial ou o coordenador pedagdgico deve deter a responsabilidade
de planejar para o aluno, como em outras formas de planejamento
escolar, mas sim toda a equipe — e tanto de avaliar e planejar como
de monitorar e tomar decisbes no processo de ensino-aprendizagem
do estudante.

A auséncia desses momentos reflexivos nos conselhos de classe compromete
0 processo de inclusao sob a perspectiva da cultura colaborativa, pois inviabiliza
trocas de experiéncias entre os docentes e impede uma analise multidimensional do
rendimento dos estudantes em relagdo as praticas escolares adotadas em sala de
aula.

Desse modo, no trabalho colaborativo, desloca-se a centralidade do processo
de ensino-aprendizagem, anteriormente atribuida exclusivamente ao professor, para
uma atuagao compartilhada da equipe multiprofissional (Costa; Schmidt; Camargo,
2023). Portanto, a inexisténcia de praticas colaborativas, fundamentadas em dialogo,
planejamento conjunto e momentos de avaliagdo, constitui um obstaculo relevante a
efetivacdo do processo de inclusido escolar dos estudantes com NEE.

Nesse contexto, o gestor escolar se destaca como principal articulador
estratégico, promovendo espagos formativos e condigdes adequadas para o
planejamento e desenvolvimento de praticas pedagogicas colaborativas. Lago (2014,

p. 194) pontua:

[...] O apoio dos gestores escolares é imprescindivel para o sucesso
dessa parceria, pois a partir desse apoio é que surge tempo para o
planejamento conjunto entre professores, capacitagdo para atuar
colaborativamente, desenvolvimento profissional, bem como a
resolucao de possiveis conflitos entre os professores.

Assim, a formacao continuada desempenha papel crucial na promog¢ao de uma
cultura inclusiva, garantindo aprendizagem de qualidade e equidade a todos os
estudantes. No entanto, observa-se que os espagos formativos ndo estdo sendo
aproveitados de forma efetiva pelos docentes, o que compromete o aprimoramento
continuo necessario a consolidagao de praticas pedagaogicas inclusivas.

Diante da relevancia do trabalho colaborativo e do processo formativo na
educacao inclusiva, em que todos os atores educacionais sao responsaveis pelo

ensino-aprendizagem dos estudantes com NEE, a proxima secdo analisara as
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percepcgdes referentes as atribuicbes previstas na legislacdo que rege a educacgao

inclusiva em Minas Gerais.

3.5.4 Dados sobre a relagao entre as atribui¢goes previstas na Resolugao SEE n°

4.256/2020 e o atendimento aos estudantes com NEE

Esta secdo analisa as percepg¢des dos participantes acerca das atribuigdes
estabelecidas pela Resolugao SEE n° 4.256/2020 para o atendimento aos estudantes
com NEE. Para ampliar a compreensdo, organizou-se a analise por perfis,
considerando a hipétese inicial de que professores dos Anos Iniciais compreendem e
articulam de forma mais consistente os processos de incluséo escolar.

Optou-se pela apresentacdo dos dados em tabelas, visto que os participantes
puderam selecionar mais de uma alternativa. Assim, os respondentes foram
distribuidos em quatro categorias: Ensino Fundamental |, Ensino Fundamental II,
Ensino Fundamental II/Ensino Médio e Ensino Médio/EJA.

No que se refere aos participantes do Ensino Fundamental |, obtiveram-se as
respostas apresentadas na Tabela 15. Pela percepg¢ao desse grupo, constatam-se
obstaculos na compreensao da Resolugao SEE n° 4.256/2020, especialmente no que
diz respeito as atribuicdes relacionadas aos procedimentos do processo de inclusao
escolar dos estudantes com NEE. Evidenciam-se equivocos quanto as
responsabilidades de cada profissional, o que revela desconhecimento da legislagao
e dissonancia em relagdo aos principios de uma educagao inclusiva na perspectiva
colaborativa.

Nesse cenario, Pletsch e Glat (2013) enfatizam que a elaboragédo de um plano
individualizado constitui uma tarefa complexa, que requer articulacdo e

acompanhamento continuo para cada agédo. Segundo as autoras:

Dificilmente, um unico docente sera capaz de buscar respostas
educativas e organizar adequadamente o trabalho pedagdgico. Dessa
forma, o contexto aponta a importancia da colaboracdo entre
professores, o que nos traz de volta a ideia do ensino colaborativo.
Professores ndo devem trabalhar sozinhos, mas em equipes, de modo
que possam construir propostas com objetivos comuns para garantir a
escolarizacao de todos os alunos (Pletsch; Glat, 2013, p. 58).



Tabela 15 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Fundamental |

(continua)
Regente
Assertivas de Profess_or Especialista AEE Gestor Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Construgao do PDI. 8 9 8 6 3 7 13
Processo de ensino-aprendizagem. 10 9 2 5 0 5 9
Planejamento dos recursos de acessibilidade com base no curriculo. 6 10 8 10 7 3 6
Registro das adaptagdes referentes a comunicagdes alternativas e
tecnologias assistivas. 6 12 4 7 0 0 6
Articulacao na construgéo do PDI. 10 12 8 8 3 5 8
Participacao na elaboragao do PDI. 7 9 5 6 2 2 11
Utilizacao de ferramentas e métodos de comunicacao alternativa e
tecnologias assistivas. 10 12 2 9 1 1 8
Utilizacdo de materiais para facilitar a aprendizagem. 8 10 1 7 0 0 8
Utilizacao de recursos de acessibilidade e mobilidade. 9 12 3 10 3 0 8
Apoio ao processo pedagodgico de escolarizagao dos estudantes com
NEE 3 6 5 5 3 2 12
Busca por capacitacao nos CREI, CAS e CAP. 7 10 8 9 4 2 8
Organizacao de reunides semestrais para garantir os direitos dos
estudantes com NEE. 2 3 16 8 11 1 2
Garantia de recursos pedagoégicos disponiveis. 4 6 9 8 15 0 2
Promocéao de condi¢cdes de acesso, de acordo com as necessidades
individuais de cada estudante. 6 6 8 6 14 2 4
Promocgao de condi¢des de participagéo, assegurando apoio
especializado conforme as necessidades individuais do estudante. 6 9 10 8 9 1 16
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Tabela 15 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Fundamental |

(conclusao)

Regente Professor Gestor
Assertivas de . Especialista AEE Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Promocao de condi¢cdes de aprendizagem, garantindo apoio
especializado de acordo com as necessidades individuais do
estudante. 9 9 9 8 8 2 8
Elaboracao de recursos de acessibilidades (Libras, Braille, literatura
inclusiva e tecnologias assistivas). 8 12 8 16 9 1 0

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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Observa-se que os participantes demonstram dificuldades na compreensao
das atribuicdes dos diferentes sujeitos envolvidos no processo de inclusao escolar.
Identifica-se uma lacuna entre os responsaveis pela elaboracao e articulagao, visto
que apenas uma parcela reconhece a participacdo dos professores do AEE e dos
gestores escolares. Nesse contexto, Hudson e Borges (2020) ressaltam a importancia
da elaboragao conjunta do plano individualizado, com a participag¢ao de toda a equipe
escolar, a fim de efetivar as praticas pedagodgicas dos professores regentes e dos
especializados, considerando que ambos atuam em prol do desenvolvimento do
mesmo estudante.

No que se refere a elaboracdo de materiais, evidencia-se maior atribuicao de
responsabilidade aos professores de apoio, em detrimento dos professores do AEE,
que sao efetivamente incumbidos dessa tarefa. Verifica-se ainda que um dos
participantes delega a familia a responsabilidade de organizar reunides semestrais
para garantir os direitos dos estudantes com NEE. Diante dessa situagao, destacam-

se as contribuigdes de Hudson (2020) acerca das fungdes do AEE:

O Atendimento Educacional Especializado auxilia na identificacao de
recursos de acessibilidade e tem a fungdo complementar ou
suplementar na formagdo do aluno da Educagdo Especial
disponibilizando servicos e desenvolvendo estratégias para a
eliminacéo de barreiras que impedem a plena participagao social e a
aprendizagem do estudante (Hudson, 2020, p. 80).

As evidéncias apontam que a falta de compreensao da legislagdo sobre a
educacdo especial em Minas Gerais afeta negativamente a elaboracdo dos
planejamentos sob a perspectiva colaborativa. Esse fator compromete o processo de
inclusdo escolar dos estudantes com NEE. O conhecimento da legislagao, aliado ao
trabalho colaborativo entre os profissionais, possibilita a instituicao definir diretrizes e
estratégias pedagdgicas capazes de promover o desenvolvimento dos educandos
com qualidade e equidade.

No que concerne aos respondentes do Ensino Fundamental Il, quanto aos
agentes considerados responsaveis em cada procedimento do atendimento aos

estudantes com NEE, obtiveram-se as respostas apresentadas na Tabela 16.



Tabela 16 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Fundamental I

(continua)
Regente
Assertivas de Profess_or Especialista AEE Gestor Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Construgao do PDI. 2 4 1 2 1 2 3
Processo de ensino-aprendizagem. 2 4 1 2 1 2 3
Planejamento dos recursos de acessibilidade com base no curriculo. 2 4 1 1 1 1 3
Registro das adaptagdes referentes a comunicagdes alternativas e
tecnologias assistivas. 5 9 3 4 2 4 3
Articulacao na construgéo do PDI. 3 5 1 1 0 1 2
Participacao na elaboragao do PDI. 3 5 1 1 0 1 2
Utilizacao de ferramentas e métodos de comunicacao alternativa e
tecnologias assistivas. 1 4 0 1 2 1 3
Utilizacdo de materiais para facilitar a aprendizagem. 2 5 1 3 1 1 2
Utilizacao de recursos de acessibilidade e mobilidade. 2 4 0 4 2 0 2
Apoio ao processo pedagodgico de escolarizagdo dos estudantes com
NEE 2 3 3 1 1 1 4
Busca por capacitagcao nos CREI, CAS e CAP. 0 3 1 2 1 0 3
Organizacao de reunides semestrais para garantir os direitos dos
estudantes com NEE. 2 2 4 1 4 0 1
Garantia de recursos pedagoégicos disponiveis. 1 2 4 3 2 1 1
Promocéao de condi¢cdes de acesso, de acordo com as necessidades
individuais de cada estudante. 1 4 2 1 2 0 2
Promocgao de condi¢des de participagéo, assegurando apoio
especializado conforme as necessidades individuais do estudante. 3 3 1 2 2 1 4
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Tabela 16 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Fundamental I

(conclusao)

Regente Professor Gestor
Assertivas de . Especialista AEE Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Promocao de condi¢cdes de aprendizagem, garantindo apoio
especializado de acordo com as necessidades individuais do
estudante. 2 4 1 2 2 1 3
Elaboracao de recursos de acessibilidades (Libras, Braille, literatura
inclusiva e tecnologias assistivas). 1 4 3 5 1 0 1

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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A partir das respostas, identificam-se lacunas na compreensdo das
responsabilidades delegadas a cada profissional, o que revela desconhecimento da
legislacao vigente. Os dados demonstram que, na elaboragao dos PDIs, gestores,
familia e professores regentes s&o mencionados de forma limitada como
corresponsaveis pela constru¢ao do documento.

No entanto, na inclusdo escolar sob a perspectiva colaborativa, a elaboragao
dos planejamentos pedagogicos constitui responsabilidade compartilhada entre todos
os atores educacionais, em articulagdo com a familia e a comunidade. Nesse
contexto, o PDI configura-se como documento norteador para o acompanhamento do
percurso escolar de estudantes com NEE. Nessa dire¢cdo, Hudson (2020, p. 61)

ressalta:

E importante enfatizar que o PDI é um recurso que se relaciona com
adaptacoes, flexibilizagbes, adequacdes e diferenciagdes curriculares,
tendo em vista que o instrumento pode fazer emergir a necessidade
de ajustes no curriculo escolar comum. Esse processo carece de
discussdes coletivas envolvendo os diversos profissionais que
participam do processo de ensino e aprendizagem do aluno, além de
contar com a participagao dos familiares e membros da comunidade.

Dessa forma, observa-se que, para a efetivacdo do processo de inclusao
escolar, além do planejamento em regime de colaboragao, torna-se imprescindivel a
concepgdo e o uso de recursos de acessibilidade alinhados ao curriculo dos
estudantes. No entanto, os participantes da pesquisa atribuem tal responsabilidade
aos professores de apoio e a outros profissionais, em detrimento do professor do AEE,
contrariando o que determina a legislagéo.

O AEE possui fungdo complementar e suplementar, sendo responsavel pela
elaboragdo de estratégias e servigos voltados a eliminacdo de barreiras de
aprendizagem que plena participagéo social e a aprendizagem dos estudantes publico
da educacéao especial (Hudson, 2020). Assim, o desconhecimento das atribui¢cdes
definidas nas politicas de inclusao escolar vigentes, configura-se como um obstaculo
a efetivagao da inclusao escolar sob a perspectiva colaborativa.

No que se refere ao apoio ao processo pedagogico de escolarizagdo dos
estudantes com NEE, atribuicdo definida para os professores de apoio, observam-se
divergéncias nas percepg¢des dos participantes. A falta de familiaridade com as
politicas publicas impacta diretamente o processo de inclusdo escolar desses

estudantes.
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Na perspectiva colaborativa de ensino, as responsabilidades devem ser
compartilhadas, com papéis bem definidos, de modo que a inclusdo escolar se
materialize a partir do trabalho pedagdgico conjunto entre professores regentes e

professores especialistas. Nessa diregao, Rabelo (2012, p. 66) afirma:

A colaboracao entre o professor de ensino comum e ensino especial
€ uma das condicbes fundamentais que podem contribuir para a
inclusdo escolar e com o processo de formagao de professores. Por
envolver mudangas na filosofia de trabalho, postura docente, exige o
desenvolvimento de habilidades para a colaboragdo, envolvem
estudos de fundamentacdo para a pratica pedagdgica inclusiva,
proposicdo, desenvolvimento e avaliacdo do processo de ensino
aprendizagem.

Portanto, caso o profissional da educacdo ndo compreenda e nao internalize
sua responsabilidade no processo educacional de estudantes com NEE, a incluséo
escolar sob a perspectiva colaborativa tende a ser comprometida, resultando em
praticas excludentes ou em mera integracdo desses discentes. Essa fragilidade
compromete, de maneira significativa, a qualidade do ensino ofertado pela institui¢cao.

No que concerne as percepgdes dos participantes agrupados no Ensino
Fundamental Il/Ensino Médio, quanto aos agentes considerados responsaveis por
cada procedimento no atendimento a estudantes com NEE, as respostas encontram-
se na Tabela 17.

Os dados revelam que os participantes apresentam dificuldades na
compreensao da politica publica voltada a estudantes com NEE em Minas Gerais.
Atribuir ao professor de apoio a principal responsabilidade pela elaboragéo do PDI,
sem mencionar a participag¢ao da familia nesse processo, evidencia desconhecimento
da legislagdo. Em um dos relatos, observa-se ainda a compreensao de que a familia
seria responsavel por buscar capacitagdo no CREI, CAS e CAP, o que reforca a

distor¢ao acerca das atribuigdes previstas nas normativas educacionais.



Tabela 17 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para

estudantes com NEE — Ensino Fundamental II/Ensino Médio

(continua)
Regente
Assertivas de Profess_or Especialista AEE Gestor Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Construgao do PDI. 2 4 3 2 1 1 1
Processo de ensino-aprendizagem. 4 4 1 1 0 2 1
Planejamento dos recursos de acessibilidade com base no curriculo. 1 3 3 3 1 0 1
Registro das adaptagdes referentes a comunicagdes alternativas e
tecnologias assistivas. 2 5 3 2 1 1 0
Articulagao na construgao do PDI. 3 4 4 3 2 1 0
Participacao na elaboragéo do PDI. 2 5 5 3 0 0 0
Utilizacao de ferramentas e métodos de comunicacao alternativa e
tecnologias assistivas. 1 4 1 3 0 0 1
Utilizacdo de materiais para facilitar a aprendizagem. 1 4 1 2 1 0 1
Utilizacao de recursos de acessibilidade e mobilidade. 1 4 1 3 2 1 1
Apoio ao processo pedagodgico de escolarizagdo dos estudantes com
NEE 2 2 2 1 1 2 4
Busca por capacitagcao nos CREI, CAS e CAP. 1 2 2 2 3 1 0
Organizacao de reunides semestrais para garantir os direitos dos
estudantes com NEE. 1 3 3 2 4 0 1
Garantia de recursos pedagoégicos disponiveis. 1 3 3 2 4 1 1
Promocéao de condi¢cdes de acesso, de acordo com as necessidades
individuais de cada estudante. 1 2 1 2 3 1 2
Promocgao de condi¢des de participagéo, assegurando apoio
especializado conforme as necessidades individuais do estudante. 0 3 4 2 3 1 1
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Tabela 17 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Fundamental IlI/Ensino Médio

(conclusao)

Regente Professor Gestor
Assertivas de . Especialista AEE Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Promocao de condi¢cdes de aprendizagem, garantindo apoio
especializado de acordo com as necessidades individuais do
estudante. 0 3 2 3 3 0 1
Elaboracao de recursos de acessibilidades (Libras, Braille, literatura
inclusiva e tecnologias assistivas). 1 4 3 3 2 1 0

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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Nesse contexto, destaca-se que o PDI € um documento normativo obrigatorio
que define agdes e estratégias para o acompanhamento e a avaliagao da trajetéria
escolar dos estudantes publico da educagao especial. Dada a sua relevancia, &
fundamental que o PPP da instituicdo explicite, de forma articulada, os elementos
constitutivos do PDI, integrando-o a identidade escolar e assegurando coeréncia entre
as diretrizes institucionais e as praticas pedagogicas.

Assim, torna-se essencial que sua elaboracdo ocorra de forma coletiva,
envolvendo todos os responsaveis pelo processo de escolarizagdo dos estudantes
com NEE, como enfatiza Hudson (2020, p. 137):

O PDI representa uma metodologia de trabalho, que, a partir de uma
acao conjunta, desenvolve uma responsabilidade coletiva durante o
planejamento, a avaliagdo e o monitoramento da aprendizagem do
aluno. Essa colaboracdo demonstra ser fundamental para a efetivacao
de um processo de inclusdo real e justo, permitindo fomentar uma
parceria e a aproximagao entre os docentes que, durante a construgao
do Plano, podem compartilhar as agdes desenvolvidas em sala de
aula, comum e de recursos.

Essa articulacido entre os envolvidos no processo de escolarizagao possibilita
ao professor regente desenvolver estratégias pedagdgicas consistentes, assegurando
a acessibilidade curricular e promovendo a inclusdo escolar sob a perspectiva
colaborativa.

No que se refere a organizagao de reunides semestrais para garantir os direitos
dos estudantes com NEE, tal atribuicdo aparece como delegada aos professores
regentes, de apoio e do AEE. Observa-se, contudo, que os participantes nao
demonstram familiaridade com as determinagdes legais acerca da responsabilidade
coletiva no processo de escolarizagao dos estudantes publico da educagao especial.
Considerando esse principio, Mascaro (2017, p. 36) afirma: “[...] A educacao inclusiva
€ um eixo integrante do PPP da escola, envolvendo o trabalho colaborativo de parceria
entre equipe pedagdgica e de gestdo, professores do ensino comum e
professores/profissionais de suporte da educacao especial’.

Nessa perspectiva, ressalta-se que o planejamento colaborativo dos PDls
favorece a interlocugao entre os agentes educacionais, fortalecendo a implementagao
de praticas inclusivas. Para tanto, torna-se fundamental o comprometimento e a
corresponsabilizacdo de todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem,

conforme destaca Pereira (2019, p. 211):
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O processo de planejamento do PDI requer que o professor,
supervisor, diretor, responsaveis pela crianga e o proéprio estudante,
quando for o caso, se envolvam em duas atividades: a) Reunides
durante as quais os responsaveis pela crianca e a equipe pedagogica
da escola, juntos, discutem o que € importante para o desenvolvimento
e aprendizagem do aluno no processo educacional; b) Preenchimento
do PDI.

Dessa forma, a auséncia de conhecimento sobre as politicas publicas impacta
negativamente o processo de inclus&o escolar dos estudantes com NEE. A politica
publica orienta a construcdo curricular, bem como a definicdo de diretrizes e
estratégias capazes de garantir a aprendizagem com qualidade e equidade. E
primordial que os atores educacionais, responsaveis pela implementagdo dessas
politicas compreendam e incorporem plenamente suas atribuicdes no contexto do
processo educacional.

No que diz concerne as percepgdes dos profissionais que atuam no Ensino
Meédio/EJA, acerca das responsabilidades relacionadas aos procedimentos previstos
na Resolugdo SEE n° 4.256/2020 para o atendimento aos estudantes com NEE, a
Tabela 18 apresenta os dados coletados.

Os dados evidenciam falhas na compreensao da Resolugao SEE n° 4.256/2020
quanto ao atendimento aos estudantes com NEE, uma vez que os respondentes
demonstram desconhecimento do documento no tocante as atribuigbes funcionais.
Observa-se divergéncia em relagdo a construgédo do PDI, sendo que apenas dois
participantes atribuiram a todos os atores educacionais a responsabilidade por sua
elaboragao.

No que se refere a promog¢ao de condicdes de acesso a materiais adaptados
de acordo com as necessidades individuais do estudante — atribuicdo do professor de
AEE -, essa responsabilidade foi designada, em sua maioria, ao gestor escolar € ao
proprio professor de AEE, revelando desconhecimento da legislacdo. Ja no item
relativo a promogao de condi¢gbes de participacdo, garantindo apoio especializado
conforme as necessidades individuais — atribuicdo dos professores de apoio —, os
participantes indicaram o gestor escolar como responsavel, o que também denota

incompreensao da politica publica.



Tabela 18 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Médio/EJA

(continua)
Regente
Assertivas de Profess_or Especialista AEE Gestor Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Construgao do PDI. 6 7 6 4 1 4 2
Processo de ensino-aprendizagem. 6 6 4 4 0 4 3
Planejamento dos recursos de acessibilidade com base no curriculo. 3 6 3 3 1 1 2
Registro das adaptagdes referentes a comunicagdes alternativas e
tecnologias assistivas. 4 7 3 5 0 0 1
Articulacao na construgéo do PDI. 5 6 6 5 1 3 3
Participacao na elaboragao do PDI. 4 4 4 3 1 1 5
Utilizacao de ferramentas e métodos de comunicacao alternativa e
tecnologias assistivas. 6 8 3 5 1 0 1
Utilizacdo de materiais para facilitar a aprendizagem. 7 9 4 6 0 2 0
Utilizacao de recursos de acessibilidade e mobilidade. 6 7 3 4 2 2 2
Apoio ao processo pedagodgico de escolarizagdo dos estudantes com
NEE 3 4 5 3 4 5 1
Busca por capacitagcao nos CREI, CAS e CAP. 7 8 5 7 3 2 1
Organizacao de reunides semestrais para garantir os direitos dos
estudantes com NEE. 1 1 9 2 8 1 0
Garantia de recursos pedagoégicos disponiveis. 1 1 3 2 6 0 1
Promocéao de condi¢cdes de acesso, de acordo com as necessidades
individuais de cada estudante. 3 4 3 4 6 2 2
Promocgao de condi¢des de participagéo, assegurando apoio
especializado conforme as necessidades individuais do estudante. 3 4 4 3 6 1 2
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Tabela 18 — Agentes responsaveis por procedimentos segundo as atribuigdes previstas na Resolugédo SEE n° 4.256/2020 para
estudantes com NEE — Ensino Médio/EJA

(conclusao)

Regente Professor Gestor
Assertivas de . Especialista AEE Familia Todos
de apoio escolar
turmas
Promocao de condi¢cdes de aprendizagem, garantindo apoio
especializado de acordo com as necessidades individuais do
estudante. 3 4 4 4 4 1 2
Elaboracao de recursos de acessibilidades (Libras, Braille, literatura
inclusiva e tecnologias assistivas). 2 5 5 5 4 1 1

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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Constata-se, portanto, que a instituicdo carece de discussbes mais
aprofundadas e eficazes sobre as legislagdes, pois, como afirmam Ribeiro e Silva
(2023, p. 127), “é nas escolas que as politicas se efetivam, ganham legitimidade e se
concretizam”. Nesse mesmo sentido, Pereira, Mendes e Pacheco (2019, p. 18)

acrescentam:

Contudo, cumpre indicar que a efetividade da inclusao escolar de
alunos com deficiéncia no ensino comum da educacgao basica nao se
caracteriza apenas inseri-los nas salas de aula com fins de
socializagdo, mas principalmente, pela forma como os atores
educativos interpretam e traduzem as politicas de inclusdo no contexto
das praticas curriculares e possibilitam a todos, o acesso aos
conhecimentos escolares.

Assim, reitera-se que, na perspectiva colaborativa da inclusdo escolar, é
imprescindivel que os atores educacionais se apropriem das politicas publicas
vigentes. Essa compreensao é fundamental, visto que tanto as praticas escolares
quanto o desenvolvimento de instrumentos que favoregcam a aprendizagem dos
estudantes publico da educagao especial encontram respaldo e diretrizes nessas
legislagdes.

Diante dessas constatagdes, observa-se que o processo de inclusdo escolar
de estudantes com NEE enfrenta obstaculos que podem comprometer sua efetivacao,
resultando em praticas excludentes ou em mera integracéo limitada. A analise das
tabelas evidencia que a instituigao apresenta dificuldades na consolidagao de dialogos
e debates necessarios para a implementagao e compreensao da politica publica. Os
participantes revelam incompreensao principalmente quanto as atribuicbes e
responsabiliza¢des de cada profissional envolvido no processo educativo.

Por outro lado, nota-se que a maioria dos participantes reconhece a pertinéncia
das orientagdes legais referentes a elaboragao dos planejamentos pedagdgicos. Eles
destacam a importancia de que tais planejamentos sejam construidos coletivamente
por todos os responsaveis pela escolarizagdo dos estudantes publico da educagao
especial. Ressaltam, ainda, o papel do PDI como instrumento articulador do processo
de inclusdo escolar e a necessidade de adaptagdes pedagdgicas que respeitem as
especificidades educacionais e individuais dos estudantes com NEE.

Em sintese, as percepgdes analisadas revelam falta de clareza em relagao as
atribuicdes de cada profissional, o que gera lacunas no processo de inclusao escolar

sob a perspectiva colaborativa. Quando os atores educacionais — responsaveis diretos
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pela implementagao da politica publica — n&o se apropriam de suas determinacdes, o
proposito da politica tende a ndo se concretizar, comprometendo a efetivagao da
incluséo e contribuindo para a excluséo escolar.

Verifica-se, ainda, a dificuldade de compreensdo de que a efetivagcdo da
inclusdo escolar exige trabalho coletivo e colaborativo, em que todos os envolvidos no
processo de escolarizagdo compartiihem responsabilidades pelo desenvolvimento
cognitivo e social dos estudantes. Cabe a escola consolidar uma cultura inclusiva
sustentada na pratica de ensino colaborativo, assegurando que todos os profissionais
compreendam e assumam suas responsabilidades no processo de inclusdo. A
auséncia dessa compreensao configura um obstaculo a implementagao de praticas
inclusivas capazes de promover a aprendizagem com qualidade e equidade.

Com vistas a identificacdo de outros obstaculos a inclusdao escolar dos
estudantes com NEE na instituicdo, abriu-se espaco para que os participantes
registrassem observagdes sobre aspectos nao contemplados no questionario. A

sec¢ao seguinte analisa esses registros.

3.5.5 Respostas a questao aberta

Nesta secdo, analisa-se os resultados registrados pelos participantes em
relagao aos itens ndo contemplados no questionario. A analise parte das percepcgdes
dos sujeitos por meio de respostas abertas. Para sistematizar os dados, elaborou-se
o Quadro 9, contendo os registros na integra.

Os registros indicam que os professores do Ensino Fundamental | percebem a
escola como inclusiva e acolhedora para estudantes com NEE, mas apontam a
auséncia de organizagao da gestado escolar na orientagéo aos professores de apoio e
no acompanhamento dos estudantes do AEE. Os participantes destacam a
importancia de envolver todos os profissionais e setores da escola para viabilizar a
efetivagdo da incluséo.

As respostas corroboram os documentos analisados, que revelam lacunas nos
planejamentos pedagdgicos realizados por areas especificas do curriculo. Os livros
de registro de médulos indicam incompatibilidades de horarios entre os professores
regentes, de apoio e de AEE, dificultando a construgéo conjunta dos planejamentos e

a efetivacao da inclusdo dos estudantes com NEE.
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Quadro 9 — Registros sobre os itens ndo abordados no questionario

Etapa Registros

“E uma escola inclusiva, pois recebemos muitos estudantes NEE, todos
respeitam e ajudam no que for preciso. No entanto, ndo vejo uma
organizacgao por parte da gestido em orientar os professores de Apoio
alinhando as demandas, atividades e promovendo projetos de inclusdo”.
“A escola tem muitos estudantes de AEE, mas ndo esta acompanhando o
numero crescente deles, juntamente com capacitagdes e trabalho em
equipe”.
“Faltou citar a responsabilidade, dever e comprometimento dos outros
profissionais da escola, visto que a inclusdo TEM que acontecer de forma
efetiva em todos os setores da escola”.
“Uma participacao efetiva e afetiva de todos os atores envolvidos na
construcao do desenvolvimento mental, emocional, social etc.
Infelizmente, os suportes para esses individuos ficam na responsabilidade
de poucos educadores. Nao vejo uma inclusdo, realmente”.
“Uma participacao efetiva e afetiva de todos os atores envolvidos na
construgao do desenvolvimento mental, emocional, social etc.
Infelizmente, os suportes para esses individuos ficam na responsabilidade
de poucos educadores. Nao vejo uma inclusao, realmente feita. Poucos
Ensino professores tém a curiosidade de saber qual é a necessidade desse
Fundamental | estudante, bem como os outros profissionais que atuam na escola. Penso
Il que existe mais exclusdo do que inclusao”.
“Agradeco por poder ter participado dessa pesquisa tao bem elaborada e
necessaria para que um dia as escolas possam acordar que todos somos
responsaveis pela escola”.
“Ainclusao, seja ela do que for, deve ser feita de forma responsavel,
fundamentada e com afetividade”.
“Ha uma grande urgéncia em adaptar melhores condi¢des de
acessibilidade e engajamento entre equipe gestora, parte docente e
interdisciplinar”.

Ensino
Fundamental
[

Ensino
Fundamental .
/Ensino Sem registros.

Médio
“A interacao dos estudantes com os NEE ajuda no desenvolvimento de
suas habilidades”.
“Deveria haver um dialogo mais interativo entre o professor regente,
Professor de Apoio e especialistas para que o trabalho com os estudantes
com necessidades especiais tenha acesso a um processo ensino-
aprendizagem mais eficaz”.

Ensino “‘Deveria h_aver mais cooperagao entre os Sl’J’jeitOS envolvidos no processo

Meédio/EJA de aprendizagem dos estudantes com NEE”.

“[...] sinto que algumas das minhas respostas nao revelam de fato o
cenario que vivenciamos. Minha percepgao geral é que a equipe de AAE
da SRM e professores de apoio possuem um trabalho consolidado,
organizado e muito afetuoso, no entanto ha uma dificuldade em ampliar
esse trabalho para toda comunidade escolar, como reunides especificas.
Eu mesmo sinto que me envolvo menos do que deveria. Espero que esta
participacdo possa contribuir nas reflexdes e proposi¢des de seu trabalho!.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Os PDIs analisados apontam que os professores de apoio realizam grande
parte do trabalho de forma individualizada, evidenciando a auséncia de colaboragao
institucional, o que impacta diretamente a inclusédo escolar.

No Ensino Fundamental Il, os participantes destacam a necessidade de
participacao efetiva e afetiva de todos os envolvidos no processo de inclusédo escolar,
abrangendo o desenvolvimento mental, emocional e social dos estudantes. Ressaltam
que poucos educadores assumem a responsabilidade pelos suportes necessarios e
evidenciam a falta de curiosidade em compreender as necessidades dos estudantes,
sugerindo que pode haver mais exclusdo do que inclusdo. Os registros também
apontam para a urgéncia em melhorar condigbes de acessibilidade e o engajamento
entre equipe gestora e profissionais. A limitada participacdo nos processos de
formagao inicial e continuada, a escassez de dialogo e a dificuldade de apropriagéo
das politicas publicas em educacdo especial impactam diretamente as acgdes e

diretrizes pedagogicas implementadas na sala de aula (Lima; Santos, 2020, p. 64):

No entanto, os profissionais que atuam no ensino comum apresentam,
ainda, desconhecimento sobre as peculiaridades das deficiéncias,
falta de reconhecimento das potencialidades destes estudantes e falta
de flexibilidade quanto ao curriculo para atender as necessidades de
aprendizagem destes. Estes aspectos podem ser considerados
fatores determinantes para barreiras atitudinais, praticas pedagdgicas
distantes das necessidades reais dos educandos e resisténcia com
relagao a inclusao.

Portanto, a caréncia de debates sobre politicas publicas e a participagao
limitada em formagao continuada refletem-se em praticas individuais, comprometendo
a efetivagao de estratégias colaborativas de inclusdo escolar.

Para atuar de forma efetiva no processo de inclusao sob perspectiva da cultura
colaborativa, a escola precisa ampliar espagos de dialogo, fortalecer a construgao
coletiva dos planejamentos e incentivar a participagédo ativa dos docentes e demais
profissionais em processos de formativos. Tais acdes promovem inclusdo escolar
mais efetiva e equitativa, garantindo o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

Silva (2010) destaca que:

A formacao continuada dos educadores deve se constituir em pratica
cotidiana, em espaco de dialogo, de constru¢cdo de parcerias, de
planejamento coletivo e de discussao e reflexdo sobre as praticas e
saberes construidos. O espaco de dialogo pode propiciar a construgao
coletiva, o compartilhar de conhecimentos, estratégias e
metodologias, a construgéo de saberes, bem como a construgéo de
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um projeto pedagogico coletivo e comprometido com a inclusao
escolar (Silva, 2010, p. 84).

A auséncia de participacdo em capacitagdes oferecidas pela SEE resulta em
praticas escolares individualizadas e descontextualizadas, favorecendo a exclusao.
Cabe a gestao escolar divulgar oportunidades formativas e incentivar a participacéao
ativa, aprimorando praticas pedagodgicas e fortalecendo o compromisso com a
inclusdo escolar.

Sob este aspecto, destaca-se que a formacdo inicial e continuada é
imprescindivel a todos os docentes para a realizacdo de seu trabalho e para a
efetivagdo da inclusdo escolar sob a perspectiva colaborativa, uma vez que “a
formacdo de professores permeia toda a discussado sobre a inclusdo do aluno”
(Hudson, 2020, p. 82). Nesse sentido, a autora também ressalta a importéncia da

formacéao continuada para o fortalecimento da atuacao colaborativa entre os docentes:

E importante que os professores que se enquadram em uma formagao
generalista, nesse caso a maioria dos regentes de turma, recebam e
busquem uma formacdo continuada para que reconhegam as
necessidades educacionais dos alunos, consigam flexibilizar a agao
pedagdgica em diferentes areas do conhecimento, avaliando de forma
continua a eficacia do processo educacional e atuando
colaborativamente com outros profissionais (Hudson, 2020, p. 82).

Assim, torna-se fundamental que os docentes participem ativamente dos
processos de desenvolvimento profissional promovidos pela SEE, considerando que
os cursos de capacitacdo e aperfeicoamento contribuem para a constante evolugao
de suas praticas pedagdgicas. Tais iniciativas oferecem oportunidades efetivas de
aprimoramento profissional e favorecem a consolidacdo de uma pratica docente
colaborativa e inclusiva.

No Ensino Médio/EJA, os participantes destacam a importancia da interacéo
entre estudantes com NEE para o desenvolvimento de suas habilidades. Ressaltam a
necessidade de dialogo mais interativo entre professores regentes, de apoio e
especialistas, promovendo cooperagao no processo de aprendizagem. Reconhecem
o trabalho consolidado e afetuoso da equipe de AEE, mas enfatizam a importancia de
expandi-lo a comunidade escolar e de refletir sobre a prépria participacdo no
processo.

As percepgdes evidenciam auséncia de trabalho coletivo colaborativo,

dificultando a implementacdo da inclusdo escolar e resultando em praticas
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individualizadas. A falta de planejamentos coletivos e reunides coordenadas pela
gestdo, bem como a auséncia de didlogo com familias, afetam negativamente o
ensino-aprendizagem dos estudantes com NEE, comprometendo seu direito a
educacgao com qualidade e equidade.

Com base nos dados coletados, a analise contextualiza o processo de inclusio
escolar dos estudantes com NEE na Escola Estadual Conexdes do Saber,
contemplando informacbes gerais, politicas publicas, planejamento escolar,
elaboracdo do PDI e atribuigdes delineadas na Resolugdo SEE n° 4.256/2020 para

atendimento aos estudantes com NEE.

3.5.6 Sintese dos dados apresentados na pesquisa de campo

Esta secdo realiza uma sintese dos dados coletados na Escola Estadual
Conexbdes do Saber, com o objetivo de verificar a percepgdo dos professores
regentes, professores de apoio, equipe de AEE e supervisao pedagdgica em relagao
ao processo de inclusido escolar dos estudantes com NEE.

A analise dos dados indica que os atores educacionais da instituicdo nao
compreendem nem implementam integralmente a politica publica que rege a
educacao inclusiva em Minas Gerais. Essa lacuna compromete o processo de
inclusdo escolar, gerando ruptura com as diretrizes estabelecidas na legislagado que
organiza a educacgéao especial na rede estadual.

Verifica-se divergéncias entre os participantes quanto as reunides escolares
destinadas a discussao das politicas publicas sobre atendimento a estudantes com
NEE. Apenas metade dos respondentes relata participacdo nesses encontros,
evidenciando falhas na interlocugéo entre os atores educacionais e fragilizando a
gestao escolar.

A anadlise documental aponta que a instituicdo enfrenta desafios na
implementagéo da politica publica de educagéao especial em Minas Gerais. Os dados
representados nos Graficos 2 a 12 indicam que os professores, em todas as etapas
do ensino, divergem ou afirmam que as discussdes sobre politicas publicas de
inclusdo escolar, em niveis federal e estadual, ndo sado aplicadas. Essa situagao
caracteriza um problema institucional, pois a legislagao n&o € integralmente cumprida,

prejudicando o direito dos estudantes a uma educagéo de qualidade.
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Os registros escolares evidenciam incompatibilidade de horarios durante os
periodos de planejamento, dificultando a articulagédo e elaboragao de planos de agao
para estudantes com NEE entre professores regentes, de apoio e de AEE.

Com relagéo aos dados apresentados nos Graficos 13 a 21, os participantes
confirmam a auséncia de discussao sobre os documentos que norteiam a elaboragao
curricular da instituicdo, como a BNCC e o CRMG. Alguns participantes indicam que
essas discussdes nao possuem relevancia para o planejamento destinado aos
estudantes com NEE, o que configura como uma contradi¢do, uma vez que esses
documentos orientam a elaborag¢ao dos planos educacionais para este publico.

Em relacdo ao PDI, a analise documental revela auséncia de articulagao entre
professores regentes, de apoio, AEE e supervisdo pedagdgica na sua construgao. A
interpretacdo dos graficos da se¢do 3 confirma que os docentes e a supervisao
pedagogica apresentam lacunas de compreensdo sobre a aplicabilidade da
Resolucdo SEE n° 4.256/2020, que estabelece as diretrizes para a educacgéao especial
em Minas Gerais. O artigo 13, §1°, da referida resolugao determina: “o PDI deve ser
construido por todos os atores envolvidos no processo de escolarizacao do estudante,
sendo o EEB o profissional responsavel por articular e garantir a sua construgao”
(Minas Gerais, 2020a, p. 4).

Dessa forma, observa-se incongruéncia na elaboragao do PAl dos estudantes
com NEE na Escola Estadual Conexdes do Saber, comprometendo a eficacia do
processo de inclusdo escolar.

As declaracdes dos participantes sobre as responsabilidades delineadas na
Resolugdo SEE n° 4.256/2020 indicam que os atores educacionais nao se
apropriaram plenamente das determinagdes legais, resultando em fragilidades na
implementagéo da politica publica inclusao escolar.

Com base na analise da pesquisa, a instituicdo enfrenta obstaculos
significativos no tocante a compreensao e execuc¢ao das politicas publicas de inclusao
escolar. Essas dificuldades se evidenciam na elaboragéo coletiva dos planejamentos
pedagogicos, na construgdo colaborativa do PDI, nas limitagbes participativas em
processos de formagado continuada e na definicdo clara das responsabilidades e
atribuicdes funcionais que orientam o atendimento aos estudantes com NEE.

Para avancar na implementacdo de praticas inclusivas sob uma perspectiva

colaborativa e promover uma inclusdo escolar mais efetiva, a segdo seguinte
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apresenta a proposig¢ao de um Plano de Acao Educacional (PAE), visando superar os

obstaculos identificados ao longo da pesquisa.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): DIRETRIZES COLABORATIVAS
PARA O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E A ELABORAGAO DOS PDIS NA
ESCOLA ESTADUAL CONEXOES DO SABER

As inquietacbes iniciais que fundamentam esta pesquisa motivaram a
realizacdo de um estudo que evidenciou fragilidades institucionais no processo de
planejamento escolar e na elaboracdo dos PDIs sob a perspectiva da educagao
inclusiva. Com base nesse diagndstico, identificou-se a necessidade de elaborar um
PAE voltado a construgdo de praticas pedagogicas e organizacionais, capazes de
promover mudancgas efetivas no contexto escolar investigado.

Para subsidiar a elaboragao do PAE, inicialmente apresenta-se um panorama
historico sobre os processos de inclusdo escolar, pautado nos principais documentos
normativos internacionais, nacionais e estaduais. Em seguida, descreve-se a Escola
Estadual Conexdes do Saber, abordando aspectos centrais do processo de inclusao
escolar, perfil dos estudantes atendidos, fungbes e atuagdo da SRM e o papel do
professor de apoio como mediador do processo inclusivo. Apresenta-se, ainda, a
dindmica do planejamento escolar e sua articulagdo com praticas inclusivas,
enfatizando a elaboragdo dos PDIs como instrumento essencial para a incluséo
escolar. Conclui-se com uma sintese da trajetoria da inclusdo na escola, destacando
avancgos, desafios e perspectivas.

Posteriormente, realiza-se um aprofundamento nos referenciais tedricos que
fundamentaram a problematizagcdo da pesquisa, destacando a relevancia do
planejamento pedagodgico e da elaboragdo dos PDIs sob a odtica do ensino
colaborativo, articulado a formac&o continuada como estratégia para fortalecer a
inclusado escolar de estudantes publico da educacao especial. Discute-se, portanto, o
ensino colaborativo, o planejamento pedagdgico na perspectiva colaborativa e os
processos de formagao continuada.

A analise dos dados obtidos nos questionarios revela que os atores
educacionais da Escola Estadual Conexdes do Saber enfrentam dificuldades na
compreensao das politicas publicas de inclusao escolar, impactando diretamente sua
implementacgéao. Identificam-se falhas na interlocugdo entre os profissionais durante
reunides sobre politicas publicas de inclusado escolar, bem como incompatibilidade nos
horarios destinados ao planejamento, dificultando a articulagédo e elaboragdo dos

planos de acédo para estudantes da educagdo especial. Observa-se auséncia de
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discussodes sobre os documentos normativos da instituicdo, como a BNCC e o CRMG.
Além disso, tanto professores quanto supervisdo pedagogica apresentam lacunas na
compreensao da resolucao que estabelece as diretrizes para a educagao especial em
Minas Gerais, o que gera incongruéncias na elaboragao dos PDls.

Dessa forma, o capitulo apresenta propostas de acbes voltadas ao
fortalecimento do processo de inclusdo escolar sob uma perspectiva colaborativa, com
énfase no desenvolvimento de uma cultura inclusiva que supere obstaculos a plena
participacado de todos os estudantes. As agdes propostas buscam promover praticas
pedagogicas pautadas na qualidade e na equidade.

O objetivo do PAE consiste em desenvolver um processo pedagdgico, coletivo
e colaborativo, orientando planejamentos pedagogicos e elaboracdo dos PDI dos
estudantes publico da educacgao especial. Parte-se do pressuposto de que, por meio
do dialogo e da corresponsabilidade articulada entre docentes e demais membros da
equipe escolar, aliado ao incentivo aos processos formativos, € possivel consolidar
um processo inclusivo comprometido com qualidade e equidade.

O ensino colaborativo revela-se uma ferramenta estratégica para favorecer a
inclusdo escolar. Torna-se necessario romper com paradigmas de homogeneidade
nos processos de aprendizagem e unilateralidade nas acgbes pedagodgicas,
fortalecendo praticas integradas e alinhadas aos principios da equidade e
corresponsabilidade. Ressalta-se, assim, o comprometimento e a responsabilidade de
toda a equipe escolar para que o ensino colaborativo se concretize, conforme aponta
Rabelo (2012, p. 66): “A educagao que se pretende inclusiva, com a contribuicdo do
ensino colaborativo, depende de transformagdes nos profissionais da escola, pois
requer uma mudanca na filosofia de trabalho destes profissionais”.

Alinhada as inquieta¢des que fundamentaram esta dissertacdo e a analise dos
dados da pesquisa, a instituicdo apresenta fragilidades no processo de inclusédo
escolar, associadas a auséncia de praticas pedagdgicas colaborativas e a construgao
unilateral dos PDls. Essas limitacdes se evidenciam nos momentos de elaborag¢ao dos
planejamentos pedagdgicos e construgéo dos PDls, conforme indicado pela analise
documental e pelos questionarios aplicados a equipe escolar.

O PAE propbe implementar um fluxo ciclico de planejamento pedagdgico e
elaboragdo de PDIs na perspectiva colaborativa, por meio de intervencdes
pedagogicas que devem ser monitoradas e avaliadas para garantir a efetividade do

processo de inclusao escolar.
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4.1 ETAPAS DE IMPLEMENTACAO DO PAE

A efetivacdo do processo de inclusdo escolar sob a perspectiva colaborativa
exige a ruptura com modelos homogeneizantes e demanda engajamento coletivo na
construcao de um espaco que valorize a diversidade. Para concretizar esse processo,
torna-se necessario ressignificar a cultura inclusiva, superando praticas unilaterais na
elaboragao dos planejamentos pedagdgicos e na construgcdo dos PDls.

Com base em uma abordagem metodolégica centrada em praticas
colaborativas, é possivel desenvolver agdes pedagogicas coletivas, fundamentadas
no dialogo e no trabalho articulado entre os diferentes atores educacionais, que
assumem corresponsabilidade pelas a¢des. Essa construgao coletiva contribui para a
consolidagdo de uma cultura escolar inclusiva que reconhece e valoriza a diversidade
como elemento essencial do processo educativo.

Com o objetivo de apresentar os resultados da pesquisa de campo realizada
na Escola Estadual Conexdes do Saber, bem como da analise documental, o PAE
sera estruturado em dois eixos: Planejamentos Colaborativos e Construgédo Coletiva
dos PDls. Considerando que essas acdes se concretizam em processos formativos
continuados, foram definidas as seguintes propostas de acéo, a serem executadas de
forma sequencial:

— Apresentagcdo dos resultados da pesquisa e do cronograma do PAE a equipe
gestora.

— Apresentagdo dos resultados da pesquisa e do cronograma do PAE a equipe
pedagdgica, docentes e comunidade escolar.

— Realizagdo de rodas de conversa como estratégias formativas para fortalecer a
corresponsabilidade no ensino colaborativo.

— Organizagao de grupo de estudos para consolidar vinculos e praticas colaborativas
na elaboragao dos planejamentos e dos PDls.

— Reformulacao do PPP com base na perspectiva do ensino colaborativo.

— Elaboracéao de propostas de acdes para o ano de 2027.

— Avaliacdo e monitoramento continuos das acdes propostas.

O Quadro 10 apresenta a sistematizagdo do cronograma de execugao dessas

etapas.
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(continua)
Acao Etapas da acao Data
Apresentagao da pesquisa e | Reunido com a equipe gestora da Escola Fevereiro
do cronograma do PAE para | Estadual Conexdes do Saber, realizada na de 2026
a equipe gestora sala da direcéo.
Inicio do trabalho formativo, por meio de
Apresentacao da pesquisa e | reuniao com a equipe de funcionarios e
do cronograma do PAE a comunidade escolar, para alinhamento das Marco de
equipe pedagdgica, docentes | diretrizes do PAE. O encontro ocorrera na 2026
e comunidade escolar quadra da escola, durante a reunido de
Modulo 1.
Primeira roda de conversa dividida em dois
Rodas de conversa: momentos: (i) debate sobre os desafios e
estratégias formativas para o | avangos da inclusao na escola e a .
) ) . X Abril de
fortalecimento da importancia do trabalho colaborativo nos 2026
corresponsabilidade no planejamentos curriculares; (ii) discussao
ensino colaborativo sobre a construgao coletiva dos PDIs dos
estudantes publico da educagao especial.
Formagao da equipe de Criagao Qa equipe res:ponsavel por medlgr a _
! ~ . elaboragéo dos planejamentos colaborativos Maio de
articulagcéo pedagogica e ~ .
€ a construcédo coletiva dos PDls, com base 2026
estudos permanentes ~
nas reflexdes das rodas de conversa.
Rodas de conversa: Segundo encontro da roda de conversa
. . Junho de
encontros formativos para para aprofundar o debate sobre o ensino
: . : 2026
debater o ensino colaborativo | colaborativo.
Grupo de estudos: encontros Segunqo_ encontro da equipe de articulacéo
. ~ pedagdgica para dar continuidade aos
formativos para a construgéo ; . Agosto de
. alinhamentos e monitoramentos na
colaborativa dos ~ . . 2026
. elaboracéo dos planejamentos pedagdgicos
planejamentos e PDIs
e PDls.
Rodas de conversa: . . ~
. Terceiro encontro para ampliar as reflexées Setembro
encontros formativos para ~
. ; sobre as acbes em andamento. de 2026
debater o ensino colaborativo
Grupo de estudos: encontros | Terceiro encontro da equipe de articulacéo
formativos para a construgdo | pedagdgica para dar continuidade a Setembro
colaborativa dos construcao coletiva dos planejamentos de 2026
planejamentos e PDIs pedagdgicos e dos PDls.
~ Reunido com a comunidade escolar para a
Rel?rrtrirruélggaeorsdoe:::tli:\’/l;’ a reformulagdo do PPP, orientada pela Outubro de
P persp perspectiva colaborativa da inclusao 2026

colaborativa

escolar.
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Quadro 10 — Cronograma do PAE
(conclusao)

Acao Etapas da acao Data
Acompanhamento sistematico dos Marco a
. i Outubro de
planejamentos pedagdgicos e PDIs.
2026
Quarto encontro da equipe de articulagao
pedagdgica para apresentacédo do parecer Novembro
o ) sobre as ac¢des desenvolvidas ao longo do de 2026
Avaliagao e monitoramento | gno escolar.
das agdes propostas
Encerramento das rodas de conversa, com D
~ ~ ezembro
debate e reflexdo sobre as agdes
de 2026
executadas.
Encontro para.elabo.ragao das prppostas de Dezembro
planejamento inclusivo colaborativo para de 2026
2027. ©

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Diante das barreiras identificadas no processo de inclusao escolar, o PAE foi
elaborado com base na metodologia 5W2H, de modo a estruturar e organizar as agdes
necessarias a inclusdo escolar sob a perspectiva colaborativa. Essa ferramenta de
planejamento operacional organiza estratégias em etapas executaveis por meio das
questdes: What (o qué?), Why (por qué?), Where (onde?), When (quando?),
Who (por quem?), How (como?) e How much (qual é o custo?). Segundo Behr, Moro
e Estabel (2008), o método contribui para melhorar a segregagdo de tarefas e
possibilita uma visdo gerencial dos processos em desenvolvimento.

Por meio dessa ferramenta, o PAE busca superar as dificuldades que
comprometem o processo de inclusdo escolar na Escola Estadual Conexdes do
Saber, rompendo com praticas individualizadas e a¢des pedagdgicas unilaterais que
limitam a elaboracéo coletiva dos planejamentos pedagogicos e dos PDlIs.

Nesse sentido, a implementagdo das agdes inicia-se com a reunido junto a
equipe gestora para apresentacao da pesquisa e do PAE. Tal iniciativa é fundamental
para sensibilizar e engajar a gestao escolar na consolidagao de praticas colaborativas,

considerando as fragilidades observadas no processo de inclusao escolar.
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4.1.1 Apresentacao dos resultados da pesquisa e do cronograma do PAE a

equipe de gestao escolar

Considerando as fragilidades identificadas no processo de incluséo escolar da
instituicdo, torna-se imprescindivel sensibilizar e mobilizar a equipe gestora para
consolidar praticas colaborativas na elaboragao dos planejamentos pedagdgicos e na
construcado dos PDls.

A etapa inicial prevé a realizagdo de uma reunido com a equipe gestora para
apresentar a analise dos resultados da pesquisa desenvolvida na escola e as
propostas do PAE. O objetivo é alinhar estratégias e agdes as evidéncias
diagnosticadas, promovendo a sensibilizagdo e mobilizacdo da equipe para garantir a
efetivagao das agdes e estimular a adesédo dos demais atores educacionais envolvidos
no processo de escolarizagao.

O Quadro 11 descreve as agdes propostas para a apresentacao da pesquisa a

equipe gestora, utilizando a ferramenta 5W2H.

Quadro 11 — Apresentagao da pesquisa a equipe gestora

Perguntas Acodes propositivas

What (O qué?) Aeresentag_ao da pesquisa e do cronograma de execugao das
agdes previstas no PAE.

Why (Por qué?) Para.q.u_e as~agoes d(.). PA% se concr.etlzem, é fundamental a
sensibilizagdo e mobilizacdo da equipe gestora.

Where (Onde?) Reuniao na sala da diregao ou em local reservado indicado
pela gestéo.

When (Quando) O PAE deve ser executado no decorrer do ano letivo de 2026.

Who (Por quem?) Part|C|pagao da pehsqullsadc_)ra e da equipe gestora, composta
por um diretor e trés vice-diretores.

How (Como?) Apresentagao digital.

How much (Qual é o Despesas correspondentes a duas horas de trabalho dos

custo?) gestores e da pesquisadora.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A reunido tera duracdo de até duas horas e contemplara a apresentacdo dos
resultados da pesquisa, seguida das propostas do PAE. O encontro sera iniciado com
a sensibilizagao da equipe gestora quanto as dificuldades enfrentadas pela instituicao

para consolidar o processo de inclusao escolar, destacando a importancia do
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comprometimento da gestdo no engajamento de agdes colaborativas. Em seguida,
sera apresentado o cronograma estabelecido no Quadro 10, fundamentado nas a¢des
previstas pelo PAE.

A escolha do ano de 2026 decorre da necessidade de iniciar a agdo no comego
do ano letivo e de acompanha-la em sua totalidade. Nesse sentido, a reunidao com a
gestao escolar poderia ser realizada em fevereiro de 2026, momento em que se inicia
0 calendario escolar.

Para a apresentacdo, serao utilizados slides que sistematizam os dados da
pesquisa, com destaque para: a auséncia de apropriagdo das legislacbes sobre
educacao especial; a escassez de discussbdes sobre documentos orientadores do
planejamento pedagogico, como BNCC e CRMG,; a falta de debate sobre a elaboragao
dos PDIs e da responsabilidade coletiva em seu preenchimento; as lacunas nos
processos formativos; e as fragilidades nas avaliagdes e conselhos de classe relativos
a educacao especial. Posteriormente, serdo apresentados as propostas e o
cronograma de agdes do PAE.

ApoOs a exposigao, sera promovido um espago de dialogo e reflexdo com a
equipe gestora, visando a socializagdo das diretrizes do PAE e ao alinhamento do
cronograma previamente definido. As agdes propostas decorrem de diagndstico
institucional que evidenciou as principais dificuldades no processo de inclusao escolar
da Escola Estadual Conexdes do Saber e se fundamentam em praticas orientadas
pela perspectiva colaborativa. Espera-se que essas acbes fortalecam a
corresponsabilidade na elaboracdo e execugdo das praticas pedagogicas,
contribuindo para a efetivagao de um ensino inclusivo, equitativo e de qualidade.

A pesquisadora se colocara a disposi¢cao para aprofundar as reflexdes e discutir
estratégias com a equipe gestora. A reunido ocorrera em horario escolar, com
previsdo maxima de duas horas, com as despesas correspondentes ao tempo de
trabalho dos profissionais envolvidos.

Em um segundo momento, apds a finalizagao da reunido com os gestores, sera
realizada a apresentacédo dos resultados da pesquisa e do cronograma do PAE a
equipe pedagodgica, aos docentes e a comunidade escolar. Essas etapas serao

detalhadas na préxima segao.
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4.1.2 Apresentacao dos resultados da pesquisa e do cronograma do PAE a

equipe pedagodgica, docentes e comunidade escolar

A inclusdo na perspectiva da cultura colaborativa pressupoe
corresponsabilidade entre todos os atores educacionais envolvidos no
desenvolvimento integral dos estudantes. Torna-se, portanto, determinante que a
equipe pedagogica, os docentes e a comunidade escolar (familia, estudantes e
moradores do bairro) compreendam a relevancia de romper com paradigmas da
unilateralidade nas a¢des pedagogicas e reconhegam a importancia da articulagao na
construgao coletiva dos processos educativos.

A segunda ag¢ao do PAE envolve a apresentagao dos resultados da pesquisa e
do cronograma, em carater formativo, com o propdsito de fomentar reflexao critica
sobre as praticas docentes, reestruturar acdes pedagodgicas e alinhar essas agdes as
diretrizes das politicas publicas de inclusao escolar.

O Quadro 12 apresenta a descri¢cao das agdes planejadas para a apresentagao
da pesquisa a equipe pedagodgica, docentes e comunidade escolar, utilizando a
ferramenta 5W2H.

Quadro 12 — Apresentagao da pesquisa a equipe pedagogica, docentes e
comunidade escolar

Perguntas Acoes propositivas

Realizagao de reunido para apresentagao da pesquisa

X,
What (O qué?) diagnéstica e do cronograma do PAE.

Mobilizagao e alinhamento da equipe pedagdgica, docentes e

a7
Why (Por qué?) comunidade escolar quanto as agcdes propostas.

Quadra da escola, por comportar maior numero de

Where (Onde?) participantes.

Implementar a agc&o no inicio do ano letivo de 2026, em

When (Quando .
@ ) consonancia com o cronograma do plano.

A reunido contara com a participacado da pesquisadora, da
Who (Por quem?) equipe gestora, da equipe pedagdgica, dos docentes e da
comunidade escolar.

Apresentar a analise dos dados da pesquisa de campo, bem

?
How (Como?) como as propostas e o cronograma das agdes do PAE.

How much (Qual é o Custos correspondente a um dia de trabalho dos profissionais
custo?) da escola envolvidos (gestores, professores e supervisores).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A reunidao tem como finalidade promover alinhamento entre a equipe
pedagdgica, docentes e comunidade escolar quanto as intengdes que orientam o
plano, estabelecendo de forma compartilhada o cronograma de implementagao das
etapas previstas. Inicialmente, a pesquisa esclarecera a relevancia do tema e os
entraves ao processo de inclusédo escolar identificados na Escola Estadual Conexdes
do Saber para estudantes publico da educagao especial.

E imprescindivel sensibilizar os participantes quanto a relevancia do trabalho
pedagogico colaborativo, promovendo reflexdo critica sobre a corresponsabilidade
nas praticas docentes, a reestruturagao das ag¢des pedagdgicas e o alinhamento com
as politicas publicas de inclusao escolar.

Considerando os diferentes sujeitos educativos (professores, equipe
pedagogica e familia) como corresponsaveis pela execugédo das a¢des pedagogicas,
a articulacao e consolidacao de praticas colaborativas tornam-se elementos centrais
do PAE.

A reunido ocorrera na quadra da escola, garantindo espag¢o adequado para
todos os participantes, promovendo maior adesdo e engajamento. Por se tratar de
acao formativa, a reuniéo sera realizada no Médulo [1'%, periodo previsto no calendario
escolar para atividades pedagogicas coletivas, atendendo as diretrizes do PPP da
instituigao.

A apresentacdo sera realizada por meios digitais, com slides e utilizagado dos
equipamentos de audio da escola, garantindo participagdo efetiva de todos. Ao
término da reunido, a pesquisadora disponibilizar-se-a para aprofundar discussoes,
reflexdes e contribui¢cdes, qualificando coletivamente as estratégias previstas no PAE.

Ao final da reunido, sera feito convite aos participantes para integrarem as
rodas de conversa, destinadas a debater o ensino sob a perspectiva colaborativa. As
rodas contemplarédo representatividade de todos os grupos de sujeitos educativos,
garantindo a participacao de professores, equipe pedagodgica e comunidade escolar
no processo de desenvolvimento dos estudantes da Escola Estadual Conexdes do
Saber.

5 As reunides de atividades extraclasse, de carater coletivo, denominadas Modulo Il, sdo de
cumprimento obrigatorio pelos docentes e devem ser planejadas pela diregdo escolar em
conjunto com os EEB, conforme previsto no Oficio Circular GS n° 2.633/2016. Essas
reunides destinam-se ao desenvolvimento de temas pedagogicos, administrativos e
institucionais, de modo a atender as diretrizes do PPP (Minas Gerais, 2016a, p. 2).
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Na secao seguinte, detalhar-se-a o procedimento das rodas de conversa e os

objetivos a serem atingidos com as agdes propostas.

4.1.3 Rodas de conversa: estratégias formativas para o fortalecimento da

corresponsabilidade no ensino colaborativo

O processo de inclusao escolar sob a perspectiva colaborativa exige a ruptura
com praticas pedagdgicas unilaterais, ainda recorrentes nos sistemas de ensino
regular que atendem estudantes publico da educagao especial. Para efetivar essa
mudancga, € primordial que as instituicbes de ensino se abram a transformacao de
seus cenarios estruturais e organizacionais, garantindo, por meio da
corresponsabilidade e do dialogo, o alinhamento as diretrizes das politicas publicas
de educacéo inclusiva.

Nesse contexto, recorre-se as rodas de conversa, que promovem dialogo entre
os diferentes agentes educacionais responsaveis pelo processo de inclusao escolar,
com o objetivo de investigar suas percepgdes mediante provocagdes tematicas
fundamentadas nos resultados da pesquisa de evidéncias. Moura e Lima (2015, p.
101) definem:

As Rodas de Conversa consistem em um método de participagao
coletiva de debate acerca de determinada tematica em que é possivel
dialogar com os sujeitos, que se expressam e escutam seus pares e a
si mesmos por meio do exercicio reflexivo. Um dos seus objetivos é
de socializar saberes e implementar a troca de experiéncias, de
conversas, de divulgacéo e de conhecimentos entre os envolvidos, na
perspectiva de construir e reconstruir novos conhecimentos sobre a
tematica proposta.

As rodas de conversa permitem que os discursos se formem a partir das
particularidades de cada grupo, constituindo instrumento de analise e compreensao
baseado na fala, escuta ativa e reflexdo sobre as diferentes realidades vivenciadas
pelos atores educacionais. Assim, esse procedimento utiliza escuta ativa, ponderacao
e reflexdo entre os sujeitos para aprofundar a compreensao das percepgdes e
comportamentos do grupo alvo.

Os tépicos centrais das rodas de conversa relacionam-se a efetivagcao da

proposta de inclusdo escolar sob perspectiva colaborativa, enfatizando sua relevancia
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para elaboragao colaborativa dos planejamentos pedagogicos e a construgao coletiva
dos PDIs dos estudantes publico da educacao especial.

Considerando o carater coletivo e multifacetado do desenvolvimento escolar,
as rodas de conversa reunem € um processo coletivo e multifacetado, onde todos
atuam de forma integrada e representantes da comunidade escolar, gestores,
funcionarios, supervisdo pedagodgica, docentes e a pesquisadora. Os topicos
abordados sdo complexos e essenciais para a inclusdo escolar colaborativa,
demandando apropriagao profunda por parte dos participantes e momentos de dialogo
e reflexdo bem estruturados.

Propde-se que os encontros ocorram na Escola Estadual Conexdes do Saber,
durante as reunides de Médulo I, realizadas mensalmente. O Quadro 13 apresenta o
roteiro de orientacado das rodas de conversa.

Apresenta-se de forma detalhada, cada uma das acdes delineadas para os
encontros das rodas de conversa, considerando que esse momento formativo se
configura como imprescindivel para que a inclusdo sob a perspectiva da cultura
colaborativa se efetive na Escola Estadual Conexdes do Saber com qualidade e
equidade.

Apos sensibilizar os agentes educacionais por meio da apresentacdo da
pesquisa a equipe pedagogica, aos docentes e a comunidade escolar, sera realizado
0 convite para compor as rodas de conversa. Ressalta-se que essa atividade esta
inserida na carga horaria prevista para as agdes formativas das reunidées do Médulo
Il, destinadas aos profissionais da escola.

Em um primeiro momento, os EEB serédo responsaveis pela elaboragdo dos
convites, pela organizagao do espago e pelo registro das discussdes. A pesquisadora
fara a abertura do encontro e conduzira a dindmica “Teia de Conexdes”, cujo objetivo
€ sensibilizar os participantes quanto a corresponsabilidade e a colaboragdo mutua,
evidenciando a importancia de cada sujeito na efetivacdo das agdes propostas.
Inspirada na proposta do Instituto Cultiva (2023) e adaptada ao contexto escolar, a
dindmica busca fortalecer a corresponsabilidade e promover um ambiente

colaborativo e reflexivo.
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Quadro 13 — Roteiro das rodas de conversa

Encontro

Acoes

1° Encontro
(abril de 2026)

» Convidar os sujeitos participantes e organizar o espaco.

« Realizar acolhimento com a dindmica “Teia de Conexdes”.

= Lancar a pergunta norteadora inicial: "Na rotina da Escola Estadual
Conexdes do Saber, quais avangos vocés percebem e quais
mudangas consideram necessarias quando o assunto é incluséo
escolar para os estudantes publico da educacédo especial?".

« Apresentar e discutir a PNEEPEI e a Resolugdo SEE n° 4.256/2020.

Apresentar a proposta de ensino colaborativo na perspectiva

colaborativa.

Promover momento de reflexao coletiva.

Criar o mural das duvidas.

2° Encontro
(junho de 2026)

« Convidar os sujeitos participantes e organizar o espaco.

= Retomar os principais pontos debatidos no encontro anterior.

Apresentar os elementos para a elaboracéo coletiva dos

planejamentos.

Explicar os elementos constitutivos dos PDls.

» Lancgar a pergunta norteadora: “Como podemos construir um PDI e
implementar um planejamento pedagdgico que seja adaptado a
realidade de cada educando, considerando suas potencialidades
mediante a corresponsabilidade entre familia, professores e
comunidade na Escola Estadual Conexbes do Saber?".

3° Encontro
(setembro de
2026)

Convidar os sujeitos participantes e organizar o espaco.

= Retomar os principais pontos debatidos nos encontros anteriores.
Lancar a pergunta norteadora: “Mediante os momentos de reflexdo e
aprendizagem construidos coletivamente, quais agdo podemos
assumir para consolidar a elaboragéo colaborativa dos planejamentos
pedagdgicos e a construgdo dos PDlIs por meio da
corresponsabilidade no processo de inclusdo colaborativa na Escola
Estadual Conexbes do Saber?”.

« Registrar as agdes assumidas no encontro.

= Realizar a avaliagao das rodas de conversa.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A atividade com duracgao prevista de 20 minutos, organiza os participantes em

circulo. Um voluntario inicia segurando a ponta de um novelo de barbante, apresenta-

se brevemente e compartilha uma experiéncia ou desafio relacionado a inclusio

escolar. Em seguida, langa o novelo para outro colega que ainda nao participou. Ao

final, forma-se uma rede de fios entrelacados que simboliza as interconexdes do
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grupo. Posteriormente, promove-se um dialogo sobre os pontos positivos e os

desafios observados durante a atividade'®.

Encerrada a dinamica, propde-se um momento de reflexdo coletiva sobre a
importancia da articulagdo entre todos os agentes educacionais no processo de
inclusdo escolar. Em seguida, langa-se a pergunta norteadora: “Na rotina da Escola
Estadual Conexbes do Saber, quais avangos vocés percebem e quais mudangas
consideram necessarias quando o assunto é inclusdo escolar para os estudantes
publico da educacédo especial?”. Por meio da escuta ativa, busca-se refletir sobre as
experiéncias compartilhadas, fortalecendo a corresponsabilidade no processo de
inclusdo escolar colaborativa.

Na sequéncia, sera realizado um estudo dirigido com discussao e reflexao
sobre a PNEEPEI e a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que orientam a educagao
inclusiva em Minas Gerais. Nesse cenario, € essencial analisar como a instituicao
escolar se apropria das politicas em seu contexto de pratica, considerando as
possibilidades, limitagbes e formas de concretizagdo no cotidiano. Os sujeitos da
escola atuam como protagonistas no processo de execugao da politica publica, pois
reinterpretam e reconfiguram as diretrizes oficiais de acordo com a cultura e a
realidade local. Nesse sentido, Sousa (2018, p. 193) afirma que os profissionais da
escola “ndo sdo meros implementadores da politica educacional, ao contrario, eles
atuam, reinterpretam, reconfiguram essas politicas de forma mais ou menos criativa;
o contexto é que define o processo de atuagao”.

Para elucidar a proposta de ensino na perspectiva colaborativa, sera realizada
uma apresentacdo em slides, com o objetivo de destacar suas principais
caracteristicas. De acordo com Vilaronga e Mendes (2014), trés fatores s&o
determinantes para o éxito do coensino:

— Participacdo voluntaria dos profissionais: o ensino colaborativo deve ser
compreendido como uma oportunidade de crescimento profissional, estimulando a
adesdo espontanea dos docentes. Essa experiéncia foi observada no segundo
semestre de 2011, quando profissionais da educagao especial, ao participarem de
um curso de formacgao, propuseram a pratica do coensino aos professores da sala

comum.

16 Adaptado de Instituto Cultiva (2023).
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— Disponibilidade de tempo para o planejamento: € fundamental que a estrutura
escolar momentos especificos para o planejamento conjunto. Em algumas
situacdes, esse tempo foi encontrado nos intervalos entre aulas ou em periodos
destinados a atividades praticas dos alunos. Em outros casos, ndo houve
planejamento prévio, iniciando-se diretamente com o apoio em sala de aula, o que
evidencia tanto a existéncia de estratégias possiveis dentro da rotina escolar
quanto a necessidade de mudancgas estruturais para garantir um planejamento
sistematizado, alinhado ao curriculo e as atividades inclusivas.

- Formacado especifica para os profissionais: uma formacédo pautada nos
pressupostos da colaboragcdo impacta diretamente a qualidade do trabalho
desenvolvido. As discussdes de casos concretos e as reflexdes sobre a pratica
pedagogica favorecem avangos significativos na atuagcéo e no olhar critico dos
professores em relagao a inclusao escolar (Vilaronga; Mendes, 2014, p. 148).

Esse momento formativo busca fomentar o dialogo entre os sujeitos envolvidos
e ampliar a concepgéao coletiva sobre o processo de inclusdo escolar. O objetivo é
alinhar praticas pedagogicas pela via da corresponsabilidade, fortalecendo os vinculos
entre os atores educacionais e consolidando uma cultura colaborativa de inclusao
escolar.

ApOs a apresentacéo e o dialogo, propde-se a elaboragdo de um “mural das
duvidas”, que permitira aos participantes registrar questionamentos e reflexdes. Para
esse fim, sera utilizada uma ficha (Figura 3), entregue a cada participante. As duvidas
poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora ou pelos demais sujeitos presentes, de
modo a valorizar o compartiihamento de saberes e a construcdo coletiva do
conhecimento.

Na segunda reunido, iniciar-se-a com a retomada dos principais pontos
discutidos no encontro anterior. Considerando que os participantes ja terao refletido
sobre as legislagées que regem a educacgao especial e sobre a proposta de ensino
colaborativo, o debate sera direcionado a apresentagao dos principais elementos
constitutivos dos planejamentos pedagdgicos nessa perspectiva. Para ilustrar esse
momento, sera utilizado o Quadro 14, elaborado por Capellini e Zerbato (2019), que
explicita os papéis e responsabilidades do professor regente e do professor
especializado no trabalho colaborativo. Esse quadro evidencia a partilha de

responsabilidades e a elaboragdo coletiva de planejamentos pedagogicos como
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estratégias essenciais para assegurar um ensino com qualidade e equidade a todos
os estudantes.

Figura 3 — Ficha do mural das duvidas

MURAL DAS
? DUVIDAS

Duvidas sobre legislagoes

Duvidas sobre a Duvidas sobre
inclusdao na E. E. trabalho
Conexobes do Saber colaborativo

Duvidas sobre outros temas
abordados nas rodas de conversa

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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Quadro 14 — Papéis e responsabilidades no ensino colaborativo

Professor do ensino
comum

Professor especialista

Ambos os professores

Apresenta curriculo geral
da turma

Desenvolve adaptacoes,
recursos e estratégias

Avalia e ajusta curriculo para
promover desenvolvimento
pleno

Planeja atividades e
aulas gerais

Planeja objetivos individuais
e estratégias diferenciadas

Avalia e revisa
atividades/estratégias conforme
necessario

Incorpora adaptagdes no
curriculo escolar

Prescreve adaptagbes para
estudantes e discute
orientacdes

Discute possibilidades para
acesso ao aprendizado de todos

Prepara turma para
coensino e esclarece
papéis

Apresenta-se a turma e
esclarece seu papel

Apresenta e discute papéis
profissionais na escola inclusiva

Constréi combinados da
sala com estudantes

Conhece e realiza
combinados

Garante consisténcia na
aplicagdo dos combinados

Avalia progresso
académico e individual
da turma

Avalia progresso individual
do estudante PAEE

Dialogo com familias e outros
profissionais para promover
aprendizagem efetiva

Fonte: Capellini e Zerbato (2019).

E fundamental que os docentes compreendam com clareza suas atribuicdes no
processo de ensino e aprendizagem, reconhecendo que a corresponsabilidade entre
os profissionais e o engajamento coletivo constituem fatores determinantes para
assegurar a todos os estudantes o direito a uma aprendizagem que valorize suas
potencialidades e promova seu desenvolvimento. Nesse sentido, Carrasco e Campos
(2024, p. 101) destacam:

[...] a pratica do Ensino Colaborativo pode ser efetivada por meio da
progressiva construcdo de uma parceria pedagogica entre os
professores. Isso envolve a colaboragdo no planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo conjunto das atividades que compdem o
Ensino Colaborativo, abrangendo aspectos como a criagdo do Plano
Educacional Individualizado (PEI), a selecao dos conteudos a serem
integrados ao curriculo, as adaptagdes curriculares permitidas, a
distribuicido de tarefas e responsabilidades, as estratégias de
avaliacdo, a partilha de experiéncias em sala de aula e os
procedimentos de organizagdo nesse mesmo ambiente.

Apds os momentos destinados aos estudos, ao didlogo e a reflexdo com os
sujeitos participantes, ocorrera um segundo momento, voltado a apresentagcdo da

proposta de construcdo coletiva dos PDIs. Esse documento, obrigatério e
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determinante no processo de inclusdo escolar dos estudantes publico da educagao
especial, é regulamentado pela Resolugao SEE n° 4.256/2020. Nessa etapa, torna-se
imprescindivel sensibilizar os participantes sobre a importancia de sua participagao
na elaboracao do PDI, considerando que ele requer o envolvimento de todos os atores
responsaveis pelo processo de escolarizacdo, cabendo ao EEB a articulagao e a
garantia de sua efetiva construgao (Minas Gerais, 2020a).

Nesta fase, utilizar-se-a a estrutura do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) proposta pela rede estadual de ensino de Minas Gerais, conforme apresentada
no anexo da Resolugdo SEE n° 4.256/2020'. Esse momento tem carater de
apropriagdao do documento, pois é essencial conhecer os estudantes, seus contextos
familiares e seus percursos escolares para identificar aspectos do desenvolvimento
pedagogico e social. A partir desse diagndstico, torna-se possivel delinear estratégias
metodoldgicas, objetivos e recursos adequados para o pleno desenvolvimento da
aprendizagem. Assim, o estudo coletivo da estrutura do PDI configura-se como acgao
determinante, visto que cada agente educacional tem responsabilidades na
construgdo do documento. Nesse sentido, Coelho (2013, p. 146) afirma que “a
construcao de Planos Educacionais Individualizados de cada estudante com NEE
articulada aos projetos curriculares da escola constitui um bom exemplo de uma
experiéncia alinhada a uma filosofia inclusiva”.

Com o objetivo de fomentar o debate e ampliar a reflexdo critica sobre os
planejamentos colaborativos e a construgao coletiva dos PDIs, propde-se a seguinte
pergunta norteadora: “Como construir um PDI e implementar um planejamento
pedagdgico adaptado a realidade de cada educando, considerando suas
potencialidades e limitacbes, mediante a corresponsabilidade entre familia,
professores e comunidade na Escola Estadual Conexées do Saber?".

Sera disponibilizado espaco para o debate e o registro das ideias apresentadas,
insumos que servirdo de base para o estabelecimento das propostas pedagdgicas
inclusivas e colaborativas a serem incorporadas ao PPP da Escola Estadual
Conexdes do Saber.

A finalizacdo das rodas de conversa, prevista para setembro, seguira

inicialmente o roteiro dos encontros anteriores, com o convite aos sujeitos

7 O documento pode ser consultado por meio do seguinte link:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/4256-20-
r%20-%20Public.10-01-20.pdf.pdf.
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participantes e a organizagao do espacgo. O encontro tera inicio com a retomada dos
principais pontos debatidos nos dois ultimos encontros, em formato de linha do tempo
sequencial, destacando os topicos centrais. Em seguida, sera apresentada a pergunta
norteadora: “Mediante os momentos de reflexdo e aprendizagem construidos
coletivamente, quais acbes podemos assumir para consolidar a elaboragdo
colaborativa dos planejamentos pedagogicos e a construgdo coletiva dos PDlIs de
forma corresponsavel, no processo de inclusdo na Escola Estadual Conexbes do
Saber?’.

O encerramento das rodas de conversa ocorrera com o registro das agodes
pactuadas, reforcando a importancia das deliberagdes coletivas, que consolidam os
principais pontos discutidos e aprofundados durante as reunides. Essas acodes
configuram-se como elementos essenciais para a qualificagcdo continuada dos
profissionais, contribuindo para o ensino colaborativo, a elaboragéo de planejamentos
pedagdgicos inclusivos e a construgdo e acompanhamento do PDI dos estudantes
publico da educagédo especial de modo articulado e sistematico. Ao final, os
participantes serdo convidados a responder a uma pesquisa avaliativa sobre o
processo.

Como previsto no PAE, as rodas de conversa tém carater formativo e buscam
fomentar o debate e a reflexao critica acerca dos temas relacionados ao planejamento
colaborativo e a construgdo coletiva dos PDIs. Essa proposta esta organizada por
meio da ferramenta SW2H, conforme sintetizado no Quadro 15.

As rodas de conversa tém como finalidade a construgao de um instrumento de
analise e compreensao das diferentes realidades escolares por meio da escuta atenta,
do dialogo e da reflexdo critica. Cabe ressaltar que o ensino na perspectiva
colaborativa se apresenta como uma possibilidade concreta de efetivar a
escolarizagdo e a aprendizagem dos estudantes publico da educagao especial. A
analise dos dados desta pesquisa evidenciou que, na Escola Estadual Conexdes do
Saber, ha lacunas na elaboragao coletiva de planejamentos pedagdgicos voltados a
esse publico, pois as praticas pedagdgicas ainda ocorrem de forma unilateral, sem

momentos sistematizados de construgao conjunta.
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Quadro 15 — Rodas de conversa: planejamentos colaborativos e construgao coletiva
dos PDIs na perspectiva de ensino colaborativo para a inclusao escolar

Perguntas Acgoes propositivas

What (O qué?) Rodas de conversa.

Promover dialogo, escuta ativa, ponderacao e reflexdo entre

a7
Why (Por qué?) os diferentes suijeitos.

Sala de aula da escola, por se tratar de um espacgo que

5
Where (Onde?) acomoda adequadamente os participantes.

Reunides de Mddulo I, nos meses de abril, junho e setembro,

When (Quando) intercaladas ao grupo de estudos propostos no PAE.

Representantes dos docentes, funcionarios, comunidade
Who (Por quem?) escolar, gestores, supervisdo pedagdgica, com mediacao da
pesquisadora.

Encontros dialégicos, com dinamicas e atividades relacionadas

2
How (Como?) aos temas abordados.

Despesas correspondentes a um dia de trabalho dos

How much (Qual é o professores e supervisores. Os materiais (pincéis, quadro,
custo?) datashow e dispositivos de audio e video) ja estao disponiveis
na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A metodologia das rodas de conversa, ao se fundamentar em relagdes
horizontais, possibilitara compreender em profundidade as percep¢des sobre a
elaboracao dos planejamentos pedagdgicos colaborativos e a construgéo coletiva dos
PDIs. Como desdobramento do primeiro encontro, os regentes, supervisores e
gestores, juntamente com dois representantes dos funcionarios e da comunidade
escolar, serdao convidados a compor um grupo de estudos voltado a formacéo
continuada, denominado “equipe de articulagdo pedagdgica”. As agdes desse grupo

serao detalhadas na proxima secao.

4.1.4 Grupo de estudos: encontros formativos para a construgcao colaborativa

dos planejamentos e PDIs

A criagdo de um grupo de estudos voltado a formacédo continuada objetiva
aprofundar a compreensdo sobre praticas pedagdgicas inclusivas e fortalecer a
construgdo coletiva de saberes que sustentem o planejamento colaborativo e a
elaboracado dos PDIs. Essa iniciativa surge a partir dos dialogos e reflexdes em

profundidade promovidos nas rodas de conversa. A formagao da equipe de articulagao
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pedagdgica e suas agdes estruturam-se segundo a ferramenta 5W2H, descritas no

Quadro 16.

Quadro 16 — Grupo de estudos: encontros formativos para a construgcao colaborativa

dos planejamentos e PDlIs

Perguntas Acgoes propositivas
What (O qué?) Grupo de estudos.
A criacdo do grupo de estudos é fundamental para garantir a
Why (Por qué?) continuidade, o aprofundamento e a efetivagao das propostas

reflexivas discutidas durante as rodas de conversa.

Where (Onde?)

Os encontros ocorrerdo em uma sala de aula da escola, por se
tratar de um espago que acomoda adequadamente todos os
sujeitos participantes.

When (Quando)

Os encontros serao realizados nos momentos destinados ao
cumprimento da carga horaria das atividades extraclasse™,
nos meses de maio, agosto e setembro.

Who (Por quem?)

A atividade contara com representantes dos funcionarios,
comunidade escolar, docentes, supervisdo pedagdgica e
gestores, sob a media¢ao da pesquisadora.

How (Como?)

Os encontros ocorrerdo por meio de estudo e debate reflexivo
e aprofundado, contemplando os temas: ensino colaborativo,
planejamento coletivo e constru¢ao conjunta dos PDls.

How much (Qual é o
custo?)

Despesas correspondentes a um dia de trabalho dos
profissionais envolvidos (gestores, professores e
supervisores), além do uso dos materiais ja disponiveis na
escola (quadro, pincel, datashow e dispositivos de som).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A iniciativa de criagdo do grupo de estudos busca consolidar, na Escola

Estadual Conexdes do Saber, um espaco permanente de aprofundamento tedrico e

pratico sobre a inclusdo escolar na perspectiva colaborativa. A corresponsabilidade

entre os agentes educacionais fortalece o intercambio de saberes e subsidia a

implementagdo de praticas pedagogicas inclusivas no cotidiano escolar, em

'8 A Resolugdo SEE n° 4.968/2024 estabelece as diretrizes gerais para o cumprimento, pelos
Professores de Educagdo Basica (PEB), da carga horaria destinada as atividades
extraclasse nas escolas estaduais, em consonancia com as normas da SEE/MG. O artigo
1° determina que essa carga horaria corresponde a um tergco da jornada de trabalho do
professor, conforme previsto no Decreto Estadual n° 46.125/2013. Consideram-se
atividades extraclasse aquelas voltadas a estudos, planejamento, avaliagcdo, formagéo
continuada, reunides e demais atribuigdes especificas inerentes ao cargo docente, que néo
configurem exercicio da docéncia, mas contribuam para o aprimoramento do processo de
ensino e aprendizagem (Minas Gerais, 2024).
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consonancia com Mantoan (2015, p. 82), ao enfatizar que a inclusdo escolar somente
se efetiva quando se torna parte integrante da cultura da escola e do fazer pedagdégico

coletivo:

Dai a necessidade de se formar grupos de estudos nas escolas para
a discussao e a compreensao dos problemas educacionais, a luz do
conhecimento cientifico, e de se discutir interdisciplinarmente as
situagdes problema com parceiros de outras areas, quando
necessario. Os encontros regulares de formacgao nas escolas, tendo
como ponto de partida as necessidades e os interesses comuns de
alguns professores, permitem resolver problemas pedagdgicos — pela
analise do ensino que esta sendo ministrado na escola — e provocam
a avaliacdo do ensino, esclarecendo o modo como este é oferecido
aos alunos (Mantoan, 2015, p. 82).

Assim, busca-se a consolidagao permanente de um espaco de aprofundamento
tedrico e pratico, que promova o intercambio de experiéncias e subsidie a construgéo
de praticas pedagdgicas colaborativas no contexto da inclusao escolar. Nesse sentido,
0 grupo denominado equipe de articulagdo pedagdgica sera responsavel por mediar
a elaboragdo dos planejamentos e a construgdo dos PDIs de forma colaborativa. E
fundamental que os participantes possam aprofundar sua compreensao sobre os
fundamentos tedricos e praticos do ensino colaborativo, de modo a adequar suas
acdes ao cotidiano escolar, fortalecendo a corresponsabilidade e a cultura de inclusao
na instituicao.

Com o intuito de tornar mais visiveis as atividades previstas, apresenta-se o
Quadro 17, que sintetiza os objetivos e a¢des de cada encontro do grupo de estudos.

Seguindo o roteiro dos encontros da equipe de articulagdo pedagdgica, o
primeiro momento tem como premissa aprofundar a compreensao dos referenciais
tedricos e praticos do ensino colaborativo, de modo a favorecer o engajamento e a
reflexdo dos sujeitos participantes, visando a adaptacdo dessa abordagem ao
cotidiano da Escola Estadual Conexdes do Saber. Nesse sentido, recorrem-se aos
referenciais que fundamentam o ensino na perspectiva colaborativa, os planejamentos
e a construgao dos PDIs, como Capelinni e Zerbato (2019), Borges (2020), Hudson e
Borges (2020), Zerbato, Vilaronga e Santos (2021), Lima (2023), Pletsch (2024),

Borges, Camargo e Valle (2024), entre outros.
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Quadro 17 — Roteiro do grupo de estudos

Encontro

Objetivo

Acoes

1° Encontro
(maio de 2026)

Compreender os
fundamentos tedricos e
praticos do ensino
colaborativo e refletir sobre
sua aplicagao na realidade
da escola.

Estudo dirigido dos referenciais sobre
ensino colaborativo; analise dos
protocolos de coensino e
corresponsabilidade; reflexao critica
sobre a aplicabilidade no cotidiano da
Escola Estadual Conexdes do Saber.

2° Encontro
(agosto de 2026)

Promover a discusséo e o
compartilhamento de
estratégias e agbes para a
elaboracgéo coletiva dos
planejamentos
pedagdgicos e PDls,
utilizando o DUA.

Revisdo critica e analise de modelos
anonimizados de planejamentos e PDls;
elaboracéo de diretrizes colaborativas
fundamentadas nos principios do DUA.

3° Encontro
(setembro de
2026)

Realizar o monitoramento
sistematico do processo de
aprendizagem dos
estudantes publico da
educacao especial.

Elaboracao de relatorios individuais
contendo registros das observagoes
sobre progressos e dificuldades dos
estudantes publico da educagao

especial matriculados na instituigao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Propde-se que, por meio de estudo dirigido, didlogo e reflexdes em
profundidade, a equipe sistematize os elementos essenciais do ensino colaborativo
para delinear as acgbes e definir as diretrizes que irdo compor os planejamentos
pedagogicos, fortalecendo as praticas inclusivas no cotidiano da Escola Estadual
Conexdes do Saber.

No segundo encontro, a equipe de articulagdo pedagdgica ja tera se apropriado
dos documentos norteadores para a elaboragao dos planejamentos e dos elementos
constitutivos dos PDls, debatidos previamente nas rodas de conversa. A partir desse
repertorio, propbe-se um debate para a criagdo de estratégias para a construgao
coletiva dos planejamentos pedagogicos e PDlIs a partir do cotidiano da instituigao.

Nesse momento, sera apresentada a proposta do Desenho Universal para a
(DUA),

variabilidade dos alunos na sala de aula” (Hallaran, 2024, p. 117). Na mesma diregéao,

Aprendizagem compreendido como “uma estrutura estratégica na
Vilaronga e Mendes (2014, p. 31) destacam que: “O DUA é uma ferramenta tedrica
para embasamento do planejamento, elaboragdo e implementagédo de praticas que

visam a acessibilidade ao conhecimento por todos os estudantes”.
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A escolha pela apresentacdo da DUA fundamenta-se na necessidade de

colaboragéao entre professor regente e professor especialista, pois somente mediante

essa articulacdo € possivel planejar e implementar praticas diversificadas, que

respeitem os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem. Como afirmam Vilaronga e
Mendes (2014, p. 31):

Para se pensar na variedade de praticas e estratégias embasadas no
DUA é necessario o trabalho em colaboracdo de professores do
ensino comum e de professores especializados, para que juntos, cada
qual com seus conhecimentos, possam planejar uma variedade de
atividades, recursos e estratégias, para atender a diversidade na sala
de aula, respeitar os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem e
possibilitar a participagéo de todos.

Nessa perspectiva, os planejamentos pedagodgicos coletivos e os PDIs devem

ser flexiveis e propor diferentes caminhos para a aprendizagem, assegurando

equidade e qualidade na educacgao ofertada.

Para facilitar a compreensdo, o Quadro 18 apresenta os trés principios

fundamentais do DUA.

Quadro 18 — Principios do Desenho Universal da Aprendizagem (DUA)

Principios Descricao
. Diferentes meios para estimular o interesse e a motivagao dos
Engajamento .
estudantes no processo de aprendizagem.
Multiplos meios para apresentagao do conhecimento (textos
Representacao digitais, musicas, recursos tecnolégicos, audiovisuais, mapas

conceituais, materiais concretos etc.).

Acéo e expressao

Diversas possibilidades de expressao para que os estudantes
possam demonstrar seus conhecimentos (oralidade, escrita,
imagens, graficos, tabelas, musica, construcdo de materiais etc.).

Fonte: Adaptado de Capellini e Zerbato (2019).

O trabalho com o DUA também se aplica a elaboracédo dos PDls, uma vez que

reconhece as diferengas nos modos de aprender e valoriza os diversos tempos de

aprendizagem. Para Hallaran (2024, p. 143):

O DUA fornece orientagao essencial para educadores no sentido de
identificar e eliminar as barreiras a aprendizagem ao abordar, de forma
proativa, as necessidades dos alunos. O DUA codifica como se
envolvem na aprendizagem os alunos e como o conteudo é
representado e os alunos expressam a sua aprendizagem. Os PEls
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baseados no DUA codificam métodos e apoios especialmente
concebidos, deixando claro quais apoios sao necessarios para que 0s
alunos com deficiéncia tenham acesso e fagam progressos
significativos no curriculo geral. A medida que os professores praticam
o DUA e reconhecem padrdes na variabilidade dos alunos, expandem
0s seus repertérios de ensino e aumentam a sua capacidade de
alcancar todos os alunos.

Dessa forma, propde-se que os integrantes da equipe de articulagao
pedagogica se dividam em grupos e reelaborem planejamentos e PDIs a partir das
estratégias do ensino colaborativo e os principios do DUA. Para tanto, devem orientar-
se pelas seguintes perguntas:

— Quais dificuldades esse estudante encontra no curriculo comum?

— Quais adaptagdes e flexibilizagdes podem ser elaboradas para atender suas
especificidades?

— Quais acdes devem ser assumidas por toda a equipe escolar?

As propostas resultantes serdo registradas em um mural coletivo, que servira
como base para discussodes posteriores e podera subsidiar um modelo institucional de
planejamento inclusivo.

A etapa final dos encontros consistira na elaboragao de um modelo de relatério
de monitoramento da aprendizagem dos estudantes publico da educacéo especial,
fundamentado nos principios do DUA e nas praticas colaborativas. Esse documento
devera contemplar:

— ldentificacdo do estudante;

— potencialidades e avangos observados;

— dificuldades e barreiras identificadas;

— estratégias, flexibilizagbes e adaptagdes implementadas;
— necessidade de revisao e atualizagdo do PDI.

O relatdrio, construido coletivamente, visa ampliar as praticas colaborativas,
fortalecer o acompanhamento dos estudantes e assegurar a efetividade da
aprendizagem com equidade.

Por fim, considerando as fragilidades identificadas nos processos de
planejamento e a relevancia dos conhecimentos construidos coletivamente, propde-
se a reformulagao do PPP da escola sob a perspectiva do ensino colaborativo, tema

que sera detalhado na proxima secgao.
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4.1.5 Reformulacao do PPP a partir da perspectiva do ensino colaborativo

Para consolidar a proposta de ensino inclusivo colaborativo, € necessario
romper com paradigmas de unilateralidade nos processos de planejamento
pedagogico e construgdo dos PDls. Para efetivar essas mudangas, a escola deve
promover e institucionalizar uma cultura colaborativa. Nesse contexto, o PPP como
documento norteador das agdes educativas, precisa ser reestruturado para incorporar
a organizagdo do trabalho pedagdgico sob a perspectiva colaborativa, conforme
destacam Garcia e Queiroz (2009, p. 119):

[...] ao construir 0 seu projeto, os sujeitos ndo s6 definem as regras
que regem o coletivo e a sua identidade, como também reconstroem
suas relagdes e praticas escolares, o que Ihes confere consciéncia das
possibilidades e da capacidade do grupo de levar adiante um projeto
coletivo de educacéo.

As analises documentais realizadas nesta pesquisa evidenciaram fragilidades
no PPP relacionadas a inclusao escolar dos estudantes publico da educacgao especial.
O documento atual estabelece que os PDIs devem ser elaborados apenas ao final dos
semestres, comprometendo o monitoramento e a reestruturacido para atender a
pluralidade e as individualidades dos estudantes. Além disso, observou-se a presenca
de praticas unilaterais na elaboracdo de relatérios e portfolios, delegados
exclusivamente ao professor especialista, rompendo com a corresponsabilidade entre
agentes educacionais.

Dessa forma, a reestruturacdo coletiva do PPP torna-se imprescindivel,
assegurando que identidade, caracteristicas e relagdes sejam construidas de forma
colaborativa por todos os agentes da instituicdo. Apds a apresentagado da pesquisa,
realizagao das rodas de conversa e dos grupos de estudo, a proxima acdo do PAE
propde a reformulagcdo do PPP a partir do ensino colaborativo, estruturada segundo a
ferramenta 5W2H, descrita no Quadro 19.

A acéao visa promover praticas pedagdgicas colaborativas na Escola Estadual
Conexodes do Saber, fundamentadas nos resultados da pesquisa, que evidenciaram
fragilidades no processo de inclusédo escolar. A proposta apoia-se na perspectiva do
ensino colaborativo, debatida nas rodas de conversa e grupos de estudo com todos

0s agentes educacionais responsaveis pelo processo educativo.
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Quadro 19 — Reformulagao do PPP a partir da perspectiva do ensino colaborativo

Perguntas Acoes propositivas

Reformulagao e reestruturacao coletiva do PPP, incorporando

a7
What (O qué?) principios do ensino colaborativo e da inclusdo escolar.

A reformulagao se justifica pela necessidade de implementar
novas diretrizes propostas pelo PAE, visando consolidar uma
concepgao de ensino colaborativo no processo de inclusao
escolar.

Why (Por qué?)

A reunido sera realizada na quadra da escola, espago
Where (Onde?) adequado para acomodar todos os profissionais e
representantes da comunidade escolar.

Os encontros ocorrerdo durante a carga horaria das reunides

When (Quando) do Modulo 1l no més de outubro.

Participarao todos os grupos de funcionarios da escola,

f)
Who (Por quem?) representantes da comunidade escolar e a pesquisadora.

Por meio de reflexdo coletiva, a reestruturacdo do PPP
buscara incluir novas diretrizes e agdes projetadas,

How (Como?) promovendo a corresponsabilidade entre os agentes
educacionais na elaboragao dos planejamentos pedagogicos e
na construgao dos PDls.

Despesas correspondentes a um dia de trabalho dos
profissionais envolvidos (gestores, supervisores, docentes e
demais funcionarios), utilizando materiais de midia e som
disponiveis na escola (televisdo, datashow e equipamentos de
audio).

How much (Qual é o
custo?)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Objetiva-se, assim, consolidar a corresponsabilidade na elaboragdo dos
planejamentos pedagdgicos e dos PDIs, fortalecendo a construgdo de uma cultura
inclusiva na Escola Estadual Conexdes do Saber, considerando que o PPP é o
documento orientador das diretrizes pedagdgicas e expressa a identidade da escola,
tornando sua reformulagao necessaria.

O projeto pedagogico da escola, como referéncia para a definicdo da pratica
escolar, deve orientar a operacionalizagdo do curriculo, funcionando como recurso
para promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos. Para tanto,
considera-se: a atitude favoravel da escola para diversificar e flexibilizar o processo
de ensino-aprendizagem, atendendo as diferencas individuais; a identificagdo das
NEE para justificar a priorizagao de recursos e meios adequados a educacéo desses
alunos; a adocéao de curriculos abertos e diversificados, em substituicido a concepcdes

uniformes e homogeneizadoras; a flexibilidade na organizagédo e funcionamento da
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escola para atender a demanda diversificada dos estudantes; e a inclusdo de
professores especializados, servigos de apoio e outros recursos nao convencionais
que favoregam o processo educacional (Brasil, 2003, p. 33).

Na reunido destinada a reformulacéo e reestruturagdo do PPP, os atores
educacionais presentes debaterédo e construirdo coletivamente o documento, a partir
da compilagao das principais metas e estratégias apontadas nas rodas de conversa e
grupos de estudo, incorporando principios e diretrizes do ensino colaborativo como
base para consolidar uma cultura institucional inclusiva e corresponsavel.

Para essa reformulacdo, é essencial que o documento valorize o trabalho
coletivo, colaborativo e interdisciplinar, pautado na corresponsabilidade, como
estratégia de fortalecimento do processo de inclusdo escolar. Assim, as diretrizes
delineadas devem se traduzir em agdes que garantam a elaboragédo coletiva dos
planejamentos pedagdgicos, por meio da interlocugcdo entre docentes regentes,
especialistas e professores do AEE.

E relevante que o PPP registre também a construgdo, o monitoramento e a
reestruturacdo coletiva dos PDIs, coordenados pela supervisdo pedagodgica, com a
colaboragao da familia, gestores e docentes, com base em observagdes sistematicas
e escuta ativa de todos os envolvidos. Além disso, o documento deve prever a
manutengao de processos formativos, como as rodas de conversa e grupos de estudo,
de forma dialdgica, a analise dos estudantes, incorporando a estratégia do DUA para
flexibilizagdo curricular e ampliagcdo das formas de aprendizagem, fortalecendo
praticas pedagodgicas mais equitativas.

Portanto, a reformulacdo e reestruturacdo do PPP, baseada nos principios
inclusivos do ensino colaborativo, requer ndo apenas mudangas estruturais, mas
também a sensibilizacdo e o comprometimento de todos os agentes educacionais,
garantindo representatividade, participagcdo democratica e reconhecimento da
diversidade como valor central na educagéo e na instituicao.

Dessa forma, é imprescindivel que o PPP seja elaborado democraticamente,
possibilitando acesso a todos os envolvidos no processo educacional, e que seja
constantemente atualizado, mantendo coeréncia com as necessidades dos
estudantes da Escola Estadual Conexdes do Saber. Para assegurar que as acoes e
diretrizes estabelecidas estejam alinhadas a proposta de inclusdo na perspectiva do
ensino colaborativo, o processo deve ser continuo e sujeito a reavaliagbes. O grupo

formado pelas rodas de conversa e pelos grupos de estudo deve reunir-se
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periodicamente para identificar quais agdes terdo continuidade e quais precisam ser
aprimoradas ou reelaboradas. Essa pratica contribui para que o processo de inclusao
escolar se efetive com qualidade na instituicdo. As agdes previstas para este encontro

s&o detalhadas na sec&o seguinte.

4.1.6 Elaboragao das propostas de inclusao a partir da perspectiva do ensino

colaborativo para o ano de 2027

A consolidagcdo de uma proposta de ensino inclusivo colaborativo pressupde a
execugao de agbes de forma ciclica e continua, garantindo que as diretrizes e
estratégias estabelecidas possam ser avaliadas e realinhadas, assegurando a
continuidade e a efetividade das propostas para o ano de 2027. O encontro tera como
objetivo identificar prioridades, definir diretrizes e propor ag¢des concretas que
fortalecam o planejamento colaborativo e a construgao coletivas dos PDls, garantindo
a permanéncia desse processo na instituicdo. Dessa forma, busca-se assegurar a
todos os estudantes o direito a uma aprendizagem de qualidade e equidade, alinhada
as perspectivas do ensino inclusivo colaborativo.

A proposta de encontro para a elaborag&o das acgdes de continuidade do ensino
inclusivo na perspectiva colaborativa para o ano seguinte foi organizada por meio da
ferramenta 5W2H e encontra-se descrita no Quadro 20.

O encontro, previsto para o encerramento das atividades em dezembro, visa
promover um momento de reflexdo e analise critica, delineando agdes e diretrizes a
serem mantidas, aprimoradas ou reestruturadas para 2027. Essa definicao subsidiara
a elaboragéo colaborativa dos planejamentos pedagdgicos e a construgdo coletiva dos
PDls, considerando seu alinhamento as perspectivas do processo de inclusdo escolar
colaborativa, com foco no desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes.

E fundamental que as acdes propostas no PAE sejam submetidas a um
processo continuo de avaliagcdo e monitoramento, garantindo coeréncia com as
diretrizes tragadas para efetivar a inclusdo escolar colaborativa. As revisdes
periddicas e o monitoramento das agdes, previstos neste PAE, serao detalhados na

secao seguinte.
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Quadro 20 — Encontro para elaboracéo das propostas de inclusdo na perspectiva do
ensino colaborativo para o ano de 2027

Perguntas Acgoes propositivas

Reuniao para refletir e delinear as acdes e diretrizes propostas
What (O qué?) para elaboragao dos planejamentos e construgao dos PDls a
serem mantidas ou reestruturadas para o ano de 2027.

Para consolidar uma proposta de ensino inclusivo colaborativo,
€ essencial assegurar a continuidade das a¢des propostas,

a7

Why (Por qué?) definindo as diretrizes que norteardo o processo inclusivo em
2027.

Where (Onde?) Qoresl;rgzcr) ocorrera em uma sala da Escola Estadual Conexdes
Os encontros acontecerao nos momentos destinados ao

When (Quando) cumprimento da carga horaria das reuniées de Modulo I, no

més de dezembro.

Pesquisadora e integrantes das rodas de conversa e grupos

Who (Por quem?) de estudo.

Por meio de reflexao coletiva, sera debatida a elaboragao das
acgoes e diretrizes projetadas para garantir a continuidade e
efetividade do processo de inclusao escolar na perspectiva do
ensino colaborativo para todos os estudantes da escola.

How (Como?)

Despesas correspondentes a um dia de trabalho dos
profissionais envolvidos (pesquisadora, gestores, docentes e
supervisdo pedagogica) e utilizacdo de materiais de midia e
som disponiveis na escola (televisdo, datashow e
equipamentos de audio).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

How much (Qual é o
custo?)

4.1.7 Avaliagao e monitoramento das agdes propostas

O objetivo € que as acgbes previstas no PAE promovam transformacoes
concretas nas praticas de planejamento pedagdgico e na construgdo dos PDls,
impulsionando a inclusdo educacional colaborativa e a qualificacdo das praticas
pedagdgicas inclusivas na Escola Estadual Conexdes do Saber.

Um representante de cada grupo participante das rodas de conversa e grupos
de estudo sera designado para monitorar a implementagao das agdes e registrar os
resultados ao longo do desenvolvimento do PAE. Cada intervengéo sera avaliada por
meio de instrumentos que analisam sua efetividade e a percepgao dos participantes

em relacado aos planejamentos pedagodgicos e a construgdo dos PDls. A avaliagao e
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monitoramento do PAE estio estruturados na ferramenta 5W2H e descritos no
Quadro 21.

Quadro 21 — Avaliagao e monitoramento do PAE

Perguntas Acgoes propositivas

What (O qué?) Avaliacao da eficacia das agbes propostas no PAE

Acompanhar, compreender e aprimorar as agdes coletivas
entre os atores educacionais, promovendo uma cultura

a7

Why (Por qué?) colaborativa que favorecga a elaboragao dos planejamentos e
construgao dos PDls.

Where (Onde?) Nos espacos destinados a execucao do PAE.

Entre os meses de fevereiro e dezembro, durante a aplicacao

When (Quando) do PAE

Pesquisadora e participantes das rodas de conversa e grupos
Who (Por quem?) de eqstudo. P P grup

Por meio da criagdo de um grupo de profissionais que

How (Como? ~ ~
( ) acompanhe a execugao das acoes.

Despesas correspondentes a um dia de trabalho dos
profissionais envolvidos, incluindo materiais para xerox e
impressora disponiveis na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

How much (Qual é o
custo?)

A avaliacdo permitira uma analise reflexiva dos resultados decorrentes do
acompanhamento continuo dos processos de planejamento e construgdo dos PDls. A
equipe de avaliagdo, composta pela supervisdo pedagogica e representantes de cada
grupo participante das rodas de conversa e grupos de estudo, tera como atribuicoes
observar a execugado das acbes e verificar sua conformidade com as diretrizes
estabelecidas, identificando potencialidades e desafios observados no processo de
aprendizagem dos estudantes. Ao final de cada semestre, o grupo elaborara um
relatério com as observagdes e reflexdes, que subsidiara ajustes e reestruturacdes
necessarias.

Como um dos pilares do ensino inclusivo na perspectiva colaborativa € a
corresponsabilidade entre os agentes educacionais, sera aplicado um questionario
avaliativo em cada etapa do PAE para mensurar a compreensao dos participantes e
orientar eventuais ajustes nas estratégias adotadas, promovendo maior eficacia na

execugao das agoes e consolidagéo de praticas pedagogicas colaborativas.
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Para garantir a representatividade, o grupo de avaliagao sera composto por um
representante de cada ator educacional envolvido nas rodas de conversa e grupos de
estudo, totalizando oito participantes. Por meio de encontros formativos, reunides e
elaboracdo de relatérios pedagogicos, os dados obtidos serdo discutidos
coletivamente, subsidiando a revisdo das praticas de planejamento e construgcéo dos
PDls. Apds a execugdo das agdes, a equipe aplicara uma pesquisa para coletar
opinides e reflexdes sobre as agdes realizadas.

Por se tratar de uma pesquisa de opinido, a opgdo metodoldgica recaiu sobre
0 uso de questionarios estruturados na escala Likert. Serdo aplicados trés
questionarios compostos por cinco perguntas e trés questionarios com sete perguntas,
utilizando-se uma escala de concordancia e discordancia ao final de cada acgao
proposta no PAE. Torna-se relevante sensibilizar os participantes para a importancia
de responderem aos instrumentos, uma vez que a mensuracgao dos dados, realizada
pela pesquisadora, norteara os ajustes e encaminhamentos necessarios a
implementagéao do PAE.

De acordo com o cronograma estabelecido, a primeira etapa consiste na
apresentacao dos resultados da pesquisa, bem como da estrutura e do cronograma
do PAE a equipe gestora, acao prevista para fevereiro de 2026. Para esse momento,
sera aplicado o questionario descrito no Quadro 22, que tem como objetivo avaliar a
compreensao e a opinido dos gestores escolares.

O questionario busca sensibilizar a equipe gestora sobre a importancia do
trabalho colaborativo no processo de inclusdo escolar, suprindo as lacunas
identificadas na pesquisa, além de avaliar a compreensao em relagao as diretrizes e
estratégias do PAE, cuja execugédo esta programada para iniciar em margo de 2026.

A segunda etapa do PAE corresponde a apresentagado da pesquisa aos demais
atores educacionais — docentes, funcionarios e comunidade escolar. Nesse contexto,

0 Quadro 23 avalia a compreensao e a opiniao desses grupos.
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Quadro 22 — Avaliacao da apresentacéo dos resultados da pesquisa e PAE a equipe

gestora

Afirmagoes

1- A apresentacao da pesquisa e do PAE foi clara quanto aos
objetivos e proposicoes.

2- A apresentacao favoreceu a compreensao das evidéncias da
pesquisa e demonstrou que o PAE esta alinhado as necessidades
identificadas na escola.

3- A pesquisadora esclareceu de forma consistente a relevancia do
ensino colaborativo para a instituigao.

4- A equipe gestora sente-se confiante para apoiar o desenvolvimento
do PAE.

5- A adocéo do ensino colaborativo pode potencializar o processo de
inclusao escolar na instituigao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Legenda: 1 — Discordo; 2 — Mais discordo que concordo; 3 — Mais concordo que discordo; 4 —

Concordo; 5 — Nao se aplica.

Quadro 23 — Avaliagao da apresentacao dos resultados da pesquisa e PAE a

comunidade escolar

Afirmagoes

1- A apresentacgao da pesquisa contribuiu para compreender as
mudancas pretendidas pela escola a fim de potencializar a inclusao
escolar.

2- Consegui compreender a concepgao de inclusdo sob a perspectiva
colaborativa.

3- A pesquisadora apresentou as informacdes de forma clara e
acessivel.

4- Compreendi que a escola pretende organizar a elaboragao dos
planejamentos e PDIs de forma coletiva e colaborativa, contemplando
todos os estudantes.

5- A proposta apresentada me sensibilizou a contribuir na construgéo
das mudancas e despertou interesse em participar de futuras agdes
em prol de uma educacao inclusiva.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Legenda: 1 — Discordo; 2 — Mais discordo que concordo; 3 — Mais concordo que discordo; 4 —

Concordo; 5 — Nao se aplica.
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A aplicacao do questionario ao final da apresentacdo a comunidade escolar,
prevista para o més de marco, tem como propdsito coletar percepcdes e avaliar a
clareza em relacédo a pesquisa e as propostas do PAE. Essa agao busca sensibilizar
os participantes quanto a corresponsabilidade entre escola e familia para a efetivagao
do processo de inclusdao escolar colaborativa. Nesse sentido, € essencial que
compreendam as propostas, a fim de que, de forma coletiva, seja possivel ajustar e
fortalecer a consolidacdo de uma cultura colaborativa de inclusdo na Escola Estadual
Conexdes do Saber.

Dando prosseguimento, a terceira agao proposta no PAE consiste na realizagao
de rodas de conversa, cujo objetivo € promover dialogos aprofundados entre os
agentes educacionais, estimulando debates criticos e reflexivos sobre os processos
de planejamento colaborativo e de construgdo coletiva dos PDIs. Para avaliar os
encontros formativos, o Quadro 24 apresenta oito afirmacdes que serdo submetidas
aos participantes das rodas de conversa, previstas para serem concluidas em
dezembro de 2026.

Quadro 24 — Avaliagao das rodas de conversa

Afirmagoes 112345

1- Os momentos de reflexao inicial possibilitaram compartilhar
percepgdes reais sobre os avangos e desafios da inclusdo escolar na
Escola Estadual Conexdes do Saber.

2- As discussdes das legislagdes da educagao especial ampliaram a
compreensao sobre o tema.

3- As discussobes foram claras e facilitaram a identificacdo dos deveres
institucionais relacionados a inclusao escolar.

4- A apresentagao dos elementos constitutivos dos planejamentos e
PDIs foi compreensivel.

5- A reflexdo sobre corresponsabilidade deixou-me mais preparado(a)
para participar da elaboracdo desses documentos pedagdgicos.

6- Os encontros promoveram aprendizagens sobre o trabalho
colaborativo.

7- O estudo sobre o DUA impactou minha pratica profissional ou visao
sobre a inclusao.

8- As rodas de conversa constituiram espacos efetivos de escuta,
reflexdo, participagao ativa e construgao conjunta do conhecimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Legenda: 1 — Discordo; 2 — Mais discordo que concordo; 3 — Mais concordo que discordo; 4 —
Concordo; 5 — Nao se aplica.
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A avaliagao aplicada ao final dos encontros das rodas de conversa tem como
finalidade identificar o nivel de compreensao e o engajamento dos participantes em
relagdo ao ensino colaborativo, considerando a elaboragdo coletiva dos
planejamentos e a construgdo dos PDIs. E fundamental que os participantes sejam
motivados a integrar o momento avaliativo, de modo a ampliar a compreensao sobre
a corresponsabilidade e o compromisso necessarios a efetivacdo das acbes e
avaliagao dos processos propostos no PAE.

Na sequéncia das agbdes do PAE, propde-se a realizagcdo de um grupo de
estudos com a finalidade de mediar a elaboragdo dos planejamentos e a construgéo
dos PDIs de forma colaborativa. A avaliagdo dos encontros do grupo, apresentada no
Quadro 25, sera aplicada ao final das atividades, previstas para serem concluidas em
dezembro de 2026.

Quadro 25 — Avaliagao do grupo de estudos

Afirmacgoes 112|345

1- Compreendi os fundamentos do ensino colaborativo e da
corresponsabilidade.

2- As reflexdes ajudaram a visualizar formas de aplicar o ensino
colaborativo, deixando-me mais seguro(a) para colaborar na
elaboragéo dos planejamentos e PDls.

3- As atividades favoreceram a reflexao sobre praticas pedagogicas
inclusivas e a aplicacéo de estratégias de DUA.

4- Os encontros incentivaram o engajamento docente na construgéo
coletiva dos planejamentos e PDls.

5- Reconheci a importancia do registro individual dos progressos e
desafios enfrentados pelos estudantes.

6- Sinto-me preparado(a) para realizar observagdes sistematicas da
aprendizagem dos estudantes da educacgéao especial.

7- Os grupos de estudos contribuiram para minha formagéo em ensino
colaborativo e praticas inclusivas, e a elaboracéo dos relatoérios
consolidou conhecimentos sobre avaliagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Legenda: 1 — Discordo; 2 — Mais discordo que concordo; 3 — Mais concordo que discordo; 4 —
Concordo; 5 — Nao se aplica.

A aplicacédo do questionario tem como obijetivo identificar a compreensao dos
participantes em relacéo aos fundamentos tedricos e praticos do ensino colaborativo,

com énfase na utilizagdo do DUA como estratégia de ensino e no acompanhamento
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e alinhamento das praticas pedagogicas desenvolvidas pelo grupo na
corresponsabilidade pela inclusao escolar.

No ambito do monitoramento e da avaliagao, busca-se verificar o entendimento
dos agentes educacionais em relagdo a reelaboragéo e reestruturagdo do PPP da
Escola Estadual Conexdes do Saber. A avaliagao, apresentada no Quadro 26, esta

prevista para ser aplicada em setembro de 2026.

Quadro 26 — Avaliagao da reformulacao do PPP

Afirmacgoes 112|345

1- Compreendi a importancia de reformular o PPP para alinha-lo ao
ensino colaborativo na inclusdo escolar.

2- Ficou claro quais agdes e principios serao incorporados ao PPP
para fortalecer a corresponsabilidade entre os agentes educacionais.

3- A reformulagao do PPP potencializou o processo de inclusado
escolar dos estudantes publico da educacgao especial.

4- As rodas de conversa contribuiram para minha compreensao sobre
como o novo PPP abordara a construgao dos planejamentos e PDls.

5- Os grupos de estudos contribuiram para minha compreensao sobre
como o novo PPP abordara a construgéo dos planejamentos e PDls.

6- Os momentos de reflexao coletiva foram importantes para orientar a
reformulacao do PPP.

7- A reformulagao do PPP pode contribuir para a Escola Estadual
Conexdes do Saber se torne mais inclusiva.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Legenda: 1 — Discordo; 2 — Mais discordo que concordo; 3 — Mais concordo que discordo; 4 —
Concordo; 5 — Nao se aplica.

A aplicacdo da avaliagdo tem como objetivo identificar a compreensdo dos
agentes educacionais em relacdo a relevancia da construcido coletiva e da
reformulacéo do PPP da Escola Estadual Conexdes do Saber para a incorporagao de
praticas colaborativas no processo de inclusdo escolar.

Na etapa final do processo de monitoramento e avaliagao das propostas do PAE,
busca-se verificar a percepgado dos atores educacionais sobre as acdes e diretrizes
que devem ser mantidas, aprimoradas ou reestruturadas para o ano de 2027. A

avaliagao, apresentada no Quadro 27, sera aplicada em dezembro de 2026.



196

Quadro 27 — Avaliagao das propostas para o ano de 2027

Afirmacgoes 112345

1- As propostas discutidas estao alinhadas a manuteng¢do da inclusao
escolar na perspectiva colaborativa.

2- Ficou claro quais acdes deverao ser mantidas e quais necessitam
reformulagao.

3- As acgdes propostas tém potencial para sustentar a inclusao escolar
na perspectiva colaborativa.

4- As propostas contemplam a diversidade e as especificidade de
todos os estudantes.

5- Sinto-me capacitado(a), motivado(a) e comprometido(a) a dar
continuidade ao processo de inclusao colaborativa em 2027.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Legenda: 1 — Discordo; 2 — Mais discordo que concordo; 3 — Mais concordo que discordo; 4 —
Concordo; 5 — Nao se aplica.

A aplicagao da avaliagao tem como propodsito mensurar o impacto das agoes e
diretrizes estabelecidas, assegurando a continuidade da proposta de inclusdo escolar
na perspectiva colaborativa. Esse processo busca subsidiar a elaboracdo dos
planejamentos e a construgao coletiva dos PDlIs na instituicdo. As ag¢des definidas nas
reunides possibilitam ajustes e aprimoramentos necessarios para fortalecer e
qualificar os processos de inclusao escolar destinados a todos os discentes.

Ap6s a conclusdo da aplicagdo dos instrumentos avaliativos, cabera a
pesquisadora realizar a mensuragao e a analise dos dados coletados, bem como
elaborar um relatério interpretativo sobre os resultados de implementagéo das agdes
propostas no PAE. O processo de acompanhamento e avaliagao permitira identificar
os impactos das estratégias de planejamento colaborativo e de construgao coletiva de
PDls, especialmente em relagcdo ao desenvolvimento das potencialidades dos
estudantes publico da educagéao especial.

As barreiras para a inclusédo escolar permanecem visiveis e afetam diretamente
o direito dos estudantes a uma educacao de qualidade e equidade. Contudo, observa-
se que, na Escola Estadual Conexdes do Saber, mesmo diante de lacunas, existem
pontos fortes e potenciais que ampliam as possibilidades de tornar a inclusdo escolar
mais efetiva, sobretudo quando os agentes educacionais colaboram na elaboragao
dos planos pedagogicos e PDIs. Nesse sentido, torna-se fundamental sensibilizar os

atores educacionais para que participem ativamente das a¢des do PAE, contribuindo
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para a construgdo de uma escola mais igualitaria e comprometida com o
desenvolvimento de todos os estudantes.

E necessario, portanto, romper com os paradigmas de praticas unilaterais na
formulacédo de diretrizes e agbes pedagodgicas, superando lacunas e desafios que
ainda marcam o processo de inclusdo colaborativa. A sensibilizagdo de todos os
agentes educacionais configura-se como elemento essencial para a efetivacdo de
uma corresponsabilidade compartilhada na construcdo de uma escola pautada na
inclusdo escolar da cultura colaborativa.

Espera-se que as agdes previstas no PAE contribuam para o avanco inclusivo
na escola, promovendo a superagdao dos obstaculos que dificultam a elaboragao
coletiva e colaborativa dos planejamentos e PDls. Nesse contexto, almeja-se que a
Escola Estadual Conexdes do Saber se aproprie do PAE como instrumento para
promover mudancas significativas, fortalecendo os momentos de trabalho conjunto e
colaborativo e aprimorando praticas pedagogicas mais justas e participativas.
Acredita-se que essas reflexdes, alinhadas as propostas de inclusdo escolar na
perspectiva colaborativa, favore¢cam o desenvolvimento social e pedagogico de todos

os discentes, assegurando um ensino fundamentado na qualidade e na equidade.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A efetivacdo da inclusdo escolar demanda mudancas culturais, politicas e
pedagogicas, rompendo paradigmas historicamente consolidados nos sistemas
educacionais. Superar praticas homogéneas e excludentes implica construir um
modelo educacional que respeite a singularidade de cada estudante, contemplando
suas especificidades e diferengas.

Trata-se de promover uma transformacéao institucional e cultural pautada na
corresponsabilidade entre os agentes educacionais, de modo a consolidar um
ambiente escolar que reconhecga a diversidade como eixo estruturante da pratica

pedagdgica. Pereira e Mendes (2019, p. 170) destacam que:

Para estabelecimento de praticas inclusivas na escola, é necessaria a
promocdo de condicdbes de equidade, buscando atender a
coletividade, sem perder de vista as necessidades individuais do
aluno. Embora esse desafio seja apresentado diretamente ao
educador, ndo se trata de uma tarefa que se deva realizar sozinho.
Para que ele possa obter éxito, estratégias precisam ser planejadas
por toda a equipe escolar, de forma que se possa realizar a tarefa
educacional de modo competente e colaborativo.

Nesse sentido, torna-se necessario garantir ndo apenas o acesso, mas também
a participacao ativa e aprendizagens significativas para todos os estudantes, mediante
estratégias de ensino colaborativo e equitativo.

Com base nessa perspectiva, a pesquisa foi elaborada com o propdsito de
compreender em profundidade, como os processos de planejamento pedagdgico e de
construgcdo dos PDIs tém sido compreendidos e coordenados na Escola Estadual
Conexdes do Saber, direcionados aos estudantes publico da educacéao especial, a luz
da inclusao escolar colaborativa.

Dessa forma, a pesquisa busca compreender como as praticas de
planejamento pedagdgico adotadas e a elaboragao dos PDIs impactam o cotidiano da
Escola Estadual Conexdes do Saber, especialmente no que se refere a construcao
coletiva dessas diretrizes, visando fomentar uma cultura escolar mais inclusiva.
Optou-se por uma abordagem qualitativa fundamentada no método do estudo. A
principal hipétese é que, apesar das potencialidades nas praticas desenvolvidas, a
elaboragdo desses documentos ocorre predominantemente de forma unilateral,

revelando lacunas que comprometem a efetivacdo da inclusdo escolar e favorecem
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apenas a integragao dos estudantes publico da educacgao especial. Assim, a analise
dos documentos institucionais visa validar ou refutar essa hipétese, considerando os
principios da corresponsabilidade e da pratica docente como eixos estruturantes do
ensino inclusivo na perspectiva colaborativa.

Para melhor situar a questao problematizadora, a pesquisa iniciou-se com um
breve histérico do processo de inclusdo escolar, apresentando os principais
documentos norteadores desde uma visao macro, abrangendo documentos mundiais,
até chegar ao contexto estadual, representado por Minas Gerais, onde o estudo foi
realizado. Destacam-se, no Brasil, avangos legislativos para a promog¢éo da inclusao
escolar, com destaque para a Constituicdo Federal de 1988, a LDB e a PNEEPEI.
Tais legislacdes, alinhadas a Resolugcao SEE n° 4.256/2020, que institui diretrizes para
a normatizagéo e organizagdo da educacgao especial na rede estadual de ensino de
Minas Gerais, serviram de base para a elaboracdo do estudo e fundamentagao do
problema de pesquisa.

Em seguida, realizou-se pesquisa documental na Escola Estadual Conexdes
do Saber para relacionar a hipotese formulada com os principais documentos
norteadores das praticas pedagogicas, como o PPP e os PDIs. Nessa andlise,
identificaram-se lacunas na elaboragao e implementagao desses documentos, que ais
impactam diretamente a eficacia de praticas inclusivas e colaborativas na instituicao.
Posteriormente, aplicou-se um questionario estruturado aos funcionarios da escola.

Os dados coletados foram submetidos a analise comparativa organizada por
etapas de ensino, quantificando-se as distribuicdes percentuais das respostas em
relacdo as evidéncias da fase exploratdria. Constatou-se que a escola apresenta
potencialidades que auxiliam o processo de elaboragéo dos planejamentos e PDls,
tais como a valorizagdo dos documentos nacionais e estaduais que orientam a
organizacao curricular e a realizagcdo de momentos de planejamento e interlocugao
entre os agentes educacionais, fundamentais para o processo de inclusao escolar.
Entretanto, os dados também revelaram limitacbes nas discussdes sobre politicas
publicas nacionais e estaduais de inclusdo escolar, além da escassez de momentos
de reflexao coletiva sobre os estudantes publico da educagao especial, o que contraria
as determinacoes legais. Observou-se que os funcionarios enfrentam dificuldades em
compreender a responsabilidade compartiihada no processo de ensino-
aprendizagem, nao reconhecendo seu papel frente as legislagdes, o que resulta em

praticas pedagdgicas unilaterais. Essa analise, associada a pesquisa documental,
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evidencia fragilidade na corresponsabilidade entre os atores educacionais na
elaboracdo dos planejamentos e PDls, comprometendo praticas colaborativas de
incluséo escolar e resultando em um processo de integragao dos estudantes.

Os dados obtidos foram analisados a luz de marcos legais e referenciais
tedricos que abordam a inclusdo escolar na perspectiva colaborativa, com énfase na
corresponsabilidade dos atores educacionais nos processos de planejamento
pedagdgico e construgdo dos PDIs, considerados instrumentos essenciais para a
consolidagéo de praticas pedagogicas inclusivas. A analise documental, alinhada aos
dados da pesquisa, confirma a hipdétese formulada, pois evidencia que, na Escola
Estadual Conexdes do Saber, o processo inclusivo ainda ndo ocorre de maneira
plena, colaborando apenas para a integracao dos estudantes. Observou-se que os
atores educacionais carecem de aprofundamento no estudo das legislagbes da
educacado especial, prejudicando a apropriagdo de seu conteudo e a aplicagéo
consistente na pratica docente. Identificou-se também fragilidade nas discussées em
torno dos documentos norteadores do planejamento pedagdgico, com PDls
elaborados de forma unilateral, comprometendo a corresponsabilidade na construgao
coletiva. Destaca-se, ainda, a relevancia dos processos formativos continuos que
favorecam a efetivacao da inclusao escolar sob a perspectiva colaborativa.

Portanto, as fragilidades identificadas impactam a elaboracdo coletiva do
planejamento pedagogico e a construgdo coletiva dos PDIls, comprometendo o
processo inclusivo. Ressalta-se que a corresponsabilidade na articulagao colaborativa
€ fundamental para que os planejamentos pedagogicos e PDIs se tornem
instrumentos efetivos de inclusao escolar, alinhados as diversidades e potencialidades
de cada estudante. Paralelamente, os processos de formacdo continuada sao
imprescindiveis para orientar praticas pedagdgicas que fortalecam o compromisso
com um ensino mais equitativo.

A pesquisa comprova que, para consolidar um processo de inclusao escolar
colaborativa, € necessaria a adocdo de praticas coletivas na elaboracdo dos
planejamentos pedagdgicos e na construgdo dos PDIs, representando caminho
promissor para consolidar uma escola verdadeiramente inclusiva, que reconhece e
responde as diferencas como parte essencial do processo educativo. Torna-se
fundamental ampliar a compreensao das legislagdes que estabelecem diretrizes para
a normatizacdo e organizagao da educacao especial, considerando que os atores

educacionais implementam essas politicas. Por conseguinte, € necessario promover
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momentos formativos continuados, ampliando a interlocu¢cado e reflexdo entre os
sujeitos educativos, para assegurar a implementagdo efetiva das diretrizes que
orientam os planejamentos pedagogicos e PDlIs, garantindo que a inclusao escolar
colaborativa se torne pratica efetiva na escola.

Para superar as barreiras identificadas, elaborou-se um PAE com o objetivo de
sensibilizar e promover a compreensao de todos os funcionarios da instituicdo e da
comunidade escolar, estruturando e efetivando acbdes para superar os desafios na
elaboracgao coletiva de planejamentos pedagogicos e PDls. O PAE foi estruturado em
cinco momentos distintos: reunido com gestores, seguida de encontros com os demais
grupos de funcionarios e comunidade escolar, ampliando a compreensao e
interlocucdo sobre a inclusdo escolar colaborativa e a corresponsabilidade no
processo. Posteriormente, abriram-se rodas de conversa para dialogo e reflexao
coletiva acerca das dificuldades enfrentadas na implementacao de praticas inclusivas
colaborativas. Em seguida, constituiu-se um grupo de estudos para sistematizar e
aprofundar as reflexdes, complementando o aprendizado sobre ensino colaborativo
para aplicagdo na elaboragao de planejamentos pedagdgicos e construgéo de PDlIs.

Diante do impacto positivo das praticas colaborativas no processo inclusivo dos
estudantes publico da educagdo especial, consolidou-se a necessidade de
reformulacdo do PPP, documento que estabelece a identidade, metas e estratégias
da instituicdo, devendo ser elaborado coletivamente para definir diretrizes que guiaréo
o ensino-aprendizagem com foco na colaboragao e inclusao escolar.

O estudo evidencia que a concretizacdo do processo inclusivo ainda exige
avancgos, considerando desafios como a apropriagao das legislacbes da educacéao
especial, consolidag&o da corresponsabilidade no ensino-aprendizagem e elaboragéo
coletiva de planejamentos pedagdgicos e PDls. Destaca-se a necessidade de
sensibilizar os atores educacionais sobre o potencial transformador do ensino
colaborativo, promovendo dialogo, reflexdo e praticas formativas. Essas ag¢des sao
fundamentais para efetivar a inclusdo escolar com qualidade e equidade, respeitando
as diversidades de todos os estudantes da institui¢ao.

Reconhece-se que a pesquisa apresenta limitagdes, restringindo-se a um
estudo de caso de uma escola da rede estadual de ensino de Minas Gerais,
impossibilitando a generalizagdo dos resultados para outras instituicoes.

Considerando a diversidade de estratégias de ensino colaborativo e inclusao escolar,
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recomenda-se a ampliagdo de pesquisas em contextos distintos para aprofundar a
compreensao dos desafios e possibilidades do ensino colaborativo.

Conforme destacam Capellini e Zerbato (2019, p. 86), o ensino colaborativo na
perspectiva da inclusao escolar contribui para que as escolas encontrem novas formas
de organizar e desenvolver o trabalho pedagdgico, diante da ineficiéncia das praticas
atuais para alunos com deficiéncia.

O processo inclusivo exige enfrentar desafios e potencialidades, demandando
mudanga cultural, estrutural e formativa, em que os agentes educacionais assumam
corresponsabilidade pelo ensino-aprendizagem. Sensibilizar funcionarios, familia,
estudantes e comunidade torna-se imprescindivel para efetivar praticas educativas
colaborativas. Segundo Glat, Pletsch e Fontes (2007, p. 350), a implementag¢ao de um
sistema de educagado inclusiva exige reorganizagdo da estrutura, metodologia e
recursos pedagogicos, bem como a conscientizagao e preparo dos profissionais para
essa nova realidade.

A pesquisa demonstrou que a Escola Estadual Conexdes do Saber apresenta
praticas positivas na compreensao e aplicagcdo da BNCC e CRMG, norteadores dos
planejamentos pedagdgicos, e reconhece a importancia da interlocugdo continua
entre professores regentes e especialistas na elaboracdo de atividades para os
estudantes publico da educagéao especial. O PDI é percebido como instrumento que
promove a qualidade da educacgao, sendo determinante a participagao ativa da familia
na construcao do documento.

Persistem, contudo, desafios para efetivar a inclusao escolar, evidenciando que
a instituicdo ainda apresenta um processo de integragcdo que carece evoluir para a
inclusdo plena. O fortalecimento de praticas colaborativas na elaboragdo de
planejamentos pedagdgicos e PDIs é essencial para assegurar o desenvolvimento
educacional de todos os estudantes.

O PAE surge como instrumento para promover mudangas culturais que
favoregcam a receptividade e implementacido das agdes propostas, consolidando
praticas pedagodgicas colaborativas. O engajamento da gestdo escolar e a
sensibilizacdo de todos os atores educacionais e comunidade escolar sobre a
importancia da implementagédo e continuidade do PAE sao fundamentais para
consolidar a corresponsabilidade na inclusdo escolar.

Portanto, observa-se que a instituicio de ensino, apesar de suas

potencialidades, ainda necessita reforgar praticas colaborativas para a construgéo de
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uma escola que valorize e promova o didlogo e o respeito as diferencas. Essas
praticas fortalecem os lacos democraticos e estimulam o trabalho coletivo,
contribuindo para a construgdo conjunta de solugdes e para a transformagao da
cultura escolar.

Por meio de uma gestdo democratica que reconhega e potencialize as
necessidades de cada estudante, torna-se possivel consolidar uma cultura
colaborativa que valorize as diferencas e respeite os diferentes tempos de
aprendizagem, permitindo que todos os estudantes se desenvolvam com qualidade e
equidade.

Dessa forma, ressalta-se a importancia de futuros estudos voltados a
articulacdo entre a gestdo democratica e o processo de inclusdo escolar sob a
perspectiva da cultura colaborativa, considerados elementos essenciais para a
consolidagao de praticas educacionais equitativas e participativas que valorizem as
diversidades no ambito escolar.

Assim, a pesquisa evidéncia que o estudo se mostra fundamental para ampliar
a reflexdo acerca da necessidade de transformacdes voltadas para a construgao de
uma cultura colaborativa, capaz de garantir um ensino escolar inclusivo, com
qualidade e equidade. Ademais, apresenta-se como referéncia para outras instituicdes
que buscam superar barreiras a integracdo e consolidar praticas educacionais

efetivamente inclusivas colaborativas.
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APENDICE A - Questionario aplicado aos professores da Escola Estadual

Conexoes do Saber

QUESTIONARIO SOBRE O PROCESSO DE INCLUSAO ESCOLAR

Prezado(a) professor(a), este questionario possui finalidade estritamente
académica e integra uma pesquisa de Mestrado em Gestao e Avaliagdo da Educagéao
Publica do Programa de Pds-Graduagdao em Gestdao e Politicas e Publicas da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O objetivo da pesquisa € investigar o processo
de inclusdo no contexto escolar.

Nao existem respostas certas ou erradas; o importante € registrar sua
percepcdo sobre os questionamentos apresentados. Todas as respostas serao
confidenciais e utilizadas exclusivamente para fins de pesquisa. Solicitamos que

responsa com sinceridade. Agradecemos sua colaboragéo e empenho.

INFORMAGOES GERAIS

1- Qual a sua graduagao?

2- Possui pos-graduacao?
O Sim [ Nao

Em qual area?

3- Ha quanto tempo trabalha na educacao?

4- Ha quanto tempo trabalha nesta escola?

5. Qual é o seu tipo de vinculo nesta escola?

6. Para quais etapas de escolaridade vocé leciona?
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7- Vocé ja participou de reunides em que foram discutidas politicas publicas sobre
atendimento de estudantes com NEE?
O Sim 0O Nao

8- Se SIM, quais temas foram tratados nessas reunides?
O Inclusao escolar.
[J Apresentacgao/estudo de resolugdes e normativas de educacgao especial.

[J Discussao de casos especificos da escola relacionados a estudantes com
NEE.

I Planejamento coletivo para estudantes com NEE.
] Elaboracido de documento orientador para educagao especial.
[0 Outro(s). Qual(is)?

POLITICAS PUBLICAS E PLANEJAMENTO ESCOLAR PARA ESTUDANTES
COM NEE

Orientagées: indique seu grau de concordancia/discordancia com cada assertiva, conforme
a escala:

1- Discordo

2- Mais discordo que concordo

3- Mais concordo que discordo

4- Concordo.

5- Nao se aplica.

(Marque apenas uma opg¢ao por linha).

Assertivas 1/2(3(4]|5

1- Minha escola promove discussGes sobre legislacdes federais
relacionados a inclusdo de estudantes com NEE.

2- Minha escola promove discussdes sobre legislagdes estaduais
relacionadas a inclusdo de estudantes com NEE.

3- Minha escola participa de debates sobre politicas e diretrizes federais
de inclusao a partir da identificagao de problemas existentes.

4- Minha escola participa de debates sobre politicas e diretrizes estaduais
de inclusdo a partir da identificacao de problemas existentes.

5- Professores regentes e professores de apoio discutem entre si
programas estaduais de inclusao de estudantes com NEE.

6- Professores regentes e professores da SRM discutem entre si
programas estaduais de inclusao de estudantes com NEE.
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Assertivas

7- Professores de apoio e professores da SRM discutem entre si
programas estaduais de inclusao de estudantes com NEE.

8- Acontecem momentos de reflexdo entre professores regentes e
professores de apoio sobre programas governamentais de inclusao.

9- Acontecem momentos de reflexao entre professores regentes e equipe
gestora (diretor, vice-diretor e especialistas) sobre programas
governamentais de incluséo.

10- Acontecem momentos de reflexao entre professores de apoio e
equipe gestora sobre programas governamentais de inclusao.

11- Acontecem momentos de reflexao coletiva em relagao aos programas
governamentais de incluséo.

12- A BNCC constitui referéncia para estabelecer principios de qualidade
educacional voltados a inclusédo de estudantes com NEE.

13- Os professores discutem a BNCC e sua relagdo com a educagao
especial.

14- Debater a BNCC contribui para a construgao e adaptacao do curriculo
para estudantes com NEE.

15- O CRMG ¢ utilizado no planejamento dos professores da SRM para
adaptacao as necessidades dos estudantes com NEE.

16- O CRMG é utilizado no planejamento dos professores regentes para
adaptacao as necessidades dos estudantes com NEE.

17- O CRMG é utilizado no planejamento dos professores de apoio para
adaptacao as necessidades dos estudantes com NEE.

18- Momentos de planejamento e o0 CRMG contribuem para a melhoria
das praticas pedagdgicas voltadas a inclusdo de estudantes com NEE.

19- A interlocugao entre professores regentes e professores de apoio na
realizacao dos planejamentos didaticos € importante.

20- A interlocucao entre professores regentes e professores da SRM na
realizagdo dos planejamentos didaticos € importante.

21- A interlocugao entre professores de apoio e professores da SRM na
realizacao dos planejamentos didaticos € importante.
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Sobre o PDI

1- O preenchimento do PDI é relevante para a melhoria da educagao
ofertada aos estudantes com NEE.

2- O PDI é debatido entre todos os professores regentes, de apoio, AEE
e equipe gestora.

3- As informagbes sobre as habilidades dos estudantes com NEE sao
compartilhadas e compreendidas pelos professores regentes e AEE.

4- O preenchimento do PDI é responsabilidade do professor de apoio.

5- E necessario que a familia, professores regentes, AEE e gestdo escolar
conhegam a finalidade do PDI.

6- E necessario que a familia e os professores participem do processo de
construgao coletiva do PDI.

7- Ha previsao de reunido com familias para apresentagao de relatérios
de desenvolvimento dos estudantes com NEE.

8- A familia dos estudantes participa do processo de constru¢ao do PDI

9- Tenho acesso a materiais que auxiliam a adaptacao para Educacéao
Inclusiva.

10- Tenho acesso a cursos promovidas pela Escola de Formacgao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais sobre
educacao inclusiva escolar.

11- Tenho acesso a capacitagbes promovidas pelo CREI, CAS e CAP,
sobre producédo de materiais acessiveis e uso de tecnologias assistivas.

12- Minha formagdo académica me capacitou para trabalhar com
estudantes com NEE.

13- Resultados dos estudantes com NEE em avaliagdes balizam minha
pratica em sala de aula.

14- Tenho conhecimento do nimero de estudantes com NEE na escola.

15- Realizo atividades diferenciadas e adaptadas para estudantes com
NEE.

16- Recebo auxilio do professor de apoio para elaboracéo de atividades
adaptadas.

17- Ha conselhos de classe especificos para tratar de estudantes com
NEE.
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ATRIBUIGOES FUNCIONAIS NO TRABALHO COM ESTUDANTES COM NEE

Os itens a seguir apresentam algumas afirmag¢des baseadas nas atribuigbes
previstas na Resolucdo SEE n° 4.256/2020, referentes ao atendimento dos estudantes
com NEE. Solicita-se que o respondente indique quais agentes considera

responsaveis em cada procedimento citado, podendo assinalar mais de uma opc¢ao.
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1- Construcao do PDI

2- Processo de ensino-
aprendizagem

3- Planejamento de recursos de
acessibilidade com base no
curriculo.

4- Registro de adaptacgdes
referentes a comunicacao
alternativa e tecnologias
assistivas.

5- Articulagdo na construgéo do
PDI.

6- Participacao na elaboragao do
PDI.

7- Uso de ferramentas de
comunicagéao alternativa e
tecnologias assistivas.

8- Uso de materiais que facilitem
a aprendizagem dos estudantes.

9- Uso de recursos de
acessibilidade e mobilidade para
facilitar a aprendizagem.

10- Apoio ao processo
pedagdgico de escolarizagéo dos
estudantes com NEE.

11- Busca por capacitagdo no
CREI, CAS e CAP.

12- Organizagao de reunides
semestrais para garantir direitos
dos estudantes com NEE.
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13. Garantia de recursos
pedagogicos disponiveis para
estudantes com NEE.

14. Promocao de condi¢des de
acesso segundo necessidades
individuais.

15. Promocao de condi¢des de
participagdo com apoio
especializado.

16. Promocao de condi¢des de
aprendizagem com apoio
especializado.

17. Elaboragao de recursos de
acessibilidade educacional
(Libras, Braille, literatura
inclusiva, tecnologias assistivas).

Ha algo que gostaria de registrar, que n&o tenha sido abordado nos itens
anteriores? Solicita-se que escreva livremente, pois sua opinido sera relevante para
compreender como a escola percebe os desafios e as perspectivas do processo de

inclusao escolar.

Muito obrigada pela sua colaboragéo!

Assinatura da pesquisadora



