UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAMPUS AVANCADO GOVERNADOR VALADARES
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

RAISSA SILVA DA PAZ

MIGRACAO E TRABALHO FEMININO: trajetorias de mulheres de Governador

Valadares e sua microrregido que migraram para os Estados Unidos e Portugal

Governador Valadares

2026



RAISSA SILVA DA PAZ

MIGRACAO E TRABALHO FEMININO: trajetorias de mulheres de Governador

Valadares e sua microrregido que migraram para os Estados Unidos e Portugal

Monografia apresentada ao Departamento de
Administragdo, da Universidade Federal de Juiz de
Fora Campus Governador Valadares como requisito
parcial a obtencdo do grau de Bacharel em
Administragao.

Orientador (a): Profa. Dra. Marina Oliveira
Guimaraes

Governador Valadares

2026



RAISSA SILVA DA PAZ

MIGRACAO E TRABALHO FEMININO: trajetorias de mulheres de Governador

Valadares e sua microrregido que migraram para os Estados Unidos e Portugal

Monografia apresentada ao Departamento de
Administragdo, da Universidade Federal de Juiz de
Fora Campus Governador Valadares como requisito
parcial a obtengdo do grau de Bacharel em
Administragao.

Aprovado em: 15 de janeiro de 2026.

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Marina Oliveira Guimaraes - Orientadora

Universidade Federal de Juiz de Fora — Campus Governador Valadares

Profa. Dra. Margarida Aparecida de Oliveira

Universidade Federal de Juiz de Fora — Campus Governador Valadares

Profa. Dra. Amanda Ferrari Uceli

Universidade Federal de Juiz de Fora — Campus Governador Valadares



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a mim — como mulher, brasileira e
migrante interna — e a todas as mulheres que se sintam

abracadas por essa historia.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por ter me permitido ingressar na universidade federal, no

curso que sempre almejei, e por ter me dado forcas para conclui-lo.
A minha mae, Neuza, pelo amor, cuidado e sustento ao longo de toda a minha jornada.
A minha irma, Raquel, pelo incentivo por meio de suas palavras.

Aos amigos e colegas que, direta ou indiretamente, contribuiram para a realizacdo deste
trabalho, por meio de incentivo, trocas de conhecimento e companheirismo, em especial a

Naiara e sua familia.

A minha orientadora, Profa. Dra. Marina Oliveira Guimaraes, principalmente pela paciéncia,

dedicacdo e contribuicdes fundamentais para a realizacdo deste trabalho.

Agradego também as preciosas entrevistadas, que me concederam relatos de suas historias,

essenciais para o desenvolvimento da minha pesquisa.



Tantos anos e tanta gente
Tantos planos tao diferentes
Tanto tempo e tantos projetos
Mas acho que estamos

cada vez mais perto

(Paulo Ricardo & RPM, 1993)



RESUMO

O presente trabalho analisa as trajetorias de seis mulheres trabalhadoras de Governador
Valadares e sua microrregido que migraram para os Estados Unidos e Portugal, articulando
migracao e trabalho feminino em um contexto marcado pela emigracao internacional. Parte-se
do reconhecimento da significativa participacao feminina nesses fluxos e da lacuna existente
na Administragdo quanto a compreensdo de suas experiéncias pessoais e profissionais. O
objetivo € investigar perfis, motivacdes e vivéncias laborais dessas mulheres, buscando
entender processos de inser¢do e reinser¢do no mercado de trabalho, além dos impactos da
migracdo em suas vidas. A pesquisa tem natureza basica, abordagem qualitativa e objetivos
exploratorios e descritivos, desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e trabalho de
campo. A coleta de dados incluiu formulario online para levantamento sociodemografico e
entrevistas semiestruturadas com imigrantes e migrantes retornadas, selecionadas pelo método
bola de neve. A andlise foi conduzida a luz da técnica de analise de contetido. Os resultados
mostram que as trajetorias migratorias das mulheres entrevistadas sdo atravessadas por fatores
como redes sociais de apoio, idioma e documentacao, revelando diferencas entre os destinos
quanto a insercdo laboral, condi¢des de trabalho, regularizagdo migratoria e mobilidade
profissional. Conclui-se que a experiéncia migratoria impacta de forma ambivalente: amplia
capital humano e autonomia, mas também reproduz desigualdades e precariedades. No campo
da Administragdo, destacam-se elementos sobre trabalho feminino, como relagdes de trabalho,
dindmicas de poder, possibilidades de reinsercao profissional no retorno ao pais de origem, e

iniciativas empreendedoras.

Palavras-Chave: Migracdo; Mulheres; Trajetorias Laborais; Governador Valadares;

Administragao



ABSTRACT

This study analyzes the trajectories of six working women from Governador Valadares and its
microregion who migrated to the United States and Portugal, articulating migration and
women’s work within a context marked by international emigration. The research is based on
the recognition of women’s significant participation in these flows and on the existing gap in
the field of Administration regarding the understanding of their personal and professional
experiences. The objective is to investigate the profiles, motivations, and labor experiences of
these women, seeking to understand processes of labor market insertion and reintegration, as
well as the impacts of migration on their lives. The study is characterized as basic research,
with a qualitative approach and exploratory and descriptive objectives, developed through a
literature review and fieldwork. Data collection included an online form for
sociodemographic profiling and semi-structured interviews with immigrant women and return
migrants, selected using the snowball sampling method. Data analysis was conducted using
content analysis techniques. The results indicate that the migratory trajectories of the
interviewed women are shaped by factors such as social support networks, language, and
documentation, revealing differences between destinations in terms of labor market insertion,
working conditions, migratory regularization, and professional mobility. It is concluded that
the migratory experience has an ambivalent impact, as it expands human capital and
autonomy while also reproducing inequalities and precariousness. In the field of
Administration, the study highlights key aspects of women’s work, including labor relations,
power dynamics, possibilities of professional reintegration upon return to the country of

origin, and entrepreneurial initiatives.

Keywords: Migration; Women; Labor Trajectories; Governador Valadares; Administration
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1 INTRODUCAO

Governador Valadares (MG) ocupa um lugar central na historia da migragdo'
internacional brasileira, sendo reconhecida desde a década de 1960 como um dos principais
polos de emigragdo do pais (Governador Valadares, 2025). Os Estados Unidos, fortemente
associados ao imaginario do “sonho americano”, e Portugal configuram-se como os destinos
mais recorrentes, mantendo fluxos continuos de saida da populagdo local em busca de
melhores condi¢des de vida (Siqueira; Santos, 2012).

Para além de um simples deslocamento geografico, a migracao configura-se como um
fenomeno social complexo, atravessado por dimensdes econdmicas, politicas, culturais e
simbdlicas Sayad (1998). Com base em Sayad (1998), a migragdo esta diretamente vinculada
ao trabalho, pois o imigrante® é socialmente definido como forga de trabalho provisoéria, cuja
presenca so se legitima enquanto ¢ til ao mercado. Assim, o trabalho ndo ¢ apenas um meio
de inser¢do, mas a propria razdo de ser do imigrante, que passa a existir socialmente apenas
enquanto produz.

O mercado de trabalho internacional ¢ marcado pela divisdo sexual (Carpenedo;
Nardi, 2013). Nesse sentido, as mulheres migrantes se inserirem, majoritariamente, em
atividades informais ligadas ao papel feminino, como faxina, e os servicos de
cuidado/reprodutivos, como baba ou cuidadora de idosos (Carpenedo; Nardi, 2013).

As mulheres ocupam um numero consideravel no contingente de migrantes pelo
mundo (Neves et al., 2016). Dessa forma, ao considerar a migragdo como um processo
perpassado por relagdes de género, torna-se possivel compreender como as desigualdades ja

existentes se reproduzem e se intensificam ao longo da experiéncia migratoria.

1.1 JUSTIFICATIVA

A administra¢do contemporanea, alinhada aos principios da Revista de Administragao

Contemporanea (RAC), deve incentivar estudos originais e interdisciplinares que integrem

'O conceito de migragdo ¢ entendido como o deslocamento de individuos de um local para outro. Ela pode ser
interna, quando a mobilidade ocorre dentro do mesmo pais, como a mudanga de cidade ou estado. Ja a migragdo
internacional ¢ referente a mobilidade de individuos de um pais para outro, ou ainda migragao de retorno (volta
do migrante a origem). A emigragdo se trata do processo de saida da origem e a imigrag@o conceitua-se por ser a
entrada e a permanéncia no local de acolhida.

2 A nomeagdo do individuo migrante se d4 através do tipo de migracdo que ele desenvolve: se for uma migragdo
interna, chama-se migrante interno; caso seja uma imigragao internacional, pode ser denominado “imigrante” em
estado de permanéncia no pais de acolhida; ou ainda chama-se de migrante retornado no processo de migragao
de retorno.
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teoria e pratica de forma inovadora, critica e reflexiva. Essa produgdo cientifica busca ampliar
os horizontes tedricos e praticos da area, enfrentando os desafios atuais da sociedade por meio
de abordagens éticas, diversas e sustentaveis, com foco em empresas, organizagdes publicas e
sociedade civil, promovendo melhores relagdes humanas e impacto social positivo (Bispo,
2022; Andion, 2023). Dessa forma, a migracao ¢ um tema interdisciplinar das ciéncias sociais
puras (sociologia, ciéncia politica, antropologia) e ciéncias sociais aplicadas (direito,
economia, psicologia, etc.) torna-se um relevante tema de investigacdo para a administragao.

A escolha por estudar migragdo e trabalho feminino parte da relevancia historica e
social do municipio de Governador Valadares (MG), reconhecido nacional e
internacionalmente como um dos principais pélos de emigracdo brasileira, tendo como
destinos mais frequentes os Estados Unidos e Portugal. Ademais, no contexto das migragdes
internacionais, observa-se que as mulheres correspondem a uma parte significativa do
contingente migrante mundial (Neves et al., 2016), inserindo-se predominantemente em
atividades informais, no trabalho doméstico, nos servigos e no cuidado.

Apesar da importancia numérica e social das mulheres na dindmica migratdria, suas
trajetOrias pessoais e profissionais ainda sdo pouco exploradas no campo da Administracao.
Grande parte dos estudos sobre migra¢do feminina concentra-se em abordagens sociologicas,
antropologicas ou juridicas, o que evidencia uma lacuna quanto a compreensdo dessas
experiéncias sob a perspectiva administrativa, especialmente no que se refere as relacdes de
trabalho e as formas de insercdo e reinserc¢ao laboral.

A interseccdo entre migragdo e trabalho feminino revela experiéncias que variam
conforme o pais de destino, as condi¢des de inser¢do laboral, os desafios enfrentados e as
estratégias de adaptagdo desenvolvidas pelas mulheres migrantes. Além disso, a decisdo de
permanecer no exterior ou retornar ao Brasil impacta diretamente suas trajetorias profissionais
e pessoais, exigindo um olhar atento as dimensdes estruturais e subjetivas que moldam essas

vivéncias em contextos transnacionais.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Nesse ambito, surge entdo, o questionamento: Como se configuram, a partir das
trajetorias narradas, as experiéncias laborais de mulheres oriundas da regidao de Governador
Valadares que migraram para os Estados Unidos e para Portugal?

Para responder a este questionamento t€ém-se como aportes 0s objetivos a seguir.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar as trajetérias migratdrias e laborais de mulheres entrevistadas da regido de

Governador Valadares que migraram para os Estados Unidos e Portugal, considerando suas

motivacdes, experiéncias de trabalho nos paises de destino e os impactos da experiéncia

migratoria.

1.3.2 Objetivos especificos

1.

Caracterizar o perfil sociodemografico e as motivagdes para emigrar das mulheres
entrevistadas.

Identificar fatores que influenciam a experiéncia migratoria das mulheres
entrevistadas.

Analisar as experiéncias laborais vivenciadas pelas mulheres entrevistadas nos paises
de destino.

Examinar os impactos da experiéncia migratoria nas trajetdrias pessoais e

profissionais das mulheres entrevistadas.

A pesquisa proposta busca compreender as motivagdes que levam mulheres a migrar,

os desafios enfrentados no mercado de trabalho no exterior, as habilidades desenvolvidas ao

longo da experiéncia migratoria e os impactos dessas vivéncias em suas trajetorias pessoais €

profissionais. A partir de uma perspectiva critica da Administragdo, o estudo propde uma

reflexao sobre essas experiéncias considerando aspectos como relagdes de trabalho, dinamicas

de poder, possibilidades de reinser¢ao profissional no retorno ao pais de origem, e, iniciativas

empreendedoras. Ao integrar essas dimensdes, a pesquisa contribui para ampliar a

compreensdo sobre a atuagdo dessas mulheres como agentes econdmicos € sociais em

contextos migratorios e transnacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO

A migracdo internacional configura-se como um fendmeno multifacetado, atravessado

por dimensdes sociais, politicas, econdmicas e simbolicas. Autores como Nolasco e Sayad
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contribuem para compreendé-la como um processo que envolve deslocamento, trabalho,
provisoriedade e relagdes desiguais de poder entre sociedades de origem e de acolhida. Nesse
contexto, destaca-se a crescente centralidade das mulheres nas dindmicas migratorias
contemporaneas.

Conforme Nolasco (2016), a migragdo ¢ um fenomeno heterogéneo e multifacetado. O
autor distingue a migracdo internacional de outras formas de mobilidade (turismo, viagens de
negocios, deslocagdes religiosas, entre outros) por envolver quatro aspectos essenciais: espaco
(mudanca de residéncia), tempo (estadia temporaria ou permanente, sem defini¢do exata de
tempo minimo ou maximo), consequéncias sociais (com redefinicdo das relagdes pessoais e
reorganizacao das atividades vitais) e a questdo politica (paises tém soberania de deixar, ou
nao, algum estrangeiro entrar e estabelecer-se em seu territorio).

Sayad (1998) enfatiza que a imigracdo ¢ um Fato Social Total, situado no cruzamento
epistemologico das Ciéncias Sociais. A imigracdo se da a principio com o deslocamento
fisico e posteriormente existem as consequéncias do deslocamento aparecem nas vertentes
social, econdmica, politica, e cultural, esta Gltima em especial se destaca o idioma e a religido.

Sayad (1998) reflete criticamente que no contexto da imigragdo a definicdo de
imigrante ¢ imposta, sobretudo pela sociedade de acolhida, como a de um trabalhador
provisorio. Nesse sentido desemprego e imigrante sdo objetos inconcilidveis, ja4 que o

imigrante “so existe pelo trabalho™:

[...] Um imigrante é essencialmente uma for¢a de trabalho, e uma
forga de trabalho provisoria, temporaria, em transito. [...] Afinal, um
imigrante s6 tem razdo de ser no modo do provisorio e com a
condi¢do de que se conforme ao que se espera dele; ele so esta aqui e
s0 tem sua razdo de ser pelo trabalho e no trabalho; porque se precisa
dele, enquanto se precisa dele, para aquilo que se precisa dele e 14
onde se precisa dele (Sayad, 1998, pp. 54-55).

A provisoriedade da imigracdo mencionada se deve a um estado de ilusdo coletiva.
Para o imigrante, o estado provisorio ¢ uma tentativa de alento para minimizar as dores da
hostilidade sofridas num pais extrangeiro. Enquanto isso, na sociedade de origem o imigrante
¢ visto como um simples ausente com tempo indeterminado para voltar, ja na sociedade de
acolhida a provisoriedade se deve a auséncia de direitos concedidos ao imigrante, mesmo que
sua estadia seja de curto ou longo prazo (Sayad, 1998).

Complementarmente ao estado de provisoriedade de direito, tem-se a dimensdo
simbolica, logo que “a relacdo de forcas pende incontestavelmente a favor da sociedade de

imigracao o que permite que ela inverta completamente a relagdo que a une aos imigrantes, a
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ponto de coloca-los em posi¢do de devedores onde deveriam ser credores ”(Sayad, 1998).
Dessa forma, o autor destaca o paradoxo da alteridade, que se refere a necessidade do
imigrante ¢ do seu trabalho para o desenvolvimento econdmico na sociedade de acolhida
(trabalho alocado para setores de exploracao da forga fisica, aos quais 0s proprios nativos nao
desejam trabalhar), contudo lhe ¢ negado direitos e reconhecimento politico e simbdlico.

O itinerdrio da migracdo internacional segue trés etapas: a emigracdo do pais de
origem; a permanéncia e o trabalho no pais de acolhida; e por fim, o retorno. Sayad (2000),
traz um estudo acerca do retorno, onde afirma que o retorno faz parte do planejamento do
imigrante, ainda que este passe o resto da vida no pais estrangeiro, sempre existira a saudade

de sua terra de origem.

O retorno € naturalmente o desejo e o sonho de todos os imigrantes, é
como recuperar a visdo, a luz que falta ao cego, mas, como cego, eles
sabem que esta ¢ uma operacdo impossivel. S6 lhes resta, entdo,
refugiarem-se numa intranquila nostalgia ou saudade da terra (Sayad,
2000, p. 11).

De uma maneira mais critica, Sayad (2000) explica que a migracao internacional ¢ um
produto de forgas politicas e intervencionismo estatal. Enquanto o movimento de inser¢ao no
pais estrageiro ¢ nomeado integragdo, o movimento de retorno do imigrante ¢ nomeado
reinser¢do. As denominagdes desses conceitos conotam um modo de resguardar a soberania
dos paises envolvidos e presumem uma negociacdao (ou fingir uma negociacdo) perante os
processos de mobilidade.

As mulheres correspondem a uma parte significativa do contingente migrante mundial
(Neves et al., 2016). Segundo Neves et al. (2016) “A feminizagdo das migragdes resulta de
um conjunto de forcas estruturais condicionadas pelos papéis de género, pela discriminagao
sexual e pela globalizacao”.

Neves et al. (2016) contextualizam que as mulheres migram por diversos motivos para
além de questdes econdmicas, entre eles a reunificagdo familiar, exercicio da
liberdade/autonomia, ou ainda para escapar de violéncias no pais de origem, e, durante a
travessia e o processo de inser¢cdo em outro pais, sdo mais suscetiveias a passar por violéncia,
exploragcdo sexual, laboral e trafico humano. Dentre outras questdes, as mulheres vém se
tornando cada vez mais protagonistas de estudos sobre migragdo, evidenciando aspectos

como: a sua forca nas redes sociais migratdrias® (Assis; Siqueira, 2009); o seu papel nas novas

3 No contexto migratdrio, redes sociais referem-se ao conjunto de relagdes pessoais € comunitarias que ligam
migrantes entre si € com pessoas que permanecem no local de origem ou que ja estdo no destino. Essas redes
incluem familiares, amigos, conterraneos, associagdes, grupos religiosos e comunidades étnicas. As redes

desempenham um papel central ao facilitar a migragdo, reduzir riscos e custos, fornecer informagdes e apoio
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dindmicas de migracao (a responsabilidade de cuidar dos filhos, quando fazem a travessia
para os Estados Unidos acompanhas destes), como no cai-cai* (Ramos; Fragale Filho, 2023);
a indissociavel relacdo de trabalho feminino com o cuidado/reprodugdo no ambito
internacional (Carpenedo; Nardi, 2013); entre outros que sustentam a tematica de migragao e

trabalho feminino.

2.1 GOVERNADOR VALADARES: HISTORIA E MIGRACAO

Conhecida como "Princesa do Vale" por estar situada na mesorregido do Vale do Rio
Doce, "Valadolares" devido ao intenso fluxo migratério de seus habitantes para os Estados
Unidos, “Capital mundial do voo livre” dado que foi onde ocorreram as primeiras
competi¢des internacionais de voo livre em solo nacional, a cidade de Governador Valadares
também ¢ chamada apenas de Valadares ou Gevé por seus moradores (Governador Valadares,
2025; Piero, 2025; Augusto, 2021).

O municipio esta localizado no Leste do estado de Minas Gerais, tem como distritos:
Alto de Santa Helena, Baguari, Brejaubinha, Xonin de Cima, Chonin de Baixo, Derribadinha,
Nova Brasilia, Vila Nova Floresta, Sdo José do Goiabal, Penha do Cassiano, Santo Antonio
do Pontal, Sdo José do Itapinoa, Sao Vitor, Cérrego dos Melquiades, Corregos do Bernardo, e
Distrito Porto das Cachoeiras ¢ é sede’ da Microrregido de Governador Valadares (MGV)
considerando, considerando a estrutura das regides de saude, abrangendo os municipios de:
Alpercata, Alvarenga, Capitdo Andrade, Coroaci, Divinolandia de Minas, Engenheiro Caldas,
Fernandes Tourinho, Frei Inocéncio, Galiléia, Gonzaga, Itanhomi, Jampruca, Marilac,
Mathias Lobato, Nacip Raydan, Santa Efigénia de Minas, Sdo Geraldo da Piedade, Sao
Geraldo do Baixio, Sao José¢ da Safira, Sardod, Sobralia, Tarumirim, Tumiritinga, Virgolandia

(Governador Valadares, 2025; Fundacao Jodao Pinheiro, 2021; Minas Gerais, 2025)

material e emocional, além de contribuir para a inser¢ao social, econdmica e cultural dos migrantes no novo
espago.

4 O “cai-cai” refere-se a uma estratégia migratdria na qual pessoas atravessam a fronteira dos Estados Unidos e
se entregam voluntariamente as autoridades, muitas vezes utilizando a presenga de criangas como forma de
facilitar o acesso ao sistema de asilo ou a liberagdo temporaria, em razdo das normas humanitarias que oferecem
maior protecdo a familias e menores de idade.

3> Governador Valadares é o maior municipio € sede da microrregido homonima, localizada no leste do estado de
Minas Gerais, destacando-se como um importante centro comercial e de servicos, além de atuar como referéncia
regional nas areas de saude e economia.
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Figura 1: Microrregido de Governador Valadares
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Fonte: Plano Diretor de Regionalizacao da Satide de Minas Gerais: revisao 2023 (Minas Gerais, 2025)

A Estrada de Ferro Vitéria-Minas, inaugurada em 1907, foi um marco essencial para o
crescimento do antigo distrito de Figueira, que atraiu a migra¢do de comerciantes e
impulsionou atividades como o cultivo de café e a transferéncia de madeira (Governador
Valadares, 2025). O distrito recebeu pessoas de diversas regides de Minas Gerais, além de
migrantes do Espirito Santo, como também, descendentes de italianos e alemaes,
evidenciando que, desde sua fundacdo, o municipio tem sido moldado por uma cultura
migratodria (Piero, 2025).

Segundo o portal da prefeitura de Governador Valadares (2025), o antigo distrito de
Figueira foi emancipado em 1938 pelo Decreto-lei Estadual n.° 148/1938 passando a se
chamar Governador Valadares, estimulado inicialmente pela exploracdo de recursos naturais,
como madeira, pedras preciosas e mica, que sustentaram seu crescimento nas décadas
seguintes. Contudo, a partir dos anos 1960, o esgotamento desses recursos levou a perda de
atividades produtivas e ao éxodo populacional, tornando a cidade um importante pélo de
emigracao nas décadas de 1970 e 1980, com milhares de valadarenses partindo para os
Estados Unidos.

Governador Valadares mantém, ha décadas, uma intensa relagcdo cultural e economica
com os Estados Unidos, marcada por um fluxo migratério consolidado que, segundo
estimativa do prefeito Coronel Sandro Fonseca, envolve cerca de 60 mil valadarenses vivendo

em territdrio norte-americano, cujas remessas financeiras exercem papel relevante no sustento
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de setores como habitacdo e construcao civil (Rosati, 2025). De acordo com o demografo
Duval Magalhdes, da PUC Minas, esse processo migratorio ocorre ha mais de 60 anos e ¢
protagonizado majoritariamente por jovens adultos entre 20 e 40 anos, motivados pela busca
por melhores oportunidades de trabalho e qualidade de vida; embora os Estados Unidos sejam
o principal destino para fins econdmicos, Portugal também se destaca como alternativa

associada a inten¢do de residéncia e estabilidade (Valeriano, 2024).
2.2 EUA X PORTUGAL: MARCOS TEMPORAIS DE MIGRACAO BRASILEIRA

De acordo com o Ministério das Relagdes Exteriores (2024), com base em dados de
2023 enviados pelos escritorios do Itamaraty no exterior, estima-se que a maioria dos
brasileiros que vivem no exterior estdo nos Estados Unidos com cerca de 2.085.000, seguido
de Portugal com 513.000. A Tabela 1 apresenta as principais caracteristicas socioecondomicas
e demograficas do Brasil, de Portugal e dos Estados Unidos, evidenciando diferengas
significativas entre os paises no que se refere ao idioma, a localiza¢ao geografica, a moeda, ao
tamanho populacional, ao Indice de Desenvolvimento Humano e ao PIB per capita, aspectos

relevantes para a compreensao dos fluxos migratdrios brasileiros.

Tabela 1: Comparacao entre Brasil, Portugal e Estados Unidos

Aspectos Brasil Portugal Estados Unidos
Idioma oficial Portugués Portugués Europeu Inglés Americano
Localizagao América do Sul Sul da Europa América do Norte
Moeda Real Euro Dolar americano
Populagao (2023) 211 milhdes 10,5 milhoes 334 milhoes
IDH (2022) 0,760 0,874 0,921
PIB per capita (2023) | US$ 10.294 US$ 27.331 USS$ 82.769

Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE: Paises, 2025)

De modo geral, as migra¢des de brasileiros e brasileiras para o exterior sdo
frequentemente marcadas por contextos de crise, seja no pais de origem, seja no pais de
destino, tornando-se relevante identificar e especificar esses dados (Siqueira; Santos, 2012;

Carpenedo; Nardi, 2013). Com isso, ¢ fundamental compreender os principais marcos
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temporais da migracdo, pois eles permitem analisar a dindmica e as transformacoes desses

fluxos ao longo do tempo.

2.2.1 Estados Unidos:

A migracdo de brasileiros para os Estados Unidos apresenta distintos marcos
temporais, fortemente condicionados por contextos politicos, econdomicos e sociais, tanto no
Brasil quanto no pais de destino. Ao longo das décadas, esses fluxos foram intensificados por
crises econdmicas, transformagdes nas politicas migratorias e eventos globais, resultando em
diferentes configuragdes de mobilidade. A seguir, destacam-se os principais momentos
histéricos que estruturam esse processo migratorio.

Na década de 1960, quando, em decorréncia do regime militar e da crise econdmica no
Brasil, teve inicio o fluxo migratorio para o exterior. Nesse contexto, os jovens da classe
média buscam novas oportunidades de trabalho no mercado secundério dos Estados Unidos
(Siqueira; Santos, 2012).

Nos anos 1980, uma crise da divida externa brasileira intensificou a emigracdo, pois
muitos brasileiros passaram a enxergar a migracdo como uma alternativa para escapar das
dificuldades economicas. A existéncia de redes de apoio formadas por imigrantes ja
estabelecidos nos EUA facilitou a chegada de novos emigrantes, contribuindo para o chamado
“boom da imigragdo” nessa década (Siqueira; Santos, 2012).

Apos o atentado as torres gémeas de 2001, a fiscalizagdo migratéria nos EUA se
intensificou, dificultando o acesso a carteira de motorista € ampliando as blitze. A integracao
entre policia rodovidria e imigragdo permitiu identificar irregularidades em processos
judiciais. Como resultado, o cotidiano dos imigrantes tornou-se mais inseguro, marcado pelo
constante temor da deportagdo (Siqueira; Santos, 2012).

A partir de 2006, a crise se deu no setor imobilidrio e na contrapartida dos
empréstimos subprime dos EUA, que resultaram em altas taxas de desemprego, dificuldades
financeiras e a impossibilidade de muitos emigrantes brasileiros sustentarem suas familias e
pagarem suas contas. Como consequéncia, muitos deles optaram por retornar ao Brasil,
enfrentando frustragdes ao se depararem com a falta de oportunidades ¢ a necessidade de
reintegracao no mercado de trabalho local (Siqueira; Santos, 2012).

Ramos e Fragale Filho (2023) destacam a crise do empobrecimento das populagdes,
durante o inicio da década de 2020, ocasionada pela pandemia do Coronavirus - Covid 19.

Com isso, os autores contextualizam que, migrantes com expectativas de mudar de vida se
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arriscaram a emigrar para os EUA de forma irregular, revelando uma nova configuragdo de
fluxo migratério por meio da técnica “cai cai”’, que consiste em ir atravessar a fronteira se
entregar a policia de imigracdo americana e aguardar julgamento durante 3 a 6 meses, ¢
acabam nao indo para a corte estadunidense, além disso, quando estas pessoas vao com
criangas geralmente ndo sdo presas por muito tempo. Esse sistema de entrada nos Estados
Unidos foi marcado pelo protagonismo feminino devido a responsabilidade de cuidar dos
filhos.

O ano de 2025 se deflagra com a nova crise dos imigrantes nos EUA, devido a
politica contra imigracdo do entdo eleito 47° Presidente dos EUA, Donald Trump, candidato
do Partido Republicano atuante da extrema direita. Segundo Agéncia Brasil (2025), desde o
primeiro dia em que Trump assumiu o cargo de presidente, no dia 20 de janeiro de 2025, ja

pOs em pratica a ordem de investigacao e deportacdo de imigrantes.

2.2.2 Portugal:

A migracao de brasileiros para Portugal também se estrutura em diferentes marcos
temporais, frequentemente descritos pela literatura como ondas ou vagas migratorias. Esses
movimentos refletem transformagdes econdmicas, politicas e institucionais no pais de destino,
bem como mudangas nas estratégias e perfis dos migrantes brasileiros ao longo do tempo. A
seguir, apresentam-se 0s principais momentos que caracterizam a migracdo brasileira para
Portugal.

Fernandes, Peixoto e Oltramari (2021), trazem consideragdes acerca dos movimentos
migratoérios de brasileiros para Portugal, que sdo denominadas ondas de migracdo ou vagas.
Entre os anos 1970 e 1980, iniciou-se a primeira onda, onde brasileiros qualificados, movidos
por razdes econdmicas ou politicas, ingressaram em portugal modernizando a sociedade ¢ a
economia do pais radicalmente.

A segunda onda aconteceu a partir do fim da década de 1990, com um expressivo
aumento do numero de imigrantes brasileiros devido a concessdo das primeiras autorizagdes
de permanéncia, em 2001. Nessa época, imigrantes brasileiros considerados menos
qualificados no pais destino ocuparam segmentos de trabalho mais precarizados, surgindo
assim, a “proletarizagdo da imigracdo brasileira em Portugal" (Fernandes; Peixoto; Oltramari,
2021).

Por volta de meados da primeira década dos anos 2000, comegou a terceira onda, com

caracteristicas mais diversas de imigrantes, sendo alguns trabalhadores mais qualificados e
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muitos estudantes. Contudo, a crise economica mundial de 2008, seguida pela grave crise
financeira em Portugal entre 2011 e 2014, quase estagnou os fluxos migratorios, exceto o de
estudantes, que se manteve ativo. A recessao e o desemprego reduziram significativamente as
entradas e provocaram o retorno de muitos brasileiros. Esse periodo, marcado por forte
austeridade imposta pela Troika®, teve impacto profundo na dindmica migratéria (Fernandes;
Peixoto; Oltramari, 2021).

Apds o fim da intervengdo da troika, em 2014, Portugal entrou em novo ciclo
econdmico e politico, com crescimento e reducdo do desemprego, o que impulsionou uma
quarta onda migratoria brasileira, ainda mais diversa que a anterior. Contudo, em 2020, a
pandemia de Covid-19 interrompeu abruptamente esses fluxos: o fechamento de fronteiras, a
paralisacdo econOmica e a falta de recursos levaram milhares de brasileiros a buscar
repatriamento. O processo migratorio ndo tende a cessar, mas a assumir novas formas, com
diferentes protagonistas e desafios, podendo inclusive inaugurar uma quinta onda da migragao
brasileira para Portugal no periodo durante ou pods-pandemia da Covid-19 (Fernandes;

Peixoto; Oltramari, 2021).

2.3 ITINERARIO MIGRATORIO
2.3.1 O que motiva a emigracio, em especial, de mulheres?

Segundo a Organizagdo Internacional para as Migrac¢des (OIM, apud Dutra, 2013, p.
180), trés fatores sdo essenciais para explicar o fendmeno da migragdo laboral: (1) as
mudancas demograficas e as necessidades do mercado de trabalho em muitos paises
industrializados; (2) a pressdo populacional, o desemprego e as crises internacionais que
afetam tanto paises industrializados quanto os menos desenvolvidos; e (3) a formagdo de
redes entre paises, baseadas na familia, na cultura e na historia.

Além de fatores gerais, a imigragdo feminina ¢ motivada por elementos especificos,
como a expansao de redes de contato, a diversificacdo da renda familiar ¢ uma cultura de
migracdo. Ademais, fatores notadamente femininos incluem pobreza, falta de oportunidades,
violéncia doméstica e a busca por emancipagao e realizacdo pessoal (Sanchez Barricarte, apud

Dutra, 2013, p. 180). Esses elementos levam muitas mulheres a deixar suas comunidades e

® A Troika em Portugal foi formada pela Comissdo Europeia, pelo Banco Central Europeu e pelo Fundo
Monetario Internacional, que passaram a intervir na economia portuguesa a partir de 2011, apos o pais enfrentar
uma grave crise financeira; em troca de ajuda financeira, Portugal teve de adotar medidas de austeridade, como
cortes nos gastos publicos, reducdo de salarios e aumento de impostos, impactando significativamente as
condig¢des de vida da populagéo.
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familias em busca de novas formas de vida que atendam as necessidades do dia a dia, como
alimentacdo, moradia, educacdo e acesso a servigos, além disso a responsabilidade de
sustentar a familia surge como uma motivagdo central na migragdo feminina (Dutra, 2013).

Embora a questdo econdmica, muitas vezes, apareca como pano de fundo na decisao
de migrar, os relatos femininos revelam motivagdes diversas, ligadas ao cotidiano: racionais
(trabalho, estudo), afetivas (acompanhar o parceiro), emocionais (sonho de conhecer outros
lugares) e comportamentais (autoidentificacdo). Ao mesmo tempo, evidenciam conexdes com
problemas estruturais e conjunturais do pais, como desemprego e baixos salarios. A decisdao
de migrar, assim como a escolha do destino, frequentemente emerge de situagdes cotidianas e
¢ fortemente influenciada pelas redes de contato (Batarce, 2016).

As mulheres constroem projetos migratorios: solteiras, muitas partem em busca de
autonomia; casadas, procuram melhores condi¢des para si € para os filhos ou uma saida de
relagdes ja fragilizadas. Nessas escolhas, contam com redes familiares e amizades que
oferecem apoio e coragem. A migragdo internacional, assim, ndo ¢ apenas estratégia contra a
pobreza e exclusdo, mas também um recomec¢o, uma forma de transformar a vida, romper
vinculos e buscar novas experiéncias — inclusive motivadas pelos afetos (Assis, 2018).

Para entender o fendmeno das motivacdes humanas, ¢ possivel fundamentar-se através
da Teoria Comportamental da Administragdo (ou Teoria Behaviorista), que busca explicar o
comportamento humano. Conforme Chiavenato (2014), A Teoria Comportamental teve inicio
em 1947, com Herbert A. Simon, e contou com varios outros autores importantissimos, dentre
eles Abraham Maslow e Frederick Herzberg que se destacam no campo da motivacao
humana.

Segundo Chiavenato (2014), a Teoria da Motivacdo de Maslow (1908-1970) ¢
constituida por uma Hierarquia das Necessidades e pode ser observada por uma piramide de 5
camadas onde a base ocupa as necessidades primarias (Fisioldgicas: alimento, repouso,
abrigo, sexo; e de Seguranca: Prote¢do contra perigo, doenca, incerteza, desemprego) € no
topo as necessidades secundarias (Sociais: relacionamentos, amor, amizade, aceitagdo; de
Estima: satisfacdo do ego, stauts, reconhecimento, confianga; e de Autorrealizagdo:
autodesenvolvimento, excelencia profissional, competencias). Nesse sentido, somente quando
as necessidades basicas sdo atendidas que as camadas superiores passam a determinar o

sentido da motivacao.
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Figura 2: Piramide das necessidades de Maslow
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Chiavenato (2014, p. 325)

Pode-se entender, portanto, que as motivagdes para a emigracdo das mulheres
migrantes, sob a perspectiva da piramide de Maslow, parecem estar relacionadas, sobretudo,
ao desejo de suprir necessidades primarias de natureza fisioldgica e de seguranga que nao
estariam sendo plenamente atendidas no pais de origem. Por outro lado, ainda que o futuro se
apresente incerto e que nao haja garantias concretas, observa-se a existéncia de expectativas
por parte das mulheres migrantes quanto a possibilidade de alcancar outras camadas de
necessidades, consideradas secundarias. Contudo, considerando-se que cada mulher migrante

carrega uma trajetoria singular, faz-se necessario adotar cautela ao realizar generalizacoes.

2.3.2 O trabalho de mulheres imigrantes: vulnerabilidade e precariedade

A insercdo das mulheres migrantes no mercado de trabalho tem sido amplamente
analisada a partir das relagdes de género, das dindmicas capitalistas e das desigualdades
estruturais que atravessam o trabalho produtivo e reprodutivo. Nesse sentido, a literatura
aponta que a divisdo sexual do trabalho, historicamente construida, desempenha papel central
na compreensdo das trajetorias laborais femininas, especialmente no contexto das migracdes
internacionais. Os estudos a seguir dialogam com essa perspectiva ao evidenciar como o
trabalho doméstico e de cuidados se articula as experiéncias migratorias, revelando formas
persistentes de precarizagdo, desigualdade e, simultaneamente, estratégias de agéncia’ das

mulheres migrantes.

7 As estratégias de agéncia podem ser compreendidas como o conjunto de praticas e decisdes adotadas pelos
sujeitos para enfrentar, negociar ou minimizar os efeitos das restricdes estruturais que moldam suas trajetérias
sociais e laborais.
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Duarte (2018) disserta sobre a divisdo sexual do trabalho, apontando os escritos de
Marx e Engels, que destacam a distribuicdo desigual do trabalho esta fundamentada
inicialmente na instituicdo familiar, onde o homem e a mulher tém papéis sociais diferentes a
performar, ¢ com isso, diferentes fungdes a exercer tanto em casa como na sociedade. Um
aspecto que leva isso adiante no desenvolvimento histérico ¢ a procriagdo humana ¢ a
producdo dos meios de existéncia (o trabalho) que determinam a ordem social.

Duarte (2018) contextualiza as categorias de trabalho propostas por Marx: o trabalho
produtivo ¢ aquele que gera mais-valia, enquanto o trabalho improdutivo ¢ exercido sem gerar
valorizagdo do capital (enquadrado geralmente como servigo). Nesse sentido, o trabalho
doméstico, majoritariamente exercido por mulheres, seja na condicdo de dona de casa ou
empregada doméstica, estd inserido no meio ndo-capitalista (familia), ndo produtivo,
desempenha papel central na reproducao do capital através da procriacao e cuidado dos filhos,
isto ¢, da formagao da futura for¢a de trabalho, evidenciando uma assimetria estrutural de
género.

No cendario internacional, Brites (2013) destaca que o trabalho doméstico esta
diretamente ligado aos fluxos migratorios femininos, formando o que se denomina “cadeias
globais de cuidado”. Essas cadeias envolvem a transferéncia do trabalho reprodutivo entre
mulheres situadas em posi¢des desiguais nas hierarquias de classe, raga e nacionalidade,
geralmente das mais privilegiadas para migrantes em situagdo de maior vulnerabilidade.
Assim, as migracdes associadas ao trabalho doméstico refletem e aprofundam desigualdades
globais, com a maioria das trabalhadoras vindo de paises pobres, afetados por conflitos,
marcados por instabilidade econdmica e social.

Siqueira et al. (2017) apontam que tanto em Portugal quanto nos Estados Unidos os
imigrantes inserem-se predominantemente no mercado de trabalho secundario, atuando em
jornadas de 10 a 12 horas diarias, sobretudo em servigos domésticos, construg¢do civil e no
setor de alimentacdo. No mercado de trabalho imigrante, os homens atuam
predominantemente nas areas de construcao civil, jardinagem e bares e restaurantes, enquanto
as mulheres atuam geralmente no trabalho doméstico, como faxineira, bab4 e cuidadora de
idosos (Siqueira; Santos, 2012).

No contexto europeu, Carpenedo e Nardi (2013) investigam o trabalho reprodutivo
transnacional de mulheres brasileiras, destacando que a precariedade e vulnerabilidade sdo
tragos centrais de suas experiéncias. Um fator determinante dessa situacdo € o status
migratério ilegal no pais de acolhida, que limita significativamente as oportunidades laborais

e converte a irregularidade em um mecanismo de exploracao, transformando-a em uma porta
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aberta para empregos instaveis e precarios. Consequentemente, muitas mulheres imigrantes
acabam ocupando posi¢des de baixa remuneragdo, em relacdes de poder profundamente
desiguais entre empregador(a) e trabalhadora, geralmente no mercado informal de cuidados,
como domésticas, faxineiras e babas.

No contexto norte-americano, os resultados do estudo de Ramos e Fragale Filho
(2023) corroboram que mulheres imigrantes também enfrentam um mercado de trabalho
fortemente segregado por género, nos Estados Unidos, concentrando-se majoritariamente no
trabalho doméstico, caracterizado por baixa exigéncia de formacao, idioma ou documentacao.
Embora isso facilite o acesso inicial ao emprego, restringe o acesso a protecao social, direitos
trabalhistas e negociagdo de melhores condi¢des, intensificando a precarizagdo. Essas
ocupagdes informais expdem-nas a jornadas exaustivas, esforcos fisicos intensos € manuseio
de produtos quimicos sem prote¢ao adequada, refor¢ando a invisibilidade social e economica
do trabalho feminino migrante.

Carpenedo e Nardi (2013) o trabalho informal intensifica as relacdes de poder
desiguais, dificultando contratos transparentes e condig¢des de trabalhos decentes. Contudo, os
autores demonstram que as mulheres imigrantes desenvolvem estratégias de agéncias para
garantir estabilidade no exterior, conquista “depende tanto do tempo de permanéncia e
experiéncia na cidade, quanto na constru¢do de uma clientela e de uma rede de apoio”

(Carpenedo; Nardi, 2013).

2.3.3 Empreendedorismo no exterior

O empreendedorismo tem sido analisado na literatura como uma estratégia de inser¢ao
econdmica e social de individuos em contextos marcados por restricdes no acesso ao mercado
formal de trabalho, especialmente no caso de populagdes migrantes. Nesse sentido, a literatura
sobre empreendedorismo por necessidade e por oportunidade, bem como os estudos sobre
empreendedorismo étnico, oferecem importantes aportes tedricos para compreender as
motivacdes, os percursos e os limites dessas iniciativas.

O relatorio da Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2011) evidencia duas
principais motivagdes para o empreendedorismo: por necessidade, quando individuos abrem
negocios por falta de alternativas de trabalho e renda, e por oportunidade, quando optam por
empreender visando independéncia, crescimento profissional ou aumento da renda, mesmo

tendo outras op¢des disponiveis.
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Gomes e Le Bourlegat (2020) afirmam em seu artigo acerca do empreendedorismo de
imigrantes, que o empreendedorismo étnico geralmente surge na fase inicial da chegada ao
pais de destino como alternativa de autoemprego, podendo, com o tempo, evoluir para um
negocio prospero. A medida que as relagdes sociais se consolidam no territorio, essas
iniciativas tendem a se fortalecer, tornando-se empreendimentos vidveis e socialmente mais
aceitos.

Entre os principais fatores para o empreendedorismo no exterior, destacam-se o
dominio do idioma, fundamental para compreender o mercado e reduzir riscos; a situacao
legal, que define as condig¢des de formalizacdo e sustentabilidade do negocio; e as conexdes
com comunidades étnicas, que funcionam como redes de apoio e recursos estratégicos.
Soma-se a isso a experiéncia prévia, profissional ou escolar no pais de acolhimento, que
contribui para a adaptagdo e tem perspectiva para a legalizacao (Cruz et al., 2017).

Cruz et al. (2017) enfatizam acerca dos percursos que resultam na formalizagdo de
negocios, distinguindo o empreendedorismo com potencial de crescimento das iniciativas
informais, geralmente sem perspectiva de permanéncia no mercado. Nesse sentido, observa-se
que migrantes em situacdo irregular tendem a se inserir em atividades informais,
frequentemente limitados por barreiras linguisticas e legais. Essas praticas, como aulas de
musica, venda de alimentos ou servigos domésticos, sdo entendidas como complementares ou
temporarias, razdo pela qual n3o s3o consideradas parte do modelo de trajetdrias

empreendedoras.

2.3.4 A migracio de retorno a reinserc¢io no mercado de trabalho da origem

A migracdo de retorno constitui uma etapa relevante do percurso migratorio, marcada
por motivagdes objetivas e subjetivas dos migrantes. Ao regressarem ao pais de origem, os
migrantes enfrentam o processo de reinsercdo no mercado de trabalho, frequentemente
condicionado as dindmicas econdmicas € sociais locais. Nesse contexto, as experiéncias
adquiridas no exterior ¢ as oportunidades disponiveis influenciam as trajetorias de
reintegracdo laboral.

Siqueira e Santos (2012) apontam em seu trabalho, que a saudade ¢ o principal motivo
declarado pelos entrevistados para o retorno, embora ela seja parte da vida do emigrante e s6
se torna decisiva quando os beneficios da emigracdo diminuem. A crise econdmica também se

destaca, por afetar negativamente trabalho e renda. O medo da deportacdo, ou até mesmo, o



27

fato de ja ter alcangado a meta econdmica do projeto migratorio sdo fatores relevantes para o
retorno. Alvarenga (2014) também corrobora com tais motivagdes de retorno dos migrantes:
“Eles mobilizaram as redes para sairem do territorio em busca de ascensdo econdmico-social
e voltaram quando cumpriram seu objetivo ou quando o territdrio estrangeiro tornou-se
desfavoravel”.

Apesar do retorno ser algo desejado no plano migratorio, a permanéncia no pais de
acolhimento ndo deixa de ser uma opg¢do. De acordo com Siqueira et al. (2017), a decis@o de
retornar ao local de origem ¢ influenciada pela conquista de bens, pelos contatos e relagdes
estabelecidos, além das oportunidades concretas de reinser¢do em atividades produtivas. Em
contrapartida, fatores como lacos de amizade, a presenga da familia — especialmente de
filhos nascidos e criados no pais de destino —, bem como as condi¢des de trabalho e renda,
exercem grande influéncia na decisdo de permanecer.

Siqueira (apud Nery, 2025), revela que os imigrantes que passam por dificuldades nos
Estados Unidos, € ndo voltam para o seu pais porque muitas vezes nao tem mais recursos na
origem e ndo conseguiu ainda fazer reserva financeira, o que leva ao medo do fracasso e a
necessidade de pensar que a dificuldade vai passar em algum momento (a sensacdo de

provisoriedade destacada por Sayad, (1998):

Entdo uma das respostas que eu tenho muito quando eu entrevisto
essas pessoas e falo: “se vocé esta nessa situagdo, nessas condigoes,
morando mal, dividindo quarto com duas, trés familias, por que vocé
ndo volta?” E a pessoa me responde: “Voltar como? Voltar para
onde?”. Entdo ele ndo tem, porque ele vendeu tudo o que ele tinha e
além do mais, essa ideia de voltar derrotado € algo que impede, faz
com que ele tenha esperancga, ndo, vai melhorar na proxima, depois do
inverno melhora, né? Entdo ele fica nessa expectativa, porque voltar
sem condi¢cdes melhores ou mesmo igual a que ele partiu é muito
dificil para ele (Siqueira, apud Nery, 2025).

Como aponta Chiavenato (2014), a Teoria dos Dois Fatores de Herzberg (1923-2000),
explica o comportamento das pessoas em situagdo de trabalho a partir de dois fatores: os
Higiénicos (ou insatisfacientes), de natureza extrinseca e ligados ao ambiente (salarios,
beneficios, chefia, condicdes fisicas, politicas e regulamentos)”’; e os Motivacionais (ou
satisfacientes), que sdo de natureza intrinseca, relacionados aos sentimentos de crescimento
individual, auto realizagdo e reconhecimento no ambiente de trabalho. A falta dos fatores
higi€nicos geram insatisfacdo, € a sua presenca resulta apenas na ndo insatisfacdo do
individuo, j& a auséncia de fatores motivacionais ocasiona em neutralidade e/ou nao

satisfacdao, mas a presenga dos mesmos leva a satisfagao.
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A Teoria dos Dois Fatores de Herzberg pode ser mobilizada como uma lente analitica
para a compreensdo do fendmeno da migracdo de retorno. Os fatores higi€nicos podem
contribuir para a interpretagdo de por que alguns imigrantes decidem regressar. Quando a
experiéncia no pais de destino passa a ser percebida como marcada por instabilidade
econdmica, inseguranca quanto a permanéncia, dificuldades de adaptagdo ou barreiras
culturais e sociais, tais elementos extrinsecos podem deixar de oferecer condi¢cdes minimas de
conforto. A possivel deterioragdo desses fatores tende a intensificar sentimentos de
insatisfacdo, fazendo com que o retorno se apresente como uma alternativa potencialmente
mais segura e estavel.

De modo complementar, os fatores motivacionais propostos por Herzberg ajudam a
iluminar por que alguns imigrantes podem optar pelo retorno mesmo na auséncia de
insatisfacao explicita. Em determinadas situagdes, o retorno parece ocorrer apos o alcance dos
objetivos que motivaram a partida, como a acumulacdo de recursos, a aquisicao de
experiéncia profissional ou a conquista de maior autonomia financeira. Ademais, sentimentos
de pertencimento, vinculos afetivos e o desejo de reencontro familiar podem atuar como
motivadores intrinsecos relevantes. Assim, ao se aplicar a teoria de Herzberg ao contexto
migratério, o retorno pode ser interpretado como resultante tanto da fragilizacdo das
condig¢des externas quanto da busca por realizagdo pessoal e emocional.

Com o retorno do migrante ao local de origem, torna-se necessaria sua reinser¢ao no
mercado de trabalho, a fim de garantir sua renda. Domingues (2017), usando do termo “lagos
sociais” proposto por Granovetter (1973), demonstra no seu estudo, a relevancia desse fator
para o migrante retornado conseguir se reinserir no mercado de trabalho na origem. Ademais,
observa-se que os migrantes retornados que permanecem por mais tempo na localidade de
origem apresentam melhor inser¢do no mercado de trabalho do que aqueles que retornaram
recentemente do pais estrangeiro, e, destaca a relevancia de estar vinculado a um grupo
religioso, em contraste com a auséncia de filiagdo religiosa.

Segundo desfechos do estudo de Domingues (2017), individuos que retornam de
migracdo internacional tém rendimentos médios superiores aos dos ndo migrantes e migrantes
interestaduais. Contudo, enfrentam menor inser¢ao no mercado de trabalho formal, com maior
tendéncia a serem empregadores ou trabalharem por conta propria. Aqueles que migraram
para os Estados Unidos retornaram com rendas mais elevadas que os que estiveram em
Portugal ou Itélia.

Alvarenga (2014) ressalta a importancia do empreendedorismo do migrante retornado

a cidade de origem. Evidencia que mesmo que o retornado tenha conhecimento empirico
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sobre negocios, a qualificacdo ndo ¢ indispensavel, mas sim, uma maneira de melhorar seus
empreendimentos. Além disso, aponta para o governo e as instituigdes do territorio de origem
como pec¢as fundamentais para o desenvolvimento dos pequenos negdcios dos migrantes

retornados.

O empreendedorismo ¢ importante para os emigrantes assim como
para o territorio. Nem s6 os emigrantes devem empreender, mas eles
compdem um grupo especial que possui caracteristicas distintas dos
demais habitantes. Os emigrantes retornados trazem consigo, além do
capital financeiro, capital humano e social que sdo dificeis de serem
mensurados e reconhecidos, mas muito uteis para a sociedade, por
contribuirem para o desenvolvimento econdmico e social (Alvarenga,
2014, p. 12).

Conforme dados do estudo de Siqueira e Santos (2012), a maioria dos migrantes de
retorno nao adquiriu capacitacdo no exterior, o que dificulta sua adaptagdao ao mercado de
trabalho. Muitos que empreendem sem preparo administrativo enfrentam fracassos nos
negdcios. Essa situagdo agrava os problemas psicologicos enfrentados no processo de

reintegracao.

2.3.5 Barreiras a migracao

O projeto de migra¢do conta com muitos fatores de influéncia, como o processo de
entrada no pais de acolhimento, as redes de contatos, o idioma do pais estrangeiro, a cultura
estrangeira em relagdo estigmas e/ou discriminagdo contra a pessoa migrante, o estado da
documentacdo do migrante no exterior e as politicas nacionais de imigracao.

Segundo a OIM (2024), a entrada regular nos Estados Unidos exige a obten¢dao de um
visto valido, que pode ser de imigrante, concedido a quem deseja fixar residéncia permanente
no pais (como pessoas com familiares cidaddos ou residentes permanentes, contratados por
empresas norte-americanas ou investidores), ou de ndo imigrante, destinado a permanéncia
temporaria para fins de turismo, estudo, intercambio, tratamento médico, trabalho temporario
ou negocios. O visto ¢ o que garante o direito de ingresso e estadia legal, sendo requisito
indispensavel para posterior mudanga de status migratorio ou solicitacdo de autorizagdes de
residéncia.

Ainda conforme a OIM (2024), a entrada sem visto configura migragdo irregular e
reduz drasticamente as chances de obten¢do do Green Card ou de um visto temporario, salvo

em situagdes excepcionais, como no caso de conjuges, filhos ou genitores de cidaddos
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norte-americanos. Essa condi¢do expde os migrantes a sérios riscos, especialmente quando a
travessia ¢ realizada pela fronteira terrestre com o México, onde atuam “coiotes™. Além das
violagdes de direitos, a irregularidade pode resultar em longos periodos de detencao,
deportacdo e até condenagdes criminais.

Em Portugal o comum ¢ a entrada legal de forma documentada. Existem quatro
categorias principais de visto, definidas conforme o tempo de permanéncia no pais: visto de
transito ou escala aeroportudria, destinado a quem apenas faz conexao rumo a outro destino;
visto de turista ou Schengen, valido para viagens de turismo ou negdcios de até 90 dias; visto
de estada temporaria, voltado a atividades que ndo ultrapassem um ano; e visto de residéncia
ou longa duracdo, para estadias superiores a um ano, como trabalho, estudos ou
empreendedorismo. Importante destacar que brasileiros ndo precisam solicitar os dois
primeiros tipos. Além disso, pode ser exigida a carta-convite, documento que comprova a
existéncia de alojamento durante a estadia (Nacionalidade Portuguesa, 2025).

As redes sociais, assim como ja destacado, constituem um componente importante
para a migra¢do e influenciam tanto na emigragdo, na permanéncia no pais estrangeirio como
na migracao de retorno. As autoras Assis e Siqueira (2009) explicam que desde o inicio da
migragdo brasileira, migrantes apoiaram-se em redes familiares e de amizade para concretizar
sua migracdo, recebendo acolhimento e indica¢do de trabalho. Essas redes facilitaram a
inser¢do dos migrantes na nova sociedade e tornaram-se um valioso capital social e cultural
para o ajustamento no pais extrangeiro. Além disso, Carpenedo e Nardi (2013) apontam que,
diante dos desafios enfrentados por mulheres imigrantes trabalhadoras, as redes solidarias
entre brasileiras oferecem ainda suporte emocional e simbdlico.

Sousa e Fazito (2017) destacam que as redes sociais perpetuam a migracao

internacional:

A rede social migratéria, formada por migrantes na origem e destino,
retornados, familiares, amigos, agentes e organizagdes diversas (como
agéncias de turismo e empresas de fachada para falsificagdo de
documentos) que compdem a chamada ‘indUstria da migracdo ilegal’,
¢ fundamental para a  perpetuacdo do sistema da migracao
internacional (Sousa; Fazito, 2017, P. 49).

Siqueira et al. (2017) revelam que em Portugal, a proximidade linguistica facilita a
interacdo com nativos, o acesso ao mercado de trabalho e a possibilidade de ascensdo

profissional, mesmo em setores secundarios, sem necessidade de intermediarios. Ja nos EUA,

& Individuos que realizam o trafego de pessoas, conduzindo imigrantes de forma ilegal através das fronteiras,
geralmente do México para os Estados Unidos, que cobram altos valores e frequentemente submetem pessoas a
violéncia, extorsdo, trafico humano e abandono em regides de dificil acesso, como desertos e rios.
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a barreira do idioma dificulta a negociagao direta com empregadores e a execugdo das tarefas,
e essas limitagdes persistem até que os imigrantes aprendam a lingua, processo que demanda
tempo.

O preconceito e estigmas contra imigrantes manifesta-se de maneira distinta nos dois
contextos. Nos Estados Unidos, ele tende a ser menos perceptivel, em parte devido as
barreiras linguisticas e a convivéncia restrita as comunidades étnicas. Em Portugal, ao
contrario, o preconceito ¢ mais visivel e relatado de forma explicita, ainda que muitas vezes se
apresente de modo sutil e associado a maior integracdo dos imigrantes no cotidiano local,
alem disso, as mulheres sdo as que mais sofrem discriminagdo, devido ao esteredtipo de
prostuituicao a que brasileiras t€ém no exterior (Siqueira et al., 2017).

A documentagdo marca uma diferenca importante entre os destinos migratorios. Em
Portugal, mesmo com papéis irregulares, muitos imigrantes conseguem retornar
temporariamente ao Brasil e voltar sem grandes entraves, embora com alguns riscos. Ja nos
Estados Unidos, a falta de documentos torna a reentrada muito mais dificil, cara e arriscada,
limitando fortemente a mobilidade (Siqueira ef al., 2017). A falta de documentacdo insere
mulheres imigrantes no trabalho doméstico informal, onde a facilidade de acesso contrasta
com a intensa precarizacdo, baixos saldrios e auséncia de direitos sociais (Carpenedo; Nardi,
2013; Ramos; Fragale Filho, 2023).

A emigragdo de brasileiros para o exterior ¢ influenciada, entre outros fatores, pelas
politicas de imigragcdo adotadas pelos paises de destino, especialmente no que diz respeito as
relagdes estabelecidas entre os Estados de origem e acolhimento. Nesse contexto, destacam-se
tanto as politicas de securitizagdo, voltadas a restri¢ao da entrada e permanéncia de migrantes,
quanto os acordos bilaterais, que podem facilitar a mobilidade e a inser¢do no pais receptor.
Ademais, politicas publicas em ambito nacional (brasileiro) e municipal (valadarense)
relacionadas a migracdo também desempenham papel relevante, ainda que sejam limitadas em
nimero e alcance.

No contexto portugués, a nova lei portuguesa aprovada em setembro de 2025 impde
regras mais rigidas para imigrantes, afetando diretamente brasileiros que vivem ou pretendem
viver no pais. Entre as principais mudangas estdo a proibicdo de solicitar residéncia apds
entrada como turista; restricdes a vistos de trabalho para quem ndo ¢ altamente qualificado;
exigéncia de dois anos de residéncia legal para reagrupamento familiar, e critérios adicionais
como moradia, idioma e integracdo. Além disso, o tempo minimo de residéncia para obter
nacionalidade pode subir de cinco para sete anos (em casos de paises da CPLP, Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa), e filhos de estrangeiros nascidos em Portugal so terdao
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nacionalidade automadtica se um dos pais tiver residéncia legal ha pelo menos trés anos
(Welle, 2025).

Nos Estados Unidos, durante o governo Trump 1 (2017-2021), a imigra¢ao foi
fortemente securitizada, com politicas de “tolerancia zero”, deportacdes rapidas e retérica que
apresentava migrantes como ameaca a seguranca nacional. Em contraste, o governo Biden
(2021-2025), ao assumir, implementou uma pausa de 100 dias nas deportagcdes de certos
ndo-cidaddos, sinalizando uma mudanca de abordagem mais humanizada e centrada em
revisdo do sistema de imigracdo, embora ainda enfrente desafios praticos na gestdo do fluxo
migratorio e na aplicagdo de medidas de controle fronteirico (Alvarez, 2021). O método de
entrada nos Estados Unidos conhecido como cai-cai deixou de ser uma alternativa viavel
desde o governo de Joe Biden. Isso ocorreu porque as autoridades norte-americanas
identificaram que os coiotes se aproveitavam de brechas legais e do uso de criangas para
facilitar a entrada ilegal no pais. Em resposta, o governo passou a deportar familias inteiras
para seus paises de origem, sem permitir que permanecessem em territdrio norte-americano
(Camporez, 2022).

O governo Trump 2 (2025-2029), iniciou com a volta da politica de tolerancia zero
contra imigrantes, incluindo a tentativa de impedir a cidadania por nascimento em 2025. A
14* Emenda garante esse direito desde 1868, independentemente da situacdo legal dos pais. A
ordem de Trump foi bloqueada por juizes federais e aguarda decisdo da Suprema Corte (Pew
Research Center, 2025).

Segundo ND Mais (2025)- Portal de Noticias de Santa Catarina e do Brasil, no ano de
2025, Portugal e os Estados Unidos estao adotando medidas que refletem estratégias distintas,
mas com o mesmo objetivo: reduzir o numero de imigrantes em situagdo irregular. Dessa
forma, em Portugal, o governo estabeleceu um prazo de 20 dias para a saida voluntaria de 18
mil estrangeiros que tiveram seus pedidos de residéncia negados, sob pena de deportacdo em
caso de descumprimento, sendo esta iniciativa interpretada como parte de uma estratégia
politica da centro-direita diante da proximidade das elei¢des parlamentares. Ainda de acordo
com o portal, nos Estados Unidos, o Departamento de Seguranga Interna (DHS) anunciou um
programa de “autodeportacdo”, oferecendo US$ 1 mil e a cobertura dos custos de viagem para
cada imigrante que aceite retornar voluntariamente ao pais de origem, justificando a medida
como forma de reduzir custos, ja que a deportacao forgada € significativamente mais cara para
os cofres publicos.

Em ambito nacional, como consequéncia do aumento das deportacdes de brasileiros, a

cidade de Governador Valadares tem recebido voos com cidaddos repatriados. Diante desse
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cenario, a prefeitura municipal criou o Servico de Apoio ao Valadarense em Situagdo de
Deportagdo, que oferece atendimento psicologico, orientagcdo para regularizagdo documental,
acesso a programas sociais € encaminhamento ao banco de empregos, buscando auxiliar a

reinsercdo social € econdmica desses individuos (Guimaraes, 2025).

3 METODOLOGIA

Do ponto de vista metodologico, a investigagdo fundamenta-se na classificagao
proposta por Gil (2017). Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa basica, voltada para a
producdo de conhecimento cientifico. No que se refere & abordagem, adota-se um desenho
qualitativo, pois privilegia a interpretagdo das narrativas das participantes e a analise dos
significados que atribuem as suas experiéncias. Em relacdo aos objetivos, a pesquisa ¢
exploratoria, ja que busca proporcionar maior familiaridade com o fendmeno, levantar
aspectos relevantes e oferecer subsidios para a compreensao das questdes investigadas, como
também, ¢ descritiva dado o esforgo de caracterizagdo de perfis e trajetorias.

A pesquisa se enquadra como tedrico-empirica desenvolvendo-se em duas etapas
principais: bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica buscou sustentar teoricamente a
discussao, utilizando como fontes de dados as bases Google Scholar, SciELO, ResearchGate,
Revista de Administragdo Contemporanea (RAC) e repositorios institucionais. Foram
considerados livros, artigos, teses e dissertacdes publicadas. Complementarmente, foram
consultados dados secundarios em fontes oficiais, como IBGE, portal da Prefeitura de
Governador Valadares e noticias de veiculos digitais. Essa etapa possibilitou o alcance da
compreensdo e configuracdo de um percurso migratdrio, a partir da revisdo de literatura e do
mapeamento do contexto local.

Na etapa de campo, voltada ao alcance dos objetivos especificos, adotaram-se
entrevistas com 6 mulheres migrantes. Os critérios de sele¢do incluiram a temporalidade do
processo migratorio (2019 a 2025), o recorte de género (mulheres), as condi¢des de
informalidade e divisdo sexual no trabalho na migracdo, a territorialidade (Governador
Valadares ¢ MGV) e a experiéncia de migragao para os Estados Unidos e/ou Portugal,
considerando trajetorias de ida, permanéncia/trabalho e retorno. Para assegurar a diversidade
de perfis, foi estruturada uma matriz cruzando destino e permanéncia, garantindo pelo menos
uma entrevista em cada quadrante: i) duas imigrantes que estdo nos Estados Unidos, ii) uma

imigrante que estd em Portugal, iii) uma migrante retornada de Portugal, e iv) duas migrantes
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retornadas dos Estados Unidos.

A coleta de dados de campo ocorreu inicialmente com a aplicagdo de um formulério
online, elaborado no Google Forms, para levantamento de informacdes sociodemograficas.
Em seguida, realizaram-se entrevistas semiestruturadas por meio da plataforma Google Meet,
com duracdo média de 45 minutos. Antes da aplicagdo definitiva, foi conduzida uma
entrevista-piloto apenas para verificar a compreensdo das perguntas do roteiro e do
formulério, com consentimento da participante e sem utilizagdo de seus dados na andlise da
pesquisa. As participantes foram selecionadas pelo método “bola de neve”, partindo de
contatos iniciais realizados via Instagram e WhatsApp. Apesar do amplo esforco de
recrutamento, nem todas as mulheres convidadas puderam ou desejaram participar. Assim, a
amostra final concentrou-se em dois grupos com diferengas significativas quanto a idade: um
grupo mais jovem (24 a 34 anos) e outro mais velho (45 a 51 anos), no contexto migratdrio
entre 2019 e 2025. Essa configuragdo pode gerar vieses, mas também permite analisar de
forma comparativa experiéncias de diferentes geragdes no processo migratorio. Todas as
entrevistas analisadas foram precedidas do aceite no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), garantindo o cumprimento dos principios éticos da pesquisa, como
conhecimento objetivos e métodos da pesquisa pelas participantes, garantia do anonimato,
participagdo voluntaria, etc. O periodo de coleta ocorreu entre os dias 28 de maio e 18 de
junho de 2025.

Como apoio as atividades de coleta e tratamento dos dados, foram utilizados recursos
tecnologicos de inteligéncia artificial. O ChatGPT foi empregado para obtencao de insights e
parafrases, o LanguageTool para revisdo ortografica e gramatical, o Copilot para sugestdes de
parafrases e sinonimia, € o TurboScribe para a transcricao automatizada das entrevistas. Esses
instrumentos possibilitaram maior agilidade e precisao no processamento das informacoes.

Para analise dos dados, optou-se pela técnica de analise de conteido proposta por
Bardin (2016), conduzida em trés etapas. A primeira corresponde a pré-andlise, na qual se
organizou o material e se realizou a leitura flutuante, constituindo-se o corpus da pesquisa. A
segunda etapa compreendeu a exploracdo do material, com categorizagdo e codificagdo das
unidades de sentido extraidas das entrevistas e documentos, o que pode ser observado nas
Tabelas 5 a 9 no Apéndice A, destacando-se os trechos ou sintese das respostas das
participantes. Por fim, a terceira etapa correspondeu ao tratamento dos resultados, permitindo
a realizagdo de inferéncias e interpretacdes a luz do referencial tedrico e dos objetivos

previamente definidos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 TRAJETORIA DE MULHERES TRABALHADORAS MIGRANTES

A trajetoria € a jornada de vida de uma pessoa, marcada pelos trabalhos realizados e
pelas experiéncias adquiridas. No contexto migratorio, apresenta-se a Figura 3: Trajétoria de

Migracao, que sintetiza a trajetéria das mulheres trabalhadoras migrantes.

Figura 3 : Trajetoria de Migracao

Redes Documentacao Estigmas/
Ifatores ) Saciais na estadia Discriminagcao  Politicas Publicas e de
de influéncia Entrada no pais Idioma Imigracao
estrangeiro
Etapas Emigracio mp  Permanéncia/Trabalho m Retorno
da migracéo * motivagées * motivacGes
Insergdo no destino Reinser¢do na origem
Tipos e condicdes de trabalho A »
Trabalho mobilidade / ascensdo profissional Relnsersae l‘aboral
Relagdes interpessoais e poder de negociacao Expectatias
empreendedorismo empreendedorismo
Impactos Habilidades/Aprendizados Experiéncias emocionais/psicoldgicas
Profissionais e
Pessoais Valorizagdo da origem Vantagens e desvantagens da migracdo

Fonte: Elaborado pela autora com base na revisao bibliografica e pesquisa empirica

As etapas da migracdo podem ser divididas em trés: 1) Emigracdo, saida do Brasil
para o exterior; 2) Permanéncia no pais destino e o trabalho durante a estadia; 3) Retorno ao
Brasil. Em cada uma dessas fases, fatores que se cruzam como redes sociais, dominio do
idioma e regularizagdo documental exercem influéncia significativa, podendo facilitar ou
dificultar a trajetoria das migrantes conforme o contexto do pais de acolhimento. O trabalho,
elemento central da experiéncia migratoria, ¢ atravessado pela divisdo sexual que condiciona
as oportunidades de insercdo, mobilidade ocupacional e ascensdo, além de impactar as
relagdes interpessoais € o poder de negociacdo, variando de acordo com os destinos. No
retorno ao Brasil, observam-se duas possibilidades: a reinser¢dao efetiva no mercado de
trabalho para aquelas que ja regressaram e a expectativa de reinsercdo para as que ainda

permanecem fora. O empreendedorismo, pode estar presente tanto na fase de imigracao
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quanto na de retorno, emergindo como alternativa capaz de ampliar a mobilidade ocupacional
e assegurar renda. Por ultimo, os impactos da migracao revelam-se ambivalentes e subjetivos,
englobando aprendizados, experiéncias emocionais, valorizagdo da terra natal e a percepcao

das vantagens e desvantagens de viver em outro pais.

4.2 PERFIL, MOTIVACOES PARA EMIGRAR E FATORES DE INFLUENCIA

4.2.1 Perfil das entrevistadas

As entrevistadas desta pesquisa sdo mulheres migrantes da cidade de Governador
Valadares ou sua microrregido, cujas identidades foram preservadas por meio do uso de
nomes ficticios, inspirados em pedras preciosas em homenagem ao estado de Minas Gerais’.
A amostra ¢ composta por seis mulheres que migraram para dois destinos distintos — Estados
Unidos e Portugal — e cujas trajetorias permitem analisar diferengas relacionadas ao tempo de
permanéncia, ao perfil sociodemografico e as estratégias migratdrias.

As entrevistadas podem ser distinguidas, conforme defini¢des do Instituto Nacional de
Estatistica de Portugal (INE, 2003) como: imigrantes permanentes — aquelas que
ingressam no pais com intengdo de permanéncia igual ou superior a um ano — ¢ imigrantes
temporarias, que tém intengdo de estadia inferior a um ano.

A Figura 4 - Matriz: Destino x Tempo de Permanéncia, apresenta a classificacao
das entrevistadas segundo o pais de destino (Estados Unidos (EUA) e Portugal (PORT)) e o
tempo de estadia (permanente (nimeros impares) e temporario (numeros pares)). Essa
organizacdo permite compreender de forma sintética como o tempo de permanéncia se
articula as trajetorias migratorias analisadas. Tal classificagdo mostra-se particularmente
relevante, pois permite compreender como o tempo de permanéncia ndo ¢ um dado isolado,
mas parte de uma estratégia migratoria mais ampla, relacionada ao ciclo de vida,

responsabilidades familiares, as oportunidades de trabalho e as redes sociais disponiveis.

? O Estado de Minas Gerais tem uma forte ligagao histérica, econdmica e cultural com a mineragdo. Desde o
periodo colonial, Minas Gerais se destacou pela extragdo de ouro, diamantes e outras gemas, sendo uma das
principais regides mineradoras do Brasil.



Figura 4: Matriz Destino x Tempo de Permanéncia
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Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa

Tabela 2: Entrevistadas - Perfil
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Estado Trabalho Moradia
Identificagdo | Idade |Raca/cor Civil Filhos | Escolaridade Anterior Anterior
Agata Sem | Ensino Médio Agente
(PORT1) 24 |Preta Solteira | Filhos Completo Administrativo | Area Urbana
Rubi 3 Ensino Superior | Autdénoma/ Municipio
(PORT2) 51 |Parda Divorciada | Filhos Completo dona de loja da MGV
Cristal Casada (na| Sem | Ensino Médio | Caixa De Loja
(EUAT) 27 |(Branca [migracdo)*| Filhos Completo De Moéveis |Area Urbana
Safira Sem | Ensino Superior Area Rural/
(EUA2) 46 |Parda Casada | Filhos Completo Professora Distrito
Jade Ensino Médio )
(EUA3) 34 |Preta Casada |1 Filho| Incompleto Autéonoma |Area Urbana
Pérola 2 Ensino Superior Area Rural/
(EUA4) 45 |(Parda Casada | Filhos Completo Professora Distrito
Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa
* Cristal (EUAT) casou-se com seu noivo brasileiro apos se estabelecer nos EUA.
Tabela 3: Entrevistadas - Dados da Migracao
Foi
Situacdo sozinha | Ha/Havia
de ou Familiares
Ano de Situacdo [Permanén-| Moradias no | acompa- | no Pais
Identificagdo [Migracdo| Estadia |de Entrada| cia/ Saida Exterior nhada? | Destino
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Agata Permanente | visto de Em 3 distritos| Com o
(PORT1) 2022 >3 anos turista Legal de Lisboa pai Sim
Rubi Retornada carta Em 2 distritos

(PORT2) 2019 11 Meses convite Legal de Lisboa Sozinha Sim

Cristal Permanente | visto de 1 cidade de
(EUALD) 2023 > 2 anos turista Irregular [Massachusetts| Sozinha Sim
Safira Retornada visto de 1 cidade de

(EUA2) 2022 5 Meses turista Legal |Connecticut Sozinha Sim

Com o
Jade Permanente | Irregular 1 cidade da marido e
(EUA3) 2021 >4 anos (cai-cai) | Irregular |Pensilvania filho Sim
Com o
Pérola Retornada | Irregular 1 cidade de |filho mais
(EUA4) 2021 8 Meses (cai-cai) | Irregular |Massachusetts| novo Sim

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa

A andlise comparativa, a partir da Figura 5, juntamente com as Tabelas 2 e 3 acerca do
perfil e dos dados da migracdo, permite identificar padrdes que extrapolam as historias
individuais das entrevistadas. Observa-se que as imigrantes classificadas como permanentes
sdo, majoritariamente, mulheres mais jovens, com idades entre 24 e 34 anos, oriundas da area
urbana de Governador Valadares e com escolaridade concentrada entre o ensino médio
incompleto e completo. Esse perfil sugere projetos migratorios orientados a inser¢do laboral
mais prolongada e a construcao de novos projetos de vida no exterior.

Em contraste, as imigrantes tempordrias — aquelas que retornaram ao Brasil em
menos de um ano — concentram-se em faixas etarias mais elevadas, entre 45 ¢ 51 anos,
possuem ensino superior completo e sao da zona rural de Governador Valadares ou municipio
da microrregido. Nesses casos, a migracdo assume um carater estratégico e delimitado no
tempo, frequentemente associado a objetivos economicos especificos e a demandas familiares
pontuais. Dessa forma, os dados indicam que idade, escolaridade e territorio de origem
operam de forma articulada na definicdo das possibilidades de permanéncia, mobilidade
territorial e retorno.

Destaca-se na Tabela 3, a centralidade das redes sociais na sustentagdo das
experiéncias migratérias femininas, logo que, todas afirmaram que ja possuiam familiares
com experiéncias prévias de migracao. E também, as migrantes de Portugal apresentaram
maior troca de residéncia do que as migrantes dos Estados Unidos, o que pode indicar maior
flexibilidade de deslocamento e adaptagdo as oportunidades de trabalho e condig¢des de vida,
enquanto, nos Estados Unidos, a permanéncia em uma mesma cidade sugere restri¢des legais,

econd0micas e sociais mais acentuadas.
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4.2.2 Motivacgoes para emigrar:

Os resultados desta pesquisa indicam que as motivacdes para emigrar das
entrevistadas sao multiplas envolvendo fatores econdmicos, familiares e relacionais, além de
elementos especificos de género, como responsabilidade pelo cuidado e busca por autonomia.
Esses achados reforgam o que ja foi apontado em estudos anteriores (Dutra, 2013; Batarce,
2016; Assis, 2018). As entrevistadas raramente apontaram um Unico motivo para a decisdo
migratéria, o que confirma o carater complexo do fendomeno e dialoga com a nogdo de
migracao como fato social total Sayad (1998).

As motivagdes para emigrar variam entre os destinos e estdo listadas na Tabela 5 no
Apéndice A. Em Portugal, destacam-se as razdes como a expectativa de regularizagao
migratoéria mais acessivel, o desejo de melhorar as condi¢des financeiras, alcangar
estabilidade e vivenciar uma experiéncia cultural. J4 nos Estados Unidos, predominam razdes
mais urgentes, como a necessidade de aumentar rapidamente a renda, acompanhar parceiros,
buscar seguranga diante de ameagas e proporcionar melhores oportunidades aos filhos. Essa
diferenciagdo aponta para a influéncia dos contextos migratorios especificos na configuracao
das expectativas, estratégias e riscos assumidos pelas mulheres, reforcando que género,
destino e condicdes estruturais se articulam na definicdo das motivagdes para emigrar.

E significativo observar que a decisdo de migrar nio partiu exclusivamente das
mulheres, mas esteve profundamente vinculada ao papel que desempenham no nucleo
familiar. Assim, a escolha pela migragdo frequentemente se relaciona aos papéis de filha, mae
e esposa, revelando como suas responsabilidades familiares influenciam diretamente esse
movimento. Agata (PORT1) menciona que a decisdo foi tomada em comum acordo com a
familia. Jade (EUA3) revelou que a decisao foi tomada, a principio, pelo marido que recebeu
uma proposta de emprego nos Estados Unidos. Cristal (EUAT) e Safira (EUA2) decidiram
migrar por influéncia de seus maridos que ja estavam no exterior. Enquanto a dedicacdo com
os filhos foi um fator para a decisdo de Rubi (PORT2), que esteve ao lado da filha em
Portugal, e Pérola (EUA4), que foi acompanhada do filho mais novo.

Em sintese, vé-se que as motivacdes para emigrar, em certa medida, estdo relacionadas
as necessidades mais basicas da piramide de Maslow, especialmente as fisiologicas e de
seguranga, como renda suficiente para garantir sustento, moradia adequada, educagdo de
qualidade para os filhos e estabilidade diante de incertezas. Esse quadro pode sugerir que, no

imaginario das entrevistadas, Governador Valadares ndo oferece — ou ndo ¢ percebida como
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oferecendo — condicdes estruturais plenamente capazes de atender a essas demandas
essenciais. A possivel auséncia de empregos de qualidade, de infraestrutura sélida e a
percepgao de escassez de oportunidades parecem contribuir para o fortalecimento do desejo
de migrar. Assim, pode-se considerar que, caso a cidade dispusesse de uma base econdmica
mais robusta, servicos publicos mais eficientes e uma percep¢ao coletiva ampliada de
seguranca e bem-estar, a tendéncia de buscar alternativas fora do pais poderia ser menos
acentuada, o que refor¢a a relevancia de politicas locais voltadas ao fortalecimento das

condi¢des basicas de vida da populagao.

4.2.3 Fatores de influéncia na migracio:

Os fatores que influenciam na migracdo das entrevistadas variam de acordo com os
paises de destino e se articulam a aspectos estruturais, institucionais e subjetivos. Entre os
principais elementos identificados estdo: as redes sociais, o idioma, os estigmas, a forma de
entrada no pais, a documentagdo migratoria e o contexto das politicas de imigracao (Detalhes
das respostas da pesquisa estdo sintetizados na Tabela 6 do Apéndice A).

As redes sociais exercem papel fundamental na migragdo. Confirmando os achados de
Assis e Siqueira (2009), Carpenedo e Nardi (2013) e Souza e Fazito (2017), essas redes se
mostram essenciais em todas as etapas do processo migratorio: desde a motivagdo para partir
ou retornar, passando pela travessia, acolhida inicial, até a inser¢do laboral e adaptagdo no
pais de destino.

Ao comparar os destinos, nota-se que os fatores emocionais e o papel desempenhado
pelas mulheres nas redes sdo relevantes tanto em Portugal quanto nos Estados Unidos. Na
travessia irregular, os atravessadores (coiotes) tém importancia central no contexto
norte-americano, enquanto em Portugal essa figura nao aparece. No acolhimento, todas as
entrevistadas relataram contar com algum tipo de apoio, fundamental para a chegada. J4 na
insercdo laboral, as redes sdo praticamente indispensaveis nos Estados Unidos, sobretudo para
mulheres que ndo dominam o idioma, enquanto em Portugal h4a maior possibilidade de busca
autonoma por trabalho, ainda que as redes continuem relevantes em momentos de mobilidade
e mudanca de ocupagdo.

Além disso, a dependéncia das redes sociais também se relaciona diretamente ao
idioma do destino. Nos Estados Unidos, essa dependéncia ultrapassa o ambito laboral e
alcanca tarefas cotidianas, como abrir conta bancéria ou resolver questdes administrativas,

conforme relatou Pérola (EUA4): “Eu tive que esperar a minha filha para ir ao banco, porque
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para mim era dificil a lingua, nem foi uma adaptacdo”. Assim, as redes sociais ndo apenas
facilitam a inser¢ao no mercado de trabalho, mas também mediam o acesso a servicos ¢ a
vivéncia diaria, reforcando sua centralidade na experiéncia migratoria das mulheres
entrevistadas.

O idioma configura-se como um divisor significativo entre os destinos. Em Portugal,
apesar do estranhamento inicial com o portugués europeu, as entrevistadas conseguiram se
adaptar progressivamente, o que ndo impediu a comunicagdo, especialmente no ambito de
trabalho. As dificuldades estiveram associadas a velocidade da fala e ao uso de palavras
homoénimas, exigindo mais atencdo para evitar mal-entendidos. “No inicio foi complicado
para entender, ainda mais quando era o encarregado dando as ordens. A gente pede para
repetir varias vezes até conseguir entender bem a informacgdo” (Agata, (PORT1)). Com o
passar do tempo, essas dificuldades tendem a ser parcialmente superadas, indicando que, no
contexto portugués, o idioma atua mais como um desafio inicial de adaptacdo do que como
uma barreira estrutural a insercao laboral.

Nos Estados Unidos, a auséncia de dominio do idioma inglés pelas entrevistadas ¢é
uma barreira estruturante sobre a inser¢ao profissional, evidenciando os mesmos aspectos ja
mencionados por Siqueira et al. (2017), a autonomia cotidiana e a capacidade de negociacao
no trabalho. Todas as entrevistadas relataram dependéncia intensa das redes de apoio para
atividades basicas, uso recorrente de tradutores digitais e dificuldades na comunicagdo com
supervisores, bem como obstaculos para frequentar cursos de idioma devido a rotina exaustiva
de trabalho.“O principal ponto negativo ¢ a lingua, porque voc€ ndo entende nada do que eles
falam. Essa parte, para mim, foi a mais dificil” (Safira, (EUA2)). A barreira linguistica, nesse
contexto, contribui para a reproducao de relacdes assimétricas de poder no trabalho, limitando
as possibilidades de mobilidade ocupacional e refor¢gando a dependéncia de familiares e redes
prévias, especialmente entre mulheres migrantes inseridas em ocupagdes precarizadas.

Quanto aos estigmas e experiéncias de discrimina¢ao, em consonancia com Siqueira
et al. (2017), os relatos das entrevistadas indicam que a estigmatizacdo nos contextos
migratorios assume formas distintas, sendo mais evidente em Portugal pela associacdo das
mulheres a prostitui¢do, enquanto nos Estados Unidos a discriminagdo tende a ser menos
perceptivel em razao da barreira linguistica do inglés. Em Portugal, destacam-se preconceitos
direcionados as mulheres brasileiras, frequentemente associadas a imagem de “prostituta”,
bem como a percepgio negativa dos brasileiros como “caloteiros”, como dito por Agata
(PORT1): “Quando eles também conhecem melhor a gente. V€ que ndo, nem toda brasileira ¢

puta, ¢ nem todo brasileiro ¢ caloteiro.”. Soma-se a isso o julgamento moral direcionado as
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mulheres que migram sozinhas, comportamento socialmente estigmatizado, como aponta
Rubi (PORT2) “As mulheres no inicio nao te veem bem, porque elas ficam preocupadas
porque a gente largou a familia, por ser mulher, para poder ir para 1a.”.

Nos Estados Unidos, Safira (EUA2) e Jade (EUA3) relataram ndo perceber
discriminacdo significativa ao interagir com norte-americanos, especialmente por conviverem
majoritariamente com outros imigrantes. Jade (EUA3) destaca que, na regido onde reside, a
presenca de imigrantes ¢ predominante, o que dilui interagdes diretas com a populacdo nativa.
Cristal (EUA1), por sua vez, associa a auséncia de experiéncias explicitas de discriminacao ao
esforco em se comunicar em inglés, entendendo que a tentativa de falar o idioma local ¢
valorizada socialmente.

Entretanto, Pérola (EUA4) relata situagdes de exclusdo relacionadas tanto a barreira
linguistica por parte dos norte-americanos quanto a tensdes no interior da propria comunidade
brasileira, evidenciando que a discriminacdo nem sempre parte apenas da sociedade de
acolhimento. Além disso, surgem relatos de aspectismo, em que a aparéncia fisica ¢ motivo de
julgamento em determinados espacos, como aponta Safira (EUA2): “Em alguns lugares, as
pessoas olham a gente pelo fisico, né? Ai a gente fica meio sem graga. A gente ¢ mais
gordinha, né?” . Esses dados indicam que as experiéncias de estigmatizagao sdo atravessadas
por idioma, aparéncia e pertencimento a comunidade migrante, assumindo formas distintas
conforme o contexto.

A forma de entrada no pais de destino exerce influéncia central sobre as
experiéncias migratorias, uma vez que condiciona o grau de exposicdo a barreiras
institucionais, mecanismos de controle estatal e situagdes de vulnerabilidade ao longo do
percurso. Tendo como base o destino, as mulheres que foram para Portugal tiveram menos
dificuldade para entrar no pais (viajando sozinhas ou nao), enquanto a entrada das mulheres
para os Estados Unidos ficou dividida entre: com visto de turista e irregular. Dessa forma,
percebe-se que as mulheres entrevistadas que foram para os EUA tém dinamicas proprias de
entrada, logo que quando vao sozinhas optam pelo visto, e aquelas que viajam com a familia,
em especial os filhos menores de idade, se arriscam pelo cai-cai, corroborando com o
protagonismo feminino discutido por Ramos e Fragale Filho (2023).

Entre as mulheres que migraram para Portugal, observa-se indiferenga em relagdo ao
processo de entrada. Ja entre aquelas que chegaram aos Estados Unidos por vias legais,
nota-se um sentimento de alivio. Em contraste, as que ingressaram de forma irregular relatam
ter enfrentado maiores dificuldades, como a separacdo temporaria da familia, revistas

realizadas por agentes de fronteira, condigdes precarias de higiene — incluindo restrigdes para
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tomar banho — e a perda da no¢ao do tempo durante o periodo de espera. Apenas as mulheres
que entraram de maneira irregular (Jade (EUA3) e Pérola (EUA4), que migraram no ano de
2021) mencionaram impactos da pandemia no processo migratorio, no que se refere a testes
do Covid-19. Ademais, as redes sociais aparecem correlacionadas a forma de entrada, em
Portugal ter alguém que mande carta-convite ¢ importante, assim como, os coiotes (agentes
atravessadores) que atuam na travessia da fronteira dos Estados Unidos.

Os aspectos relacionados @ documentaciio identificados nesta pesquisa dialogam com
os achados de estudos anteriores (Siqueira et al., 2017; Carpenedo; Nardi, 2013; Ramos;
Fragale Filho, 2023), especialmente no que se refere a maior facilidade de a saida temporaria
em Portugal, em comparacdo aos Estados Unidos, e a precarizagdo do trabalho associada a
auséncia de documentagdo regular, dimensdo que abarca o campo simbolico migratorio
apontado por Sayad (1998).

Agata (PORT1) relata que, embora a circulagio entre paises seja viavel quando a
documentacgao ¢ regular, persistem situagdes de suspei¢cdo por parte dos agentes de imigragao,

como questionamentos recorrentes ¢ condugdo para a chamada “salinha”.

Até mesmo que tenha documentagdo aqui e estava retornando. “Por
que ficou tanto tempo... Por que ficaste tanto tempo fora? E que ndo

A

sei 0 qué”. Al comegava com as perguntas assim. Foi a experiéncia
que a gente teve. Eles (agentes de imigragdo) levam para a famosa
salinha, a pessoa (Agata (PORT1)).

Ainda em Portugal o processo de regularizagdo, embora burocratico ¢ marcado por
renovacdes periddicas, possibilita maior acesso a direitos e a empregos de melhor qualidade.

Nos Estados Unidos, as trajetorias documentais das entrevistadas sdo mais restritivas
e diferenciadas conforme a forma de entrada. Cristal (EUAI) e Safira (EUA2) ingressaram
com visto de turista, mas iniciaram atividades laborais, configurando situagao irregular; Safira
retornou ao Brasil antes do vencimento do visto, enquanto Cristal permanece indocumentada.
Ja Jade (EUA3) e Pérola (EUA4) entraram de forma irregular e se viram diante do processo
de solicitagdo de asilo, condi¢cdo que impede o retorno ao pais de origem, sob risco de
inviabilizar futuras reentradas. A dificuldade de regularizagao limita a mobilidade profissional
¢ mantém essas mulheres em situag¢ao continua de vulnerabilidade.

Por fim, o fator das politicas de imigracado manifesta-se de forma transversal em
todas as etapas do processo migratorio — da entrada a regularizagio — repercutindo
diretamente na vida laboral, social e psicologica das migrantes entrevistadas. Em Portugal,

apesar do clima de incerteza gerado por mudangas politicas recentes discutido por Welle
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(2025), a entrevistada regularizada relatou menor impacto direto em suas vidas cotidianas,
restringindo-se sobretudo a preocupacao com o futuro e ao planejamento de retorno, como
dito por Agata (PORT1).
Mas aqui, como teve as eleicdes recentes, com essa mudanca do
governo, eles estdo selecionando melhor quem eles querem no pais.
Para quem estd com alguma pendéncia fora, no seu pais de origem ou
algum pais que ja passou, ¢ melhor a pessoa estar voltando. [...]

Agora, para mim, no momento, como eu estou com tudo certo, nao
me forca a querer voltar mais cedo para ai (Agata (PORT1)).

Nos Estados Unidos, em contraste, as experiéncias das migrantes sdo marcadas por um
clima constante de medo e inseguranga inerente & condi¢do migratoria, intensificado pelo
endurecimento das politicas migratdrias. Esse cendrio tem ampliado o receio de deportagdo,
inclusive entre aquelas que possuem algum tipo de processo em andamento. As dificuldades
na obten¢do de asilo, os elevados custos advocaticios ¢ a burocracia associada aos tramites
legais contribuem para a geracdo de ansiedade e instabilidade, afetando de forma significativa
a vida cotidiana dessas mulheres. Como expressa Cristal (EUA1), o medo passa a organizar a
rotina, tanto dentro quanto fora de casa, evidenciando os impactos subjetivos € emocionais

das politicas migratdrias restritivas.

E, eu sinto, a maior parte do tempo, eu sinto medo. Inseguranga, né?
A gente fica ansioso, porque eu falo que eu trabalho todos os dias, eu
saio de casa, eu ja penso que, tipo, alguma policia vai parar ou ja esta
com mandato. Tipo, a gente sai com medo, entendeu? A gente fica em
casa com medo e sai com medo, né? Diante dessas medidas politicas,
que estdo tomando agora, né? (Cristal (EUA1))

Em sintese, o topico 4.2 evidencia que as trajetorias migratérias das mulheres sdo
atravessadas por multiplos fatores interligados, como perfil sociodemografico, motivacoes
econOmicas ¢ familiares, dominio do idioma, redes sociais, experiéncias de estigmatizagdo e
condicdes documentais. As diferengas entre Portugal e Estados Unidos demonstram que o
destino migratorio influencia diretamente as possibilidades de permanéncia, inser¢do laboral e
autonomia, revelando que a migracdo feminina constitui um processo social complexo,

marcado por relagdes de género, trabalho e poder.

4.3 EXPERIENCIAS LABORAIS FEMININAS NO EXTERIOR

As experiéncias laborais das mulheres no exterior revelam trajetorias diversas,

marcadas por diferentes formas de insercao no mercado de trabalho. Com base na pesquisa
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empirica realizada, destacam-se ndo apenas os tipos de ocupagdo e as condi¢des laborais, mas
também as relagdes interpessoais estabelecidas no ambiente de trabalho e as possibilidades de
negociagao. Os dados detalhados referentes a essas experiéncias encontram-se sistematizados
na Tabela 7, apresentada no Apéndice A, a partir da qual se desenvolvem as analises desta

sec¢ao.

4.3.1 Tipos de trabalho

Os resultados da pesquisa apontam que as entrevistadas se concentram
majoritariamente em ocupagdes de baixa qualificagdo, vinculadas ao trabalho reprodutivo, em
consonancia com os estudos de Siqueira ef al. (2017), Carpenedo e Nardi (2013) e Ramos e
Fragale Filho (2023). Entre as atividades mais recorrentes estdo a faxina, os servigos
domésticos, a restauragdo (restaurantes, lanchonetes, padarias) e os cuidados com criangas
e/ou idosos. Essas fungdes, embora fundamentais para o funcionamento cotidiano das
sociedades de destino, sdo socialmente desvalorizadas e pouco reconhecidas, refor¢cando a

inser¢do das migrantes em nichos laborais marcados pela precariedade e pela invisibilidade.

Tabela 4: Trajetorias Laborais das Entrevistadas

Jornada e Forma de
Identificagdo Principais ocupagdes pausas acesso Inser¢do Contrato
Faxina; limpeza Jornadas 8h
sazonal; lanchonete;  ou mais por apenas no
auxiliar dia. escala armazém, com
Agata administrativo em (6x1 ¢ 5x2); Insercao direta documentagao
(PORT1) armazém > erede familiar Demorada valida
pausas para
almoc-;o Busca
Faxina; asilo; deﬁn'ldas entre jhdividual e Nio, por decisdo
Rubi (PORT2) ajudante de cozinha 15 mine 1h  indicagdes Répida propria
Limpeza escolar; Jornadas 8h
entregadora oumais por  Indicagdo
Cristal (EUA1) (delivery) dia. escala familiar Demorada Nao
Faxina; venda de 6x1; sem Comunidade
Safira (EUA2) alimentos pausas brasileira Répida Nao
Fébrica (tentativa);  definidas e Indicagdo
Jade (EUA3) faxina; motorista sem horario | familiar Demorada Nao

para almogo Indicacdo de
Pérola (EUA4) Faxina; padaria (lanche) colegas Rapida Nao

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa
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Pelas entrevistas, constata-se que na migragdo se perpetuam os papéis de género ¢ a
divisdo sexual do trabalho (Tabela 04). Entretanto, em situacoes em que algumas das
entrevistadas obtém documentacdo adequada, abre-se a possibilidade de ascender
profissionalmente e de romper com o famigerado “teto de vidro”, como no caso de Agata
PORT1, que atua como auxiliar administrativo. Pode-se considerar, que atitudes como essas
desafiam algumas barreiras estruturais impostas pelo mercado de trabalho e demonstram a
capacidade de ressignificagdo dessas mulheres entrevistadas em contextos migratorios.

Observa-se que pelas entrevistas, no processo de inser¢do laboral, o idioma aprofunda
as desigualdades entre os destinos, uma vez que as entrevistadas que viviam em Portugal
encontram maior autonomia para a busca de oportunidades do que as que migraram para os
Estados Unidos. Além disso, a influéncia das redes sociais se mostra relevante tanto para o
acesso quanto para a mobilidade ocupacional dessas mulheres. Constatou-se também que o
tempo de permanéncia exerce papel significativo: as entrevistadas imigrantes temporarias
tendem a ingressar com maior rapidez no mercado de trabalho estrangeiro, enquanto as
imigrantes permanentes enfrentam maior demora, seja pelo desconhecimento dos locais de
contratacdo ou pela auséncia de indicagdes. Nesses casos, a responsabilidade pela provisao
passa pelo papel de género e recai sobre os homens da familia — o pai, no caso de Agata

(PORT1), ou o marido, nos casos de Cristal (EUA1) ¢ Jade (EUA4).
4.3.2 Condicoes de trabalho

As condigdes de trabalho diferem significativamente entre os destinos. Em Portugal,
apesar da elevada carga fisica, as mulheres entrevistadas descrevem que ha maior
regulamentagdo, com direito a pausas, possibilidade de contratos formais e perspectivas de
ascensao a medida que as trabalhadoras conseguem estabilizar sua situacdo documental.
Contudo, a contratacdo de imigrantes sem documentagdo valida ¢ dificultada pelo risco de
multas tanto aos imigrantes quanto aos empregadores, como relata Agata (PORT1): “Se a
pessoa ndo estd documentada, ela vai ser deportada. E o dono da empresa recebe uma multa
que ¢ bem cara”.

Nos Estados Unidos, as mulheres entrevistadas relatam que o ritmo laboral ¢ mais
exaustivo: ndo ha pausas, os contratos sdo praticamente inexistentes e a irregularidade
migratéria impede qualquer mobilidade profissional, conforme observado anteriormente por
Ramos e Fragale Filho (2023). Essa diferenca evidencia como o contexto institucional e

juridico molda diretamente as oportunidades e limitacdes enfrentadas pelas migrantes. Nesse
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contexto, manifesta-se o paradoxo da alteridade descrito por Sayad (1998), que reduz o
imigrante a condicdo de for¢a de trabalho disponivel para os postos mais precarios. A
experiéncia de Cristal (EUAI) evidencia essa dinidmica: “E como se a gente estivesse
escravizado. Eles (supervisores norte-americanos) pensam que por sermos imigrantes temos
que pegar o pior servigo pra fazer. Nao tem hora de descanso. [...] Eu trabalho oito horas e
tomo café enquanto trabalho”.

Em Portugal, apesar dos elevados custos de habitacdo e transporte, observa-se
possibilidade de ascensao profissional (trabalho e estudo) e boa qualidade de vida, enquanto
nos Estados Unidos as entrevistadas relatam auséncia de mobilidade ocupacional e um dilema
entre economizar ¢ viver bem, como dito por Pérola EUA4: “E uma via de méo dupla, ou a
pessoa vive bem 14, ou vive mal 14 e manda dinheiro para o Brasil, porque ndo da para os
dois! Porque 14 o poder de compra € muito, mas o custo de vida também ¢ alto”. A mobilidade
relaciona-se principalmente com a documentacdo e ao entendimento com o idioma como
previsto por Ramos e Fragale Filho (2023).

A experiéncia de Agata (PORT1) ilustra como, em Portugal, a regularizagdo amplia
gradualmente as oportunidades de trabalho e de empreendedorismo: “Depois de alguns anos,
com o processo de documentagdo ativo, vocé ja consegue melhores empregos [...] consegue
abrir atividade como microempreendedor”. Em contraste, nos Estados Unidos, mesmo quando
ha experiéncia e reconhecimento no ambiente laboral, a auséncia de autoriza¢do formal e o
nao dominio do inglés limitam qualquer avango, como relata Cristal (EUAT1): “Se eu tivesse
um inglés melhor ou uma permissdo para trabalhar, eu poderia estar em um setor melhor [...]
mas ¢ muito dificil o imigrante conseguir essa permissao”. Assim, o fechamento do topico
evidencia que as trajetorias laborais das migrantes sao profundamente condicionadas por
marcos institucionais e linguisticos, que operam como fatores centrais de desigualdade entre

os destinos.

4.3.3 Relacoes Interpessoais e Poder de Negociagao

As relagdes interpessoais no ambiente laboral também apresentam contrastes pelas
falas das entrevistadas. Em Portugal, relatam uma prevaléncia de interagdes mais respeitosas e
uma maior compreensdo cultural, o que contribui para a integracdo das trabalhadoras. "A
relacdo ¢ de respeito. Nao sO porque sdo portugueses e estdo em Portugal, ndo tentam

menosprezar nem nada.” Agata (PORT1).
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A cultura deles 14 ¢ diferente. Na verdade, isso ¢ estranho um pouco
no inicio, mas depois voc€ vé€ que aquilo ali € a cultura deles. Nao é
porque eles estdo sendo estupidos com a gente, € porque sdo realistas
¢ muitas pessoas ndo entendem isso, né. E ai, assim, para mim foi de
boa, eu ndo tive momento nenhum dificuldade sobre conviver com
eles, ndo (Rubi (PORT2)).

Nos Estados Unidos, descrevem as experiéncias marcadas por supervisao rigida e
episddios de hostilidade verbal, frequentemente intensificados pela barreira linguistica,
conforme apontado por Cristal (EUA1): “Muitos dos supervisores (norte-americanos)
maltratam muito os funciondrios verbalmente. Eles sdo bem rudes, as vezes, com a gente”.
Além disso, observam-se relacdes de desconfianca no interior da propria comunidade
brasileira, uma vez que algumas entrevistadas relataram que compatriotas oferecem
oportunidades de trabalho, mas submetem as trabalhadoras a constantes testes de honestidade,
0 que contribui para o reforco de tensoes.

Safira (EUA2) exemplifica essa dinamica ao afirmar: “A gente ¢ testado a todo
momento. [...] E eu fiquei muito chateada, porque fui acusada de algo que nao fiz. [...] Nao
foi nem o pessoal da casa (norte-americanos) quem acusou, foi o brasileiro mesmo que fez
iss0.”

A capacidade de negociacdo das condigdes de trabalho estd diretamente associada a
fatores como o tempo de permanéncia e da experiéncia adquirida na cidade, bem como da
capacidade de construir uma clientela e estabelecer uma rede de apoio, assim como
Carpenedo e Nardi (2013) comentam. A pesquisa empirica evidencia que outros fatores como
a regularizagdo documental, o entendimento do idioma e o acesso a informacdo também sao
essenciais para as dinamicas de negociacao laboral.

Em Portugal, a regularizagdo documental amplia a autonomia das mulheres
entrevistadas, permitindo maior reivindicagdo de direitos, como também a rede de colegas de
trabalho que disponibiliza informagdes dos procedimentos, como destaca Agata (PORT1):
“No comego aceitei muita coisa por desinformagao [...] As informag¢des nds conseguimos com
0s nossos colegas de trabalho, os portugueses que estavam 14. [...] Entdo, tem que procurar
bem a informacgao para conseguir negociar.”

Nos Estados Unidos, a irregularidade migratéria limita severamente a capacidade de
negociacdo das mulheres, submetendo-as a regras rigidas e a dependéncia da boa vontade dos
empregadores, agravada pela barreira linguistica. A experiéncia de Pérola (EUA4) evidencia

de forma concreta as limitagdes impostas pela falta de negociagdo no trabalho:
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Era somente aquilo mesmo que eles pediam para fazer. [...] eles
estipulam e ¢é isso. Nao ¢ igual aqui, que a gente pode mover uma
xicara de lugar. Se estd aqui, € isso e pronto. Entdo, é pago um valor
X para vocé fazer isso, ¢ para fazer isso. L4 ndo tem, tipo assim, essa
negociagdo, nio (Pérola (EUA4)).

Nesse contexto de vulnerabilidade, o empreendedorismo emerge como alternativa de
autoemprego e, simultaneamente, como estratégia de resisténcia. A trajetéria de Safira
(EUA2) ilustra como iniciativas informais permitem as migrantes recuperar parcialmente o
controle sobre seu tempo, sua renda e seu valor de trabalho, ainda que permanecam inseridas

em um cenario marcado pela informalidade e pela auséncia de garantias legais.

S6 conseguia aceitar o que eles ofereciam (na faxina), porque no
comego ¢ dificil. Vocé precisa conhecer outras pessoas, mostrar o seu
trabalho. Entdo, era s6 o que eles ofereciam mesmo. E quando passei
a vender salgados, ai eu ja tinha o meu valor, aquele preco que eu
colocava. Vendi muito (Safira (EUA2).

Em sintese, as experiéncias relatadas evidenciam que as relagdes interpessoais no
trabalho e o poder de negociacao das mulheres migrantes sdo profundamente condicionados
pelo contexto migratorio e institucional de cada pais de destino. Enquanto em Portugal a
regularizagao documental, o acesso a informagdo e as interagdes mais respeitosas ampliam a
autonomia e a capacidade de reivindicacdo das trabalhadoras, nos Estados Unidos a
irregularidade migratoria, a barreira linguistica e as relagdes laborais marcadas pela rigidez e
pela desconfianga restringem severamente suas possibilidades de negociacdo. Nesse cenario,
o empreendedorismo informal desponta como estratégia ambivalente, a0 mesmo tempo
resposta a vulnerabilidade e forma de resisténcia, permitindo as migrantes recuperar
parcialmente o controle sobre seu trabalho. Assim, as trajetérias analisadas demonstram que o
poder de negociagcdo nao ¢ apenas uma caracteristica individual, mas resulta da articulacao
entre status migratdrio, redes sociais, relacdes interpessoais e estruturas institucionais que

moldam, de maneira desigual, as experiéncias laborais das mulheres migrantes.

4.3.4 Empreendedorismo

Com base nos dados empiricos, o empreendedorismo assume significados distintos
conforme o destino. Em Portugal, ¢ visto como uma possibilidade de ascensdo social e
economica, com potencial de formalizagdo e reconhecimento institucional, como relatado por

Agata (PORT1). Nos Estados Unidos, por outro lado, assume carater predominantemente
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informal, voltado para a subsisténcia imediata (autoemprego) e sem garantias legais,
conforme descrito por Safira (EUA2). Essa diferenca evidencia como o ambiente regulatorio e
a condicao migratdria influenciam tanto o acesso ao mercado de trabalho quanto a capacidade
de transformar iniciativas individuais em trajetérias de mobilidade social. Baseado na
distincdo das formas empreendedoras do relatério da GEM (2011), o empreendedorismo em
Portugal ocorre majoritariamente por oportunidade, enquanto nos Estados Unidos predomina
por necessidade.

No que diz respeito a intengdo empreendedora, Safira (EUA2) relata que ja possuia
habilidades culinarias no Brasil, mas apenas nos Estados Unidos as utilizou como meio de
subsisténcia. Ja Agata (PORT1) e Cristal (EUAI) manifestaram o desejo de empreender
futuramente em territério brasileiro, condicionado a acumulagdo de capital durante a
experiéncia migratoria. Esses relatos demonstram como o empreendedorismo pode assumir
diferentes funcgdes, ora como estratégia de sobrevivéncia, ora como projeto de investimento
futuro.

De modo geral, o empreendedorismo emerge como pratica recorrente no contexto
migratério, seja na forma de autoemprego voltado a subsisténcia, seja como intengdo de
construir e consolidar um negécio proprio, a semelhanga do que ja foi exposto por Gomes e
Le Bourlegat (2020). Conforme destaca Alvarenga (2014), o estudo do empreendedorismo de
migrantes retornados ¢ relevante para compreender os impactos na origem. Nesse sentido,
torna-se importante pesquisas futuras sobre mulheres que regressaram a Governador
Valadares e empreenderam, considerando os conhecimentos administrativos adquiridos, o
capital social mobilizado e os recursos financeiros investidos, elementos fundamentais para a
sustentabilidade dos negocios. Ademais, ainda hd escassez de pesquisas robustas sobre o
empreendedorismo feminino brasileiro exterior, o que abre espago para estudos futuros mais

consistentes e especificos para mulheres que empreendem internacionalmente

4.4 RETORNO AO BRASIL E REINSERCAO LABORAL

Conforme assinala Sayad (2000), o retorno constitui parte integrante do itinerario
migratorio, inclusive para aqueles que permanecem por periodos mais longos no pais de
destino. Nesse contexto, trés das entrevistadas retornaram em menos de um ano de estadia,
enquanto outras trés ainda permanecem no exterior, o que evidencia a relevancia de analisar
os fatores que motivam tanto a permanéncia quanto o retorno. Ademais, a reinser¢ao laboral

assume significados distintos, uma vez que algumas mulheres ja enfrentaram concretamente
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esse processo no pais de origem, enquanto outras elaboram expectativas e projetos futuros
sobre como e quando se reinserir no mercado de trabalho ao retornarem (Os detalhes dos

dados empiricos referentes a esta se¢ao estao sistematizados na Tabela 8 do Apéndice A).

4.4.1 Motivos para retornar x Motivos para permanecer

As entrevistadas que retornaram ao Brasil (Rubi (PORT2), Safira (EUA2) e Pérola
(EUA4)) ressaltaram que nao planejavam uma estadia prolongada no exterior. Entre os
principais fatores que motivaram o retorno destacam-se a posse de bens ja consolidados no
Brasil, a saudade da familia e do trabalho, bem como as dificuldades de adaptagao cultural,
social e linguistica:

“Eu voltei porque eu tenho a minha casa aqui, tem meu trabalho aqui”(Rubi
(PORT?2)); “Todos os dias eu queria ir embora. [...] Eu sou professora, eu amo meu trabalho.
Entdo, eu ficava todo dia sonhando com a escola. E assim, foi dos motivos, meu trabalho e
familia”(Safira (EUA2)); “Nao adaptei com a lingua, ndo adaptei com a comida, [...] nem
socialmente! O trabalho nao ¢ dificil, mas s6 que 14, tem uma carga horaria muito extensa
para vocé€ poder ganhar algum dinheiro. Entdo ¢ trabalho, ficar em casa e soliddao.”(Pérola
(EUA4)).

Esses elementos aparecem de forma recorrente nos relatos, especialmente entre
aquelas que migraram para os Estados Unidos, onde a carga horéria extensa, a rotina restrita
ao trabalho ¢ o isolamento social intensificaram o sofrimento emocional. Em contraste, a
experiéncia vivenciada em Portugal ¢ descrita como mais tranquila, ainda que nao suficiente
para sustentar a permanéncia.

As trés entrevistadas que permanecem no pais de destino (Agata (PORT1), Cristal
(EUA1) e Jade (EUA3)) manifestam o desejo de retornar ao Brasil em longo prazo, motivadas
pelo sentimento de pertencimento as suas raizes, como exposto por Jade (EUA3): “E eu quero
voltar para ter a minha velhice, eu quero morrer ai. [...] Entdo, eu quero voltar, porque ai
(Brasil) ¢ o meu pais. Aqui (Estados Unidos) nao € o meu pais.” O desejo de retorno soma-se
também com a frustracdo da auséncia de mobilidade profissional, como no caso de Cristal
(EUAT): “O meu visto venceu, entdo, ja fica mais complicado de eu conseguir um trabalho
melhor. Entdo, vou continuar no meu servico atual, e futuramente, né? Daqui uns dois, trés

anos, vou voltar para o Brasil”.
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No entanto, a decisdo de permanecer fora esta diretamente ligada a presenca de
familiares no pais destino, ao sacrificio da viagem e a necessidade de acumular capital,

garantindo uma reserva financeira antes do retorno, como aponta Agata (PORT1):

’

E um projeto a longo prazo, mas eu penso em retornar, porque ¢ a
vida ai! Eu nunca tive o desejo de morar fora (do Brasil).Viemos por
necessidade mesmo. E assim, ndo vou abrir mdo das coisas como
estdo agora, simplesmente porque melhorou um pouquinho a vida e
vou largar tudo. Ndo. Vou continuar crescendo para depois voltar
também com algo solido ai, né? (Agata (PORT1)).

Os relatos das entrevistadas dialogam diretamente com os achados de Siqueira e
Santos (2012) e de Alvarenga (2014), ao evidenciar que o retorno nao decorre de um unico
fator, mas da combinagdo entre limites objetivos da experiéncia migratéria e dimensoes
subjetivas. A saudade da familia, do trabalho e do territorio de origem aparece como elemento
central, confirmando a analise de Siqueira e Santos de que esse sentimento, embora inerente a
condi¢do migrante, torna-se decisivo quando os beneficios da emigragdo se reduzem. Nos
casos apresentados, a dificuldade de adaptacao linguistica, cultural e social, a carga horaria
excessiva e o isolamento — especialmente nos Estados Unidos — sinalizam o esgotamento
das vantagens iniciais do projeto migratério. Da mesma forma, a auséncia de mobilidade
profissional, a inseguranga relacionada ao visto e a percepc¢do de que os objetivos economicos
ja& foram ou poderdo ser alcancados reforcam o que Alvarenga (2014) descreve como o
retorno apds o cumprimento das metas ou quando o territdrio estrangeiro se torna
desfavoravel.

Sob a lente da Teoria dos Dois Fatores de Herzberg, essas experiéncias podem ser
compreendidas como resultado do desequilibrio entre fatores higi€énicos e motivacionais. A
deterioragdo dos fatores higi€énicos — como condi¢des de trabalho extenuantes, instabilidade
legal, dificuldades de integracao e limitagdes no ambiente laboral — indica forte insatisfacao
¢ impulsiona o desejo de retorno. Ao mesmo tempo, mesmo quando esses fatores sdo
parcialmente atendidos, a auséncia de fatores motivacionais, como reconhecimento
profissional, sentido de pertencimento e autorrealizacdo, produz neutralidade ou nao
satisfacdo, tornando a permanéncia pouco atrativa. Assim, o retorno ao Brasil pode emergir
tanto como reagdo a insatisfacdo gerada por condi¢des externas adversas quanto como busca
por satisfagdo intrinseca, ligada as raizes, aos vinculos afetivos e a possibilidade de
reconstruir um projeto de vida com maior significado pessoal.

Outro ponto a ser considerado ¢ que, no atual contexto das politicas de imigracao

securitizadas de Portugal e dos Estados Unidos, muitas pessoas t€ém sido deportadas. Diante
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disso, torna-se necessario investigar se os deportados estdo, de fato, recebendo a assisténcia
prometida pela Prefeitura de Governador Valadares citado por Guimaraes (2025) ou se tal

apoio existe apenas no papel.

4.4.2 Reinsercao Laboral: migrantes retornadas e imigrantes permanentes

Todas as entrevistadas que retornaram ao Brasil retomaram as mesmas atividades
exercidas antes da migracao. Rubi (PORT1) reassumiu a gestdo de sua empresa, enquanto
Safira (EUA2) e Pérola (EUA4) reinseriram-se no trabalho em escolas da zona rural. A
rapida reinser¢ao laboral pode estar relacionada a familiaridade com o mercado local ¢ a
maior facilidade de acesso a essas ocupagdes por moradoras da regido, especialmente em
comparagdo a candidatas oriundas de contextos urbanos.

Entre ass entrevistadas que permanecem fora do Brasil, as expectativas de reinser¢ao
no trabalho variam. Agata (PORT1) ainda ndo definiu seus planos de retorno; Cristal (EUA1)
considera multiplas estratégias, que incluem capacitagdo técnica, retorno a area de vendas, ,
aprendizado de inglés e possibilidade de empreender; enquanto Jade (EUA3) ndo pretende
retomar ao mercado de trabalho, mas busca garantir sua aposentadoria no Brasil por meio de
contribuicdes a previdéncia no Brasil.

Essas expectativas refletem trajetérias marcadas por diferentes niveis de inser¢ao,
desgaste laboral e projetos de vida construidos a partir da experiéncia migratoria. De modo
geral, as trajetorias analisadas demonstram que o retorno e a permanéncia nao se configuram
como decisdes opostas, mas como movimentos interdependentes de um mesmo projeto
migratorio.

Levando em consideracdo a limitagdo de uma amostra de poucas entrevistadas, a
analise evidencia que idade e regionalidade influenciam significativamente as estratégias
migratorias e de reinsercdo laboral. Mulheres mais jovens tendem a permanecer mais tempo
no exterior, buscando acumular capital financeiro e humano, enquanto mulheres mais
maduras, ja inseridas no mercado e com bens consolidados no Brasil, tendem a retornar mais
rapidamente quando a experiéncia migratoria se mostra desgastante. Além disso, as
entrevistadas oriundas da zona rural apresentaram reinser¢ao laboral rapida no retorno, o que
indica a necessidade de estudos futuros que comparem trajetorias de mulheres da zona rural e
urbana, ampliando a compreensdo sobre empregabilidade, redes locais e capital social sob a

otica da Administracgao.
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4.5 IMPACTOS DA MIGRACAO

As experiéncias de mulheres entrevistadas que migraram para os Estados Unidos e
Portugal, incluindo aquelas que ja retornaram ao Brasil, revelam importantes habilidades e
aprendizados construidos ao longo do percurso migratorio. O trabalho intenso, os desafios de
adaptacdo e as transformagdes no cotidiano contribuiram para o amadurecimento pessoal e
para novas formas de perceber a si mesmas e o pais de origem. Ao revisitar suas trajetorias,
essas mulheres passam a valorizar o Brasil e a refletir de maneira mais critica sobre as
vantagens e desvantagens de migrar (Os detalhes dos dados empiricos referentes a esta se¢ao
estdo apresentados na Tabela 9 do Apéndice A).

Em ambos os locais de destino as entrevistadas relataram que adquiriram habilidades
relacionadas ao trabalho, ainda que em contextos distintos. Em Portugal, os aprendizados
estiveram associados a troca de saberes e a ampliagdo de competéncias profissionais. Agata
(PORTT1) destacou o aprendizado em vendas, marketing e rotinas administrativas junto a
colegas mais experientes, enfatizando o cardter de aprendizado mutuo entre brasileiros e
portugueses: “Eu aproveito para aprender muita coisa com elas, que sdo pessoas que
carregam uma bagagem muito grande de trabalho e tudo. E também vi que eu tenho algo a
oferecer também para eles. Pelo que elas falam também conseguiram aprender muita coisa
comigo.”

Rubi (PORT2), por sua vez, relatou a aprendizagem de técnicas da gastronomia
portuguesa ¢ o desenvolvimento de maior objetividade nas relagcdes interpessoais, o que
favoreceu a retomada de seu negocio no Brasil no atendimento ao cliente, refor¢ando
igualmente a ideia de troca reciproca de saberes: “A gente aprende a lidar com muitas
situagdes, porque vocé convive com o pessoal que ¢ diferente da gente, com a cultura ¢
diferente. Entdo, assim, tanto a gente aprende com eles, como eu acho que eles também
aprendem com a gente.”

Nos Estados Unidos as habilidades estiveram ligadas a adaptacao pratica as exigéncias
do cotidiano migratério. Cristal (EUA1) e Jade (EUA3) obtiveram a carteira de motorista
local, o que permite a autonomia de circulagdo e possibilitou atividades como delivery e
transporte no trabalho de faxina, respectivamente. Jade (EUA3) também destacou o
desenvolvimento de habilidades relacionais no contato com norte-americanos ou outros
imigrantes. Para Safira (EUA2) e Pérola (EUA4), que tinham trajetéria anterior no servigo

publico, o trabalho manual e pesado representou um aprendizado inesperado, exigindo
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adaptagdo rapida a fungdes como faxina e atividades em padaria, revelando a incorporacao de

novas competéncias laborais.

Eu aprendi até a gostar de limpar a casa. [...] Mas eu sou muito
esperta para aprender as coisas. Trés vezes que eu fui com a menina,
eu ja aprendi o servigo. Tenho essa habilidade de aprender rapido o
trabalho (Safira (EUA2)).

Aqui (Brasil), como eu sou funciondria ptblica. (Nos EUA) Trabalhei
na faxina, que ndo ¢ a faxina igual a gente faz aqui no Brasil.
Trabalhei em uma padaria, e até rolava de rir! Nossa, eu aprendi a
fazer bolo, bolo! Assar pdo, coisa que eu nunca fiz na minha vida!
Tipo assim, assar pao de escala (em tom humorado). (Pérola (EUA4))

As experiéncias pessoais relatadas revelam singularidades entre os contextos de

destino: em Portugal, destacam-se a ampliagdo da visdo de mundo, a saida da zona de

conforto e o fortalecimento da autonomia.

Entdo assim, abre nossos olhos para ver que o mundo ndo € uma
caixinha de fosforo. [...] Entdo assim, € muda até a nossa perspectiva
de... De ver, olhar para as pessoas. De viver também. Muda muito
isso. Acho que interfere num contexto geral da vida da gente (Agata
(PORT1)).

E bom vocé sair do seu conforto, daquela vidinha que vocé tem, so
isso aqui, para vocé ver la fora mesmo o que acontece, se a gente
aprende alguma coisa e tal. Isso pode trazer alguma vantagem para a
vida da gente, depois que chega aqui, entendeu? E isso realmente que
eu queria ver la, descobrir como que era viver em outro pais,
trabalhando, a gente mesmo se sustentando. Essas coisas (Rubi
(PORT2)).

Nos Estados Unidos, emergem sentimentos de inseguranca quanto a regularizagao

migratoria e solidao, mas também o reconhecimento de aprendizagens decorrentes do contato

com diferentes culturas e do enfrentamento de desafios.

“Olha, em todos os sentidos. Porque ¢ uma cultura totalmente diferente. Ai vocé chega

la, vocé vé aquela mistura de gente de todos os paises. E muito interessante. E um ponto

positivo vocé conhecer culturas diferentes. A realidade de outros lugares. E muito bom”

(Safira (EUA2)).

Impactou no medo, porque ela (policia de imigragdo) quer me mandar
embora, eles querem me mandar embora, vocé tem medo. [...] E
perigo vocé estar ali atravessando a rua, vai pegar seu filho e vir
(policia de imigragdo). [...]JE uma experiéncia que ¢ inexplicavel,
porque cada um para chegar aqui passa por um processo. Cada
entrada de uma pessoa ¢ diferente da outra. Entdo, ¢ uma experiéncia
para vocé contar para os netos, bisnetos, tataranetos. Para mim, apesar
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da (politica) imigragdo desse governo (Trump 2), esta valendo a pena
a experiéncia (Jade (EUA3)).

Entéo tipo assim a ligdo de receber 14 que tipo assim ¢ um, tipo assim,
¢ um curso de vida que pra mim... Nao compensa pensando desse
lado, tipo assim € porque, ¢ uma soliddo, ¢ soliddo e trabalho! [...]
impactou na minha vida de pensar, que eles (Corte norte-americana)
tratam a gente como objeto. Entdo, a gente fica com o impacto que
teve, foi a falta de informac¢do, ndo voltaria mais pela tanta falta de
informacdo. Entdo, tipo assim, impacta na vida da gente, porque vocé
ndo sabe 0 que vai acontecer com voc€ no proximo passo que vocé
for dar (Pérola (EUA4)).

Outros assuntos comentados pelas entrevistadas que retornaram ¢ a valorizagao da

terra natal, tanto nos aspectos de bens pessoais, como casa, a valorizagdo do trabalho ¢ a

gestao de tempo, acesso a saude e a informagao dos 6rgdos estatais.

Entdo, tipo assim, se a pessoa quiser ir, estiver disposta a ir, enfrentar
outra cultura, outra convivéncia, na parte ¢ bom, a pessoa acaba
valorizando muitas vezes o que tem aqui, entendeu? Porque muitas
vezes a pessoa sai do conforto dela para achar que talvez 14 fora seria
melhor e talvez ndo é. Ai vai, é bom viver, conviver 14 com o
trabalho, com tudo para estar dando mais valor que ja tem aqui,
entendeu?(Rubi (PORT2)).

“Valorizar mais o trabalho, valorizar mais o dinheiro, porque ndo ¢ valorizar, ¢

valorizar o seu trabalho mesmo. Nao gastar a toa, ndo desperdicar, porque o tempo da gente

vale ouro. Um minuto que vocé perde 1a ¢ complicado” (Safira (EUA2)).

Eu valorizei mais o Brasil ainda, nessa parte desse percurso, na hora
que eu coloquei o pé no Brasil, eu falei, eu ndo saio daqui nunca mais,
porque 14 a gente ndo tem acesso a nada.[...] Entdo, o impacto dessa
parte dessa imigracdo foi da area da saude, porque aqui a gente tem
todo o auxilio, 14 ndo! L4 ndo tem informagdo (burocracia
documental)! Mesmo que falem assim: “ah, o custo de vida 14 ¢ isso”,
aqui a vida da gente é bem melhor, bem mais facil de conviver. Entdo
[...], € valorizar aquilo que eu ja tinha (Pérola (EUA4).

Em Portugal, as experiéncias revelam vantagens relacionadas ao aprendizado e a
adaptagdo, embora acompanhadas de desvantagens culturais e linguisticas, e o alto valor dos
aluguéis. Nos Estados Unidos, todas as entrevistadas destacaram como uma vantagem os
ganhos financeiros: como receber o saldrio semanalmente, ¢ poder comprar as coisas a um
preco mais barato, ainda que o custo de vida seja caro. outras vantagens mais especificas de
cada uma sdo: a solidariedade das pessoas (Safira (EUA2)), e estar perto do nucleo familiar

(Jade (EUA3)). Contudo, as desvantagens sdo mais severas, € cada uma das entrevistadas

falou uma desvantagem diferente, como exaustdo por excesso de trabalho pesado; falta de
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acesso a saude; distancia dos familiares acarretando em saudade e solidao; riscos associados a
imigracao e deportagdo resultando em ansiedade e medo; além de ter que abrir mao de muita
coisa para migrar.

A partir dos relatos apresentados, Portugal se mostra um destino migratério mais
favoravel quando comparado aos Estados Unidos, sobretudo no que se refere a adaptagao, as
experiéncias de aprendizado e a qualidade de vida. Em Portugal, as entrevistadas destacam a
troca de saberes, o reconhecimento de competéncias, a ampliagdo da visdo de mundo e o
fortalecimento da autonomia, ainda que enfrentem desafios culturais, linguisticos e o alto
custo dos aluguéis. Nos Estados Unidos, embora os ganhos financeiros aparegam como a
principal vantagem, as experiéncias sdo marcadas por trabalho pesado, exaustdo, soliddo,
dificuldades de acesso a saude e riscos relacionados a imigracdo, fatores que intensificam o
sofrimento emocional. Assim, com base exclusivamente nas experiéncias narradas, Portugal
aparece como um contexto que oferece menos riscos € maior possibilidade de aprendizado e
adaptacdo, enquanto os Estados Unidos se configuram como um destino de maiores
sacrificios, sustentado principalmente pela necessidade de acumular recursos financeiros.

A experiéncia migratdria contribui de forma significativa para a ampliagdo do capital
humano das entrevistadas, uma vez que possibilita a aquisi¢do de habilidades técnicas,
comportamentais e gerenciais. Entre essas competéncias destacam-se a capacidade de lidar
com contextos culturais diversos, o aprendizado de novas praticas de trabalho, a adaptagdo a
rotinas intensas, a obtencgdo de carteira de motorista, o interesse em aprender novos idiomas e
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo do tempo, do dinheiro e do projeto
de vida. Tais habilidades dialogam diretamente com conceitos centrais da Administragao,
como planejamento, tomada de decisdo, formacao de redes (networking) e autogestao.

No retorno ao Brasil, observa-se um processo de ressignificacdo da identidade
profissional e de valorizagao do contexto nacional, especialmente no que se refere ao acesso a
saude, a informagdo institucional e & maior garantia de direitos trabalhistas. Esses fatores
refor¢gam a importancia da atuagdo tanto das organizagdes privadas quanto da Administragao

Publica na promocao de condi¢des dignas de trabalho na cidade de Governador Valadares.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar as trajetdrias de mulheres trabalhadoras
migrantes de Governador Valadares e microrregido, buscando compreender seus perfis

sociodemograficos, motivagdes para emigrar, fatores de influéncia na migragao, experiéncias
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laborais, impactos subjetivos e trajetdrias de retorno. A partir das entrevistas realizadas, foi
possivel identificar que a migragdo feminina ¢ marcada por multiplas dimensdes —
econOmicas, afetivas, familiares, culturais e simbodlicas —, configurando-se como um
fenomeno complexo, e atravessado pelo destino migratdrio escolhido.

Os objetivos do estudo, todos foram plenamente alcangados: foi possivel compreender
os perfis e motivagdes das trabalhadoras migrantes, identificar os fatores que influenciam no
percurso, analisar suas experiéncias laborais e discutir como tais vivéncias impactam suas
subjetividades, expectativas e projetos futuros. Além disso, foram evidenciadas as dinamicas
distintas entre Portugal e Estados Unidos, permitindo compreender como o destino molda de
forma decisiva as condi¢des de vida e de trabalho das mulheres.

E possivel observar que as motivagdes migratdrias, de acordo com as entrevistas, sio
plurais, combinando razdes econdmicas, familiares, relacionais e de seguranca, alinhando-se
ao entendimento do Fato Social Total (Sayad, 1998). Os achados contribuem para ampliar o
debate sobre migra¢ao feminina a partir de uma perspectiva interseccional, enfatizando como
idioma, redes sociais, documentagdo, politicas e forma de entrada no pais afetam as trajetorias
migratorias. Além disso, a migragdo aparece como estratégia coletiva, frequentemente
decidida no interior da familia e influenciada pelo papel de filhas, maes e esposas.

O estudo também oferece contribuigdes relevantes para a compreensdo das
desigualdades e das hierarquias presentes nos mercados de trabalho dos paises de destino,
destacando limites, vulnerabilidades, estratégias de resisténcia e formas de mobilidade
emergentes entre as mulheres entrevistadas. Os resultados revelaram que as mulheres
entrevistadas que migraram para Portugal vivenciaram experiéncias mais estaveis, mesmo
diante de desafios como adaptagdo cultural e custo elevado de vida. A regularizagdo
documental, mais viavel no contexto portugués, possibilitou inser¢ao laboral menos precaria,
acesso a direitos, maior autonomia e oportunidades de ascensdo profissional e educacional. Ja
aquelas que migraram para os Estados Unidos enfrentaram cenarios de maior vulnerabilidade,
marcados por barreiras linguisticas, tensdo politica, precarizagao laboral, auséncia de direitos
basicos, medo constante de deportacdo e trabalho exaustivo. Assim, enquanto Portugal
oferece um ambiente mais estruturado e previsivel, os Estados Unidos proporcionam,
sobretudo, a promessa de rendimento financeiro rapido — ainda que acompanhada de riscos e
renuncias profundas.

Entretanto, o estudo apresenta algumas limitacdes. O numero reduzido de
participantes impede generalizagdes amplas sobre todas as mulheres migrantes de Governador

Valadares e sua microrregido. Além disso, o método qualitativo, embora profundo, captura
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experiéncias individuais que podem ndo representar a totalidade da diversidade migratoria
feminina. Também ndo foram incorporadas analises quantitativas, nem a perspectiva de outros
atores envolvidos no processo migratério, como familiares, empregadores ou instituicdes
publicas.

Os resultados da pesquisa indicam a necessidade de estudos futuros voltados para
diferentes dimensdes da migracdo feminina. Destacam-se, por exemplo, analises sobre o
empreendedorismo de migrantes retornadas e a forma como aplicam os conhecimentos
adquiridos no exterior, bem como de migrantes que empreendem fora do Brasil; a comparacao
das trajetorias de mulheres oriundas das zonas rural e urbana no processo de reinsercao
laboral; e a investigacdao da influéncia da documentacao na supera¢do do “teto de vidro” por
mulheres migrantes. Também se mostram relevantes pesquisas sobre politicas publicas de
acolhimento, como a ofertada pela Prefeitura de Governador Valadares, a fim de observar se
sdo, de fato, efetivas. Por fim, estudos que articulem dados quantitativos e qualitativos podem
oferecer um quadro ainda mais robusto sobre as desigualdades enfrentadas por mulheres
migrantes.

Em sintese, a migracdo revelou-se um processo ambivalente: por um lado, a abertura
de oportunidades, o aprendizado e as conquistas pessoais; por outro, o medo, o cansago, a
vulnerabilidade e as rupturas emocionais. As trajetérias analisadas na pesquisa empirica
confirmam que a migragdo feminina ¢ simultaneamente marcada pela busca de autonomia e
pela reproducdo de desigualdades estruturais. Ainda assim, cada narrativa evidencia forca,
resiliéncia, reafirmando a importancia de olhar para a experiéncia migratoria das mulheres de
forma sensivel, complexa e situada. Do ponto de vista da Administragdo, os achados
contribuem para a compreensdo das dinamicas de inser¢cdo e mobilidade no mercado de
trabalho, das formas de gestdo da for¢a de trabalho migrante e das desigualdades que

atravessam o mercado de trabalho, especialmente em contextos transnacionais.
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APENDICE A -Tabelas de Anilise de Contetido

Tabela 5: Motivacdes para Emigrar

Categoria Subcategoria | Trechos
Melhoria PORT1: “O motivo foi situa¢do financeira...”
Motivagdes financeira EUAA4: “O dinheiro 14 é melhor investido.”
Curiosidade /  |[PORT?2: “Eu queria conhecer muito a Europa...”
experiéncia EUAT1: “quando eu era solteira mesmo o meu sonho era vir para os
Motivagdes cultural Estados Unidos para poder trabalhar e ter uma vida melhor"
Relagoes EUA1: “Vim por causa do relacionamento.”
Motivagdes afetivas EUA2: “Meu esposo estava 14.”
Seguranca /
fuga de
Motivacgdes ameacas EUA3: “Um dos motivos foi extorsdo.”
PORT1: “buscar algo melhor para a nossa familia”
Relagoes EUA3: “melhoria para a educac¢do do meu filho”
Motivagdes familiares EUAA4: "para poder levar meu filho (...) a irma dele ja estava 1a."
Tabela 6: Fatores de Influéncia
Categori | Subcategoria | Sintese Comparagdo PORT x EUA
a
Fatores | Entrada PORT1/PORT?2: entrada regular com visto | Portugal — entrada
de turista. majoritariamente regular,
EUA1/EUA2: entrada regular com visto com maior seguranga.
de turista EUA — coexistem entradas
EUA3/EUAA4: entrada irregular (cai-cai). | regulares (turista) e
irregulares (cai-cai), gerando
vulnerabilidade e risco.
Fatores | Documentagd | PORT1/PORT2: permanéncia regular, Portugal — permanéncia
ona possibilidade de naturalizagdo regular ¢ atingivel, com
permanéncia | EUA1/EUA2: permanéncia irregular possibilidade de
EUA3/EUA 4:Permanencia irregular, naturalizag@o.
aguardando processo na Corte. EUA — forte instabilidade:
irregularidade prolongada,
dependéncia da Corte e risco
constante.
Fatores | Idioma PORT1/PORT2: dificuldade com Portugal — desafios
portugués europeu, adaptacio ao longo do | moderados com o
tempo, cuidado com palavras homoénimas | PORTugués europeu.
de sentidos diferentes EUA — barreira severa;
EUA1/ EUA2/ EUA3/ EUAA4: barreiras dependéncia de tradutor e da
no trabalho, uso de tradutor, dependéncia | rede de apoio.
da rede de apoio
Fatores | Redes de PORT1/ PORT2: familiares acolheram, em ambos paises, a
apoio familia/comunidade indicaram trabalhos. | familia/comunidade ¢
EUA1/ EUA2/ EUA3/ EUA4: familiares | essencial para acolhimento e
acolheram, familia/comunidade indicaram | entrada no trabalho.
trabalhos.
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EUA3/ EUA4: agentes intermediarios Nos EUA aparecem agentes
ajudaram no processo de travessia intermedidrios
Fatores | Estigmas PORT1: estigma mulher brasileira “puta”, | Portugal — estigmas
brasileiros “caloteiros” tradicionais ligados a
PORT?2: estigma mulher brasileira “viajar | imagem da mulher brasileira.
sozinha” EUA — pouca interagdo com
EUAZ2: aspectismo: "Em alguns lugares, americanos; discriminagao
as pessoas olham a gente pelo fisico” ocorre principalmente por
EUAL, EUa2, EUA3: sem discriminacdo | idioma e até dentro da
por falar de forma limitada com propria comunidade
norte-americanos, € conviver mais com brasileira.
outros imigrantes
EUAA4: discriminaggo por ndo saber o
idioma inglés, e animosidade por parte da
comunidade brasileira
Fatores | Politicas PORT1: mudangas politicas podem Portugal — burocracia, mas
migratorias impactar na dePORTagdo de quem nao estrutura previsivel.
estd em situacdo documental regular EUA — politicas
EUA1/ EUA2: medo, inseguranca de sair | antimigragdo, medo, risco e
de casa devido as politicas antimigracao burocracia judicial.
EUA3/ EUAA4: burocracia da Corte Norte
Americana, processo de asilo pode ser
negado e baixo acesso a servigos
institucionais como saude
Tabela 7: Trabalho e Condi¢oes Laborais
Categoria | Subcategoria | Sintese Comparagdo PORT x
EUA
Trabalho Tipos de PORT: Faxina a hora, doméstica, Ambos possuem
trabalho restauracgdo (restaurantes, lanchonetes, trabalhos similares
cafés), cuidadora de idosos, etc. (faxina, restauracao).
EUA: Faxina a hora (housecleaning), Diferenca central: EUA
restauracdo (restaurantes, padaria, bares), | tém ritmo muito mais
motorista/entregadora com carteira, etc. intenso e exigem maior
Mulheres nio sdo bem vistas no setor de produtividade.
construcao
Trabalho Condigoes PORT1/PORT?2: trabalho pesado devido a | Portugal — pesado,
esforgo fisico e horario extenso, pausa porém regulado (pausas,
para almogo, possibilidade de contrato contrato possivel).
formal e mobilidade/ascensdo profissional | EUA — pesado e
com documentacao regular exaustivo, sem pausas,
EUA1/ EUA2/ EUA3/ EUA4: trabalho pouca formalizagao.
pesado devido a esforco fisico e horério,
sem pausa para almogo, sem possibilidade
de contrato formal e mobilidade/ascensao
profissional (grande dificuldade de
possuir o E-social e Work permit)
Trabalho Empreendedo | PORT1: microempreendedor formal, Portugal — formal e
rismo forma de ascensao profissional, emp. por | visto como ascensao.
oportunidade. EUA —
EUA2: empreendedorismo informal, por majoritariamente
subsisténcia, venda de salgados, bolos, informal, por
doces.
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necessidade
(subsisténcia).
Trabalho Relagoes no PORT1/ PORT?2: relagao respeitosa e Portugal — relagoes
trabalho entendimento/compreensao cultural respeitosas e
EUAT1: supervisao rude (estadunidense), culturalmente
colegas imigrantes tratam com escarnio a | compreensivas.
principio. EUA — maior
EUAZ2: relagdo respeitosa, porém a testes | hostilidade,
de confianga especialmente de
EUA3: relagéo respeitosa por trabalhar supervisores;
com familiar desconfianca inicial.
Trabalho Negociacao PORT1: O inicio aceita apenas o que lhe Portugal — autonomia
oferecem, com o tempo de experiéncia, cresce com
informagdes e documentacao regular documentagdo e
aumenta o poder de negociacao. experiéncia.
EUA1/ EUA4: sem poder de negociacao EUA — autonomia
com superiores/supervisores limitada pelo idioma e
principalmente devido ndo falar o inglés documentagio; excegdo
EUA2: com o empreendimento conseguia | quando empreendem.
colocar o preco que achava justo no seu
proprio trabalho
Tabela 8: Retorno e Reinsercao
Categoria Subcategoria | Sintese Comparacdo PORT x EUA
Retorno Motivos para | PORT2: Alcance do objetivo, ndo | Portugal (retorno): retorno
retornar queria ficar muito tempo e ja planejado, estratégico, com
tinha suas coisas no brasil. base em metas cumpridas.
EUAZ2: Queria ir embora, saudade
de casa, do trabalho, e por EUA (retorno): retorno
questdes familiares emocional, associado a
EUA4: Alcance do objetivo, ndo sofrimento, dificuldades e ndo
queria ficar muito tempo ¢ ndo se | adaptagao.
adaptou.
Retorno Motivos para | PORT1: Juntar dinheiro, pretende | Portugal (permanéncia):
permanecer retornar no longo prazo permanéncia confortavel,
EUAT1: Juntar dinheiro, pretende estavel, com documentacédo e
retornar no longo prazo, ja que expectativa de retorno
ndo conseguiria ascender nos tranquila.
EUA devido a estar
indocumentada juntar dinheiro. EUA (permanéncia):
EUA3: Alcangar metas, pretende | permanéncia obrigatoria,
retornar a longo prazo para condicionada a metas
aposentar no Brasil, e morrer no financeiras, e marcada por
Brasil risco migratorio e falta de
ascensao.
Retorno Reinsercao PORT?2: voltou a trabalhar em sua | Portugal: reinser¢do natural e
laboral propria loja. facilitada por ja possuir

EUAZ2: voltou a trabalhar na
escola.
EUAA4: voltou a trabalhar na
escola.

estrutura propria.

EUA: reinsergdo ocorre com
retorno a rotina prévia,
buscando recuperar
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estabilidade emocional e
social.

Retorno

Expectativa
de reinsercao
laboral

PORT1: nédo tem certeza de qual
atividade quer exercer ao retornar
EUAI1: pretende retornar na area
que ja trabalhava, mas esta aberta
a oportunidades. Tem vontade de
se capacitar em curso técnico,
aprender inglés, e também pensa
em empreender

EUA3: pretende aposentar

Portugal: expectativa flexivel,
menos pressionada.

EUA: expectativas ligadas a
reorganizagdo da vida,
capacitagdo e busca de
estabilidade no Brasil.

Tabela 9: Impactos da migracio

Categoria

Subcategoria

Sintese

Comparagdo PORT x
EUA

Impactos

Habilidades

PORT1: Aprendeu técnicas de vendas,
marketing e rotinas administrativas com
colegas mais experientes. Destacou que o
aprendizado ocorre como via dupla entre
brasileiros e portugueses.

PORT?2: Aprendeu gastronomia
Portuguesa e desenvolveu maior
objetividade no trato com pessoas, o que
contribuiu positivamente ao retornar ao
proprio negocio no Brasil. Também
reforca a ideia de aprendizado mutuo
entre brasileiros e portugueses.

EUAT1: Tirou carteira de motorista,
essencial para circular e trabalhar com
entregas; no trabalho de faxina nio
aprendeu muito além do que ja sabia.
EUA2: Aprendeu a fazer faxina de forma
mais rapida, o que levou a melhorar a
organizacdo de sua propria casa;
habilidades culinarias (salgados e bolos)
ja eram prévias, mas foram uteis na
imigragao.

EUAZ3: Tirou carteira de motorista e
aprendeu a lidar melhor com pessoas no
contexto laboral.

EUAA4: Aprendeu trabalhos que ndo fazia
no Brasil (faxina e fungdes de padaria) e
se surpreendeu positivamente com a
propria capacidade e desenvoltura.

Portugal — habilidades
técnicas e profissionais,
com crescimento
estruturado.

EUA — habilidades
praticas e de
sobrevivéncia; trabalhos
mais pesados.

Impactos

Experiéncias

PORT1/ PORT2: A experiéncia ampliou a
visdo de mundo e a tirou da zona de
conforto, mostrando realidades diferentes
e fortalecendo a autonomia.

EUAT1: Medo e insegurancga pela situagao
do imigrante, impacto emocional forte.

Portugal — ampliagao
de visdo de mundo e
autonomia.

EUA — medo,
inseguranca e solidao,
apesar de alguns ganhos
culturais.
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EUA2: Ampliagao de perspectivas pelo
contato com varias culturas.

EUA3: Medo constante de deportagao,
mas reconhece o aprendizado de enfrentar
desafios.

EUAA4: Aprendeu a lidar com novas
situagdes, porém a experiéncia foi
marcada por soliddo, dificuldades
culturais e falta de informacao.

Impactos Valorizagdo PORT?2: Passou a valorizar mais o que ja | Portugal — valorizagao
do Brasil tinha no Brasil. moderada, focada em
EUAZ2: Valorizou mais o préoprio trabalho. | bens pessoais.
EUAA4: Valoriza bens, saude e informag¢do | EUA — forte
disponiveis no Brasil. valorizagdo da saude
publica, informagéo,
bens, trabalho e
qualidade de vida no
Brasil.
Impactos vantagem/ PORT1: desvantagem: aluguel caro Portugal — vantagens
desvantagem | PORT2: Vantagem: aprender novas ligadas a aprendizagem
de migrar formas de trabalhar. e adaptagdo;

Desvantagem: adaptagdo cultural e ao
idioma.

EUAI1: Vantagem: ganhar bem.
Desvantagem: falta de acesso a saude.
EUAZ2: Vantagem: aprendizado e
solidariedade. Desvantagem: trabalho
muito pesado.

EUA3: Vantagem: renda e unido familiar.
Desvantagem: comegar do zero e longe
da familia.

EUAA4: Vantagem: ganho financeiro.
Desvantagem: muitas horas de trabalho e
reniincias pessoais.

desvantagens
culturais/linguisticas.
EUA — vantagens
financeiras;
desvantagens severas
ligadas a trabalho
excessivo, falta de
saude, distancia da
familia e risco.
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APENDICE B - Roteiros de Entrevista

Roteiro de Perfil Sociodemografico

Dados Pessoais e Profissionais:

e Nome:
e Idade:
e Raca/cor:
e Estado civil:

o antes e depois da imigracao
e Numero de filhos: e idade dos filhos
e Naturalidade:
e Area de residéncia (urbana ou rural) antes da migragio:
e Escolaridade, e cursos:

o antes e depois da imigracao
e (Ocupacao antes da migragao:

e Vocé possuia alguma renda fixa antes de migrar? Se sim, qual era a média?

Dados sobre a migracao:

e Ano em que migrou:

e Pais de destino:
e (Cidade(s) onde reside(iu) no exterior:
e Qual a sua situagdo de entrada no pais: legal ou ilegal?
o eagora?
e Foi sozinha ou acompanhada? Com quem?
e Alguém da sua familia j4 migrou para o exterior antes de vocé? Possui familiares

morando no exterior?
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Roteiro: Entrevista Semiestruturada

—

. Qual(ais) o(s) motivo(s) principal(ais) que levou vocé a migrar?
2. Como foi o processo de imigragdo desde o planejamento até a sua entrada no pais
estrangeiro?
3. Como vocé lidou com a linguagem? Vocé ja falava o idioma do pais estrangeiro?
4. Qual o seu historico de trabalho no exterior desde o primeiro trabalho até o atual?
a. Quanto ganha?
b. Quantas horas trabalha ?
c. Horas descanso, dia de folga?
5. Como ¢ a relagdo entre trabalhadores e chefes e/ou clientes?
a. Voce tem poder de negociagdo? Muito ou pouco?
b. As relagdes sao empaticas/baseadas no respeito € na compreensao mutua?
c. Vocé ja sofreu alguma discriminagdo por ser mulher (sexismo) ou por ser
brasileira (xenofobia)? Como aconteceu?
6. Quais tipos de trabalho se encontram disponiveis para imigrantes no pais onde vocé
vive? Ha possibilidade de ascensdo Profissional ou de classe social para mulheres

imigrantes? (Melhorar de vida?)

3

. Quais as vantagens e desvantagens de trabalhar no exterior?

o0

. Quais aprendizados/habilidades vocé desenvolveu morando no exterior (aprendeu um
novo Idioma, forma diferente de trabalho, nova comida, lidar com situagdes dificeis,
etc)? (Coisas que vocé sabe fazer bem) Como essas habilidades te ajudam no trabalho?

9. Como vocé imagina a sua trajetoria profissional? Pretende continuar fazendo o mesmo

trabalho daqui a dois, cinco ou 10 anos?

10. Vocé pensa em voltar ao Brasil? Porqué?

11. Que tipo de trabalho vocé gostaria de fazer se voltasse ao Brasil? Quais habilidades

desenvolvidas ajudariam vocé?

12. Como as politicas de Imigragdo dos paises estrangeiros (EUA, Portugal) influenciam

na decisdo de permanéncia ou saida do pais?

13. A forma como esta no pais (legal ou ilegal) impacta de que forma no seu trabalho? E

na sua vida no geral?

14. Como a migragdo no contexto geral impactou a sua vida?

15. Qual conselho vocé deixaria para outras mulheres que pensam emigrar para o pais

onde vocé mora com a finalidade de trabalhar?



