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RESUMO

Este estudo pretende investigar os desafios enfrentados pela escola para
implementar praticas pedagodgicas inovadoras, considerando possiveis resisténcias
dos professores e dificuldades de adaptagdao ao modelo integral, além de analisar
como esses fatores afetam a aprendizagem e o papel da gestdo escolar na
construcdo de uma proposta mais significativa para os alunos. Desse modo, a
pesquisa busca responder a seguinte questdo: Como a gestao escolar pode auxiliar
na promocao da inovagao pedagdégica no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
em uma escola da Zona da Mata mineira? Para isso, o estudo tem como objetivo
geral identificar os fatores que dificultam a adog&o de praticas inovadoras e propor
estratégias para sua implementagéo, fortalecendo o modelo educacional do EMTI.
Como desdobramentos, os objetivos especificos da pesquisa pretendem (a)
descrever os principios essenciais presentes no modelo pedagdgico do EMTI,
conforme os documentos orientadores dessa politica, disponibilizados pela
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG); (b) analisar as
praticas pedagoégicas da escola e sua adequacao ao modelo proposto; e (c) elaborar
um Plano de A¢ao Educacional para incentivar a inovagado pedagogica na escola. A
fundamentacdo tedrica da pesquisa esta estruturada em dois eixos principais:
educacéo integral e inovagao pedagdgica, na perspectiva de autores como Cavaliere
(2010), Gadotti (2009), Carbonell (2002) e Lima, Cavalcanti e Mota (2020), entre
outros. O desenho metodolégico configura-se como um estudo de caso, de
abordagem qualitativa, desenvolvida em trés fases metodoldgicas: levantamento
bibliografico e analise documental; pesquisa de campo; analise e tratamento dos
dados. Os achados subsidiardo a construcdo de um Plano de Acao Educacional, que
pretende oferecer contribuicbes para praticas pedagdgicas mais inovadoras no
Ensino Médio em Tempo Integral da instituicdo pesquisada.

Palavras-chave: Inovacao Pedagdgica; Gestao Escolar; Educacgao Integral.



ABSTRACT

This study aims to investigate the challenges faced by the school in
implementing innovative teaching practices, considering possible resistance from
teachers and difficulties in adapting to the full-time model, as well as analysing how
these factors affect learning and the role of school management in building a more
meaningful proposal for students. Thus, the research seeks to answer the following
question: How can school management assist in promoting pedagogical innovation in
Full-Time secondary School (EMTI) in a school in the Zona da Mata region of Minas
Gerais? To this end, the study's main objective is to identify the factors that hinder the
adoption of innovative practices and propose strategies for their implementation,
strengthening the EMTI educational model. Consequently, the specific objectives of
the research aim (a) to describe the essential principles present in the EMTI
pedagogical model, according to the guiding documents of this policy, provided by
the State Department of Education of Minas Gerais (SEE-MG); (b) analyse the
school’s pedagogical practices and their alignment with the proposed model; and (c)
develop an Educational Action Plan to encourage pedagogical innovation in the
school. The theoretical framework of the research is structured around two main
axes: integral education and pedagogical innovation, from the perspective of authors
such as Cavaliere (2010), Gadotti (2009), Carbonell (2002), and Lima, Cavalcanti,
and Mota (2020), among others. The methodological design is configured as a case
study with a qualitative approach, developed in three methodological phases:
literature review and document analysis; field research; data analysis and
processing. The findings will support the construction of an Educational Action Plan,
which aims to provide contributions for more innovative pedagogical practices in Full-

Time High School at the researched institution.

Keywords: Pedagogical Innovation; School Management; Integral Education
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa trata de um estudo de caso que analisa o desafio da
promogao da inovacgao pedagogica no contexto da implementagcéo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) em uma escola publica estadual da Zona da Mata
mineira. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP (2024), trata-se de uma instituicdo de nivel IV de complexidade da
gestao’, situada em um bairro periférico de um municipio da Zona da Mata mineira,
que atende majoritariamente a estudantes em situacdo de certa vulnerabilidade
socioecondmica, conforme os dados do Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE)?,
com nivel IV e média 4,68.

A partir de 2020, a escola passou a ofertar o EMTI, alinhando-se as diretrizes
da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG), por meio dos
Documentos Orientadores dessa politica. Destaca-se que, neste estudo, a nogéo de
inovagcdo pedagogica no contexto da educacdo integral é analisada a partir da
politica publica do EMTI tal como implementada na realidade investigada,
considerando seus limites, tensdes e possibilidades no cotidiano escolar. Em linhas
gerais, essa politica publica propde uma reorganizagdo do curriculo e da rotina
escolar, fundamentada na formacéao integral do estudante, em metodologias ativas
de ensino e na personalizacdo dos itinerarios formativos. No entanto, sua
implementagao tem exigido uma reconfiguragéo profunda das praticas pedagogicas
e das formas de gestao, exigindo dos profissionais da educacao o enfrentamento de
desafios estruturais e formativos.

O caso de gestédo analisado neste estudo emerge da hipotese de que, embora
o0 modelo pedagdégico do EMTI preveja praticas inovadoras, sua efetivagdo na rotina
escolar ainda enfrenta resisténcias, lacunas formativas e limitagdes operacionais.

Nesse viés, € mister ressaltar que existem indicios de que muitos educadores

' Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira. Nota técnica / Indicador
para mensurar a complexidade da gestdo nas escolas a partir dos dados do Censo Escolar da
Educacdo Basica. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola

2 O lIndicador de Nivel Socioecondmico (INSE)é uma métrica que mensura as condigdes
socioecondmicas dos estudantes no Brasil. Ele permite contextualizar os resultados obtidos por meio
dos instrumentos do Sistema de Avaliacdo Basica (Saeb) Fonte INEP, 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=19abe654dabb02d0cca8842ccce76e4d5d73c7e69d6880be202f15ed67dfefebJmltdHM9MTc0NDUwMjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0aa4a4da-febc-616f-3112-b424fabc63d4&u=a1aHR0cHM6Ly9jb250ZXVkb3MucWVkdS5vcmcuYnIvaW5zZS1vLXF1ZS1lLw&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=19abe654dabb02d0cca8842ccce76e4d5d73c7e69d6880be202f15ed67dfefebJmltdHM9MTc0NDUwMjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0aa4a4da-febc-616f-3112-b424fabc63d4&u=a1aHR0cHM6Ly9jb250ZXVkb3MucWVkdS5vcmcuYnIvaW5zZS1vLXF1ZS1lLw&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=19abe654dabb02d0cca8842ccce76e4d5d73c7e69d6880be202f15ed67dfefebJmltdHM9MTc0NDUwMjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0aa4a4da-febc-616f-3112-b424fabc63d4&u=a1aHR0cHM6Ly9jb250ZXVkb3MucWVkdS5vcmcuYnIvaW5zZS1vLXF1ZS1lLw&ntb=1
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais
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possam ainda recorrer, majoritariamente, a praticas pedagogicas tradicionais,
centradas na mera transmissao de conteudos, o que, em tese, contrasta com as
diretrizes do EMTI, que propde abordagens mais dinédmicas, contextualizadas e
voltadas ao protagonismo estudantil. Supde-se que tal descompasso possa refletir
em um menor engajamento dos alunos, traduzido em relatos recorrentes de
desinteresse e desmotivagao frente as atividades escolares. Reunides pedagdgicas
e registros institucionais preliminares sinalizam essa possivel falta de alinhamento
entre o modelo preconizado e as praticas efetivamente desenvolvidas, o que reforga
a necessidade de investigacdo mais detalhada para confirmar ou refutar tais
percepgoes iniciais.

Outro ponto que se levanta como hipotese a ser investigada refere-se a
possivel fragilidade na atuagao interdisciplinar entre os componentes da formagao
geral basica, dos itinerarios formativos e das disciplinas técnicas. Ha sinais de que a
integracdo entre essas areas possa nao estar plenamente consolidada, o que, na
pratica, comprometeria o desenvolvimento de competéncias amplas e essenciais a
proposta de formagao integral do EMTI, como criatividade, pensamento critico e
autonomia. Presume-se, ainda, que parte dessa dificuldade possa estar relacionada
a formacao inicial dos professores, a qual nem sempre contempla os conhecimentos
necessarios para ministrar as disciplinas inovadoras presentes no curriculo deste
modelo de ensino. Esse cenario apontaria para a necessidade de capacitacoes
continuas, cuja efetividade também se apresenta como um aspecto a ser analisado
com maior profundidade ao longo da pesquisa.

A pesquisa, portanto, objetiva, em linhas gerais, identificar os fatores que
dificultam a adogdo de praticas inovadoras e propor estratégias para sua
implementacgao, fortalecendo o modelo educacional do EMTI.

Como professor e vice-diretor da rede estadual de educagcdo em Minas
Gerais, encontro-me diretamente vinculado a este caso de gestdo. Sou professor
licenciado em Letras (Portugués/Inglés), com mais de uma década de experiéncia na
docéncia, tendo atuado em instituicbes publicas e particulares, com turmas de
diferentes faixas etarias, desde o ensino fundamental até a educacgao de jovens e
adultos. Ao longo dessa trajetoria, desenvolvi atividades pedagdgicas nas disciplinas
de Lingua Portuguesa, Redacéo e Lingua Inglesa, o que me proporcionou uma visao
ampla e critica sobre os desafios enfrentados cotidianamente por professores e

gestores escolares.
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Com o passar dos anos, minha atuacgao foi se direcionando cada vez mais
para a area da gestdo educacional, culminando na minha indicagdo como vice-
diretor da escola pesquisada. Atualmente, além de exercer uma fungédo gestora,
continuo lecionando Lingua Portuguesa para turmas do Ensino Fundamental e
Médio, o que me permite manter um vinculo estreito com os processos pedagodgicos
vivenciados em sala de aula.

Esse duplo lugar, entre a sala de aula e a gestao, tem sido fundamental para
minha percepc¢ao das tensdes e possibilidades que envolvem a implementagédo do
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), especialmente no que se refere a
construcado de praticas pedagdgicas inovadoras. O contato direto com professores,
estudantes e suas familias evidenciou para mim a necessidade urgente de
ressignificar o papel da escola, por meio de metodologias mais envolventes e
contextualizadas.

Diante desse cenario, a questao que norteia o estudo é€: como a gestao pode
auxiliar na consolidagdo de praticas pedagogicas inovadoras no contexto do EMTI,
contribuindo para a construgdo de uma experiéncia educacional mais engajadora e
significativa para os estudantes?

A escolha desse recorte se justifica pela constatagcao de que, embora o EMTI
proponha uma reorganizagao significativa do tempo e do curriculo escolar, com
vistas a formacao integral dos estudantes, nem sempre sua implementagao tem sido
acompanhada por mudangas efetivas nas praticas pedagodgicas. Muitas vezes,
observa-se a permanéncia de metodologias tradicionais que pouco dialogam com os
principios de protagonismo juvenil, interdisciplinaridade e aprendizagem significativa
que sustentam a proposta.

Desse modo, este trabalho ndo pretende avaliar o modelo do EMTI como um
todo, mas investigar, a partir de um estudo de caso, como ele tem se materializado
no cotidiano escolar, com foco nas praticas pedagodgicas adotadas, nos desafios
enfrentados pelos professores e na mediagdo da gestdo pedagdgica. A pesquisa,
portanto, volta-se para o ponto de interseccéo entre politica publica, pratica docente
e gestao escolar, buscando evidenciar caminhos possiveis para o fortalecimento de
uma educacéo integral e inovadora.

Acredita-se que a escola aqui analisada represente um cenario educacional
de significativa complexidade e potencial. Atualmente, a escola atende a duzentos e

setenta e um estudantes distribuidos entre o Ensino Fundamental (7° ao 9° ano), o
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Ensino Médio em Tempo Integral Profissionalizante (com curso técnico em
Seguranga do Trabalho e Informatica), a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e
cursos técnicos concomitantes e subsequentes em Seguranga do Trabalho e
Recursos Humanos. O corpo docente e administrativo € composto por cinquenta e
quatro profissionais, entre eles, uma diretora, um vice-diretor, quatro especialistas,
trinta professores, dez servidores da limpeza e apoio, além de trés bibliotecarias e
cinco secretarios.

A implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), proposta pela
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) com apoio técnico do
Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE)3, representa uma mudancga no
cenario educacional das escolas estaduais mineiras. Ao adotar um modelo pautado
na formacéao integral do estudante, com ampliagdo da carga horaria, insergdo de
itinerarios formativos e fortalecimento da interdisciplinaridade, o EMTI busca
promover nao apenas exceléncia académica, mas também o desenvolvimento
pessoal, social e produtivo dos alunos.

Entretanto, a adocdo desse novo modelo pedagdgico tem revelado, no
contexto da escola pesquisada, desafios significativos de ordem didatico-
pedagodgica, que revelam a necessidade de um estudo aprofundado sobre os
desafios didatico-pedagdgicos enfrentados pelas escolas que adotaram o EMTI. A
investigacdo buscara compreender como as praticas pedagdgicas podem ser
ressignificadas para tornar o ensino mais eficaz, motivador e alinhado as diretrizes
do modelo de tempo integral. Afinal, a consolidagao dessa politica publica depende
diretamente do comprometimento dos educadores, da qualidade das praticas
docentes e da capacidade institucional de promover mudangas que dialoguem com
a realidade dos estudantes e com os objetivos formativos propostos.

Quanto a metodologia, convém ressaltar que este estudo se caracteriza como
uma pesquisa qualitativa, de natureza interpretativa, desenvolvida por meio de um
estudo de caso. O enfoque qualitativo busca compreender, em profundidade, as
praticas pedagdgicas adotadas no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) da

escola em questdo. A abordagem interpretativa permitira ao pesquisador interagir

3 O Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE) busca a promogdo de um modelo de
educacéo integral baseado no principio Escola da Escolha. Este € um modelo de educacdo que
oferece ndo apenas uma formacdo académica de exceléncia, mas também amplia as referéncias
sobre valores e ideais do estudante e o apoia no enfrentamento dos imensos desafios do mundo
contemporaneo. Disponivel em: https://icebrasil.org.br
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com os sujeitos da pesquisa de forma colaborativa, ampliando a compreensao das
percepgdes sobre inovagao pedagdgica no contexto escolar.

Os sujeitos da pesquisa compreenderdo diversos membros da comunidade
escolar, tais como a diretora da instituicdo, a especialista educacional e a
coordenadora geral do EMTI, responsaveis pela gestdo e orientagdo pedagogica.
Participarao também professores que atuam no EMTI desde sua implementagao, em
2020, e estudantes do 3° ano do ensino meédio, escolhidos por sorteio, garantindo
representatividade e diversidade de experiéncias.

A pesquisa utilizara multiplos instrumentos metodoldgicos. Inicialmente, sera
realizada uma revisao bibliografica sobre Educacao Integral e Inovacdo Pedagdgica,
com base em autores como Cavaliere (2007, 2010), Gadotti (2009), Carbonell
(2002), Lima, Cavalcanti e Mota (2020), que fundamentarao a analise dos dados. Na
sequéncia,sera feita uma analise documental, com foco em materiais institucionais, t
ais como o Documento Orientador do EMTI, cadernos de formacéo, atas de reunides
pedagogicas e registros de ocorréncias de servidores. Os dados serdo analisados
conforme critérios de frequéncia tematica e categorizagdo de conteudos, conforme
Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), permitindo a identificacdo de padrbes e
tensbes no processo de inovacgado pedagogica. Na etapa da pesquisa de campo,
serao realizadas entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora para entender
as estratégias, desafios e limitagcdes na conducdo do EMTI. As entrevistas seréo
gravadas e transcritas para garantir precisdo analitica.

Além disso, serdo realizados grupos focais com professores e com
estudantes do 3° ano EMTI. A escolha dessa técnica visa favorecer a construgcao
coletiva de sentidos, ampliando a compreensao sobre as praticas e percepgdes
relacionadas a inovagao pedagdgica. A condugao dos grupos respeitara a limitagao
ideal de participantes, conforme Giovinazzo (2001), assegurando um ambiente
propicio a participagao ativa. As sessdes serdao gravadas e transcritas, preservando
a fidelidade dos relatos.

Por fim, todo o material coletado sera interpretado com base em estratégias
de aprofundamento, ligacdo e ampliagédo, conforme Ludke e André (1986), de modo
a revelar novas perspectivas sobre a implementagao de praticas inovadoras no EMTI
e orientar a construcdo de um Plano de A¢ao Educacional alinhado as necessidades

da escola.
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A fim de alcancgar tais objetivos, essa dissertacdo esta dividida em mais trés
capitulos além deste capitulo da introdugdo. O Capitulo 2 constitui o capitulo
descritivo, dedicado a caracterizagdo da escola investigada e a apresentagdo do
caso de gestdo, descrevendo como a instituicdo tem se organizado frente as
diretrizes do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) no contexto da politica
educacional mineira. O Capitulo 3 corresponde ao capitulo analitico, que se inicia
com a exposicdo do referencial tedrico sobre os conceitos fundamentais da
pesquisa, ensino integral e inovagdo pedagdgica, seguido da analise dos dados
obtidos por meio de entrevistas e grupos focais. Nesse capitulo, busca-se
compreender os desafios enfrentados e as percepcbdes dos sujeitos da pesquisa
quanto a adogédo de praticas pedagogicas inovadoras aplicadas ao contexto do
EMTI.

Por fim, o capitulo 4 apresenta e detalha um Plano de Ag¢do Educacional
(PAE), elaborado a partir dos principais achados empiricos e das analises
desenvolvidas nos capitulos anteriores, sistematizando acdes propositivas e
exequiveis, voltadas ao fortalecimento da inovagdo pedagdgica no contexto do
Ensino Médio em Tempo Integral da escola pesquisada. De modo geral, os achados
da pesquisa indicaram sobretudo desafios relacionados a integragao curricular, a
efetivacdo de praticas pedagodgicas inovadoras e ao envolvimento mais amplo dos
atores educacionais.

A partir desse diagndéstico, o PAE apresenta, em linhas gerais, agdes voltadas
a ampliacao dos espacos de escuta e protagonismo estudantil, ao fortalecimento da
articulagado entre escola e familia, a reorganizacdo do planejamento pedagdgico
coletivo e ao incentivo ao uso de metodologias ativas e aulas praticas, visando
aproximar o cotidiano escolar dos principios da educacgao integral e das diretrizes do
EMTI.
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2 O PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DO EMTI EM UMA ESCOLA DA ZONA
DA MATA MINEIRA

Este capitulo tem como objetivo apresentar o contexto histérico, politico e
institucional que fundamenta a implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) no Brasil, em Minas Gerais e, em particular, em uma escola publica da Zona
da Mata mineira, onde se localiza este estudo de caso. Ao longo da construgéo
deste capitulo, sera descrito como esse modelo de ensino foi institucionalizado,
quais diretrizes norteiam sua pratica pedagodgica e quais desafios surgem no
processo de adequacao a proposta de educacédo integral, com especial atengao a
promogao de praticas pedagogicas inovadoras.

A estrutura do capitulo foi organizada em quatro segdes. A segdo 2.1 tem
como foco abordar o histérico do Ensino Médio em Tempo Integral no Brasil,
evidenciando o surgimento e desenvolvimento dessa politica publica como resposta
a necessidade de formacgéao integral dos estudantes e a ampliagdo do tempo escolar,
buscando superar os limites do modelo tradicional de ensino.

A secao 2.2 apresenta a abordagem no cenario mineiro, descrevendo como o
Estado de Minas Gerais incorporou o EMTI a sua rede publica, os critérios de
adesdo, a expansdo gradual da politica e as adaptagcbes realizadas para sua
implementacgao, dentro das diretrizes nacionais e locais.

Na secédo 2.3, é apresentada a estrutura conceitual e normativa que embasa o
EMTI em Minas Gerais, com base nos Documentos Orientadores, que detalham os
principios pedagodgicos, a organizagao curricular, a articulagdo entre formacao geral
basica e itinerarios formativos, além do incentivo a adogéo de praticas pedagdgicas
inovadoras no cotidiano escolar.

Por fim, a se¢ado 2.4 é dedicada a caracterizacado do caso de gestao analisado
nesta pesquisa, com énfase no processo de implementacdo do EMTI na escola
investigada, seus desafios e possibilidades, especialmente no que tange a
consolidagéo de praticas pedagdgicas inovadoras e ao impacto dessa transformagao

na rotina escolar.

2.1 O ensino médio em tempo integral no brasil: uma abordagem histérica
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A concepgao de Educagéao Integral no Brasil € uma pauta que antecede em
muitas décadas sua formalizagdo como politica publica. Embora os primeiros
indicios desse debate remontem aos anos 1930, foi apenas a partir da década de
1950, com as contribuicdes de Anisio Teixeira, que surgiram as primeiras tentativas
efetivas de implantagdo de um sistema publico que promovesse uma jornada escolar
ampliada, voltada ndo apenas ao dominio de conteudos académicos, mas a
formacao integral do sujeito.

Anisio Teixeira, influenciado pelas ideias do movimento da Escola Nova* e
pelas experiéncias norte-americanas de ensino democratico e integral, compreendia
a educagdo como um direito de todos e um caminho fundamental para o
desenvolvimento social e econémico do pais. Para o educador, o0 modelo escolar
tradicional, estruturado em um tempo reduzido e em praticas rigidas de ensino, era
insuficiente para responder as necessidades das criancas e adolescentes brasileiros,
especialmente aqueles das classes populares. Teixeira acreditava que os altos
indices de evaséao e repeténcia eram, em grande parte, reflexo de um sistema que
nao dialogava com as realidades dos estudantes e que n&o garantia oportunidades
amplas de aprendizagem e desenvolvimento (CAVALIERE, 2010).

Como Secretario da Educacao do Estado da Bahia, Anisio Teixeira deu um
passo concreto na tentativa de colocar em pratica essa concepgao ao idealizar e
implantar, em 1950, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador. A
experiéncia, inovadora para a época, foi estruturada em duas frentes
complementares: as escolas-classe, voltadas ao ensino primario tradicional em
horario regular, e a escola-parque, destinada ao desenvolvimento de atividades
artisticas, culturais, esportivas e sociais em contraturno. Essa organizacdo tinha
como proposito oferecer uma formagao completa, que permitisse aos estudantes
ampliarem suas vivéncias, desenvolver habilidades diversas e fortalecer o senso de
cidadania (CAVALIERE, 2010).

Para Anisio Teixeira, a educagdo integral deveria contemplar o
desenvolvimento fisico, intelectual, emocional e social do estudante, preparando-o

para atuar de forma critica e produtiva na sociedade. A proposta defendia a

4 E um movimento de educadores europeus e norte-americanos, organizado em fins do século XIX,
que propunha uma nova compreensao das necessidades da infancia e questionava a passividade na
qual a crianga estava condenada pela escola tradicional. Pode-se afirmar que, em termos gerais, é
uma proposta que visa a renovagao da mentalidade dos educadores e das praticas pedagdgicas.
Disponivel em: https://educabrasil.com.br/escola-nova/
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articulagdo entre os saberes escolares e as experiéncias do mundo, incentivando o
protagonismo do estudante e o dialogo com seu contexto de vida (CAVALIERE,
2010).

A proposta de educacéo integral defendida por Anisio Teixeira reverberou nas
décadas seguintes e encontrou continuidade no trabalho de Darcy Ribeiro. Na
década de 1980, Darcy resgatou os ideais de Teixeira e buscou adapta-los ao
contexto social e educacional do periodo, materializando essa concepg¢ao na criagcao
dos Centros Integrados de Educacéo Publica (CIEPs), no estado do Rio de Janeiro.
Inspirados no modelo da escola-parque de Teixeira, esses centros propunham uma
escola publica de tempo integral, com estrutura fisica robusta, que pudesse acolher
os estudantes durante todo o dia. As atividades eram organizadas para contemplar
nao apenas o curriculo formal, mas também praticas culturais, esportivas e de
convivéncia social, além de ofertar alimentagao e cuidados basicos, especialmente a
criangas em situacao de vulnerabilidade social (MOLL, 2012).

A proposta dos CIEPs ia além da ampliacdo do tempo escolar. Ela buscava
responder as desigualdades de acesso e de condigdes de aprendizagem
enfrentadas pelas criangas das classes populares, oferecendo um ambiente seguro
e estruturado que favorecesse tanto a formacao intelectual quanto o
desenvolvimento integral (MOLL, 2012). Como destacado por Cavaliere (2009, p.
52), “os CIEPs fortaleciam a unidade escolar e ampliavam sua fungao social, ao abrir
suas portas para a comunidade e integrar diferentes dimensdes da vida cotidiana ao
processo educativo”.

Darcy Ribeiro compreendia que o tempo ampliado seria um fator decisivo
para compensar as desvantagens enfrentadas por estudantes provenientes de
contextos sociais marcados pela precariedade. Nesse sentido, os CIEPs foram
concebidos como espagos de protegcdo, acolhimento e desenvolvimento,
aproximando-se da visdo de que a educacido nao se limita ao ensino de conteudos,
mas € um processo amplo de formagao do sujeito em suas multiplas dimensdes.
Contudo, observa-se atualmente no cenario educacional brasileiro uma concepgao
fortemente voltada para o ensino conteudista, centrada nas disciplinas e na
preparacao para avaliagdes. Essa € uma abordagem que ainda nao foi superada,
embora as legislagdes educacionais, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e o Plano Nacional de Educagao de 2014, ja sinalizem avangos na diregao

de uma formagdo mais ampla. Suplantar essa limitagdo exige mudangas
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curriculares, metodoldgicas e estruturais, além do fortalecimento de uma escola que
acolha e desenvolva o estudante em suas multiplas dimensdes, intelectual,
emocional, social e cultural.

Apesar de suas limitacbes e das dificuldades politicas e estruturais
enfrentadas ao longo de sua implantagéo, a experiéncia dos CIEPs representou um
marco no debate sobre a educacéo integral no Brasil e reafirmou o principio de que
a escola deve ser um espaco de vivéncias diversas, capaz de oferecer ao estudante
nao apenas conhecimentos académicos, mas oportunidades de construgcédo pessoal,
social e cultural (CAVALIERE, 2009).

Também ¢é importante destacar que a implementagcao da Educacgao Integral
no Brasil esteve marcada, desde o inicio, por uma vontade politica de concretizagao.
Experiéncias como as de Anisio Teixeira e dos CIEPs, implementados pelo governo
de Leonel Brizola, constituiram tentativas inovadoras. Contudo, tais iniciativas
podem ser caracterizadas como experiéncias artesanais, pois buscavam responder
a realidades especificas, carentes ainda de uma universalizacdo da oferta,
permanecendo restritas e incapazes de atender em larga escala.

Nesse sentido, a trajetoria histérica da educacgao integral no Brasil pode ser

organizada, segundo Moll (2012), em trés grandes marcos:

o marco foram as Escolas Parque/Escolas-Classe fundamentadas
nas proposi¢cdes escolanovistas e idealizadas por Anisio Teixeira; o
segundo foram os CIEPs, idealizados por Darcy Ribeiro; e o terceiro
marco histérico é a criacdo do Programa Mais Educagdo (PME). E
importante refor¢car que as duas primeiras tentativas em ofertar a
educagado em tempo integral, ainda presentes na atualidade, foram
marcadas pela descontinuidade da politica de tempo integral
brasileira (MOLL, 2012, p.35).

A visdo de Moll evidencia, sobretudo, que, apesar dos avangos conceituais e
das experiéncias concretas, tanto a proposta de Anisio Teixeira quanto a de Darcy
Ribeiro e, posteriormente, as do Programa Mais Educacdo (PME) - que seréo
analisadas adiante - enfrentaram dificuldades de consolidagdo, em especial pela
descontinuidade de politicas publicas, o que fragilizou a construgdo de um sistema
nacional estruturado para a educagao em tempo integral. Essa constatagéo reforga o
carater historico de desafios enfrentados pela implementacdo de modelos
educacionais que buscam, para além da extensao da jornada, promover a formagao

plena dos estudantes brasileiros.
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Com a redemocratizacdo do pais, na metade da década de 1980, o debate
sobre a educacédo publica e o direito a formagao integral ganhou novo félego,
especialmente no contexto da elaboragdo da Constituicdo Federal (CF) de 1988. A
Carta Magna estabeleceu, de forma inédita, a educagdo como um direito social
fundamental e um dever do Estado, garantindo seu acesso universal, gratuito e de

qualidade, como meio de promocé&o da cidadania e de desenvolvimento humano:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagédo para o trabalho (Brasil, 1988)

A partir disso, pode-se subentender que a CF, ao reafirmar a educacido como
um direito de todos e condi¢c&do essencial para a construgdo de uma sociedade justa
e democratica, abriu caminhos importantes para o avango de modelos que
propunham a superacgao da légica fragmentada do ensino, como o de tempo parcial,
e fortaleceram a perspectiva da educagdo em tempo integral como estratégia de
equidade e inclusdo, marcando nado apenas a consolidacdo de direitos sociais no
Brasil, mas também o fortalecimento da ideia de que a escola deve ter um papel
mais abrangente no desenvolvimento humano, para além da mera transmissao de
conteudo.

A partir desse cenario, no inicio da década de 1990, o movimento em defesa
de uma formacao integral ganhou forca com a formalizagdo dos Centros Integrados
de Atencao a Crianga (CIACs), instituidos pelo Decreto n°® 539, de 14 de maio de
1991 (BRASIL, 1991). Os CIACs foram concebidos como espacgos estruturados para
integrar agdes de educagao, saude, assisténcia social e promogao da cidadania,
configurando-se como uma politica publica que ampliava o olhar sobre o papel da
escola e do tempo de permanéncia do estudante no espago educativo.
Curiosamente, a proposta surgiu de uma iniciativa vinculada a Legido Brasileira de

Assisténcia (LBA)>, por meio do “Projeto Minha Gente”, que buscava criar

5 A Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) foi criada em 1942, durante o governo de Getulio Vargas,
com o objetivo inicial de prestar apoio as familias dos soldados brasileiros na Segunda Guerra
Mundial. Posteriormente, tornou-se um 6rgdo governamental voltado & assisténcia social,
desenvolvendo agbes em favor da infancia, maternidade e populagdes vulneraveis. A LBA foi extinta
em 1995, durante a reforma administrativa do governo de Fernando Henrique Cardoso. (BRASIL.
Decreto-Lei n° 4.513, de 1° de agosto de 1942. Cria a Legido Brasileira de Assisténcia; BRASIL.
Decreto n°® 1.361, de 27 de dezembro de 1995. Extingue a Legido Brasileira de Assisténcia.)



25

condi¢gbes para um atendimento articulado as multiplas necessidades da infancia e
juventude, principalmente em areas urbanas marcadas por vulnerabilidade social.
Como destaca Ferreti (1992, p. 65), “os CIACs ndo sdo um projeto em si mesmos.
Constituem, antes e apenas, os espacos fisicos destinados ao desenvolvimento da
proposta efetiva, isto é, o Projeto 'Minha Gente".

A proposta dos CIACs reforgava a ideia de que o desenvolvimento integral
das criangas n&o poderia ser fragmentado ou restrito aos limites curriculares da
escola tradicional, exigindo uma articulagdo de politicas intersetoriais que
atendessem de forma ampla as necessidades do publico infantojuvenil. Assim como
as iniciativas anteriores, o modelo dos CIACs reafirmava o tempo ampliado como
estratégia central para possibilitar a integragdo dessas agbes e contribuir para o
enfrentamento das desigualdades sociais que impactam diretamente o percurso
escolar de criangas e jovens no Brasil (FERRETI, 1992).

Entretanto, a trajetéria dos CIACs sofreu um importante reordenamento
institucional a partir de 1994, quando o Ministério da Crianca foi extinto. Essa
mudancga resultou na reformulacdo da politica que até entdo amparava este projeto,
que passou a ser incorporados ao Programa Nacional de Atencédo a Crianca e ao
Adolescente (PRONAICA), configurando uma nova fase da proposta de atendimento
integral. Essa reestruturagcdo nao apenas mudou o nome do programa, CoOmo
também buscou dar maior énfase a articulacdo entre as diferentes esferas de
governo e setores sociais, reafirmando o compromisso com uma formagao ampla
para criangas e adolescentes. Foi nesse contexto que as unidades conhecidas como
Centros de Atencao Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs) comecaram a
surgir em diversas regides do pais (FERRETI, 1992).

Os CAICs mantiveram o principio fundamental ja esbogado nos CIACs: o de
oferecer um espaco multifuncional, estruturado para proporcionar aos estudantes
ndo apenas O acesso a educagao formal, mas também a atividades
complementares, esportivas, culturais e de integracéo social, respeitando o conceito

de formacéo integral do sujeito (FERRETI, 1992). Esse movimento de transi¢céo

6 O Projeto “Minha Gente” foi uma iniciativa da Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) voltada a
criagdo de um programa integrado de atencdo a infancia e juventude, especialmente em
comunidades em situagao de risco. O projeto previa a articulagdo de agdes intersetoriais nas areas de
educacdo, saude, assisténcia social e cultura, tendo como objetivo central a promog¢do do
desenvolvimento integral de criangas e adolescentes. Os CIACs eram os espacgos fisicos que
viabilizavam a execugdo dessa proposta. (FERRETI, Celso Jodo da Silva. CIACs: educagio e
cidadania? Sao Paulo: Cortez, 1992.)
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institucional demonstra que, apesar das mudangcas de nomenclatura e da
reconfiguragdo dos programas, havia um esforgo continuo por parte das politicas
publicas em consolidar o tempo integral e a oferta de multiplas oportunidades de
aprendizagem, sobretudo para criangas e jovens em situagéo de vulnerabilidade.

Nesse viés, com a promulgagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB), Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a consolidagéo do direito
a educagdo no Brasil foi significativamente concretizada. Esta legislagéo,
considerada um marco para a organizagdo do sistema educacional brasileiro,
reafirmou os principios constitucionais da educagao como direito universal, além de
estabelecer diretrizes que norteariam a oferta de ensino em todas as etapas da
educacgao basica.

Embora a LDB tenha voltado seu foco prioritariamente para o ensino
fundamental, no que diz respeito a ampliacédo da jornada escolar, ela representou
um avancgo importante na institucionalizagdo da discuss&o sobre o tempo integral no
Brasil. Ao determinar que os sistemas de ensino deveriam buscar a progressiva
ampliagdo da jornada, a lei sinalizava um compromisso em promover experiéncias
educativas mais abrangentes e integradas, superando o modelo tradicional de tempo
parcial que historicamente limitava o desenvolvimento pleno dos estudantes,
especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade, conforme enfatiza o artigo
34:

A jornada escolar no Ensino Fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola. § 2° O Ensino
Fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino (Brasil, 1996, p. 12).

Ainda que a diretriz normativa nao tenha se voltado diretamente ao Ensino
Médio nesse momento, pode-se inferir que esta pavimentou o debate sobre a
necessidade de repensar o tempo escolar como elemento estruturante de uma
formacao integral. O entendimento de que a ampliacdo da jornada poderia
proporcionar melhores condigdes para o desenvolvimento cognitivo, social e cultural
dos estudantes foi gradualmente incorporado pelas redes de ensino e viria a
influenciar politicas futuras voltadas ao tempo integral em outras etapas da
educacgao basica, incluindo o Ensino Médio.

Cabe ressaltar ainda, nesse debate histérico, que a viabilizacdo concreta de

politicas voltadas a ampliacdo da jornada escolar também esteve diretamente
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relacionada a criagdo de mecanismos de financiamento da educagao publica,
fundamentais para garantir a manutencao das escolas e o suporte necessario para a
implementagdo de modelos como o de tempo integral. Nesse sentido, a instituicao
de fundos especificos para o financiamento da educacgao foi um passo determinante
para que as redes publicas tivessem melhores condigdes de planejar e executar
acoes voltadas a expansao do tempo integral.

Assim, no mesmo ano, foi sancionada a Lei n° 9.424/1996, que instituiu o
Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizag&o
do Magistério (Fundef). Esse fundo representou um marco no financiamento da
educacado ao estabelecer a vinculagdo obrigatoria de recursos para 0 ensino
fundamental, com foco ndo apenas no aumento de matriculas, mas também na
valorizagdo dos profissionais da educacdo e na melhoria da infraestrutura das
escolas. Embora inicialmente restrito ao ensino fundamental, o Fundef criou as
bases de um modelo de financiamento que permitiria, posteriormente, a ampliagao
do debate sobre politicas de tempo integral (BRASIL, 1996).

Com o fim do periodo de vigéncia do Fundef, em 2007, foi instituido o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao (Fundeb), por meio da Emenda Constitucional n° 53/2006
e regulamentado pela Lei n° 11.494/2007. O Fundeb ampliou o escopo do
financiamento educacional ao contemplar ndo apenas o ensino fundamental, mas
também a educacdo infantil e o ensino médio, possibilitando maior flexibilidade
orgcamentaria para que estados e municipios pudessem planejar a implementagao de
projetos pedagogicos integrados e, especialmente, de programas que
contemplassem a ampliagado do tempo escolar (BRASIL, 1997).

Ademais, o avango das discussdes sobre a ampliacdo da jornada escolar
também foi fortalecido pelos marcos estabelecidos no Plano Nacional de Educagao
2001-2010, instituido pela Lei n°® 10.172/2001. Ainda que o foco principal, a época,
estivesse voltado prioritariamente para a educacéao infantil e o ensino fundamental, o
plano ja sinalizava uma mudanga de perspectiva sobre o papel da escola,
aproximando-se do conceito de uma formagéo integral (BRASIL, 2001).

No que se refere a educagdo infantil, o PNE (2001-2010) previa o
atendimento em tempo integral como um objetivo a ser alcangado, conforme descrito
na meta 18: “adotar progressivamente o atendimento em tempo integral para

criangas de 0 a 6 anos” (Brasil, 2001, p. 4). Ja no ambito do ensino fundamental, as
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metas 21 e 22 reforcavam o compromisso do Estado em ampliar as condi¢des de
oferta de uma jornada escolar estendida, capaz de atender, sobretudo, os

estudantes oriundos de contextos de vulnerabilidade social:

21. Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a
escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos
sete horas diarias, com previsdo de professores e funcionarios em
numero suficiente.

22. Prover, nas Escolas em Tempo Integral, preferencialmente para
as criangas das familias de menor renda, no minimo duas refeicoes,
apoio as tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades
artisticas, nos moldes do Programa de Renda Minima Associado a
Acbes Socioeducativas (Brasil, 2001, p. 6).

Essas metas expressam ndo apenas a preocupagao com a ampliacdo do
tempo na escola, mas também com a qualidade do tempo vivido nesse espaco,
buscando garantir que a permanéncia prolongada estivesse vinculada a um
processo educativo mais completo, que contemplasse as multiplas dimensdes do
desenvolvimento humano.

Com os desdobramentos do PNE (2001-2010), o debate sobre a ampliagcado
da jornada escolar e a efetivacdo do direito a educacédo integral se solidifica pela
criacdo do Programa Mais Educacgao (PME), instituido pela Portaria Interministerial
n°® 17/2007 e posteriormente regulamentado pelo Decreto n° 7.083/2010. Este
programa representou um avango importante na consolidagéo de politicas publicas
voltadas a integracao entre escola, comunidade e ag¢des intersetoriais, reafirmando a
centralidade do tempo integral como estratégia de enfrentamento das desigualdades
sociais e de ampliagdo das oportunidades educacionais.

O Programa Mais Educagdo surgiu em articulagdo direta entre quatro
ministérios: o Ministério da Educacdo, o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, o Ministério da Cultura e o Ministério do Esporte, o que
evidenciava seu carater transversal e seu compromisso em assegurar uma formacao
que contemplasse ndo apenas a dimensdo cognitiva, mas também o
desenvolvimento cultural, social e fisico de criangas, adolescentes e jovens
(BRASIL, 2007; 2010). Essa articulagcéo interministerial refletia uma compreenséao
mais ampla de educacéao, reconhecendo que a formacao integral exige a integragao
de diferentes politicas publicas e ndo se esgota nos limites da sala de aula.

O principal objetivo do PME era fomentar a educacao integral por meio do

apoio a atividades socioeducativas desenvolvidas no contraturno escolar, permitindo
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que os estudantes ampliassem o tempo de permanéncia na escola e, a0 mesmo
tempo, tivessem acesso a experiéncias educativas diversificadas, capazes de
dialogar com suas vivéncias e interesses (BRASIL, 2007; 2010). A proposta previa,
entre outras acdes, a oferta de oficinas de arte, cultura, esporte, leitura,
comunicagao, tecnologia e agdes de apoio pedagdgico, em uma perspectiva que
buscava fortalecer o vinculo do estudante com o ambiente escolar e ampliar as
possibilidades de aprendizagem. O programa possuia um viés claramente voltado a
reducdo das desigualdades sociais, priorizando escolas de areas mais vulneraveis e
fortalecendo a funcéo social da escola como espaco de protecéo, desenvolvimento e
convivéncia (BRASIL, 2007; 2010).

Em outubro de 2016, o Programa Mais Educagdo passou por uma
reformulacdo e, por meio da Portaria n° 1.144/2016, foi instituido o Novo Mais
Educacao (PNME). O principal objetivo da nova versao era aprimorar o desempenho
dos estudantes do ensino fundamental nas areas de Lingua Portuguesa e
Matematica, promovendo a ampliagdo da jornada escolar com a oferta de atividades
no turno e contraturno, totalizando cinco ou quinze horas semanais (BRASIL,
2016c¢).

O art. 2° desse decreto afirma que o Programa visava contribuir para:

I- alfabetizacdo, ampliagdo do letramento e melhoria do desempenho
em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos
adolescentes, por meio de acompanhamento pedagdgico especifico;
II- reducdo do abandono, da reprovacao, da distorcdo idade/ano,
mediante a implementacdo de agbes pedagdgicas para melhoria do
rendimento e desempenho escolar; Ill- melhoria dos resultados de
aprendizagem do ensino fundamental, nos anos iniciais e finais; e IV-
ampliagdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola
(BRASIL, 2016c).

Ao analisar a estrutura dos programas, observa-se um contraste significativo
entre o Programa Mais Educacdo (PME) e o Programa Novo Mais Educagao
(PNME). Enquanto o PME propunha uma formacao integral baseada em diversos
macrocampos — como Acompanhamento Pedagdgico (obrigatorio), Comunicagao,
uso de midias e cultura digital e tecnolégica, Cultura, Artes e Educacao Patrimonial,
Educacdo Ambiental e desenvolvimento sustentavel, Esporte e Lazer, Educacdo em

Direitos Humanos e Promogao da Saude — o PNME restringiu essas possibilidades
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a apenas trés areas: Acompanhamento Pedagdgico (obrigatério), Cultura e Artes, e
Esporte e Lazer.

Essa mudancga evidencia uma reorientagdo dos objetivos do programa: se, no
PME, havia uma preocupagao explicita em promover uma educagéo integral que
contemplasse multiplas dimensdes do desenvolvimento humano, no PNME a énfase
passou a recair quase exclusivamente sobre a melhoria do desempenho académico,
especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. Assim, a concepgao
de formagéao global do estudante, presente na proposta original do Mais Educacéao,
foi consideravelmente reduzida no Novo Mais Educacéo, refletindo uma prioridade

mais focada nos resultados de aprendizagem escolar.

Se o Decreto que instituiu o Programa Mais Educag¢do, em 2010,
apontava articulacdo das disciplinas curriculares, valorizagdo das
praticas socioculturais; reconhecimento de territérios educativos para
o desenvolvimento das atividades; a integracdo entre as politicas
educacionais e sociais; incentivo de multiplos tempos e espacos de
aprendizagem, entre outros, o Programa Novo Mais Educacéao
aponta a melhoria apenas por meio de estudos da lingua portuguesa
e matematica (BORGES, 2019, p. 57).

A descontinuidade entre o Programa Mais Educacdo (PME) e o Programa
Novo Mais Educagdo (PNME) evidencia como mudangas de governo impactam
diretamente as concepgdes das politicas educacionais, substituindo propostas mais
abrangentes por iniciativas com foco mais tecnicista e conteudista. Assim, observa-
se como as politicas publicas educacionais sao frequentemente moldadas por
interesses conjunturais e ideoldgicos, o0 que compromete a continuidade de
programas estruturantes voltados a equidade e a qualidade da educagdo como um
todo.

No entanto, a oferta de Educacéo Integral para o Ensino Médio no Brasil, que
€ o foco principal desta pesquisa, s6 veio a ocorrer de fato com a aprovacdo do
Plano Nacional de Educagédo (PNE) 2014-2024, instituido pela Lei n°® 13.005/2014.
Este plano, ao longo de suas diretrizes, reafirma a educacao integral como uma
estratégia prioritaria para promover a equidade e a qualidade no atendimento
escolar, expandindo o tempo de permanéncia do estudante na escola e integrando
novas dimensdes formativas a rotina pedagogica (BRASIL, 2014).

Diferentemente do PNE anterior (2001-2010), que havia concentrado suas

metas de tempo integral na educagao infantil e no ensino fundamental, o novo plano
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ampliou o alcance dessa perspectiva ao incluir o Ensino Médio, reconhecendo-o
como parte do compromisso nacional com a educagao basica em tempo integral.
Essa mudanga representou um avanco importante no alinhamento das politicas
publicas as necessidades de formagao integral dos jovens brasileiros, em especial
no contexto do Ensino Médio, etapa tdo decisiva quanto as anteriores para a
construgcado de competéncias académicas, profissionais e sociais.

Esse reconhecimento da importancia do Ensino Médio € fundamental, pois
essa etapa da educacgédo basica desempenha um papel tdo estratégico quanto a
educacéo infantil e o ensino fundamental na formagao cidada e no desenvolvimento
pleno dos individuos. Se, por um lado, a educacéao infantil e o ensino fundamental
constituem a base do processo educativo, garantindo o estimulo inicial as
capacidades cognitivas, emocionais e sociais, por outro, o Ensino Médio representa
o momento de consolidagdo dessas competéncias e de preparagdo dos jovens para
a vida adulta, seja no campo académico, profissional ou social.

A inclusdo explicita do Ensino Médio no escopo da educagao integral pelo
PNE (2014-2024) aponta para a compreensao de que a ampliagdo do tempo escolar
e a diversificagdo das experiéncias formativas ndo devem se limitar as primeiras
etapas da educacdo, mas precisam acompanhar o estudante até sua formacao final
na educacao basica. Trata-se de assegurar que o jovem tenha acesso nao apenas a
conteudos académicos, mas também a vivéncias que favoregam o desenvolvimento
de habilidades criticas, criativas e empreendedoras, essenciais para a insercao
consciente e produtiva na sociedade contemporanea. Portanto, a énfase no Ensino
Médio como parte da politica de educagao integral representou um passo crucial
para o fortalecimento de uma educacido mais equitativa, inclusiva e transformadora
em todas as fases da vida escolar (BRASIL, 2014a).

Todo esse direcionamento esta claramente expresso na meta 6 do PNE
(2014-2024), que prevé "oferecer Educagao em Tempo Integral em, no minimo, 50%
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da
Educacao Basica" (Brasil, 2014, p. 28). Por contemplar toda a educagao basica,
essa meta estabelece um novo patamar de responsabilidade publica, incluindo o
Ensino Médio nos compromissos de universalizagao progressiva do tempo integral e
reafirmando a necessidade de superar o modelo tradicional de jornada reduzida,

historicamente limitador das oportunidades de aprendizagem.
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E justo salientar ainda que o fortalecimento da educacéo integral no Brasil,
especialmente no que diz respeito a etapa do Ensino Médio, foi impulsionado nao
apenas pelas diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Educacao (2014-2024),
mas também por uma série de normativas que buscaram criar condi¢coes estruturais
e financeiras para sua implementacdo em larga escala. Entre essas medidas,
destaca-se a adogao de instrumentos de fomento especificos por parte do Ministério
da Educacédo (MEC), visando atender aos compromissos assumidos pela meta 6 do
PNE e ampliar a oferta de escolas em tempo integral em todo o pais.

Nesse contexto, é importante destacar que o Brasil se encontra atualmente
em processo de elaboracdo de um novo Plano Nacional de Educacao (PNE) para o
decénio 2024-2034. O Projeto de Lei (PL) n°® 2.614/2024, em tramitagdo na Camara
dos Deputados, visa renovar as diretrizes, metas e estratégias educacionais do pais,
incluindo a continuidade e o aprimoramento da politica de educagao em tempo
integral em todas as etapas da educacido basica. Esse novo plano propde nao
apenas a manutencdo da meta de ampliagdo da jornada escolar, mas também o
fortalecimento de agdes que assegurem equidade, qualidade e inclusdo no acesso a
educacao integral (BRASIL, 2025).

A expectativa € de que o novo PNE incorpore os aprendizados e desafios
enfrentados durante a vigéncia do plano anterior, promovendo maior articulagao
entre politicas pedagogicas, formagdo docente e financiamento adequado,
especialmente no que diz respeito a oferta do Ensino Médio em Tempo Integral.
Assim, a tramitacdo do novo plano representa uma oportunidade estratégica para
consolidar e expandir a concepgao de uma escola que garanta tempo, espaco e
experiéncias formativas significativas aos jovens brasileiros, reafirmando o
compromisso com uma educagao integral, democratica e transformadora (BRASIL,
2025).

Um outro marco importante nesse processo foi a Medida Proviséria n°
746/2016 (BRASIL, 2016a), que promoveu significativas alteragées no Ensino Médio
brasileiro e instituiu a Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral. Entre as mudancgas propostas pela medida, as quais
serdo debatidas mais adiante, destacam-se a ampliacdo progressiva da carga
horaria minima anual para 1.400 horas, a flexibilizagdo do ensino de Artes e
Educacao Fisica no Ensino Médio, tornando-os facultativos, além da determinacao

de que o ensino de Lingua Inglesa se torne obrigatério a partir do sexto ano do
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Ensino Fundamental e parte integrante dos curriculos do Ensino Médio, permitindo
ainda a inclusao de outros idiomas, preferencialmente o espanhol (BRASIL, 2016a).

Paralelamente, o Ministério da Educagao (MEC) também instituiu, por meio da
Portaria n° 1.145/2016 (Brasil, 2016b), um instrumento normativo que regulamentava
as condi¢cdes de adesao dos estados a Politica de Fomento ao Ensino Médio em
Tempo Integral. A portaria reforcava a necessidade de apoiar financeiramente os
sistemas publicos de ensino, a fim de viabilizar a ampliagcdo do tempo escolar e
atender a meta estabelecida pelo PNE. Como destaca o proprio texto da portaria,
essa iniciativa considerava “a necessidade de apoiar os sistemas de ensino publico
para oferecerem Educacao em Tempo Integral, de forma a atender a meta 6 do PNE,
Lei n°® 13.005, de 2014” (Brasil, 2016b, p. 1). Essa portaria definia, portanto, que

Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, em conformidade com as diretrizes
apresentadas pela Medida Proviséria n® 746, de 22 de setembro de
2016, que visa apoiar a implementacdo da proposta pedagdgica de
escolas de Ensino Médio em Tempo Integral das redes publicas dos
estados e do Distrito Federal.

§ 1° A proposta pedagdgica das escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral tera por base a ampliagcdo da jornada escolar e a formagao
integral e integrada do estudante, tanto nos aspectos cognitivos
quanto nos aspectos socioemocionais, observados os seguintes
pilares: aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser.

§ 2° A pactuagédo com cada ente federado sera formalizada por meio
do preenchimento de planos de implementacdo e outros
instrumentos a serem disponibilizados pelo Ministério da Educacéo -
MEC, tratando-se de condigdo para participar do Programa (Brasil,
2016b, p. 1).

Todo esse processo de consolidagdo da educagdo em tempo integral no
Brasil se intensificou com a aprovagdo da Lei n° 13.415/2017, conhecida como a
Reforma do Ensino Médio. A lei reestruturou essa etapa da educacdo basica,
propondo uma organizagao curricular mais flexivel, com énfase no desenvolvimento
de competéncias e habilidades alinhadas as demandas contemporaneas e ao
projeto de vida dos estudantes. Esse novo arranjo curricular proposto pela reforma
buscou valorizar tanto a Formacado Geral Basica quanto os lItinerarios Formativos,
possibilitando que os estudantes tivessem acesso a percursos diversificados de
aprendizagem ao longo de sua trajetéria no ensino médio. Em muitos casos, a

viabilidade dessa proposta esta diretamente vinculada a ampliacdo do tempo de
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permanéncia na escola, o que tornou o tempo integral uma condi¢ao necessaria
para a efetividade do modelo (BRASIL, 2017).

A Lei n® 13.415/2017 promoveu alteracdes significativas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996) (Brasil, 1996b). Entre as
principais mudancgas, destacam-se a definicdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para o Ensino Médio, a flexibilizagdo da grade curricular e a permissao para
que profissionais sem formagao especifica na area possam atuar como docentes,
desde que possuam "notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteudos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional" (Brasil, 2017b, p.1). Uma das alteragdes consideradas mais
impactantes foi a ampliagdo da carga horaria total do Ensino Médio, que passou de
2.400 para 3.000 horas.

Além disso, a reforma introduziu a flexibilizagado da matriz curricular, que até
entdo era estruturada rigidamente em torno de 13 disciplinas obrigatérias. Com o
Novo Ensino Médio (NEM), a organizagdo curricular foi transformada, buscando
oferecer percursos formativos mais diversificados e adaptados as escolhas e

projetos de vida dos estudantes.

O curriculo do Ensino Médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino (Brasil, 2017b, p. 1).

Dessa forma, institui-se a introdugdo dos chamados lItinerarios Formativos,
que representam percursos de aprofundamento em areas especificas do
conhecimento. Os estudantes passam a ter a possibilidade de escolher entre cinco
grandes eixos, organizados por meio de diferentes arranjos curriculares,

fundamentados nas seguintes areas:

* | — linguagens e suas tecnologias;

* Il — matematica e suas tecnologias;

* lll — ciéncias da natureza e suas tecnologias;

* IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas;

» V — formacgao técnica e profissional (Brasil, 2017b, p. 1).

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), permanecem

obrigatérias no Ensino Médio, ao longo dos trés anos de escolaridade, as disciplinas
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de Lingua Portuguesa e Matematica, além dos estudos e praticas relacionados a
Educacao Fisica, Arte, Sociologia e Filosofia. No que diz respeito aos ltinerarios
Formativos, ficou definido que sua organizagdo seria responsabilidade de cada
unidade escolar, que deveria estrutura-los com base em critérios proprios, levando
em consideragao aspectos como a realidade local e a disponibilidade de professores
habilitados para ministrar as disciplinas especificas de cada area de aprofundamento
(CARVALHO, 2024).

A promulgacdo da Lei n° 13.415/2017 também impactou diretamente a
organizacao do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), obrigando sua adequacgao
as diretrizes do Novo Ensino Médio (NEM) e a oferta dos Itinerarios Formativos.
Apesar da proposta de possibilitar aos estudantes a escolha de percursos de acordo
com seus interesses ser positiva, a implementagao pratica revela fragilidades: em
muitos casos, as escolas restringem a oferta de itinerarios em funcao da formacgao
dos professores disponiveis, limitando as opg¢des dos estudantes. Essa realidade
acentua desigualdades e gera experiéncias educacionais fragmentadas, agravadas
pela escassez de recursos e pela falta de capacitagdo docente adequada. Além
disso, embora o EMTI também retome a oferta de cursos técnicos concomitantes ao
Ensino Médio, o desafio de garantir qualidade e equidade na formacao persiste,
evidenciando a necessidade de avaliacdo continua para que o modelo cumpra
efetivamente seu objetivo de promover uma educagédo integral e inclusiva
(CARVALHO, 2024).

Todavia, é relevante ressaltar que a implementagdo do Novo Ensino Médio
(NEM) demonstrou uma participacao limitada dos atores e comunidades escolares
na definicdo dos conteudos essenciais e nas decisbes sobre os Itinerarios
Formativos. Essa realidade contrasta com o discurso de protagonismo e livre
escolha que sustentou a reforma. Observa-se também uma forte influéncia de
entidades privadas, como fundacgdes e institutos empresariais, em diversas etapas
da implementacdao, desde o apoio as secretarias estaduais até a formacao de
equipes e producao de materiais didaticos. Com isso, a participacdo de sindicatos,
movimentos sociais e das proprias escolas se restringe a consultas publicas
controladas, sendo obrigados a adotar decisbes tomadas em instancias menos
transparentes (SILVA, BOUTIN, 2025).

Outro ponto critico reside no esvaziamento do curriculo nas escolas publicas

que atendem aos estudantes mais vulneraveis. Houve uma redugao de conteudos
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importantes, com pouca ou nenhuma substituicdo, resultando em uma formacéao
profissional de qualidade inferior a oferecida nas escolas técnicas federais. Essa
situagdo é agravada pela falta de infraestrutura adequada, de professores e de
politicas que viabilizem a frequéncia dos jovens trabalhadores ao Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI). No entanto, a reforma n&o impacta significativamente as
escolas privadas, frequentadas por estudantes de classes médias e altas. Apos
diversas reformas anteriores, esperava-se um debate mais amplo e aprofundado
entre os poderes e as instituicbes educacionais para a criacdo de uma politica
educacional alinhada a realidade escolar e aos avangos tecnologicos e sociais
(SILVA, BOUTIN, 2025).

Soma-se a isso a persistente precariedade da infraestrutura escolar, apesar
do direcionamento de recursos para a implementacdo do EMTI. Muitas escolas
publicas carecem de investimentos em instalagdes fisicas que atendam
minimamente as necessidades de um ensino-aprendizagem de qualidade. A
auséncia de laboratérios de ciéncias bem equipados, laboratérios de informatica
atualizados, internet de qualidade, bibliotecas atrativas e espacos esportivos
adequados compromete o interesse e a permanéncia dos estudantes, especialmente
em uma jornada estendida. Essa falta de estrutura pode minar os esforgos e
conquistas da politica de fomento ao EMTI (SILVA, BOUTIN, 2025).

Sendo assim, ainda em fevereiro de 2017, o Ministério da Educacado (MEC)
editou a Portaria n° 727/2017 (Brasil, 2017a), reafirmando o compromisso
estabelecido anteriormente pela Portaria n°® 1.145/2016 em relacdo a Politica de
Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e em
conformidade com as leis n°® 13.415/2017. Além de reiterar as diretrizes ja previstas,
a nova portaria trouxe complementacdes importantes, especialmente no que diz
respeito a definicdo de critérios para a ampliacdo da oferta dessa modalidade de
ensino. O documento estabeleceu parametros mais especificos para adesado dos
estados ao programa, orientando a expansao gradual da jornada escolar e
priorizando a atuagdo em regides com maiores indices de vulnerabilidade

educacional e social, conforme se pode inferir:

Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral - EMTI, em conformidade com as diretrizes
dispostas nos arts. 13 ao 17 da Lei n° 13.415, de 2017, com vistas a
apoiar a implementagdo da proposta pedagégica de tempo integral
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em escolas de Ensino Médio das redes publicas dos Estados e do
Distrito Federal.

Paragrafo unico. A proposta pedagodgica das escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral tera por base a ampliacao da jornada
escolar e a formacao integral e integrada do estudante, tendo como
pilar a Base Nacional Comum Curricular e a nova estrutura do Ensino
Médio.

Art. 2° O EMTI tem como objetivo geral apoiar a ampliacdo da oferta
de educagéo de Ensino Médio em Tempo Integral nas redes publicas
dos Estados e do Distrito Federal, de acordo com os critérios
estabelecidos nesta Portaria, por meio da transferéncia de recursos
as Secretarias Estaduais e Distrital de Educagao que participarem do
programa e o desenvolverem de acordo com as diretrizes desta
Portaria (Brasil, 2017a, p. 1).

Nesse cenario, é importante destacar que diante de tal reestruturacdo o
financiamento da educagao basica passou a desempenhar um papel cada vez mais
determinante para a continuidade e o fortalecimento das politicas de tempo integral
no pais. Sendo assim, com o encerramento do prazo de vigéncia do antigo Fundeb
em 2020, foi aprovada a Lei n° 14.113/2020, que instituiu o Novo Fundeb,
transformando-o em um fundo permanente e ampliando sua abrangéncia. Esta
politica trouxe consigo importantes inovagdes para garantir o suporte as escolas que
ofertam educagéo em tempo integral, inclusive no Ensino Médio. De acordo com o
artigo 43, paragrafo primeiro, alinea L da referida lei, as escolas que aderirem ao
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
passam a receber um adicional de 30% no valor repassado por aluno (BRASIL,
2020). Essa estratégia representa um reconhecimento explicito de que o direito a
educacao integral s6 pode ser efetivado se houver, de fato, condi¢gdes financeiras
adequadas para sustentar sua implementagdo e manutencao.

Nesse sentido, observa-se que, ao longo das ultimas décadas, a educagao
em tempo integral consolidou-se como uma diretriz cada vez mais presente nas
politicas publicas nacionais, especialmente a partir da articulacdo entre novas
propostas curriculares e instrumentos de financiamento especificos. Ainda que os
desafios de implementagdo permanecam, o avanco normativo e estrutural
demonstra o compromisso progressivo do pais em ampliar o tempo e a qualidade
das experiéncias educativas.

Por outro lado, € necessario também ressaltar que todo o arcabougo legal
aqui apresentado nao constitui uma narrativa linear e harmoniosa, mas um campo

polifénico permeado por tensdes, disputas e diferentes interesses. A analise dos
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marcos legais deve, portanto, considerar que a coexisténcia desses documentos
envolve contradigbes e ambiguidades, proprias do processo histérico de construgao
de politicas publicas em educacéo, especialmente no que se refere ao Ensino Médio
em Tempo Integral.

Nesse sentido, é importante observar que muitas das legislacbes pos-
Constituicdo e LDB foram conduzidas de forma predominantemente top down, ou
seja, em um movimento de cima para baixo, elaborado em instancias superiores
sem dialogo efetivo com as realidades locais, o que acentuou a distancia entre o
ideal normativo e as condigdes concretas de implementagao.

A partir dessa compreensao do cenario nacional, a proxima secgao se debruca
sobre o0 contexto de Minas Gerais, estado que, alinhado as diretrizes federais,
também desenvolveu politicas proprias para a implementacdo do Ensino Médio em
Tempo Integral, estabelecendo orientacbes e programas especificos que buscam

fortalecer a formacao integral dos estudantes em sua rede publica.

2.2 Minas gerais e a educagao em tempo integral no ensino médio

A politica de Educagcdo em Tempo Integral no estado de Minas Gerais teve
inicio formal em 2003, com a implementacdo do Projeto Escola Viva Comunidade
Ativa (EVCA), instituido por meio da Resolu¢do SEE n° 416/2003. Essa iniciativa
marcou os primeiros passos do estado rumo a ampliagédo da jornada escolar, ainda
que de forma embrionaria, tendo como principal objetivo a ocupagdao do tempo
ocioso dos estudantes no contraturno, por meio de atividades complementares de
natureza artistica, esportiva e cultural.

A proposta do projeto estava fortemente ancorada em uma concepgéao de
escola como espaco de integragdo entre ensino e vivéncia comunitaria,
reconhecendo que o desenvolvimento pleno dos alunos vai além da aprendizagem
académica tradicional. Com isso, o projeto procurava estabelecer vinculos mais
estreitos entre a escola e seu entorno social, favorecendo a inclusao de praticas que
valorizassem as potencialidades locais e a participacdo ativa de educadores e da
propria comunidade. Essa perspectiva também buscava combater desigualdades
sociais, oferecendo aos estudantes, em sua maioria oriundos de contextos
socioecondmicos vulneraveis, oportunidades educativas mais amplas e inclusivas
(CARVALHO, 2024).
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Apesar de suas limitagdes estruturais e orgamentarias, o Escola Viva
Comunidade Ativa (EVCA) representou um marco importante na politica educacional
mineira por langar as bases de uma proposta de educagao integral contextualizada e
sensivel as realidades das escolas publicas. A iniciativa contribuiu para fomentar um
debate mais amplo sobre o papel da escola na formacéao integral dos estudantes e
para a posterior construgao de politicas mais robustas de tempo integral no estado,
especialmente no Ensino Médio (CARVALHO, 2024).

A consolidagdo da educagdo em tempo integral em Minas Gerais avangou
gradativamente com a criagdo, em 2005, do Programa de Atendimento em Tempo
Integral (PATI), desenvolvido como uma acao decorrente do EVCA. O PATI tinha
como publico-alvo alunos em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica,
especialmente aqueles que apresentavam baixo rendimento escolar, refletindo uma
preocupagao explicita com a promog¢ao da equidade educacional. O programa
oferecia atividades no contraturno com foco em quatro grandes eixos: linguagens e
matematica, arte, cultura e formacéo social, buscando reforcar os componentes
essenciais da aprendizagem, ao mesmo tempo em que propunha uma formacgao
mais ampla e significativa (BORGES, 2019). Essa proposta integrava, de forma mais
organica, os objetivos académicos e socioeducativos, ao reconhecer que o fracasso
escolar estd muitas vezes associado a fatores extrapedagdgicos que exigem
atencao especial. Assim, o PATI surgiu como uma tentativa de resgatar o vinculo dos
alunos com a escola, fortalecendo sua permanéncia e desempenho, por meio de
praticas mais atrativas e coerentes com seus contextos de vida (RIBEIRO, 2020).

Como afirma Paiva (2013, p. 131)

o Pati tinha como objetivo geral atender as necessidades educativas
de alunos do EVCA visando a melhoria do desempenho escolar e a
ampliacdo do universo de experiéncias artisticas, culturais e
esportivas, com extensdo do tempo na escola. Como objetivos
especificos, o programa visava a ampliar o tempo de atendimento as
necessidades educativas dos alunos com deficiéncias de
aprendizagem; desenvolver atividades artisticas, culturais e
esportivas que ampliassem o universo de experiéncia dos discentes;
e apoiar a escola na elaboracdo e implementagdo do seu préprio
Pati.

Ao diferenciar-se do EVCA por sua maior sistematizagao e foco pedagogico, o
PATI representou um avango na politica de tempo integral no estado. Ele reforgou a

ideia de que a ampliacdo da jornada escolar ndo deveria se restringir ao
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preenchimento do tempo livre, mas, ser compreendida como uma oportunidade de
desenvolvimento pleno, capaz de articular os saberes escolares as experiéncias
socioculturais dos estudantes.

Em 2007, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG)
reformulou o Programa de Atendimento em Tempo Integral (PATI) e instituiu o
Programa de Educagao em Tempo Integral (PROETI). A proposta buscava ampliar o
atendimento e melhorar a aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental por
meio do aumento da carga horaria escolar. Para aderirem ao novo programa, as
escolas precisavam atender a critérios basicos de infraestrutura, como a
disponibilidade de salas de aula, quadra poliesportiva ou espago coberto, além da
formacao de pelo menos duas turmas com 25 alunos cada (RIBEIRO, 2020).

Com o PROETI, a politica de tempo integral deixou de atender
exclusivamente alunos com baixo rendimento escolar, como ocorria no PATI, e
passou a ter um carater mais abrangente, visando prevenir dificuldades de
aprendizagem e promover o desenvolvimento integral dos estudantes. A
reformulacédo representou um passo importante na consolidacdo de uma proposta
pedagdgica mais estruturada e com maior potencial de impacto, preparando o
caminho para a futura ampliagdo do programa ao Ensino Médio.

O compromisso do governo de Minas Gerais com a ampliagdo da jornada
escolar se consolidou com a criagdo do Plano Decenal de Educacdo de Minas
Gerais (PDEMG), instituido pela Lei n° 14.481/2011. O documento estabeleceu as
diretrizes e metas para o periodo de 2011 a 2020, alinhando-se as exigéncias
nacionais de melhoria na qualidade da educacédo publica. Entre seus principais
objetivos, o plano destacava a implantagdo gradativa da educagdo em tempo
integral na rede estadual, reafirmando o entendimento de que a ampliagdo do tempo
de permanéncia dos estudantes na escola é um fator essencial para a promocéao da
equidade e da aprendizagem (MINAS GERAIS, 2011).

Especificamente no que diz respeito ao Ensino Médio, o PDEMG propés
metas ambiciosas e direcionadas, com atencao especial as populagdes em situacao

de maior vulnerabilidade social. Dessa forma, cabe destacar que a meta 3.2.6 previa

Ampliar progressivamente a jornada escolar diaria, visando a oferta
de tempo integral para 20% (vinte por cento) dos alunos do Ensino
Médio, em até cinco anos, e para 40% (quarenta por cento), em até
dez anos, priorizando os que se encontram em condigdo de maior



41

vulnerabilidade social e garantindo a oferta de cursos de formacgao
profissional (Minas Gerais, 2011, p. 5).

Nessa perspectiva, € relevante destacar que dados do Censo Escolar de
2022 (INEP, 2022) indicam que, naquele ano, 24,9% dos alunos do ensino médio na
rede publica estadual estavam matriculados em tempo integral. Esse percentual
supera a meta intermediaria de 20% prevista para os primeiros cinco anos do
PDEMG. Entretanto, informagcdes mais recentes apontam uma redugdo nesse
percentual, uma vez que, em 2024, o ensino médio foi a Unica etapa com diminui¢cao
nas matriculas em tempo integral, passando de 15,2% em 2022 para 16,5%
(BRASIL, 2024). Portanto, embora tenha havido avangos em diregdo a meta
estabelecida, os dados disponiveis sugerem que a meta de 40% de alunos do
ensino médio em tempo integral até 2020 nao foi plenamente alcangada.

Com a promulgacado do Plano Nacional de Educacdao (PNE) em 2014, os
estados e municipios passaram a ter o compromisso legal de elaborar ou revisar
seus planos educacionais locais, de modo a alinhar as metas e estratégias as
diretrizes nacionais. Em Minas Gerais, esse processo teve inicio em 2015, com a
apresentacao do Projeto de Lei n.° 2.882/2015 na Assembleia Legislativa. Ap6s um
periodo de debates e reformulagdes, o novo plano foi aprovado em 5 de dezembro
de 2018, sendo instituido pela Lei Estadual n.° 23.197, de 27 de dezembro de 2018,
que passou a reger a politica educacional mineira até 2027.

Embora o novo Plano Decenal de Educacao de Minas Gerais (PDE-MG) nao
tenha estabelecido uma meta especifica para a educagdo em tempo integral no
Ensino Médio, manteve como diretriz geral 0 compromisso com a expansao dessa
modalidade para toda a educacgao basica. Em consonancia com o PNE, a Meta 6 do
plano estadual propds que ao menos 50% das escolas publicas ofertem educacgao
em tempo integral, de modo a atender 25% dos estudantes da educacgao basica até
o final da vigéncia do plano. Essa proposta representou uma diretriz importante,
ainda que genérica, pois reconhecia a relevancia da ampliagdo da jornada escolar
como meio de assegurar melhores condi¢cdes de aprendizagem e de equidade.

Contudo, a entrada efetiva de Minas Gerais na politica de Educacdo em
Tempo Integral voltada especificamente para o Ensino Médio ocorreu apenas em
2016, com a adesdo do estado ao Programa de Fomento a Implementagcdo de

Escolas em Tempo Integral, instituido nacionalmente pela Portaria n° 1.145/2016, e
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amparado pela Medida Proviséria n°® 746/2016, posteriormente convertida na Lei n°
13.415/2017. Essa politica federal teve como objetivo acelerar a implementagao do
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) como parte da reforma do Ensino Médio
promovida pelo governo federal, oferecendo apoio técnico e financeiro aos estados
que aderissem ao programa.

Com base nesse novo marco legal, Minas Gerais teve 44 escolas
selecionadas em 2016 para integrar a iniciativa, marcando o inicio da politica de
EMTI em nivel estadual. A partir de entdo, essas escolas passaram a planejar a
reestruturagcdo de seus curriculos e calendarios escolares, visando a oferta de uma
jornada ampliada com, no minimo, sete horas diarias de atividades pedagdgicas,
conforme estabelecido pela legislagdo federal. No ano seguinte, em 2017, essas
instituicées iniciaram, de fato, as atividades escolares com o novo modelo de tempo
integral.

A adesdao a politica nacional representou uma mudanga significativa no
panorama educacional mineiro, pois rompeu com a tradicdo anterior de programas
pontuais e restritos ao Ensino Fundamental, como o PROETI. Com o apoio técnico e
financeiro da Unido, Minas Gerais passou a estruturar uma rede prépria de Ensino
Médio em Tempo Integral, alinhando-se as diretrizes da reforma educacional em
curso. Ainda que restrita a um numero inicial pequeno de escolas, essa medida
sinalizou uma inflexao nas prioridades da politica educacional do estado, reforcando
0 compromisso com a ampliagdo do tempo escolar e a formagao integral dos jovens.

Com a publicagcdo do Decreto n° 47.227/2017, o estado de Minas Gerais
instituiu os Polos de Educagao Multipla (Polem) como uma estratégia complementar
a Politica de Educagao Integral e Integrada. A proposta visava ampliar o escopo das
agdes voltadas a formacgéao integral dos estudantes, atuando como mecanismo de
inducédo para a expansao dos tempos e espacos escolares. A criagdo dos Polem
buscava ndo apenas aumentar a permanéncia dos alunos na escola, mas também
fortalecer os vinculos entre a instituicio de ensino e a comunidade local,
promovendo uma educagdo mais contextualizada e significativa. Além disso, os
objetivos centrais incluiam a reducao dos indices de evasao e abandono escolar,
bem como a elevacdo do desempenho académico dos estudantes e o
aprimoramento de suas aprendizagens, sinalizando um esforgo do governo estadual
para diversificar e qualificar as ofertas educacionais no contexto do Ensino Médio em

Tempo Integral, o que se evidencia no artigo 5° desse decreto.
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§ 1° As Escolas Polo de Educagao Multipla sdo unidades de ensino
que desenvolverao atividades -curriculares em periodo integral,
contemplando os componentes da Base Nacional Comum Curricular
- BNCC, bem como os diferentes campos de conhecimento e de
praticas socioculturais.

§ 2° As Escolas Polo de Educacdo Multipla promoverao iniciativas
voltadas a melhoria da aprendizagem, nas suas multiplas dimensoes,
ao fortalecimento da integragédo da escola com a sua comunidade e a
participacao estudantil.

§ 3° As Instituicbes Polo de Educagdo Multipla sdo unidades
educativas externas as instituicbes de ensino que ofertam atividades
educativas sob orientacdo pedagdgica das escolas, mediante o uso
de equipamentos publicos ou estabelecimento de parcerias com
o6rgdos ou instituigdes locais, possibiltando a ampliagdo do
quantitativo de estudantes atendidos pela Educacao Integral (Minas
Gerais, 2017, p. 2).

Como nao ha registros de revogacado formal dessa iniciativa, pode-se
subentender que esta foi incorporada a outras propostas subsequentes em
continuidade as agbes voltadas a consolidacdo da Educagcdo em Tempo Integral.
Exemplo disso, foi a publicacdo da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas
Gerais (SEE-MG), em 2018, do documento intitulado “A Educagao Integral e
Integrada Minas Gerais”, com o objetivo de orientar e regulamentar as praticas
pedagogicas voltadas para esse modelo educacional. O documento reafirma o
compromisso do estado com uma formagédo que ultrapasse o dominio cognitivo,
passando a considerar, de forma articulada, as dimensdes social e emocional do
desenvolvimento dos estudantes. Este documento estabeleceu que os direitos de
aprendizagem devem ser assegurados de maneira ampla, promovendo o

desenvolvimento integral do aluno e reconhecendo sua singularidade.

E por meio da Educagao Integral e Integrada explicitada nos Projetos
Politicos Pedagdgicos das escolas e reconhecida em cada
instituicdo, por toda a equipe docente, que a escola se torna uma
escola integral, que n&o a divide ou se separe em duas unidades: a
que oferta o tempo regular e aquela que oferta a Educacgao Integral e
Integrada (Minas Gerais, 2018, p. 9).

Essa perspectiva reforca a concepgcao de uma escola que nao apenas
transmite conhecimentos académicos, mas também pretende preparar os jovens
para viver e conviver em sociedade, cultivando valores, habilidades socioemocionais

e o protagonismo juvenil como parte essencial do processo educativo.
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A partir de 2020, com a mudanga de gestdo estadual em decorréncia do
ultimo processo eleitoral, a condugéo da politica de Educacdo em Tempo Integral no
Ensino Médio em Minas Gerais passou por transformagdes significativas. Um dos
marcos desse novo momento foi o fortalecimento da presenca de entidades privadas
na formulagao e implementacédo das ag¢des educacionais, em especial por meio da
parceria firmada entre a SEE-MG e o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacéo (ICE). Embora se apresente como uma organizagc&o sem fins lucrativos, o
ICE foi criado por empresarios e banqueiros, conforme apontam Andrade e Duarte
(2023), e passou a desempenhar um papel central na operacionalizagcdo da politica
de tempo integral no estado. Sua atuacdo se concretiza por meio da oferta de
orientagdes pedagogicas, materiais didaticos e cursos de formagao voltados para as
equipes escolares envolvidas com o EMTI.

A partir da parceria com o ICE, o Ensino Médio em Tempo Integral em Minas
Gerais passou a ser estruturado segundo os principios do modelo denominado
“Escola da Escolha”, promovido por essa instituicdo. Esse modelo fundamenta-se
em uma concepgao pedagodgica que articula a formacdo dos estudantes em trés
eixos: formagao académica de exceléncia, formagao para a vida e desenvolvimento

de competéncias para o século XXI (Minas Gerais, 2020a).

A proposta pedagdgica do ICE é definida pelo projeto Escola da
Escolha, que tem como centralidade o projeto de vida dos estudantes
e como eixo estruturante o protagonismo juvenil. A proposta esta
ancorada nos pressupostos tedricos dos quatro pilares da educacao
para o século XXI (aprender a ser, conviver, fazer e conhecer), o que
aparece com destaque no documento da SEE-MG para o ano 2020
(Andrade; Duarte, 2023, p. 14).

Essa proposta assume que a ampliagdo da jornada escolar deve ir além do
reforco dos conteudos curriculares tradicionais, incorporando dimensdes
socioemocionais e competéncias consideradas essenciais para o mercado de
trabalho e a vida em sociedade na contemporaneidade.

A insercdo do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE) no
cenario do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas Gerais, a partir de
2020, exige uma analise critica sobre os limites e implicagdes da atuacido de
instituicdes privadas na conducio de politicas publicas educacionais. Ainda que o

aumento da carga horaria e a diversificagao das experiéncias escolares configurem
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avancgos importantes para o desenvolvimento dos estudantes, a presengca de uma
entidade privada na formulagdo de diretrizes pedagdgicas, materiais didaticos e
formacbes docentes suscita preocupacdbes quanto a transferéncia de
responsabilidades do Estado para agentes externos.

Essa parceria pode indicar um processo de privatizagao disfargada, no qual
os interesses de grupos econOmicos se sobrepdem as necessidades reais da
comunidade escolar, comprometendo a autonomia pedagdgica das instituicbes e a
construcdo de uma educacado publica democratica, plural e voltada a equidade.
Dessa forma, é fundamental que o envolvimento de entidades como o ICE seja
amplamente debatido pela sociedade civil e monitorado por instancias publicas de
controle, a fim de garantir que a gestdo educacional mantenha seu compromisso
com o bem comum e ndo se submeta puramente a légica mercadoldgica, o que
pode gerar tensdes em relagéo ao papel da escola como espacgo de formacéo critica,
plural e democratica.

Nesse contexto, cabe ressaltar que Minas Gerais vem ampliando
progressivamente a oferta de vagas no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
conforme demonstram os dados apresentados na tabela a seguir. Esse movimento
evidencia o esforco da Secretaria de Estado de Educacao (SEE-MG) em consolidar
essa politica publica em diferentes regides do estado, alcangando um numero

crescente de escolas e estudantes ao longo dos ultimos anos.

Quadro 1 - Expansao do EMTI em Minas Gerais

Ano N° de escolas N° de alunos (aprox.)
2017 44 10000

2018 79 19000

2019 78 12000

2020 274 28000

2021 391 44000

2022 601 97000

2023 720 100000

2024 787 89033

Total 399033

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2024).”

7 Os dados referentes ao ano de 2025 ainda nao tinham sido disponibilizados até a data da defesa da
presente dissertagao.
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Apesar da estabilidade no numero de escolas ofertantes, €& importante
destacar no quadro acima a queda do numero de alunos entre 2018 e 2019, uma
vez que isso reflete as tensdes proprias de um periodo de transicdo politica em
Minas Gerais, marcado pela chegada de um novo governo e pela necessidade de
readequacdo orgamentaria e administrativa. Esse dado evidencia como a
implementagao de politicas educacionais de larga escala ndo depende apenas da
adesdo pedagogica das escolas, mas também de fatores politicos, fiscais e
estruturais.

Além disso, aspectos especificos do EMTI, como a necessidade de
reorganizagao curricular e as demandas socioeconémicas que dificultam a adesao
dos estudantes ao tempo integral, podem ter contribuido para a retragdo temporaria
da matricula. Trata-se, portanto, de um momento de inflexdo que ilustra a
vulnerabilidade das politicas publicas diante das mudangas de governo e das
condi¢des concretas das comunidades escolares.

Todo esse percurso historico da implementacdo do EMTI em Minas foi
acompanhado pela producdo de diversos documentos orientadores, elaborados com
o0 objetivo de regulamentar, direcionar e qualificar as acg¢des pedagogicas
desenvolvidas nas escolas que ofertam essa modalidade. Esses documentos
refletem as mudangas de concepgdes e prioridades ao longo dos anos,
especialmente diante das reformulacdes politicas e institucionais. Na secgao
seguinte, serdo apresentadas algumas das principais especificidades desses
instrumentos normativos, que atualmente norteiam as praticas pedagdgicas nas

escolas de Ensino Médio em Tempo Integral da rede estadual.

2.3 Os Documentos Orientadores da Educacgao Integral e Integrada no Ensino

Médio de Minas Gerais

A implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas
Gerais teve inicio em 2017, durante a gestdo 2015 a 2019. Com o objetivo de
orientar as praticas pedagogicas e assegurar a coeréncia na aplicacdo do modelo
educacional, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG)
elaborou, entre os anos de 2017 e 2018, um documento norteador intitulado
“‘Caminhos para a Educacado Integral e Integrada em Minas Gerais” (MINAS

GERAIS, 2018). Esse documento representou a primeira sistematizagdo oficial da
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proposta pedagogica do EMTI no estado, reunindo principios, diretrizes e estratégias
que pretendiam consolidar uma escola publica capaz de ofertar uma formacéao
ampliada, em consonancia com os pressupostos de uma educagao integral e
integrada.

Essa Educacdo Integral e Integrada, pelas diretrizes da SEE/MG,
fundamenta-se em uma concep¢ao de educacao libertadora, voltada a formacéao
plena dos sujeitos. Essa perspectiva compreende o estudante como um ser integral,
cujo desenvolvimento deve abarcar todas as suas dimensdes: cognitiva, emocional,
social, cultural, intelectual e fisica. Nesse sentido, a proposta pedagdgica assume
um compromisso ético com a valorizagdo do estudante como sujeito de direitos,
reconhecendo suas demandas, identidades e trajetorias (MINAS GERAIS, 2018).

Ao colocar o educando no centro do processo formativo, a Educacéo Integral
e Integrada tenta propor uma atuacao que respeite suas particularidades e promova
a escuta ativa, assegurando que ele tenha voz nas decisdes que dizem respeito a
sua formacao. Assim, a escola deixaria de ser apenas um espaco de transmissao de
conteudos e passaria a assumir o papel de um territério formativo que dialoga com
0s saberes, experiéncias e realidades dos estudantes, reconhecendo que seus
contextos historicos, culturais e territoriais sdo elementos determinantes em seus
percursos de aprendizagem e desenvolvimento pessoal (MINAS GERAIS, 2018).

Essa concepgéo de educagéo perpassa alguns elementos fundamentais, tais
como a nogao de territérios educativos, curriculo integrado, intersetorialidade,
participacado e protagonismo estudantil, além da gestdo democratica e participativa.
Tais elementos serdo apresentados de forma mais especifica nos paragrafos
seguintes.

Nessa visdo, o territério educativo ultrapassa a nogédo geografica e passa a
ser compreendido como um espacgo simbdlico, social e cultural onde ocorrem as
relacdes que moldam a experiéncia formativa dos sujeitos. E no territdrio que
emergem os temas geradores capazes de orientar o qué e como ensinar,
promovendo aprendizagens significativas, contextualizadas e conectadas as
vivéncias dos estudantes. Dessa forma, o territorio torna-se estruturante do curriculo,
pois permite que a escola dialogue com a realidade local, integrando saberes
formais e informais e fortalecendo os vinculos entre escola, comunidade e demais

atores sociais
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os territérios tornam-se Territorios Educativos, pois também educam,
constituem-se como espacos de vivéncia, socializacdo, expressao
cultural e de construcdo e compartihamento de saberes. Ao
reconhecer esses saberes e praticas locais, o conceito de Territdrios
Educativos é potencialmente gerador do curriculo, pois torna possivel
relaciona-lo as experiéncias vivenciadas pelos estudantes no
territorio e a busca de solucdes para os problemas vivenciados pela
comunidade. (Minas Gerais, 2018, p.07)

Ja a proposta de Curriculo integrado € vista no documento como a
construgao coletiva e participativa do projeto educativo da escola, envolvendo todos
os atores da comunidade escolar. Essa abordagem tem o propdésito de romper com a
fragmentacdo dos saberes e propor uma articulagdo entre conhecimentos,
experiéncias e praticas, promovendo a formagao integral dos estudantes por meio de
aprendizagens significativas e contextualizadas, que dialoguem com a realidade do

territério e com as multiplas dimensdes do ser

a concepg¢ao de Curriculo Integrado € aquela que visa romper com a
fragmentacgao dos saberes, com a légica da superespecializagdo que
separa, isola e hierarquiza os componentes e conteudos curriculares,
bem como busca evidenciar as relagbes existentes entre areas do
conhecimento e as variadas disciplinas. (...) busca reconectar o
conhecimento produzido no contexto escolar e os saberes ali
compartilhados aqueles experienciados pelos estudantes no seu
cotidiano, em todos os demais espagos de socializagdo. (Minas
Gerais, 2018, p. 08)

Como parte integrante desse contexto, a intersetorialidade representa a
articulagdo entre a escola e os diversos atores sociais presentes no territorio,
promovendo uma atuacdo em rede que potencializa o processo formativo dos
estudantes (MINAS GERAIS, 2018). Essa perspectiva reconhece que a formagao
integral ndo se realiza apenas no espaco escolar, mas demanda a mobilizacdo de
saberes diversos, oriundos de diferentes setores da comunidade. Assim, ao
compreender e dialogar com o contexto em que esta inserida, a escola fortalece
vinculos e amplia as possibilidades de aprendizagem, tornando-se um espag¢o mais
significativo e conectado com as demandas reais de adolescentes e jovens.

esse processo pode se desenvolver por meio de parcerias entre a
escola e os diferentes atores do territério, que trazem consigo outras
pedagogias que ndo sao contrarias e tampouco concorrentes a
escolar, mas complementares. (Minas Gerais, 2018, p.09).
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Evidencia-se, desse modo, que a intersetorialidade, longe de ser apenas um
principio tedrico, configura-se como uma estratégia concreta de fortalecimento da
proposta de Educacdo Integral ao reconhecer a escola como parte de um
ecossistema mais amplo de formag&o. Ao objetiva a valorizagao os saberes oriundos
da comunidade e os vinculos com diferentes setores sociais, rompe-se com uma
visdo tradicionalmente centrada na escola como unico espaco legitimo de
aprendizagem. Tal abordagem ndo apenas amplia o repertério pedagodgico da
escola, como também ressignifica sua fungdo social ao promover praticas mais
contextualizadas, colaborativas e sensiveis as realidades dos estudantes.

Em relagéo a participacédo e ao protagonismo estudantil, o documento define
que estes sdo principios fundamentais para colocar o aluno no centro do processo
educativo. O documento diz ainda que ao reconhecer o estudante como sujeito ativo
na construcdo do conhecimento, a escola amplia suas possibilidades formativas,
valorizando suas experiéncias, interesses e demandas. Esse modelo prevé uma
convivéncia mais democratica e respeitosa, estimulando o desenvolvimento da
autonomia, do senso critico e da responsabilidade social dos jovens, em sintonia

com os pressupostos da Educacao Integral

Quando o estudante é envolvido na elaboragao do projeto educativo,
suas vivéncias sio valorizadas e apropriadas pelo curriculo, de modo
que as aprendizagens constituidas ganham novos sentidos e
significados. Dessa forma, aumenta-se o vinculo do estudante com a
escola e ele se torna corresponsavel tanto pelos espacos escolares
quanto pelo processo de construgdo e compartiihamento do
conhecimento. (Minas Gerais, 2018, p. 10)

Por fim, também é contemplado no documento o conceito de gestéo
democratica e participativa. Essa abordagem diz compreender que o
desenvolvimento integral dos estudantes n&o se da apenas dentro da sala de aula,
mas em um ambiente coletivo de construgcdo, onde diferentes vozes, saberes e
experiéncias sdo considerados e valorizados. Nesse sentido, a escola tornar-se-ia
um espago de escuta, didlogo e corresponsabilidade, fortalecendo os vinculos entre
0s sujeitos que compdem o cotidiano escolar (MINAS GERAIS, 2018). A gestao
democratica pressupde uma escuta ativa dessas vozes para que o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) reflita as especificidades do territério e as singularidades dos

sujeitos. Tal modelo de gestdo implica a partiiha das decisdes sobre curriculo,
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organizagédo dos tempos e espagos escolares e normas de convivéncia, garantindo
que todos se sintam representados e comprometidos com os objetivos da escola
(MINAS GERAIS, 2018).

Outro fator importante de se considerar no documento, diz respeito aos Polos
de Educacao Multipla (Polem) em Minas Gerais, a partir da ja referida publicagao do
Decreto n°® 47.227/2017, que consolidou uma estratégia complementar a Politica de
Educacado Integral e Integrada ao propor uma organizagao curricular pautada na
articulagao entre diferentes saberes e praticas educativas. A proposta dos Polem
esta ancorada em eixos norteadores que orientam programas, projetos e acgdes
pedagogicas de forma integrada, contribuindo para a superagao da fragmentagao

das praticas escolares. Esses eixos se organizam em:

Direito a Educacao Integral: eixo central da proposta educativa
aqui apresentada, visto que (...) todas as ac¢des pedagdgicas
cumprem o objetivo de garantir tal direito;

Gestdo Democratica e Participativa: oferece a viabilidade para
que seja construido o Curriculo Integrado e para que o
Projeto Politico Pedagogico da escola esteja ancorado nas
reais demandas da Comunidade Escolar (...);

Valorizagao Profissional e do Trabalho Coletivo: a escola nao
se constréi sem que sejam valorizados seus profissionais, (...)
tampouco sem o empenho e corresponsabilidade de todas e
todos ali presentes (...);

Relacado da Escola com a Comunidade: estreitar os lagos entre
a escola e a comunidade contribui sobremaneira para que os
vinculos sejam formados e consolidados (...);

Protagonismo Estudantil: reafirma a importancia de que os
estudantes estejam no centro do processo educativo,
reconhecendo-se como sujeito da Politica educacional (Minas
Gerais, 2018, p. 12).

Soma-se a esses eixos a dimensao do Projeto de Vida, como um componente
tido como essencial na proposta de formagao integral, pois remete a capacidade do
estudante de refletir e construir perspectivas futuras alinhadas ao seu contexto social
e as suas experiéncias (MINAS GERAIS, 2018). Ao integrar essa dimensao ao
processo educativo, nota-se uma preocupacao de que a formacgao do sujeito va além
do dominio de conteudos académicos, envolvendo também o fortalecimento de sua
identidade, de seus vinculos sociais e da autonomia necesséria para planejar seu

préprio caminho de forma consciente e significativa.
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Em suma, segundo o documento, as escolas Polem adotaram uma estratégia

que promoveu a Educacao Integral e Integrada, visando agrupar

condicbes favoraveis a ampliacdo do atendimento na Educagdo
Integral e Integrada, na perspectiva de promover o desenvolvimento
integral e a protegéo social dos estudantes, por meio da articulagéo
entre as agdes, programas, projetos e atividades pedagodgicas ja
ofertadas pelas escolas e do fortalecimento da integracdo com o
territorio e a comunidade (Minas Gerais, 2018, p.15).

Com a posse do governador Romeu Zema, em 2019, iniciou-se uma nova
fase na conducéo da politica do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas
Gerais. A mudanga de governo trouxe também uma reestruturacdo da equipe
responsavel pela gestdo do programa na Secretaria de Estado de Educacao, o que
impactou diretamente o processo de implementagdo que ja vinha sendo
desenvolvido nas escolas. Um dos marcos dessa transigado foi a elaboracdo do
Documento Orientador do Projeto Pedagodgico para escolas que ofertam Ensino
Médio Integral e Integrado - Versao 2019, que introduziu novas diretrizes e sinalizou
uma mudancga de enfoque na proposta pedagdgica, gerando ajustes e readequagdes
nas unidades escolares participantes do programa (MINAS GERAIS, 2019).

Esse documento apresenta como objetivo central a oferta de uma educagao
integral que promova a articulagdo entre a formagao basica e outras experiéncias
formativas. O texto promete reforcar o compromisso com a melhoria da
aprendizagem em todas as areas do conhecimento, ao mesmo tempo em que
valoriza o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, a construgdo do projeto
de vida e a preparagdo para o mundo do trabalho. A proposta prevé, ainda, a
inclusdo de cursos técnicos profissionalizantes, como parte da estratégia de ampliar
as oportunidades de insergdo dos jovens no mercado, enfatizando uma formagao
voltada tanto para a cidadania quanto para a empregabilidade dos estudantes
(MINAS GERAIS, 2019).

Na pratica, essa mudanga de governo, lamentavelmente, imprimiu um carater
mais tecnicista e voltado a légica da eficiéncia e da empregabilidade, em contraste
com a perspectiva anterior, mais alinhada a formacao integral e critica do estudante.
Isso se refletiu na reformulagcdo dos documentos orientadores, na introdugdo de
componentes curriculares mais pragmaticos e na intensificagdo das parcerias com o

setor privado (conforme evidenciado mais adiante), marcando um deslocamento do
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foco coletivo e emancipador para uma formagao centrada em resultados e no
individuo, o que certamente distorce em parte os principios da educagao integral
exaltados nas sessdes anteriores.

Entre as principais mudangas introduzidas no Documento Orientador de 2019
para o EMTI em Minas Gerais, destaca-se a criagado da disciplina Educacao para a
Cidadania e Projeto de Vida. A proposta, segundo a SEE/MG, visava contribuir para
a formacgédo de estudantes mais conscientes, autbnomos e solidarios, capazes de
exercer seus direitos e deveres em um ambiente de dialogo e respeito mutuo. A
disciplina também tinha como finalidade apoiar os jovens na construcéo de seu
projeto de vida, articulando sua trajetoria escolar com seus objetivos pessoais e
profissionais, dentro de uma perspectiva formativa ampla, voltada ao

desenvolvimento humano e a atuacao cidada. Esta proposta

estava focada no individuo, com o discurso de proporcionar um bem-
estar pessoal e um sentimento de autorrealizacdo para os
estudantes. Ao mesmo tempo, essa proposta buscava desenvolver
personalidades responsaveis, produtivas, destacando uma série de
habilidades necessarias a vida, a resolugdo de problemas, ao
trabalho em equipe, a criatividade, a flexibilidade, a mobilidade e ao
empreendedorismo (UNESCO, 2008). Vé-se que a énfase esta toda
colocada no individuo e ndo no coletivo, cada um procurando sua
propria realizacdo para viver no mundo atual e lidar com as
adversidades. (ANDRADE, 2023, p.13)

Observa-se, a partir das consideracoes de Andrade (2023), uma problematica
em torno do carater excessivamente individualizante da disciplina. Ao centrar-se no
desenvolvimento de competéncias voltadas a autorrealizacdo, a proposta corre o
risco de reforgar uma légica meritocratica e desvinculada das dimensdes coletivas
da educacgao, deslocando para o individuo a responsabilidade por seu sucesso ou
fracasso, em detrimento de uma formagao critica.

Outro fator que se destaca no documento orientador de 2019 é a reafirmacéao
constante do termo “protagonismo”, aparecendo em diferentes secbées como um dos
pilares formativos da proposta educacional. Para os formuladores do documento,
estimular o protagonismo estudantil significa favorecer o desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais, além de promover a consciéncia critica e 0

reconhecimento do papel do estudante como cidadao ativo (ANDRADE, 2023).
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Todavia, a énfase recorrente no protagonismo estudantil, embora traga a tona
a importancia da autonomia e da participagdo ativa dos jovens no processo
educativo, pode, sob uma analise critica, apontar para uma légica meritocratica. Ao
deslocar para o individuo a responsabilidade exclusiva pelo sucesso ou fracasso
escolar e profissional, corre-se o risco de ignorar as desigualdades estruturais que
impactam diretamente as trajetorias educacionais dos estudantes, especialmente os
mais vulneraveis. Assim, o conceito de protagonismo, quando desvinculado de um
olhar mais coletivo e contextualizado, tende a reforcar discursos de
responsabilizacéo individual, em sintonia com abordagens tecnocraticas e com 0s
interesses de organismos internacionais e setores empresariais.

Consequentemente, com a expansao significativa do numero de escolas
ofertando o EMTI em Minas Gerais a partir de 2020, saltando para 280 unidades,
tornou-se necessario buscar apoio externo para garantir a implementacdo e
sustentacao da politica educacional. Diante desse cenario, o Governo, por meio da
SEE/MG, firmou uma parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (ICE), entidade privada sem fins lucrativos. Essa aproximagao foi
justificada pela necessidade de suporte técnico e metodolégico para operacionalizar
0 novo modelo em larga escala. O ICE, criado por empresarios e banqueiros com o
proposito de formular um modelo de escola mais eficaz e inovador, tinha o propdsito
de fornecer materiais pedagodgicos, formagdes e orientagbes para as escolas
parceiras, marcando a entrada mais consolidada da iniciativa privada na conducao
de politicas publicas educacionais no estado®. Entretanto, cabe ressaltar que este
suporte nao foi capaz de formar completamente e subsidiar os professores do EMTI,
como evidenciado adiante na pesquisa. Além disso, pode-se inferir que tal parceria
reflete uma tendéncia crescente, e nociva, de privatizacao indireta da educacao, em
que a ampliacdo de politicas publicas depende do aporte e da influéncia de
entidades privadas (CARVALHO; RODRIGUES, 2019).

A proposta pedagdgica do ICE se materializa no modelo denominado Escola

da Escolha, cuja centralidade recai sobre o projeto de vida dos estudantes e o

8 O Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE) mantém parcerias com diversas redes
publicas de ensino em todo o pais, atuando em pelo menos 16 estados brasileiros - como
Pernambuco, Ceara, Sao Paulo, Goias, Mato Grosso, entre outros - € em municipios como Recife,
Caruaru, Fortaleza, Sobral e Rio de Janeiro. Essas colaboragdes visam apoiar a implementagao de
modelos de Educagdo em Tempo Integral por meio de suporte técnico, pedagdgico e formativo,
evidenciando uma ampla presenga do ICE na condugdo de politicas publicas educacionais em
diferentes contextos federativos. Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/369552992
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protagonismo juvenil como eixo estruturante. Fundamentada nos quatro pilares da
educacado para o século XXI, aprender a ser, conviver, fazer e conhecer, essa
proposta sustenta o EMTI com base em trés eixos formativos: formagao académica
de exceléncia, formacido para a vida e desenvolvimento de competéncias para o
século XXI. Essa abordagem pretendia integrar o curriculo escolar as necessidades
pessoais, sociais e profissionais dos jovens, promovendo uma educagdao mais
contextualizada e voltada ao desenvolvimento integral (MINAS GERAIS, 2020).
Sobre os quatro pilares da educagao, Delors (2010) os apresenta como parte

essencial para uma educacgao ao longo da vida, especificando-os da seguinte forma:

 Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral,
suficientemente ampla, com a possibilidade de estudar, em
profundidade, um numero reduzido de assuntos, ou seja: aprender a
aprender, para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela
educacgao ao longo da vida;

» Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo sé uma qualificagado
profissional, mas, de uma maneira mais abrangente, a competéncia
que torna a pessoa apta a enfrentar numerosas situacbes e a
trabalhar em equipe. Além disso, aprender a fazer no ambito das
diversas experiéncias sociais ou de trabalho, oferecidas aos jovens e
adolescentes, seja espontaneamente na sequéncia do contexto local
ou nacional, seja formalmente, gragas ao desenvolvimento do ensino
alternado com o trabalho;

» Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensao do outro e a
percepcdo das interdependéncias - realizar projetos comuns e
preparar-se para gerenciar conflitos - no respeito pelos valores do
pluralismo, da compreensao mutua e da paz;

* Aprender a ser, para desenvolver, o melhor possivel, a
personalidade e estar em condi¢cdes de agir com uma capacidade
cada vez maior de autonomia, discernimento e responsabilidade
pessoal. Com essa finalidade, a educacdao deve levar em
consideracdo todas as potencialidades de cada individuo: memodria,
raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptiddo para
comunicar-se. (DELORS, 2010, p. 31)

Nesse sentido, o autor defende ainda que essa visao devera, futuramente,
servir de base e direcionamento tanto para as reformas educacionais quanto para a
construgcao de programas e o delineamento de novas diretrizes pedagogicas, como
forma de conceber educacdo como um todo, em sua integralidade de fato.

Em relagdo aos trés eixos formativos (formacao académica de exceléncia,
formacado para a vida e desenvolvimento de competéncias para o século XXI), o
Documento Orientador do EMTI (2020), os define como bases fundamentais da

proposta pedagodgica. A formagao académica de exceléncia refere-se a consolidagao
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de conhecimentos cientificos e a garantia de aprendizagens essenciais, promovendo
o dominio das areas do saber conforme a BNCC. A formacéo para a vida busca
desenvolver o autoconhecimento, a autonomia e a capacidade de fazer escolhas
conscientes, articulando o projeto de vida dos estudantes com sua realidade e
aspiragoes. Ja o desenvolvimento de competéncias para o século XXI esta voltado a
promogao de habilidades como pensamento critico, resolucdo de problemas,
comunicagao, colaboragao e letramento digital, respondendo as demandas de uma
sociedade em constante transformacdo. Esses eixos se entrelacam para oferecer
uma formagado integral e contextualizada, ampliando as possibilidades de
aprendizagem dos jovens mineiros. (Minas Gerais, 2020).

Convém destacar também que os professores do EMTI passaram a participar
de formagbes e orientagdes promovidas pelo ICE, com o objetivo de apoiar suas
praticas pedagodgicas diarias. Fato € que essas formagdes ocorreram apenas na
etapa inicial desse processo de implementagao, ndo sendo capazes de manter um
processo formativo ciclico e eficaz na pratica, como evidenciam os dados trazidos no
capitulo 3 deste estudo. No entanto, essas formagdes buscavam ainda alinhar a
atuacao docente aos principios da Escola da Escolha, fornecendo instrumentos
especificos de planejamento e avaliagdo elaborados pelo préprio ICE. Os
educadores, além de acompanharem o desenvolvimento das aprendizagens,
passaram a utilizar registros padronizados para monitorar qualitativa e
quantitativamente o progresso individual e coletivo dos estudantes (ANDRADE,
2023).

Outro aspecto relevante no documento orientador de 2020, diz respeito ao
destaque no componente curricular Projeto de Vida, o qual passou a ser o eixo
estruturante de toda a proposta pedagdgica, ainda que adiante os alunos revelam
nao compreender sua importancia no curriculo. A partir disso, a SEE/MG orientou
que os professores tabulassem os sonhos e metas dos estudantes e
compartilhassem essas informag¢des com toda a equipe pedagodgica, promovendo
uma cultura escolar voltada a escuta, inspiragcdo e ao reconhecimento do jovem
como sujeito ativo na construgao de seu percurso formativo (MINAS GERAIS, 2020).

Outro elemento introduzido no curriculo do EMTI em 2020 foi a oferta de
disciplinas eletivas, que devem ser realizadas semanalmente com duas horas-aula
consecutivas. Essas disciplinas sdo ofertadas a partir de um “cardapio” de temas

propostos pelos professores, cabendo aos estudantes a escolha daquelas com as
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quais mais se identificam. Essa medida busca ampliar o envolvimento e o interesse
dos alunos, promovendo maior autonomia no processo de aprendizagem ao permitir
que eles explorem areas de interesse pessoal e profissional dentro do espaco
escolar (MINAS GERAIS, 2020).

No entanto, apesar da proposta das disciplinas eletivas representar um
avangco em direcdo a personalizagdo da aprendizagem e ao fortalecimento da
autonomia estudantil, € fundamental problematizar como essa diretriz tem sido
operacionalizada na escola. Nesse viés, também perpassa os objetivos dessa
pesquisa investigar se houve de fato investimento na formacgao dos professores para
elaboracdo de tematicas diversificadas e atrativas, bem como se o “cardapio”
ofertado contempla uma variedade real de opgdes que dialoguem com os interesses
e os projetos de vida dos estudantes. Entende-se que a efetividade dessa medida
depende diretamente da estrutura e do apoio oferecido para sua implementacéo,
sob pena de a proposta perder seu carater inovador e se restringir a uma mera
formalidade curricular.

O documento orientador de 2020 institui também o “nivelamento” como
componente curricular obrigatério para os alunos ingressantes no EMTI. Com duas
horas-aula semanais, essa acao visa recuperar as habilidades basicas de lingua
portuguesa e matematica que nao foram consolidadas anteriormente. A proposta é
baseada em avaliagdes diagndsticas feitas pela prépria escola aplicadas no inicio do
percurso formativo, reforcando o compromisso com o desenvolvimento de
competéncias essenciais, especialmente aquelas valorizadas em avaliagdes
externas e indicadores de desempenho educacional (MINAS GERAIS, 2020).

Complementando essas inovagdes, o EMTI passou a contar com dois novos
componentes curriculares: Estudos Orientados | e Il. Em Estudos Orientados I, os
estudantes realizam avaliagdes semanais que mapeiam suas principais dificuldades
de aprendizagem. A partir desses resultados, sdo direcionados para os Estudos
Orientados Il, nos quais terdo a oportunidade de retomar conteudos nao assimilados
(MINAS GERAIS, 2020). A inclusdo de componentes voltados a recuperagao de
conteudos, no entanto, levanta questdes importantes a serem demonstradas no
decorrer da pesquisa: o tempo ampliado do EMTI esta, de fato, sendo usado para
promover a autonomia e os interesses dos estudantes ou esta sendo ocupado

majoritariamente com disciplinas de refor¢o conteudista? Em que medida essa
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organizagdo pode limitar o protagonismo juvenil, esvaziando o potencial
transformador da proposta de educacao integral?

O Documento Orientador do EMTI de 2020 introduz ainda um conjunto de
praticas educativas voltadas ao fortalecimento do protagonismo estudantil e ao
engajamento dos alunos no cotidiano escolar. Entre elas, destaca-se o acolhimento
dos estudantes e a criacdo dos clubes de protagonismo, espagos organizados pelos
proprios estudantes para a discussdo de temas de seu interesse. Tais espacgos
visam estimular a autonomia, o dialogo e o fortalecimento dos vinculos entre os
alunos. Soma-se a isso a figura do lider de turma, eleito pelos proprios colegas, com
a funcdo de representar a turma junto a coordenacdao e diregcdo, articulando
demandas e colaborando para o desenvolvimento coletivo (MINAS GERAIS, 2020).

O documento de 2020 institui também a modalidade profissionalizante,
denominada EMTI Profissional, atualmente em funcionamento na escola que sera
objeto deste estudo. Os cursos técnicos ofertados possuem duracéo de trés anos e
uma carga horaria total de 4.500 horas, distribuidas entre os componentes da Base
Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM) e a parte diversificada do
curriculo. Esta ultima abrange os componentes especificos da formacgao técnica e o
chamado 5° ltinerario, voltado a preparagdao basica para o trabalho e o
empreendedorismo. Esse itinerario contempla o desenvolvimento de competéncias e
habilidades voltadas a inser¢gdo no mundo do trabalho e a construgdo de trajetorias
profissionais alinhadas ao projeto de vida de cada estudante, reforcando o
compromisso do EMTI com a formacgao integral e a empregabilidade juvenil (MINAS
GERAIS, 2020).

Em contrapartida, pode-se interpretar que a oferta de cursos técnicos no
ambito do EMTI Profissionalizante, embora represente um avango em termos de
ampliagcao do tempo escolar e de possibilidades formativas, revela uma perspectiva
fortemente instrumental da educagao. O foco predominante na preparagao basica
para o trabalho e no empreendedorismo reforga uma légica que reduz a fungéo da
escola a de formadora de mao de obra para atender as demandas do mercado.
Essa concepcgado, alinhada ao discurso de setores empresariais e organismos
internacionais, parece promover a ideia de que a profissionalizagdo precoce seria
uma estratégia eficaz para combater a pobreza e a marginalizacédo do jovem. No
entanto, ao priorizar competéncias voltadas a insercdo produtiva, o modelo pode

limitar a formacgao critica e emancipadora dos estudantes e transferir para eles a
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responsabilidade individual pelo sucesso econdmico, enquanto o Estado se exime
de garantir uma educagao verdadeiramente integral e transformadora.

Entretanto, ainda em 2020, o processo de implementacdo do EMTI em Minas
Gerais foi abruptamente impactado pela pandemia da COVID-19, que impés a
necessidade de suspensao das atividades educacionais presenciais em todo o
estado. Em resposta a esse cenario emergencial, a Secretaria de Estado de
Educacao mineira publicou a Resolugdo SEE n° 4.310/2020, instituindo o Regime de
Atividades Nao Presenciais (REANP) como estratégia temporaria de manutengao do

vinculo pedagdgico com os estudantes.

O Regime Especial de Atividades N&o Presenciais (REANP)
constitui-se como a reorganizacdo do processo de ensino e
aprendizagem para fins de cumprimento da carga horaria minima
anual obrigatoria, com vistas a garantir a continuidade do vinculo do
estudante com a unidade de ensino e a manutencdo de atividades
escolares, durante o periodo de isolamento social necessario para a
prevengdo ao contagio e disseminacdo do novo Coronavirus —
COVID-19. (MINAS GERAIS, 2020b, p.02)

Nesse contexto, foi criado o Plano de Estudo Tutorado (PET), material
didatico estruturado e elaborado pela Escola de Formacado da SEE/MG, em parceria
com professores redatores do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG/Ensino
Médio). O PET passou a ser o principal instrumento de ensino-aprendizagem
durante o periodo de distanciamento social, exigindo das escolas e dos profissionais
da educacao a reorganizagdo completa de suas praticas pedagdgicas, em meio a
inumeros desafios relacionados ao acesso as tecnologias, ao acompanhamento

efetivo dos estudantes e a garantia de equidade no processo formativo.

O Plano de Estudos Tutorado (PET) é o conjunto de atividades
semanais que contempla os Componentes Curriculares de cada ano
de escolaridade, respeitando a carga horaria mensal a ser vencida
pelo estudante. Em cada componente, devem constar quatro
semanas de atividades, conforme modelo do Anexo |. Em cada
componente deve considerar as habilidades e competéncias
previstas no curriculo para cada ano de escolaridade enquanto durar
a suspensao das atividades presenciais. As atividades devem ser
elaboradas pelo professor com apoio dos coordenadores e da equipe
pedagdgica da escola e anexada ao PET. A equipe gestora deve
apoiar todo o processo e organizar a disponibilizacdo aos
estudantes. (MINAS GERAIS, 2020b, p.06-07)
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Paralelamente, € importante destacar que, mesmo diante das adversidades
impostas pela pandemia de COVID-19, a SEE/MG procurou garantir a continuidade
da proposta do EMTI por meio de diretrizes especificas que orientassem as acgdes
pedagogicas nesse contexto excepcional. Reconhecendo os desafios decorrentes
da suspensao das atividades presenciais, 0 Documento Orientador do EMTI Versao
2 (2020) estabeleceu parametros para a manutencdo da proposta formativa do
programa, mesmo em regime remoto. Segundo o documento, “a reorganizagdo do
trabalho pedagogico, a partir da suspenséo das atividades escolares presenciais,
nao afasta a necessidade de manter as diretrizes da educacgao integral e integrada,
ainda que com adaptagdes necessarias ao contexto” (MINAS GERAIS, 2020c, p. 7).
Nesse cenario, o PET é reafirmado no documento como um instrumento essencial
de suporte a aprendizagem, sendo valorizado como eixo organizador das atividades
escolares durante o REANP.

Outra medida adotada pela SEE/MG durante o contexto desafiador da
pandemia foi a publicagdo do Memorando n°® 53/2020, de 14 de julho de 2020. Por
meio da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacio Basica e da Subsecretaria
de Gestdo de Recursos Humanos, o memorando propde a retomada das agdes
formativas voltadas a equipe escolar, as Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRESs) e a equipe de implantacdo do EMTI. A iniciativa reforca “o compromisso da
rede estadual com a Pedagogia da Presenga, mesmo em regime de teletrabalho,
buscando assegurar a continuidade do processo educativo e o fortalecimento dos
vinculos pedagogicos entre educadores e estudantes” (MINAS GERAIS, 2020d,
p.01).

Contudo, convém salientar que, durante o periodo do REANP, a proposta de
manter a estrutura do EMTI em regime remoto revelou desafios significativos,
sobretudo no que diz respeito a jornada ampliada. Esperar que estudantes,
especialmente em contextos de vulnerabilidade, permanecessem conectados
remotamente por longos periodos diarios, sem o suporte presencial adequado,
contraria os principios da educagéo integral. A auséncia de adaptagdes mais efetivas
aléem do modelo REANP levanta questionamentos sobre a viabilidade e a qualidade
dessa politica em um cenario de ensino emergencial, que se sustentou até o fim de
2021.

Foi somente nesse momento que a SEE/MG decidiu retomar oficialmente as

atividades presenciais, sinalizando uma transicdo para a normalidade no ambiente
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escolar. Com isso, a Resolugdo n°® 4310/2020 foi revogada, e a partir de 3 de
novembro de 2021, as atividades escolares regulares nas unidades de ensino da
rede publica estadual passaram a ser presenciais nhovamente, como estabeleceu o
Art. 1° desta normativa (Minas Gerais, 2021). A decisdo marcou o inicio de um novo
ciclo na reorganizagao do trabalho pedagogico no EMTI, além de exigir das escolas
estratégias de recomposig¢ao das aprendizagens e readaptagao ao convivio escolar.

De volta ao modelo presencial, no documento orientador de 2022, as
mudangas propostas para o Novo Ensino Médio refletiram pequenas alteragcdes nas
matrizes curriculares do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) nas modalidades
regular e profissional. Apesar de manterem a carga horaria diaria de 9 horas/aula
(totalizando 45 horas/aula semanais), as alteragcbes visaram adequar a composigao
curricular aos principios da educacgao integral, sem alterar substancialmente sua
estrutura. Essas mudancgas consistiram na reafirmacgéo da divisdo entre a Formacao
Geral Basica (FGB), alinhada a BNCC, e os ltinerarios Formativos, compostos por
componentes ja mencionados, como Projeto de Vida, Eletivas, Atividades
Integradoras e os componentes dos cursos técnicos no caso do EMTI Profissional
(MINAS GERAIS, 2022).

Pode-se considerar que, ao reafirmar a divisao entre FGB e ltinerarios
Formativos, o documento de 2022 reforgca a légica do Novo Ensino Médio e sinaliza
uma valorizagdo do protagonismo juvenil e da diversificagdo das experiéncias
escolares. No entanto, o desafio permanece em transformar essa estrutura em
praticas efetivas que garantam uma formagao significativa, critica e integral, evitando
que os ltinerarios se tornem compartimentos isolados da vivéncia escolar.

Além disso, o documento de 2022 introduziu o componente “Pesquisa e
Intervengédo” como parte dos Itinerarios Formativos, com o objetivo de desenvolver a
autonomia dos estudantes por meio da escolha de temas relevantes ao seu contexto
social. Também houve ajustes na organizagcdo dos Estudos Orientados: para as
turmas iniciadas em 2022, o componente passou a integrar os Estudos Orientados |
e Il em uma unica disciplina com 5h/a semanais. No EMTI Profissional, a carga
horaria desse componente foi ajustada para 3h/a, sendo 2h/a para estudo auténomo
e 1h/a para avaliacdes. Essas alteragcbes mostram uma busca por maior articulagao
entre os conteudos e o desenvolvimento de competéncias alinhadas as novas
diretrizes do ensino médio (MINAS GERAIS, 2022).
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Ja o Documento Orientador do EMTI de 2023 manteve a base estrutural e
ideologica estabelecida em sua versdao anterior, reafirmando os principios
norteadores da educagéo integral, como o protagonismo juvenil, o fortalecimento do
projeto de vida e a formagdo humana em suas multiplas dimensdes, eixos centrais
dessa proposta pedagogica. A organizagao curricular também foi preservada, com a
manutengdo da carga horaria ampliada e da distribuicdo entre Formagao Geral
Basica e ltinerarios Formativos. Dessa forma, o documento consolida a continuidade
das diretrizes que vinham sendo adotadas em Minas Gerais desde a ampliacdo do
EMTI, reforgando a coeréncia do projeto educacional em curso.

Quanto ao Documento Orientador do EMTI de 2024 pode-se constatar que
este mantém a continuidade pedagdgica e estrutural dos documentos que o
antecederam, reafirmando os principios educativos e os eixos formativos que
sustentam a proposta de Educagao Integral em Minas Gerais. Essa linha de
continuidade também se reflete no documento de 2025, que preserva os mesmos
fundamentos e diretrizes organizacionais do modelo, fortalecendo a coeréncia da
politica educacional adotada.

No entanto, o Documento Orientador de 2025 se diferencia dos demais ao
incorporar, de forma inédita, a iniciativa do projeto Trilhas de Futuro nas Escolas
(explicado adiante), o qual amplia o escopo das ag¢des formativas com uma proposta
que visa integrar ainda mais os aspectos académicos, profissionais e de vida dos
estudantes. Ainda segundo esse Documento Orientador, essa inclusdo sinaliza um
avancgo estratégico, na visdo da SEE/MG, na articulagdo entre o Ensino Médio em
Tempo Integral e as oportunidades de formacéao técnica e profissional, dialogando
com as demandas do mundo do trabalho e com os projetos de vida dos jovens.
(MINAS GERAIS, 2025)

O projeto Trilhas de Futuro nas Escolas representa uma iniciativa da SEE/MG
voltada a ampliacdo da oferta de cursos técnicos de alta complexidade no ensino
médio, por meio de uma parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem

Industrial (SENAI)°. A proposta visa

9 O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) é uma instituicdo privada, vinculada a
Confederacao Nacional da Industria (CNI), criada em 1942 com a finalidade de oferecer educagao
profissional e tecnoldgica, promover inovagao e apoiar a competitividade da industria brasileira. Atua
em todo o territério nacional com cursos de qualificagdo, técnicos, superiores e de pds-graduacgao,
além de desenvolver agbes voltadas a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia para o setor
industrial. Disponivel em: https://www.portaldaindustria.com.br/senai/institucional/quem-somos/.
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0 crescimento e valorizacao do Ensino Médio em Tempo Integral -
EMTI, atrelado ao quinto itinerario formativo, que trata da formacéao
técnica e profissional. A iniciativa coloca o estudante e seu projeto de
vida como centro do modelo pedagdgico. Espera-se atender as
demandas do setor produtivo com a insergéo assertiva dos jovens no
mercado de trabalho, além de alcangar a Meta 11 do Plano Nacional
de Educacao - PNE, em que esta previsto triplicar as matriculas da
educacao profissional técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e também a Meta 6, que prevé a ampliacdo de
matriculas em educagao em tempo integral. (MINAS GERAIS, 2025,
p. 140)

Essa parceria, no entanto, representa um movimento evidente, e perigoso, de
crescente aproximacgao entre a educagao publica e o interesse do setor produtivo, o
que levanta discussbes sobre o direcionamento da educacgdo para fins estritamente
empregaticios. Pode-se, portanto, incorrer no risco de reforcar um modelo de
profissionalizacdo precoce que prioriza a empregabilidade imediata em detrimento
de uma formacéao critica, cidada e plural. Ainda que o dialogo com o mundo do
trabalho seja necessario, é essencial que ele ocorra sem subordinar os principios
formativos da educacéo integral a légicas produtivistas e economicistas. A escola,
nesse contexto, precisa continuar sendo um espaco de constru¢cao de sentido, nao
apenas de adestramento para o mercado.

Por fim, evidencia-se que o percurso histérico e normativo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) em Minas Gerais, tragado ao longo dos diversos
documentos orientadores analisados, tenta propor um compromisso continuo da
Secretaria de Estado de Educagdao com os principios norteadores da educagao
integral e integrada. Desde a implementacao inicial até as versdes mais recentes
dos documentos orientadores, percebe-se uma tentativa de conservagao de eixos
fundamentais como o protagonismo juvenil, a formagéao integral, o projeto de vida, a
intersetorialidade e a gestdo democratica. Esta pesquisa buscara evidenciar se
esses elementos tém sido reafirmados e progressivamente fortalecidos no ambito
escolar a nivel local, demonstrando alinhamento entre proposta pedagdgica e
politica educacional.

A proxima secgao sera dedicada a contextualizacdo da escola pesquisada € a
analise do seu processo de implementacédo da politica do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI). Serdo destacados aspectos institucionais, sociais e pedagdgicos

que moldam a realidade da unidade escolar, bem como os principios e desafios que
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podem dificultar o alinhamento pleno com os pressupostos e diretrizes do modelo

proposto.

2.4 Implementacao do EMTI em uma escola da Zona da Mata mineira: desafios

e possibilidades para praticas pedagoégicas inovadoras

Minhas motivagdes para desenvolver este estudo tém raizes na vivéncia
direta com os desafios e as demandas do Ensino Médio em Tempo Integral
Profissional (EMTIP) na Escola Estadual Nova Esperanca (EENE), nome ficticio
dado a instituicdo pesquisada. Como professor de Lingua Portuguesa e,
concomitantemente, vice-diretor da instituicao, percebo diariamente a importancia de
proporcionar aos estudantes uma educacido que va além do conteudo académico
convencional, integrando saberes que sejam significativos para suas vidas e que
potencializem sua inser¢cdo no mundo do trabalho na sociedade.

De acordo com seu Projeto Politico Pedagogico (EENE, 2025), a Escola
Estadual Nova Esperanca (EENE) esta situada em um bairro periférico de um
municipio da Zona da Mata mineira, dispde de infraestrutura ampla, com
estacionamento interno, um patio, uma quadra poliesportiva, onze salas de aula, um
auditorio para oitenta pessoas, um laboratério de informatica, uma cozinha, uma
sede administrativa e uma biblioteca, tendo como indicador de complexidade da
gestao escolar o nivel 4. Esse indicador € uma medida desenvolvida pelo INEP para
avaliar o nivel de dificuldade na administracdo das escolas publicas brasileiras. Ele
leva em conta fatores como o niumero de matriculas, os turnos de funcionamento, a
etapa de ensino oferecida e o contexto socioecondmico da comunidade escolar.
Esse indice é fundamental para orientar politicas de apoio e alocagao de recursos,
pois escolas com maior complexidade tendem a enfrentar desafios administrativos e
pedagdgicos.

O nivel de complexidade é classificado em uma escala de 1 a 5, sendo o nivel
1 atribuido a escolas com menor complexidade, geralmente com um numero
reduzido de alunos e menor diversidade de etapas de ensino, enquanto o nivel 5
abrange escolas com grandes desafios, que costumam atender a um elevado
numero de alunos em multiplos turnos e com uma oferta diversificada de
modalidades de ensino. A Escola Estadual Nova Esperanga (EENE) esta classificada

no nivel 4, o que indica uma complexidade acima da média.
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Esse nivel reflete a necessidade de uma gestdo bem estruturada para lidar
com as demandas e necessidades de uma escola de grande porte, situada em um
contexto periférico e com uma infraestrutura que atende a multiplas atividades e
segmentos educacionais, como o Ensino Médio em Tempo Integral, por exemplo.

Levando em consideragdo os aspectos mencionados acima, nota-se que a
EENE, com sua ampla infraestrutura e localizagdo em uma area periférica,
representa um cenario desafiador e ao mesmo tempo potencial para a
implementagédo de praticas pedagdgicas inovadoras. O nivel 4 de complexidade da
gestao, de acordo com o INEP, indica a necessidade de estratégias administrativas e
educacionais que possam atender as demandas de um ambiente diversificado e com
diferentes realidades socioecondmicas. Essa estrutura e o contexto local oferecem a
base para um modelo pedagdgico que va ao encontro das necessidades especificas
dos alunos, especialmente no ambito do Ensino Médio em Tempo Integral,
valorizando tanto espaco fisico quanto os recursos disponiveis para promover uma
educacédo de qualidade e inclusiva. (BRASIL, 2024 a)

Convém mencionar ainda que a escola também divide parte de sua area com
uma unidade da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), em regime de
coabitacdo, o que confirma o aspecto privilegiado da estrutura escolar aqui relatado,
ja que uma universidade necessita de um espaco capaz de sustentar uma
infraestrutura que consiga abrigar as demandas de seus cursos.

A escola atende a um publico de nivel socioecondmico intermediario, vindo de
outros bairros nas proximidades, conforme analise e observacao dos registros de
endereco inseridos no Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE, 2024),
enquadrado no Indicador de Nivel Socioeconémico (INSE) com nivel IV e média 4,68
(INEP, 2024). Esse indicador é uma medida criada pelo INEP para classificar o perfil
socioecondmico dos alunos em uma escala que vai de | a VII. O nivel | indica um
perfil socioecondémico muito baixo e o nivel VIl correspondente a um perfil muito alto.
O indice considera a escolaridade dos responsaveis, a renda familiar, a posse de
bens e 0 acesso a bens culturais e de lazer, refletindo, assim, o contexto social e
econdmico dos estudantes.

A média 4,68 de INSE atribuida a EENE situa a instituicdo no nivel IV, que
corresponde a uma condigao socioeconémica intermediaria. Esse valor indica que,
em média, os alunos possuem condigdes que podem ser limitadas em termos de

recursos e acesso a oportunidades, embora ndo estejam nos niveis mais baixos da
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escala. Essa informagcao é essencial para contextualizar o ambiente escolar, pois
aponta para a necessidade de adaptagdes pedagogicas e de apoio que levem em
consideragao o perfil econémico e social da comunidade atendida. (BRASIL, 2024 b)
Esses aspectos apresentados demonstram a complexidade do contexto
escolar, ja que se trata de uma instituicdo educacional de grande porte, do ponto de
vista estrutural, coabitando com uma universidade estadual, além de manter um
perfil de estudantes constituidos, em sua maioria, por jovens em situagado de certa
vulnerabilidade socioeconémica. Adicionalmente, a existéncia de uma outra escola
estadual no mesmo bairro, por muitas vezes, interfere na permanéncia de nossos
estudantes, uma vez que esta oferta o Ensino Médio regular, o que faz com que, em
alguns casos, os discentes matriculados no Ensino Médio em Tempo Integral da
EENE queiram se transferir para que possam estudar no turno da manha e trabalhar
no turno vespertino, segundo relatos da secretaria escolar da escola pesquisada.
Atualmente, em 2025, a EENE oferece aos estudantes o Ensino Fundamental
anos finais (7° ao 9° ano), possuindo ao todo trés turmas, uma para cada série, ndo
havendo a oferta de 6° ano, uma vez que a escola ndo conseguiu atingir o numero
de matriculas necessarias para a abertura desta série.; Ensino Médio em Tempo
Integral Técnico em Seguranga do Trabalho (EMTI Profissional), Ensino Médio em
Tempo Integral Técnico em Informatica (EMTI Profissional), com cinco turmas, sendo
uma de 1° ano EMTI Técnico em Seguranga do Trabalho e outra de 1° ano EMTI
Técnico em Informatica; duas de 2° ano EMTI Técnico em Seguranga do Trabalho; e
uma de 3° ano EMTI Técnico em Seguranga do Trabalho. Convém destacar que esta
escola nao possui o Ensino Médio regular. Paralelamente, também sao oferecidas as
modalidades da Educagéo de Jovens e Adultos - EJA Ensino Médio (1°, 2° e 3° ano),
com uma turma para cada série; Curso Técnico da rede estadual na area de
Recursos Humanos, 2° modulo, e Curso Técnico da rede estadual na area de
Seguranga do Trabalho, 1° modulo'®. Esses cursos técnicos sdo ofertados de forma
concomitante, para alunos matriculados a partir do 2° ano do Ensino Médio, ou de
maneira consecutiva, para egressos (SIMADE, 2024). Toda essa distribuicdo pode

ser melhor visualizada no quadro 2 a seguir:

0 Os cursos técnicos da rede estadual de Minas Gerais tém como objetivo oferecer formagao
profissional de qualidade, articulando teoria e pratica, para preparar os estudantes para o mercado de
trabalho e para o exercicio consciente da cidadania. Sdo voltados para o desenvolvimento de
competéncias especificas de cada area, promovendo a inser¢ao no mundo do trabalho e contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico do estado. Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br.
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Quadro 2 - Relagao de alunos por série e etapa de ensino em 2025

Etapa Série Numero de alunos
Ensino Fundamental 7° ano 15
Ensino Fundamental 8° ano 18
Ensino Fundamental 9° ano 21
EMTI Técnico em Informatica 1° ano 15
EMTI Técnico em Seg. do Trabalho 1° ano 19
EMTI Técnico em Seg. do Trabalho 2°ano 1 25
EMTI Técnico em Seg. do Trabalho 2°ano 2 20
EMTI Técnico em Seg. do Trabalho 3° ano 25
EJA — Ensino Médio 1% ano 15
EJA — Ensino Médio 2° ano 18
EJA — Ensino Médio 3% ano 15
Curso Técnico Recursos Humanos 2° modulo 30
Curso Técnico Seg. do Trabalho 1° modulo 35
Total 271

Fonte: SIMADE, 2025

Esse quadro apresenta um panorama detalhado da distribuicao de estudantes
nas diferentes modalidades de ensino da instituicdo em analise. No total, a escola
atende a 271 alunos, divididos entre o Ensino Fundamental, o Ensino Médio em
Tempo Integral Profissionalizante, a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) para o
Ensino Médio e os cursos técnicos promovidos pela rede estadual de ensino.

No Ensino Fundamental, observa-se uma distribuigdo desigual, com o numero
de alunos aumentando progressivamente do 7° ano ao 9° ano. Ja no EMTI
Profissional, a distribuicdo dos estudantes nas turmas é relativamente equilibrada,
com uma leve progressdo dos 1° anos para os 2° anos. Na EJA observa-se uma
demanda um pouco mais reduzida, com uma média de 15 a 18 discentes por série.
Isso pode estar relacionado a fatores como desinteresse pelos estudos, dificuldades
de compatibilizagdo de horarios ou outros desafios enfrentados por esse publico. Em
contrapartida, os cursos técnicos da rede estadual em Recursos Humanos e
Seguranga do Trabalho demonstram maior adeséo, o que pode sugerir um maior
interesse dos estudantes por formacgdes alinhadas as demandas do mercado de
trabalho. Esses cursos, organizados em modulos e com foco direto na formacéao
profissional, integram o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e séao
pensados para atender as demandas locais do mundo do trabalho, articulando teoria
e pratica. A proposta pedagdgica valoriza a aprendizagem significativa, a

interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e
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emocionais, favorecendo a empregabilidade e a continuidade dos estudos (CNTC,
2025). Os dados apresentados no quadro 2 sao fundamentais para analisar as
dindmicas e os desafios da escola. Eles apontam, em um primeiro momento, para
uma diminui¢cdo da oferta do Ensino Fundamental - Anos Finais, o que pode indicar
uma tendéncia de que a escola, no futuro, esteja mais voltada a outras modalidades
de ensino. Esses dados também evidenciam a diversidade do publico atendido e o
papel estratégico da escola na articulagdo entre formacdo basica e profissional,
especialmente no contexto do EMTI, que sozinho abrange cerca de 38% do total de
matriculas.

No que tange aos resultados da escola, considerando os ultimos dados do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) da Escola Estadual Nova
Esperancga nas edi¢cbes de 2017, 2019 e 2023, nota-se um quadro de progressao,
mas também de estagnacao nos ultimos anos. Em 2017, o Ideb registrado foi de 2,6,
valor significativamente abaixo da meta estipulada para aquele ano. Em 2019,
observa-se uma melhoria expressiva, com o Ideb alcangando 4,0, o que supera,
inclusive, a meta estabelecida de 2,8. J& em 2023, o indice se manteve em 4,0,
exatamente dentro da meta projetada para esse ciclo, conforme estabelecido no
quadro abaixo.

Figura 1 - IDEB 2017 a 2023 da EENE
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Fonte: MINAS GERAIS, 2025 b
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Esses dados evidenciam, sobretudo, um avancgo consideravel nos indicadores
de desempenho e fluxo da escola ao longo do tempo, especialmente entre 2017 e
2019, com posterior estabilizag&o.

Paralelamente, a Figura 2, abaixo, apresenta os resultados do 3° ano do EMTI
da EENE, obtidos nas avaliagdes externas somativas, entre os anos de 2022 e
2024. Os dados, referentes aos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e
Matematica, revelam a proficiéncia média dos estudantes e sua distribuigdo
percentual por padrdes de desempenho, partindo do baixo, passando pelo
intermediario e recomendado, até o avangado, evidenciando um predominio dos

niveis mais baixos, especialmente em Matematica, ao longo do triénio analisado.

Figura 2 — Resultados do 3° ano do EMTI da EENE no PROEB 2022 a 2024

DESEMPENHO GERAL DA ESCOLA - PROFICIENCIA MEDIA E DISTRIBUICAO DE ESTUDANTES POR PADRAQ DE DESEMPENHO = & -

EDICAO ANO ESCOLAR COMPONENTE PROFICIENCIA PADRAO DE % BAIXO % INTERMEDIARIO % RECOMENDADO % AVANCADO
CURRICULAR DESEMPENHO
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2024 3°EM Matematica 225 Baixo 94 b 0
2023 3 EM Lingua Portuguesa 274 Intermediario 3 46 15
2023 3°EM Matematica 253 Baixo 85 15 0
2022 3°EM Lingua Portuguesa 229 Baixo b1 2 6
2022 3°EM Matemética 229 Baixo 78 2 0
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Fonte: MINAS GERAIS (2025a)

Em relagdo aos resultados de proficiéncia média da EENE nas avaliacbes
externas somativas dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio, nos anos de 2022,
2023 e 2024, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, observa-se que,
apesar de avangos pontuais, os dados de desempenho permanecem
majoritariamente nos niveis “baixo” e “intermediario”. Em 2023, por exemplo, Lingua
Portuguesa alcangou um patamar mais positivo, com proficiéncia média de 274 e
15% dos alunos no nivel “recomendado” e 8% no “avancado”, sendo o Unico ano
com algum percentual nessa faixa mais elevada. Entretanto, os dados de 2024
indicam uma queda na proficiéncia em ambas as disciplinas, especialmente em
Matematica, que apresenta 94% dos estudantes no nivel “baixo” e nenhum nos

niveis “recomendado” ou “avangado”.
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Esse cenario evidencia que, apesar de politicas como o EMTI, ainda ha
desafios na consolidagao de aprendizagens significativas, particularmente na area
de exatas. Os resultados refletem a necessidade urgente de revisar e fortalecer as
praticas pedagogicas, buscando maior coeréncia entre o tempo ampliado de
permanéncia na escola e o efetivo avango nas competéncias e habilidades
avaliadas.

Outro aspecto relevante, diz respeito a composicao profissional detalhada da
equipe de servidores da referida escola no ano de 2025, como revelado na tabela 3,
abaixo, evidenciando a diversidade de fungdes essenciais para o funcionamento e
gestao da instituicdo. Com um total de 54 profissionais, a equipe € composta por
cargos administrativos, auxiliares de servicos gerais, docentes e de apoio,
distribuidos entre 1 diretora, 1 Vvice-diretor, 4 especialistas educacionais, 3
bibliotecarias, 20 professores da formagao geral basica, 5 professores de itinerarios
formativos, 5 professores das disciplinas técnicas, além de 5 secretarios e 10
auxiliares de servigos gerais. Esse quadro reflete a estrutura organizacional da
escola, que é fundamental para atender as demandas de um ambiente educacional
amplo e complexo, marcado pela oferta de diferentes modalidades de ensino e pelo

desafio de promover uma gestao integrada e eficaz.

Quadro 3 - Quadro de profissionais da escola

Cargo Quantitativo de servidores
Diretora 1
Vice-Diretor 1
Especialistas Educacionais 4
Bibliotecarias 3
Professores da Formacao Geral Basica 20
Professores de Itinerarios Formativos 5
Professores das Disciplinas Profissionais 5
Secretarios 5
Auxiliar de Servigcos da Educacgéao Basica 10
Total 54

Fonte: Controle quadro de pessoal, 2024

Nesta pesquisa, entretanto, o foco sera dado especificamente ao Ensino
Médio em Tempo Integral Profissional (EMTIP), uma modalidade diferenciada que
visa oferecer aos educandos uma formacédo mais abrangente, integrando tanto o

curriculo académico tradicional quanto uma preparacdo profissionalizante. Isso
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significa que o estudo ndo abordara as séries de Ensino Fundamental - Anos Finais,
EJA - Ensino Médio e os demais Cursos Técnicos da Rede, que também fazem
parte da instituicdo. Logo, a énfase recairda sobre os desafios e oportunidades
especificos do EMTI Profissional, especialmente em relagdo a necessidade de
inovacao pedagodgica e de metodologias que valorizem a formacgao integral dos
estudantes, contribuindo para sua inser¢cdo no mercado de trabalho e para o
desenvolvimento de competéncias relevantes ao contexto contemporaneo.

A experiéncia no EMTI nesta instituicdo sugere, empiricamente, a hipotese
que muitos alunos buscam na escola mais do que o aprendizado tedrico: eles
querem ver valor pratico no que aprendem, desejam sentir que suas vivéncias e
conhecimentos tém espago e importancia no ambiente escolar. Esse contexto, aliado
ao fato de a escola atender a uma comunidade de perfil socioeconémico
intermediario, reforca a urgéncia de metodologias pedagdgicas inovadoras que
respeitem as realidades e aspiragdes desses jovens, 0 que sera analisado
posteriormente na pesquisa. Minha motivagcdo também parte da hipétese de que
uma abordagem pedagogica renovada pode transformar a percepgdo dos alunos
sobre a escola e seu papel em suas vidas, tornando o ensino mais relevante e
preparando-os para enfrentar os desafios contemporaneos com mais autonomia e
competéncia.

O EMTI foi implantado na escola pesquisada no ano de 2020, por meio de
determinacdo de sua Superintendéncia Regional de Ensino, que frente a
necessidade de ampliar a oferta dessa modalidade e cumprir as metas de
implementacao estabelecidas pela SEE/MG, decidiu, de maneira arbitraria, sem
consulta prévia a comunidade escolar, segundo relatos da diretora da instituicdo a
serem evidenciados posteriormente em entrevista com a mesma, que a EENE faria
parte dessa proposta. Ademais, a partir do ano de 2022, a escola passou ainda a
ofertar a modalidade profissionalizante do EMTI e, desde entdo, essas propostas
vém desafiando a gestdo da escola em muitos aspectos, gerando uma série de
situagdes, que abarcam sensivelmente questdes estruturais, sociais e pedagdgicas.

Dentre esses topicos, parte-se da hipdtese que a demanda pedagogica
exigida por esse modelo de ensino € a situagao problema a ser analisada de forma
mais especifica, uma vez que em um sistema de tempo integral, com nove horarios,
divididos em dois turnos, manha e tarde, os métodos pedagdgicos necessitam de

inovacgao, sendo esse, conforme se pressupde empiricamente, um aspecto essencial
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para manter os alunos engajados e motivados ao longo do dia, fato a ser analisado
posteriormente nesta pesquisa.

Pressupbe-se ainda que métodos tradicionais podem se tornar monétonos e
menos eficazes quando aplicados em um ambiente de aprendizado prolongado. A
inovagao permite a introdugado de novas abordagens que podem atender melhor as
necessidades individuais dos alunos, promover a criatividade e o pensamento critico,
e integrar tecnologias modernas que refletem o mundo fora da sala de aula. Além
disso, espera-se que meétodos inovadores possam ajudar a criar um ambiente de
aprendizado mais dinamico e interativo, tornando a educacdo mais relevante e
significativa para os alunos. Essa visdo coaduna com o pensamento de Bueno
(2005), o qual enfatiza a necessidade de adogao de novas estratégias educativas

para se responder as demandas e anseios dos discentes no mundo atual.

Torna-se necessario, nessa ideia, modificar o espago formador,
revitalizando-o para novas aprendizagens que tornem o espago da
sala de aula mais agradavel, dindmico e prazeroso, fortalecendo a
apropriacdo de conteudos curriculares e o aprofundamento e
ampliacdo de temas. Essas agdes ndo mudam a escola, porém
introduzem experiéncias inovadoras que alteram as relacbes
educativas dos alunos como ambiente da escola. Assim, a educacao,
de forma geral, deve apresentar carater indutivo, centralizada nas
preocupagdes do educando e suas individualidades. (BUENO, 2005,
p. 24)

O pensamento de Bueno (2005) destaca a importédncia de se repensar as
praticas educativas frente as transformacbes da sociedade contemporanea,
propondo a adogao de estratégias que revitalizem o espago escolar e o tornem mais
acolhedor e significativo para os estudantes. Para o autor, embora tais mudangas
nao transformem a estrutura da escola em si, elas introduzem experiéncias
pedagogicas inovadoras que ressignificam as relagdes entre alunos e o ambiente
escolar.

Isso justifica a pertinéncia em se debrugar sobre essa questdo em nosso
contexto escolar tendo como base a impressao de que, neste modelo de ensino,
uma pedagogia tradicional, unilateral, ndo basta. Observa-se, de maneira empirica,
na escola que, em geral, existem educadores os quais ainda se veem no papel de
meros transmissores de conteudo, enquanto outros assimilam melhor a proposta
pedagogica do modelo integral de ensino. Tal suposigdo apresenta-se, entretanto,

como uma hipétese a ser investigada na etapa da pesquisa de campo.
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Cabe mais uma vez ressaltar que essa constatacdo emerge de uma
impressao baseada na vivéncia que possuo do cotidiano escolar, partindo da
observagédo empirica, baseada em hipdteses que serdo posteriormente averiguadas
com os resultados da pesquisa, especificamente no capitulo 3, o qual tratara de
analisar esses aspectos. Muitas vezes, essa desconexdo entre como o conteudo
curricular é ministrado e sua relevancia na vivéncia do educando pode ser
considerada um dos principais fatores de desinteresse para quem estuda. E provavel
que os estudantes percebam as aulas como cansativas e descontextualizadas -
aspecto que sera investigado na pesquisa de campo - uma vez que estes relatam
constantemente que as aulas sdo cansativas e descontextualizadas, sendo esta
também mais uma questao a ser investigada no decorrer da pesquisa.

Ademais, pressupde-se uma certa resisténcia do corpo docente em lecionar
disciplinas que integram os itinerarios formativos. Essa suposta resisténcia pode
decorrer do fato de que os professores ndao receberam formacao especifica para
lecionar disciplinas dos itinerarios formativos durante o processo de graduagao. Por
isso, muitos precisam passar por formag¢des adicionais, conforme indicado nos
Documentos Orientadores do EMTI. Pode se inferir essas formagdes sdo essenciais
para que os docentes possam se adaptar as novas demandas pedagdgicas e
oferecer um ensino de qualidade, fator a ser analisado na conclusdo dessa
pesquisa.

Fato é que nesse modelo da Escola da Escolha, tanto as disciplinas da
formacao geral basica quanto as dos itinerarios formativos, sugerem demandar um
aprimoramento pedagadgico. Isso pode ser evidenciado na proposta dos Documentos
Orientadores do EMTI detalhados na sec¢ao anterior. Entretanto, essa suposta
resisténcia relatada e a falta de inovagao pedagogica parece nao se limitar apenas
as disciplinas dos itinerarios formativos, uma vez que também se manifestam nos
conteudos que compdem a formacdo geral basica e nas disciplinas técnicas.
Possivelmente, € uma questdo que se relaciona com toda a gestao pedagdgica da
escola, afetando a qualidade do ensino e a capacidade de engajar os alunos. A
necessidade de aprimoramento pedagdgico € universal dentro do ambiente escolar,
e abordar essa questdo de forma abrangente é essencial para promover um ensino
mais dindmico e relevante para todos os estudantes.

Como evidéncias dessa situagao-problema, convém ressaltar que existem

registros de atas de reunides pedagogicas e de ocorréncias escolares revelando
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uma série de desafios no que tange ao comprometimento dos educadores com
praticas pedagdgicas diversificadas e atualizadas em disciplinas da formacao geral
basica, das areas integradoras e das disciplinas técnicas. Ha registros de resisténcia
por parte de alguns educadores em explorar metodologias de ensino inovadoras, o
que sugere um apego a praticas mais tradicionais e estanques, possivelmente
contribuindo para o desinteresse dos estudantes.

Presume-se empiricamente que, de modo geral, pode haver uma auséncia de
integracdo e interdisciplinaridade nas abordagens de ensino, o que impacta
negativamente o desenvolvimento de habilidades mais amplas, esperadas no
contexto de uma educacdo em tempo integral. Conjectura-se ainda, de forma
hipotética, que o desinteresse dos alunos pelas aulas também aparece de forma
recorrente, refletindo, provavelmente, a falta de atratividade das atividades propostas
e, supostamente, a caréncia de praticas pedagdgicas que dialogam mais
diretamente com as necessidades e o cotidiano dos estudantes.

Essa situacdo aponta para a necessidade de formagdo e atualizagcido
continuada dos educadores para que possam incorporar, de forma mais efetiva,
metodologias ativas e inovadoras, promovendo uma experiéncia educativa
significativa que amplie o engajamento dos estudantes. Essa analise preliminar dos
registros reforca ainda a importancia de um levantamento mais detalhado e
aprofundado no contexto da pesquisa, para entender as raizes e impactos dessas
dificuldades no processo educativo.

Com base em alguns registros da escola e nas observagdes cotidianas, se
tem indicios de que o trabalho desenvolvido na instituicdo parece, em certo ponto,
distante das diretrizes propostas do modelo de Educagdo em Tempo Integral do
EMTI. Embora esse modelo tenha como objetivo uma abordagem interdisciplinar e
inovadora, que prepare o estudante para os desafios do século XXI, a pratica em
sala de aula parece muitas vezes se apoiar em métodos mais tradicionais. Essas
praticas, focadas essencialmente na transmissdo de conteudos, nao exploram
totalmente o potencial de integragdo entre as disciplinas da formagao geral, as
atividades integradoras e a formagao técnica.

A falta de inovacao pedagdgica reflete-se na auséncia de metodologias ativas
e diferenciadas, que poderiam ser fundamentais para proporcionar uma experiéncia
de aprendizado mais significativa e engajadora. Nota-se que as aulas, em geral,

seguem uma estrutura mais convencional, com pouca adaptacdo para o
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desenvolvimento de competéncias socioemocionais e profissionais, sendo
necessaria uma analise posterior de registros de atas e reunides, a fim de se
comprovar tais observagdes. Esse cenario contribui para um desinteresse
perceptivel dos estudantes, que muitas vezes nado se sentem motivados a participar
das atividades propostas. Todos os indicios aqui apresentados sugerem que, para
uma implementacao efetiva do modelo de Educagdo em Tempo Integral proposto, é
necessario um esforco continuo para atualizar praticas e consolidar uma visao
educacional que esteja verdadeiramente comprometida com a formacao integral e
profissional dos jovens.

Em virtude das muitas hipoteses e demais suposicdes mencionadas nesta
secdo, pode-se tragar alguns apontamentos a serem investigados no capitulo 3,
relacionados principalmente a questao didatico-pedagdgica no contexto educacional
descrito. Como os professores enxergam suas propostas didaticas? Como os
estudantes veem a postura didatica dos professores? E possivel desenvolver
inovagdo pedagogica nesse ambiente educacional? Isso contribuiria para uma
experiéncia mais significativa de ensino-aprendizagem na visdo de professores e
alunos? Qual o papel da gestdo nesse contexto? Esses e outros questionamentos
sao exemplos que podem surgir no decorrer da pesquisa. Acredita-se, sobretudo,
que durante a implementacdo de uma politica de educagdo de tempo integral é
muito importante manter os discentes motivados a estudar, a fim de que estes
reconhecam e validem todo o processo educacional oferecido.

Sendo assim, o Capitulo 3 desta dissertagdo tera como propdsito analisar
criticamente as praticas pedagogicas desenvolvidas no contexto da Escola Estadual
Nova Esperanca (EENE), com énfase em sua adequagdo ao modelo proposto pelo
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). A partir da questdo norteadora - como a
gestao escolar pode auxiliar na promogado de inovagao pedagdgica no EMTI da
EENE -, o capitulo buscara evidenciar os fatores que limitam a adocao recorrente de
praticas inovadoras, bem como refletir sobre o papel da gestdo na superagao desses
obstaculos. A luz de um referencial teérico que sustente os conceitos de Educagdo
Integral e Inovagdo Pedagodgica e com base nas diretrizes dos Documentos
Orientadores do EMTI, serdo examinadas as estratégias pedagodgicas
implementadas, a fim de identificar os desafios e potencialidades para a
consolidagdo de uma proposta de ensino que valorize o protagonismo estudantil e

promova uma aprendizagem significativa.
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3 ANALISE DAS PRATICAS PEDAGOGICAS NO EMTI: FUNDAMENTAGAO
TEORICA E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

ApoOs a contextualizagdo histérica e politica do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) no Brasil e, mais especificamente, em Minas Gerais, desenvolvida
nos capitulos anteriores desta dissertacdo, bem como a analise dos documentos
orientadores que norteiam essa politica educacional no estado e a descricdo do
processo de implementacdo do EMTI na escola pesquisada, este capitulo tem como
objetivo aprofundar a analise das praticas pedagdgicas em curso.

Busca-se, portanto, compreender em que medida essas praticas se alinham
aos principios da educagado integral e inovadora preconizados pelo modelo,
especialmente no que se refere a centralidade do estudante, a integragao curricular
e ao protagonismo juvenil. Reafirma-se ainda que a discussdo sobre inovacao
pedagogica sera desenvolvida em dialogo com a concepg¢ao de educacgao integral
presente nos documentos orientadores do EMTI, compreendendo que, nesse
contexto, as praticas inovadoras ndo se constituem de forma isolada, mas estao
diretamente vinculadas aos principios formativos que orientam essa politica
educacional.

Para isso, sera apresentada uma fundamentagao teérica capaz de sustentar
esta investigagcdo, seguida por uma descricdo dos procedimentos metodologicos
adotados na coleta e analise dos dados. A partir disso, pretende-se lancgar luz sobre
os desafios e as potencialidades da gestdo pedagdgica no fortalecimento de
experiéncias educativas mais significativas e transformadoras no contexto do EMTI.

Este capitulo esta estruturado em quatro se¢des principais, cada uma com o
proposito de aprofundar aspectos especificos da analise proposta. A secdo 3.1,
intitulada Educacdo Integral e o Ensino Médio em Tempo Integral: conceitos e
fundamentos, apresenta as bases tedricas que sustentam a concepcao de educacao
integral, explorando sua relevancia para o desenvolvimento pleno dos estudantes e
sua materializagdo no contexto do EMTI. Em seguida, a se¢do 3.2, Inovagao
pedagdgica: abordagens tedricas e principios de aplicabilidade, discute os
fundamentos da inovagao no campo educacional, destacando praticas e referenciais
que orientam propostas pedagdgicas transformadoras no ensino médio. Na segao

3.3, Processos metodologicos da pesquisa, sao explicitados os procedimentos
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adotados para a construgdo da investigagcdo empirica, incluindo os instrumentos
utilizados, a selegao dos participantes e os critérios de analise dos dados.

Por fim, a secdo 3.4, Analise das praticas pedagogicas em uma escola de
EMTI da Zona da Mata mineira: reflexdes acerca da adequagdao ao modelo
pedagogico proposto pelo documento orientador e perspectivas de inovagao,
apresenta os resultados da pesquisa, problematizando as praticas observadas a luz
dos referenciais tedricos e apontando caminhos para o fortalecimento de acodes

pedagogicas inovadoras alinhadas a proposta do EMTI.

3.1 Educacao integral: conceitos e fundamentos

Em primeiro plano, é preciso evocar a perspectiva de Anisio Teixeira,
segundo a qual a educagao integral vai além do simples processo de alfabetizagao,
assumindo a misséo de formar individuos em todas as suas dimensdes - intelectual,
fisica e emocional. Influenciado por modelos educacionais norte-americanos,
Teixeira propés um sistema que se adequasse as particularidades brasileiras,
defendendo a ampliacdo da rede escolar como meio de garantir igualdade de
oportunidades e promover o pleno desenvolvimento humano (CAVALIERE, 2010).

Anisio Teixeira (1968) fundamenta sua defesa da educagado integral em
quatro argumentos centrais, que evidenciam a necessidade de transformagdo da
escola diante das mudancgas sociais. Esses argumentos compdem uma visao ampla
e progressista da escola como espago formativo essencial a vida democratica e ao

desenvolvimento integral dos individuos.

1° as transformagbes da sociedade tém levado a escola a assumir
novos papéis, outrora exercidos pela familia e pela sociedade, como
a civilizacdo dos individuos e o desenvolvimento de aspectos
fundamentais para a vida em sociedade; 2° o novo critério social de
democracia, que visa uma maior interagdo entre todos os atores da
escola com as familias, exigindo que todos cumpram seus deveres e
que cada um possa adquirir possibilidades de participar da vida em
sociedade de forma plena e com todos os seus direitos garantidos; 3°
com a entrada da ciéncia no universo educacional, a escola se vé
condicionada a se adaptar a novos processos de ensino; 4° “a
educacdo ndo deve ser somente um preparo para a vida, mas a
propria vida em constante desenvolvimento”. (Teixeira, 1968, p. 89)

Nessa perspectiva, a escola deveria ser um espagco democratico e vivo, que

promovesse nao apenas 0 acumulo de saberes, mas também a convivéncia, a
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autonomia, a responsabilidade e o engajamento coletivo. A educagao, portanto, era
entendida por Teixeira como o caminho para a formagdo de sujeitos completos,
capazes de compreender e transformar o mundo a sua volta, atuando com
consciéncia critica e compromisso com o bem comum. Trata-se de uma concepgao
de ensino integral que valoriza a integralidade da pessoa humana como fundamento
para a construgdo de uma sociedade mais justa e democratica.

Pode-se considerar ainda que essa concep¢ao de uma educacgido voltada
para o desenvolvimento integral do ser humano encontra respaldo na legislagao
educacional brasileira, especialmente a partir da Constituicao Federal de 1988, que
estabelece como finalidade da educagao “o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (BRASIL,
1988, Art. 205). Essa diretriz € aprofundada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996), ao afirmar que a educagdao deve ser
orientada pelos principios de liberdade e pelos ideais de solidariedade humana,
sinalizando uma formagdo que abranja tanto os aspectos cognitivos quanto os
socioemocionais do educando. Dessa forma, o marco legal brasileiro refor¢a a ideia
de que a escola nao deve se restringir a transmissao de conteudos académicos, mas
precisa contemplar valores éticos, relagdes interpessoais e o fortalecimento da
cidadania, consolidando o principio da integralidade no processo educativo.

Paralelamente, Cavaliere (2010) propde uma abordagem da educagao
integral pautada na multidimensionalidade da formagdo humana, ressaltando que
essa concepcao deve ir além da ampliagdo da jornada escolar, incorporando
praticas culturais, recreativas e sociais que complementem o aprendizado formal.
Para a autora, a escola assume um papel central como espaco democratico, que

reflete a diversidade e complexidade da sociedade.

esse modelo é essencial para a constru¢cdo de uma sociedade
democratica, pois forma cidadaos capazes de pensar criticamente,
participar ativamente e se adaptar as mudancgas sociais. A educagéo
integral, portanto, integra as dimensdes intelectual, social e cultural
na formacgédo do aluno, visando seu desenvolvimento pleno e sua
insergao democratica na vida em sociedade (Cavaliere, 2010, p. 3).

O principio da multidimensionalidade da educacao integral também ecoa no
pensamento de Gongalves (2006). Para a autora, a educacéo integral deve acolher

o estudante como ser desejante, dotado de subjetividades, aspiragbes e
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necessidades simbdlicas. Isso significa reconhecer que, além das condi¢des basicas
de existéncia, os individuos buscam realizagdo por meio da criagdo, da expressao e
do prazer em multiplas formas. Assim, a escola deve proporcionar experiéncias que
contemplem essas dimensdes, promovendo uma formacdo mais completa,
conectada com os sentidos e significados da vida de cada estudante (Gongalves,
2006).

Nessa mesma logica, Weffort (2019) evidencia as dimensdes do individuo que

precisam ser levadas em consideragdo quando se pensa em educacgao integral:

. Dimensao fisica: relaciona-se a compreensao das questdes do
corpo, do autocuidado e da atencdo a saude, da poténcia e da
pratica fisica e motora;

° Dimensdo emocional ou afetiva: refere-se as questdes do
autoconhecimento, da  autoconfianca e capacidade de
autorrealizagdo, da capacidade de interacdo na alteridade, das
possibilidades de auto reinvencéo e do sentimento de pertencimento;
. Dimensao social: refere-se a compreensao das questdes
sociais, a participagado individual no coletivo, ao exercicio da
cidadania e vida politica, ao reconhecimento e exercicio de direitos e
deveres e responsabilidade para com o coletivo;

. Dimenséo intelectual: refere-se a apropriacao das linguagens,
cbdigos e tecnologias, ao exercicio da légica e da analise critica, a
capacidade de acesso e producdo de informacao, a leitura critica do
mundo;

. Dimensao cultural: diz respeito a apreciacdo e fruicdo das
diversas culturas, as questdes identitarias, a produgcado cultural em
suas diferentes linguagens, ao respeito das diferentes perspectivas,
praticas e costumes sociais. (Weffort, 2019, p. 29)

Nesse sentido, Gadotti (2009) amplia o debate sobre a educacgao integral ao
destacar que sua efetivacdo nao depende apenas de agdes internas ao ambiente
escolar, mas da articulagao entre diferentes setores das politicas publicas. Para o
autor, a educacao integral precisa ser compreendida também como uma politica
intersetorial, envolvendo areas como saude, cultura, esporte, lazer e assisténcia
social, de modo a garantir condicdes concretas para o desenvolvimento pleno dos
sujeitos.

Isso implica reconhecer que a formacgao integral demanda a constru¢ao de
redes de protecdo e promogao social, sendo, portanto, uma responsabilidade
compartilhada por multiplas instancias governamentais e sociais. Nesse sentido,

Gadotti defende que a educacédo integral ndo deve ser tratada como um projeto
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pontual ou restrito, mas como uma pratica universal que assegure igualdade de
oportunidades e justica social a todos os estudantes (GADOTTI, 2009).

Antunes e Padilha (2010) coadunam essa concepgao ao reafirmarem que a
Educacao Integral s6 pode se consolidar efetivamente como politica publica se for
estruturada a partir de um projeto intersetorial articulado. Para os autores, é
fundamental que haja uma aproximagao concreta entre escola e comunidade civil,
promovendo uma conciliagdo entre os interesses das instituicbes publicas e dos
diversos sujeitos sociais envolvidos. Essa unido de esforgos deve ser pautada na
construcdo de sonhos e ideais coletivos que contemplem a diversidade dos
contextos sociais, culturais e territoriais. Assim, a Educagao Integral passa a ser
compreendida como um compromisso social amplo, cuja realizagdo depende da
integracédo de diferentes setores e da escuta ativa das comunidades, fortalecendo a
participacdo democratica e a justica social (Antunes; Padilha, 2010).

Outro aspecto relevante a ser evidenciado € a relagdo entre Educacao
Integral e Tempo Integral, revelando que, embora sejam conceitos distintos, estdo
profundamente interligados em suas finalidades e praticas. Para Moll (2008), o
tempo integral representa uma das vias possiveis para se alcancar a Educacao
Integral, ao ampliar as possibilidades formativas dos estudantes.

Por sua vez, Antunes e Padilha (2010) argumentam que a Educacéo Integral
€ o fundamento que deve sustentar qualquer proposta de tempo integral, uma vez
que é a partir da compreensao de seus principios e diretrizes que se pode construir
experiéncias educativas significativas, tanto em ambito escolar quanto comunitario.
Dessa forma, o tempo estendido na escola nao se justifica apenas pela permanéncia
fisica do aluno, mas por uma proposta pedagdgica que promova o desenvolvimento
pleno e integrado dos sujeitos.

Assim, faz-se essencial distinguir os conceitos de Educacdo Integral e
Educacdo em Tempo Integral, pois a simples ampliagdo da jornada escolar nao
assegura, por si s6, a efetivacdo de uma formacéo plena. Estar mais tempo na
escola nado implica automaticamente em melhores condigbes de aprendizagem ou
desenvolvimento humano. A Educacgao Integral exige intencionalidade pedagdgica,
principios bem definidos e agcbes que contemplem as multiplas dimensdes do sujeito
(ANTUNES; PADILHA, 2010).

Partindo dessa percepcao, pode-se inferir, portanto, que € necessario

repensar o tempo ampliado como oportunidade qualificada de aprendizagem, e néao
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como mera ocupagao de horario. Dessa forma, a ampliagdo da jornada escolar, para
ser verdadeiramente efetiva, deve estar fundamentada na oferta de experiéncias
educativas que fagcam sentido para os estudantes e que contribuam para seu
desenvolvimento integral.

Nesse viés, Gongalves (2006) e Silvano (2018) convergem ao afirmar que o
tempo a mais na escola s6 se justifica se estiver atrelado a ampliagdo de
oportunidades pedagogicas que estimulem aprendizagens significativas e
emancipatérias. Como enfatiza Gongalves (2006), “ndo se trata apenas de um
simples aumento do que ja é ofertado, e sim de um aumento quantitativo e
qualitativo” (GONCALVES, 2006, p. 5). Essa perspectiva reforca que o tempo
integral deve ser pensado como tempo de qualidade, com praticas inovadoras e
interdisciplinares que ampliem o repertério cultural e formativo dos jovens,
superando a légica da mera extensao de conteudos.

Em uma outra abordagem, a Educacao Integral, conforme ressaltam ainda
Coelho e Hora (2011), deve ser compreendida como uma proposta formativa que
ultrapassa a simples transmisséo de saberes cientificos e disciplinares. Ela propde
uma atuacdo educativa que reconhece e valoriza a diversidade de expressdes
humanas, incorporando ao curriculo escolar ndo apenas o conhecimento académico,
mas também a arte, o corpo, o0 movimento e outras linguagens que revelam
diferentes dimensdes da existéncia.

Assim, subentende-se que pensar em educagao integral é também repensar o
que se entende por conhecimento e por formacdo, propondo uma experiéncia
educativa que contemple os multiplos modos de ser, sentir, criar e interagir com o
mundo. Trata-se, portanto, de uma proposta transcendente, que visa o
desenvolvimento de sujeitos integrais em todas as suas potencialidades e

singularidades, conforme o pensamento de Moll (2008).

Educacgao Integral ganha sentido, portanto, nas possibilidades, que
estdo sendo e que serdo construidas, de reinvencdo da pratica
educativa escolar no sentido de seu desenclausuramento, de seu
reencontro com a vida, do desenrijecimento de seus tempos, da
interlocugao entre os campos do conhecimento em funcdo da
compreensao e da insergéo qualificada no mundo. (MOLL, 2008, p.
13)

Paralelamente, Silva (2019) afirma que "o desenvolvimento integral pressupde

que as areas do conhecimento, além da aquisicao da especificidade dos saberes
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técnicos e cientificos, favoregam um desenvolvimento que valorize os saberes
comuns e experiéncias plurais" (SILVA, 2019, p. 8).

A partir dessa perspectiva, pressupde-se que o curriculo deve ser articulado a
praticas pedagogicas que acolham a multiplicidade de vivéncias e conhecimentos
dos estudantes, permitindo que os componentes curriculares sejam reorganizados
em novos arranjos que dialoguem com as realidades locais e com a subjetividade
dos sujeitos. Trata-se, assim, de romper com a linearidade tradicional do ensino e
construir uma proposta formativa mais flexivel, criativa e significativa, que favorega o
desenvolvimento humano em sua integralidade, o que se contrapbée a modelos
tradicionais e transmissivos de ensino, centrados apenas na reproducdo de
conteudos.

Logo, no contexto da Educacao Integral, quando o estudante é colocado no
centro do processo de ensino-aprendizagem, com espaco para refletir, experimentar
e construir sentidos, amplia-se a possibilidade de uma educagao verdadeiramente
transformadora. Por isso, o papel do educador é fundamental ao compreender os
processos de aprendizagem e optar por estratégias que estimulem a autonomia, a
criticidade e a ac&o consciente dos sujeitos.

Essa visdo corrobora como o pensamento de Moran (2018), o qual define o
professor como aquele que desempenha um papel fundamental na aplicacdo das
metodologias ativas, atuando como um facilitador da aprendizagem, tendo a fungao
de “ajudar os alunos a irem além de onde conseguiriam sozinhos, motivando,
questionando e orientando” (MORAN, 2018, p. 4).

Ainda de acordo com o autor, dois conceitos se destacam por sua importancia
nesse contexto: a aprendizagem ativa e a aprendizagem hibrida, pois ambos
contribuem significativamente para transformar o papel do estudante e enriquecer o

processo educativo.

as metodologias ativas dao énfase ao papel protagonista do aluno,
ao seu envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as
etapas do processo, experimentando, desenhando, criando, com
orientagdo do professor; a aprendizagem hibrida destaca a
flexibilidade, a mistura e compartilhamento de espacgos, tempos,
atividades, materiais, técnicas e tecnologias que compde esse
processo ativo” (MORAN, 2018, p. 4).

Desse modo, na perspectiva da educagao integral em uma escola de tempo

integral, pressupde-se ser essencial o desenvolvimento de um curriculo dindmico e
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articulado, que responda de maneira efetiva as necessidades reais dos estudantes,
utilizando diferentes espacos e estratégias que tornem o aprendizado mais relevante
e a escola um ambiente mais receptivo.

Diante do exposto, compreender a educagao integral como uma politica
publica voltada para os desafios do século XXI exige uma concepgéao de escola que
ultrapasse a simples extensdo do tempo de permanéncia dos estudantes. E
necessario concebé-la como um espaco vivo de construcido coletiva, conectado as
necessidades reais da comunidade, como propde Jaqueline Moll. Nesse sentido, a
elaboragcdo de curriculos pautados em praticas democraticas, sustentados por
metodologias ativas que promovam aprendizagens significativas, conforme defende
José Moran, torna-se elemento central. A seg¢do seguinte aprofundara essas
discussdes ao abordar o conceito de inovagao pedagogica e suas possibilidades de

aplicabilidade no contexto do Ensino Médio em Tempo Integral.

3.2 Inovacgao pedagodgica: abordagens tedricas e principios de aplicabilidade

No cenario educacional contemporaneo, marcado por rapidas transformacoes
sociais, culturais e tecnoldgicas, a inovagdo pedagogica tem se tornado uma
exigéncia para que a escola cumpra efetivamente seu papel formativo. No contexto
do EMTI, essa necessidade se intensifica, uma vez que esse modelo propde uma
educacdo centrada no estudante, que valoriza praticas ativas, integradoras e
alinhadas as multiplas dimensdes do desenvolvimento humano. Inovar, nesse
sentido, vai além da adocado de novas ferramentas: trata-se de ressignificar as
praticas educativas, promovendo aprendizagens significativas que dialoguem com a
realidade dos jovens e favoregam sua formagao integral.

A inovacdo pedagogica, nas ultimas décadas, consolidou-se como um tema
central no debate educacional, especialmente diante das exigéncias de uma
sociedade em constante transformacdo. Menezes e Vaz (2002) destacam que, a
partir dos anos 1990, “o conceito de inovacdo passou a incorporar uma perspectiva
mais autbnoma e contextualizada, valorizando processos autogerados e respeitando
a diversidade de sujeitos, praticas e contextos escolares” (MENEZES; VAZ, 2002).
Essa mudanca de enfoque representa um avango importante ao deslocar o olhar da
simples adog¢do de novidades para uma transformacdo consciente, situada e

comprometida com a realidade concreta das escolas.



83

No contexto educacional, o conceito de inovagao esta relacionado a criacéo
ou aprimoramento de praticas pedagogicas que se distanciam dos modelos
tradicionais, promovendo transformagdes significativas na forma de ensinar e
aprender. Trata-se de um processo que vai além da simples adocdo de novas
metodologias, ao propor uma mudanca paradigmatica no papel dos principais
sujeitos da aprendizagem: o professor deixa de ser apenas um transmissor de
conteudos, e o estudante passa a assumir uma posigdo mais ativa e protagonista na

construcao do conhecimento.

Inovacdo na educacdo: conceito de carater historico-social marcado
por uma atitude epistemoldgica do conhecimento para além das
regularidades propostas pela modernidade e caracterizado por
experiéncias que sao marcadas por: ruptura com a forma tradicional
de ensinar e aprender e/ou com os procedimentos académicos
inspirados nos principios positivistas da ciéncia moderna; gestédo
participativa, em que os sujeitos do processo inovador sejam os
protagbnicos da experiéncia; reconfiguragcdes dos saberes anulando
ou diminuindo as dualidades entre saber cientifico/ saber popular,
ciéncia/cultura, educagdo/trabalho, etc.; reorganizagdo da relagao
teoria/pratica rompendo com a dicotomizacdo; e a perspectiva
organica no processo de concepg¢ao, desenvolvimento e avaliagdo da
experiéncia desenvolvida (LIMA; CAVALCANTI; MOTA, 2020, p. 7-8)

Segundo Carbonell (2002), a inovagdo tem o potencial ndo apenas de
interferir nas praticas pedagdgicas, mas também de transforma-las e renova-las.
Contudo, por se tratar de um conceito amplo e multifacetado, admite diversas

interpretacdes, tais como o

[...] conjunto de intervengdes, decisbes e processos, com certo grau
de intencionalidade e sistematizagao, que trata de modificar atitudes,
ideias, culturas, conteludos, modelos e praticas pedagdgicas. E, por
sua vez, introduzir, em linha renovadora, novos projetos e
programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didaticos e outras formas de organizar e
gerir o curriculo, a escola e a dinamica da classe (CARBONELL,
2002, p. 19).

Nesse sentido, inovagao pedagogica pode ser compreendida como a
introdu¢do de algo novo no campo educacional, o que, segundo Cardoso (1992),
demanda esforgo continuo, atitude transformadora e agdo intencional voltada a

renovacao das praticas de ensino.
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A inovacao pedagdgica traz algo de “novo®, ou seja, algo ainda nao
estreado; € uma mudancga, mas intencional e bem evidente; exige um
esforco deliberado e conscientemente assumido; requer uma agao
persistente; tenciona melhorar a pratica educativa; o seu processo
deve poder ser avaliado; e para se poder constituir e desenvolver,
requer componentes integrados de pensamento e de agao
(CARDOSO, 1992, p. 87).

Atualmente, segundo Messina (2001), “a inovagdo pedagdgica deve ser
compreendida como um processo dinamico e aberto, que assume diferentes formas
e sentidos conforme o contexto em que se desenvolve” (MESSINA, 2001, p. 35).
Nessa perspectiva, a inovagdo ndo é um fim em si mesma, mas um meio para
transformar continuamente os sistemas educacionais, sendo marcada por sua
natureza evolutiva e pela constante adaptacdo as necessidades da pratica
pedagodgica.

Entretanto, segundo Menezes (2003), € importante compreender que a
inovacao pedagogica ndo se resume a uma simples novidade em si, a mera
mudancga. Assim, “nem tudo que € novo é inovagao, assim como nem toda inovacao
€, necessariamente, algo novo e original” (MENEZES, 2003, p. 37). Essa perspectiva
afirma que o essencial esta, sobretudo, na capacidade de provocar transformagdes
significativas na dindmica educacional do estudante. Menezes (2003) argumenta
que

A simples modernizacdo de uma escola pela introducido de novos
elementos, como laboratérios de informatica, salas de multimidia,
acesso a internet, etc. ndo a torna uma escola inovadora. Da mesma
forma, o professor que faz uso desses recursos tecnoldgicos nem
sempre pode ser considerado um professor inovador. Muitas vezes,
toda essa novidade acaba sendo utilizada da mesma forma que os
velhos livros didaticos, ditando as mesmas licbes com um visual
diferente. Nao ha reflexdo consciente sobre a inovacéo, do quanto
esses "novos" recursos podem, de fato, melhorar a aprendizagem
dos alunos. (MENEZES, 2003, p. 45)

Portanto, é importante reafirmar que, nesta pesquisa, adota-se o conceito de
inovacdo pedagodgica como um processo que vai além da simples adogdo de
recursos tecnoldgicos ou estratégias modernas. Nesse contexto, a inovagédo esta
ligada a construgdo de sentidos e significados nos processos de ensino e
aprendizagem, respeitando os contextos sociais, culturais e histéricos dos sujeitos.
Assim, o foco estda em compreender como as praticas pedagodgicas podem se

transformar para promover aprendizagens significativas, nas quais o estudante seja
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protagonista da construg¢do do conhecimento, a partir das relagdes que estabelece
com o saber.

Segundo Miranda, Reidner e Sandim (2024), os sistemas educacionais, cada
vez mais ambiciosos, exigem que os estudantes desenvolvam nao apenas
conhecimentos académicos, mas também competéncias sociais, emocionais e
cognitivas que os preparem para uma aprendizagem ao longo da vida. Nesse
cenario, a centralidade do aluno no processo pedagodgico se impde como um
principio fundamental, buscando formar sujeitos autbnomos, criticos e preparados

para lidar com a complexidade do mundo atual.

A aquisicdo de um conjunto diversificado de habilidades e
competéncias exige um forte foco na pedagogia. As estratégias de
politicas curriculares em muitos paises incluem, agora, o
reconhecimento explicito do que pode ser compreendido como
“habilidades do século XXI”. Contudo, a aquisicdo de competéncias
como colaboracio, persisténcia, criatividade e inovacdo depende
fundamentalmente da modelagem do proprio ensino e aprendizagem,
ou seja, da pedagogia. Para que as competéncias do século XXI
possam ser desenvolvidas sistematicamente, as praticas
pedagdgicas inovadoras devem ser deliberadamente projetadas para
fomenta-las. (MIRANDA; REIDNER; SANDIM, 2024, p. 11)

Dessa forma, diante das rapidas transformacdes sociais e tecnoldgicas, é
perceptivel a urgéncia de se repensar as praticas pedagogicas para que a educagao
permaneca significativa. Apenas transmitir conteudos nao é suficiente: é preciso
desenvolver nos jovens a capacidade de adaptacdo e autonomia frente as
constantes mudancas. Nesse sentido, a inovacdo na educacgao deve estar alinhada
a metodologias que promovam engajamento e flexibilidade, preparando os
estudantes para um mundo em constante reinvengéo.

A inovagao no contexto educacional é fundamental porque a escola ja nao
detém mais o monopdlio da transmissao do conhecimento. Como destaca Toschi
(2010), diante de um cenario em que multiplas fontes de informagao influenciam a
formacdo dos sujeitos, pode-se inferir que a escola precisa se atualizar para
continuar sendo um espago relevante de socializagdo e construgcdo histérica e

cientifica das novas geracgoes.

O mundo das midias digitais oferece aos jovens e adultos,
possibilidades multiplas e infindaveis. Escrita, som, imagem, e
movimento constituem estas midias que, acima de tudo, dao
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protagonismo ao usuario no processo de selecdo do que julga ser
importante para ele, e a isto da significado (TOSCHI, 2010, p. 173).

A partir disso, percebe-se que, atualmente, os métodos tradicionais,
centrados na memorizagcdo mecanica, nao tendem a favorecer a formacido de
sujeitos criticos e criativos. Por isso, a inovagao demanda uma nova postura tanto do
professor quanto do aluno, promovendo um processo de ensino mais reflexivo e
participativo.

Nesse viés, a educacao precisa estar comprometida com o desenvolvimento
de competéncias essenciais para o século XXI, preparando os estudantes para
enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacédo. Entre essas
habilidades destacam-se: o pensamento critico, a comunicagao clara, a analise
sistematica, a colaboracéo continua, a capacidade de aprimorar ideias por meio de
processos iterativos, e o aprendizado permanente. Esses elementos s&o
fundamentais para formar sujeitos autbnomos, criativos e preparados para a vida
pessoal, académica e profissional (MIRANDA; REIDNER; SANDIM, 2024)

Essa perspectiva coaduna com a sintese da pesquisa de Dumont, Istance e
Benavides (2010), a qual, a partir de estudos sobre cogni¢cdo, emogao e biologia,
evidencia sete principios fundamentais para orientar a criagdo de ambientes de

aprendizagem no século XXI:

o tornar o aprendizado central e incentivar o engajamento e a
conscientizagado dos estudantes sobre suas proprias estratégias de
aprendizado;

o assegurar que o aprendizado seja social e, quando pertinente,
colaborativo;

o estar sintonizado com as motivacdes e as emogdes envolvidas
na aprendizagem;

o ser extremamente sensivel as diferencas individuais, inclusive
no conhecimento prévio;

o ser exigente para cada aprendiz, mas sem sobrecarga
excessiva;

o usar avaliagbes consistentes com o0s objetivos principais de
aprendizagem, com forte énfase no feedback formativo;

o promover a conexao horizontal por meio de atividades de
aprendizagem entre disciplinas e pelo aprendizado dentro e fora da
escola. (DUMONT; ISTANCE; BENAVIDES, 2010, P. 16)

A partir disso, considerando esse novo contexto educacional neste século,
convém reafirmar que a aprendizagem esta profundamente entrelagcada com a

cultura digital, uma vez que esta tem transformado a forma como os estudantes
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acessam, constroem e compartilham conhecimento. As tecnologias digitais nao
apenas ampliam os espagos educativos para além da sala de aula, mas também
modificam a relagdo dos alunos com o saber, tornando a aprendizagem mais
interativa, dindmica e conectada com a realidade contemporanea (MIRANDA,;
REIDNER; SANDIM, 2024). Todavia, Moreira e Schlemmer (2020) destacam que

Quando nos referimos a cultura digital na educagéo, devemos ter em
mente que a énfase n&do deve ser a tecnologia por si s6, mas a
criacdo de um “[...] ambiente promotor de redes de aprendizagem e
conhecimento”. (MOREIRA; SCHLEMMER, 2020, p. 6)

Isso traz a percepcdo de que os diversos espacos de acesso ao
conhecimento, trazidos pela cultura digital, permitem que os estudantes assumam
uma postura mais autoral em sua aprendizagem, o que traz a tona a relevancia da
distingdo entre informacéo e conhecimento. Embora o acesso a informagéo tenha
sido amplamente ampliado pelas tecnologias digitais, isso ndo garante, por si so, a
construgcao de conhecimento, que envolve processos de interpretacao, articulagao e
atribuicdo de sentido. Assim, no ambito educacional, o desafio ndo reside apenas
em disponibilizar conteudos, mas em promover praticas pedagogicas que favoregam
a transformacgao da informagado em conhecimento significativo. Com isso, os espagos
formais de ensino passam a coexistir com contextos informais, como redes sociais e
comunidades online, ampliando as possibilidades educativas.

Assim, a cultura digital do século XXI sugere uma aprendizagem pautada por
praticas pedagogicas dindmicas que promovam protagonismo, colocando o
estudante no centro do processo educativo, incentivando-o a participar ativamente
da construcdo do conhecimento por meio da resolugdo de problemas. Essa
abordagem amplia o desenvolvimento intelectual de forma consistente e significativa,
tornando o aprendizado mais duradouro e conectado as demandas do mundo
contemporaneo (MIRANDA; REIDNER; SANDIM, 2024).

Conforme destacam Ramalho e Nunez (2014), as mudangas provocadas
pelas tecnologias digitais no século XXI tém evidenciado um descompasso entre o
modo como se ensina € como os estudantes aprendem nas escolas. Muitas
instituicbes ainda operam sob uma légica analdgica, herdada do século XIX, com
professores formados sob paradigmas do século XX, mas que hoje precisam ensinar
jovens imersos na cultura digital contemporédnea. Essa desconex&o revela a

urgéncia de repensar praticas pedagogicas que dialoguem com as novas formas de
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construcdo do conhecimento e com os perfis dos estudantes atuais (RAMALHO;
NUNEZ; 2014).

As demandas dos estudantes da era digital e o avango das tecnologias
impdem a necessidade de repensar o modelo tradicional de ensino presencial, que
ainda se apoia fortemente na simples transmissédo de conteudos. Isso implica refletir
sobre os métodos utilizados pelos professores, repensando ndo apenas o que se
ensina, mas como se deseja ensinar. Para isso, mais do que técnicas, s&o

necessarias criatividade, sensibilidade e visdo pedagogica.

O conhecimento e as habilidades necessarios em uma era digital, na
qual todos os “conteudos” estardo cada vez mais livremente
disponiveis na internet, exigem: (i) desenvoltura em gestdo do
conhecimento (a habilidade para encontrar, avaliar e aplicar
conhecimentos adequadamente); (ii) conhecimento e habilidades em
TI; (iii) habilidades de comunicacao interpessoais, incluindo o uso
apropria do das redes sociais; (iv) habilidades de aprendizagem
independentes e vitalicias; (v) um conjunto de habilidades
intelectuais, incluindo a construgdo de conhecimento, o raciocinio, a
andlise critica, a resolucdo de problemas, a criatividade, a
aprendizagem colaborativa; e (vi) capacidade de trabalho em equipe
e habilidades para operagdes multitarefa e flexibilidade. (MIRANDA,;
REIDNER; SANDIM, 2024, p. 24)

A comunicagao deixou de ser um processo de mao unica, onde o emissor
transmite e o receptor apenas recebe, para tornar-se interativa, especialmente na
cibercultura, em que o receptor participa ativamente da constru¢ao do sentido da

mensagem, com base nos recursos disponiveis nas midias digitais.

Na cibercultura, [...] o receptor ndo estd mais em posicdo de
recepgao classica, é convidado a livre criagdo, e a mensagem ganha
sentido sob sua intervengdo. Os fundamentos da interatividade
podem ser encontrados em sua complexidade nas disposi¢cdes da
midia on-line. [...] Sdo trés basicamente: a) participagao-intervengéo:
participar ndo € apenas responder “sim” ou “ndo” ou escolher uma
opc¢ao dada, significa modificar a mensagem; b) bidirecionalidade-
hibridagdo: a comunicacdo é producdo conjunta da emissdo e da
recepgao, € co-criagao, os dois pélos codificam e decodificam; c)
permutabilidade-potencialidade: a comunicagdo supde multiplas
redes articulatorias de conexdes e liberdade de trocas, associacdes e
significagdes (Silva, 2010, p. 43).

Nessa logica, como afirma Silva (2010), o papel do educador frente a cultura
digital vai além da simples transmissdo de conhecimento, passando a ser alguém

que propde desafios, instiga reflexdes, organiza experiéncias coletivas e atua como
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referéncia viva no processo educativo. Ele se torna “formulador de problemas,
provocador de interrogacdes, coordenador de equipes de trabalho, sistematizador de
experiéncias e memoria viva de uma educagao” (SILVA, 2010, p.43). Nessa nova
configuragcéo, observa-se que a relagdo entre professor e estudante atualmente se
baseia no dialogo, na cooperagao e na construgcao conjunta do saber.

Adicionalmente, Gadotti (2002) destaca que a escola tem um papel
fundamental em ajudar os estudantes a organizar e compreender o grande volume
de informagdes acessiveis atualmente. Segundo o autor, o ambiente escolar deve
ser n&o apenas um espaco de inovagao dentro da sociedade do conhecimento, mas
também um ponto de referéncia que oriente os alunos nesse vasto universo
informacional.

A escola ndo pode ficar a reboque das inovagdes tecnoldgicas. Ela
precisa ser um centro de inovagdo. Temos uma tradicdo de dar
pouca importancia a educagao tecnoldgica, a qual deveria comecgar
ja na educacgéo infantil. Na sociedade da informacao, a escola deve
servir de bussola para navegar nesse mar do conhecimento,
superando a visao utilitarista de s6 oferecer informagdes “Uteis” para
a competitividade, para obter resultados. Deve oferecer uma
formagédo geral na diregdo de uma educacao integral (GADOTTI,
2002, p. 8).

A partir da concepcao de Libaneo (1994; 2013), o processo de ensino
constitui 0 nucleo da pratica docente e representa o principal objeto de estudo da
Didatica. Esse processo, no entanto, ndo deve ser compreendido como algo limitado
ao espaco fisico da sala de aula, mas como uma atividade mais ampla, que envolve
a organizacao intencional da aprendizagem. Nesse sentido, Libaneo (2013, p. 14)
afirma que “a atividade principal do profissional do magistério € o ensino, que
consiste em dirigir, organizar, orientar e estimular a aprendizagem escolar dos
alunos”, evidenciando a centralidade do papel do professor como mediador e
facilitador do processo educativo.

Logo, quando entendemos que a aprendizagem ocorre tanto por meio da
mediacdo do professor quanto pelo acesso que os estudantes tém a conteudos e
tecnologias, superamos a visdo tradicional de ensino centrado no docente. Ao
vivenciarem experiéncias nas quais assumem um papel ativo e protagonista, os
alunos passam a transformar sua relagdo com o conhecimento de forma continua e
dindmica, o que pode gerar impactos positivos e transformadores em seus contextos
sociais (MIRANDA; REIDNER; SANDIM, 2024).
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No entanto, segundo Pinheiro (2007), a efetivagdo da inovagdo depende
diretamente do grau de aceitagdo e envolvimento dos profissionais da educacao.
Nesse mesmo sentido, Mitrulis (2002) ressalta que as inovagbes nascem da
construcao da identidade da escola e precisam ser articuladas a partir do trabalho
coletivo, integrando-se a proposta pedagodgica da instituicdo. Para a autora, a
inovagao nao € algo que se transmite, mas que se constroi por meio da negociagao
entre os envolvidos, permitindo ajustes, aprimoramentos e ressignificagbes da
pratica educativa a partir de novos olhares sobre o que ja existe e é realizado
cotidianamente. Partindo dessas visbes, € possivel considerar que a inovagao
pedagodgica, para se consolidar no ambiente escolar, ndo pode ser entendida como
uma acao isolada ou imposta, mas sim como fruto de um processo coletivo e
negociado entre os diversos sujeitos da comunidade educativa.

Tal percepcao encontra relagcdo em Carbonell (2002, p. 30) ao destacar que
“a principal for¢ca impulsora da mudanga sao os professores que trabalham de forma
coordenada e cooperativa nas escolas e que se comprometem a fortalecer a
democracia escolar’. Assim, a inovacao so se concretiza de fato quando os docentes
assumem seu protagonismo, ndo como executores de modismos pedagogicos, mas
como sujeitos criticos comprometidos com uma educacgao integral e transformadora.

Diante do exposto, compreende-se que a inovagdo pedagogica deve ser
entendida como um componente essencial para o fortalecimento de praticas
educacionais significativas e contextualizadas. Ao promover o protagonismo docente
e a construcao ativa do conhecimento pelos estudantes, a escola se configura como
espaco de experiéncias formativas que transcendem a simples transmissdo de
conteudos. Como destacam Lima, Cavalcanti e Mota (2020), é por meio de situagdes
desafiadoras e cotidianas que o processo de aprendizagem se torna efetivo,
impulsionado pela mediagdo docente e pela abertura a criatividade e a reflexao
critica.

Nesse sentido, conforme delimitado anteriormente, especialmente na
definigdo adotada neste trabalho, a inovagédo pedagdgica € compreendida como um
movimento de ressignificagdo das praticas educativas, orientado pela integracao
curricular, pelo protagonismo estudantil, pela interdisciplinaridade e pela construcéo
de aprendizagens significativas. Tais elementos dialogam diretamente com os

fundamentos da educacgdo integral, que pressupde a formacdo do estudante em
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suas multiplas dimensdes e a articulagdo entre diferentes saberes e experiéncias
formativas.

Assim, ao longo desta pesquisa, a analise da inovagdo pedagdgica €
realizada a luz dessa perspectiva, considerando sua materializagdo no interior da
politica do EMTI e nas praticas concretas desenvolvidas no cotidiano escolar,
funcionando como lente analitica para a leitura das praticas escolares no contexto
investigado, conforme sera abordado na préxima secgdo, dedicada aos

procedimentos metodologicos que sustentam esta pesquisa.

3.3 Processos metodolégicos da pesquisa

Este trabalho configura-se como um estudo de caso de abordagem
qualitativa, pois busca compreender em profundidade as praticas pedagdgicas no
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) de uma escola estadual da Zona da Mata
Mineira. A pesquisa foi conduzida de forma interpretativa, possibilitando a analise
conjunta entre pesquisador e sujeitos da pesquisa, permitindo uma visao ampliada
das percepgdes sobre inovagdo pedagdgica no contexto escolar”.

Os sujeitos da pesquisa incluem diferentes atores da comunidade escolar.
Participaram do estudo a diretora escolar, responsavel pela gestdo geral da
instituicdo e implementacdo do EMTI, a especialista educacional do EMTI e a
coordenadora geral do EMTI, que acompanham o desenvolvimento pedagogico e
orientam os docentes. Além delas, foram envolvidos 08 professores do Ensino
Médio, entre efetivos e contratados desde 2020 (ano de implementagdo do EMTI na
escola), bem como 12 estudantes do 3° ano do EMTI, selecionados por sorteio. A
escolha dos estudantes dessa série se justifica por sua vivéncia completa no modelo
integral, possibilitando uma analise mais aprofundada sobre as praticas pedagdgicas
e o impacto das metodologias adotadas ao longo de todo o ciclo do Ensino Médio.

Os participantes foram formalmente convidados a integrar a pesquisa por
meio de uma apresentacdo prévia do estudo, através do Termo de Assentimento
Livre Esclarecido (TCLE), no qual foram evidenciados os objetivos, a metodologia e
a importancia de suas contribui¢des. Todos assinaram o TCLE, assegurando seu

consentimento voluntario e garantindo o sigilo e a confidencialidade das informacdes

" Projeto aprovado pelo Comité de Etica da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, conforme
o protocolo n°® 7.525.718.
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fornecidas. Para os estudantes menores de idade, foi necessaria a autorizacdo dos
responsaveis legais, obtida por meio da assinatura do TCLE especifico para pais ou
responsaveis. Além disso, a pesquisa contou com uma declaragao de infraestrutura
e de concordancia assinada pela gestora escolar, autorizando a realizagao da coleta
de dados na instituicdo e garantindo as condigdes adequadas para a condugao do
estudo.

Convém ressaltar que este estudo foi conduzido a partir de diferentes
instrumentos metodologicos. O primeiro passo tratou do levantamento bibliografico,
com uma revisdo teodrica sobre os conceitos de Educacgado Integral e Inovacéao
Pedagdgica, tendo como base autores ja citados, como Cavaliere (2007, 2010),
Gadotti (2009), Carbonell (2002), além de Lima, Cavalcanti e Mota (2020), entre
outros. Esse embasamento tedrico permitiu analisar como a inovagéo pedagogica se
relaciona com o modelo EMTI e quais desafios e possibilidades existem para sua
aplicagao pratica.

Além disso, realizou-se uma analise documental, que incluiu a leitura e
interpretacdo de documentos institucionais relacionados ao EMTI. Entre os materiais
analisados estiveram os Documento Orientadores do EMTI, difundidos pela SEE-
MG, que trazem diretrizes oficiais sobre a pratica pedagdgica; os cadernos de
formacao do EMTI, utilizados para capacitacdo docente; as atas de reunides
pedagogicas, que registram discussdes entre gestores e professores sobre
metodologias educacionais; e os registros de ocorréncias de servidores, que podem
revelar desafios enfrentados na implementagcdo de novas praticas de ensino. Os
documentos que nao sdo de acesso publico puderam ser consultados mediante
autorizagdo da gestora escolar, que se responsabilizou por conceder o acesso as
informacgdes institucionais necessarias para a pesquisa, estando garantido o sigilo e
a ética no tratamento dos dados analisados, conforme o Termo de Confidencialidade
e Sigilo, assinado pelo pesquisador.

Os documentos foram analisados com foco em seus respectivos conteudos,
relacionando “a frequéncia da citacao de alguns temas, palavras ou ideias em um
texto para medir o peso relativo atribuido a um determinado assunto pelo seu autor”
(Sa-silva; Almeida; Guindani, 2009, p. 10). Em seguida, os registros de leitura foram
categorizados “num processo dindmico [...] que dara génese a novas concepgdes e,

por consequéncia, novos olhares sobre o0 objeto e o interesse do investigador” (Sa-
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silva; Aimeida; Guindani, 2009, p. 10). Soma-se a isso, por fim, o que Ludke e André

(1986) definem como estratégias de aprofundamento, ligacdo e ampliagao

Baseado naquilo que ja obteve, o pesquisador volta a examinar o
material no intuito de aumentar o seu conhecimento, descobrir novos
angulos e aprofundar a sua visdo. Pode também explorar as ligacdes
existentes entre os varios itens, tentando estabelecer relagbes e
associagcdes e passando entdo a combina-los, separa-los ou
reorganiza-los. Finalmente, o investigador procurara ampliar o campo
de informacgdes identificando os elementos emergentes que precisam
ser mais aprofundados (LUDKE e ANDRE, 1986).

Na etapa da pesquisa de campo, foram conduzidas entrevistas
semiestruturadas individualmente direcionadas a gestora escolar, a especialista
educacional do EMTI e a coordenadora geral do EMTI, buscando compreender as
estratégias de gestdo para fomentar a inovagao pedagodgica, bem como os desafios
e as limitagdes encontradas nesse processo. As entrevistas foram gravadas e
posteriormente transcritas para facilitar a analise dos dados, garantindo maior
precisdo na interpretagdo das falas dos participantes. Essa metodologia se
fundamenta na perspectiva de ser uma abordagem que “almeja compreender uma
realidade particular e assume um forte compromisso com a transformacao social, por
meio da auto-reflexdo e da acdo emancipatoria que pretende desencadear nos
proprios participantes da pesquisa” (Fraser; Gondim, 2004, p. 145).

Além disso, realizou-se dois grupos focais: um com 08 professores do Ensino
Médio, incluindo efetivos e contratados desde 2020, e outro com 12 estudantes do 3°
ano do EMTI, escolhidos por sorteio. A escolha do grupo focal como instrumento de
pesquisa se justifica pela sua capacidade de promover um ambiente de discussao
coletiva, permitindo a troca de experiéncias e percepgdes entre os participantes.

Desse modo, o grupo focal ndo apenas amplia a compreensao sobre as
percepcdes dos participantes, mas também permite observar a construcéo coletiva
de sentidos em relagdo a inovagao pedagdgica no Ensino Médio em Tempo Integral.
Convém ressaltar ainda que a definicio do numero de participantes segue a
recomendagao metodoldgica de que “experiéncias mostram que grupos acima de 12
pessoas inibem e reduzem as possibilidades de participagdo de todos” (Giovinazzo,
2001, p. 15), garantindo um ambiente mais dinamico e participativo.

E de extrema importancia reiterar que os professores e estudantes

participantes da pesquisa foram selecionados com base em critérios que garantem
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diversidade de perspectivas e vivéncias dentro do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) da escola investigada. A escolha foi conduzida de maneira estruturada,
assegurando a representatividade dos sujeitos e a imparcialidade no processo.

Para a participagcdo dos professores, foram selecionados 08 docentes que
atuam no EMTI desde 2020, ano da implementacdo dessa politica educacional na
escola. Essa escolha se justifica porque esses profissionais acompanharam a
adaptagcao ao novo modelo e podem relatar as dificuldades, avancos e desafios da
inovacéo pedagogica ao longo do tempo. Considerou-se tanto professores efetivos
quanto contratados que permaneceram em exercicio na escola desde o inicio da
implementagado do EMTI, garantindo que suas percepgdes sejam baseadas em uma
experiéncia continua com essa modalidade de ensino.

No caso dos estudantes, 12 alunos do 3° ano do EMTI foram selecionados
por sorteio. O critério para a escolha dessa série se deve ao fato de que esses
estudantes passaram por todas as etapas do Ensino Médio dentro do modelo
integral e, portanto, possuem uma vivéncia completa da proposta pedagogica e de
suas metodologias. O sorteio foi realizado para assegurar a diversidade de
participantes, evitando que a selecido privilegiasse apenas determinados perfis e
garantindo que diferentes perspectivas fossem representadas no estudo.

Os professores e alunos selecionados foram convidados formalmente para
participar da pesquisa por meio de um contato direto na escola, através do Termo de
Consentimento e Assentimento Livre Esclarecido (TCLE), no qual foram informados
sobre os objetivos do estudo, os procedimentos metodoldgicos e a importancia de
suas contribuicoes. Todos assinaram o TCLE, garantindo ciéncia de sua participacao
voluntaria e dos direitos que possuem durante o estudo, incluindo o sigilo e a
confidencialidade das informacdes fornecidas. No caso dos alunos menores de
idade, além do Termo de Assentimento Livre esclarecido, exigiu-se a autorizacdo dos
responsaveis legais, por meio da assinatura do TCLE especifico para pais ou
responsaveis, assegurando que a participagdo ocorresse com o0 devido
consentimento familiar.

Os grupos focais foram conduzidos separadamente, garantindo um ambiente
adequado para a troca de ideias entre os participantes. O primeiro grupo focal
pretendeu reunir os 08 professores do EMTI, e o segundo visava a 12 alunos do 3°

ano previamente sorteados. Durante esses encontros, objetivou-se a utilizagdo de
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perguntas orientadoras para estimular a discuss&o sobre inovagao pedagodgica,
desafios no ensino integral e possiveis melhorias nas praticas educacionais.

Para garantir a fidelidade e precisdo na analise dos dados, todas as sessdes
dos grupos focais foram gravadas em audio, com o consentimento prévio dos
participantes. Essa gravagao permitiu a posterior transcricdo das falas e uma analise
mais detalhada das percepgdes coletadas, preservando as contribui¢coes individuais
e possibilitando a categorizagéo das informa¢des de forma rigorosa.

A realizagcdo dos grupos focais foi cuidadosamente planejada para garantir
que todos os participantes tivessem espago para expressar suas opinides
livremente. A conducédo das discussdes foi feita de forma a estimular um dialogo
aberto e reflexivo, permitindo que tanto professores quanto alunos compartilhassem
suas experiéncias e percepgdes sobre a inovagao pedagoégica no EMTI.

Os dados coletados nesta pesquisa foram submetidos a uma andlise de
conteudo, em uma abordagem qualitativa que permitiu identificar padrdes,
recorréncias e significados nas informagdes obtidas. Segundo Sa-Silva, Almeida e
Guindani (2009), a analise documental e de conteudo possibilita a organizagéo
sistematica dos dados, permitindo a interpretacdo das informacbes a luz de
categorias previamente definidas ou emergentes. Esse método possibilita interpretar
as falas dos participantes e documentos analisados, promovendo uma compreensao
aprofundada sobre como a inovagéo pedagogica é percebida e aplicada no contexto
do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) da escola em questdo. Como ressaltam
os autores, a analise de conteudo permite ndo apenas a extracdo de informacgdes
explicitas nos textos, mas também a compreensdo dos sentidos e significados
subjacentes, essenciais para a investigagao qualitativa.

A primeira etapa do processo foi a transcricdo e organizagéo dos dados. As
entrevistas semiestruturadas e os grupos focais foram gravados, mediante a
obtencdo do TCLE para garantir a autorizacdo formal dos participantes, e
posteriormente transcritos. Os documentos institucionais analisados foram
categorizados conforme os aspectos pedagdgicos que abordaram. Em seguida, sera
realizada a codificacdo e categorizacdo dos dados. Apdés uma leitura inicial dos
materiais transcritos, fez-se uma analise para identificar temas recorrentes. A partir
dessa leitura, os dados foram codificados e fragmentados em unidades de
significado relevantes para a pesquisa. Com base nessa codificacdo, criou-se

categorias tematicas que agruparam os principais achados, como, por exemplo,
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percepgcdes dos professores sobre inovacgdo, barreiras a inovagao pedagogica e
estratégias sugeridas para gestao escolar.

Na terceira etapa, os dados foram interpretados e analisados a luz do
referencial tedrico. Confrontou-se as categorias identificadas com os conceitos de
Educacéao Integral e Inovacao Pedagogica, buscando compreender como a teoria se
reflete na pratica escolar. Além disso, foram observadas convergéncias e
divergéncias nos discursos dos gestores, professores e alunos, permitindo uma
visdo mais detalhada sobre os desafios enfrentados e as oportunidades para
aprimorar a inovagao pedagdgica na escola.

Por fim, a ultima fase consistira na sintese dos resultados e elaboragcédo do
Plano de Acdo Educacional. Os achados foram sistematizados em forma de
relatorio, destacando os principais desafios e sugestdes apontadas pelos
participantes. A partir da analise realizada, desenvolveu-se um conjunto de
recomendagdes para fortalecer a inovacao pedagogica na escola, oferecendo
estratégias concretas para a gestdo escolar e para os docentes.

Na etapa final da pesquisa de campo, as entrevistas semiestruturadas foram
realizadas conforme o planejamento inicialmente estabelecido. Observou-se elevado
nivel de envolvimento das participantes, bem como adequacgao e pertinéncia das
respostas aos objetivos e aos eixos orientadores propostos nos instrumentos. As
entrevistas transcorreram em ambiente favoravel ao didlogo, possibilitando
aprofundamento das questdes relacionadas a gestdo escolar, as estratégias
pedagdgicas e aos desafios da implementacdo do EMTI, o que contribuiu para a
produgao de dados consistentes e alinhados a proposta investigativa do estudo.

No que se refere aos grupos focais, embora tenham sido conduzidos de
acordo com os pressupostos metodoldgicos previstos, ocorreram algumas
intercorréncias durante sua realizacdo. No grupo focal docente, registrou-se a
auséncia de um professor previamente selecionado, que ndo péde comparecer por
motivos pessoais. Ja no grupo focal discente, quatro estudantes sorteados néao
compareceram na data estabelecida para o encontro. Além disso, em ambos 0s
grupos se observou uma participacdo desigual entre os sujeitos, com alguns
participantes se manifestando de forma mais recorrente, enquanto outros se
mantiveram mais contidos ou optaram por nao contribuir verbalmente. Buscou-se
minimizar esse efeito por meio da conducdo mediada das discussbes e da

consideragao analitica da vis&o geral do grupo, valorizando n&o apenas a frequéncia
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das falas, mas os sentidos coletivos produzidos nas interagdes, conforme orienta a

literatura sobre grupos focais em pesquisas qualitativas.

3.4 Praticas pedagdgicas em uma escola de EMTI da Zona da Mata mineira:

adequagao ao modelo e perspectivas de inovagao

Esta secdo apresenta a analise dos dados produzidos na pesquisa de campo,
articulando-os de forma integrada aos referenciais tedricos que fundamentam este
estudo de caso. Desse modo, os dados obtidos acerca do desafio da promocéao de
inovagao pedagogica no Ensino Médio em Tempo Integral da EENE, colhidos
através de entrevistas semiestruturadas com a gestora escolar, a especialista
educacional do EMTI, a coordenadora do EMTI, além dos grupos focais com os
professores e alunos do 3° ano do Ensino Médio, serdo interpretados a luz de
importantes contribuicbes de autores, com os quais dialogou-se nas sec¢des 3.1 e 3.2
deste trabalho.

E valido mencionar que os nomes dos atores envolvidos na pesquisa foram
substituidos por personagens da literatura brasileira, a fim de preserva

r suas identidades e assegurar a ética e o sigilo necessarios ao
desenvolvimento da pesquisa. Sendo assim, apresenta-se abaixo o quadro 4 com a
caracterizagcao dessas vozes, para que as analises subsequentes se tornem mais

claras e compreensiveis.

Quadro 4 - Quadro de caracterizagao dos entrevistados

Instrumento Funcgao Identificagao
Entrevista semiestruturada | Gestora escolar Ana Terra
Entrevista semiestruturada | Especialista educacional do EMTI Helena
Entrevista semiestruturada | Coordenadora do EMTI Maria Moura
Grupo focal Docentes Capitu
Iracema
Macabéa
Tieta
Dora
Diadorim
Sinha Vitoria
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Grupo focal Estudantes do 3° ano EMTI Bentinho

Bras Cubas

Capitdo Rodrigo
Paulo Honério
Macunaima

Simao Bacamarte
Policarpo Quaresma
Riobaldo

Fonte: Elaboracéao prépria

Com o propdsito de facilitar a reflexdo sobre os topicos acima mencionados,
ressalta-se que esta secdo esta dividida em duas subseg¢des que abordam
respectivamente dois eixos de analise. Na primeira subsecdo, é feita uma
abordagem em torno do conceito de educacdo integral confrontando diferentes
visdes dos entrevistados acerca de nuances que permeiam o modelo educacional
em que a escola esta inserida como um todo, tais como a percep¢des sobre a
prépria educacao integral e o papel do professor que atua nesse contexto, os
desafios e potencialidades do EMTI, a gestdo pedagodgica da politica, além de
interpretacdes sobre o processo de ensino e aprendizagem desde a implementagao
dessa diretriz educacional no ambito escolar.

Ja a subsecgdo seguinte discute o conceito de inovagao pedagdgica a partir
dos dados coletados, evocando percepg¢des sobre praticas pedagdgicas mais
inovadoras, aprendizagens significativas, formacdes e parcerias que incentivem a
inovacgao pedagogica, visando uma pedagogia menos tradicional e mais dindmica na
relacdo de ensino e aprendizagem.

Ao longo das duas subsecdes, as analises empreendidas buscarao identificar
como as percepgoes de gestores, professores e estudantes podem revelar possiveis
avangos ou limitagdes na consolidacdo do EMTI e da inovagdo pedagdgica na
EENE. A articulacado entre os dados empiricos e os referenciais tedricos possibilita
compreender em que medida fatores como concepcbdes de educacao integral,
praticas docentes, condicdes institucionais, formas de gestdo e uso de tecnologias
influenciam a dindmica pedagogica da escola.

Dessa forma, os achados apresentados nesta seg¢do tém o objetivo de
contribuir diretamente para responder a questdo central desta pesquisa: de que
maneira a gestdo escolar pode atuar como mediadora e potencializadora da

inovacao pedagdgica no Ensino Médio em Tempo Integral da EENE, identificando



99

caminhos, estratégias e decisbes que favoregcam um ensino mais significativo,

integrado e coerente com os principios da politica.

3.4.1 Educacao integral no chao da escola: entre concepg¢des, praticas e
desafios no EMTI

Refletir sobre o conceito de educacdo integral € fundamental para este
estudo, pois possibilita compreender como os diferentes atores do processo
educativo percebem e vivenciam o Ensino Médio em Tempo Integral no contexto da
escola investigada. A partir da analise dessas percepgdes, torna-se possivel
construir uma leitura mais aprofundada e abrangente sobre a forma como o EMTI é
assimilado, interpretado e efetivamente materializado no cotidiano escolar,
considerando seus desafios, potencialidades e limites.

Em relacdo a compreensao do conceito de educacéao integral, observou-se a
principio que muitos dos entrevistados destacaram o aspecto da permanéncia - o
periodo estendido que o estudante passa diariamente na escola - como um eixo
definidor central. Isso fica explicito na fala da gestora Ana Terra, ao destacar a
importancia da educagao integral, no sentido de que o aluno, em especial o de baixa

renda, permanega na escola o maximo de tempo possivel.

Olha, eu acho muito importante. Acho que realmente o aluno tem que
ficar na escola. (...) ela [educagcdo integral] é perfeita para os
alunos, principalmente de uma classe econdmica mais dificil, mais
carente. E muito, muito importante que esses meninos estejam na
escola. (Entrevista com Ana Terra, realizada em 19 de setembro de
2025)

Essa percepcao também esta expressa na fala da especialista Helena que
define a escola de educacéo integral como o lugar “onde o aluno, ele fica na escola,
de sete a nove horarios”, acrescentando que “entende-se que ele vai ter uma
formacao mais completa. Uma formagdo que vai para além da BNCC” (Helena,
entrevista, 03 de out. 2025).

Essas visGes contrastam em certo ponto com Gongalves (2006) e Silvano
(2018) uma vez que a permanéncia s se justifica, segundo os autores, se estiver
atrelada a ampliagcdo de oportunidades pedagdgicas que estimulem aprendizagens

significativas e emancipatérias. Nesse sentido, pode-se inferir que nédo se trata de
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uma simples permanéncia, um mero estar na escola, mas de oportunizar uma
formacgao que va além, como afirma a especialista Helena, ao final, tal qual enfatiza
Gongalves (2006), “ndo se trata apenas de um simples aumento do que ja é
ofertado, e sim de um aumento quantitativo e qualitativo” (GONCALVES, 2006, p.
05).

Nesse viés, a professora Diadorim afirma que educacgao integral

Nao engloba somente o aprendizado, mas preparar o
aluno para a vida no mercado de trabalho, para o que a
sociedade espera dele. S40 essas questbes, quando fala
“‘Integral” eu entendo isso. Preparar ele ndo s6 para o
aprendizado, para passar no vestibular, mas para ele
também saber conviver em sociedade, saber se
posicionar. (Grupo focal com os professores do EMTI,
realizado em 02 de outubro de 2025)

Ao passo que a professora Macabéa complementa

a formacao integral mesmo é vocé... passar conteudo,
emogao, convivéncia, vocé aprender a lidar com as
questbes que a vida lhe traz. Entdo, vocé tem o
conhecimento, mas vocé também estad sendo preparado
para lidar com o outro, para lidar com as suas
dificuldades, com os seus limites. (Grupo focal com os
professores do EMTI, realizado em 02 de outubro de
2025)

A semelhanca das visdes dos demais docentes participantes do grupo focal,
essas percepgdes acima destacadas sobre a educacgao integral como uma formagao
multipla encontra fundamentagdo na perspectiva de Cavaliere (2010), segundo a
qual a educacao integral vai além do simples processo de alfabetizagdo, assumindo
a missao de formar individuos em todas as suas dimensdes, intelectual, fisica e
emocional. As falas de Diadorim e Macabéa revelam, portanto, uma compreenséao
ampliada do conceito, alinhada a ideia de formagao humana integral.

Entretanto, a coordenadora do EMTI, Maria Moura, chamou ateng¢ao para o
fato de que a educacéo integral precisa integrar e criar conexdes com o mundo real
dos estudantes, “Que a matematica, ela nao serve so6 para fazer a conta na sala de
aula. Vamos pegar e vamos colocar, de fato, aonde, na vida, a gente utiliza a
matematica.” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025). Antunes e Padilha (2010) vao
dizer que a educagao integral deve trabalhar no sentido da construcédo de

experiéncia educativas significativas. Como expresso no documento orientador do
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EMTI, “a escola deve deixar de ser apenas um espaco de transmissdo de conteudos
e passar a assumir o papel de um territério formativo que dialoga com saberes,
experiéncias e realidades dos estudantes.” (MINAS, 2018).

A fala de Maria Moura evidencia que educacao integral, antes de tudo, precisa
estar conectada as vivéncias dos estudantes, conferindo sentido aos conteudos
trabalhados em sala de aula. Nesse aspecto, as falas dos estudantes que
participaram do grupo focal evidenciam como eles, ao final do clico formativo no
EMTI, conseguem enxergar um certo sentido formativo as experiéncias vividas:
“Voc& v& que é uma preparacdo para trabalhar também. E de manhid e de
tarde. Geralmente, vocé vai sair de tarde na rotina do trabalho... Pegar as sete e sair
as quatro, entendeu? Fazer varias coisas.” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025), “a
gente aprendeu mais, amadureceu mais” (Paulo Hondrio e outros, grupo focal, 21
out. 2025).

Acho que em si, estudar integral, ndo é que seja bom, mas sé que ter
a acréscimo do curso técnico de seguranga do trabalho junto, igual
aqui, como integragdo também do ensino integral, a gente sair mais
preparado para o mercado de trabalho, eu creio que € uma
diferenga que vale a pena a gente se esforgar um pouco a mais e
ficar aqui até de tarde. (Riobaldo, grupo focal, 21 out. 2025)

Essas falas revelam que, apesar da dificuldade de estarem inseridos neste
modelo de ensino, a ampliagédo da jornada escolar, quando conectada as exigéncias
da vida social e profissional, passa a ser compreendida como uma experiéncia
relevante. Essa compreensao aproxima-se da perspectiva defendida por Antunes e
Padilha (2010) e pelo documento orientador do EMTI (MINAS, 2018), ao indicar que
a educacgao integral deve articular a formagao escolar as realidades concretas dos
estudantes, preparando-os nao apenas academicamente, mas também para o
mundo do trabalho e para a vida em sociedade.

Outro fator importante explorado através dos instrumentos de pesquisa é o
olhar em torno do papel do professor que atua na educacgado integral. Foi
interessante analisar que as visdes acerca deste profissional central do processo
educativo variam consideravelmente. As percep¢des da especialista Helena e da
coordenadora Maria Moura coincidem em torno de uma figura docente capaz de
promover uma pedagogia mais dinamica, que leve em consideragao, sobretudo, o
tempo que os estudantes ja percorreram ao longo do dia escolar, seu desgaste

diario e seu contexto em geral.
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Eu penso que o professor tem que ter uma nogao que, as vezes, ele
vem aqui sé de manha dar uma aula, ou ele vem sé na parte da
tarde, ele chega na parte da tarde, o professor, mas o aluno ja esta
aqui desde 6:50h. Entdo, assim, o professor tem que compreender
que o menino ja esta ali o dia todo, que ele tem que preparar uma
aula diferenciada, entdo ele tem que ter muito conhecimento da
realidade desses estudantes nossos aqui (...) Entdo, a partir do
momento que ele conhece os meninos, os estudantes que ele tem, a
realidade de onde eles vém e que ele ja estd aqui o dia inteiro, ele
tem que preparar algo, ele nao tem que fazer pirotecnia, mas ele tem
que pensar algo que vai movimentar os alunos e que eles véao ter
prazer de estar assistindo aquela aula dele depois de 7, 8 horarios.
(Entrevista com Helena, realizada em 03 de outubro de 2025)

Ao passo que a coordenadora Maria Moura afirma

Porque o professor precisa ter uma tatica para conseguir segurar 0os
alunos de uma certa forma (...) fazer, as vezes, aulas tedricas. Mas
as vezes que vocé perceber a turma cansada, é levar também para
um ludico, para algo mais dinamico. (...) Coloca um professor apatico
o dia inteiro aqui, os préprios alunos iam comecar a reclamar. Que
eles sabem quando eles tém um professor dedicado e quando nao
tém. (Entrevista com Maria Moura, realizada em 24 de outubro de
2025)

As concepgdes apresentadas pela especialista educacional Helena e pela
coordenadora Maria Moura dialogam diretamente com o entendimento de Moran
(2018) acerca do papel do professor no contexto das metodologias ativas. Ao
enfatizarem a necessidade de uma atuacdo docente sensivel ao cansago dos
estudantes, a extensdo da jornada escolar e as condigdes concretas de
aprendizagem, ambas reforgam a ideia do professor como mediador e facilitador do
processo educativo, responsavel por criar estratégias que promovam o engajamento
e a participacao discente. Nesse sentido, a defesa de praticas pedagodgicas mais
dinamicas, flexiveis e contextualizadas evidencia uma compreensao de docéncia
que ultrapassa a simples transmissao de conteudos, aproximando-se da funcdo de
“ajudar os alunos a irem além de onde conseguiriam sozinhos, motivando,
questionando e orientando” (MORAN, 2018, p. 4).

Além disso, as reflexdes das gestoras também se alinham a concepcéao de
Educacao Integral proposta por Moll (2008), na medida em que reconhecem a
necessidade de reinvencdo das praticas educativas no ambito do EMTI. Ao
apontarem para a importadncia de aulas que dialoguem com a realidade dos

estudantes, que flexibilizem tempos, metodologias e abordagens pedagogicas, as
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falas analisadas remetem a ideia de um ensino que se “desenclausura”, rompendo
com a rigidez dos formatos tradicionais e buscando maior interlocu¢ao entre os
diferentes campos do conhecimento e a vida concreta dos alunos, contribuindo para
a construcdo de uma Educagao Integral que favorece a compreensao critica do
mundo e a insergdo qualificada dos estudantes na realidade social, conforme
preconiza Moll (2008).

Todavia, existe um contraponto ao desenvolvimento desses aspectos
expressos claramente nas falas da gestora Ana Terra e dos docentes, os quais
enfatizam que o papel do professor inserido no tempo integral € profundamente
desafiador, em virtude do desgaste da jornada de trabalho e das demandas oriundas
da fungdo. A gestora Ana Terra destaca, por exemplo, o quado desgastante € a
jornada de um professor, o que impacta diretamente em seu rendimento didatico e
pedagogico. “A maioria [dos professores] tem que dobrar o cargo devido ao salario.
Entao, fica muito dificil ele manter essa atengao. (...) Acaba que o professor cansa, o
aluno cansa e nao rende.” (Ana Terra, entrevista, 19 set. de 2025). Soma-se a isso 0
discurso dos professores participantes do grupo focal, que ressaltaram ainda a
dificuldade em lidar com as demandas que extrapolam os limites do conteudo e
apontam para outros aspectos a serem desenvolvidos, como na fala da professora
Diadorim

Entdo eu me vejo assim hoje. Além de vocé ter que trabalhar seu
conteudo, vocé também tem que trabalhar com as emocdes da sala
de aula, que sdo muiltiplas. E o aluno que tem na especialidade dele.
E o aluno que trouxe um problema de casa. E o aluno que esta com
fome. Entdo séo essas questdes ai. (Grupo focal com os professores
do EMTI, realizado em 02 de outubro de 2025)

Nesse sentido, a professora Tieta acrescenta

Nao s6 o aprendizado. Antes, se o professor entrava na sala, dava o
conteudo dele, tudo bem. Hoje n&o. A gente tem que lidar com as
emocdes do aluno, que estdo cada vez mais em evidéncia. Entdo
isso & desafiador. (Grupo focal com os professores do EMTI,
realizado em 02 de outubro de 2025)

Ja a professora Macabéa vai acrescentar uma visdo que sintetiza as
anteriores e expressa bem o nivel de complexidade exigido de um professor que

atua na educacéo integral.
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(...) o professor perdeu aquele lugar de detentor do saber. Aquele
que ele entrava, falava, todo mundo ouvia (...) hoje o professor tem
que entrar com diferentes tipos, diferentes mascaras. Para cada
ocasiao vocé veste uma roupa de ator. Porque ai vocé entra e da a
sua disciplina. Vocé precisa que eles [alunos] compreendam ela, mas
vocé precisa também que eles queiram participar dela. Transformar
essa disciplina em algo que caiba na realidade deles, porque senao
ela perde a razao de ser. E fazer tudo isso, esse malabarismo todo,
ainda mantendo um padrdo de tranquilidade na sala. Vocé esta
lidando com as suas préprias emocgbes, com as deles, com a
necessidade de dar o seu conteudo. Entao vocé vai vestir diferentes
roupas em 50 minutos, porque vocé precisa resolver todas essas
questdes. (Grupo focal com os professores do EMTI, realizado em 02
de outubro de 2025).

O depoimento de Macabéa, repleto de expressdes metaféricas, como
“Mascaras”, “roupas de ator” e “malabarismo”, na verdade, expde de forma muito
expressiva o alto nivel de exigéncia docente no mundo contemporéaneo, algo
marcado por adaptagdes permanentes, que tornam o exercicio do magistério mais
complexo e, por vezes, inviabilizado. De fato, ao exigir habilidades que extrapolam a
formacao tradicional, tensiona-se consequentemente a condigao profissional.

Paralelamente, fica também registrado, pela participacdo da professora
Iracema, que tamanha complexidade na funcdo docente, demandaria formacéao
constante, “Porque nés nao fomos preparados para isso de tempo integral, nem eles
[os estudantes]” (Iracema, grupo focal, 02 out. 2025). O somatério dessas vozes
revela que o trabalho voltado as dimensodes intelectual, social, emocional e cultural
dos estudantes, conforme preconiza a concepgao de Educacéo Integral, esbarra em
fatores como a intensificagdo da jornada docente, o desgaste fisico e emocional, a
ampliacdo das demandas pedagdgicas e a insuficiéncia de formacgao especifica para
o0 modelo integral.

Assim, embora a Educacado Integral pressuponha a articulagdo das
dimensdes intelectual, social e cultural na formagdo do aluno, visando seu
desenvolvimento pleno e sua inser¢do democratica na vida em sociedade
(Cavaliere, 2010), os depoimentos indicam que a materializagdo desse ideal
depende de condicdes institucionais, formativas e laborais que sustentem a pratica
docente, sob pena de transformar um principio formativo amplo em uma exigéncia
dificil de ser efetivada na realidade concreta da escola.

Partindo desse ponto, pode-se inferir que o desgaste decorrente da extensa

jornada de trabalho docente, a exigéncia de atuagédo sobre multiplas dimensdes do
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educando e a insuficiéncia de condi¢gdes formativas e institucionais adequadas
tendem a limitar a capacidade de planejamento e execugao de praticas pedagogicas
mais inovadoras e atrativas. Esses elementos podem configurar-se, em muitos
casos, como fatores desencadeadores de uma das hipoteses desta pesquisa,
relacionada a baixa atratividade das atividades propostas e a caréncia de praticas
pedagogicas que dialoguem de maneira mais direta com as necessidades,
expectativas e o cotidiano dos estudantes, contribuindo para o desinteresse discente
e para o enfraquecimento do potencial formativo do EMTI.

No entanto, as falas dos alunos revelaram certa satisfagdo com o percurso no
EMTI, uma vez que estes sinalizam um amadurecimento, reconhecem o esforgo
docente em apoia-los no desenvolvimento pessoal e em desdobramentos didaticos,
trabalhando inclusive disciplinas que possuem maior apelo as demandas dos
educandos. Quando perguntados, por exemplo, se na escola sao apoiados pelos
professores e gestores no desenvolvimento de seu protagonismo e projeto de vida,
todos responderam “Sim, sim!” (Estudantes do 3° ano EMTI, grupo focal, 21 out.
2025), “Acho que a grande maioria dos professores apoiam, sim. E
supervisores, como também a diretora” (Policarpo Quaresma, grupo focal, 21 out.
2025), “A escola tenta integrar, acho que em varios aspectos, para ajudar a gente...”
(Capitdao Rodrigo, grupo focal, 21 out. 2025), “eu saio com outra cabega, mais
preparado pro mundo la fora.” (Simao Bacamarte, grupo focal, 21 out. 2025).

A mesma impressdo também aparece quando perguntados se os conteudos
aprendidos em sala atualmente fazem sentido para o dia a dia, muitos responderam
“Sim” (Estudantes do 3° ano EMTI, grupo focal, 21 out. 2025), e Riobaldo
complementa

Eu acho que mais... pelo ponto que a gente ta hoje em dia, as aulas
que a gente ta aprendendo muito, vai levar a gente pra um futuro
melhor. Igual as aulas de redag&o. Ndo € uma aula que a gente tem
no nosso calendario ou grade curricular. Mas o professor da para a
gente a aula de redagdo. E eu acho que vai ser de grande ajuda
ainda mais para o Enem. (Riobaldo, grupo focal com estudantes do
3° ano EMTI, realizado em 21 de outubro de 2025)

Dessa forma, embora haja na fala docente um tom recorrente de desgaste,
sobrecarga e certo pessimismo diante das multiplas exigéncias do EMTI, as falas
dos estudantes indicam que estes reconhecem o apoio recebido, o estimulo ao

protagonismo e a relevancia de determinados conteudos para seu projeto de vida, o
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que evidencia que, mesmo em condigcbes adversas, o trabalho docente tem
produzido efeitos formativos significativos.

Essa aparente tensdo entre a percepcao dos professores e a experiéncia
discente revela que, apesar dos limites institucionais e formativos apontados ao
longo da pesquisa, a atuagdo dos docentes ainda consegue gerar sentido,
amadurecimento e aprendizagem, reafirmando o papel central do professor como
mediador do processo educativo, como sugere Silva (2010).

Posteriormente, ao serem perguntados sobre as dificuldades acerca do
processo de implementacao do EMTI, observou-se que os participantes da pesquisa
levantaram diversos pontos, que evidenciam a complexidade deste modelo de
ensino, tal qual vem se afirmando ao longo deste trabalho. A gestora escolar Ana
Terra tratou o processo de implementagdo em uma perspectiva mais genérica,
classificando todo o processo como um desafio constante, “Eu acho que todos os
dias é um desafio. E um desafio todos os dias. Todos os dias.” (Ana Terra, entrevista,
19 set. 2025). Ja a especialista Helena destacou o desafio de manter a permanéncia
do aluno neste modelo “Manter o aluno na escola frequente € um desafio. Que ele
fiqgue aqui os nove horarios € um desafio e que ele fique o ano inteiro € um desafio”
(Helena, entrevista, 03 de out. 2025).

Paralelamente, a coordenadora do EMTI Maria Moura trouxe a mediagao de
conflitos com uma dificuldade latente dentro deste modelo “eu acho que é muito
dificil a mediagcdo de conflitos interpessoais, entre os alunos, problemas de
relacionamento entre eles mesmos. Nao sabem conversar uns com os outros.”
(Maria Moura, entrevista, 24 de out. 2025). Nesse sentido ela acredita que muito
dessa dificuldade se da em virtude da auséncia de valores socioeducacionais

carentes as familias dos estudantes.

Eu atribuo isso a falta da familia. Sabe? Porque vocé ficar o dia
inteiro num ambiente como esse, vocé precisa chegar em casa e
receber ao menos um carinho. Uma atengao. Saber como foi o dia,
perguntar. “E ai meu filho, como foi?” Muitos deles nao recebem isso.
O carinho que eles tém é na escola. Entendeu? (Entrevista com
Maria Moura, realizada em 24 de outubro de 2025)

Maria Moura também destaca que este desafio pode ser superado com

comprometimento do educador com a dimensao socioemocional do estudante.
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Eu entendi que eles precisam dessa interagdo emocional
também pra que eles sintam que eu respeito eles. Eu acho que eles
se sentem respeitados nesse sentido. Eles entendem que vocé esta
preocupado de fato com a formacao deles porque vocé riu com eles,
vocé brincou com eles, mas vocé também esta cobrando. (Entrevista
com Maria Moura, realizada em 24 de outubro de 2025)

A percepcao da coordenadora Maria Moura acerca das dificuldades
relacionadas a mediacdo de conflitos no EMTI dialoga diretamente com o
pensamento de Teixeira (1968), ao evidenciar a ampliacdo das fungbes
historicamente atribuidas a escola. Ao atribuir parte desses conflitos a fragilidade dos
vinculos familiares e a auséncia de cuidados socioemocionais no ambiente
doméstico, a coordenadora reconhece que a instituicdo escolar tem assumido papéis
antes exercidos pela familia e pela sociedade, como a formacéo ética, a socializagao
e o desenvolvimento de valores essenciais a vida em coletividade.

Nesse contexto, ao defender a necessidade de o educador comprometer-se
com a dimensao socioemocional do estudante, Maria Moura reafirma a concepc¢ao
de que a educacao nao se limita apenas ao preparo para a vida futura, mas constitui
a propria vida em permanente construgcdo, conforme preconiza Teixeira (1968), ao
integrar experiéncias afetivas, formativas e educativas no cotidiano escolar.

Na visdo dos professores o processo de implementacdo do EMTI trouxe
consigo resisténcia de parte do corpo docente e reflexos de imposigdo, como se
pode inferir, principalmente, na fala da professora Iracema “teve uma resisténcia sim,
acho que de imediato. Foi assustador, apesar de saber que é um programa, né?”
(Iracema, grupo focal, 02 out. 2025).

E interessante analisar o uso do termo “assustador’, o qual aponta a
dificuldade dos professores em lidar com uma politica educacional nova, que
implicava mudancgas significativas na organizacdo do trabalho pedagogico e nas
atribuicbes docentes. Ao mesmo tempo, a referéncia ao EMTI como um “programa”
indica a compreensao de que se tratava de uma iniciativa institucional de carater
irreversivel, que deveria ser colocada em pratica independentemente das
percepgdes ou concordancias individuais. Tal compreensao reforca o carater
impositivo dessa proposta, aspecto ja apontado na secdo 2.4 deste trabalho,
revelando que a adesao ao modelo ocorreu mais por exigéncia normativa do que por
um processo construido de forma coletiva com os atores do universo escolar e a

comunidade, o que contribuiu para a resisténcia inicial observada.
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Na visao dos alunos constatou-se que o processo de implementagao do EMTI
foi tido como dificil em um primeiro momento, “Foi dificil. Hoje eu t6 no terceiro
ano. Ao longo dos anos fui me acostumando. Mas foi dificil...” (Macunaima, grupo
focal, 21 out. 2025), e até mesmo nao idealizado, “Ja tava aqui ja... Eu também ja
tava aqui... A gente ta ai desde o sexto ano, ai foi indo, foi indo...” (Estudantes do 3°
ano EMTI, grupo focal, 21 out. 2025), “Eu s6 vim pra ca porque a escola do lado
[que oferta o Novo Ensino Médio] ndo tinha vaga...” (Bras Cubas, grupo focal, 21
out. 2025).

As falas dos estudantes evidenciam também que a adaptacdo ao Ensino
Meédio em Tempo Integral foi marcada por obstaculos relacionados a ruptura com a
rotina escolar anteriormente vivenciada, como expresso na fala do estudante
Riobaldo

O primeiro ano foi o mais dificil, hoje em dia a gente se acostumou
mais. Acho que o primeiro impacto mesmo com o ensino integral é o
mais complicado... acostumar com a rotina, almogar aqui na escola,
e tal, € o mais dificil. Mas depois que a gente vai pegando aquele
habito se torna rotineiro. (Grupo focal com os estudantes do 3° ano
EMTI, realizado em 21 de outubro de 2025)

Esses depoimentos revelam que a adaptacdo ao Ensino Médio em Tempo
Integral ocorreu, em grande medida, mais pela necessidade de ajustamento a rotina
do que por adesao inicial a proposta. Ao afirmar que “o primeiro impacto mesmo com
0 ensino integral € o mais complicado” e que foi preciso “acostumar com a rotina,
almocar aqui na escola” até que a experiéncia se tornasse habitual (Riobaldo, grupo
focal, 21 out. 2025), os estudantes evidenciam um processo de acomodagéo
progressiva as exigéncias do modelo.

Essa adaptagao, todavia, ndo se configura necessariamente como resultado
de uma escolha, mas como resposta a uma politica recebida de modo impositivo
pela escola, o que também se expressa de forma contundente na fala de Paulo
Hondrio, ao afirmar que “ndo tem escolhas...” (Paulo Hondrio, grupo focal, 21 out.
2025), e da gestora “E nao tem jeito, tem que aceitar.” (Ana Terra, entrevista 19 set.
2025).

Entretanto, as percepcdes dos alunos apontam para uma ressignificagao
parcial da experiéncia ao longo do tempo, especialmente quando associada a
perspectiva de formagao técnica e insercdo no mercado de trabalho. Bentinho

reconhece que, embora o ensino integral ndo tenha sido inicialmente desejado, “No
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comego nao era nao. Mas depois que a gente viu que era importante pra nos, sim.”
(Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025), passou a ser compreendido como importante
“para estudar mais” e “ajudar a gente no futuro, construir o trabalho da gente mais
pra frente” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025).

De modo semelhante, Riobaldo ressalta, conforme ja mencionado acima, que
o sentido da permanéncia no EMTI esta diretamente ligado a integragdo com o curso
técnico, afirmando que “ndo é que seja bom” estudar integralmente, mas que o
“acréscimo do curso técnico de seguranga do trabalho” € um esforgo “que vale a
pena”, por possibilitar uma preparacdo mais adequada para o mercado de trabalho
(Riobaldo, grupo focal, 21 out. 2025). Tais falas sugerem que, para muitos
estudantes, o EMTI ganha legitimidade menos pela proposta pedagdgica integral em
si e mais pela articulacdo com a educagao profissional, funcionando como um
elemento compensatoério diante das exigéncias e da extensao da jornada escolar.

Assim, infere-se que esse movimento de ressignificagdo mencionado, revela
tanto uma potencialidade da articulagado entre ensino médio e formagéao profissional
quanto uma fragilidade do modelo, no que se refere a apropriagdo do projeto
formativo integral em sua dimensao mais ampla. Tudo isso pode ainda indicar que o
EMTI, no contexto analisado, tende a ser legitimado apenas quando consegue
dialogar com expectativas imediatas e socioecondmicas dos educandos. Portanto, o
desafio que se impde a este modelo consiste em superar uma nocgao utilitarista,
ampliando as condi¢cdes para que os estudantes reconhecam e se apropriem do
ensino integral como uma experiéncia educativa plena - como afirmam Gongalves
(2006) e Weffort (2019) - e ndo apenas como um meio de acesso ao trabalho.

Acerca dos pontos positivos do EMTI, os mesmos integrantes da pesquisa
destacaram fortemente o quao importante pode ser para um jovem advindo de um
contexto de vulnerabilidade social passar mais tempo na escola. Na interpretacédo da
gestora, por exemplo, “Manter o aluno aqui € um ponto positivo” (Ana Terra,
entrevista, 19 set. 2025) em virtude de tudo que a estrutura escolar pode oferecer
aos estudantes

A estrutura da escola. A questdo alimentar. A alimentagdo. Que esses
meninos... Eu acho que a inseguranga alimentar € bem suprida
aqui. E eu acho que o menino alimentado, ele tem mais facilidade
para aprendizagem. A biblioteca nossa, que é bem formada. A parte
da informatica, né? A estrutura da escola, né? Eu acho importante o
projeto de vida, aulas de projeto de vida. As eletivas que reforcam,
né? Por exemplo, a gente mexe com a... Légica, néo é isso? Com a
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redacdo. A matematica, o Nivelamento. Entdo, eu acho que tem
matérias muito importantes. (Entrevista com Ana Terra, realizada em
19 de setembro de 2025)

Uma compreensdo semelhante a este ponto € trazida pela especialista
Helena, a qual ressalta a necessidade do papel de uma educacgao integral capaz de
ser um amparo social, que precisa sobretudo do apoio das familias em entenderem

esta funcao,

O ponto positivo é que ele [o estudante] esta na escola e pensando
num contexto de vulnerabilidade. Ele poderia sair daqui 11 horas e
estar fazendo N coisas fora daqui. Ele poderia estar jogando uma
bola, ele poderia estar num grupinho de colegas que estdo usando
algum tipo de droga, que é oferecido a ele. Ele pode se envolver num
crime mesmo, em alguma situagdo que coloque ele numa situagao
de um crime, porque ele esta ocioso. Entdo assim, a familia teria um
papel importante ai. (entrevista com Helena, realizada em 03 de
outubro de 2025)

Depreende-se que os discursos da gestora e da especialista reforgam uma
l6gica em que o tempo integral atua como mecanismo compensatério das
desigualdades, tal como observado nos CIEPs, concebidos como espagos seguros
para criangas e jovens em contextos de vulnerabilidade (Moll, 2012). Embora essa
dimensdo assistencial seja parte constitutiva da proposta defendida por Darcy
Ribeiro e Anisio Teixeira - ja mencionada no capitulo anterior - os depoimentos
analisados revelam que, no contexto investigado, ela tende a se sobressair em
relagdo as questdes pedagdgicas e formativas.

Entretanto, a gestora Ana Terra também evidencia o carater desafiador que
representa manter o apoio da familia em relacéo a educacéo integral, “Eu acho que,
por qualquer situagao, a familia retira o aluno. Ela ndo consegue acreditar na escola,
no ensino, nem na formagédo, né?” (Ana Terra, entrevista 19 set. 2025). Tal
percepgao sugere que a auséncia de uma compreensao mais aprofundada sobre os
objetivos, principios e potenciais da educacéao integral limita o engajamento familiar,
enfraquecendo a corresponsabilizacdo no processo educativo. Soma-se a isso a
avaliacdo de que muitos estudantes ainda “ndo tém esse projeto de futuro” (Maria
Moura, entrevista, 24 out. 2025) e acabam “seguindo o fluxo”, sentindo-se “presos
nessa escola desde sete horas da manha” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025), o
que evidencia um descompasso entre a proposta pedagdgica do EMTI e o nivel de
maturidade, apoio familiar e preparagao dos jovens para compreender e ressignificar

a educacéo integral como investimento de longo prazo.
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Ja os professores sinalizaram o lado positivo do EMTI de modo semelhante
as percepgoes anteriores da gestora e da especialista, como expresso na fala da

professora Macabéa

Eu vejo o modelo como algo muito legal, muito interessante. Ele é
um modelo proveitoso. Principalmente quando a gente parte da
questdo da vida dos meninos. Porque sé do garoto ndo estar
disperso na sociedade, fazendo um monte de coisa que n&o deveria,
s6 dele estar aqui durante tanto tempo, porque de alguma forma a
gente vai atingi-lo. A gente vai conseguir mudar um pouco a
mentalidade dele, ainda que a mentalidade demore a ser
mudada. Mas eu acredito que o fato dele estar inserido aqui, a gente
consegue, de alguma forma, moldar eles para uma outra postura,
diferente daquelas que eles veem o tempo todo, ali no cotidiano
deles. (Grupo focal com os professores do EMTI, realizado em 02 de
outubro de 2025)

As percepgdes da gestora Ana Terra, da especialista Helena e de professores
participantes da pesquisa convergem para a compreensao da escola como um
espaco que extrapola a funcdo estritamente pedagodgica, assumindo um papel
formativo ampliado, especialmente em contextos de vulnerabilidade social
(GADOTTI, 2009). Ao destacar que “manter o aluno aqui € um ponto positivo”, em
razao da estrutura fisica, da alimentacao, do acesso a biblioteca, a informatica e as
disciplinas voltadas ao projeto de vida e ao nivelamento das aprendizagens, a
gestora, sobretudo, evidencia que o EMTI possibilita aos estudantes a vivéncia de
condi¢cdes materiais e simbdlicas favoraveis ao desenvolvimento integral.

De forma semelhante, a especialista Helena reforca que a permanéncia
prolongada na escola atua como um fator de protegao social, ao reduzir a exposig¢ao
dos jovens a situagdes de risco presentes em seus territorios de origem, ressaltando,
contudo, a necessidade de maior envolvimento das familias na compreensao desse
papel ampliado da escola. Tais falas dialogam diretamente com a concepcao de
territorio formativo apresentada nas segdes anteriores em Gadotti (2009) e,
principalmente, no Documento Orientador do EMTI, que compreende a escola como
um espacgo que articula dimensdes educativas, sociais e culturais, reconhecendo os
contextos historicos e territoriais dos estudantes como elementos centrais de seus
percursos formativos (MINAS GERAIS, 2018).

Essa compreensao é igualmente reforcada pela fala da professora Macabéa,
ao reconhecer que o modelo do EMTI se mostra “proveitoso” justamente por

considerar a vida concreta dos estudantes e por manté-los inseridos em um espacgo
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capaz de influenciar suas posturas, valores e perspectivas. Tal perspectiva fica
evidente ao afirmar que o simples fato de o aluno permanecer na escola ja possibilita
“atingi-lo” e, ainda que de forma gradual, “mudar um pouco a mentalidade dele”.

Nesse sentido, é possivel pensar em uma escola que seja um territorio
educativo no sentido ampliado, que ultrapassa a dimensao geografica e possa se
constituir como espaco simbdlico, social e cultural de producéo de sentidos para os
alunos, sem desconsiderar os aspectos pedagogicos (GADOTTI, 2009). Assim, o
territorio formativo emerge como lugar onde se estabelecem relagdes, se constroem
aprendizagens significativas e se desenvolvem temas geradores conectados as
vivéncias dos estudantes, orientando o qué e como ensinar de modo contextualizado
e socialmente referenciado (MINAS GERAIS, 2018).

Contudo, os professores também destacam o desafio do tempo estendido ao
relatarem um quadro de desmotivagdo dos educandos, como expresso abaixo na

fala da professora Diadorim

A proposta do EMTI é uma proposta boa. S6 que é muito desafiadora
a questdo do aluno ficar nove horarios na escola, né? As vezes o
professor da duas aulas na mesma turma, na tarde. E um horario que
eles ja estdo cansados. Por mais que tenha essas eletivas mais
dindmicas, como praticas experimentais, projetos de vida, estudos
orientados, mesmo assim €& desafiador essa questdo de nove
horarios. Tanto que a gente escuta deles, que ja chegam
desanimados de saber que sé vao sair quatro horas da tarde. (Grupo
focal com os professores do EMTI, realizado em 02 de outubro de
2025)

Essa fala pressupde que a jornada estendida representa um dificultador no
aspecto motivacional dos alunos, levando em consideracdo a perspectiva dos
professores, os quais muitas vezes sentem a sensacado de nao estar sendo efetivos
no processo de ensino aprendizagem, como na fala da professora Iracema: “Eu acho
que a gente ndo consegue atingi-los.” (Iracema, grupo focal, 02 out. 2025). Soma-se
a esse dificultador a interpretacdo dos professores em relacdo ao que eles
denominam como “o sistema”, deixando de privilegiar o aspecto cognitivo em prol de
uma suposta aprovacido automatica, o que, na visdo deles também contribui para a

desmotivacéo dos estudantes.

Olha, eu sinto muito assim, a questao do sistema. (...) a gente acaba
passando o aluno de ano. Por conta do sistema, a gente tem que
deixar o aluno ir. E ai, com isso, acabam os outros ficando
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desmotivados. ‘Porque, se o fulano passou, eu também vou
passar. Entdo, eu também nao vou fazer.’ E, ai, vai virando sé uma
bola de neve. Sdo nove horarios, sdo muitos conteudos, para nao
reprovar. Entdo, assim, eu acho que o que pesa mais € isso ai.
(Dora, grupo focal com os professores do EMTI, realizado em 02 de
outubro de 2025)

Eu acho que a fala da Dora tem peso. Porque... Claro que cada caso
€ um caso. Cada aluno tem que ser olhado com individualidade. Mas
essa questao do critério de nota é a forma de a gente negociar com
eles. E a aprovacdo automatica, realmente, ela... desmotiva os
bons.Ai o0s bons ficam desinteressados. ‘Vai passar
mesmo...” (Capitu, grupo focal com os professores do EMTI,
realizado em 02 de outubro de 2025)

As falas das professoras Dora e Capitu expdem como agente gerador de
dificuldades o sistema avaliativo, entendido por elas como um elemento que fragiliza
0 aspecto cognitivo do processo educativo ao priorizar a progressao dos estudantes.
Assim, ambas as falas indicam que a légica avaliativa percebida como impositiva e
pouco criteriosa contribui, em certa medida, para a banalizagéo do percurso escolar,
tensionando o sentido do mérito e impactando negativamente o clima pedagdgico e
a motivacgao discente.

Em contrapartida, a coordenadora do EMTI chama a atencao para a melhoria
nas relagdes sociais ao afirmar “a questdo de conseguir ter uma interagdao melhor”
(Maria Moura, entrevista 24 out. 2025), que pode ter conexdo com a dimensao do

afeto, aspecto levantado também pela professora Sinha Vitdria, ao ressaltar que

essa parte do afeto que as vezes eles [os alunos] ndo tém em casa e
ja fica muito aqui. Eles querem conversar, querem desabafar. Eles
passam por muitos problemas la fora e aqui eles passam a maior
parte do tempo do dia deles. Entdo a gente tem que ter esse olhar de
acolhimento mesmo. (Grupo focal com os professores do EMTI,
realizado em 02 de outubro de 2025)

As falas da coordenadora Maria Moura e da professora Sinha Vitdria,
somadas aos estudantes, evidenciam que o EMTI tem impactado positivamente as
relagdes sociais no espago escolar, “amadurecemos mais” (estudantes 3° ano EMTI,
grupo focal, 21 out. 2025), “Esse convivio que tivemos aqui ajudou bastante. Eu saio
mais preparado” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025). Ao destacar a melhoria na
interacdo e a necessidade de um “olhar de acolhimento”, as participantes

reconhecem que a permanéncia prolongada dos alunos na escola faz com que
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demandas emocionais e afetivas emerjam de forma mais intensa no cotidiano
escolar.

Nesse sentido, o espago passa a assumir, para muitos estudantes, uma
funcdo de escuta, protecdo e pertencimento, especialmente diante de contextos
familiares marcados por fragilidades e auséncias. Tal compreensdo dialoga
diretamente com a dimensao emocional ou afetiva apontada por Weffort (2019) e
Cavaliere (2010), que envolve o autoconhecimento, a capacidade de interagdo com
o outro, o sentimento de pertencimento e as possibilidades de autorrealizagao,
aspectos fundamentais para o desenvolvimento integral do sujeito (WEFFORT, 2019;
CAVALIERE, 2010).

Essa leitura é aprofundada pela fala da especialista Helena, ao afirmar que o
professor do tempo integral exerce um papel que ultrapassa o ambito académico,
assumindo também uma funcédo social diante das realidades vivenciadas pelos
estudantes.

Entdo o papel social entra também. Nao é um papel sé académico. O
professor do tempo integral, ele tem um papel social também nesse
sentido (...) 80% dos professores entendem esse papel social. Mas
outros ndo. Outros querem dar a sua aula e querem ir embora. Mas
outros veem. Quando vocé dialoga, mostra que eles estao passando
por um momento de situacdo de abandono que a gente tem muito
aqui na nossa realidade. Situacao de alunos que nao moram com 0s
seus familiares, moram em casas de abrigo. Entdo ndo tem como
fechar os olhos pra isso. Se o professor ndo entende isso, ele esta
fora da realidade. Mas sempre tem alguém. (Grupo focal com os
professores do EMTI, realizado em 02 de outubro de 2025)

Observa-se, no entanto, nos relatos dos alunos, que ha um esforgo da escola
em atender a essa demanda, propondo integragao e apoio, fato reconhecido pelos
discentes, conforme ja explicitado anteriormente em partes, “Acho que a grande
maioria dos professores apoiam sim” (Riobaldo, grupo focal, 21 out. 2025), “A escola
tenta integrar, acho que em varios aspectos, para ajudar a gente...” (Macunaima,
grupo focal, 21 out. 2025), “Os professores em si, eu creio que, eles tentam sim
ajudar a gente” (Paulo Hondrio e outros, grupo focal, 21 out. 2025).

Todavia, ao reconhecer que nem todos os docentes compreendem
plenamente esse papel, a especialista explicita uma tens&do existente no interior do
EMTI entre uma concepgao tradicional de docéncia e a exigéncia de uma atuagéo
mais ampliada, sensivel as situagcdes de vulnerabilidade, abandono e excluséo

social. Ao afirmar que “ndo tem como fechar os olhos pra isso”, Helena reforca que
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compreender as multiplas dimensbes sociais da vida dos estudantes é condigao
indispensavel para uma pratica pedagdgica coerente com a Educacgéao Integral. Essa
perspectiva se articula com as multiplas dimensdes propostas por Cavaliere (2010) e
Weffort (2019), que envolve uma participagdo no coletivo, um exercicio da cidadania
e a responsabilidade com o outro, evidenciando que a atuagao docente no EMTI
exige uma leitura ampliada do sujeito e de seu contexto, integrando dimensdes
emocionais e sociais como elementos constitutivos do processo educativo
(CAVALIERE, 2010; WEFFORT, 2019).

Na visdo da coordenadora e dos discentes, outro ponto positivo do modelo
EMTI na escola pesquisa € o fator de ser um curso integrado com a parte técnica.
“Eles vao sair daqui ndo s6 com o ensino médio, mas eles vao sair daqui com uma
outra formagéo.” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025) Tal aspecto é reconhecido
pelos estudantes como um diferencial relevante, sobretudo a partir do
amadurecimento ao longo do percurso escolar. Riobaldo destaca que, com o tempo,
houve uma mudanca de mentalidade, compreendendo a importancia de “sair mais
preparado”, especialmente no que se refere a “carga mesmo profissional” (Grupo
focal com estudantes do 3° ano EMTI, 21 out. 2025). Essa fala revela que o valor
atribuido ao EMTI n&o se restringe ao aumento da carga horaria, mas a
possibilidade concreta de inserg¢ao qualificada no mundo do trabalho.

Além disso, Bentinho reforga essa percepg¢ao ao destacar que, “querendo ou
nao, € um curso técnico” e que a conclusdo do EMTI possibilita a obtencdo de “dois
diplomas no fim do ano”, além do contato com “matérias diferentes” e “atividades na
pratica” (Grupo focal com estudantes do 3° ano EMTI, 21 out. 2025). Essas falas
reiteram que a experiéncia no EMTI é vista como significativa ao fim do ciclo,
sobretudo pela integracdo com a formacao técnica, que confere maior sentido a
permanéncia na escola e ao esforgo exigido no percurso formativo.

Paralelamente, foi interessante observar como os estudantes vém reagindo
ao ciclo do EMTI sob a dtica dos diferentes atores que compuseram os dados
obtidos na etapa de campo deste trabalho. Constatou-se que, em linhas gerais, os
estudantes passam por um processo de amadurecimento, que culmina ao final do
ciclo do 3° ano. Algo que parte de uma imaturidade até o reconhecimento de que
valores foram de fato trabalhados e que o EMTI contribuiu significativamente para a

vida do discente.



116

Isso pode ser constatado, a principio, a partir da fala da especialista Helena
“Sinceramente, eles reclamam muito. Do tempo na escola. O tempo, 0s nove
horarios.” (Helena, entrevista 03 out. 2025). Essa queixa dos estudantes acerca da
jornada escolar & caracteristica, principalmente, do 1° ano nesta modalidade de
ensino, como na fala do educando Paulo Hondrio e dos demais participantes,
durante o grupo focal, “Do 2° ano para ca eu achei que valeu a pena.” (Paulo
Hondrio, grupo focal, 21 out. 2025). Essa falta de maturidade em um primeiro
momento também € identificada pelos professores, como atesta a professora
Iracema “Eu acho que eles ndo compreendem a importancia do curso. E um curso
técnico. Ele tem um diploma, né? E, por mais que seja cansativo. Eu acho que eles
nao tém essa maturidade.” (Iracema, grupo focal, 02 out. 2025). Contudo, é possivel
considerar que outros fatores, para além da questdo da maturidade, também
influenciem esse processo, especialmente a auséncia de experiéncias prévias dos
estudantes com uma cultura de educagdo em tempo integral, o que torna a
adaptacao ao EMTI mais desafiadora.

Todavia, os alunos, de modo geral, consideraram o ciclo do EMTI como uma
proposta positiva em suas vidas académicas, sendo necessario um certo
amadurecimento para entender seu valor educacional, como se pode destacar na
fala de Riobaldo “De acordo com o tempo, a gente vai mudando a mentalidade
também. Foi amadurecendo mais, entendendo que pra gente € importante sim sair
mais preparado também.” (Riobaldo, grupo focal, 02 out. 2025). Ratificando essa
concepcao estao as falas da coordenadora e da gestora, “amanha eles vao ter
consciéncia de que o que eles recebiam aqui, na forma tedrica, também faz
muita diferenca para eles.” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025) e “Eles véao
conseguir perceber a importancia quando eles saem daqui. (...) Os ex-alunos veem a
importancia que eles d&o. E algo do pds.” (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025).

Ness sentido, pode-se concluir que a proposta do EMTI tem sido marcada por
um movimento gradual de resisténcia inicial seguido de um amadurecimento e
pertencimento que so6 se realiza progressivamente, ao longo do percurso formativo,
apds uma etapa adaptativa, marcada pela passagem do 1° ano do Ensino Médio. A
medida que avangam no ciclo desta modalidade de ensino, os estudantes passam a
ressignificar a experiéncia, reconhecendo os ganhos formativos, sobretudo no que

se refere a preparacédo académica e profissional.
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Esse deslocamento de percepgao, confirmado tanto pelos préprios alunos
quanto por professores e gestores, indica que o EMTI tende a produzir efeitos mais
perceptiveis a meédio e longo prazo, sugerindo que sua efetividade pedagodgica esta
condicionada a um processo de adaptacio e construcado de sentido que nem sempre
se manifesta de forma imediata.

Em relacdo a adaptagdo dos professores ao curriculo do EMTI, em um
primeiro momento a gestora Ana Terra destacou a auséncia de interdisciplinaridade

e de diversificagao das praticas docentes

Acho que nado enxergam [os professores] bem a questdao do
curriculo. Eu acho que a coisa fica no mesmo nivel de, tipo, quando
era do regular [Ensino Médio regular]. Fica cada um pensando na
sua disciplina. Porque eu acho que o EMTI tinha que
ser... Interdisciplinar. Cada um esta na sua. Cada um na sua casinha.
(Entrevista com Ana Terra, realizada em 19 de setembro de 2025)

A fala da gestora pressupde uma lacuna entre o ambiente pedagogico e a

proposta de curriculo integrado estabelecido nas propostas orientadoras do EMTI

a concepgao de Curriculo Integrado é aquela que visa romper com a
fragmentagao dos saberes, com a légica da superespecializagdo que
separa, isola e hierarquiza os componentes e conteudos curriculares,
bem como busca evidenciar as relagbes existentes entre areas do

conhecimento e as variadas disciplinas. (Minas Gerais, 2018, p. 08)
Entretanto, ao analisar as falas da especialista Helena e da coordenadora
Maria Moura, a seguir, percebe-se a dificuldade dos professores em superar uma
organizacao curricular fragmentada, o que limita o desenvolvimento de praticas
interdisciplinares e integradas. Tal realidade se distancia dos pressupostos da
educagao integral defendidos por Moll (2008), que enfatiza a necessidade de
articulagdo entre os campos do conhecimento e de praticas pedagdgicas mais

conectadas a vida e a compreensao ampliada do mundo (MOLL, 2008).

Entéo, ele [o professor] pega um cargo e as vezes pega mais aulas
ainda, ou pega dois cargos, ou um pouco mais do que dois. Entéo,
eles pegam um monte de disciplina e depois para dominar aquilo
tudo ali, tem uma certa dificuldade (...) (Entrevista com Helena,
realizada em 03 de outubro de 2025)

Eu acho que, assim como nos, eles [os professores] sentem falta de
um projeto mais enxuto, algo mais redondo, algo que de fato se
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encaixe melhor. Porque, igual, por exemplo, eu vou ter ali as
disciplinas da BNCC, mas eu também vou ter ali as disciplinas
técnicas e também vou ter os itinerarios formativos. Mas eu sinto que
eles se sentem um pouco sobrecarregados, no sentido de que isso
tudo é muito misturado. Eu acho que isso se perde muito no decorrer
dos dias que vao se passando. (Entrevista com Maria Moura,
realizada em 24 de outubro de 2025)

Esse suposto embaralhamento, sobretudo em relagdo as disciplinas da
formacgao geral basica e dos itinerarios formativos, narrados pela especialista e pela
coordenadora também aparece nas falas dos professores, “No principio, ndo fez
sentido nem para a gente, nem para eles [os estudantes].” (Diadorim, grupo focal, 02
out. 2025), “Eu ndo sabia nem por onde estava passando. Hoje até a gente entende
0 que é os Estudos Orientados, o que € o Projeto de Vida (...)” (Dora, grupo focal, 02
out. 2025).

O relato da incompreensdo em relacdo ao propdsito e a aplicabilidade
pedagogica das disciplinas dos itinerarios formativos, retratado nos fragmentos
acima pelos professores, também ecoou nos depoimentos dos estudantes, com
destaque para a matéria de Projeto de Vida, conforme se pode observar nas

colocacgdes de Riobaldo e Policarpo Quaresma

Eu acho que para quem entra no primeiro ano e ja tinha algo
decidido, s6 foi mais uma matéria, na minha opinido. Mas, no caso
do projeto de vida, eu acho que € uma aula muito vaga. N&o que ela
é inutil. Talvez, para alguém que n&o tem algo decidido, pode ser de
grande ajuda, sim. Mas, eu acho que, para muitas pessoas, foi so
mais uma matéria. A gente passou e nem fez questdo. (Riobaldo,
grupo focal com os estudantes do 3° ano EMTI, realizado em 21 de
outubro de 2025)

Pra mim, pra uma pessoa que nao tem nada decidido ainda, como
eu, que até hoje ndo sei 0 que eu quero fazer, ndo ajudou em nada
essa matéria, porque ela foi mal aplicada. A ideia, a minha primeira
impressao que eu tinha, era pra fazer esse planejamento para o seu
futuro, mas, a aplicagéo na escola, em geral, do jeito que eu vejo, as
pessoas assim reclamando... Entdo, ndo foi agradavel. (Policarpo
Quaresma, grupo focal com os estudantes do 3° ano EMTI, realizado
em 21 de outubro de 2025)

Complementando as proposi¢coes de Riobaldo e Policarpo, outros estudantes
também explicitaram que a disciplina de Projeto de Vida ndo contribuiu para seus

processos de amadurecimento pessoal e profissional, “Acho que nao contribuiu”
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(Macunaima, grupo focal, 21 out. 2025), “A gente aprende isso ai mais na rua do que
aqui na escola.” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025), “E com o tempo, igualzinho,
no primeiro ano, a imaturidade ali... mas com o tempo a maturidade vai chegando...”
(Macunaima, grupo focal, 21 out. 2025), “E, trabalho, o amadurecimento... Ensina
mais, vai ensinar mais.” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025), “Por exemplo, no
primeiro ano, tinha muitas aulas sobre ‘como fazer amigos’. P6... fazer amigos eu
tenho tempo... (risos)” (Policarpo Quaresma, grupo focal, 21 out. 2025).

Por fim, Riobaldo vai mais além e chega a propor a inclusdo de outra
disciplina que considera de mais relevancia para sua vida, tendo apoio dos demais
colegas ao relatar

Porque, eu acho que, no caso do Projeto de Vida, igual alguém acho
que falou, sobre incluir educacao financeira, seria algo que a gente
levaria para a vida. E, ja o projeto de vida, € uma coisa que... A gente
esta na escola. Ndo € uma coisa que acrescenta muito. A gente faz e
vai passar, e pronto. (Riobaldo, grupo focal com estudantes do 3°
ano EMTI, realizado em 21 de outubro de 2025)

O somatdrio dessas criticas evidencia, fortemente, uma distancia entre a
intencionalidade dos itinerarios formativos e sua materializacdo na pratica escolar.
Esse esvaziamento de sentido sugere que, sem articulagdo com experiéncias reais,
com o mundo do trabalho e com problematicas vividas pelos jovens, tais disciplinas
tendem a ser assimiladas apenas como cumprimento curricular, comprometendo,
uma vez mais, o potencial formativo que fundamenta este modelo educacional.

Paralelamente, os discentes também trouxeram a dificuldade vivenciada pelo
esvaziamento dos conteudos da BNCC, o que os obrigou a incluirem em seus
cargos varias disciplinas dos itinerarios formativos, “Ai perdemos a aula,
né? Tivemos que pegar outros conteudos” (Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025), o
que certamente se pode inferir que acarretou impactos pedagogicos na relagao de
ensino e aprendizagem, “Eu nao gostei que diminuiu as aulas (...) O que a gente
tinha que dar em trés aulas semanais, hoje tem que dar em uma. Entéo, teve que
enxugar muito contetido” (Tieta, grupo focal, 02 out. 2025), “E igual a minha situagéo
com a Quimica no terceiro ano, com uma aula de Quimica. O que que eu passo de
matéria para os meninos?” (Dora, grupo focal, 02 out. 2025).

Soma-se a esses posicionamentos a fragmentagdo do material didatico dos
conteudos da formacdo geral basica, que segundo os discentes nao foi capaz de
fornecer suporte pedagogico necessario, conforme evidencia o quadro 5 abaixo.
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Quadro 5 - Falas dos docentes sobre o material didatico integrado do EMTI

Docente Fragmento de fala

Capitu “Veio um material didatico que nado deu para ser trabalhado. O material
era todo diversificado e integrado com outras areas, sem ninguém falar
nada com a gente.” (Grupo focal, 02 out. 2025)

Diadorim “Era um livro unico, né? De todos os conteudos. Nossa, quando eu que
vi...” (Grupo focal, 02 out. 2025)

Macabéa “Eu falo do lugar da histéria (...) A gente tem um curriculo, por exemplo,
que vai ensinar a Primeira Guerra Mundial no terceiro ano. Esse topico
estava la no primeiro ano, no livro do primeiro ano.” (Grupo focal, 02 out.
2025)

Dora “Fez uma bagunca!” (Grupo focal, 02 out. 2025)

Capitu “Parece que isso atentou contra o nosso trabalho.” (Grupo focal, 02 out.
2025)

Iracema “Foi muita mudanga em um periodo muito curto de tempo.” (Grupo focal,
02 out. 2025)

Tieta “Tivemos de correr atras do material!” (Grupo focal, 02 out. 2025)

Fonte: Elaboracao propria

Em contrapartida, a especialista Helena também relata um quadro em que o

material de suporte das disciplinas Projeto de Vida e Estudos Orientados,

componentes dos itinerarios formativos, tém engessado a proposta pedagdgica dos

professores, com temas repetitivos que necessariamente precisam ser cumpridos e

discriminados em planilhas subsequentes.

Quando chegou o projeto de vida e ndo tinha o material, a pessoa
ficava meio assim, né? Projeto de vida, o que eu vou dar? Mas
mesmo depois que chegou o material, eu acho o material super
cansativo, eu acho o material super repetitivo, porque séo trés anos,
com duas aulas por semana, trés anos, vocé fazendo atividade de
autoconhecimento. Entdo, hoje é o eu, amanha é como eu me vejo,
ai depois de manha repete, ai quando chega la na frente, repete
aquilo de novo. (Entrevista com Helena, realizada em 03 de outubro
de 2025)

Entao, assim, mas tem que ter o material? Tem, pra nortear, mas tem
que deixar o professor mais livre, € como vem planilhas pra serem
preenchidas, se o professor deu a aula 1, aula 2, até a aula 40, o
professor se sente na obrigagdo de dar aquelas aulas (...) ele é
obrigado a dar aquelas aulas, do jeito que vem, do primeiro ano 40
aulas, do segundo ano 40 aulas... eu acho que tinha que ter o
caderno, mas o professor tinha que ter liberdade de, eu sei que ele
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pode juntar a aula 7 com a aula 12, se ele achar que as duas tem a
ver, mas ele n&do tem liberdade pra isso. (Entrevista com Helena,
realizada em 03 de outubro de 2025)

Entao, os estudos orientados, vem um material s6 pro primeiro ano,
nao tem material do segundo, do terceiro ano, e € um material
também que ai ficou pronto, ficou em aberto, o professor, ele aplica a
avaliacdo semanal, segundo vem orientado, mas ele fica meio que
sem aquele “nortear”, assim, “ah, eu vou estudar com os meninos, &
biologia, é geografia”, mas ele nao domina a area. Quem pega essa
disciplina € qualquer professor, entdo ele ndo domina essas areas
que ele tem que orientar. A gente sabe que ele tem que ensinar o
aluno a estudar, a pesquisar, a organizar o caderno, a organizar as
ideias, esse é o papel dos Estudos Orientados, mas eu nao vejo
tanto sentido nesse tanto de aula que tem dessa disciplina, que séo
trés aulas por semana, nao vejo. (Entrevista com Helena, realizada
em 03 de outubro de 2025)

A leitura articulada das falas da gestora, da especialista, da coordenadora e
dos professores revela que a implementagdo do curriculo do EMTI impés aos
docentes uma dificuldade pedagdgica estrutural, marcada por uma mudanga brusca
e pouco acompanhada de preparo formativo.

Embora o documento orientador do EMTI proponha um curriculo integrado,
capaz de romper com a fragmentacado dos saberes (MINAS GERAIS, 2018), o que
se observa na pratica € um cenario de sobrecarga e dispersdao, em que 0s
professores “pegam um monte de disciplina” e enfrentam dificuldades para “dominar
aquilo tudo” (Helena, entrevista, 03 out. 2025), o que os leva a permanecer “cada um
na sua casinha” disciplinar (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025).

Esse “embaralhamento” entre formagéo geral basica, itinerarios formativos e
disciplinas técnicas, somado a redugédo da carga horaria das areas da BNCC e a
fragmentacdo do material didatico, descrito pelos docentes como confuso,
desalinhado e produzido sem mediacdo pedagdgica, compromete tanto o
aprofundamento conceitual quanto a possibilidade de acgdes interdisciplinares
efetivas. Como evidenciam os professores, ao “enxugar muito conteudo” e tentar dar
conta de multiplas frentes simultaneamente (Dora; Tieta, grupo focal, 02 out. 2025),
mal se consegue garantir o trabalho consistente dos conteudos basicos, quanto mais
investir em praticas integradas ou intertextuais, o que acaba por limitar o pleno
desenvolvimento pedagdgico pretendido pela proposta do EMTI.

Conforme apontam Cavaliere (2009) e Moll (2012), a articulacédo entre areas

exige intencionalidade pedagogica, tempo de planejamento e clareza formativa.
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Quando a reorganizagado curricular se da sem mediagdo adequada, como
evidenciado nas falas dos professores, tende a produzir fragmentagdo dos
conteudos, enfraquecimento da formagéo geral basica e inviabilizagdo de praticas
interdisciplinares consistentes.

Ainda sobre esse aspecto a coordenadora Maria Moura complementa que
esse caos pedagogico atinge tanto professores quanto alunos, uma vez que em uma
escola de EMTI profissionalizante, a qual propde um curso técnico integrado em
Seguranga do Trabalho, somam-se aos conteudos da BNCC e dos itinerarios

formativos as disciplinas da area técnica.

Igual, por exemplo, numa segunda, esse aluno tem aula de Projeto
de vida, ele tem Psicologia do trabalho, ele tem a disciplina de NR,
nao sei mais o qué... e também vai ter Quimica e Fisica. Eu fico
imaginando a cabecga desse aluno. Ai, agora, tenta imaginar um
professor dentro da sala de aula. Ai, as vezes, vocé chega, vocé é
um professor de Quimica e Fisica, mas o aluno esta falando do
assunto la do Projeto de vida. Entdo, assim, € nessas questdes que
eu acho que sdo muito dispares as disciplinas nesse sentido.
(Entrevista com Maria Moura, realizada em 24 de outubro de 2025)

O somatodrio desses aspectos leva a coordenadora a alavancar uma hipotese
de reestruturagdo da matriz curricular e a forma como esta é distribuida no cotidiano
escolar, sugerindo também a possibilidade de uma nova formatagéao da estrutura do
EMTI que, coincidentemente, se aproxima do modelo da Escola Parque, idealizado

por Anisio Teixeira e evidenciado no capitulo 2 desta pesquisa.

Porque eu acho que para o tempo integral de fato funcionar, ele teria
que ser de manha o tedrico e de tarde o pratico. Ai daria certo. Mas
eu acho que enquanto isso dai nao estiver muito bem
organizado, ndo s6 o professor, mas o aluno, sabe? De alguma
forma, a gente meio que se perde, porque esta tudo muito junto, esta
tudo muito atrelado. Nao que eles ndo tenham que unir isso,
sabe? Mas eu acho que fica de uma forma muito bagung¢ada. Eu
acho que é mesmo estreitar. E talvez, quem sabe, até mesmo
formatar esse ensino médio. (Entrevista com Maria Moura, realizada
em 24 de outubro de 2025)

Neste ponto, evidencia-se uma tensao entre o ideal formativo do EMTI e sua
materializagao no cotidiano escolar. Enquanto Silva (2019) defende a superacao da
linearidade tradicional do ensino por meio de uma proposta flexivel, criativa e

significativa, voltada ao desenvolvimento humano integral, a realidade descrita pela
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coordenadora aponta para um acumulo desarticulado de componentes curriculares
que produz um “caos pedagogico” tanto para alunos quanto para professores. A
justaposicédo simultédnea de disciplinas da BNCC, itinerarios formativos e conteudos
técnicos tende a gerar disperséo cognitiva e dificuldades de foco, contrariando a
intencionalidade integradora preconizada pelo referencial tedrico.

Nesse sentido, a sugestao de Maria Moura de reorganizar a matriz curricular,
separando momentos tedricos e praticos revela ndo uma negacdo da integracéo,
mas uma tentativa de torna-la pedagogicamente viavel, evidenciando que, sem uma
estrutura curricular mais coerente e organizada, a proposta de flexibilizagdo corre o
risco de se converter em fragmentacgao, esvaziando seu potencial formativo.

E valioso ressaltar que os professores também demonstraram com suas
falas certas incoeréncias tematicas de disciplinas do itinerario formativo do ponto de
vista da habilitacdo do professor e da conexdo da disciplina com a realidade do

educando, como o caso citado da disciplina de Consumo Consciente

Porque, quando me avisaram que eu ia dar Consumo Consciente, eu
falei, ‘Consumo Consciente?’, ‘Tenho formacao de histéria. Eu vou
dar consumo consciente’. Ai fui procurar. Nao existe uma apostila de
consumo consciente. Nao existiu um apoio do que dar em Consumo
Consciente. Eu tive que partir do zero com ela. Entdo, eu estava
ensinando algo que eu estava aprendendo também, porque eu nao
sabia nada daquilo. Eu ndo sabia como comecar. Eu me lembro que
eu preparei um texto que era muito legal, era sobre sapatos. O texto
era sensacional. A ideia era muito boa. S6 que, quando eu entrei
dentro da sala, todo mundo estava de chinelo. Ai o0 meu texto sobre
ténis caiu por terra. Eu falei, ‘vou falar de ténis, se esta todo mundo
de chinelo?’. (Macabéa, grupo focal com os professores do EMTI,
realizado em 02 de outubro de 2025)

Nao faz sentido. Entdo, veio uma disciplinade Consumo
Consciente. Eu me lembro que um aluno falou comigo assim, ‘Dona,
vocé esta falando para mim de poder lidar com o meu dinheiro, mas
a gente ndo esta tendo nem arroz la em casa™. Entéo, eu acho que
essas disciplinas que vieram também, elas vieram assim, sem
nenhuma ligacdo... com a realidade dos estudantes. (Sinha Vitéria,
grupo focal com os professores do EMTI, realizado em 02 de outubro
de 2025)

Pressupbe-se, a partir dessas falas, que a atribuicdo de disciplinas como
Consumo Consciente a professores sem habilitagdo especifica, aliada a auséncia de
materiais orientadores, resultou em praticas improvisadas e, por vezes,

desconectadas do contexto socioeconbmico dos educandos. Tal cenario evidencia
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uma realidade diametralmente oposta a perspectiva de Silva (2019), que defende
um curriculo flexivel, sensivel as multiplas vivéncias e capaz de se reorganizar a
partir das realidades locais e da subjetividade dos sujeitos. Nesse sentido, as
experiéncias relatadas revelam que, ao invés de promover praticas contextualizadas
e significativas, o curriculo dos itinerarios formativos, tal como implementado, acaba
por reforgar incoeréncias pedagdgicas que contribuem para o esvaziamento do
processo de formacéo.

Todavia, a especialista Helena destaca que, entre as diversas disciplinas que
compdem os itinerarios formativos, apenas as Praticas Experimentais tém se
consolidado como uma experiéncia pedagogica mais coerente e articulada ao
curriculo da formagédo geral basica. Segundo sua percepg¢do, isso se deve,
sobretudo, ao fato de a disciplina ser ministrada por um professor da area de
Ciéncias da Natureza, que desenvolve, no turno da tarde, atividades praticas
diretamente relacionadas aos conteudos de Quimica e Fisica trabalhados no periodo
da manha.

Conforme enfatiza a especialista, o docente “pega o que a quimica e a fisica
esta trabalhando e ele da na parte pratica para o estudante entender o que significa
aquela lei de Newton na pratica” (Helena, entrevista, 03 out. 2025) ou como
determinados elementos e substancias se relacionam na construgdo do
conhecimento quimico. Dessa forma, os estudantes passam a “ver na pratica aquilo
ali” (Helena, entrevista, 03 out. 2025), favorecendo a compreensdo dos conceitos
cientificos e estabelecendo uma relagdo mais concreta entre teoria e pratica no
cotidiano escolar.

O valor desse aspecto “mao na massa” € reconhecido nitidamente pelos
estudantes. Uma vez perguntados sobre as atividades, durante o ciclo no EMTI, que
mais agregaram em termos de significado e relevancia para o futuro, os discentes
afirmaram “acho que as aulas praticas € o que mais abrange a gente em termos de
vida la fora” (Bras Cubas, grupo focal, 21 out. 2025), “porque aulas teéricas vao ficar
sd na nossa cabega. Ja aulas praticas a gente aprende” (Capitdo Rodrigo, grupo
focal, 21 out. 2025), “Nao é que as matérias, as tedricas, nao ajuda la fora, s6 que
as praticas ajudam mais que as tedricas.” (Simao Bacamarte, grupo focal, 21 out.
2025), “Entao aulas praticas acho que é o que mais ajuda a gente na vida la fora”
(Bentinho, grupo focal, 21 out. 25), “Eéé... é verdade” (Estudantes 3° ano EMTI,
grupo focal, 21 out. 2025).
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A leitura articulada de todas essas falas revela, de maneira explicita, que a
implementagao do curriculo do EMTI, tal como vivenciada na escola investigada,
apontam severas fragilidades estruturais que tensionam diretamente os
pressupostos da educacéo integral. A auséncia de uma integragao efetiva entre a
formacgao geral basica, os itinerarios formativos e os componentes técnicos, aliada a
falta de interdisciplinaridade e a sobreposi¢cao desarticulada de disciplinas, produz
um cenario de dispersao pedagdgica e sobrecarga docente.

Soma-se a isso a recorrente desconexao entre os conteudos propostos e a
realidade socioecondmica dos educandos, especialmente nas disciplinas dos
itinerarios formativos, frequentemente atribuidas a professores sem habilitagao
especifica e desprovidas de materiais orientadores adequados, o que contribui para
praticas pedagogicas “aleatorias” e pouco significativas.

Nesse contexto, as falas também revelam uma resisténcia velada aos
itinerarios formativos, nao por negagdao de seus principios, mas pela forma
fragmentada, confusa e pouco contextualizada com que foram implementados. Tal
conjunto de fatores configura uma realidade que praticamente inviabiliza a fluidez e
o pleno desenvolvimento pedagdgico, criando entraves concretos a construgcéo de
praticas coerentes, interdisciplinares e integradas a realidade dos educandos,
mitigando, assim, o alcance pedagdgico pretendido pela proposta do EMTI.

Todo esse quadro exposto acima, faz emergir a urgéncia de formacao
continuada de todos os membros da equipe pedagodgica da escola, tal qual
preconizava a proposta do ICE de promover formacdes e orientagbes com o objetivo
de apoiar suas praticas pedagdgicas diarias (ANDRADE, 2023). Na pratica, essas
formagdes tiveram um teor mais introdutério e superficial, como mostram as
respostas da gestora Helena e dos professores. Ao ser perguntada sobre a
existéncia e a constancia de formacodes, a gestora afirmou que houve formacgdes,
mas que estas ocorreram “Esporadicamente” (Helena, entrevista, 19 set. 2025).

Ja os professores mencionaram um momento de formacgéo inicial ocorrido no
ano de 2020, logo apdés o EMTI ser implantando na escola, o que gerou a principio
uma grande expectativa, porém os desafios foram se revelando no dia a dia,
conforme expresso na fala da professora Diadorim “Foi uma formacgao
cansativa, mas foi muito dindmica. Vocé chegou aqui achando que ia usar a sala de
aula. Que ia funcionar. Que ia ser 6timo para os alunos. E foi tudo caindo por terra.”

(Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025), ao passo que a professora Tieta complementa
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Caiu por terra na questdo mesmo da dindmica da sala de aula. Vocé
tem que ser criativo o tempo todo. Porque o aluno esta cansado. Ele
quer dormir. Ele fica com sono. Passa o dia todo na escola. Entao,
vocé se cobra o tempo todo. Vocé tem que ser criativo. Tem que ser
dindmico para atrair a atengcdo dos meninos para a sua aula. Isso
mexeu muito com a gente. Tem que ser criativo, dindmico. Tem que
fazer o aluno render. E foi muito desafiador. (Tieta, grupo focal com
os professores do EMTI, realizado em 02 de outubro de 2025)

V&o se somar a essa linha de argumentacdo discursos como “e a gente
também n&o tem dedicagdo exclusiva. A gente tem que se dedicar a varias
coisas num dia.” (Iracema, entrevista, 02 out. 2025), “tem que ser muito criativo. E
tipo aprender a dirigir em aula de autoescola, sé a realidade mesmo que ensina.”
(Sinha Vitdria, grupo focal, 02 out. 2025), “E veio a cobrancga depois daquela
reunido... Tinhamos que estar prontos para um novo modelo a todo custo, e rapido.
Foi muito estranho.” (Capitu, grupo focal, 02 out. 2025).

Considerando as percepcgdes acima, infere-se que a formacao inicial oferecida
em 2020, no contexto da implementacao do EMTI na escola, mostrou-se insuficiente
para responder as complexas demandas pedagogicas desse modelo de ensino.
Embora tenha gerado expectativas positivas e apresentado um carater dinamico, tal
formacdo assumiu um viés introdutdrio e pouco aprofundado, nao preparando
efetivamente os docentes para os desafios concretos do cotidiano escolar.

As falas da gestao e dos professores revelam que, diante da inexisténcia de
uma politica consistente de formagao continuada, o aprendizado docente passou a
ocorrer de modo improvisado e experiencial, “na pratica”, o que tensionou o trabalho
pedagogico e produziu sentimentos de inseguranga e cobranga excessiva. Assim, 0
curso inicial, isolado e nao articulado a a¢des formativas permanentes, nao foi capaz
de sustentar a consolidacdo do EMTI, reforgando a urgéncia de processos continuos
de formagdao que acompanhem e apoiem a complexidade desse modelo
educacional.

Frente ao contexto narrado, evidencia-se fortemente a importancia da
formacgao continuada dos educadores, uma vez que se torna imprescindivel prepara-
los para lidar com as demandas de um cenario escolar mais diversificado e
complexo. A qualificagdo permanente dos educadores mostra-se vital para o
atendimento as necessidades dos estudantes, para a incorporacdo de pedagogias
inovadoras e para a construgdo de um ambiente educativo mais motivador e

significativo, como afirmam Sa e Santos (2021)
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A formacéao continuada se constitui como um dos principais meios de
aperfeicoamento profissional. E um dos mais importantes caminhos
para os professores adquirirem novos conhecimentos tedricos e
praticos, a fim de aprimorar as suas praticas pedagdgicas e
desenvolver um processo de ensino-aprendizagem de qualidade (Sa
e Santos, 2021).

Baseando-se nessa percepgdo, Freire (2001) destaca que “a melhora da
qualidade da educacao implica a formagao permanente dos educadores” (FREIRE,
2001, p. 262). Portanto, a formagdo continua dos docentes contribui para a
qualificagao do ensino ofertado e, ao mesmo tempo, reforga o reconhecimento social
da profissdo docente. Ademais, investir de forma permanente na preparagao desses
profissionais significa também fortalecer o capital humano, elemento fundamental
para a promogao do desenvolvimento sustentavel de qualquer sociedade.

Nao obstante, a queixa em prol de um processo formativo continuo se
apresentou ainda de maneira latente no decorrer da pesquisa de campo “Eu mesmo
nao participei nessa formacao inicial e teve sé um curso online, depois... (risos)’
(Dora, grupo focal, 02 out. 2025), “Eu acho que a formagao tinha que ser continua.”
(Tieta, grupo focal, 02 out. 2025). Essas falas reforcam que as acdes formativas nao
se consolidaram como um processo sistematico e permanente, conforme orientavam
os principios do ICE, mas ocorreram de forma pontual, fragmentada e insuficiente
para acompanhar as demandas cotidianas do EMTI.

A percepcao compartilhada por gestores e professores evidencia um
descompasso entre o modelo idealizado e sua efetivagdo pratica, indicando que a
auséncia de formacgbes continuadas comprometeu a apropriagdo pedagogica da
proposta e fragilizou sua implementagéo no contexto escolar.

Nesse viés, o depoimento da especialista Helena também corrobora acerca
da nao continuidade de processos formativos para os profissionais envolvidos com o

EMTI, tanto em nivel de gestado quanto pedagdgico

Quando eu entrei foi oferecido pela superintendéncia o curso online
da Escola de Formacgao. E um encontro na Superintendéncia sobre o
EMTI. Foi isso. Mas uma capacitacao igual foi feito la em 2020, em
Juiz de Fora, eu nao participei e ndo nos foi oferecido. Eu inclusive
acho que tem que ter uma reciclagem. Tanto para quem ja fez,
quanto para esses supervisores e professores novos, que foram
entrando depois. [Uma formacgio] voltada para a pratica, porque
também nao adianta ir |4 so para filosofar sobre o EMTI. Eu acho que
deveriam mostrar escolas, depoimentos e coisas de escolas que ja
tem o modelo com a parte pratica mesmo do que funciona, do que
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deu certo, que de repente a gente pode usar isso como boas
praticas. (Entrevista com Helena, realizada em 03 de outubro de
2025)

Paralelamente, a gestora Ana Terra e a coordenadora Maria Moura também
apresentaram como entraves do processo formativo fatores como a falta de tempo
dos docentes, frente as demandas aqui descritas, e a auséncia de motivagao,
atribuida em parte a ndo remuneragao deste profissional que se propde a participar
de um processo formativo. “Quando vocé comecga a fazer [um curso de formacéo],
estudar, vocé vé que existem cursos na Escola de Formagao, mesmo que nao do
tempo integral em si, mas... Falta motivacao, falta tempo.” (Ana Terra, entrevista, 19
set. 2025), “Eu acho que eles [os discentes] estao tdo desmotivados com o sistema
educacional... Nao sei, se tivesse uma valorizagao... eu acho que a gente passa pela
valorizagédo do professor. Vocé tem que trabalhar tanto pra ganhar tdo pouco.” (Ana
Terra, entrevista, 19 de set. 2025).

De modo analogo, a coordenadora enfatiza a visdo da gestora e relacéo a
falta de tempo dos discentes para realizar formagdes, “0s nossos professores aqui
nao conseguem dar conta, assim, de uma formagédo continuada, pelo menos, nao
com frequéncia.” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025), e também corrobora com a

percepcao sobre a falta de valorizagao e motivacao

porque o certo seria 0 educador ter tempo de conseguir se dedicar
para a formagao continuada. (..) deveria também ter um incentivo,
para que o professor pudesse corresponder a formagao
continuada. Mas nao existe. ‘Entdo, se € uma coisa que o Estado
nao me da respaldo para eu poder estar fazendo, eu vou fazer para
qué? Eu chego em casa ja esgotada, nao tenho tempo de fazer. Ja
fico oito horas antes da escola, vou chegar em casa, vou cagar mais
estudos? Eu ja tenho que planejar um planejamento mensal para
aquela disciplina, bimestral, para aquela disciplina, um planejamento
semanal de como vai ser as minhas aulas.” Porque ele [0 professor]
ndo da aula s6 em uma turma, ele vai dar aula em outras turmas
também. Além disso, precisa se dividir em uma jornada dupla ou
tripla, né? (Entrevista com Maria Moura, realizada em 24 de outubro
de 2025)

O relato da coordenadora resgata a urgéncia de se refletir acerca do
pensamento de Libaneo (2010), o qual situa a formagédo continuada como um
conjunto amplo e articulado de “agbes de formagdo dentro da jornada de trabalho”
(Libaneo, 2010, p.91), como reunides pedagogicas, grupos de estudo, discussdes
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sobre a pratica e participagdo no projeto pedagodgico. Essa visdo desmistifica a
formagdo como apenas um processo externo e verticalmente transmissivo, o que
ponde apontar um caminho frente aos questionamentos de Maria Moura.

Sob essa otica, o processo formativo no ambiente escolar é sustentado na
colaboragao e na troca de experiéncias entre os proprios docentes, constituindo um
espaco privilegiado de aprendizagem profissional, no qual o saber pratico e vivencial
do professor € valorizado, favorecendo a construcdo coletiva de sentidos, o
enfrentamento compartilhado dos desafios cotidianos e o fortalecimento da pratica
pedagdgica Libaneo (2010).

Todavia, constata-se, a partir dos depoimentos, que a auséncia de uma
politica consistente de formagao continuada, aliada ao carater introdutério e pontual
da formacao inicial, fragilizou a apropriacédo pedagogica do modelo, deslocando para
o cotidiano escolar a responsabilidade de “aprender fazendo”, sem o devido suporte
institucional. Esse cenario contribuiu para praticas pedagdgicas desarticuladas,
inseguranga docente e dificuldades na integragdo curricular, indicando que a
implementagdo do EMTI ocorreu de forma dissociada de processos formativos
capazes de sustentar sua complexidade e seus principios estruturantes.

Em sintese, torna-se evidente, portanto, que, a Iluz das analises
apresentadas nesta subsecdo, a implementacdo do EMTI, embora sustentada por
uma proposta pedagdgica mais inovadora em seus documentos orientadores,
esbarra em limites concretos relacionados a formagdo docente, a organizagéo
curricular e as condig¢des institucionais de trabalho, o que claramente tensiona a
efetivacao de praticas pedagdgicas integradas e contextualizadas.

As percepcoes dos diferentes atores revelam que, diante de um curriculo
fragmentado, de processos formativos insuficientes e de demandas pedagdgicas
ampliadas, os professores passam a atuar, muitas vezes, em um cenario de
improvisagao, o que compromete a fluidez do processo de ensino-aprendizagem e a
materializagao dos principios do ensino integral.

Nesse sentido, tais constatacbes constituem um ponto de inflexdo para a
discussao que se seguira, uma vez que colocam em evidéncia a necessidade de
problematizar o conceito de inovagao pedagdgica ndo apenas em sua dimensao
normativa ou discursiva, mas a partir das praticas concretas desenvolvidas no

cotidiano da escola pesquisada, o que sera aprofundado na préxima secéo.
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3.4.2 Inovagao pedagogica no EMTI: do prescrito ao possivel

Conforme mencionado anteriormente, a presente subse¢do tem como
objetivo discutir o conceito de inovagao pedagogica no ambito do EMTI a partir do
contexto concreto da escola pesquisada, contrastando o que é prescrito nos
documentos orientadores e nos referenciais tedricos, que permeiam este conceito,
com aquilo que se mostra efetivamente possivel no cotidiano escolar. Com base nos
dados empiricos, busca-se analisar como gestores, professores e estudantes
percebem e vivenciam praticas pedagodgicas consideradas mais inovadoras, bem
como as condigbes que favorecem, ou limitam, a constru¢do de aprendizagens mais
significativas.

O primeiro ponto de discusséo trazido sobre este assunto foi acerca da
percepcao dos sujeitos entrevistados em torno do conceito de inovagao pedagdgica.
Na visdo da gestora Ana Terra, por exemplo, inovagdo pedagogica € a capacidade
docente de “despertar no aluno a importancia daquilo que ele esta estudando” (Ana
Terra, entrevista, 19 set. 2025), de “botar ele [0 estudante] curioso” (Ana Terra,
entrevista, 19 set. 2025). Sendo assim, um professore inovador € aquele “que te
instiga. Que provoca a duvida. Ndo que fica com aquela ladainha na sua cabega.
Pelo amor de Deus! Eu também ndo aguentaria uma semana. Sinceramente!” (Ana
Terra, entrevista, 19 set. 2025).

Nesse sentido, a compreensao apresentada pela gestora aproxima-se do
entendimento de Silva (2010), ao reconhecer o professor como um sujeito que
ultrapassa a funcgao tradicional de transmissor de conteudos para assumir um papel
ativo e mediador no processo educativo. Conforme o autor, o docente passa a atuar
como “formulador de problemas, provocador de interrogacbdes, coordenador de
equipes de trabalho, sistematizador de experiéncias e memoria viva de uma
educacao” (SILVA, 2010, p. 43), contribuindo para a construgdo de aprendizagens
mais significativas. Essa mudanga de paradigma implica uma reconfiguragdo da
relagdo pedagogica, que se fundamenta cada vez mais no dialogo, na cooperagao e
na producdo coletiva do conhecimento, elementos centrais para praticas
pedagogicas alinhadas as demandas contemporaneas da educacéo.

Por conseguinte, a especialista Helena complementa indiretamente essa
nogcdo mais descentralizada do fazer docente ao estabelecer inovagao pedagdgica
como uma postura pedagogica diversificada, “diferente do tradicional (...) ou vocé
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pegar o tradicional e remodelar ele” (Helena, entrevista, 03 out. 2025), o que

implicaria em

sair um pouco daquela aula tradicional, quadro, caneta, de costa,
alunos enfileirados, colocar os alunos em circulos, em grupos, em
rotacdo de estacbes, em trabalho de pesquisa, informatica, levar os
meninos para o patio, hoje foi para o patio, amanha é na informatica
(...) (Entrevista com Helena, realizada em 03 de outubro de 2025)

Nota-se neste ponto que a reflexdo da especialista contempla a inovacgao pela
otica da dinamicidade, ser dinamico na proposta pedagodgica € visto com algo
inovador. De fato, esse principio encontra eco na analise de Libaneo (1994; 2013)
que defende o processo pedagdgico como algo que nédo deve se limitar ao espago
fisico da sala de aula, mas sim atender a uma proposta mais ampla, com
organizacéo intencional de aprendizagem.

Assim, cabe ao docente planejar e conduzir intencionalmente as situagdes de
aprendizagem, articulando conteudos, estratégias e contextos de modo a estimular a
participacdo ativa dos estudantes. Essa dinamicidade claramente apontada pela
especialista ganha sentido quando ancorada em uma pratica pedagdgica
estruturada, na qual o professor assume o papel de mediador que orienta, provoca e
da sentido as experiéncias educativas, favorecendo aprendizagens mais
significativas e contextualizadas (LIBANEO, 1994; 2013).

A ruptura com uma estrutura didatica e pedagdgica tradicional também
aparece na fala dos estudantes, os quais definiram inovacédo pedagogica como “uma

aula diferente” (Bras Cubas, grupo focal, 21 out. 2025), capaz de sair da rotina.

Acho que tudo que sai da rotina cai no caso de aulas inovadoras.
Porque a rotina do aluno é chegar na sala, fazer o seu, o professor
fazer o dele... A gente estudar, o professor dar o visto, e € isso. A
aula inovadora, no caso, vai sair da rotina. Acho que igual falamos ai
sobre aulas praticas, viagem, filmes, fazer palestras, acho que sao
todas aulas inovadoras (...). (Bentinho, grupo focal com os
estudantes do 3° ano EMTI, realizado em 21 de outubro de 2025)

Em complementagao ao discurso de Bentinho, o aluno Simao Bacamarte cita
um exemplo de aula pratica que ilustra a reflexdo em torno do quéo significativo
pode ser para o aluno uma experiéncia diversificada, “m&o na massa”’, em que os
estudantes sejam construtores do processo de aprendizagem, pela mediagao
qualificada do professor.
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igual quando nés subimos la no muro para demonstrar como que é
trabalhar no negdcio de altura e tudo. Tem que ter protegéo do cinto,
tem que ter tudo certinho, tem que ter capacete. Igual a aula de
estancar sangue, tem que fazer varias paradas, mas ¢é diferente...
entendeu? Valeu mais a pena! (Simdo Bacamarte, grupo focal com
os estudantes do 3° ano EMTI, realizado em 21 de outubro de 2025)

O aluno descreve uma aula sobre seguranga em altura e atendimento a
emergéncias. Cabe destacar que essas aulas acorreram em uma disciplina da area
técnica de seguranga do trabalho, a qual esta inserida na matriz curricular do 3° ano
EMTI profissionalizante da escola pesquisada. A expressao “Valeu mais a pena!”
(Siméo Bacamarte, grupo focal, 21 out. 2025) sugere que o estudante, com a
aprovacgao perceptivel dos demais participantes do grupo, encontrou mais sentido e
significado na aprendizagem ao relaciona-la com sua aplicabilidade na pratica.

O mesmo principio também pode ser constatado na fala dos estudantes
Bentinho, Macunaima e Paulo Honério, que se interessaram por “Palestras, as
atividades praticas que tem, que sdo importantes, que pode agregar” (Bentinho,
grupo focal, 21 out. 2025), “igual as palestras dos bombeiros que teve, as coisas que
eles ensinaram ai...” (Paulo Hondrio, grupo focal, 21 out. 2025), “vai que pra
alguém, tipo assim, serviu como, ‘ah, gostei da profissdo, posso seguir essa
profissdo’. E uma virada de chave, sei I4.” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025),
“Como aprender a mexer com o extintor, se as coisas fossem em algum lugar, saber
usar o cinto, se tiver um cinto la...” (Macunaima, grupo focal, 21 out. 2025). Por fim,
ao serem questionados se a relevancia atribuida a essas atividades estava ligada ao
fato de dialogarem com a realidade, com a vida concreta, os educandos confirmaram
de forma unanime essa percepg¢ao, como expresso na reacao coletiva: “iiisso... isso”
(Estudantes do 3° ano EMTI, grupo focal, 02 out. 2025).

Sob essa perspectiva, a aprendizagem relatada pelo estudante aproxima-se
da nocéo de inovagao pedagdgica defendida por Lima, Cavalcanti e Mota (2020), ao
evidenciar praticas que articulam teoria e pratica de forma indissociavel, valorizam o
protagonismo dos sujeitos no processo formativo e rompem com dualidades
tradicionais entre conhecimento escolar e experiéncia cotidiana, ciéncia e trabalho.
Assim, quando o saber escolar dialoga com a realidade concreta do educando e se
organiza de maneira participativa e integrada, a experiéncia educativa tende a

ganhar maior sentido, organicidade e poténcia formativa.
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Paralelamente, a coordenadora Maria Moura define inovagdo no processo
pedagogico de ensino como algo que deve primar por “trazer para a realidade”
(Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025), “E chamar para o que é concreto, que é real,
que é empirico” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025) ao educando. Ela também
enxerga a inovagao pedagogica como parte de uma evolugdo que abrange
diferentes areas da sociedade, como um processo natural, fruto de uma cultura
dinamica.

a inovacdo pedagogica se movimenta conforme a estrutura da
sociedade se movimenta. A sociedade estd em um constante
movimento. A inovacdo pedagdgica teve que entrar na
diversidade. Ai depois, a inovacao pedagdgica teve que entrar no
campo da tecnologia, que agora esta falando muito sobre a
inteligéncia artificial. Daqui a pouco vai ter algum outro campo que a
gente vai ter que inovar também. E € por isso que eu disse que a
educagcao ndo pode ser portas fechadas. Ela tem que ser portas

abertas, porque por ela passa tudo e todos. (Maria Moura, entrevista,
24 out. 2025)

Depreende-se, dessa forma, que a coordenadora defende um modelo de
educacdo que nao pode se manter alheio as transformacdes sociais, culturais e
tecnoldégicas em curso na sociedade, uma escola de “portas abertas”, conectada ao
que €& concreto, com o mundo real e suas demandas. Tais apontamentos,
aproximam Maria Moura do pensamento de Toschi (2010), o qual aponta a inovagao
como uma condig¢do para que a escola permaneca significativa, assumindo o desafio
de se reinventar continuamente, a fim de formar sujeitos autbnomos, criticos e
capazes de compreender e intervir em uma sociedade marcada por constantes
mudancas.

Em contrapartida, os professores demonstraram uma visdo geral de que
inovacao pedagodgica representa “trazer praticas diferenciadas para a sala de aula”
(Professores, grupo focal, 02 out. 2025). Curiosamente, essa foi a unica definicdo de
inovagao pedagodgica trazida pelos professores, de forma extremamente objetiva,
pragmatica, restrita a uma unica frase. NO que concerne a visao de inovacgao
pedagogica por parte dos alunos, os discentes apresentaram, majoritariamente, uma
série de entraves que, de acordo com suas percepgdes, dificultavam o
desenvolvimento de praticas inovadoras.

Isso pode ser ilustrado através das falas da professora Dora “Eu acho que
isso ai cai nessa situacdo que levantaram, que € a questdo da gente n&o receber

por exclusividade. Tipo assim, vocé tem outras demandas, tem outras fungdes, mas
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vocé tem que trazer a inovagdo. Como?” (Dora, grupo focal, 02 out. 2025), da
professora Capitu “Exige um esfor¢o da gente, uma aula pratica diferenciada, ludica,
que nao tem como se aplicar semanalmente.” (Capitu, grupo focal, 02 out. 2025) e
Tieta “é diferente de, por exemplo, um professor da esfera federal, que as vezes
recebe la por 40 horas. Ele cumpre 40 horas, mas ele da 12 aulas. E o restante &

para qué? Para inovar.” (Tieta, grupo focal, 02 out. 2025)

E dificil também ser inovador quando vocé nao tem recurso, né? A
gente n&o tem recurso, porque ele, a verba, por exemplo... vocé quer
fazer um xerox, vocé tem uma dificuldade infinita de fazer um xerox
de um texto, de alguma coisa assim. Entdo, vocé é inovador, mas
nao tem recurso para comprar as coisas, né? S6 que vocé nio tem
um recurso amplo para usar, por exemplo, para fazer um
trabalho. (Macabéa, grupo focal, realizado em 02 de outubro de
2025)

De fato, ainda que os professores associem inovagao pedagogica a adogao
de praticas diferenciadas e reconhegam a relevancia desse tema, ela se mostra, na
pratica, frequentemente inviabilizada pelas condigdes concretas de trabalho na rede
em que estdo inseridos. A sobrecarga de fungdes, a auséncia de dedicagao
exclusiva, a limitagdo de recursos materiais e financeiros e a exigéncia de resultados
imediatos produzem um cenario em que inovar passa a ser percebido mais como
uma cobranga do que como uma possibilidade real.

Nesse contexto, a inovacdo tende a deixar de se constituir como um
processo coletivo, planejado e institucionalmente apoiado, para se tornar um esforgo
individual, por vezes cansativo, 0 que contribui para o esvaziamento de seu sentido
pedagdgico e reforga a distancia entre o discurso oficial e as condigdes efetivas de
sua materializagao no chéo da escola.

Desse modo, é também interessante perceber como o termo “inovacgao
pedagdgica” suscita diferentes percepcdes e campos de analise. No entanto, ainda
que todos os sujeitos apresentem suas contribuicdes, € essencial definir que, no
ambito desta pesquisa, a inovagdo pedagdgica € entendida como um movimento
voltado a ressignificagdo do processo de ensino e aprendizagem, no qual o
conhecimento adquire maior sentido para o estudante. Trata-se de uma proposta
que desloca o foco da mera transmissdo de conteudos para a centralidade do

discente, valorizando praticas pedagdgicas mais participativas, colaborativas e
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dindmicas, em contraposi¢ao a modelos excessivamente tradicionais e transmissivos
(LIMA; CAVALCANTI; MOTA, 2020).

Com base nesta definigdo, foi perguntado aos participantes da pesquisa se
estes percebiam a existéncia de experiéncias de inovagédo pedagdgica no cotidiano
da escola, capazes de contemplar os principios acima mencionados. Neste ponto, a
gestora mostrou ter conhecimento de algumas ag¢des que privilegiam posturas
pedagogicas mais dindmicas e menos tradicionais por parte de alguns professores,

conforme expresso no fragmento abaixo:

As aulas de quimica e ciéncias, quando as professoras fazem
alguma coisa de experiéncias, entendeu? Esta muito ligada a
questao do “mao na massa”. A professora de matematica botava os
alunos para fora da sala e mostrava a matematica na pratica. Sabe?
Nao é muita coisa. A especialista, quando faz projetos, como o
projeto de leitura “Ler Transforma Sua Vida”. Ela consegue
envolver, provocar duvida... E o professor de educacdo fisica,
quando vai para a quadra e faz também jogos com eles. (Entrevista
com Ana Terra, realizada em 19 de setembro de 2025)

Por outro lado, a especialista Helena destacou que nao vé a totalidade, ou a
maior parte, dos professores como dispostos a promover praticas inovadora. O que
existe nesse sentido, relacionando com a fala da gestora, parecem ser agdes
isoladas, pouco coordenadas, em relagdo a inovagdo pedagdgica no ambiente
escolar.

Tem professores que so6 fica na sala, passa no quadro, o aluno copia
e ele da o visto, e ele explica; e outros ja tiram o estudante da sala, ja
levam para o laboratério, faz uma pesquisa, registra o que entendeu
daquela pesquisa, ou leva os estudantes para o refeitério, que é o
espaco que a gente tem para poder fazer esse trabalho, ou para a
biblioteca, mas assim, eu vou te dizer, acho que 50%, inova, os
outros 50% nao. Ou melhor, eu diria que mais de 80% nao inova.
(Entrevista com Helena, realizada em 03 de outubro de 2025)

Conforme ressalta Mitrullis (2002), as inovagdes emergem da construgédo da
identidade institucional e demandam articulagdo coletiva, integrando-se de forma
organica a proposta pedagogica da escola, sendo fruto de processos de negociagao,
ajustes e ressignificagdes das praticas ja existentes. Nesse sentido, as experiéncias
citadas pela gestora, aliadas a analise da especialista, embora relevantes, revelam
um carater fragmentado, pouco sistematizado e dependente da iniciativa individual
de alguns docentes, o que limita seu potencial transformador.
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Tal constatagdo dialoga também com Pinheiro (2007), ao afirmar que a
efetivacdo da inovacdo estda diretamente relacionada ao grau de aceitagao,
engajamento e envolvimento dos profissionais da educagéao, indicando que, sem um
movimento coletivo, compartilhado e institucionalmente apoiado, a inovagao tende a
permanecer esporadica, fragil e insuficiente para promover mudangas pedagodgicas
mais consistentes e duradouras.

Por outro lado, apesar das dificuldades de articulagado relatadas acima, a
coordenadora Maria Moura destacou o potencial da escola para promover agdes de
inovacao pedagogica, “eu vejo que o potencial dessa escola é muito grande” (Maria
Moura, entrevista, 24 out. 2025), e destacou o carater da equipe, “é uma equipe que
se sente desafiada, mas que nao para na frente do desafio. Ela continua avan¢cando”
(Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025). Como exemplo, a coordenadora citou o
projeto “Ler Transforma a Sua Vida”, desenvolvido com o apoio da gestado
pedagdgica da escola e de todo o corpo docente, a fim de despertar nos estudantes
o prazer da leitura. Esse projeto ocorre anualmente na escola ha nove anos e
consegue trazer para a pauta escolar agdes integradas de palestras, danca,
literatura, teatro e arte, celebrando a obra de um importante autor da literatura
brasileira.

Um grande exemplo foi o projeto de leitura [Ler Transforma Sua Vida]
desse ano, celebrando a obra da Carolina Maria de Jesus. A gente
nao confrontou sé a questao racial, a gente confrontou a questado
social, a gente confrontou a questdo da diversidade, a gente
confrontou a questao da mae solo, que ainda € um tabu no nosso
pais. (Entrevista com Maria Moura, realizada em 24 de outubro de
2025)

E citou ainda outras agdes, como ocorrido no ano anterior a data deste
estudo, periodo no qual a escola vivenciou dificuldades em relacdo a pauta do

racismo em seu ambiente estrutural.

Um desafio muito grande, o ano passado, era a questao racial. Ai a
gente trouxe para a pauta. Ja que esta tendo preconceito, ja que esta
tendo diferenga, entdo a gente vai trazer para a pauta, vamos trazer
para a roda esse assunto. E falou sobre isso, e trouxe alguém pra
falar sobre preconceito racial e instigou os alunos a pesquisarem
sobre o que € o racismo estrutural, sobre o que € um racismo de
diversas outras formas sendo falado. E ensinou para os alunos que o
poder intelectual pode estar hoje na mao da branquitude, mas o
intelecto independe de onde vocé nasceu, independe da cor da sua
pele. Vocé pode ser um intelectual indigena, vocé pode ser um



137

intelectual amarelo, vocé pode ser um intelectual mudo, surdo, cego.
(Entrevista com Maria Moura, realizada em 24 de outubro de 2025)

Por fim, a Maria Moura argumenta, “Entdo acho que a inovagdo é isso. A
gente consegue propor inovagao aqui na escola a partir do momento que a gente vé
0 problema e se propde a soluciona-lo mesmo sem saber como.” (Maria Moura,
entrevista, 24 out. 2025).

Na visdo dos estudantes, quando perguntados se consideram inovadoras as
aulas do EMTI, a maioria concordou em afirmar que veem as atividades praticas
como pontos de inovagao, conforme constata-se na fala de Riobaldo, “Acho que a
parte pratica € a mais inovadora mesmo. Mas, em geral, as aulas ndo sao muito
inovadoras, sdo mais tradicionais.” (Riobaldo, grupo focal, 21 out. 2025). No entanto,
a maior parte dos alunos também evidenciou que tais praticas, quando acontecem,
ajudam a quebrar a dindmica tradicional, “Mas sempre tem alguns professores que
propdem algo diferente, mas é de vez em quando, nem que seja um caga-palavras.
Ali ja quebra um pouco, né?” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025).

Como exemplo, os alunos citaram uma aula de histéria em que a professora
trabalhou o periodo da ditadura militar no Brasil através da cang¢ao “Calice” de
Gilberto Gil e Chico Buarque, “Ela colocou a musica sobre o que aconteceu na
ditadura militar, a opressado das militares sobre o povo, e a musica contava isso de
uma maneira nao tao explicita, mas que mostrava a realidade do povo na época”
(Capitdo Rodrigo, grupo focal, 21 out. 2025). “E, porque na época 0 povo era muito
oprimido. Se fosse explicita a musica, provavelmente nem lancavam. Tinha que
passar pelos militares, se o militar ndo gostava, a musica poderia nem ter existido.
(Siméo Bacamarte, grupo focal, 21 out. 2025). Quando perguntados se gostaram
desta aula, a maioria dos educandos respondeu positivamente, com o aluno
Macunaima complementando “Eu até salvei a musica, ta até ali no meu celular”
(Macunaima, grupo focal, 21 out. 2025).

Este exemplo narrado da experiéncia dos discentes comprova que uma
pratica pedagogica diversificada, e ancorada no contexto histérico do pais e/ou da
comunidade, pode alcancar maior sentido e significado no processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, desmistifica o fato de que a promocgao de praticas
inovadoras deve envolver um grande esforgo estrutural ou tecnolégico, mostra que,

as vezes, € mais viavel inovar com simples propostas. A especialista Helena
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coaduna com essa nog¢ao ao ressaltar que “Inovar nao € so6 usar tecnologia, inovar é
vocé fazer algo diferente que vocé consegue ali, mesmo diante de muito movimento,
de muita coisa, eles estao aprendendo” (Helena, entrevista, 21 out. 2025).

Tal compreensao dialoga diretamente com Menezes (2003), ao afirmar que a
simples introdugcdo de novos aparatos nao garante praticas inovadoras se estes
reproduzirem metodologias tradicionais sem reflexdo pedagodgica. No caso descrito
pelos alunos, a inovagdo emerge justamente da articulagdo entre conteudo
curricular, linguagem cultural e contexto historico, promovendo envolvimento,
identificacdo e aprendizagem significativa, a ponto de extrapolar o espaco da sala de
aula, como demonstra o relato do estudante que “salvou a musica” em seu celular.

Essa perspectiva também se alinha a fala da especialista Helena, ao enfatizar
que inovar é “fazer algo diferente” que favorega a aprendizagem mesmo diante de
limitagdes, reforgcando a ideia de que a inovagao pedagdgica se concretiza quando
as praticas se transformam para colocar o estudante como protagonista do
processo, respeitando seus contextos sociais, culturais e historicos e promovendo a
construcéo de sentidos e significados no aprender.

Por fim, é valido trazer para esse debate a opinido dos professores, os quais
identificam como agdes pedagdgicas inovadoras as aulas de praticas experimentais,
os projetos de leitura e as feiras de ciéncias desenvolvidas no ambito educacional
em analise. Entretanto, eles também apontaram limites institucionais que, em suas
opinides, representam, muitas vezes, obstaculos a recorréncia de propostas
diversificadas. “O problema é que a gente é cobrado sobre o curriculo. Ai vém as
provas externas” (Capitu, grupo focal, 02 out. 2025), “A gente tem que trabalhar o
conteudo também, porque vem o ENEM, vem o SAEB, o PROEB, e o que é cobrado
€ o conteudo da BNCC, o tradicional” (Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025), “eles
falam do inovador, mas eles ndo cobram de uma forma inovadora” (Dora, grupo
focal, 02 out. 2025).

Fala-se muito de inovador, mas o ENEM, ele é tradicional. E ai vocé
nao tem o resultado, vocé nao tem o resultado ali esperado, porque
vocé trabalha outras coisas que pede para que o aluno seja
protagonista, mas os maiores resultados do ENEM trabalharam de
forma tradicional. (Macabéa, grupo focal com os professores do
EMT], realizado em 02 de outubro de 2025)
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Depreende-se, portanto, a partir da analise feita pelos discentes, que a
inovacao passa a ocupar, regularmente, um lugar periférico, subordinada a légica do
desempenho mensuravel e conteudista, o que gera um paradoxo pedagogico: exige-
se do professor uma atuacdo inovadora, a0 mesmo tempo em que se cobra
resultados ancorados em modelos avaliativos tradicionais. Tal contradicao,
certamente contribui para a inseguranca docente e para a manutencédo de praticas
conservadoras, uma vez que a responsabilizacdo pelos resultados recai sobre o
professor, inviabilizando, em muitos casos, a ampliacdo de experiéncias formativas
mais criticas, participativas e centradas no protagonismo discente.

O relato dos professores pdée em questdo, inevitavelmente, o recorrente
debate sobre formacgdes especificas voltadas para inovacdo. Uma vez que as bases
do EMTI, segundo prescrito nos documentos orientadores, pressupdem uma
educacéo libertadora, voltada a formacgao integral dos sujeitos, ao dialogo e centrada
no estudante (MINAS GERAIS, 2020), deveriam ocorrer formagdes constantes no
sentido de orientar todos os agentes do processo pedagdgico, visando ao pleno
desenvolvimento dessa proposta inovadora de educacdo. Todavia, o que se
observou no cotidiano pesquisado revelou uma quebra dessa expectativa de ideal
formativo.

Quando perguntados se houve incentivos institucionais, como formagdes ou
parcerias, que auxiliem na implementagao de praticas inovadoras no EMTI, a gestao
pedagogica da escola demonstrou praticamente desconhecer a existéncia de
espacos formativos que privilegiassem a inovacao, como fica claro na visdo da
gestora simplesmente ao afirmar “Nao sei...” (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025) e
da Especialista Helena “ndo sei, vocé pode ter um curso online de formacgao de
metodologia ativa, alguma coisa nesse sentido, mas... Incentivo institucional nao
tem, essas formagdes ndo acontecem no campo institucional” (Helena, entrevista, 21
out. 2025).

Soma-se a esses pontos de vista a fala da coordenadora Maria Moura,
revelando que na maior parte dos casos a inovacado acaba sendo proposta de uma
forma intuitiva, muito mais do que um processo institucionalizado por um modelo que
exigem uma postura pedagogica diferente, como evidenciado constantemente ao
longo deste trabalho, “a gente faz [inovagao] sem saber, porque a gente nao recebeu
essa instrugdo. E a gente ndo tem tempo de se dedicar para isso” (Maria Moura,

entrevista, 24 out. 2025). Ela ainda finaliza, ressaltando o potencial inovador da
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equipe pedagogica e vislumbrando que este poderia ser potencializado se houvesse
preparo institucional sistematico, “Se sem saber ja fica bom, imagina se a gente
tivesse tido essa... formagao” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025).

Esse carater de improvisagado em relagcédo a pedagogias inovadoras, expresso
na fala de Maria Moura, também aparece no discurso de Helena, a qual argumenta
que muitas vezes a responsabilidade de propor uma mudanga no processo
pedagogico recai, informal e exclusivamente, sobre a figura do professor, de modo

que essas iniciativas ficam ancoradas na subjetividade de cada profissional.

o professor tem que buscar também, mas essa questdo dessa
desenvoltura, desse dominio para poder vocé fazer algo diferente,
isso € uma coisa que, eu nao vou dizer inata, porque nao é, mas é
uma coisa que o professor tem que desenvolver nele proprio, que se
ele ndo quiser [sic], ele ndo vai conseguir, ele ndo vai. Vocé pode
levar que ele ndo vai conseguir ndo, ele vai continuar naquele
mesmo tradicional dele. (Entrevista com Helena, realizada em 21 de
outubro de 2025)

O conjunto das falas evidencia, portanto, a fragilidade da formacao
institucional no contexto do EMTI, especialmente diante de um modelo que
pressupde certa ruptura com praticas pedagogicas tradicionais e a adogao de
posturas inovadoras, dialdgicas e centradas no estudante (MINAS GERAIS, 2018).
Dessa forma, pode-se concluir que a auséncia de formacgdes sistematicas e
especificas voltadas a diversidade e a complexidade do EMTI faz com que a
inovagao se configure mais como resultado de esforgos individuais e intuitivos dos
professores do que como um projeto pedagdgico coletivo e orientado.

Nesse cenario, nota-se que a responsabilidade pela mudanca,
lamentavelmente, se sobrepbe quase que de modo exclusivo sobre o proprio
docente, desconsiderando as condigbes objetivas de trabalho e a necessidade de
apoio institucional continuo. Assim, pode-se concluir que tal lacuna formativa
compromete, de forma lastimavel, a consolidacdo da proposta de educacao integral
prescrita nos documentos oficiais, ao enfraquecer a coeréncia entre o discurso
inovador do modelo e as praticas efetivamente desenvolvidas no cotidiano escolar.

Sendo assim, diante de todos os discursos, analises, referenciais e
contradicbes apontadas nesta pesquisa, faz-se inevitavel se debrucar sobre a
seguinte pergunta: € possivel ainda ser um professor inovador? A resposta dos

professores a essa pergunta revelou-se ao encontro do que externou a professora
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Dora, afirmando que “é possivel, s6 é desafiador” (Dora, grupo focal, 02 de out.
2025). Essa nogéao foi complementada pela professora Diadorim “eu acho que nés
somos inovadores” (Diadorim, entrevista, 02 out. 2025) e exemplifica ao mostrar que
“a gente tem nossas aulas diferenciadas de leitura, tem os projetos, tem as aulas
experimentais, dinamicas, mas a gente também tem que trabalhar o nosso conteudo,
senao nao faz sentido” (Diadorim, entrevista, 02 out. 2025).

Sobre esse “fazer sentido”, mencionado pela professora, questionou-se os
demais docentes, a titulo de complementagédo, se acreditavam que apenas aulas
consideradas inovadoras no processo pedagogico seriam suficientes para atender a
todos os objetivos curriculares, sem renunciar a uma pedagogia dinamica e centrada
na participacdo ativa do educando. Todos, por unanimidade, disseram “N&o!”
(Professores EMTI, grupo focal, 02 out. 2025), sugerindo, assim, que, na visdo do
corpo docente selecionado para participar deste estudo, apenas aulas inovadoras
nao atendem sozinhas aos critérios mencionados acima.

Em contrapartida, considerando o ponto de vista docente de que apenas
inovacdo pedagogica ndo basta, complementou-se o debate perguntando-os se
entdo apenas os métodos pedagdgicos considerados tradicionais seriam capazes de
garantir uma aprendizagem efetiva, na qual os discentes consigam absorver os
conteudos estabelecidos pelo curriculo. Novamente, os professores repetiram a
negativa, conforme também havia ocorrido na questdo anterior. No entanto, a fala da
professora Diadorim pode entdo suscitar uma analise mais assertiva desse

panorama e apontar um caminho

mas ai a gente mescla. A gente da um texto, 1€ um livro, faz um
projeto de leitura, uma pesquisa... Vou pegar o exemplo da minha
area, do trabalho com a autora Carolina Maria de Jesus, no nosso
projeto de leitura desse ano. Eles [os alunos] fizeram pesquisa, leram
um livro, desenvolveram trabalhos artisticos. Isso & inovador, fugiu do
tradicional, mas eles também aprenderam a parte do portugués, que
€ trabalhar literatura, conheceram Carolina, que eles nunca nem
tinham ouvido falar. Eu acho que a gente conseguiu inovar ali.
(Diadorim, grupo focal com os professores EMTI, realizada em 02 de
outubro de 2025)

As falas docentes revelam que a inovagédo, embora desejavel, ndo pode ser
compreendida como uma exigéncia permanente, seja pela auséncia de formagdes
institucionais sistematicas, seja pelas multiplas demandas que atravessam o

trabalho docente. Por outro lado, a adocdo exclusiva de métodos tradicionais
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mostra-se igualmente insuficiente, na medida em que desconsidera a centralidade
do estudante e limita a construgao de aprendizagens significativas.

Assim, a combinagéao intencional entre estratégias consolidadas e propostas
pedagogicas mais dinamicas e participativas emerge como uma alternativa viavel,
uma abordagem hibrida, capaz de equilibrar as exigéncias curriculares com a
necessidade de engajamento discente, langando-se na tentativa de ressignificar o
processo de ensino e aprendizagem no cotidiano escolar. Nesse viés, torna-se
possivel delinear encaminhamentos que dialoguem com a realidade institucional da
escola, considerando suas condi¢gdes materiais, humanas e formativas.

E nessa direcdo que a secdo seguinte se insere, ao apresentar sugestdes e
apontamentos para a elaboragdo do Plano de Ag¢do Educacional (PAE), orientado
por estratégias que visem fortalecer praticas pedagdgicas mais integradas,

significativas e coerentes com os principios do EMTI.

3.4.3 Nas trilhas de uma inovagao possivel: apontamentos para o PAE

Conforme mencionado na secado anterior, buscou-se evidenciar alguns
apontamentos que, nas perspectivas dos sujeitos da pesquisa, configuram-se em
acdes exequiveis capazes de contribuir para o fortalecimento do modelo de
educacédo integral inserido no universo da EENE, bem como para o fomento de
praticas de inovagao pedagodgica contextualizadas, articuladas ao cotidiano escolar e
as reais condi¢cdes de trabalho dos profissionais da educacéao, tendo as respostas
colhidas como subsidios fundamentais para a elaboracado do PAE.

Primeiramente, foi perguntado aos sujeitos da pesquisa acerca de quais
acoes poderiam ser aplicadas para melhorar o processo de implementacao do EMTI
na escola pesquisada. Sobre esse aspecto, a resposta da gestora Ana Terra chamou
atencao para a falta de equilibrio na distribuicdo dessa politica, uma vez que este
modelo foi aplicado de forma gradativa, visando apenas algumas escolas, nao todas.
Esse modo de implementagdo, na visdo da gestora, claramente criou um
desequilibrio institucional, “Eu acho que se todas as escolas fossem EMTI, a gente
ia aprender a trabalhar” (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025), “Porque todo mundo ia
ter que trabalhar numa escola diferenciada, sabe? (...) se todos fossem, poderia vir
uma outra forma de olhar esse EMTI” (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025), “As

formagdes seriam para todos” (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025).
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As falas de Ana Terra evidenciam que a implementagao seletiva do EMTI
produziu efeitos nocivos ao préprio fortalecimento da politica, ao instaurar um
cenario de assimetria entre as escolas da rede. Tal processo pode ser melhor
compreendido a luz de Ball (1993), uma vez que politicas educacionais ndo sao
simplesmente aplicadas, mas interpretadas e encenadas em contextos institucionais
desiguais, o que tende a produzir fragmentagcbes e apropriagdes diferenciadas da
proposta original (BALL, 1993). Pode-se inferir, portanto, que, ao restringir o modelo
a unidades especificas, o poder publico fragmentou as agdes formativas, limitou a
circulacdo de saberes e dificultou a construgdo de uma cultura institucional
compartilhada em torno da educacéo integral. Esse desequilibrio comprometeu tanto
a consolidagdo do EMTI quanto a aprendizagem coletiva dos profissionais, que
passaram a lidar com uma proposta inovadora praticamente de forma isolada, sem o
respaldo sistémico necessario para sua efetivagao plena.

Houve ainda um ponto de consonancia entre a visdo da gestora e dos
professores ao relatarem comparacodes feitas entre alunos inseridos em contextos
escolares de ensino meédio regular com os alunos do modelo integral. Os
depoimentos reforcaram o desequilibrio mencionado acima como um fator gerador
de transferéncias escolares, evasdes, desinteresse discente e inseguranca dos
agentes educacionais, “O menino de outra escola regular que encontra com o outro
daqui, vai dizer, ‘ah, meio-dia eu vou embora.” O nosso fala assim, ‘s6 quatro horas

da tarde que eu vou.’ (Ana Terra, entrevista, 19 set. 2025).

Foi o que eu disse, que toda a cidade tenha, todas as escolas
tenham EMTI. Que ai o menino ndo evade. Nosso grande problema
€ que o0 menino evadiu. Ai, por exemplo, vocé tem um primeiro
ano que saiu quase metade da turma. E ai vocé tem que ficar ali
quase como uma baba do aluno, porque ele ndo pode se aborrecer,
“vamos perder mais um”, depois fecha a turma. (Macabéa, grupo
focal com os professores EMTI, realizado em 02 de outubro de 2025)

Soma-se a isso, os depoimentos complementares de outros professores, “Nés
estamos muito reféns dessa situagédo.” (Capitu, grupo focal, 02 out. 2025), “Sim,
reféns. A gente estd ameagado o tempo todo. E os meninos sabem disso...” (Tieta,
grupo focal, 02 out. 2025), “E foram para escolas que nao tém EMTI.” (Diadorim,
grupo focal, 02 out.2025), “Exato.” (Sinha Vitéria, grupo focal, 02 out. 2025), “Ou

para a noite.” (Iracema, grupo focal, 02 out. 2025).
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Esse cenario nitidamente condiciona os entes pedagdgicos a atuarem sob a
l6gica de uma contengcdo de perdas de alunos e de turmas, deslocando o foco
pedagogico para uma gestédo defensiva, da permanéncia escolar. Assim, constata-se
que o desequilibrio estrutural na implementagdo da politica ndo apenas afeta o
engajamento discente, mas também tensiona o trabalho docente e compromete a
sustentabilidade do EMTI no cotidiano escolar, corroborando com o pensamento de
Ho6fling (2001) ao apontar que politicas publicas fragmentadas produzem impactos
negativos sobre os sujeitos e as praticas escolares (HOFLING, 2001).

Outra sugestao apresentada pelos professores diz respeito a criagdo de uma
cultura educacional de tempo integral, iniciando no ensino fundamental. Na visao
dos docentes, se houvesse a manutencdo desse modelo em etapas anteriores,
talvez pudesse contribuir para uma maior adaptagao do aluno no ensino médio,

como evidencia a professora Macabéa.

Outra coisa também que eu acho é que essa cultura do integral
comecgasse no fundamental, no sexto ano. Porque colocou no ensino
meédio, onde o menino ja estda com 18 anos, ele esta doido para
trabalhar e ganhar a vida dele. Se ela comegasse no sexto ano, ele
teria essa cultura de estar na escola. Se adaptaria melhor. (Macabéa,
grupo focal com os professores EMTI, realizado em 02 de outubro de
2025)

Ao passo que as professoras Diadorim e Capitu complementam, “Ele [0
aluno] ja tem condicionado que 11 horas ele tem que ir embora.” (Diadorim, grupo
focal, 02 out. 2025), “E é a fase mais critica da vida dele, a adolescéncia. Quantas
questdes e mais essa mudanga cultural...” (Capitu, grupo focal, 02 out. 2025).
Diadorim e Capitu apontam para o entrechoque causado pela mudanga de um
modelo de ensino regular para um integral em uma etapa complexa da vivéncia
estudantil.

Essa conjungédo de fatores socioculturais e de adaptabilidade educacional
mostra que a implementagdo do EMTI, quando ndo articulada a uma trajetéria
formativa anterior no préprio sistema, tende a intensificar resisténcias, dificuldades
de adaptacdo e processos de evasao, reforcando a necessidade de politicas
educacionais mais integradas, progressivas e sensiveis as especificidades do
percurso formativo dos estudantes. Essa perspectiva corrobora com Arroyo (2012),

no sentido de que a educacao integral ndo pode se limitar a ampliagdo da jornada
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escolar ou a insergdo abrupta do estudante em um novo modelo educativo. Para o
autor, a formacgao integral exige processos pedagogicos articulados as trajetorias de
vida dos sujeitos, o que implica pensar a educagdo basica como um percurso
integrado, capaz de construir sentidos progressivos para a permanéncia e o
engajamento dos jovens na escola (ARROYO, 2012).

Neste ponto, a professora Diadorim ainda acrescenta ao debate o Programa
“Pé de meia”, enquanto politica publica de permanéncia com foco no ensino meédio,
0 que contribuiria para mitigar alguns dos impactos descritos acima, “Ai veio o pé de
meia na tentativa de amenizar.” (Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025). No entanto, a
professora complementa, “O que eu escuto deles é que o dinheiro ndo da pra
nada. Nao é isso que prende eles no integral.” (Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025),
ja que “os outros, de escolas de ensino médio regular, também recebem o pé de
meia do mesmo jeito.” (Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025).

Assim, os discentes levantaram como uma hipétese a possibilidade de se
fazer ajustes nesta politica, elevando o valor recebido por um aluno matriculado no
EMTI, como explicito nas falas de Iracema e Dora, “O integral teria que ser 400, né?
O valor dobrado do pé de meia comum.” (Iracema, grupo focal, 02 out. 2025), “E, o
dobro. Para ele poder ficar, né?” (Dora, grupo focal, 02 out. 2025). Adicionalmente,
também propuseram ajustes estruturais, como, por exemplo, o pagamento estar
atrelado ao rendimento escolar ao invés da presenga, como destaca mais uma vez a
discente Dora

E outra coisa que eu acho também que deveria ser, ndo por
presenca, eu acho que deveria ser de manter notas. Porque quando
vocé ganha bolsa numa universidade que vocé esta, vocé ndo tem
que manter uma nota? Por que vocé tem que manter s6 sua
presenga pra ganhar o Pé de Meia? Eles s6 estdo aqui. S6 estao
pela presenca, para ter acesso a esse beneficio. Ai o menino
perturba, perturba, perturba, porque estido recebendo o dinheiro
deles do mesmo jeito. (Dora, grupo focal com os professores EMTI,
realizado em 02 de outubro de 2025)

A reflexdo levantada por Dora seguiu acompanhada de outras
consideragdes, “Rendimento do aluno deveria ser em primeiro lugar, eu acho.”
(Tieta, grupo focal, 02 out. 2025), “E ai ele iria se esforgar para poder ter aquele
valor, aquele dinheiro. Agora, néo, ele s6 precisa ter presencga. Ele vem, perturba

todo mundo dentro da escola, vocé ndao pode mandar ele embora...” (Capitu, grupo
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focal, 02 out. 2025), “Deveria ser presenca e um rendimento maior escolar, né?”
(Sinha Vitdria, grupo focal, 02 out. 2025).

Conclui-se, desse modo, que as proposi¢coes apresentadas pelos docentes,
ainda que se revelem, em parte, distantes de uma implementacao imediata, nao
devem ser desconsideradas. Ao contrario, tais sugestdes expressam percepgdes
que emergem do cotidiano escolar e evidenciam tensdes concretas na vivéncia do
EMTI, configurando-se como indicadores relevantes para o aprimoramento dessa
politica, de modo a torna-la mais coerente e sensivel as realidades. Essa visdo
reitera o pensamento de Ball, Maguire e Braun (2012) de que politicas educacionais
nao sao simplesmente implementadas, mas permanentemente reinterpretadas a luz
das condigbes materiais, culturais e institucionais das escolas (BALL; MAGUIRE;
BRAUN, 2012).

Ja a especialista Helena destacou como sugestdo prioritaria a questao da
formacgao, principalmente por considerar a rotatividade de profissionais contratados
que todos os anos adentram o contexto do EMTI sem estarem efetivamente

adaptados ao modelo.

Entdo assim, para ter uma aula diferenciada, como a gente estava
falando, da questdo da aula inovadora, eles tém que querer fazer
aquela aula. Mas se nao tiver formacdo nenhuma, também nao
adianta, a gente recebe professores novos sempre, a escola nao é
feita sO de efetivos, tem os contratados, e para eles entenderem o
EMTI, tem que ter formagao. (Entrevista com Helena, realizada em
21 de outubro de 2025)

Contudo, Helena também deixa claro que as formagdes deveriam possuir um
carater mais pratico, baseando-se na sua prépria experiéncia no desenvolvimento e
aprimoramento das suas funcdes dentro do EMTI, “Eu aprendi na pratica, foi na
pratica mesmo. Entdo assim, eu poderia ter tido varios cursos antes de comecgar
aqui, mas eu s6 ia aprender na pratica.” (Helena, entrevista, 21 out. 2025), “Entao
tem que ter a formagao, mas tem que ter algo mais pratico.” (Helena, entrevista, 21
out. 2025).

A argumentacao de Helena revela que a auséncia de processos formativos
sistematicos compromete a compreensao da proposta pedagdgica do EMTI e
dificulta, consequentemente, a implementacdo de praticas inovadoras. Ao mesmo

tempo, problematiza modelos de formacao excessivamente teoricos, reforcando a
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ideia de que uma formacgao, para ser efetiva, precisa articular teoria e pratica de
modo continuo. Desse modo, € possivel inferir a necessidade de um processo
formativo como algo mais coletivo, dindmico e permanente, que se constréi na
reflexdo sobre a acéo e na troca entre os profissionais, e ndo apenas em momentos
pontuais de capacitacao (VASCONCELOQOS, 2014).

Adicionalmente, a coordenadora Maria Moura sugere mais investimentos em
projetos no EMTI como uma alternativa de se aprimorar aspectos socio interacionais,
‘eu acho que tem que ter mais projeto. Os nossos meninos, eles precisam estar
mais engajados com a vida. Sabe?” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025). Maria
Moura complementa que tais investimentos e projetos devem primar também pela
formacédo cultural dos estudantes, conhecendo espacos diversificados, centros

culturais, histéricos e académicos.

Investimento na formacgao dos nossos alunos, no sentido de que eles
tém que conhecer museus, eles tém que conhecer a cultura do
pais. Sabe? Eles tém que conhecer um ambiente académico para
poder nutrir os sonhos deles e dizer assim, eu quero ir para la.
Sabe? (Maria Moura, entrevista realizada em 24 de outubro de 2025)

Essa percepcao de Maria Moura coaduna com a dos educandos em grande
parte. Quando perguntados acerca de quais experiéncias durante o ciclo do EMTI
mais contribuiram para com formagdo e trouxeram aprendizagens reais, 0s
discentes responderam que viagens diversas e palestras tiveram de fato um impacto
relevante em suas vivéncias. Em suas falas os alunos classificaram essas atividades
como “reais”, conforme se pode destacar nos depoimentos de Macunaima, Bentinho
e Riobaldo, “No meu ponto de vista, valeram mais a pena as aulas reais. As viagens
que eu fiz, por exemplo, e as aulas praticas” (Macunaima, grupo focal, 21 out. 2025),
“‘As reais, as atividades que teve, igual as palestras dos bombeiros que teve, as
coisas que eles ensinam ai...” (Bentinho, grupo focal, 21 out. 2025), “As viagens que
eu fiz, foi sempre, voltado para isso, ir em empresas, essas coisas, ensina bastante.”
(Riobaldo, grupo focal, 21 out. 2025).

As falas de Maria Moura e dos estudantes evidenciam uma proposta
ancorada na experiéncia concreta, capazes de articular novos conhecimentos as
vivéncias dos sujeitos. Ao classificarem essas experiéncias como “reais”, 0s
discentes revelam maior engajamento e sentido formativo. Essa compreenséao

dialoga fortemente com Cavaliere (2010) e a concepgao de educacéao integral como
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um processo que integra dimensdes intelectuais, sociais e culturais, favorecendo
assim o desenvolvimento pleno e a inser¢cado democratica dos jovens na sociedade
(CAVALIERE, 2010).

Em relacdo as sugestdes dos educandos para melhorar o processo de
implementagdo do EMTI na escola, estes destacaram, primeiramente, a satisfagao
com a estrutura fisica e organizacional da escola, acreditando estar adequada a
proposta do EMTI, e prezaram pela sua manutencdo, como destacado no relato de
Bentinho

Eu acho que muita coisa esta legal, tem a quadra pra gente fazer
esporte, a sala de informatica, a biblioteca... tem um espaco pra
gente ficar sentado na hora do almogo, com ventilador, entdo em
termos de espaco tem muita coisa boa sim... a gente tem o horario
de almogo que a gente fica na escola, e fica num espago da escola
que a gente escolhe e tal... (Bentinho, grupo focal com os estudantes
do 3° ano EMTI, realizado em 21 de outubro de 2025)

Entretanto, eles sugerem adapta¢cdes na matriz curricular e na distribuicao
das aulas, “Projeto de Vida poderia ser menos. Poderia encaixar mais matéria.”
(Siméo Bacamarte, grupo focal, 21 out. 2025), “Como educagéo financeira, enfim...

ou aulas de redacgao.” (Capitdo Rodrigo, grupo focal, 21 out. 2025).

eu acho que o maior problema é que é muito conteudo mesmo. (...)
Talvez, eu acho que organizar melhor o horario também. Porque tem
muitas aulas iguais, mas distantes. Vamos supor, tem duas aulas de
Técnicas de Treinamento. Uma na segunda e outra na sexta. Se a
gente tivesse as duas juntas, talvez a gente aprenderia mais. Porque
se a gente aprende um pouco segunda e depois s6 na sexta, a gente
nao lembra muito. (Riobaldo, grupo focal com estudantes do 3° ano
EMT], realizado em 21 outubro de 2025)

Fica evidente, portanto, que, na percepcao dos estudantes, a infraestrutura da
escola constitui um ponto positivo e alinhado as exigéncias do EMTI, o que indica
que os desafios da implementacdo ndo se concentram, prioritariamente, no espaco
fisico, mas na organizacao pedagodgica do tempo e do curriculo. Entretanto, essas
falas atestam que, embora o modelo de tempo integral amplie a permanéncia na
escola, isso nem sempre se traduz em aprofundamento ou continuidade do
aprendizado, revelando a necessidade de ajustes que articulem carga horaria,
organizagdo do tempo escolar e relevancia formativa. Tal constatagdo corrobora
Antunes e Padilha (2010), ao afirmarem que a simples ampliagdo da jornada escolar
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nao garante, por si s6, uma formacao plena, sendo imprescindivel a presenga de
intencionalidade pedagogica e de agdes que contemplem as multiplas dimensdes do
sujeito no ambito da educacéo integral (ANTUNES, PADILHA, 2010).
Posteriormente, foi perguntado aos sujeitos da pesquisa sobre quais ag¢des
ou iniciativas poderiam ser implementadas para fortalecer a inovagao pedagdgica na
escola. Nesse sentido, nota-se que a gestora enxerga a motivagado dos agentes
educacionais como a grande propulsdo para praticas pedagdgicas mais inovadoras

no contexto do EMTI.

Olha, eu acho que a iniciativa € a pessoa acreditar. Todos os
envolvidos, todos os atores. A direcéo, a vice-direcédo, a supervisao,
os professores. E engajar os alunos, que aquilo é a vontade. Eu acho
que é a unica forma. Nao adianta eu querer, vocé querer, um
professor querer. NAdo € montar uma escola inteira, é todo mundo
acreditar no projeto. (...) o principal € mostrar que aquilo é legal, que
€ bom. (Ana Terra, entrevista realizada em 19 de setembro de 2025)

Perante a fala de Ana Terra, cabe ressaltar que, ao longo desse estudo,
evidenciou-se que fatores estruturais e institucionais, como a auséncia de formacoes
continuadas especificas, a sobrecarga de trabalho docente, a rotatividade de
profissionais, a rigidez curricular e as pressoes por resultados em avaliagcoes
externas, constituem entraves concretos a efetivagdo da inovagao pedagogica.
Assim, é possivel concluir que, embora a crenga no projeto e a disposi¢éo individual
sejam condi¢des primordiais, elas precisam estar articuladas a politicas institucionais
de apoio, investimento e organizagao pedagogica, sem as quais a inovagao tende a
se manter no plano do discurso ou de iniciativas isoladas.

Ja a especialista Helena e a coordenadora Maria Moura direcionam o olhar
ao fomento da inovagao pedagogica para o campo da formagao continuada, de uma
pratica integrada, compartilhada entre as realidades do EMTI. A especialista, por
exemplo, insiste na promogao de uma formagao pratica, no compartiihamento de
experiéncias entre gestao e supervisdo de diferentes escolas e contextos inseridos
no EMTI, como uma espécie de partiiha de praticas pedagdgicas exitosas de
inovacéo, algo que parece sugerir um seminario de praticas inovadoras aplicadas ao
EMTI.

Formacdo de gestdo, que eu quero dizer, supervisdo e
gestdo, mas com casos praticos, concretos de escolas que tém
boas praticas para poder passar para a gente o que deu certo,
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que de repente pode ser que dé certo aqui, porque eu sei que
nem tudo que da em uma escola, da em outra. (Entrevista com
Helena, realizada em 21 de outubro de 2025)

E nesse viés que Maria Moura também chama a atencdo para “a formacao
do educador primeiramente” (Maria Moura, entrevista, 24 out. 2025) como estratégia
central para a promocgéao de praticas inovadoras. Entretanto, a coordenadora destaca
que tais processos nao podem se transformar em mais um instrumento de

sobrecarga na fungéo docente

O educador, ele precisa ter tempo para se formar e também precisa
ter tempo de qualidade para ele poder executar aquilo de uma forma,
da melhor forma possivel. Eu acho que o principal ponto é esse. Os
nossos educadores estdo sofrendo de falta de tempo. Jornada dupla,
€ muito planejamento, € muita coisa, muita cobranca, mas pouco
investimento. Entdo, j& comeca por ai. (Maria Moura, entrevista
realizada em 24 de outubro de 2025)

Essa percepcao aparece também nos depoimentos dos professores, “nao é
assim. ‘Ah, vocé vai ter que assistir um curso hoje a noite na sua casa’.” (Capitu,
grupo focal, 02 out. 2025), “isso tem que ser incluido na nossa carga
horaria. Entendeu? Pra gente se capacitar. Sem sobrecarregar a gente ainda mais.”
(Iracema, grupo focal, 02 out. 2025). Além do aspecto formativo, os docentes
destacaram ainda como essenciais a “valorizagdo do professor!” (Macabéa, grupo
focal, 02 out. 2025) e o investimento em estrutura de laboratérios para o
desenvolvimento de aulas praticas, questionando “Por exemplo, a professora, de
maneira geral, tem tudo o que ela precisa la [nos laboratérios] para fazer um
trabalho? Tem tudo?” (Diadorim, grupo focal, 02 out. 2025).

Dessa forma, constata-se que as falas da especialista, da coordenadora e
dos professores convergem ao evidenciar que a promog¢ao da inovagao pedagogica
no EMTI esta diretamente condicionada a existéncia de processos formativos
continuos, praticos e institucionalmente estruturados. Ao mesmo tempo em que
Helena defende a partilha de experiéncias exitosas como estratégia formativa, Maria
Moura e os docentes problematizam os limites concretos desse ideal, ao apontarem
a sobrecarga de trabalho, a falta de tempo e a auséncia de investimentos como

entraves recorrentes.
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Nesse sentido, a inovagdo pedagogica deixa de ser compreendida como
resultado exclusivo da iniciativa individual ou da motivacado docente e passa a
configurar-se como um desafio de natureza estrutural. Essa perspectiva dialoga com
Freitas (2015), ao evidenciar que o trabalho pedagdgico s6 se efetiva de maneira
qualitativa quando sustentado por condi¢cbes objetivas de trabalho, como tempo
institucionalizado, valorizagédo profissional e suporte material (FREITAS, 2015). Do
mesmo modo, aproxima-se de Silva (2010), ao reforgar que praticas pedagogicas
inovadoras exigem organizag&o do trabalho escolar e intencionalidade coletiva, n&o
podendo depender de esforgos isolados dos professores, sob pena de se tornarem
pontuais e insustentaveis no cotidiano escolar (SILVA, 2010).

Por fim, cabe aqui finalizar esta se¢do com a visdo dos estudantes em
relacdo a possiveis formas de tornar as aulas deste modelo de ensino mais
inovadoras e significativas. As respostas, em unissono, apontaram na diregdo de
“Ter mais aulas praticas.” (Estudantes do 3° ano EMTI, grupo focal, 21 out. 2025),
como também destaca Macunaima e, posteriormente, Riobaldo, sobretudo na
dimensédo das areas técnicas do curso profissionalizante integrado a que estéo
submetidos, “Sair um pouco do tedrico, eu acho, porque ja foram quase trés anos s6
de teoria, e ter contato com as praticas seria muito importante.” (Macunaima, grupo
focal, 02 out. 2025).

Porque a teoria pode ensinar a gente, sim. Mas tendo as praticas € o
que o mercado de trabalho procura hoje em dia, a experiéncia. Se a
gente ndo tem, eu acho que a gente esta desqualificado, de certa
forma. Porque a gente tendo as experiéncias dos professores
ensinando pra gente, como agir em uma situacdo de acidente ou
incéndio, igual o professor Pestana ensinou... E entre outros
também, igual o professor Matraga ensinou a gente a tensdo de
passos... Eu acho que ter essa experiéncia e dividir com a gente
coisas para o mercado de trabalho € muito mais importante do que
ter s6 o tedrico. (Riobaldo, grupo focal com estudantes do 3° ano
EMT], realizado em 21 de outubro de 2025)

Ao reivindicarem maior equilibrio entre teoria e pratica, sobretudo nas areas
técnicas, os discentes evidenciam que a aprendizagem ganha sentido quando
dialoga com o mundo, com situagdes reais, rompendo com a centralidade excessiva
do ensino tedrico, dialogando diretamente com a concepcédo apresentada por
Gongalves (2006) de que a ampliagdo da jornada escolar ndo deve se limitar a um

acréscimo quantitativo de tempo ou de conteudos, mas pressupde um investimento
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qualitativo nas experiéncias formativas. Nessa perspectiva, o tempo integral precisa
ser concebido como tempo pedagdgico significativo, capaz de promover praticas
inovadoras, interdisciplinares e contextualizadas, que atribuam sentido a
aprendizagem e ampliem o repertério cultural e profissional dos jovens
(GONCALVES, 2006).

Esses posicionamentos ndo apenas expressam muitas das reflexdes
apresentadas ao longo da sec¢do, como também reforgam a necessidade de
repensar a organizagao curricular e pedagogica do EMTI, de modo a promover
experiéncias formativas mais significativas, integradas e coerentes com os objetivos
de uma educacgao integral e inovadora

Diante desse conjunto de percepgdes apresentados pelos diferentes sujeitos
da pesquisa, torna-se possivel sistematizar encaminhamentos que extrapolem o
campo da analise e avancem para proposi¢des concretas.

Assim, a proxima secado dedica-se a organizagao dessas contribuicbes em
um Plano de Acédo Educacional (PAE), buscando articular as demandas
evidenciadas ao longo do estudo com estratégias viaveis de intervencéo, capazes
de fortalecer a implementacdo do EMTI e potencializar praticas pedagdgicas mais

inovadoras no contexto da escola pesquisada.



153

4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

O presente Plano de Ac¢ao Educacional (PAE) constitui-se como fruto de um
desdobramento analitico do percurso investigativo desenvolvido nesta dissertacéo,
analisando os desafios, as contradicbes e as potencialidades do processo de
implementagcdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na instituicao
investigada e seu alinhamento em relagao a praticas pedagdgicas mais inovadoras.

A partir da escuta da gestora, especialista, coordenadora, professores e
estudantes do EMTI, o estudo buscou identificar como este modelo de ensino tem se
materializado no cotidiano escolar, especialmente no que se refere a inovagao
pedagogica e as condigdes institucionais que sustentam, ou limitam, praticas
educativas integradas, significativas e contextualizadas. Nesse sentido, o PAE
emerge como uma resposta propositiva as evidéncias e as analises realizadas.
Dessa forma, serao articulados, posteriormente, os principais achados da pesquisa a
agdes exequiveis no contexto investigado.

A motivacdo para a realizagdo desta pesquisa nasce da minha experiéncia
profissional, como professor e vice-diretor da escola em questdo, e, mais
especificamente, da minha atuagao direta no processo de implementacédo do EMTI.
O acompanhamento cotidiano das praticas pedagogicas, das divergéncias
institucionais, das percepgdes da gestdo, professores e estudantes, bem como dos
desafios concretos enfrentados na consolidacdo desse modelo, despertou meu
interesse em compreender, de forma sistematizada, como essa politica vem sendo
vivenciada no “chdo da escola”. Nesse sentido, a investigagdo buscou ultrapassar
uma leitura normativa da proposta, assumindo como foco a analise das praticas, dos
sentidos atribuidos pelos sujeitos e das condi¢des reais de efetivagdo do modelo.

Ademais, cabe ressaltar que esta dissertacdo foi estruturada em quatro
capitulos, com o intuito de responder a seguinte questdo de pesquisa: como a
gestdo pode auxiliar na consolidacdo de praticas pedagdgicas inovadoras no
contexto do EMTI, contribuindo para a construcido de uma experiéncia educacional
mais engajadora e significativa para os estudantes?

Para isso, o estudo descreve o contexto da escola e seu processo de
adequagao ao modelo, analisa as praticas pedagdgicas desenvolvidas e, por fim,

propde um Plano de A¢ao Educacional voltado ao incentivo da inovagao pedagdgica.
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De modo especifico, o capitulo 2 teve como objetivo contextualizar o Ensino
Médio em Tempo Integral no cenario nacional e estadual, discutindo seus
fundamentos histéricos, normativos e politicos, com énfase na experiéncia de Minas
Gerais. A partir da analise dos documentos orientadores da educagéo integral e
integrada, o capitulo buscou compreender como o EMTI se materializou no cotidiano
escolar pesquisado, evidenciando os desafios e as possibilidades enfrentados na
sua implementagao e na construcéo de praticas pedagogicas mais inovadoras.

Consequentemente, o capitulo 3 propds, sobretudo, a analise das propostas
didaticas desenvolvidas no contexto do EMTI a luz dos referenciais tedricos da
educacao integral e da inovacao pedagdgica, articulando-os aos procedimentos
metodoldgicos adotados na pesquisa. A partir dos dados produzidos por meio das
entrevistas semiestruturadas e de grupos focais, o capitulo examinou as
concepcoes, praticas e desafios vivenciados no cotidiano da EENE, problematizando
a distancia entre o modelo prescrito nos documentos oficiais e as possibilidades
concretas de sua implementacgio. Por fim, a analise realizada subsidiou a construcéo
de apontamentos que fundamentardo as proposicoes deste Plano de Acao
Educacional.

Desse modo, o capitulo 4 assume relevancia central ao ressignificar todo o
percurso descritivo e analitico desenvolvido nos capitulos anteriores, convertendo os
achados da pesquisa em propostas de intervengcao aplicaveis ao contexto EENE.
Fundamentado nas evidéncias produzidas ao longo das analises, este PAE tem
como objetivo, portanto, articular diagnostico e acdo, considerando as
especificidades institucionais, os limites estruturais e as potencialidades identificadas
no EMTI.

Nesse sentido, o quadro a seguir apresenta uma sintese dos principais
achados da coleta de dados, organizados de acordo com os eixos de analise da
pesquisa, bem como as respectivas agdes propostas, que orientam a implementacao

do plano.

Quadro 6 — Dados da pesquisa e agoes propositivas por eixo de analise

Questao de pesquisa

Como a gestdo pode auxiliar na consolidagdo de praticas pedagdgicas inovadoras no
contexto do EMTI, contribuindo para a construcao de uma experiéncia educacional mais
engajadora e significativa para os estudantes?
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Eixo de analise 1: Educacéo Integral

Dados da pesquisa

e A educacio integral é frequentemente compreendida, por gestores, especialistas e
docentes, a partir de uma perspectiva assistencialista, com énfase na permanéncia
do aluno na escola, na segurancga e na protegao social, sobretudo em contextos de
vulnerabilidade;

e Ha fragilidades na compreensdo do projeto formativo integral por parte de
estudantes e familias, que muitas vezes nao reconhecem seus objetivos
pedagdgicos mais amplos;

e Parte dos estudantes demonstra interesse pelo EMTI apenas quando articulado a
formacéao técnica e a insercdo no mercado de trabalho, indicando um desequilibrio
em relagdo aos demais aspetos pedagdgicos do modelo;

o Dificuldades de engajamento familiar e migragcédo para o ensino regular, ou noturno,
aparecem relacionadas a extens&o da jornada e a necessidade de trabalho.

Acgoes propositivas

1) Implementar periodicamente agdes comunicativas e formativas sobre a relevancia
do EMTI, envolvendo estudantes e responsaveis, com o objetivo de esclarecer os
principios, finalidades e possibilidades da educagéao integral, superando uma viséo
restrita ao assistencialismo ou a mera ampliagdo do tempo escolar.

2) Criar momentos sistematicos de escuta dos estudantes, mediados pela gestédo e
equipe pedagogica, para discutir expectativas, dificuldades e sentidos atribuidos ao
EMTI.

Eixo de analise 2: Inovacao Pedagdgica

Dados da pesquisa

o Os docentes relatam sobrecarga de trabalho, intensificacdo da jornada e desgaste
emocional, fatores que limitam o planejamento e a execugao de praticas inovadoras;

¢ Ha um embaralhamento entre formacdo geral basica, itinerarios formativos e
disciplinas técnicas, associado a fragmentagdo e desalinhamento do material
didatico na pratica escolar;

e Algumas disciplinas dos itinerarios formativos sdo percebidas por estudantes e
professores como pouco significativa, revelando dificuldades de articulagao com
suas realidades;

e A inovacdo pedagodgica é frequentemente associada a motivacdo individual do
professor, sem respaldo suficiente de condigdes institucionais, formativas e
estruturais;

o Estudantes apontam a necessidade de mais aulas praticas, especialmente nas
areas técnicas, como elemento central para tornar as aulas mais significativas.

Acoes propositivas

1) Instituir momentos de formagao continuada nas reuniées pedagodgicas de médulo I,
com foco em praticas inovadoras, contextualizadas ao EMT], priorizando a troca de
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experiéncias entre professores e até mesmo escolas;

2) Garantir tempos institucionais de planejamento coletivo, mediados pela gestao,
voltados a articulacdo entre formagao geral basica, itinerarios formativos e
disciplinas técnicas, como forma de reduzir o “embaralhamento” curricular relatado
pelos docentes;

3) Estimular o uso de metodologias ativas e aulas praticas entre as disciplinas da
formagdo geral basica, itinerarios formativos e as areas técnicas, alinhadas as
demandas apontadas pelos estudantes.

Fonte: Elaboragao prépria

E importante ressaltar ainda que o quadro acima tem como objetivo principal
sistematizar propostas de acéo que sejam acessiveis e aplicaveis a um contexto que
nao se restringe apenas ao universo educacional em questdo, mas que possa servir
como fonte de reflexdo e referéncia para outras unidades escolares inseridas em
contextos semelhantes de implementacdo do EMTI. As acgbes elencadas foram
concebidas, considerando os limites institucionais e estruturais de uma escola
publica, de modo a privilegiar iniciativas de baixo custo e com potencial de impacto
pedagdgico e formativo.

Sendo assim, algumas propostas de carater mais macroestrutural, sugeridas
pelos atores educacionais participantes da pesquisa de campo, foram
desconsideradas neste plano de acdo. Medidas como o maior equilibrio na
distribuicdo da politica do EMTI, a implantagdo da educacgao integral no ensino
fundamental, alteracbes nas politicas de permanéncia estudantil, a exclusao de
disciplinas dos itinerarios formativos, bem como acbes amplas de valorizagao
docente e de formacao continuada institucional e a nivel estadual especifica para o
EMTI, embora reconhecidamente relevantes, mostraram-se, no contexto deste
estudo de caso, mais distantes de uma aplicabilidade pratica no curto e médio prazo.

Por fim, faz-se necessario destacar que as agdes propositivas que constituem
este Plano de Agédo Educacional estdo baseadas na ferramenta 5W2H, cujo nome é
formado a partir das iniciais das palavras “What”, “Why”, “Where”, “When”, “Who”,
“‘How” e “How much”. Tais expressodes tém origem na lingua inglesa e correspondem
respectivamente, em tradugéo, as perguntas: “o qué”, “por qué”, “onde”, “quando’,
“‘quem”, “como” e “quanto”.

A partir das contribuicdes de Nakagawa (2014), é possivel compreender de
maneira mais detalhada a estrutura e a organizacdo de cada elemento dessa

ferramenta.
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a) Acéao ou atividade que deve ser executada ou o problema ou o
desafio que deve ser solucionado (what);

b) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo estar sendo
executado ou solucionado (why);

c) Informagdo sobre onde cada um dos procedimentos sera
executado (where);

d) Cronograma sobre quando ocorrerao os procedimentos (when);

e) Definicdo de quem sera (serdo) o(s) responsavel(eis) pela
execugao do que foi planejado (who);

f)  Explicacdo sobre como serdao executados os procedimentos para
atingir os objetivos pré-estabelecidos (how);

g) Limitacdo de quanto custard cada procedimento e o custo total
do que sera feito (how much). (Nakagawa, 2014, p. 1).

Portanto, com base nesse suporte metodologico, as proximas segdes serao
dedicadas a detalhar as cinco acgdes propositivas pensadas a partir dos principais
achado da pesquisa e das contribuigdes dos sujeitos participantes, considerando

sua aplicabilidade ao contexto da Escola Estadual Nova Esperanca.

4.1 AGAO 1: Implementar periodicamente agées comunicativas e formativas

sobre a relevancia do EMTI, envolvendo estudantes e responsaveis

Esta acdo propbe a implementacdo de estratégias sistematicas de
comunicagcao e formacao voltadas a conscientizacdo dos estudantes e de suas
familias acerca da relevancia e dos objetivos do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI), envolvendo todos os entes educacionais diretamente relacionados ao
processo formativo.

A acao se justifica pela evidéncia obtida a partir das analises do capitulo 3,
que indicaram fragilidades na compreensao do EMTI por parte das familias e dos
estudantes, que muitas vezes “seguem o fluxo” (Ana Terra, 19 set. 2025), sentem-se
“presos” (Maria Moura, 24 out. 2025) a escola ou optam pela migragéo para o ensino
regular, ou noturno, especialmente diante da necessidade de trabalhar. Frente a
esse cenario, a agao foi organizada em duas etapas complementares: a primeira
com foco na ampliagdo dos processos comunicativos e a segunda voltada a acdes
formativas mais estruturadas.

A primeira etapa propde a criagcdo e a divulgacdo de material digital
contemplando diversas atividades desenvolvidas no EMTI, a fim de que estas
possam ser publicadas nas redes sociais da escola e em um grupo de whattsapp

criado para essa finalidade, conforme critérios a serem evidenciados mais adiante.
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Ao utilizar ferramentas tecnolégicas como estratégias de fomento a interacéo e
divulgacao das agdes desenvolvidas no EMTI, assumimos um posicionamento que

se sustenta em Lopes (2022):

Levando em consideracao a atual importadncia das tecnologias
digitais que estao presentes na casa de uma boa parte da populagéo,
observa-se que o0 uso dessas tecnologias é essencial para melhorar
a comunicagdo entre escola e comunidade. A sociedade moderna
exige muito das pessoas que possuem diversas tarefas ao longo do
dia. Muitas vezes falta tempo para acompanhar de perto a vida
escolar dos filhos. (LOPES, 2022, p.26)

Nesse sentido, entende-se que o uso de ferramentas digitais de comunicagao
constitui um recurso estratégico para fortalecer o didlogo entre a escola, os
estudantes e suas familias. Considerando as exigéncias da vida contemporanea,
marcadas pela sobrecarga de compromissos e pela escassez de tempo, tais
instrumentos podem minimizar o distanciamento entre a comunidade escolar e o
cotidiano educativo dos educandos.

Além disso, um trabalho informativo sistematico e acessivel tende a aproximar
educandos e responsaveis da compreensdao do valor formativo das experiéncias
vivenciadas no EMTI, favorecendo uma percepgdo mais clara de seus objetivos,
potencialidades e impactos no percurso educacional dos jovens.

Dessa forma, esta acdo teria inicio com a criagdo de um grupo de divulgagao
de praticas exitosas vivenciadas no EMTI, contando com a participacdo de
estudantes, da especialista, da coordenadora do EMTI e da gestdo escolar. Os
alunos seriam responsaveis por criar um conteudo de alguma atividade inovadora
desenvolvida durante o més na escola. Tal proposta dialoga diretamente com as
falas dos entes entrevistados na pesquisa de campo, os quais ressaltaram a
relevancia de atividades praticas, viagens, palestras e projetos experienciados.

O conteudo produzido precisaria possuir um texto explicativo em sua legenda,
sendo este corrigido por um professor da area de linguagem e outro que atue na
tematica do material produzido, para fazer a conferéncia técnica. Todo este processo
pode ser gerenciado pela especialista e/ou coordenadora do EMTI, que leva o
material & gestdo. Esta avalia e autoriza a postagem. E importante ressaltar que as
postagens deverao ser feitas apenas por um membro da gestao, pela especialista ou

pela coordenadora do EMTI, cabendo aos estudantes somente o processo de
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producgao e edicdo do material. Esse processo elaborativo poderia acontecer durante
0 momento ocioso da hora do almogo, periodo propicio para o desenvolvimento de
acgdes de clube de protagonismo desta espécie.

Paralelamente, o material criado também deveria ser postado em um grupo
de WhatsApp administrado pela gestao, pela especialista e pela coordenadora do
EMTI, com o intuito exclusivo de divulgacao de praticas exitosas. Somente seriam
convidados a participar do grupo, além dos atores educacionais, os pais e os alunos
do EMTI, mediante autorizagéo prévia no ato da matricula. Ademais, a fim de ampliar
esse alcance das agdes informativas sobre o EMTI, propde-se que a divulgacao
ocorra também em momentos que favoregcam a atencdo e o engajamento dos
estudantes e responsaveis, como reunides em reunides entre pais e responsaveis,
previstas no calendario escolar. Nesses espacos, a informacdo deve ser
apresentada de forma clara, contextualizada e vinculada a experiéncias concretas
vivenciadas pelos estudantes, de modo a tornar o modelo mais compreensivel,
significativo e préximo da realidade das familias.

Diante do exposto, compreende-se que ao tornar visiveis as praticas
pedagdgicas, projetos, atividades praticas e vivéncias cotidianas da escola, cria-se a
possibilidade de fortalecer a compreensao coletiva sobre o sentido e a relevancia do
ensino médio em tempo integral, contribuindo para a construgdo de uma cultura
escolar mais alinhada aos objetivos e principios desse modelo educacional.

Ademais, ao envolver diretamente os estudantes na produgao e divulgagéo
dos conteudos, a acado dialoga com o principio do protagonismo juvenil, eixo
estruturante da politica do EMTI, que pressupde a participacao ativa dos educandos
na construcdo de seus percursos formativos (ICE, 2019; Cavaliere, 2010).

Nesse sentido, a etapa inicial desta acdo n&o se limita a uma estratégia
comunicativa, mas assume também um carater pedagdgico e formativo, ao estimular
o0 senso de pertencimento, a responsabilidade coletiva e a valorizacdo das
experiéncias escolares. A seguir, essa etapa sera apresentada de forma

sistematizada por meio da ferramenta 5W2H:

Quadro 7 - Sistematizagao da etapa 1

Objetivo Ampliar a conscientizagdo e o engajamento dos estudantes e de suas
familias acerca da relevancia, dos objetivos e das praticas desenvolvidas no
EMTI, fortalecendo a percepgdo de sentido desse modelo educacional e
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valorizando o protagonismo juvenil.

O qué?
(What)

Criagédo e divulgacdo sistematica de conteudos digitais (textos, imagens e
videos curtos) sobre praticas pedagdgicas, projetos, atividades praticas e
experiéncias formativas desenvolvidas no EMTI.

Por qué?
(Why)

A pesquisa evidenciou fragilidades na compreensdo do EMTI por parte de
estudantes e familiares, segundo a percepcao da gestdo e da equipe
pedagodgica, o que tende a contribuir, segundo os entes entrevistados, para
desmotivacdo, sensacdo de aprisionamento e migragdo para 0 ensino
regular ou noturno. Acredita-se que a divulgacdo das experiéncias
vivenciadas pode aproximar a comunidade escolar do valor formativo do
modelo e fortalecer o vinculo com a escola.

Onde?
(Where)

Nas redes sociais oficiais da escola (Instagram e Facebook) e em um grupo
especifico de WhatsApp destinado a divulgacado de praticas exitosas do
EMTI.

Quando?
(When)

De forma continua, com postagens mensais, preferencialmente ao longo de
todo o ano letivo.

Quem?
(Who)

e Estudantes do EMTI: producéo e edi¢do do conteudo;

e Professores das areas envolvidas: orientacdo pedagdgica e revisado
textual/técnica;

e Especialista e/ou coordenadora do EMTI: organizagao, acompanhamento
e mediagao do processo;

e Gestao escolar: validacao final e publicacao dos conteudos.

Como?
(How)

Por meio da criagdo de um grupo de protagonismo estudantil, no qual os
alunos produzirdo conteudos sobre atividades vivenciadas no EMTI,
acompanhados por professores. O material sera revisado, validado pela
gestdo e publicado nos canais institucionais da escola. A produgédo podera
ocorrer em momentos ociosos da rotina escolar, como o horario de almogo,
sem prejuizo as aulas.

Quanto?

(How much)

Custo financeiro praticamente nulo, utilizando recursos ja disponiveis na
escola, como celulares dos préprios estudantes, acesso a internet
institucional e plataformas digitais gratuitas.

Fonte: Elaboracéao prépria

Na segunda etapa, propde-se uma acao complementar com énfase no carater

formativo sobre as virtudes da politica do EMTI, envolvendo de maneira direta o eixo

escola-familia. Essa proposta sera articulada no ambito das reunides bimestrais com

pais e responsaveis, contando com a participacdo de todos os entes educacionais,

conforme sera detalhado adiante.

Acredita-se que essa acao pode contribuir para o fortalecimento da relagcao

entre familia e escola, por meio de reunides capazes de transcender a visao restrita

ao mero desempenho académico e ao tradicional ato de entrega de boletins,

ampliando o entendimento das familias sobre a proposta da educagéo integral, o

protagonismo juvenil e a formagéo para a vida.
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Essa perspectiva se fundamenta na compreensao de que escola e familia se
constituem como duas instituigdes no processo de desenvolvimento da crianga,
“atuando como propulsoras ou inibidoras do crescimento fisico, intelectual e social
das pessoas”. (DESSEN; POLONIA, 2007, p. 35). Nessa diregéo, entende-se que as
tentativas de aproximagao e consequente melhoria nas relagdes devem partir da
escola, como afirmam Reali, Tancredi e Caetano (2001, 2002, 2004), citados por
Oliveira e Marinho Araujo (2010).

Desse modo, a acédo se desenvolveria a partir da reestruturagcao das reunides
bimestrais ja previstas no calendario escolar. No auditorio da escola, a reunido teria
inicio com as falas da gestdo, da especialista e da coordenadora do EMTI,
abordando a importancia desse modelo de ensino para a trajetéria formativa dos
estudantes. Em seguida, os professores da formacao geral basica e dos itinerarios
formativos se apresentariam, realizando uma breve explanacdo sobre os
componentes curriculares e suas contribuicdes para a formagao integral.
Posteriormente, os docentes do curso técnico integrado em Seguranga do Trabalho
apresentariam os objetivos da formagdo técnica e discutiriam as perspectivas
profissionais e de inser¢gdo no mundo do trabalho.

Em um momento subsequente, um ex-aluno seria convidado a relatar as
familias sua vivéncia no ciclo do EMTI, destacando os desafios enfrentados e as
potencialidades do programa enquanto proposta formativa de carater educacional,
social e humanizador. Neste momento, a equipe gestora poderia socializar com as
familias alguns videos produzidos pelos alunos acerca de agdes desenvolvidas no
ambito do EMTI nesta escola, conforme mencionado na primeira etapa desta
proposta de acao. Cabe ressaltar, ainda, que, além dos responsaveis, os estudantes
regularmente matriculados também seriam convidados a participar da reunido,
ampliando o alcance e o carater formativo desse momento.

Esta primeira parte da reunido seria finalizada com uma breve explanagao da
psicologa e/ou da assistente social do Nucleo de Acolhimento Educacional (NAE),
mediante agendamento prévio realizado pela gestdo escolar. A explanagao teria
como foco a importancia da educacao integral na vida dos educandos e de suas
familias, podendo contemplar, ainda, outras tematicas relevantes ao processo
educativo, envolvendo a relagdo entre escola, familia e estudantes, a partir da

experiéncia do EMTI.



162

Convém destacar que, no ambito da rede estadual de ensino de Minas
Gerais, o NAE configura-se como uma politica publica educacional voltada a
organizagao da atuacgao integrada de profissionais da psicologia e do servigo social,
com a finalidade de oferecer suporte psicossocial que contribua diretamente para o
processo de ensino-aprendizagem e para a qualificagdo do ambiente escolar.

Essa proposta ancora-se na Lei Federal n° 13.935/2019, que estabelece a
insercao desses servicos nas redes publicas de educagao basica como estratégia
para a garantia da educagdo integral e do atendimento as necessidades
educacionais e sociais dos estudantes. Em Minas Gerais, a implementagdo e o
funcionamento do NAE foram regulamentados pela Resolugdo SEE n° 4.701, de 14
de janeiro de 2022, que disciplina formalmente a atuagdo desses profissionais no
contexto da rede estadual de ensino (BRASIL, 2019; MINAS GERAIS, 2022).

Por fim, a reunido avangaria para um segundo momento, no qual os pais ou
responsaveis seriam direcionados ao patio da escola para um espacgo de troca com
os professores, previamente organizado. Essa agao oportunizaria um momento de
didlogo entre docentes e familiares acerca do processo de ensino-aprendizagem,
bem como dos contextos socioemocionais e estruturais que influenciam o
rendimento escolar, ndo se configurando apenas como um momento de entrega de
boletins, mas como uma pratica de participacao e escuta ativa. Posteriormente, as
familias seriam convidadas a participar de um jantar, a ser servido no refeitério
escolar, junto aos demais entes educacionais, como forma de fortalecer e ampliar os
vinculos entre a escola e a comunidade.

Desse modo, ao privilegiar o eixo escola—familia como uma importante
dimensdo constitutiva da educagdo integral, esta etapa reconhece que a
consolidacdo do EMTI depende do compartilhamento de sentidos, responsabilidades
e expectativas entre os sujeitos envolvidos no processo educativo. Conforme
discutido ao longo deste estudo, especialmente a luz das contribuicbes de Dessen e
Polonia (2007) e Gadotti (2009), a aproximacgéo entre escola e familia favorece o
desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo praticas educativas mais
coerentes, humanizadoras e alinhadas ao protagonismo juvenil.

Assim, a seguir, apresenta-se a sistematizagcdo dessa etapa, explicitando
seus objetivos, procedimentos e responsabilidades, de modo a assegurar sua

viabilidade e efetividade no contexto da escola pesquisada.
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Quadro 8 - Sistematizagao da etapa 2

Objetivo Fortalecer a relagdo escola—familia por meio de agdes formativas
sistematicas que ampliem a compreensado dos responsaveis e estudantes
sobre os principios, objetivos e potencialidades do EMTI, contribuindo para
maior engajamento, permanéncia e valorizagcdo do modelo.

O qué? Reestruturar as reunibes bimestrais com pais, responsaveis e estudantes,

(What) incorporando momentos formativos sobre o EMTI, seus eixos pedagdgicos,
o protagonismo juvenil e as perspectivas formativas e profissionais
oferecidas pelo modelo.

Por qué? Os dados da pesquisa evidenciaram fragilidades na compreensédo do EMTI

(Why) por parte das familias e dos estudantes - como se pode depreender da fala
da gestora e dos demais membros da equipe pedagdgica - o que impacta o
engajamento, a permanéncia e a valorizagdo das experiéncias formativas,
além de reforcar percepcbes de cansacgo, aprisionamento e desmotivacao
frente a jornada ampliada.

Onde? No auditério, no patio e, posteriormente, no refeitério escolar.

(Where)

Quando? Durante as reunibes bimestrais ja previstas no calendario escolar, ao longo

(When) do ano letivo, preferencialmente.

Quem? Gestdo escolar, especialista educacional, coordenadora do EMTI,

(Who) professores da formacao geral basica, dos itinerarios formativos e do curso
técnico integrado, estudantes matriculados no EMTI, ex-alunos convidados,
familias e profissionais do NAE.

Como? Por meio da organizagéo de reunides bimestrais estruturadas em momentos

(How) formativos, incluindo:

e Apresentacio da proposta do EMTI pela gestao e equipe pedagdgica;

e Breve explanacao dos professores sobre seus componentes curriculares

e objetivos formativos;

e Relato de experiéncia de ex-alunos;

e Participacdo do NAE com tematicas relacionadas a educacao integral;

e Espaco de escuta e dialogo entre professores, familiares e estudantes;

e Momento de confraternizagao (jantar celebrativo).
Quanto? Sem custos financeiros diretos além dos recursos disponiveis da escola
(How much) para realizagao do jantar, utilizando a infraestrutura, os recursos humanos e

os tempos ja disponiveis.

Fonte: Elaboragao prépria

Reforca-se que a agao 1, como exposto nos quadros sistematizadores acima,

visa a ampliagdo da comunicagao sobre as praticas do EMTI, com protagonismo

estudantil na produgdo de conteudos, e a reestruturacdo das reunides com as

familias, incorporando momentos formativos sobre o modelo. As praticas elaboradas

configuram-se como uma tentativa de fortalecer o engajamento, o senso de

pertencimento e, consequentemente, a permanéncia no modelo. Na sequéncia,
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aprofunda-se a discusséo sobre a ampliagdo de espacgos de escuta e protagonismo

estudantil como dimensao estruturante da educacgao integral.

4.2 AGAO 2: Ampliar espagos de escuta e protagonismo do estudante

Esta acao tem como objetivo ampliar e sistematizar momentos de escuta dos
estudantes, mediados pela gestdo e pela equipe pedagogica, com vistas a
discussao de expectativas, dificuldades e sentidos atribuidos ao Ensino Médio em
Tempo Integral. Busca-se, assim, fortalecer a participagdo protagonista dos
discentes nos direcionamentos das propostas pedagogicas desenvolvidas no EMTI,
contribuindo para uma compreensdo mais ampla do modelo, para além de sua
dimenséo profissionalizante.

Os dados produzidos na pesquisa de campo evidenciam que os estudantes
manifestam uma expectativa crescente por praticas pedagoégicas mais participativas
e significativas. Em seus relatos, observou-se a valorizagdo de experiéncias de
aprendizagem que extrapolam a logica expositiva tradicional e favorecam maior
envolvimento ativo dos alunos no processo educativo. Acredita-se que essa
demanda aponta para a necessidade de ampliar espacos institucionais, mediados
pela gestdo e equipe pedagogica, de escuta e didlogo, nos quais os estudantes
possam expressar percepgdes, dificuldades e sugestbes, contribuindo de forma mais
efetiva para a construgéo de praticas pedagdgicas mais significativas.

Esses anseios dialogam diretamente com os dados da pesquisa, que
evidenciaram posicionamentos dos estudantes, e demais participantes, relacionados
a forma de aplicagdo das aulas, a organizacdo e distribuicdo dos horarios, a
manutencdo e qualificacdo dos espacos fisicos da escola, bem como ao
fortalecimento de praticas ja consolidadas, como projetos pedagdgicos, palestras
alinhadas aos seus interesses e viagens culturais. Tais elementos reforcam a
necessidade de promover um ambiente educacional que valorize o protagonismo
estudantil e contribua para a ressignificacdo pedagogica do EMTI.

O Documento Orientador do EMTI de 2024 destaca o protagonismo juvenil
como um de seus principais objetivos, fundamentando-se em incentivar os
“‘estudantes a serem sujeitos ativos de sua propria educagdo. Isso implica
desenvolver habilidades de lideranca, autonomia, tomada de decisdes e resolucao

de problemas reais na escola e na comunidade” (Minas Gerais, 2024, p. 67).
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Nesse sentido, entende-se que ouvir o estudante no planejamento das agdes
pedagogicas, especialmente no direcionamento de praticas de ensino e de projetos,
possibilita que os discentes exercam, ainda que de forma inicial, o direito de
participar das decisbes sobre os processos formativos que impactam sua trajetéria
escolar. Além disso, espera-se que uma escuta qualificada favorega uma maior
apropriagao do projeto formativo do EMTI pelos estudantes.

Desse modo, conforme citado anteriormente, o desdobramento desta acéo
prevé a realizagao de reunides mensais entre a gestdo escolar, a equipe pedagogica
e representantes discentes, com o objetivo de instituir espagos sistematicos de
escuta e dialogo sobre o EMTI.

A participacédo estudantil se daria por meio de lideres e/ou vice-lideres de
turma, escolhidos democraticamente por processo eleitoral em cada sala, mediado
pela especialista e/ou pela coordenacédo do EMTI, como ja ocorre todos os anos, em
consonancia com os documentos orientadores, os quais incentivam a criagao de
instancias de participagao estudantil e praticas democraticas no cotidiano escolar,
fundamentadas no principio do protagonismo juvenil (MINAS GERAIS, 2020), em
dialogo com as competéncias gerais da BNCC (BRASIL, 2018).

As reunides ocorreriam em horarios previamente acordados entre os entes
envolvidos, podendo ser fixos ou flexiveis, de acordo com as demandas da gestao e
da equipe pedagdgica, garantindo a continuidade e a viabilidade da acédo. Nesses
encontros, os estudantes teriam a oportunidade de apresentar contribuicbes
relacionadas a melhoria do EMTI, abrangendo aspectos pedagdgicos, didaticos e
estruturais, como organizagdo dos horarios, praticas de ensino, projetos, viagens
formativas e uso dos espacos fisicos da escola.

A gestdo e a equipe pedagdgica, por sua vez, acolheriam as demandas
apresentadas, socializariam suas intencionalidades com os docentes nas reunides
pedagdgicas e, posteriormente, dialogariam com os estudantes sobre as
possibilidades de encaminhamento das propostas em novas reunides, criando um
ciclo participativo dentro do ecossistema escolar.

Para qualificar esse processo, poderia ser elaborado um protocolo orientador
de questbes, a fim de organizar as discussdes e assegurar que expectativas,
dificuldades e sentidos atribuidos ao EMTI sejam sistematicamente considerados,

fortalecendo o protagonismo estudantil e a corresponsabilizacdo dos discentes no
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aprimoramento das agbes pedagogicas desenvolvidas neste modelo de ensino,

como exemplifica o quadro abaixo.

Quadro 9 - Protocolo orientador das reunioes de escuta e protagonismo estudantil

1. Abertura da reuniao

v' Apresentagéo breve do objetivo do encontro pela gestdo ou equipe pedagdgica.
v" Reafirmacgao do carater formativo, democratico e propositivo do espacgo de escuta.
v" Registro de presenca dos representantes discentes.

2. Avaliagao das experiéncias pedagoégicas vivenciadas

v Quais atividades (aulas, projetos, palestras, oficinas, viagens pedagodgicas)
contribuiram de forma mais efetiva para a aprendizagem de vocés?
v' Ha praticas que poderiam ser revistas, ajustadas ou aprimoradas? Por qué?

3. Organizagao curricular e dos tempos escolares

v" Como vocés avaliam a distribuicdo dos horarios e a carga horaria dos
componentes curriculares?

v Existem dificuldades relacionadas ao ritmo das aulas, a auséncia ou a
sobreposicao de atividades?

v" Que sugestdes vocés apresentam para melhorar a organizagdo do tempo escolar
no EMTI?

4. Estrutura fisica e recursos da escola

v" Quais espagos da escola favorecem o aprendizado e o bem-estar?

v Ha necessidades de manutencdo, adequacdo ou criagdo de novos espacgos
pedagdgicos?

v Que recursos materiais ou tecnolégicos poderiam potencializar as praticas
educativas?

5. Sentidos atribuidos ao EMTI

v" O que faz sentido no modelo e o que gera dificuldades ou desmotivagao?
v" De que forma o EMTI tem contribuido para os projetos de vida de vocés?

6. Propostas e encaminhamentos

v" Discussédo conjunta sobre a viabilidade pedagdgica e institucional das sugestoes.
v Definigdo de encaminhamentos possiveis, responsaveis e prazos para retorno.

7. Devolutiva e corresponsabilizagao

v' A gestdo e a equipe pedagdgica apresentam consideragdes sobre as contribuigdes
dos estudantes.

v" Registro das decisdes e dos encaminhamentos acordados.

v' Compromisso de retorno aos estudantes e as turmas representadas.

8. Registro e acompanhamento




167

v' Elaboragao de ata ou relatério sintese da reunido.

v" Arquivamento do documento pela coordenagao do EMTI.

v'Utilizagdo dos registros como subsidio para o planejamento pedagdgico e para
avaliagdes futuras da agao.

Fonte: elaboracéo do préprio autor

E imprescindivel destacar ainda que este protocolo orientador busca
assegurar a sistematicidade do processo de escuta, evitando que as reunides se
restrinjam a demandas pontuais, e favorecendo a construcdo de uma cultura
participativa, na qual os estudantes assumem papel ativo na reflexdo e no
aprimoramento das praticas pedagdgicas do EMTI.

Portanto, compreende-se que ¢é preciso redimensionar a participagao
discente, de forma que estes deixem de ser meros espectadores e se tornem
membros atuantes no processo. A partir dessa acado, por meio de uma atuacao
protagonista na organizacdo e elaboracdo de parte das agbes pedagogicas,
acredita-se que o educando estara mais comprometido com a sua formagao e
aprendizagem, contribuindo e participando de forma mais efetiva em sala de aula.
Na continuidade, apresenta-se a sistematizacdo dessa etapa por meio da aplicacao
da ferramenta 5W2H.

Quadro 10 - Sistematizagao da agao 2

Objetivo Ampliar e institucionalizar espacos sistematicos de escuta e dialogo com os
estudantes, fortalecendo o protagonismo juvenil e contribuindo para a
ressignificagao das praticas pedagdgicas no contexto do EMTI.

O qué? Realizagdo de reunides periddicas de escuta e dialogo entre gestdo escolar,

(What) equipe pedagdgica e representantes discentes, com foco na discussdo de
expectativas, dificuldades e sentidos atribuidos ao EMTI.

Por qué? Os dados da pesquisa evidenciaram a necessidade de maior participagao

(Why) dos estudantes nos processos pedagdgicos, bem como demandas
relacionadas a organizagdo curricular, as praticas de ensino, a estrutura
fisica da escola e as experiéncias formativas. A agdo busca alinhar o
cotidiano escolar aos principios do protagonismo juvenil previstos nos
documentos orientadores do EMTI.

Onde? Nas dependéncias da escola pesquisada, em espago previamente definido

(Where) pela gest&o escolar.

Quando? Mensalmente, em datas e horarios acordados entre a gestdo escolar, a
(When) equipe pedagdgica e os representantes discentes, podendo ocorrer em
momentos fixos ou flexiveis, conforme a dindmica da escola.

Quem? e Gestao escolar;

(Who)
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e Especialista e/ou coordenacgao do EMTI;
e Representantes discentes (lideres e vice-lideres de turma, eleitos

democraticamente).
Como? e Eleicdo democratica de lideres e vice-lideres de turma;
(How) e Conducgao das reunides a partir de um protocolo orientador de questdes;

¢ Registro sistematico das discussdes em ata ou relatorio sintese;

e Socializacdo das demandas dos estudantes com o coletivo docente;

e Devolutiva aos representantes discentes sobre os encaminhamentos
possiveis.

Quanto? Sem custos financeiros diretos, tendo em vista apenas a utilizacédo da
(How much) | estrutura e de materiais escolares.

Fonte: Elaboracao propria

Portanto, espera-se que a presente agao possa contribuir para a consolidacao
do protagonismo estudantil ao institucionalizar espagos permanentes de escuta e
participacao, fortalecendo uma cultura democratica no EMTI. Contudo, para que as
contribuigdes dos estudantes se convertam em praticas efetivamente inovadoras,
torna-se fundamental investir na qualificacdo do trabalho docente. Neste ponto, a
agao seguinte propdée a promogdo de uma formagdo continuada pratica e
contextualizada, integrada a carga horaria dos professores e orientada a inovagao

pedagdgica.

4.3 AGCAO 3: Promover formagdo continuada pratica e contextualizada,

integrada a carga horaria docente com foco em inovagoes pedagogicas

Esta ac&o objetiva institucionalizar momentos continuos de formagéo docente,
integrados a carga horaria de trabalho, voltados ao desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras e alinhadas ao EMTI, articulando o aprofundamento do
modelo a partilha de experiéncias exitosas entre professores e escolas.

Essa acado se ancora nos depoimentos da gestora, dos docentes, da
especialista e da coordenadora do EMTI, que evidenciaram a importancia da
formacgao continuada, mas também o risco de sobrecarga quando ela nao dialoga
com a realidade da escola. Os participantes destacaram a necessidade de
formagdes mais praticas e integradas ao cotidiano pedagdgico, com espagos de
troca de experiéncias e partilha de praticas exitosas, uma vez que acdes formativas

desvinculadas da sala de aula tendem a ter pouco impacto. Assim, os achados da
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pesquisa indicam a relevancia de propostas coletivas e contextualizadas, capazes
de fortalecer as praticas docentes sem intensificar as demandas de trabalho.

Cabe destacar que agbes de estudo, planejamento e aperfeicoamento
profissional constituem atribuicdes do cargo de professor da Educacdo Basica na
rede estadual de Minas Gerais. Conforme dispde o art. 33 da Lei n.° 20.592/2012,
que alterou a Lei n.° 15.293/2004, a carga horaria semanal do Professor de
Educacao Basica é organizada em dois tercos destinados as atividades de docéncia
e um tergo voltado as atividades extraclasse, totalizando 24 horas semanais, das
quais 16 sao dedicadas as aulas e 8 as agdes extraclasse, distribuidas entre
momentos de livre escolha do docente, atividades definidas pela diregcao escolar e
reunides coletivas (MINAS GERAIS, 2012).

Tal compreensdo € reforgcada pelo Oficio Circular GS n.° 2663/2016, que
orienta o cumprimento da carga horaria extraclasse e estabelece que esse periodo
deve contemplar agdes de estudo, planejamento e avaliagdo inerentes ao cargo de
professor, com vistas ao aperfeicoamento das praticas pedagodgicas e a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem (MINAS GERAIS, 2016).

Dessa forma, pode-se inferir que propostas de formacgao continuada inseridas
na jornada de trabalho docente encontram respaldo legal e institucional ao
reconhecer esses tempos como espagos formativos, que fortalecem uma concepgéo
de desenvolvimento profissional articulada ao cotidiano escolar.

Paralelamente, Gadotti (2009, p. 36) argumenta que “a implantagéo do tempo
integral nas escolas exige preparo técnico-politico e formacao, tanto dos pais quanto
dos alunos, dos professores e demais funcionarios da escola”. Portanto, é possivel
deduzir que a falta de oportunidades de capacitacdo e discussao constante pode ter
impactado a qualidade das praticas pedagdgicas no EMTI. Assim, torna-se relevante
promover espacos regulares de dialogo e troca de experiéncias entre todos os
envolvidos no processo educativo.

Nesse contexto, a proposta prevé a destinacdo de parte das reunides
pedagogicas para momentos de estudo e dialogo coletivo, nos quais os professores
possam compartilhar experiéncias, revisitar documentos orientadores e conceitos
fundamentais do EMTI, bem como expressar reflexdes sobre sua pratica e sobre os
desafios do modelo. Complementarmente, propbde-se a realizagdo de encontros

envolvendo a gestdo e a equipe pedagdgica, com vistas a ampliagdo desse
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movimento formativo por meio da troca de experiéncias entre diferentes entes
pedagogicos e escolas de EMTI.

Acredita-se que tais momentos sdo essenciais, uma vez que o intercambio de
praticas e a escuta ativa tendem a favorecer a construgcdo coletiva de saberes,
possibilitando identificar demandas concretas do corpo docente e orientar agdes
formativas mais alinhadas a realidade escolar. Os desdobramentos dessa proposta
serdo apresentados detalhadamente a seguir.

A primeira etapa desta acao, voltada ao nivel docente, prevé a realizagao de
encontros formativos trimestrais, organizados em formato de minicurso, com foco
nos trés eixos formativos do Ensino Médio em Tempo Integral, Formacao Académica
de Exceléncia, Formacao para a Vida e Formagao de Competéncias para o Século
XXI, conforme estabelecido no Documento Orientador (MINAS GERAIS, 2020).

Adicionalmente, sugere-se ainda que sejam retomadas durante esses
encontros concepgdes classicas de educagao integral, como as defendidas por
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, enfatizando a forma¢cdo humana em sua dimensao
ampla, social e emancipatdria. Acredita-se que esse movimento pode contribuir para
que os docentes ampliem seus principios pedagdgico, revisitem suas praticas e se
abram a uma légica mais interdisciplinar e integrada, enfrentando com maior
intencionalidade o “embaralhamento” curricular evidenciado na pesquisa e
ressignificando-o como possibilidade formativa, e ndo apenas como obstaculo.

Essas formacgdes poderiam ser conduzidas por um analista da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) responsavel pelo EMTI na EENE, com
0 apoio da gestao escolar e da equipe pedagdgica, buscando articular as diretrizes
do modelo as praticas vivenciadas no cotidiano da escola.

Cada encontro devera ser estruturado a partir de temas previamente
definidos, relacionados aos eixos formativos do EMTI, favorecendo a reflexao
coletiva sobre seus principios e desdobramentos pedagdgicos. Apdés uma breve
contextualizagdo tedrica, os professores serdo organizados em pequenos grupos
aleatérios para debater o tema proposto, estabelecendo relacbes diretas com suas
praticas em sala de aula e com os desafios enfrentados na implementagdo do
modelo. Em seguida, ocorrera a socializacdo das discussdes, possibilitando a
construgdo conjunta de encaminhamentos e a troca de experiéncias entre os

docentes.
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Como produto desses momentos formativos e de partilha, propde-se o
registro sistematico das propostas consideradas exitosas e dos entraves a serem
superados, de modo que possam subsidiar o posterior planejamento pedagdgico da
escola e alimentar um banco de praticas, fortalecendo sobretudo a cultura de
colaboracdo docente. Acredita-se que essa dindmica favorece nao apenas a
apropriagao dos fundamentos do EMTI, mas também a ressignificacdo das praticas
pedagogicas, contribuindo para uma formagdo continuada mais contextualizada,
coletiva e alinhada as necessidades reais do corpo docente.

A partir disso, propde-se ainda uma segunda etapa voltada ao nivel da gestao
escolar. Essa fase tem como objetivo ampliar o alcance das experiéncias exitosas
identificadas em escolas de EMTI da nossa Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE), promovendo um movimento interinstitucional de troca de saberes e
fortalecimento da rede.

Para isso, sugere-se a realizagdo de um Seminario de Praticas Inovadoras no
EMTI, promovido pela SRE, com a participagdo das equipes gestoras, especialistas
e coordenadores do EMTI das escolas vinculadas. O encontro ocorreria de forma
remota, por meio de plataforma digital (Google Meet), favorecendo a participacéo de
um maior numero de profissionais e otimizando recursos logisticos. Este seminario
poderia ocorrer anualmente, durante um dia escolar presente no calendario
pedagogico, com duragdo maxima de um turno, preferencialmente de manha ou
tarde, evitando assim acréscimos a carga horaria de trabalho dos entes envolvidos.

O seminario teria como foco a socializagdo de praticas pedagodgicas
inovadoras e estratégias de gestdo que apresentaram resultados positivos no
contexto do EMTI. Para qualificar esse processo, recomenda-se a utilizacdo de um
protocolo orientador, contemplando aspectos como: contexto da acdo desenvolvida,
objetivos, metodologias utilizadas, desafios enfrentados, resultados alcangados e
possibilidades de replicabilidade.

Essas praticas também devem se basear em problematizacbes que
dialoguem diretamente com desafios concretos vivenciados no contexto das escolas
de EMTI, evitando-se uma dindmica centrada apenas na exposicao de experiéncias
exitosas. Espera-se que essa estratégia tenda a favorecer maior participacao,
interacdo e relevancia formativa, ao posicionar os sujeitos como protagonistas do

processo de reflexdo e construcao coletiva de saberes.
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Desse modo, acredita-se ainda que tal sistematizagdo permitira ndo apenas a

partilha de experiéncias, mas também a construgao coletiva de referéncias praticas

que possam subsidiar o planejamento pedagdgico e a tomada de decisbes das

equipes gestoras.

Compreende-se, portanto, que essa etapa fortalece o papel da gestdo como

mediadora de processos formativos, promovendo uma cultura colaborativa entre

escolas e contribuindo para a consolidacdo de praticas inovadoras no EMTI. Ao

articular formacédo docente e gestdo pedagodgica em um movimento continuo, a

proposta favorece a circulagdo de saberes profissionais e amplia as condigbes

institucionais para a efetivacdo do modelo de educagao integral. Segue abaixo a

sistematizacado dessas a¢des no quadro 11.

Quadro 11 - Sistematizagao da agao 3

Objetivo

Instituir e sistematizar momentos de formagédo continuada, integrados a
carga horaria docente, com foco no fortalecimento de praticas pedagdgicas
inovadoras e contextualizadas ao EMTI, promovendo estudo do modelo,
troca de experiéncias e socializagao de praticas exitosas.

0 qué?
(What)

Implementacao de um processo formativo em duas etapas:

Primeira etapa (nivel docente): Encontros formativos peridédicos com
professores da escola, mediados por um analista da SRE responsavel pelo
EMTI, como o apoio da equipe gestora e pedagdgica;

Segunda etapa (nivel gestdo): Seminario interinstitucional para
socializagao de praticas exitosas e inovadoras aplicaveis ao contexto do
EMTI.

Por qué?
(Why)

Os dados da pesquisa evidenciaram a necessidade de formagdes mais
praticas, coletivas e vinculadas ao cotidiano escolar, ao mesmo tempo em
que apontaram para o risco de sobrecarga docente. A acado se fundamenta
na compreensdo de que estudo, planejamento e aperfeigoamento
profissional integram legalmente a jornada do professor, conforme legislagcéao
estadual, e visa fortalecer a inovagéo pedagdgica no EMTI sem ampliar a
carga de trabalho.

Onde?
(Where)

Primeira etapa: Na propria escola, durante reunides pedagdgicas.
Segunda etapa: Em ambiente virtual (Google Meet), envolvendo diferentes
escolas EMTI da SRE.

Quando?
(When)

Primeira etapa: encontros trimestrais, conforme calendario pedagdgico.
Segunda etapa: seminario anual, organizado pela SRE.

Quem?
(Who)

Primeira etapa: professores, gestao escolar, especialista, coordenagao do
EMTI e analista da SRE responsavel pelo EMTI.

Segunda etapa: gestao escolar, especialistas, coordenadores do EMTI e
equipe da SRE.

Como?
(How)

Primeira etapa (nivel docente):
1) Realizagao de minicursos sobre os eixos formativos do EMTI;
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2) Organizacao dos professores em grupos aleatorios para discussao das
tematicas levantadas no curso e suas relagcdes com as praticas docentes;
3) Socializacao das reflexdes dos grupos;

4) Registro de propostas e experiéncias exitosas que venham a surgir.
Segunda etapa (nivel gestao):

1) Realizacdo de Seminario de Praticas Inovadoras no EMTI, via plataforma
digital;

2) Uso de protocolo orientador para apresentagao das experiéncias;

3) Partilha de estratégias pedagogicas e de gestao;

4) Construgéo de banco de praticas inovadoras para consulta das escolas.

Quanto? N&o gera custos financeiros diretos, pois utiliza somente o espaco fisico
(How much) | escolar, equipe existente da SRE e da unidade escolar, plataformas digitais
gratuitas.

Fonte: Elaboracéo prépria

O quadro 11 demonstra a viabilidade da agao ao integrar a formacao a carga
horaria docente e articular escola e SRE em perspectiva colaborativa. Ainda assim,
cabe destacar que sua implementacao pode enfrentar desafios, como a propria
resisténcia a mudancas na dinamica das reunides pedagogicas e eventuais
limitagdes no engajamento interinstitucional. Por fim, ressalta-se que a efetividade da
proposta depende sobretudo do engajamento da SRE e da consolidagdo de uma

cultura colaborativa entre as escolas.

4.4 ACAO 4: Reorganizar coletivamente o planejamento pedagégico do EMTI

Esta acdo visa garantir tempos institucionais de planejamento coletivo
interdisciplinar, mediados pela equipe gestora, voltados a articulagao entre formagao
geral basica, itinerarios formativos e disciplinas técnicas, como forma de mitigar a
fragmentagao curricular relatada principalmente na fala dos docentes. Os relatos
coletados na etapa de campo evidenciaram certa confuséo curricular, fragmentagao
de conteudos e dificuldades para agdes interdisciplinares - entre formagao geral
basica, itinerarios formativos e disciplinas técnicas - o que tende a comprometer
tanto o aprofundamento conceitual quanto a inovacao pedagdgica.

Nesse sentido, Soares (2016) compreende o planejamento escolar como um
eixo central para a integragao curricular, defendendo que ele deve partir da realidade
concreta vivenciada por estudantes, professores, gestdo e comunidade. Para o
autor, aprimorar essa integragdo implica repensar o curriculo e ressignificar os

momentos de planejamento, tornando-os mais articulados e participativos. Nesse
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processo, a presencga da gestdo é indispensavel, uma vez que o planejamento se
fortalece quando ha dialogo entre os professores e a equipe gestora, permitindo a
compreensao mutua dos processos pedagogicos que sustentam a organizagdo do
trabalho escolar (SOARES, 2016).

Paralelamente, Vasconcelos (2014) destaca que o planejamento deve ser
sobretudo um ato coletivo, pois possibilita integragdo, constru¢cdo de consensos
provisorios e coeréncia as praticas institucionais, superando fragmentacdes. Nessa
perspectiva, o planejamento participativo constitui um eixo impulsionador das agdes
pedagogicas, ao mobilizar os sujeitos em torno de objetivos comuns e promover a
melhoria continua por meio do dialogo, da corresponsabilizagcdo e da agao coletiva
(VASCONCELOS, 2014).

E importante destacar ainda que este planejamento também necessita de ser
interdisciplinar, funcionando como um elo capaz de conectar os profissionais, como
afirmam Andrade e Azevedo (2007)

A interdisciplinaridade tem como proposta promover uma nova forma
de trabalhar o conhecimento, na qual haja interagdo entre sujeitos
sociedade-conhecimentos na relagao professor-aluno, professor-
professor e aluno-aluno, de maneira que o ambiente escolar seja
dinAmico e vivo e os conteudos e/ou temas geradores sejam
problematizados e vislumbrados juntamente com as outras
disciplinas (Andrade e Azevedo, 2007, 26).

Dessa forma, partindo-se de um planejamento coletivo e interdisciplinar, as
atividades desenvolvidas pelos docentes tendem a tornar-se mais integradas. Assim,
a proposta detalhada a seguir esta sistematizada em uma perspectiva pautada na
reciprocidade, na troca de experiéncias e na reflexdo mutua ao planejar.

A acao consiste na realizagdao de um planejamento coletivo, integrado e
interdisciplinar dos Guias de Ensino e Aprendizagem do EMTI, a ser desenvolvida
em uma reunido pedagdgica mensal, destinada tanto ao planejamento quanto ao
acompanhamento das agdes, visando ao alinhamento das praticas docentes ao
longo do bimestre. Cabe destacar que os Guias de Ensino e Aprendizagem sao
documentos institucionais do EMTI que sistematizam os conteudos a serem
trabalhados ao longo do bimestre pelas disciplinas da formacao geral basica, nao

sendo obrigatérios para os outros eixos.
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Atualmente, verificou-se que estes guias sao desenvolvidos de modo
individual por cada professor das disciplinas que compdem a formagao geral basica,
recebido e avaliado pela especialista educacional do EMTI e, posteriormente, fixado
nas salas de aula, para que os alunos tenham ciéncia do que cada disciplina da
BNCC ira trabalhar durante o bimestre. No entanto, ressalta-se que, no contexto
pesquisado, este planejamento é elaborado de forma isolada, sem qualquer trabalho
de integracao das areas. Desse modo, pode-se inferir que uma proposta articulada,
integrada e interdisciplinar tende a adquirir maior relevancia ao contexto estudado.

Consequentemente, nos encontros desta acdo, os professores serao
organizados em grupos por areas do conhecimento, integrando a formagao geral
basica - que contempla os conteudos da BNCC -, os itinerarios formativos e as
disciplinas técnicas. Nesse espacgo, serdo planejados e discutidos, de forma
articulada, os conteudos e as estratégias pedagogicas a serem desenvolvidos no
bimestre, considerando também como os itinerarios formativos e as disciplinas
técnicas, do eixo formacdo técnica profissional, podem contribuir para o
aprimoramento e o fortalecimento das aprendizagens previstas na BNCC. Ao final
desse processo, os professores devem elaborar um guia de ensino mais participativo
e, ao mesmo tempo, colaborativo. Essa proposta de divisdo pode ser visualizada a

partir do quadro abaixo.

Quadro 12 - Proposta de organizacao integrada dos docentes por areas do
conhecimento para o planejamento coletivo dos guias de ensino do bimestre

Areas Integradas de Planejamento Componentes Curriculares

Linguagens Formacgao Geral Basica:
Ciéncias Humanas Lingua portuguesa
Itinerarios Formativos Lingua inglesa

Formagéao Técnica e Profissional Artes

Educacao Fisica

Histéria

Geografia

Sociologia

Filosofia

Itinerarios Formativos:

Projeto de Vida

Redacao para o ENEM (Eletiva)
Nivelamento Lingua Portuguesa
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Estudos Orientados

Um ou mais docentes do eixo Formacgao
Técnica e Profissional

Matematica Formacao Geral Basica:
Ciéncias da Natureza Matematica
Itinerarios Formativos Quimica
Formacéao Técnica e Profissional Fisica
Biologia

Itinerarios Formativos:

Projeto de Vida

Preparacao para o ENEM Matematica (Eletiva)
Nivelamento Matematica

Praticas Experimentais

Estudos Orientados

Um ou mais docentes do eixo Formacao
Técnica e Profissional

Fonte: Elaboracéo prépria

Essa organizacdao busca favorecer a articulagdo entre os diferentes
componentes curriculares, promovendo espacos efetivos de didlogo pedagdgico
entre a formagéo geral basica, os itinerarios formativos e a formagéo técnica, de
modo a potencializar praticas interdisciplinares e fortalecer a integragao curricular no
EMTI.

Ressalta-se ainda que a participacdo das disciplinas de Projeto de Vida e
Estudos Orientados, bem como dos componentes do eixo formagao técnica e
profissional, devera ser articulada pela especialista educacional e/ou coordenadora
do EMTI, com vistas a assegurar sua insergdo nos dois grandes eixos de
planejamento propostos, garantindo a interagdo entre as areas e a coeréncia das
acdes pedagodgicas desenvolvidas coletivamente.

Por fim, todo o processo contara com o acompanhamento da especialista do
EMTI, responsavel por apoiar a organizagdo dos trabalhos, através de registro em
ata ou documento sintese dos encaminhamentos pedagdgicos, de modo a
assegurar a coeréncia das acbes planejadas para o bimestre letivo, bem como

possiveis adaptagdes posteriores. A seguir apresenta-se no quadro abaixo a
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sistematizacdo da acado 4, para maior clareza e visualizagcdo dos objetivos da

proposta.
Quadro 13 - Sistematizagao da agao 4
Objetivo Reorganizar coletivamente o planejamento pedagégico do EMTI, garantindo
tempos institucionais de articulagao interdisciplinar entre formacao geral
basica, itinerarios formativos e formacéao técnica.
O qué? Realizacdo de planejamento coletivo interdisciplinar para elaboracdo e
(What) acompanhamento dos Guias de Ensino e Aprendizagem do EMTI,
integrando docentes da formacgao geral basica, itinerarios formativos e eixo
técnico-profissional.
Por qué? A pesquisa evidenciou fragmentacao curricular, elaboracdo isolada dos
(Why) guias e dificuldades de articulagcido entre os eixos do EMTI, comprometendo
a integragido pedagogica e a inovagdo. A acado busca promover coeréncia
curricular e fortalecimento do trabalho coletivo.
Onde? Na propria escola, durante reunides pedagdgicas estabelecidas no
(Where) calendario escolar.
Quando? Mensalmente, com foco no planejamento e acompanhamento das agbes ao
(When) longo de cada bimestre letivo.
Quem? * Professores da formagéao geral basica, dos itinerarios formativos e das
(Who) areas técnicas;
* Especialista educacional do EMTI,
» Coordenagao do EMTI;
* Gestao escolar (mediagédo e acompanhamento).
Como? * Organizagao dos docentes em grupos por areas integradas;
(How) * Planejamento articulado dos conteudos e estratégias do bimestre;
* Elaboragéo coletiva dos Guias de Ensino e Aprendizagem;
* Registro em ata ou documento sintese;
* Acompanhamento e ajustes ao longo do periodo letivo.
Quanto? Sem custos financeiros diretos, utilizando tempos institucionais ja previstos
(How much) | na carga horaria docente e a estrutura fisica da escola.

Fonte: Elaboracéao prépria

A acgao sistematizada no quadro 4 demonstra que € possivel reorganizar

tempos institucionais ja existentes para fortalecer o planejamento coletivo e a

integracao curricular no EMTI. Entretanto, para que essa proposta se concretize de

forma efetiva, sera indispensavel a atuacao mediadora da gestdo e da especialista

e/ou coordenadora do EMTI, bem como a definicdo prévia de pautas claras e o

acompanhamento continuo dos encaminhamentos.

Ao estruturar bases mais articuladas de organizagao curricular, a agao cria

condi¢gbes para a etapa seguinte, que se voltara ao estimulo de metodologias ativas

e aulas praticas como expressdo concreta dessa integragéo planejada.
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4.5 ACAO 5: Estimular o uso de metodologias ativas e aulas praticas

Esta acdo tem como finalidade estimular, dentro das possibilidades da escola,
conforme ja abordado neste estudo, o uso de metodologias ativas, conforme Moran
(2018) sado aulas praticas fundamentadas em situagcbes-problema e projetos
interdisciplinares, favorecendo o protagonismo e colocando o educando no centro do
processo de aprendizagem, sob a mediagdo do professor.

A proposta da continuidade as agdes anteriormente apresentadas e dialoga
diretamente com as demandas evidenciadas na pesquisa de campo, na qual os
estudantes apontaram, de forma recorrente, a necessidade de praticas pedagogicas
mais dinamicas, associando as aulas praticas a aprendizagem significativa e a
preparagao para o mundo do trabalho.

Ademais, Freitas (2015) reitera que para fortalecer a relagdo da pratica de

ensino com a aprendizagem, a utilizagdo das metodologias ativas se faz necessaria.

O uso das metodologias ativas motiva o discente e o direciona para
buscar informagdes no intuito de solucionar impasse e promover seu
proprio desenvolvimento, fazendo com que ele perceba que a nova
aprendizagem € um instrumento necessario e significativo para
ampliar suas possibilidades e caminhos. (FREITAS, 2015, p.117)

As metodologias ativas, portanto, configuram-se como uma concepgao
pedagogica que desloca o foco do ensino para uma aprendizagem efetiva,
favorecendo processos criticos e reflexivos que aproximam o estudante da realidade
e 0 colocam no centro da constru¢ao do conhecimento.

Nessa perspectiva, o aluno deixa de ser mero receptor de conteudos e passa
a assumir papel protagonista, desenvolvendo competéncias académicas, sociais,
emocionais e cognitivas indispensaveis a aprendizagem ao longo da vida, conforme
destacam Miranda, Reidner e Sandim (2024). Paralelamente, o professor assume
uma fungcdo mediadora e provocadora, atuando como organizador de experiéncias
formativas, formulador de problemas e estimulador do pensamento critico, indo além
da simples transmissédo de saberes. Como afirma Silva (2010), o educador torna-se
responsavel por propor desafios, instigar questionamentos e coordenar processos
coletivos de aprendizagem, consolidando-se como referéncia viva no percurso

educativo.
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Todavia, cabe destacar que a analise dos dados da pesquisa de campo
permite inferir que ja existem, no contexto da EENE, experiéncias que tangenciam
0s pressupostos das metodologias ativas. Mencdes a aulas praticas e projetos
interdisciplinares indicam movimentos embrionarios de protagonismo estudantil e
integracdo curricular. Contudo, tais praticas aparecem de modo pontual e nao
estruturado. Assim, a agao proposta busca transformar iniciativas isoladas em
politica pedagdgica intencional, ampliando sua frequéncia, articulagdo e impacto
formativo.

Dessa forma, a luz do referencial teérico acima, compreende-se que as
metodologias ativas fortalecem uma dinamica pedagdgica centrada no estudante, ao
mesmo tempo em que ressignificam o papel docente como agente mobilizador de
praticas significativas. Esse contexto tedrico fundamenta a sistematizacdo desta
acao, descrita abaixo e estruturada em trés eixos operacionais: socializagdo de
praticas inovadoras, reorganizagdo de espagos pedagodgicos e metodologias e
fortalecimento de projetos interdisciplinares.

O primeiro eixo operacional da acédo consiste na socializagcdo de praticas
pedagodgicas inovadoras com o corpo docente da EENE, a partir das experiéncias
coletadas pela equipe gestora no Seminario de Praticas Exitosas do EMTI, conforme
previsto na segunda etapa da acdo 3. Essa socializagdo ocorrera em momentos
especificos das reunides pedagogicas, com o objetivo de compartilhar metodologias,
estratégias didaticas e experiéncias exitosas observadas em outras unidades
escolares, favorecendo a circulacdo de saberes e a reflexdo coletiva sobre
possibilidades de aplicagdo no contexto da escola pesquisada.

Nesses encontros, a gestdo apresentara sinteses das praticas observadas,
promovendo o didlogo com os docentes para analise critica, adaptagao ao contexto
da escola e planejamento de intervengdes pedagdgicas, articuladas as experiéncias
ja desenvolvidas com éxito na instituicdo. Espera-se, assim, estimular uma cultura
de troca profissional, fortalecendo o repertério metodolégico dos professores e
incentivando a adogao de abordagens mais ativas, contextualizadas e centradas no
estudante.

Paralelamente, o segundo eixo operacional propde a ampliacdo do uso dos
laboratérios ja existentes na escola como ambientes de aprendizagem mais praticos,
dindmicos e colaborativos, colocando o estudante no centro do processo educativo,

sob a mediacéo do professor.
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Considerando que a instituicdo dispde de um laboratério de Ciéncias, um
laboratério adaptado para o curso técnico em Seguranga do Trabalho e outro para o
curso técnico de Informatica, além de uma sala equipada com computadores, a
gestao e a supervisdo pedagogica deverdo incentivar os docentes a utilizarem esses
espacos de forma mais efetiva, promovendo atividades que articulem teoria e pratica
e favoregam experiéncias significativas de aprendizagem.

Ademais, prevé-se a reorganizagdo progressiva de uma sala, atualmente
ociosa, para a criagdo de um laboratério de exatas, ampliando as possibilidades de
desenvolvimento de praticas pedagogicas voltadas as areas de Matematica. Nesses
ambientes, os professores serdo estimulados a adotar metodologias baseadas em
situagdes-problema, com vistas ao desenvolvimento do pensamento critico, da
criatividade, da colaboragdo e da comunicacdo entre os estudantes. Para
potencializar essas dinamicas, recomenda-se também a reorganizacdo do mobiliario
das salas, com disposicdo das mesas em formato circular ou em grupos,
favorecendo a interacao, a troca de ideias e o trabalho coletivo.

Por fim, o terceiro eixo operacional consiste no fortalecimento e na ampliacéo
de projetos pedagogicos ja consolidados na escola, como o Ler Transforma a Sua
Vida e a Feira de Ciéncias, reconhecendo-os como espacos privilegiados para o
desenvolvimento de praticas interdisciplinares e metodologias ativas.

Essas iniciativas contemplam, respectivamente, agbes integradas nas areas
de Linguagens e Ciéncias Exatas, possibilitando a articulagédo entre diferentes
componentes curriculares em torno de tematicas significativas para os estudantes.

A proposta prevé incentivar a participagao coletiva dos docentes da formagao
geral basica, dos itinerarios formativos e das disciplinas técnicas na concepgéo e
execugcao desses projetos, de modo a potencializar experiéncias investigativas,
produgdes autorais e atividades praticas.

Ao fortalecer essas acgbes, busca-se ampliar o protagonismo estudantil,
promover aprendizagens contextualizadas e favorecer a aproximacgao entre teoria e
pratica, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura pedagdgica mais
inovadora, colaborativa e centrada no educando. Na sequéncia, a acdo €
apresentada de forma sistematizada, a fim de explicitar seus propoésitos com mais

clareza e objetividade.

Quadro 14 - Sistematizagdo da agao 5
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Objetivo Estimular praticas pedagoégicas mais dindmicas e significativas por meio do
uso de metodologias ativas, aulas praticas e projetos interdisciplinares,
fortalecendo o protagonismo estudantil e colocando o educando no centro
do processo de aprendizagem.

O qué? Implementar ac¢des articuladas em trés eixos operacionais:

(What) e Socializagdo como o corpo docente de praticas pedagodgicas
inovadoras em outras escolas de EMTI, através das experiéncias
coletas pela equipe gestora no Seminario de Praticas Inovadoras do
EMTI, conforme estabelecido na segunda etapa da agao 3;

e Ampliagdo do uso dos laboratérios e reorganizacdo de espacos
pedagdgicos;

¢ Fortalecimento de projetos interdisciplinares ja existentes na escola.

Por qué? Os dados da pesquisa evidenciaram a demanda dos estudantes por aulas

(Why) mais praticas e dinamicas, associadas a aprendizagem significativa e a
preparagao para o mundo do trabalho, além da necessidade de ressignificar
o papel docente e fortalecer praticas centradas no aluno, conforme
pressupostos das metodologias ativas.

Onde? Nas dependéncias da escola, em salas e laboratérios, bem como nas

(Where) reunides pedagogicas.

Quando? Ao longo do ano letivo, durante reunides pedagogicas periddicas € no

(When) desenvolvimento regular das aulas e projetos interdisciplinares, conforme
planejamento da gestdo e da equipe pedagogica.

Quem? Gestéo escolar, especialistas e coordenagédo do EMTI, professores da

(Who) formacgao geral basica, dos itinerarios formativos e das disciplinas técnicas,
com participacao ativa dos estudantes.

Como? e Socializando praticas inovadoras oriundas do Seminario de Praticas

(How) Inovadoras do EMTI nas reunides pedagdgicas;

e Incentivando o uso sistematico dos laboratérios existentes, a criacao
de um laboratério de exatas e incentivando os projetos
interdisciplinares que ja ocorrem na escola;

e Estimulando metodologias baseadas em situagbes-problema,
reorganizagcao do mobiliario e trabalho em grupos;

o Fortalecendo projetos com participacao integrada dos docentes.

Quanto? Sem custos financeiros imediatos, utilizando infraestrutura ja existente na

(How much) | escola. Eventuais adequagbes de espago e aquisicado de materiais poderao

ser realizadas gradualmente, conforme disponibilidade orgamentaria da
unidade escolar ou apoio da SRE.

Fonte: Elaboragao prépria

Sendo assim, deve-se enfatizar que a Agcao 5 evidencia que o estimulo a

metodologias mais praticas e ativas constitui um processo continuo e articulado, o

que, consequentemente, reforca a necessidade de acompanhamento sistematico

para garantir sua efetividade. Nesse sentido, a se¢cdo seguinte apresenta algumas

estratégias de monitoramento e avaliagdo do Plano de Ag¢do Educacional proposto
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neste trabalho, como forma de assegurar a coeréncia entre planejamento e

execucao.

4.6 AGOES DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DO PAE

Para que o PAE alcance seus objetivos, a avaliagdo deve constituir-se como
etapa indissociavel do Plano, integrada ao seu processo de execugdo. O
monitoramento continuo das ag¢des possibilita a identificacdo de fragilidades e a
adocéao de ajustes necessarios, assegurando melhores resultados.

Nesse sentido, faz-se necessario instituir dispositivos que permitam avaliar a
qualidade das ag¢des propostas e promover intervengdes corretivas ao longo de sua
implementagdo. O presente PAE contempla cinco ag¢des, a serem desenvolvidas
pelos diferentes atores da escola pesquisada e da SRE, cuja execugao articulada
podera contribuir para a inovagao das praticas pedagogicas no EMTI da EENE.

Recomenda-se que a avaliacdo e o monitoramento ocorram de forma
periodica pelos sujeitos envolvidos, com analise de efetividade em médio e longo

prazo sob a coordenagao da gestado escolar, conforme evidencia o quadro15.
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Acgdo 1 Acéo 2 Acédo 3 Acao 4 Acdo 5
O que Se ha participacgao de Se ha participacgao e Se ha assiduidade Se os encontros de Se ha frequéncia do
avaliar? estudantes, interesse dos estudantes | docente e pertinéncia planejamento estdo uso de metodologias
responsaveis e se em apresentar propostas | pratica dos temas acontecendo ativas e aulas praticas
houve impacto no de qualidade, e se é abordados. regularmente com e se isso impactou a
engajamento, na possivel incorporar as participacdo docente e | participagdo dos
permanéncia escolar e | sugestbes ao se tem havido estudantes nas aulas.
na percepgao das planejamento escolar. coeréncia entre
familias sobre o EMT. planejamento e pratica.
Quem vai Gestao escolar, Estudantes, gestéo Docentes, gestao Gestao escolar, Gestéao escolar,
avaliar? especialista e escolar, especialista e escolar, especialista e especialista e especialista e
coordenadora do EMTI. | coordenadora do EMTI. coordenadora do EMTI. | coordenadora do EMTI. | coordenadora do EMTI,
docentes e discentes.
Como vai Por meio do registro de | Por meio do Por meio de listas de Por meio de registros Por meio de analise
avaliar? presenca e da monitoramento da presencga e registros em atas e cronogramas | dos planejamentos,
comparagao de aplicabilidade das das formacgdes, além de reunides, analise observacao
indicadores internos, sugestdes propostas, de observagao dos planejamentos pedagogica, de dialogo
como evasao, através da participacao pedagogica e elaborados e com os lideres de
transferéncias e discente e docente. acompanhamento do monitoramento da turma nas reunides e
infrequéncia. planejamento. execucgao das acoes por socializagao de
previstas. praticas exitosas em
reunides pedagdgicas.
Quando Apos as reunides e ao | No final de cada Ao final de cada Acompanhamento Acompanhamento
avaliar? final de cada semestre | semestre ou periodo trimestre ou periodo continuo ao longo do continuo ao longo do
ou periodo letivo. letivo. letivo. periodo letivo. periodo letivo.
Resultados | Maior compreensdo da | Maior participagéo Maior alinhamento Um planejamento mais | Ampliar o protagonismo

esperados

proposta do EMTI por

estudantil nas decisdes

entre teoria do EMTI e

articulado e integrado,

estudantil, promover
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estudantes e familias,
aumento do
engajamento estudantil,
da permanéncia
escolar e fortalecimento
do vinculo escola-
familia.

escolares, fortalecimento
do sentimento de
pertencimento,
ampliacao do
engajamento nas
atividades pedagogicas
e cultura institucional
mais dialégica.

pratica docente, além
de ampliagéo do
repertorio
metodoldégico.

contribuindo para o
fortalecimento de uma
cultura colaborativa,
distanciando-se de
acdes pedagdgicas
fragmentadas.

aulas mais dinamicas e
contextualizadas,
favorecendo uma
aprendizagem mais
significativa e a
consolidacao de
praticas inovadoras no
EMTI.

Medidas
corretivas

Ampliar canais de
comunicagao e ajuste
de horarios para maior
participacao das
familias.

Criar maior integragao
entre as pautas
estudantis e o
planejamento
pedagdgico.

Redefinir temas com
base nas demandas
docentes, ajustar carga
horaria e formatos,
alinhados com a SRE.

Uma mediacdo mais
ativa da gestédo e
formacéao
complementar sobre
integracao curricular.

Promover formacao
direcionada ao uso de
metodologias ativas em
sala de aula, fornecer
apoio pedagdgico
individualizado a
docentes que
solicitarem e replanejar
estratégias com base
nas devolutivas
discentes.

Fonte: Elaboracéao proépria
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Por fim, destaca-se que este Plano de Ag¢do ndo se configura como um
instrumento rigido e definitivo, mas como uma proposta orientadora, passivel de
ajustes a partir do processo continuo de avaliagdo e monitoramento. E precisamente
0 acompanhamento critico das agbdes que permitira seu aprimoramento e maior
efetividade. Ressalta-se, ainda, que a concretizagdo das propostas depende do
engajamento articulado de todos os sujeitos envolvidos no contexto escolar, o que
constitui um desafio a ser enfrentado de forma gradual, com compromisso
institucional e intencionalidade pedagdgica.

Nesse sentido, a participagdo ativa da comunidade escolar na execugao,
avaliacdo e reorientacdo do PAE podera contribuir para o enfrentamento dos
desafios evidenciados na pesquisa, fortalecendo a gestdo da Escola Estadual Nova
Esperanca na consolidagdo de um Ensino Médio em Tempo Integral pautado em

praticas pedagodgicas mais inovadoras e significativas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa buscou responder a questdo sobre como a gestdo pode
contribuir para a consolidagdo de praticas pedagdgicas inovadoras no contexto do
EMTI em uma escola da Zona da Mata mineira. Os resultados indicam que a
atuacgao gestora € decisiva na criagao de espagos de planejamento coletivo, escuta
estudantil, fortalecimento do vinculo escola-familia e incentivo a metodologias mais
integradas e participativas. Embora persistam limitagcdes estruturais e formativas, as
analises evidenciaram que ac¢des mediadas pela gestdo favorecem a redugcdo da
fragmentacao curricular e o fortalecimento do protagonismo discente, respondendo
parcialmente a questao norteadora do estudo.

Ao longo da pesquisa, foi possivel evidenciar que, embora o EMTI represente
um avanco significativo na ampliagdo do tempo escolar e na oferta de experiéncias
formativas diversificadas, sua materializagdo no cotidiano pedagdgico ainda enfrenta
tensbes diversas. Os dados da pesquisa evidenciam que sua implementagao
ocorreu de maneira predominantemente verticalizada, marcada por um carater
impositivo e pela auséncia de processos formativos e preparatérios consistentes
junto aos sujeitos escolares. Essa configuragao fragilizou a apropriagdo do modelo
por parte de gestores, docentes e estudantes, gerando obstaculos no cotidiano
pedagaogico e dificultando a efetivagéo de seus pressupostos.

Nesse sentido, compreende-se que essa politica educacional desconsiderou
as especificidades do contexto escolar e careceu de investimentos consistentes em
formacao e dialogo com seus atores, o que contribuiu para o distanciamento entre o
que ¢é proposto nos documentos orientadores e sua efetivacdo na pratica,
evidenciando a necessidade de processos mais participativos, formativos e
contextualizados na implementagdo do EMTI.

Ressalta-se ainda que a analise da inovagdo pedagdgica neste trabalho
esteve ancorada na politica do EMTI em sua forma concreta de implementacao,
evidenciando que seus resultados e desafios ndo podem ser dissociados das
condi¢cbes institucionais, formativas e organizacionais em que essa politica se
materializa. Assim, foi possivel ampliar a compreensdo acerca do problema,
evidenciando que os desafios relacionados a inovagao pedagogica no EMTI ndo se
restringem as praticas docentes isoladas, mas envolvem dimensdes articuladas de

gestao, formacéo continuada, organizagao curricular e participagao discente.
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A analise também suscitou novas indagagdes, especialmente quanto a
sustentabilidade das ag¢bes inovadoras em contextos marcados por sobrecarga de
trabalho docente, limitagdes estruturais e rotatividade de profissionais, bem como
sobre os impactos de longo prazo do protagonismo estudantil e do planejamento
interdisciplinar na aprendizagem e na permanéncia dos estudantes no EMTI.

Para alcangar os objetivos deste estudo, foi necessario articular reviséo
bibliografica, analise documental e pesquisa de campo, por meio de entrevistas
semiestruturadas com a gestéo, supervisdo e coordenagédo do EMTI, além de grupos
focais com professores e estudantes. Essa triangulacdo metodolégica possibilitou
compreender, a partir de diferentes perspectivas, como o EMTI vem sendo
vivenciado na escola, permitindo identificar desafios e potencialidades desse
modelo.

A luz do didlogo estabelecido entre os diferentes referenciais tedricos
mobilizados neste estudo, compreendi que a efetivagdo da educagao integral e da
inovagdo pedagogica no EMTI ndo se resume a simples adocdo de novas
metodologias, mas exige uma mudanga cultural sustentada por planejamento
coletivo, protagonismo estudantil, formagao continuada e corresponsabilizacdo da
gestdo. As contribuicdes de autores como Soares (2016), Vasconcelos (2014),
Andrade e Azevedo (2007), Freitas (2015), Miranda, Reidner e Sandim (2024)
convergem ao evidenciar que praticas educativas mais significativas emergem de
processos participativos, interdisciplinares e contextualizados, reforcando a
compreensao de que a escola precisa se constituir como espago vivo de
aprendizagem, reflexao e transformacao social.

Nesse sentido, os dados da pesquisa revelaram que estudantes, professores
e gestores reconhecem o potencial do modelo, sobretudo em sua dimensao
profissionalizante, mas também apontaram fragilidades relacionadas a fragmentacao
entre formacao geral basica, itinerarios formativos e disciplinas técnicas, a
compreensao limitada do EMTI por parte das familias e a necessidade de praticas
pedagogicas mais dindmicas e significativas.

Diante desse cenario, o Plano de Ac¢ao Educacional proposto buscou
responder a questao de pesquisa por meio de agdes exequiveis no contexto da
escola publica, contemplando, entre outros aspectos, o fortalecimento da
comunicagao com estudantes e familias, a ampliagdo do protagonismo juvenil, a

reorganizagao do planejamento pedagdgico interdisciplinar e o incentivo ao uso de
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metodologias ativas e aulas praticas. Entende-se que tais acgdes, articuladas entre si,
podem contribuir para a construgcdo de uma cultura pedagogica mais colaborativa,
integrada e centrada no educando, alinhada aos principios da educacéo integral e as
diretrizes do EMTI.

No plano da pratica profissional, esta pesquisa provocou neste pesquisador
um movimento de autoavaliagao e ressignificacdo do fazer pedagdgico e da atuagao
na gestao escolar. Assim, posso afirmar categoricamente que o percurso formativo
no mestrado contribuiu de maneira significativa para o meu desenvolvimento
profissional e pessoal. O processo de investigagdo, aliado ao aprofundamento
tedrico e ao dialogo com diferentes perspectivas académicas, possibilitou ampliar
meu olhar critico sobre a realidade educacional e sobre a prépria pratica na gestao
escolar.

Ficou evidente, ao término desta jornada académica, que a experiéncia de
pesquisa favoreceu o fortalecimento de uma postura mais reflexiva e investigativa
diante dos desafios da escola publica, reafirmando a importancia da formacao
continuada como elemento fundamental para a qualificagdo da pratica educativa e
para a construcao de intervengdes pedagogicas mais conscientes e fundamentadas.
Paralelamente, a imersdo nos dados empiricos, aliada ao dialogo com o referencial
tedrico, ampliou minha compreensao acerca dos desafios e das potencialidades do
EMTI, evidenciando a necessidade de fortalecer processos de escuta, planejamento
coletivo e acompanhamento pedagdgico sistematico.

Ademais, acredita-se que os achados e as proposi¢coes aqui sistematizados
podem servir como referéncia para instituicdes que vivenciam desafios semelhantes
na implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral. Como possibilidade de
aprofundamento, sugere-se a realizagdo de estudos futuros que acompanhem a
implementagdo do PAE, investiguem seus impactos nas praticas docentes e na
aprendizagem dos estudantes, bem como ampliem o debate sobre politicas de
formacéao continuada voltadas especificamente ao EMTI.

Por fim, conclui-se que a consolidagao de praticas pedagdgicas inovadoras no
EMTI demanda um movimento continuo de reflexdo, dialogo e corresponsabilizacao
entre gestao, professores, estudantes e familias. Mais do que a adog¢ao pontual de
metodologias diferenciadas, trata-se de um processo coletivo de ressignificacdo do

fazer pedagdgico, no qual a escola se afirma como espacgo de formacéao integral, de
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escuta e de construgao de sentidos para a vida dos jovens, sustentado pelo trabalho

articulado dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar.
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APENDICE A - Instrumentos de pesquisa

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

(Gestora escolar, Especialista e Coordenadora do EMTI)

Principais objetivos:

e Conhecer a trajetoria educacional do entrevistado

e Reflexdes sobre educagéo integral

e Percepcéao sobre os desafios e potencialidades do EMTI na escola

¢ Dificuldades enfrentadas na gestdo pedagdgica da politica do EMTI

o Reflexdes sobre inovagao pedagogica no ambito escolar

e Sugestdes de agdes para fomentar praticas pedagodgicas inovadoras e melhorar
o EMTI

Conhecimento da trajetéria educacional do entrevistado

1.Vocé poderia contar um pouco sobre a sua trajetoria na educagéo?

2.Ha quanto tempo atua nesta escola e em que fungdes ja trabalhou aqui?
3.Qual é a sua formagao académica e como ela contribui para o seu trabalho

atual/na gestéo escolar?

Reflexdes sobre educagao integral
1.Como vocé compreende educacao integral?

2.Como vocé enxerga o papel do professor que atua na educacgéo integral?

Percepc¢ao sobre os desafios e potencialidades do EMTI na escola

1.Quais foram os principais desafios encontrados na implementagéo do EMTI na
escola?

2.Quais aspectos do modelo EMTI vocé considera mais positivos para a
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes? E quais aspectos vocé considera
mais desafiadores neste modelo de ensino?

3.Na sua opiniao, como os estudantes tém respondido a proposta do EMTI desde

sua implementacao?
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Dificuldades enfrentadas na gestao pedagodgica da politica do EMTI

1.Como tem sido a adaptacgao dos professores ao curriculo (Formacao Geral Basica,
Itinerarios Formativos, Formagéo Técnica) e a carga horaria do EMTI?

2.Quais desafios a escola enfrenta para oferecer formacéo continuada aos docentes
dentro desse modelo?

3.Com que frequéncia ocorrem formagdes continuadas? Qual a sua opinido sobre

esse aspecto?

Reflexdes sobre inovagao pedagoégica no ambito escolar

1.0 que vocé entende por inovagao pedagodgica?

2.Nesta pesquisa, compreende-se inovagao pedagdgica como um processo ligado a
construcéo de sentidos mais significativos de aprendizagem, um ensino que coloca o
estudante no centro do processo, com praticas dinamicas e coletivas, menos
tradicionais. A partir dessa perspectiva, vocé percebe que ha experiéncias de
inovacao pedagogica nesta escola? Se sim, poderia citar alguns exemplos?

3.Ha incentivos institucionais, como formagdes ou parcerias, que auxiliam na

implementacao de praticas inovadoras no EMTI?

Sugestoes de acoes para fomentar praticas pedagoégicas inovadoras

1.Quais acdes ou iniciativas poderiam ser implementadas para fortalecer a inovacao
pedagogica na escola?

2.Que agdes vocé acredita que poderiam melhorar o processo de implementagéo do
EMTI na escola?

3.Vocé gostaria de dizer ou complementar algo que nao foi perguntado?

ROTEIRO PARA REALIZAGAO DE GRUPO FOCAL
(Professores efetivos e contratados desde 2020)

Principais objetivos:

¢ Reflexdes sobre educagao integral

e Percepcgao sobre a politica do EMTI na escola

¢ Dificuldades enfrentadas na gestdo pedagogica do EMTI

¢ Reflexdes sobre inovacédo pedagodgica no ambito escolar
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e Sugestdes de acgdes para fomentar as praticas pedagdgicas inovadoras e

melhorar o EMTI

Reflexdes sobre educagao integral
1.Como vocés compreendem educacgao integral?

2.Como vocés enxergam o papel do professor que atua na educagéao integral?

Percepcgao sobre a politica do EMTI na escola

1. Desde 2020, como tem sido a vivéncia de vocés na implementacao do EMTI na
escola? Que aprendizagens, desafios e mudangas marcaram esse processo no
cotidiano docente?

2.Quais sao os principais desafios e potencialidades dessa politica para a pratica
docente?

3.Como os estudantes tém respondido a proposta do EMTI desde sua

implementagao?

Dificuldades enfrentadas na gestao pedagoégica do EMTI

1.Como foi a adaptagao de vocés ao curriculo proposto pelo EMTI (Formagao Geral
Basica, Itinerarios Formativos, Formagao Técnica) e em relagéo a carga horaria
dessa modalidade de ensino?

2.Como vocés avaliam as formacgdes pedagdgicas oferecidas para o ensino no
modelo EMTI até aqui?

3.De que forma a proposta do EMTI impacta no planejamento e na execugao das
aulas?

4.Quais estratégias pedagogicas tém sido mais eficazes para aumentar o

engajamento e o interesse dos estudantes pelas aulas nesse modelo de ensino?

Reflexdes sobre inovagao pedagoégica no ambito escolar

1.0 que vocés entendem por inovagao pedagogica?

2.Nesta pesquisa, compreende-se inovagao pedagdgica como um processo ligado a
construcéo de sentidos mais significativos de aprendizagem, um ensino que coloca o
estudante no centro do processo, com praticas dinamicas e coletivas, menos
tradicionais. A partir dessa perspectiva, vocés percebem que ha experiéncias de

inovacao pedagogica nesta escola? Se sim, poderiam citar alguns exemplos?
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3.Ha incentivos institucionais, como formacdes ou parcerias, que auxiliam na
implementacgao de praticas inovadoras no EMTI?
4.Na sua opinido de vocés, qual é o papel de um professor que promove a inovagao

pedagdgica? E possivel ser um professor inovador neste modelo de ensino?

Sugestoes de agoes para fomentar praticas pedagoégicas inovadoras

1.Quais acdes ou iniciativas poderiam ser implementadas para fortalecer a inovacao
pedagogica na escola?

2.Que agdes vocés acreditam que poderiam melhorar o processo de implementagao
do EMTI na escola?

3.Vocés gostariam de dizer ou complementar algo que nao foi perguntado?

ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL COM ESTUDANTES
(3° ano EMTI)

Principais objetivos:
¢ Impacto da vivéncia no EMTI em termos de desenvolvimento integral
o Percepcao sobre as praticas pedagdgicas inovadoras no EMTI

e Sugestdes para fomentar praticas pedagogicas inovadoras e melhorias no EMTI

Impacto da vivéncia no EMTI em termos de desenvolvimento integral

1.Como vocés compreendem uma educacéo integral?

2.Como foi o processo de adaptacéo de vocés ao EMTI?

3.Vocés consideram o ciclo do EMTI como uma experiéncia educativa significativa
em suas vidas?

4.Quais experiéncias durante o ciclo no EMTI vocés consideram que contribuiram

para sua formagéao e trouxeram aprendizagens uteis para o seu futuro?

Percepc¢ao sobre as praticas pedagdgicas inovadoras no EMTI

1.Quando vocés pensam em aulas inovadoras, o que vem a mente? Poderiam dar
exemplos de como isso acontece (ou poderia acontecer) no EMTI?

2.Vocés ja participaram de alguma aula ou atividade que consideraram inovadora?
Como foi essa experiéncia?

3.Vocés consideram as aulas do EMTI como inovadoras? Por qué?
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Sugestoes de agoes para fomentar as praticas pedagoégicas inovadoras
1.0 que poderia ser feito para tornar as aulas mais inovadoras no EMTI?
2.0 que poderia ser feito para melhorar a implementagcado do EMTI na escola?

3.Vocés gostariam de dizer ou complementar algo que nao foi perguntado?



