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construir, esperancar € nao desistirl Esperancar €& levar
adiante, esperancgar € juntar-se com outros para fazer de outro
modo. (Freire, 1992, p.110-111)



RESUMO

O estudo, desenvolvido no Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagao da
Educacdo da UFJF, investiga a apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas
do Saeb e do Simave no planejamento pedagdgico de uma escola estadual mineira.
A pesquisa foi motivada pelo baixo desempenho dos alunos do 9° ano em Lingua
Portuguesa, evidenciado pela queda continua da proficiéncia leitora. De acordo com
portal Simave, em 2023, 84% dos alunos encontravam-se abaixo do nivel
recomendado, indicando a necessidade de reorientacdo das praticas pedagodgicas.
Dessa forma, a questao que norteia esta pesquisa é: como os dados das avaliagdes
externas de Lingua Portuguesa do 9° ano s&o incorporados ao planejamento
pedagogico? O objetivo geral consiste em analisar como os resultados das
avaliacbes externas de Lingua Portuguesa do 9° ano sdo considerados no
planejamento da escola estudada. O referencial tedrico abrange estudos sobre
avaliacdo externa, gestdo escolar e leitura. No campo da avaliagdo externa, Afonso
(2009), Bonamino e Souza (2012), Brooke, Alves e Oliveira (2015), Machado,
Burgos (2020) e Vianna (2003) discutem conceitos, fungdes e efeitos das avaliacdes
em larga escala. Quanto a gestao escolar, Burgos (2011; 2020), Liuck (2009; 2014),
Brooke, Alves e Oliveira (2015) e Paro (2007; 2016) destacam o papel das
avaliagcbes externas na regulagdo e no planejamento, ressaltando a relevancia da
gestdo democratica e da lideranga compartilhada para a apropriagédo pedagogica
dos resultados e para o fortalecimento da aprendizagem. A analise da concepgao de
leitura presente nas avaliagbes fundamenta-se em uma perspectiva discursiva e
social da linguagem, apoiada em Soares (2009), Bakhtin (2011), Rojo (s.d.), Kleiman
(1993), Marcuschi (2008), Chartier (1996), Saussure (2004) e Silva (1988). Com
abordagem qualitativa, a pesquisa envolve analise documental de normativas
educacionais, base de dados e entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora e
as professoras de Lingua Portuguesa. Os dados provenientes da pesquisa de
campo foram tratados por meio da analise de conteudo, conforme Bardin. Os
resultados apontam que a escola ainda ndo possui um processo sistematico de
leitura, interpretagdo e utilizacdo pedagdgica dos resultados das avaliagbes
externas. Embora docentes e gestores reconhegam sua importancia, o uso dessas
informagdes permanece fragmentado e pouco estruturado. O Plano de Agéo

Educacional propée medidas voltadas a formagao continuada, a organizacdo do



trabalho coletivo e ao uso consistente dos dados avaliativos na tomada de deciséao,
buscando superar fragilidades do processo e fortalecer o ensino de Lingua
Portuguesa. Sua implementacao pretende contribuir para a elevagao da proficiéncia
leitora, para o aprimoramento da aprendizagem e para a consolidacdo de uma

cultura de apropriacéo dos resultados.

Palavras-chave: Avaliacado externa. Gestao escolar. Leitura.



ABSTRACT

The study, developed within the Professional Master's Program in Education
Management and Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (UFJF),
investigates how the results of external assessments from Saeb and Simave are
appropriated and incorporated into the pedagogical planning of a public state school
in Minas Gerais. The research was motivated by the low performance of 9th-grade
students in Portuguese Language, evidenced by the continuous decline in reading
proficiency. According to Simave data, in 2023, 84% of students were below the
recommended level, indicating the need to redirect pedagogical practices. In this
context, the study seeks to answer the following question: how are the external
assessment results of 9th-grade Portuguese Language incorporated into the school’s
pedagogical planning? The general objective is to analyze how these assessment
results are considered in the planning carried out by the school. The theoretical
framework encompasses studies on external assessment, school management, and
reading. In the field of external evaluation, Afonso (2009), Bonamino and Souza
(2012), Brooke, Alves and Oliveira (2015), Machado, Burgos (2020), and Vianna
(2003) discuss the concepts, functions, and effects of large-scale assessments.
Regarding school management, Burgos (2011; 2020), Ltck (2009; 2014), Brooke,
Alves and Oliveira (2015), and Paro (2007; 2016) highlight the role of external
assessments in regulation and planning, emphasizing the relevance of democratic
management and shared leadership for the pedagogical appropriation of results and
for strengthening student learning. The analysis of the reading conception present in
these assessments is based on a discursive and social perspective of language,
supported by Soares (2009), Bakhtin (2011), Rojo (n.d.), Kleiman (1993), Marcuschi
(2008), Chartier (1996), Saussure (2004), and Silva (1988). Using a qualitative
approach, the research involves documentary analysis of educational policies,
database consultation, and semi-structured interviews with the school management
team and Portuguese Language teachers. The empirical data were examined
through content analysis, following Bardin’s methodology. The results indicate that
the school still does not have a systematic process for reading, interpreting, and
pedagogically using the results of external assessments. Although teachers and
administrators recognize their importance, the use of this information remains

fragmented and poorly structured. The Educational Action Plan proposes measures



aimed at continuous professional development, the organization of collective work,
and the consistent use of assessment data in decision-making, seeking to overcome
weaknesses in the process and strengthen the teaching of Portuguese Language. Its
implementation is expected to contribute to raising reading proficiency, improving

student learning, and consolidating a culture of result appropriation within the school.

Keywords: External assessment. School management. Reading.
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1 INTRODUGAO

As avaliagbes externas, também conhecidas como avaliagbes em larga
escala, estao presentes na politica publica da educacao brasileira desde 1990, com
a criacao do Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Basica (Saeb), instituido
pelo Ministério da Educacao (MEC) e coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (Inep). Com a implementacdo dessas avaliagdes foram
estabelecidos os parametros para avaliar a educacéao brasileira.

Impulsionado pelo comego da implantagdo de diversos sistemas de avaliagao
em larga escala no Brasil, o estado de Minas Gerais criou, em 2000, o Sistema
Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagéo Publica (Simave) com o objetivo de
monitorar a qualidade do ensino ofertado aos estudantes mineiros. De acordo com a
plataforma do Simave (2025), o sistema fornece informagdes para que os gestores
da rede elaborem politicas publicas direcionadas aos desafios enfrentados pela
educacdo no estado e para que as escolas planejem acgdes pedagogicas que
auxiliem os discentes a superar suas dificuldades de aprendizagem.

Nesse sentido, emerge a necessidade de refletir sobre como ocorre a
apropriacdo dos resultados de Lingua Portuguesa na escola. Nesta pesquisa, o
termo apropriagdo de resultados refere-se ao processo pelo qual a escola
compreende, interpreta e utiliza, de forma critica e intencional, os dados produzidos
pelas avaliagbes externas para orientar decisdes pedagdgicas, aprimorar praticas de
ensino e promover intervengdes de acordo com as necessidades dos estudantes.
Trata-se de um movimento que envolve andlise coletiva, reflexdo profissional e
integragcdo dos resultados ao planejamento escolar, ultrapassando a mera
divulgacéo dos dados e assumindo uma perspectiva formativa voltada a melhoria da
aprendizagem.

Para isso, foi realizada a analise dos resultados de Lingua Portuguesa do 9°
ano do Ensino Fundamental nas avaliagdes do Saeb (2011 a 2021), dos resultados
do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacgéo Basica - Proeb (2019 a
2023) e analise das atas de reunides pedagogicas da escola no periodo
correspondente ao periodo de 2010 a 2023. Esse recorte temporal selecionado do
Saeb e Proeb leva em consideragao os cinco ultimos resultados encontrados no
Inep e no Simave para analise dos resultados da escola. Em relacdo as atas, o

recorte abrange o mesmo periodo de referéncia das avaliagées, com o objetivo de
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compreender como ocorre a apropriagao dos resultados das avaliagbes externas ao
longo do tempo pela comunidade escolar e sua relagédo com o desempenho.

Na escola, seriam possiveis duas fontes de pesquisa para uso dos resultados
das avaliagbes do Saeb e do Simave: as do 9°ano e as do 3° ano, ja que a escola
oferece Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Optou-se pela anadlise das
avaliagbées do 9° ano em raz&o da baixa participagdo do Ensino Médio no Saeb, o
que resultaria em escassez de dados para o estudo do caso.

Como recorte temporal para esta pesquisa, foram considerados os resultados
do Saeb até o ano de 2021. Essa delimitacdo se deve ao fato de que, em 2023, a
escola ndo atendeu ao critério minimo de participacdo de 80% dos estudantes
matriculados, estabelecido pela Portaria n° 267/2023, o que impossibilitou a
divulgacao de seus resultados no sistema.

A escolha do tema desta pesquisa fundamenta-se na relevancia da Lingua
Portuguesa no processo educativo, considerando que a competéncia leitora e
escritora constitui a base para a aprendizagem em todas as areas do conhecimento.
A leitura, a interpretacédo e a producio de textos sao ferramentas essenciais para a
constru¢ao da cidadania e insergao social dos sujeitos.

Soares (2009) destaca que “s6 recentemente esse oposto tornou-se
necessario, porque so recentemente passamos a enfrentar esta nova realidade
social em que nao basta apenas saber ler e escrever, é preciso também saber fazer
uso do ler e do escrever, saber responder as exigéncias de leitura e de escrita que a
sociedade faz continuamente - dai o recente surgimento do termo letramento”
(Soares, 2009, p. 20). De forma complementar, Kleiman (1995) argumenta que o
letramento “é aqui considerado um conjunto de praticas sociais, cujos modos
especificos de funcionamento tém implicagdes importantes para as formas pelas
quais os sujeitos envolvidos nessas praticas constroem relagdes de identidade e de
poder” (Kleiman, 1995, p. 11). Essas duas abordagens reforcam que a competéncia
leitora é estruturante para a aprendizagem e para a participagéo social.

No contexto da presente pesquisa, essa discussdo é pertinente porque a
analise das avaliacbes externas de Lingua Portuguesa envolve diretamente a
competéncia leitora como eixo estruturante do processo formativo. Logo, a reflexao
tedrica aqui apresentada reforga a importancia da Lingua Portuguesa como base

para a aprendizagem e para a promog¢ao da cidadania.
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A escolha pela analise das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa
também se justifica por ser esta a area de minha formacéao e atuacao profissional, o
que possibilita um olhar mais aprofundado e reflexivo sobre a matriz de referéncia,
os descritores avaliados e as implicagbes pedagodgicas que podem subsidiar
intervengdes voltadas a melhoria da aprendizagem. Esta justificativa torna-se ainda
mais consistente diante da queda no desempenho dos alunos nos ultimos anos,
circunstancia que reforca a necessidade de investigar como os resultados dessas
avaliacbes do 9° ano s&o considerados no planejamento pedagogico da escola
estudada.

Dessa forma, tendo em vista a necessidade de compreender como o0s
resultados das avaliagbes em larga escala sdo considerados pelos professores e
gestdo escolar para pensar estratégias educacionais, este estudo estabeleceu a
seguinte questao de pesquisa: Como os resultados das avaliagdes externas de
Lingua Portuguesa do 9° ano sao considerados no planejamento pedagogico?

Com esse propésito, o objetivo geral da pesquisa consiste em analisar como
os resultados das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa do 9° ano sao
considerados no planejamento pedagodgico da escola estudada. Como
desdobramentos, os objetivos especificos consistem em: a) descrever os resultados
das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa do 9° ano; b) analisar a visao dos
professores e da gestao sobre a relagédo entre os resultados das avaliagbes externas
de Lingua Portuguesa e o planejamento pedagdgico e c) propor um plano de agao
educacional visando criar uma cultura de apropriagao de resultados de avaliagdes
externas atrelada ao planejamento pedagogico na escola estudada.

Para contextualizar essa investigagao, € importante apresentar o espago em
que ela foi realizada e o meu vinculo profissional com a instituicdo. Sou funcionaria
efetiva do Estado de Minas Gerais em dois cargos de professor da educagao basica
(PEB), regente de aulas de Lingua Portuguesa, ambos na mesma instituicdo, onde
leciono na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), no Novo Ensino Médio e no Ensino
Fundamental II. No ano de 2024, lecionei no turno noturno, ministrando aulas para
as turmas da EJA (1°, 2° e 3° anos) e para o 2° ano do Ensino Médio regular; no
vespertino, lecionei para o 7° ano do Ensino Fundamental; e no matutino, para o 1°
ano do Ensino Médio.

A escola onde a pesquisa foi desenvolvida pertence a Superintendéncia

Regional de Ensino (SRE) de Juiz de Fora e localiza-se na zona urbana, em um
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bairro préximo ao centro da cidade. Em conformidade com as orientagées do Comité
de Etica em Pesquisa (CEP), que determinam a preservacdo do sigilo das
instituicbes e dos participantes envolvidos, o0 nome da escola investigada neste
estudo nado sera o verdadeiro. Para fins de apresentacao e analise, a instituicdo sera
identificada por um nome ficticio, escolhido por mim, sendo denominada, ao longo
do trabalho de escola Nova Aurora.

Trata-se de um nome que carrega um valor simbdlico, pois remete a ideia de
renascimento e continuidade, aspectos que traduzem minha propria trajetoria dentro
da escola. Fui aluna do Ensino Fundamental e do Ensino Médio e, atualmente,
retorno como profissional, atuando em dois cargos, o que demonstra a permanéncia
de um vinculo profundo e, ao mesmo tempo, a transformacdo que o tempo e a
experiéncia proporcionam. O nome reflete a experiéncia unica de trabalhar hoje ao
lado de pessoas que foram meus professores, mostrando a continuidade das
relagdes na escola, agora sob uma nova perspectiva: a de aluna que se tornou
professora. A expressao Nova Aurora traduz a abertura para o novo, destacando a
escola como um espago de inovagao constante, no qual esta pesquisa podera
contribuir para a construgdo de novas ideias e para o desenvolvimento da propria
instituigao.

A investigagcdo sobre as avaliagbes externas, que visa a apropriacdo de
resultados pelos professores de Lingua Portuguesa e comunidade escolar, pode
fornecer dados relevantes a escola, colaborando para ag¢des de elaboragcdo e
implementagao de medidas de intervengao no processo de ensino, oportunizando o
aprimoramento da pratica escolar.

Nesse sentido, o estudo sobre apropriagao de resultados esta centrado no
uso estratégico dos dados obtidos para orientar intervengdes pedagdgicas mais
eficazes. Em contextos de desempenho insatisfatério, os resultados das avaliagdes
externas fornecem diagndsticos valiosos que, quando adequadamente interpretados
e apropriados pela escola, podem apontar fragilidades especificas no processo de
ensino-aprendizagem.

Este trabalho busca contribuir para que professores, gestores e comunidade
escolar utilizem esses dados na promog¢ao de mudancgas, pois a apropriagao dos
resultados de avaliagdes externas pelos profissionais da escola, quando feita de
maneira critica e refletida, possibilita o aprimoramento das praticas pedagdgicas,

contribuindo para a formulacdo de intervengdes que respondam as necessidades
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dos alunos e promovam avangos no desempenho escolar (Bonamino & Souza,
2012, p. 85).

Como metodologia de pesquisa, foi utilizada a abordagem qualitativa, que tem
como caracteristica principal a objetivacdo do fendmeno a ser pesquisado, que sera
descrito e analisado a partir da relagao estabelecida entre o sujeito e o contexto no
qual a questao se insere (Silveira e Cérdova, 2009).

Na etapa da metodologia referente a pesquisa e analise documental, foram
examinados documentos normativos, por serem essenciais para compreender a
apropriagdo e o uso dos resultados das avaliagbes externas no planejamento
pedagogico da escola. Entre eles, destaca-se o Plano Estadual de Educagao (PEE)?,
com periodo de vigéncia de 2018 a 2027, especialmente no que estabelece a meta
7, que versa sobre a elevacao da qualidade da educacéo basica em todas as etapas
e modalidades e visa a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, com o objetivo
de atingir médias especificas Ideb, previstas para os anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e para o Ensino Médio. Para os anos iniciais do Ensino Fundamental,
a meta era alcangar um Ideb de 6,7 em 2019 e 6,9 em 2021; para os anos finais, 5,5
em 2019 e 5,7 em 2021; e para o Ensino Médio, 5,0 em 2019 e 5,2 em 2021 (Minas
Gerais, 2018).

Essa meta revela o compromisso do Estado com a melhoria da aprendizagem
e a qualidade da educacao, fornecendo referéncia para a analise do uso dos
resultados das avaliagdes externas no planejamento pedagogico da instituigao.

Além do PEE, foram observados os documentos responsaveis por
regulamentar o trabalho com as avaliagdes externas e por fornecer base legal para a
realizacao e a utilizagcado dos resultados no contexto escolar, sendo eles: a Portaria
n.° 267, de 21 de junho de 2023, e a Resolugdo SEE n° 4.948, de 25 de janeiro de
2024.

Foram examinadas as informacgdes contidas nas atas disponiveis na escola,
que mostram o encaminhamento sobre as avaliagdes externas em reunides

institucionais, garantindo o sigilo e a nao identificagcdo dos participantes, de modo

I MINAS GERAIS. Assembleia Legislativa de Minas Gerais. Lei n° 23.197, de 26 de dezembro de
2018. Institui o Plano Estadual de Educagdo — PEE — para o periodo de 2018 a 2027 e da outras
providéncias. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/23197/2018/.
Acesso em: 08 set. 2025.
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que a analise desses documentos contribua para compreender como a escola usa
os dados das avaliagdes para o planejamento coletivo.

As bases de dados secundarias, que compdem a analise documental, incluem
fontes relevantes para a compreensédo do desempenho escolar e a apropriacao dos
resultados das avaliagbes externas. Foram utilizados dados provenientes do Inep e
QEdu?: Média de Proficiéncia e escala de aprendizado e dados de matriculas dos
alunos e do Simave: analise de dados das avaliagbes somativas (Proeb) como
proficiéncia média e categoria de desempenho.

Esta dissertagcdo esta organizada em quatro capitulos, iniciando-se pela
introducéo, na qual sao apresentados o problema de pesquisa e os elementos que
estruturam o estudo.

O segundo capitulo apresenta o caso de gestéo investigado, discutindo como
a escola utiliza e se apropria dos resultados das avaliagbes externas de Lingua
Portuguesa nos anos finais do Ensino Fundamental. Nessa parte, o tema é
contextualizado a partir do panorama nacional e estadual das avaliacdes externas,
além da caracterizagdo da escola, o que permite situar o leitor no cenario onde a
pesquisa se desenvolve.

Na sequéncia, a discussao teorica € aprofundada no terceiro capitulo, que
reune os autores e conceitos que fundamentam o estudo. S&o abordados a
importancia das avaliagées externas, o papel da gestao escolar na apropriagédo dos
resultados e a concepgao de leitura presente nas avaliagdes em larga escala. Esse
capitulo também explicita o percurso metodoldgico, descrevendo os procedimentos e
instrumentos utilizados na producéao e analise dos dados.

O quarto capitulo dedica-se a apresentacdo do Plano de Ac¢ao Educacional
construido a partir dos principais achados da pesquisa. Nele, sdo organizadas agbes
destinadas a fortalecer a apropriacdo pedagégica dos resultados, especialmente por
meio da socializagao dos dados, da formacao da equipe escolar, da incorporagao
dos resultados das avaliagbes ao planejamento pedagogico e do trabalho
sistematizado com a leitura.

Por fim, as consideragcbes finais retomam a questdo de pesquisa e o0s
objetivos propostos, sintetizando os principais resultados alcangados e discutindo as

contribuigdes do estudo para a gestdo escolar e para o ensino de Lingua

2 QEdu: portal gratuito que retne informagées sobre a educagédo basica do Brasil.
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Portuguesa. Além disso, s&o apontados os limites e as possibilidades da
investigacao, reafirmando-se a relevancia da apropriacdo critica e reflexiva dos
resultados das avaliagbes externas como elemento estratégico para a melhoria da

aprendizagem e para o fortalecimento da qualidade da educacgéo.
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2 AVALIACOES EXTERNAS E O CONTEXTO ESCOLAR: A APROPRIAGCAO DE
RESULTADOS EM LINGUA PORTUGUESA NOS ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Este capitulo esta estruturado em trés sec¢des, que apresentarao a politica de
avaliacao educacional implementada a partir da década de 1990 até a apropriagao
de resultados realizada na escola em estudo. Para isso, o capitulo 2 iniciara com um
breve histérico da avaliagdo educacional no contexto nacional, especificando o Saeb
e a Prova Brasil, a fim de contextualizar o objeto de analise da pesquisa, realizando
uma descri¢cao dos elementos centrais da estrutura avaliativa de Lingua Portuguesa.
A secao seguinte discorrera sobre a politica de avaliagdo em nivel estadual, desde a
implementagéo e regulamentacdo do Simave até sua organizagéo atualmente.

Na ultima segdo, a escola, que é o objeto da pesquisa, sera apresentada
considerando suas caracteristicas fisicas, administrativas e pedagdgicas. Serao
descritas as condi¢des estruturais do espaco escolar e os aspectos relacionados a
organizagao administrativa, como a composi¢cado da equipe gestora e a estrutura de
funcionamento. No ambito pedagdgico, serdo abordadas as principais agodes
desenvolvidas e os projetos em andamento. Nas duas ultimas subsecbes serao
explicitados os resultados da instituicdo nas avaliagcbes externas de Lingua
Portuguesa e a descricdo de como a escola tem realizado o uso de dados das

avaliagdes para a melhoria da aprendizagem.

2.1 AVALIACOES EXTERNAS NO CONTEXTO NACIONAL: BREVE HISTORICO
DAS AVALIACOES

As avaliagdes externas tém assumido papel relevante no acompanhamento e
no monitoramento da qualidade da educagéo basica no Brasil. Por meio de testes
padronizados aplicados por instituicbes externas as escolas, esse tipo de avaliacao
busca produzir indicadores capazes de diagnosticar o desempenho educacional dos
estudantes e dos sistemas de ensino. Nessa perspectiva, compreende-se esse tipo
de avaliacdo como um processo que ocorre fora do cotidiano escolar, sendo
conduzido por agentes externos, conforme destaca Machado (2012, p. 71), ao defini-
la como um “processo avaliativo do desempenho das escolas desencadeado e

operacionalizado por sujeitos alheios ao cotidiano escolar’. As informagdes
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produzidas por essas avaliagbes tém como objetivo subsidiar politicas publicas e
promover a melhoria da qualidade da educagao. Ao gerar dados padronizados em
larga escala, essas avaliagbes possibilitam diagnosticos mais amplos sobre a
realidade educacional, contribuindo para o planejamento pedagogico, a gestao
escolar e a formulacao de intervencdes educacionais mais eficazes.

A cultura de avaliagdo em larga escala na Educagao brasileira teve inicio em
1990 com a implantacado e consolidacdo das avaliagdes como politica educacional.
Nesse contexto surge o Sistema Nacional de Educagao Basica (Saeb), coordenado
pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) com os

seguintes parametros para avaliar a educacéo brasileira:

O Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb) é um conjunto
de avaliagbes externas em larga escala que permite ao Inep realizar
um diagnostico da educagao basica brasileira e de fatores que
podem interferir no desempenho do estudante. Por meio de testes e
questionarios, aplicados a cada dois anos na rede publica e em uma
amostra da rede privada, o Saeb reflete os niveis de aprendizagem
demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando esses
resultados a partir de uma série de informagdes contextuais. O Saeb
permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino
avaliem a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes. O
resultado da avaliacdo é um indicativo da qualidade do ensino
brasileiro e oferece subsidios para a elaboragao, o monitoramento e
o aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias
(Brasil, 2025).

Inicialmente, em 1990, o Saeb® foi realizado por amostragem com
participagdo de algumas escolas publicas urbanas que ofertavam a 12, 32, 5% e 72
séries* do Ensino Fundamental, e avaliou os alunos em Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias, sendo que apenas os estudantes das 5% e 7?2 séries
realizaram também a prova de redacdo. Esse formato permaneceu até a edigao de
1993.

Os testes do Saeb desde 1993 sao realizados a cada dois anos e, dessa
forma, indicam os niveis de aprendizagem demonstrados pelos estudantes

avaliados. A partir de 1995, foram incorporados questionarios contextuais que

3 BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Histérico
do Saeb. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/saeb/historico. Acesso em: 08 set. 2025.

4 Com a publicagdo da Lei n° 11.274/2006 (Brasil, 2006) que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, dispondo sobre a duragcédo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com
matricula obrigatéria a partir dos 6 (seis) anos de idade, ha uma mudanga na nomenclatura de
“série” para “anos escolares” do ensino fundamental.
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buscam ampliar a compreensao desses resultados, permitindo analisar de forma
mais abrangentes, os fatores que influenciam a aprendizagem dos estudantes. Essa

ampliagao de foco se justifica, conforme destaca o documento oficial do Inep:

Enquanto os resultados dos estudantes nos testes cognitivos
permitem avaliar sua aprendizagem, as respostas dos questionarios
possibilitam analisar nivel socioeconémico, servicos sociais,
infraestrutura, formacao de professores, material didatico e programas
estruturados. A afericdo isolada da aprendizagem n&o € capaz de
estimar qualidade, visto que a educacéo escolar ndo envolve apenas o
que os estudantes demonstram saber, mas também as interacbes
entre o ambiente que os envolve e as relagdes que estabelecem entre
os diversos sujeitos do processo educacional (Brasil, 2025).

Em 1995, com a reformulagdo do Saeb, a metodologia estatistica de Teoria
de Resposta ao Item (TRI) foi incorporada ao Saeb e houve alteracdo das turmas
que faziam parte das avaliagées. Com essa mudanca, as avaliagdes foram aplicadas
para os anos de conclusdo de cada etapa de ensino (5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio) em Lingua Portuguesa e Matematica.

Segundo o Inep® (2025):

E adotada uma nova metodologia de construcdo do teste e analise
de resultados: a Teoria de Resposta ao Item (TRI). Dessa forma,
passou a ser possivel comparar os resultados das avaliagcbes ao
longo do tempo. Comecou, também, o levantamento de dados
contextuais por meio de questionarios. A avaliagdo foi aplicada nas
escolas publicas e privadas, de forma amostral, para alunos da 42 e
82 série do ensino fundamental e da 32 série do ensino médio, com
foco nos finais de ciclo (Brasil, 2025).

A Teoria da Resposta ao Item representou um avancgo significativo na
avaliacao educacional ao possibilitar estimativas mais precisas da proficiéncia dos
alunos e ao permitir a construcdo de provas comparaveis e adaptativas. Esse
modelo viabiliza a analise da qualidade dos itens, identificando aqueles com maior
capacidade de discriminar entre alunos com diferentes niveis de proficiéncia e
aqueles que pouco contribuem para essa diferenciagcao. Além disso, possibilita o
acompanhamento longitudinal do desempenho, o que contribui para o planejamento

de politicas publicas educacionais fundamentadas.

5 BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Histérico
do Saeb. Disponivel em: htips://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/saeb/historico. Acesso em: 08 set. 2025.
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No entanto, apesar dessas potencialidades, a TRI apresenta limitagdes
relevantes que requerem atencdo critica. Sua complexidade estatistica torna a
interpretacdo dos resultados dificil para professores e gestores escolares, o que
pode gerar um distanciamento entre a analise das informacgdes e a agao pedagdgica
efetiva. Essa metodologia apresenta limitagdes na avaliagcdo de habilidades
discursivas ou de producdo textual e n&o captura diretamente competéncias
complexas como argumentacéo, criatividade ou pensamento critico.

Outro ponto problematico refere-se ao uso de indicadores agregados, como o
Ideb, calculado com base em médias de proficiéncia. Essa agregacdo pode
mascarar desigualdades e contextos escolares especificos, conduzindo a
interpretacbes simplistas ou politicas educacionais punitivas para escolas com
resultados mais baixos, sem considerar fatores socioeconémicos que impactam
diretamente o aprendizado.

Assim, a TRI deve ser vista como uma ferramenta importante, mas limitada,
cujo potencial sé se concretiza quando os dados sao interpretados dentro do
contexto e complementados por analises qualitativas, de modo a orientar
intervengdes pedagodgicas que considerem a diversidade e a complexidade do
processo de ensino-aprendizagem.

A partir disso, € necessario compreender o papel das matrizes de referéncia,
que estabelecem quais competéncias e habilidades devem ser avaliadas e orientam
a construgcao dos itens que compdem as avaliacbes. As matrizes de referéncia do
Saeb, elaboradas em 1997, tém a funcdo de nortear a construcdo de itens das
avaliagdes, através de descritores, os quais permitem que sejam conhecidas as
competéncias e habilidades essenciais que os alunos devem dominar ao final de
cada etapa avaliada da educacéao basica (Brasil, 2025). Nas avaliagées, um mesmo
descritor € mensurado por itens com diferentes graus de dificuldade a fim de se

definir a proficiéncia dos estudantes. Cabe destacar que:

Em 2001, em seu sexto ciclo, as Matrizes de Referéncia foram
atualizadas em razdo da ampla disseminacdo, pelo MEC, dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Para essa atualizagao,
foi feita uma ampla consulta, repetindo-se o procedimento usado em
1997. Foram consultados cerca de 500 professores de 12 estados da
Federagao, com representagao de todas as regides do pais, com o
objetivo de comparar as Matrizes de Referéncia existentes e o
curriculo utilizado pelos sistemas estaduais com os PCNs (Brasil,
2008, p. 10).
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Em 2001, o Saeb foi aplicado com as alteragbes nas matrizes de referéncia,
que se fizeram necessarias, de acordo com o Ministério da Educacado (MEC), em
conformidade com a Lei n°® 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
(LDB)® (Brasil, 1996) e os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs).

Nesse contexto, torna-se relevante compreender a relagdo entre as matrizes
de referéncia e o curriculo, pois, apesar de estarem estreitamente articulados, eles
possuem dimensdes diferentes. O curriculo escolar € amplo e complexo,
abrangendo varias disciplinas, nao se restringindo a Lingua Portuguesa e
Matematica. E a partir dele que se organiza a acdo pedagdgica, por meio de
diferentes conteudos e conhecimentos. A matriz de referéncia, por sua vez, é
utilizada nas avaliagcbes em larga escala e, devido a complexidade do curriculo,
realiza um recorte de algumas habilidades e competéncias, como ocorre na sele¢ao
da leitura como habilidade avaliada em Lingua Portuguesa.

Esse recorte expde um dilema central relacionado ao ensino de Lingua
Portuguesa: como garantir que a avaliacdo externa, ao selecionar determinados
conteudos do curriculo, ndo resulte no empobrecimento das praticas de ensino e de
aprendizagem. A questéo torna-se ainda mais complexa quando se considera que o
curriculo, conforme orienta a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), concebe o
ensino da lingua materna a partir de uma abordagem ampla, que abrange tanto suas
manifestagdes orais e escritas quanto a reflexao critica sobre a linguagem enquanto
fendmeno social e cultural, além do uso dos recursos gramaticais em fung¢ao dos

propoésitos comunicativos. O documento destaca que:

O componente Lingua Portuguesa tem como objeto de ensino a
lingua como pratica social, em suas multiplas dimensdes (oral,
escrita e multissemiodtica), e busca garantir ao estudante o dominio
da leitura, da produgdo e da oralidade, bem como a analise
linguistica/semiética em diferentes campos de atuagao

[...]

Além disso, cabe a escola, conforme a BNCC, possibilitar
experiéncias que permitam ao aluno analisar, refletir e usar a lingua
em diferentes contextos, de forma critica, ética e significativa,
considerando a diversidade de géneros discursivos e as praticas
sociais de linguagem (BNCC, 2017, p. 68).

6 BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacgéo
nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em: A
https://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/lei9394 Idbn1.pdf. Acesso em: 08 set. 2025.
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Ao explicitar esses objetivos formativos mais amplos, o documento curricular
estabelece parametros que nem sempre sao plenamente contemplados pelas
avaliagbes em larga escala, especialmente em razdo dos recortes necessarios a
construcao de suas matrizes de referéncia.

A partir desse tensionamento, coloca-se a seguinte questao: até que ponto o
recorte da matriz de referéncia, indispensavel para viabilizar a avaliagdo em larga
escala, dialoga ou se distancia dos objetivos formativos previstos no curriculo? Se,
por um lado, tais avaliagdes possibilitam a padronizagdo, o monitoramento e a
produgdo de indicadores de qualidade, por outro, podem induzir praticas
pedagodgicas reducionistas, centradas no treino das habilidades cobradas nos
instrumentos avaliativos, em detrimento de uma formagédo mais abrangente e critica
em Lingua Portuguesa.

Apesar dos limites em funcédo do recorte realizado pela matriz de referéncia,
as avaliagdes externas constituem instrumentos relevantes para a escola, uma vez
que possibilitam o monitoramento do desempenho dos estudantes e a definicao de
estratégias pedagogicas. O desafio estda em construir, no espago escolar, uma
cultura de apropriagdo dos resultados, em que professores e gestores utilizem os
dados produzidos pelas avaliagdes como ponto de partida para refletir sobre as
praticas pedagogicas, sem restringir o ensino aquilo que é cobrado nas provas.
Cabe a escola assumir uma postura critica diante dos resultados, de modo a garantir
que a avaliagdo externa contribua para a melhoria da aprendizagem, sem
comprometer a integralidade do curriculo de Lingua Portuguesa, conforme orientado
pela BNCC.

Para assumir uma postura critica diante dos resultados das avaliacdes
externas, a escola deve analisa-los de forma contextualizada, articulando-os a outras
informacdes pedagdgicas e evitando sua transformacdo em curriculo. Isso requer
leitura coletiva e reflexiva dos dados, consideragdo das condicbes concretas da
instituicdo, integracdo entre informagdes quantitativas e qualitativas e organizagao
de praticas formativas que qualifiquem o debate docente sobre a leitura, a matriz de
referéncia e as orientagdes da BNCC. Ao planejar agdes pedagogicas que respeitem
a complexidade da competéncia leitora e comunicando os resultados de maneira
ética e responsavel, a escola garante que as avaliagdes externas contribuam

efetivamente para a aprendizagem sem comprometer a integralidade do curriculo.
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Considerando as tensdes entre curriculo, avaliacdo e uso pedagdgico dos
resultados, retomam-se as principais modificagdes ocorridas no Saeb, com énfase
na reconfiguracdo implementada em 2005 por meio da Portaria Ministerial n°
931/2005. Essa normativa promoveu a reestruturagao do sistema, que passou a ser
composto por duas avaliagdes distintas: a Avaliagado Nacional da Educagao Basica
(ANEB) e a Avaliagao Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), conhecida como
Prova Brasil.

A Prova Brasil assumiu carater censitario, sendo aplicada as escolas publicas
com, no minimo, 30 alunos matriculados no 5° ou no 9° ano do Ensino Fundamental,
avaliando os componentes curriculares de Matematica e Lingua Portuguesa e a
ANEB manteve sua natureza amostral, atendendo a critérios estatisticos que
contemplavam, no minimo, 10 estudantes por turma, das redes publicas e privadas.
Esse aprimoramento possibilitou a ampliacédo e o detalhamento dos resultados de
desempenho, permitindo sua divulgacao por escolas e municipios.

Em consonancia com essa reestruturagao, o Inep (2025) aponta que:

A Prova Brasil trata-se de uma avaliagao censitaria envolvendo os
alunos do 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental das escolas
publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o objetivo de
avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas.
Participam desta avaliagao as escolas que possuem, no minimo, 20
alunos matriculados nas séries/anos avaliados, sendo os resultados
disponibilizados por escola e por ente federativo (Brasil, 2025).

Em 2007, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)” permitiu
ao Inep combinar as médias de desempenho dos estudantes com as taxas de
aprovacgao, reprovagao e abandono apuradas no Censo Escolar e as avaliagdes
externas ganharam maior destaque na agenda de municipios e estados nessa
época.

No ano de 2013, com a Portaria n°® 482/2013, o MEC instituiu a Avaliacao
Nacional de Alfabetizacdao (ANA) como parte do Saeb, conforme previsto no Pacto

Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC)3, auxiliando as escolas publicas

7 O Ideb nao constitui uma avaliagdo, mas sim um indicador sintético de monitoramento da qualidade
da educacéo basica, frequentemente confundido, de forma equivocada, com uma avaliagao aplicada
aos estudantes.

8 O PNAIC, estabelecido pela Portaria n® 867, de 4 de julho de 2012, tem como objetivo garantir que
todos os estudantes estejam alfabetizados até o final do 3° ano do ensino fundamental, por volta dos
8 anos de idade, e, para isso, inclui agcdbes como formagédo de professores, envio de materiais
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com indicadores de habilidades que necessitam de intervengdes pedagodgicas de
alfabetizacao.

Em 2015 foi disponibilizada a Plataforma Devolutivas Pedagogicas com o
objetivo de aproximar as avaliagdes externas de larga escala ao contexto escolar,
tornando os dados coletados mais significativos para o processo de aprendizado dos
alunos. A plataforma apresenta varias funcionalidades para ajudar professores e
gestores a planejar agbes e aprimorar o aprendizado dos estudantes com base nos
resultados das escolas nas avaliagdes.

Em 2017, novas alteragdes foram estabelecidas no Saeb com a publicacao da

Portaria n° 564/2017, entre as quais se destacam:

A partir de agora, passarao a fazer as avaliagdes do Saeb todas as
escolas publicas e privadas, de zonas urbanas e rurais, e com pelo
menos dez estudantes matriculados em turmas regulares no 3° ano
do Ensino Médio (ou 42 série do Ensino Médio quando esta for a
série de conclusdo da etapa). As escolas publicas de zonas urbanas
e rurais com dez ou mais estudantes matriculados em turmas
regulares de 3°, 5° e 9° ano do Ensino Fundamental seguem fazendo
as avaliagcdes como ja ocorria (Brasil, 2017, p. 23).

Essas mudangas incidem principalmente na ampliagdo da abrangéncia do
Saeb, com a inclusdo do 3 ° ano do Ensino Médio de forma censitaria e a incluséo
de escolas privadas, trazendo mais dados educacionais do cenario nacional da
Educacgao basica, permitindo inclusive, a comparagao de resultados entre escolas
publicas e privadas.

Desde 2019, o Saeb tem passado por alteragbes tedrico-metodoldgicas que
visam ao aprimoramento desse instrumento, as quais serao descritas a seguir, em

ordem cronoldgica, com base em Brasil (2025).

Avaliagao da Educacao Infantil — Foi realizado um projeto piloto em
2019 e teve sua primeira execugao em 2021 com a base de dados
sendo disponibilizada publicamente, é baseada na legislagdo vigente
e nos Paradmetros Nacionais de Qualidade da Educagéao Infantil.
Questionario eletrénico para Secretario Municipal de Educacgao -
teve sua primeira aplicagcdo em 2019, coletando informacdes
relevantes sobre a gestdo municipal.

didaticos, avaliagbes diagnésticas e a realizagio da ANA. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao basica/provinha brasil/legislacao/2013/portaria_n867 4julho
2012 provinha brasil.pdf. Acesso em: 10 set. 2025.




34

Questionarios eletrénico para Diretores de Escola, foi realizada a
partir de 2019 com revisdo dos itens conforme a nova matriz do
SAEB.

Questionario dos Professores da Educacao Infantil, abordando
aspectos da sala de aula e do cotidiano da educacdo infantil,
ampliando o SAEB para este nivel educacional a partir de 2019.
Aplicagao no contexto da pandemia, durante a edicdo de 2021
foram realizadas diversas alteragbes para garantir o distanciamento
entre os estudantes e uma aplicagao segura.

Questionario eletrénico para Professores de Ensino
Fundamental e Médio das areas avaliadas — a partir de 2023 o
questionario deixara de ser impresso e passa a ser realizado de
forma eletronica.

Avaliacado de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza para o
5° ano do EF - prevista para ser implementada pela primeira vez na
edicédo de 2023 (Brasil, 2025).

Essas alteragdes no Saeb ocorrem em um contexto de alinhamento as
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento normativo
responsavel por estabelecer um conjunto de aprendizagens desde a Educacao
Infantil até o Ensino Médio e cuja finalidade € garantir a todos os estudantes do pais
um curriculo minimo, assegurando “aos estudantes o desenvolvimento de dez
competéncias gerais, consubstanciadas, no ambito pedagodgico, nos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento” (Brasil, 2018, p. 10).

A partir de 2019, todas as avaliagdes conhecidas como ANA, ANEB e
ANRESC séo extintas como entidades independentes e passam a ser identificadas
pela nomenclatura Saeb, que as engloba. Com a unificagdo, as aplicagbes
passaram a ser descritas de forma padronizada, acompanhadas da etapa de ensino,
da area de conhecimento avaliada e dos instrumentos utilizados, conferindo maior

clareza e coesao ao sistema avaliativo nacional.

2.1.1 O sistema de avaliagao da educagao basica (Saeb) e o desenvolvimento

em Lingua Portuguesa

Esta subsecao tratara do desenvolvimento da Lingua Portuguesa no Saeb,
descrevendo a escala de proficiéncia, o nivel de proficiéncia e a Matriz de referéncia
da disciplina Lingua Portuguesa do 9° ano do Ensino Fundamental. Este recorte
justifica-se pelo fato de o objeto de estudo da escola em analise referir-se a
apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas dessa etapa de ensino.

Como exposto na seg¢ao anterior, o Saeb, criado em 1990, é um conjunto de
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avaliagdes externas em larga escala que permite ao Inep realizar um diagndstico da
educacéao basica brasileira e identificar fatores capazes de influenciar o desempenho
do estudante (Brasil, 2025). Ao longo dos anos, o Saeb passou por diversas
transformacdes a fim de aprimorar seus processos avaliativos.

Nesse sentido, o Saeb tem se consolidado como o principal instrumento de
avaliacdo em larga escala do pais, orientando agbes voltadas a melhoria da
educacdo. O sistema oferece as escolas resultados que permitem mensurar o
ensino ofertado em Lingua Portuguesa e Matematica nas etapas finais de cada ciclo
da educacéo basica.

No Saeb, a Lingua Portuguesa é analisada por meio de uma escala de
proficiéncia, que distribui o desempenho dos estudantes em faixas de 0 a 1000
pontos, permitindo identificar o estagio de aprendizagem em que se encontram.

Segundo o Inep,

[...] as escalas podem ser visualizadas como réguas construidas com
base nos parametros estabelecidos para os itens aplicados nas
edicbes do teste. A posicao ocupada por determinado item na escala
indica uma possivel linha divisora: os participantes com proficiéncia
acima dessa posicdo tém maior probabilidade de respondé-lo
corretamente e aqueles com proficiéncia abaixo, menor
probabilidade. Trata-se de uma forma de descricdo dos resultados
para o publico de interesse, de forma a proporcionar conclusdes e
embasar decisdes para a melhoria do processo ou dos resultados
(Inep, 2025).

O Inep disponibiliza no documento “Escalas de Proficiéncia do Saeb” (Brasil,
2020) as escalas de proficiéncias para cada disciplina e ano escolar. Essas escalas
organizam, em niveis crescentes de complexidade, as habilidades esperadas dos
estudantes em diferentes etapas da escolarizagao, permitindo situar o desempenho
médio das escolas e redes e compreender quais aprendizagens ja foram
consolidadas e quais ainda precisam ser desenvolvidas.

Quando utilizada no contexto escolar, a escala permite observar o
desempenho dos alunos em termos quantitativos, identificando as habilidades
consolidadas e aquelas que ainda demandam maior atencdo pedagodgica. O uso
desse instrumento ultrapassa a fungdo meramente classificatoria e se coloca como
recurso estratégico para a constru¢ao de uma cultura de apropriagéo dos resultados,

favorecendo a articulagao entre avaliagcao e planejamento pedagadgico.
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A seguir, apresenta-se a escala de proficiéncia que servira de base para a

analise posterior dos resultados de Lingua Portuguesa na Prova Brasil, no contexto

da escola pesquisada (Quadro 1).

Quadro 1 - Escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa do Saeb - 9° ano

NIiVEL*

Nivel 1
Desempenho
maior ou igual
a 200 e menor

que 225

Nivel 2
Desempenho
maior ou igual
a 225 e menor

que 250

Nivel 3
Desempenho
maior ou igual
a 250 e menor

que 275

Nivel 4
Desempenho
maior ou igual
a 275 e menor

DESCRICAO DO NiVEL

Os estudantes provavelmente sdo capazes de:

*Reconhecer expressdes caracteristicas da linguagem (cientifica,
jornalistica etc.) e a relacdo entre expressao e seu referente em
reportagens e artigos de opiniao.

*Inferir o efeito de sentido de expressao e opinido em cronicas e
reportagens.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sao capazes de:

* Localizar informacgdes explicitas em fragmentos de romances e
cronicas.

» Identificar tema e assunto em poemas e charges, relacionando
elementos verbais e ndo verbais.

* Reconhecer o sentido estabelecido pelo uso de expressdes, de
pontuacdo, de conjuncbes em poemas, charges e fragmentos de
romances.

*Reconhecer relagbes de causa e consequéncia e caracteristicas de
personagens em lendas e fabulas.

» Reconhecer recurso argumentativo em artigos de opiniéo.

* Inferir efeito de sentido de repeticdo de expressdes em crbnicas.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sao capazes de:

* Localizar informacdes explicitas em crénicas e fabulas.

* Identificar os elementos da narrativa em letras de musica e fabulas.

* Reconhecer a finalidade de abaixo-assinado e verbetes.

* Reconhecer relagao entre pronomes e seus referentes e relacbes de
causa e consequéncia em fragmentos de romances, diarios, crénicas,
reportagens e maximas (provérbios).

* Interpretar o sentido de conjungdes, de advérbios, e as relagbes entre
elementos verbais e nao verbais em tirinhas, fragmentos de romances,
reportagens e crbnicas.

» Comparar textos de géneros diferentes que abordem o mesmo tema.

* Inferir tema e ideia principal em noticias, crbnicas e poemas.

* Inferir o sentido de palavra ou expressdo em histéria em quadrinhos,
poemas e fragmentos de romances.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente séo capazes de:

* Localizar informagdes explicitas em artigos de opinido e cronicas.



que 300

Nivel 5
Desempenho
maior ou igual
a 300 e menor

que 325

Nivel 6
Desempenho
maior ou igual
a 325 e menor

que 350
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* Identificar finalidade e elementos da narrativa em fabulas e contos.

* Reconhecer opinides distintas sobre o0 mesmo assunto em reportagens,
contos e enquetes.

* Reconhecer relagdes de causa e consequéncia e relagcdes entre
pronomes e seus referentes em fragmentos de romances, fabulas,
cronicas, artigos de opinido e reportagens.

* Reconhecer o sentido de expressdo e de variantes linguisticas em
letras de musica, tirinhas, poemas e fragmentos de romances.

* Inferir tema, tese e ideia principal em contos, letras de musica,
editoriais, reportagens, cronicas e artigos.

* Inferir o efeito de sentido de linguagem verbal e ndo verbal em charges
e histdria em quadrinhos.

* Inferir informagdes em fragmentos de romance.

* Inferir o efeito de sentido da pontuagao e da polissemia como recurso
para estabelecer humor ou ironia em tirinhas, anedotas e contos.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sdo capazes de:

* Localizar a informacgéo principal em reportagens.

* ldentificar ideia principal e finalidade em noticias, reportagens e
resenhas.

* Reconhecer caracteristicas da linguagem (cientifica, jornalistica etc.)
em reportagens.

» Reconhecer elementos da narrativa em crénicas.

* Reconhecer argumentos e opinides em noticias, artigos de opinidao e
fragmentos de romances.

* Diferenciar abordagem do mesmo tema em textos de géneros distintos.
* Inferir informagao em contos, crénicas, noticias e charges.

* Inferir sentido de palavras, da repeticao de palavras, de expressoes, de
linguagem verbal e ndo verbal e de pontuacdo em charges, tirinhas,
contos, cronicas e fragmentos de romances.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sao capazes de:

* Identificar ideia principal e elementos da narrativa em reportagens e
cronicas.

* Identificar argumento em reportagens e crénicas.

* Reconhecer o efeito de sentido da repeticdo de expressoes e palavras,
do uso de pontuacgao, de variantes linguisticas e de figuras de linguagem
em poemas, contos e fragmentos de romances.

* Reconhecer a relagédo de causa e consequéncia em contos.

* Reconhecer diferentes opinides entre cartas de leitor que abordam o
mesmo tema.

* Reconhecer a relacédo de sentido estabelecida por conjungdes em
cronicas, contos e cordéis.

* Reconhecer o tema comum entre textos de géneros distintos.

* Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de figuras de
linguagem e de recursos graficos em poemas e fragmentos de
romances.

* Diferenciar fato de opiniao em artigos e reportagens.

* Inferir o efeito de sentido de linguagem verbal e ndo verbal em tirinhas.



Nivel 7
Desempenho
maior ou igual
a 350 e menor

que 375

Nivel 8
Desempenho
maior ou igual

a 375

Fonte: Inep, 2020.
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Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sao capazes de:

* Localizar informagdes explicitas, ideia principal e expressao que causa
humor em contos, cronicas e artigos de opini&o.

* Identificar variantes linguisticas em letras de musica.

* Reconhecer a finalidade e a relacdo de sentido estabelecida por
conjuncdes em lendas e crénicas.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sao capazes de:

* Localizar ideia principal em manuais, reportagens, artigos e teses.

* Identificar os elementos da narrativa em contos e cronicas.

* Diferenciar fatos de opinides e opinides diferentes em artigos e noticias.
* Inferir o sentido de palavras em poemas.

A Escala de Proficiéncia do Saeb apresentada é a referéncia para a definicao

dos padrbes de desempenho em Lingua Portuguesa. A partir dessa mesma escala,

o sitio QEdu disponibiliza uma forma alternativa de acesso aos resultados por

escola, indicando a distribuigdo percentual dos estudantes nos diferentes padrbes de

desempenho (In

Figura 1:

suficiente, Basico, Proficiente e Avangado), conforme mostra a

Figura 1 - Niveis de Proficiéncia em Lingua Portuguesa do Saeb - 9° ano

Como funciona a escala do aprendizado?
O Inep distribui o aprendizado dos alunos em niveis, utilizando a Escala Saeb.
Abaixo, exemplo da distribuicdo de niveis para Lingua Portuguesa
9° ano EF - Lingua portuguesa -
Insuficiente
nivel 0 0-199 pts
nivel 1 200 - 224 pts
nivel 2 225 - 249 pts
nivel 3 250 - 274 pts
nivel 4 275 - 299 pts
nivel 5 300 - 324 pts
Avancado
nivel 6 325 - 349 pts
nivel 7 350 - 374 pts
nivel 8 > 375 pts

Fonte: QEdu. Disponivel em: https://gedu.org.br/brasil/ideb (2025).

Além das escalas de aprendizado, outro aspecto relevante a ser considerado

na Avaliagao do

Saeb é a matriz de referéncia, utilizada para elaboragcao dos testes
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por indicar as habilidades e competéncias a serem avaliadas em cada etapa de

ensino do aluno, como indica Brasil (2025):

Os testes do Saeb sao elaborados a partir de matrizes de
referéncia, que sao instrumentos norteadores para a construgao de
itens. As matrizes desenvolvidas pelo Inep sédo estruturadas a partir
de competéncias e habilidades que se espera que os participantes
do teste tenham desenvolvido na etapa da educagdo basica
avaliada (Brasil, 2025).

De acordo com as matrizes de referéncia, cada disciplina é dividida em
descritores cujo objetivo especifico é definir o conteudo programatico a ser avaliado
em cada etapa de escolarizacdo e o nivel de operagdao mental necessaria para a
habilidade avaliada. Destaca-se que, de acordo com informagéo disponibilizada no
site do Inep (2025), as matrizes de referéncia ndo podem ser confundidas com
curriculos e nem com métodos de ensino ou orientagdes pedagogicas.

Dessa forma, compreender sua estrutura, seus eixos e a selegcao das
habilidades nela contidas € fundamental para interpretar os resultados das
avaliacbes externas de forma critica e contextualizada. Como a pesquisa visa
compreender como ¢é feita apropriacdo de resultados de Lingua Portuguesa nos
anos finais do Ensino Fundamental para planejamento pedagogico e melhoria da
qualidade de ensino, torna-se pertinente descrever os itens da Matriz de Referéncia
de Lingua Portuguesa do 9° ano.

Considerando o recorte temporal da pesquisa, direcionado a analise das
avaliacbes do Saeb de Lingua Portuguesa do 9° ano no periodo de 2011 a 2021,
faz-se necessario considerar o uso de duas versbes principais da Matriz de

Referéncia, conforme destacado pelo Inep.

Desde 2019, o Saeb passa por um momento de transicdo no qual as
matrizes utilizadas desde 2001 estdo sendo progressivamente
substituidas por aquelas elaboradas em conformidade com a BNCC.
Procurando garantir a comparabilidade com a edicdo de 2021, cujos
resultados foram fortemente marcados pelo fim da pandemia, em
2023 sera ainda utilizada a antiga matriz para as areas de Lingua
Portuguesa e Matematica no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio (Brasil, 2025).

Neste recorte temporal do estudo, a primeira Matriz do Saeb de 2011 até
2023 é utilizada de forma continua e baseia-se nos Parametros Curriculares

Nacionais (PCNs), organizados por eixos de competéncia de leitura.
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A partir de 2019, a Matriz de Referéncia do Saeb passou a ser reformulada de
modo progressivo, tomando como base as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). A utilizagao integral dessa matriz esta prevista para as edigdes
posteriores a 2023. Apresenta-se, a seguir, a matriz de referéncia do 9° ano do

Ensino Fundamental, disponibilizada pelo Inep (Quadro 2).

Quadro 2 - Matriz de Referéncia do Saeb de Lingua Portuguesa - 9° ano

I. Procedimentos de Leitura

D1 — Localizar informacdes explicitas em um texto.

D3 — Inferir 0 sentido de uma palavra ou expressao.

D4 — Inferir uma informacéo implicita em um texto.

D6 — Identificar o tema de um texto

D14 — Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.

Il. Implicag6es do Suporte, do Género e/ou do Enunciador na Compreensao do
Texto

D5 — Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas, quadrinhos,
foto etc.)

D12 — Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.

lll. Relagao entre Textos

D20 — Reconhecer diferentes formas de tratar uma informacdo na comparacio de textos
que tratam do mesmo tema, em fungcdo das condicdes em que ele foi produzido e
daquelas em que sera recebido.

D21 — Reconhecer posi¢des distintas entre duas ou mais opinides relativas ao mesmo fato
Ou ao mesmo tema.

V. Coeréncia e Coesao no Processamento do Texto

D2 - Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repeticbes ou
substituicbes que contribuem para a continuidade de um texto.

D7 — Identificar a tese de um texto.

D8 — Estabelecer relagdo entre a tese e os argumentos oferecidos para sustenta-la.

D9 — Diferenciar as partes principais das secundarias em um texto

D10 — Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que constroem a narrativa
D11 — Estabelecer relagdo causa/consequéncia entre partes e elementos do texto.

D15 - Estabelecer relagdes logico-discursivas presentes no texto, marcadas por
conjuncdes, advérbios etc.

V. Relagdes entre Recursos Expressivos e Efeitos de Sentido

D16 — Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.

D17 — Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagdo e de outras
notacdes.

D18 — Reconhecer o efeito de sentido decorrente da escolha de uma determinada palavra
0OU expressao.

D19 — Reconhecer o efeito de sentido decorrente da exploracao de recursos ortograficos
e/ou morfossintaticos.

VI. Variagao Linguistica

D13 — Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um
texto.
Fonte: https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/matriz-de-referencia-de-linqua-
portuguesa 2001.pdf. (2025).
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Essa matriz de referéncia de Lingua Portuguesa do 9° ano € composta por
seis topicos, cada um com seus respectivos descritores, os quais direcionam a
elaboracao dos itens da avaliacdo. Esses descritores permitem mensurar o nivel de
leitura dos alunos com base nas habilidades definidas.

Ressalta-se que, apesar de o Inep ter publicado, em 2022, uma nova matriz
de referéncia para as avaliagdes do 9° ano, baseada na BNCC, essa versdo nao
sera considerada neste estudo, porque o periodo de analise compreende os anos de
2011 a 2023, durante os quais as avaliagbes utilizaram a matriz anterior, conforme

observa-se em Inep (2025):

Desde 2019, o Saeb passa por um momento de transicdo no qual as
matrizes utilizadas desde 2001 estdo sendo progressivamente
substituidas por aquelas elaboradas em conformidade com a BNCC.
Procurando garantir a comparabilidade com a edigdo de 2021, cujos
resultados foram fortemente marcados pelo fim da pandemia, em
2023 sera ainda utilizada a antiga matriz para as areas de Lingua
Portuguesa e Matematica no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio (Inep, 2025).

Nesta subsecdo, de forma objetiva, foi realizada a descricdo dos elementos
centrais da estrutura avaliativa de Lingua Portuguesa. Na sec¢do seguinte, dando
continuidade a organizacéo de partir do contexto mais geral - origem das avaliagdes

- para o mais especifico - o cenario do objeto de estudo, apresentaremos o Simave.

2.2 O SISTEMA MINEIRO AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCACAO PUBLICA
(SIMAVE)

A Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerias (SEE/MG), em parceria
com o CAED/UFJF, criou, em 2000, o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
Educacao Publica, conhecido como Simave, com o objetivo de principal de verificar
como esta o processo de ensino e aprendizagem no estado, auxiliando a identificar
quais aspectos das politicas educacionais podem ser aprimorados e,
consequentemente, produzir melhorias na qualidade do ensino (Simave, 2005).

Além desse objetivo, o sistema tem como fungao aferir o desenvolvimento das
habilidades esperadas para a etapa escolar dos discentes, fornecendo informacdes
para os gestores de rede pensarem em politicas publicas direcionadas aos desafios

enfrentados pela educagao no estado. O sistema fornece as comunidades escolares
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dados para planejamento de a¢gdes pedagogicas com a finalidade de superagao das
defasagens apresentadas pelos alunos (Simave, 2005).

Inicialmente, o sistema foi estruturado com a implementagdo do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educagéo Basica (Proeb), avaliando os estudantes
dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, em Lingua
Portuguesa e Matematica. Em 2001, os componentes curriculares avaliados foram
ampliados, com a inclusao de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Em 2002,
aplicou-se apenas o teste de Lingua Portuguesa e, em 2003, somente o de
Matematica.

A partir de 2006, o Simave reformulou seu desenho avaliativo com a
implementagdo do Programa de Avaliagao da Alfabetizagao (Proalfa), que avaliou os
2° (amostral) e 3° (censitario) anos do Ensino Fundamental, no componente
curricular Lingua Portuguesa. O Proeb passou a ser aplicado anualmente, avaliando
as habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica. Em 2007, o Proalfa incluiu, de
forma amostral, 0 4° ano.

De 2008 a 2014, o desenho avaliativo manteve-se inalterado. Em 2015,
entretanto, o Proeb passou a avaliar, em um unico dia, o 7° ano do Ensino
Fundamental e o 1° e 0 3° anos do Ensino Médio, enquanto o Proalfa passou a
avaliar o 3° ano do Ensino Fundamental, no componente curricular de Lingua
Portuguesa. Nesse mesmo periodo, ocorreu uma alteragdo na nomenclatura do
Sistema de Avaliacdo do Estado de Minas Gerais, com a incorporagdo do termo
equidade, passando a denominar-se Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educacgao Basica.

Em 2016, o Proalfa manteve a avaliacdo do 3° ano do Ensino Fundamental
em Lingua Portuguesa e o Proeb avaliou os 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e o
3° ano do Ensino Médio em Lingua Portuguesa e Matematica. Em 2017, houve o
retorno ao desenho avaliativo de 2015, com a aplicagdo da avaliagdo aos 3° e 7°
anos do Ensino Fundamental e aos 1° e 3° anos do Ensino Médio. Nesse ano, o
Proalfa passou a incluir a avaliacdo em Matematica. No ano de 2018, o Proalfa
ampliou a avaliagdo ao incorporar o 2° ano do Ensino Fundamental, e o Proeb
retomou a avaliacado dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino
Médio.
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No ano de 2019, aplicou-se o desenho avaliativo atual com o Proalfa
avaliando o 2° ano do Ensino Fundamental, juntamente com o 3° ano e o Proeb
avaliando os 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio.

Durante a pandemia de Covid-19, em 2021, foram implementadas avalia¢des
formativas para todas as etapas da rede estadual, do 2° ano do Ensino Fundamental
ao 3° ano do Ensino Médio, incluindo a EJA, em todos os componentes curriculares.
O Proalfa e o Proeb mantiveram avaliagbes de carater somativo em Lingua
Portuguesa e Matematica. Esse desenho avaliativo permanece vigente até o
presente, de acordo com as informagdes publicadas na plataforma, na descricao do

sistema.

O mesmo desenho avaliativo definido em 2021 foi mantido na edigao
de 2022, tanto para as avaliagbes formativas, quanto para a
somativa. O objetivo € acompanhar o progresso dos estudantes ao
longo de todo o ano letivo, podendo pensar em intervencdes
pedagogicas ainda em tempo de implementa-las no mesmo ano
escolar (Simave, 2025).

Atualmente, as avaliagbes do Simave sdo compostas pelas formativas e pelas
somativas. No que se refere as avaliagbes formativas, essas sédo aplicadas duas
vezes ao ano: a primeira, chamada Avaliacdo Diagndstica, ocorre no primeiro
trimestre do ano letivo e tem como objetivo verificar quais sdo os principais pontos
de atencao pedagogica a serem desenvolvidos ao longo do ano escolar; a segunda,
denominada Avaliagdo Intermediaria, € aplicada no inicio do segundo semestre
letivo e visa verificar os progressos feitos pelos estudantes até o momento da
avaliagao. Essas duas avaliacbes sdo aplicadas a todas as etapas de escolaridade,
desde o 2° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio, incluindo as
etapas da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), e abrangem todos os componentes
curriculares.

As avaliagdes somativas, por sua vez, sao instrumentos aplicados ao final de
um ciclo ou periodo letivo com o objetivo de verificar os conhecimentos e habilidades
que os estudantes desenvolveram ao longo do processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com as informagdes disponibilizadas na plataforma do Simave
(2025), as avaliagbes de carater somativo sdo realizadas ao final do ano letivo e tém
como foco a rede estadual e as redes municipais de ensino. Por meio dos

programas Proeb e Proalfa, essas avaliagdes verificam o dominio dos alunos em
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Lingua Portuguesa e Matematica, fornecendo dados que permitem mensurar o
desempenho escolar e subsidiar o planejamento pedagaogico.

No contexto da politica educacional mineira, a Resolugdo SEE n° 4.948/2024
explicita o papel das avaliagdes externas e formativas como instrumentos de gestao

e planejamento pedagdgico, conforme os artigos a seguir:

Art. 113 - A partir do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
Educacgao Publica - SIMAVE serao realizadas avaliagcdes sistémicas
com o objetivo de subsidiar a formulacdo e implementagdo de
politicas publicas educacionais, a partir de indicadores de qualidade
e equidade, e produzir informacdes claras e confiaveis aos
professores, gestores, educadores e toda a comunidade escolar.
§1° - A SEE/MG podera promover Avaliagbes da Aprendizagem, de
carater formativo, para qualificar e acompanhar o processo de ensino
e aprendizagem ao longo do ano letivo.

§2° - A SEE/MG podera promover Avaliagdes Externas, de carater
somativo, para aferir habilidades e competéncias em determinadas
etapas da escolarizagdo, com vistas a subsidiar a formulacédo e
reformulacao das politicas publicas educacionais.

Art. 114 - A SEE/MG podera apoiar a aplicagdo de avaliagdes
promovidas pelo governo federal e organizagdes internacionais, em
consonancia com as diretrizes estaduais e as regulamentacbes de
cada avaliacéo.

Art. 115 - Os resultados das avaliagdes internas da aprendizagem,
realizadas pela escola, e os resultados das avaliagcbes formativas e
somativas, promovidas ou apoiadas pela SEE/MG, devem ser
considerados para o planejamento das agbes de intervengao
pedagogica que promovam a efetiva aprendizagem dos estudantes
(Minas Gerais, 2024, p. 17).

Essa orientagdo normativa fundamenta diretamente o problema de pesquisa
deste estudo, cujo objetivo € compreender como ocorre a apropriagao e a analise
dos resultados das avaliagdes externas de Lingua Portuguesa na escola. Para que
essa apropriagdo ocorra de forma efetiva, € necessario que os profissionais
compreendam, de fato, os instrumentos avaliativos. Nesse sentido, torna-se
essencial apresentar os fundamentos que orientam a construcado dessas avaliagdes,
como a matriz de referéncia utilizada, a escala de proficiéncia e os padrées de
desempenho de Lingua Portuguesa do 9° ano do Ensino Fundamental do Simave,
em consonancia com o que € detalhado para o Saeb.

Segundo o Simave (2025) “as matrizes de referéncia orientam a elaboragao
dos itens presentes na avaliagdo, de modo que, € importante conhecé-las para uma

apropriacdo dos resultados completa e eficaz’. Nesse contexto, a descricdo da
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matriz (Quadro 3) revela-se fundamental, pois oferece subsidios relevantes para a

analise do objeto de estudo desta pesquisa.

Quadro 3 - Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa - 9° ano do EF/Simave
(2023)

DESCRITOR | DESCRICAO DA HABILIDADE

D01 Identificar o tema ou o sentido global de um texto.

D02 Localizar informacdes explicitas em um texto

D03 Inferir informagdes em um texto.

D04 Inferir o sentido de uma palavra ou expressao em um texto.

D05 Distinguir um fato de uma opinido em um texto

D06 Identificar o género de um texto.

D07 Identificar a funcdo de textos de diferentes géneros.

D08 Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e ndo verbal.

D09 Reconhecer diferentes formas de abordar uma informacdo ao comparar
textos que tratam do mesmo tema.

D10 Reconhecer posi¢gdes distintas entre duas ou mais opinides relativas ao
mesmo fato ou ao mesmo tema.

D11 Reconhecer relagdes logico-discursivas presentes no texto.

D12 Estabelecer a relagdo de causa e consequéncia entre partes e elementos
do texto.

D13 Estabelecer relagbes entre partes de um texto, as quais contribuem para
sua continuidade.

D14 Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que compdem a
narrativa.

D15 Diferenciar as partes principais das secundarias em um texto.

D16 Identificar a tese de um texto.

D17 Estabelecer relacéo entre a tese e os argumentos oferecidos para sustenta-
la.

D19 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.

D20 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacgao e de outras
notacdes.

D21 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de recursos ortograficos
e morfossintaticos.

D22 Reconhecer o efeito de sentido decorrente da escolha de uma determinada
palavra ou expressao.

D23 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de recursos estilisticos

D24 Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor

de um texto.

Fonte: Disponivel em: htips://simave.educacao.mg.gov.br/#!/sistema. Acesso em: 24 mai.

2025.

A matriz de referéncia apresentada acima baseia-se em determinada

concepcao de leitura e de lingua, que orienta a elaboracao dos testes e influencia a

condugao das aulas de Lingua Portuguesa. As concepgdes de leitura presentes nas

avaliagdes externas e suas implicagcbes para o ensino serdo discutidas

posteriormente, na se¢ao 3.3.
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Além da matriz de referéncia, o Simave fornece informagdes sobre o
desempenho, contexto de cada escola e descricdo da rede de ensino, por meio de
questionarios aplicados a docentes e discentes.

De acordo com o Simave (2025):

O desempenho escolar de qualidade demanda a concretizagao dos
objetivos curriculares propostos para cada etapa de escolaridade. A
partir da identificacdo desses objetivos, sao estabelecidos, entao,
padrées de desempenho estudantil, que permitem identificar o nivel
de desenvolvimento dos estudantes — aferido por meio dos testes de
proficiéncia — e acompanha-lo ao longo do tempo. Nesse sentido, os
padrdes de desempenho correspondem a conjuntos de determinadas
tarefas que os alunos sao capazes de realizar, de acordo com as
habilidades que desenvolveram (Simave, informagéo institucional).

Além da apresentacdo dos dados por proficiéncia média, o Simave indica a
alocacdo dos estudantes por padrao de desempenho, possibilitando uma analise
mais qualificada dos dados. Para este estudo, é preciso conhecer os padrées de

desempenho (Quadro 4) utilizados pelo Simave:

Quadro 4 - Padrdes de desempenho do Simave

Avancado Este padrdao agrupa estudantes com desenvolvimento além do
acima de 325 esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais precisam de
estimulos para continuar avangando no processo de aprendizagem.

Recomendado Este padrdo reune estudantes que consolidaram o desenvolvimento

de 275 a 325 das habilidades e competéncias previstas para a etapa de
escolaridade. Entretanto, ainda requerem acbes para aprofundar a
aprendizagem.

Este padrdao agrupa estudantes que ainda ndo demonstram ter
Intermediario desenvolvido adequadamente as habilidades e competéncias
de 200 a 275 essenciais para a sua etapa de escolaridade. Demandam atividades
de reforco na aprendizagem.

Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem para o
Baixo desenvolvimento das habilidades e competéncias minimas requeridas
até 200 pontos  para a conclusao da etapa de escolaridade em que se encontram.
Sao estudantes que necessitam de agdes pedagodgicas de
recuperacgao.
Fonte: CAED, 2025. Quadro elaborado pelo autor.

Na esteira do que se apresenta no quadro anterior, os padrdes de

desempenho permanecem 0s mesmos, porém os pontos de corte variam de acordo
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com a etapa de ensino. No 3° ano do Ensino Médio, os parametros sao redefinidos,
sendo considerado desempenho avangado aquele acima de 351 pontos,
recomendado a partir de 301 pontos, intermediario a partir de 251 pontos e baixo até
250 pontos.

Esses parametros de desempenho, definidos por pontos de corte especificos
para cada etapa de ensino, permitem uma analise mais precisa dos resultados
obtidos pelos estudantes. Com vistas a apoiar essa analise e a promover 0 uso
pedagogico das informagdes geradas, a plataforma do Simave disponibiliza a rede
estadual e as redes municipais de ensino, bem como as escolas, gestores e
professores, os resultados das avaliagbes somativas e formativas, além de
indicadores de qualidade e oferta da educacdo basica em Minas Gerais. Na
plataforma, ha ferramentas para elaboracdo e monitoramento de projetos e
programas educacionais e um ambiente voltado a interpretacdo e ao uso dos
indicadores publicados, reunidos na Colegcao de Divulgacdo e Apropriacdo de
Resultados® (Simave, 2025):

Os conteudos dessas publicagdes auxiliam na interpretacao e na
andlise dos resultados da avaliagdo, possibilitando que os
profissionais da rede e da escola possam discutir e refletir a respeito
do planejamento pedagdgico e de gestdo, buscando desenvolver
iniciativas focadas nas dificuldades de aprendizagem dos estudantes
avaliados (Portal Simave Colec¢des, 2025).

ApOs essa apresentacao, que partiu do contexto mais amplo das avaliagdes
externas em ambito nacional e percorreu o cenario das avaliagdes em larga escala
no Estado de Minas Gerais, passa-se agora a caracterizagdo da escola, foco desta
pesquisa. A proxima secao se dedicara a apresentar aspectos estruturais,
pedagdgicos e organizacionais da instituicdo, com o objetivo de contextualizar o

ambiente em que a pesquisa ocorre.

9 A Colegao de Divulgacéo e Apropriagdo de Resultados disponibilizada no sitio do Simave ndo é de
acesso publico, é restrito a equipe gestora e aos professores das escolas participantes, que podem
consulta-los como subsidio para analise pedagogica.
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2.3 O CONTEXTO DA ESCOLA ESTUDADA

A pesquisa tem como objetivo analisar como os resultados das avaliagbes
externas de Lingua Portuguesa do 9° ano da escola sdo considerados no
planejamento pedagogico. Para o desenvolvimento dessa analise, impde-se a
apresentacao do contexto escolar no qual a investigagcao sera realizada.

A escola Nova Aurora pertence a SRE de Juiz de Fora, localiza-se na zona
urbana de um municipio da Zona da Mata de Minas Gerais e, de acordo com seu
Plano Politico-Pedagdgico (PPP), disponivel em formato impresso, trata-se de uma
instituicdo de grande porte, situada em um bairro residencial de classe média, que
recebe alunos e profissionais de diferentes bairros e até mesmo de outros
municipios. O entorno da escola conta com infraestrutura urbana adequada, com
rede elétrica, saneamento basico e calgamento, com pouco comércio e limitadas
opgdes de lazer e cultura. No que se refere a composicao étnico-racial e religiosa de
sua comunidade escolar, observa-se a predominancia de alunos brancos e de
tradicao catolica (PPP, p. 13-14).

Na sequéncia, apresenta-se a infraestrutura da escola Nova Aurora,
destacando-se os espagos que constituem o ambiente escolar e contribuem para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

A escola conta com um espaco fisico bem conservado, fator positivo para o
processo de aprendizagem, tendo em vista que a infraestrutura adequada contribui
diretamente para o desempenho dos estudantes e para o desenvolvimento de um
ambiente educacional propicio. Essa relagcado é sustentada pela pesquisa “Qualidade
da infraestrutura das escolas publicas do Ensino Fundamental no Brasil” (Unesco,
2019), desenvolvida pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgao, a

Ciéncia e a Cultura (Unesco) e pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Os resultados desses estudos deram muito destaque a infraestrutura
escolar como um fator importante para o processo de ensino e
aprendizagem. No Brasil, os recursos escolares, equipamentos,
conservacgao do prédio escolar e outros itens de infraestrutura, ainda
que nao sejam o0s Unicos, sado fatores necessarios para o
desempenho dos alunos (ALVES; FRANCO; 2008). A infraestrutura
pode ser analisada tanto como um dos componentes da oferta
educativa (insumo) — juntamente com professores, livros didaticos,
alimentacdo, transporte etc. — quanto um fator mediador para o
ensino e aprendizagem (processo) (Unesco, 2019, p. 16).
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Diante dessas considerag¢des, compreendendo a infraestrutura escolar como
fator mediador do processo de ensino e aprendizagem, a escola dispde de espagos
externos com pinturas nas paredes, flores bem cuidadas e boa iluminacéo,
elementos favoraveis a construcdo de um ambiente acolhedor, propicio a
convivéncia e ao desenvolvimento das praticas pedagogicas.

No que se refere as areas de lazer e praticas esportivas, a instituicdo oferece
diferentes possibilidades, como quadra de areia, duas mesas de ténis de mesa,
mesa de dama, mesa de toté e quadra de futebol de saldo e arquibancada cobertas.

Internamente a escola conta com 12 salas de aula, todas equipadas com
televisores e quadros brancos, uma sala dos professores com computadores,
geladeira, armarios individuais e banheiros masculino e feminino. Fazem parte da
infraestrutura da escola a secretaria, a sala da direcéo, a sala dos especialistas, dois
espacos para armazenamento de materiais e alimentos, laboratério de informatica,
laboratdrio de ciéncias, refeitério, biblioteca e um almoxarifado.

A escola dispde de banheiros masculino e feminino destinados aos alunos,
banheiros masculino e feminino de uso exclusivo dos professores e um banheiro
destinado a equipe gestora. Conta com um amplo saldao multiuso, equipado com
cadeiras confortaveis, televisdo, computador, caixa de som, painel para projecoes e
projetor (Datashow). Esse espacgo é utilizado por toda a comunidade escolar para
reunides, palestras, exibicado de filmes e outras atividades, funcionando como um
ambiente que promove a integracdo e o desenvolvimento de diferentes projetos
pedagdgicos e culturais.

A biblioteca constitui-se como um espaco destinado ao estudo e a pesquisa,
oferecendo condigbes adequadas para leitura e aprendizagem, com mesas
disponiveis para os estudantes. No patio da escola ha uma mesa que pode ser
utilizada para estudos individuais ou atividades em grupo.

Apesar da escola apresentar uma infraestrutura de qualidade, o PPP aponta
para aspectos que necessitam de atencdo e aprimoramento, como a elevada taxa
de reprovagao e abandono, refletida no Ideb, a necessidade de fortalecer a gestao
participativa e a interagdo com as familias e a importancia de acbes voltadas ao
respeito as diversidades e a superacao de conflitos socioculturais.

Em relagdo ao publico, a escola atende alunos da zona urbana e da zona

rural pertencentes ao nivel socioecondmico do grupo 3, definido pelo Indicador de
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Nivel Socioeconémico (Inse)', responsavel por fornecer informagbes sobre o
contexto no qual a escola desenvolve o trabalho educativo (Inep, 2021). Segundo a
escala do Inse, no nivel 3 as familias ndo possuem muitos bens e servigos
pesquisados e a escolaridade da mae (ou responsavel) e/ou do pai (ou responsavel)
varia entre 5° ano do ensino fundamental completo e o ensino médio completo.

Com base nesse contexto socioecondmico da comunidade escolar, observa-
se a dificuldade das familias em acessar livros, materiais de leitura e experiéncias
culturais diversificadas, reduzindo as oportunidades de contato com praticas de
leitura no ambiente doméstico. Essa limitagdo, somada a caréncia de recursos
tecnologicos, contribui para a manutencdo de desigualdades de oportunidades
educativas e impbde a escola o desafio de enfrentar barreiras que extrapolam o
espaco pedagdgico e se relacionam diretamente as condigdes sociais das familias.

Pesquisas nacionais tém demonstrado associagdo consistente entre nivel
socioecondmico e desempenho em Lingua Portuguesa, especialmente em leitura e
producdo escrita (Laros, Marciano e Andrade, 2012). Esse quadro indica influéncia
significativa do contexto familiar e social no modo como os alunos acessam,
elaboram e ampliam suas competéncias linguisticas. O estudo de Laros, Marciano e
Andrade (2012, p. 1) afirma: “conclui-se que a desigualdade entre regides do Brasil
em relagdo ao desempenho médio das escolas em Lingua Portuguesa é fortemente
relacionada ao nivel socioeconémico dos alunos e das escolas”.

Essa constatacdo reforca a importancia de problematizar os resultados
obtidos pelos alunos da escola em avaliagbes externas. Nao se trata de atribuir o
baixo desempenho exclusivamente ao contexto socioeconémico ou a pratica
avaliativa, mas de compreender como esse contexto interage com 0s processos
pedagogicos, tornando necessaria a apropriagao critica dos dados do Inse e das
avaliagdes externas como ponto de partida para o planejamento pedagogico. Nesse
sentido, a analise dos resultados adquire sentido pratico, permitindo a escola
identificar fatores que influenciam a aprendizagem em Lingua Portuguesa e
desenvolver estratégias para reduzir desigualdades.

Prosseguindo com a descricdo da escola, apresenta-se a estrutura

administrativa, composta por diretor, vice-diretores, secretario escolar, Assistentes

10 Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/nivel-socioeconomico. Acesso em 13 set. 2025.
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Técnicos de Educagao Basica (ATB) e Auxiliares de Servigos de Educacao Basica

(ASB), bem como a estrutura pedagdgica da instituicao, apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 - Estrutura Administrativa e pedagdgica da Escola

Quantitativo Descricao do cargo
01 Diretor
02 Vice-diretor
01 Secretaria
09 Assistentes Técnicos de Educagao Basica (ATB)
16 Auxiliares de Servigcos de Educacgao Basica (ASB)
04 Professores para Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB)
06 Professores de Apoio a Comunicagao
45 Professores Regentes de Aulas (PEB)
03 Especialistas da Educacgao Basica (EEB)
03 Coordenador do Ensino Médio

Fonte: Adaptado da Escola (2024).

A equipe da Escola Nova Aurora é composta por diferentes profissionais que
desempenham funcdes essenciais para o funcionamento e desenvolvimento das
atividades pedagdgicas. O diretor e o vice-diretor sdo responsaveis pela gestao
administrativa e pedagdgica da instituicdo, garantindo o cumprimento das normas e
a qualidade do ensino. A secretaria organiza as informagdes da escola, os
Assistentes Técnicos de Educagdo Basica (ATB) e os Auxiliares de Servigos de
Educacao Basica (ASB) oferecem suporte as atividades escolares e ao atendimento
das demandas diarias. Os Professores para Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB)
orientam os alunos no acesso e utilizacdo do acervo e, na auséncia de professores
regentes, atuam diretamente nas salas de aula, ja que a escola nédo dispde de
professor eventual. Eles também sdo responsaveis pela producao de murais,
cartazes e outros materiais de datas comemorativas e eventos da escola. Os
Professores de Apoio a Comunicagao auxiliam na mediagdo da aprendizagem e na
inclusdo de todos os estudantes. Os Professores Regentes de Aulas (PEB) sao
responsaveis pelo planejamento e condugdo das aulas, os Especialistas da
Educacao Basica (EEB) oferecem suporte técnico-pedagogico aos docentes de cada
etapa e o cargo de Coordenador do Ensino Médio promove a articulagdo entre

professores, alunos e demais setores da escola.



52

Dentro do quadro de professores regentes de aulas, ressalta-se: das nove
professoras da disciplina Lingua Portuguesa, duas sao contratadas, ou seja, quase
80% das professoras de Lingua Portuguesa séo efetivas, um percentual significativo.
Essa estabilidade do corpo docente favorece a continuidade das praticas
pedagogicas e a construgao coletiva de uma cultura de analise e apropriagdo dos
dados das avalia¢gdes externas.

Na equipe de especialistas, ha trés supervisoras responsaveis por cada turno
e segmento de ensino: Fundamental, Ensino Médio e, no noturno, pelo Novo Ensino
Médio e EJA. Complementando essa estrutura, ha trés Coordenadores do Ensino
Médio, sendo dois para o Novo Ensino Médio, um para o turno matutino e um para o
turno noturno e um coordenador do Ensino Médio de Tempo Integral (EMTI).

Desde 2023, a instituicdo passou a ofertar turmas de EMTI, que se somam as
ja existentes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, do Ensino Médio regular e da
EJA. No ano de 2024, a escola registrava 697 matriculas distribuidas entre os trés

turnos, quantitativo que pode ser observado de forma detalhada na Tabela 1.

Tabela 1 - Matriculas por etapa de ensino — 2024

Etapas de Ensino Matriculas
Ensino Médio 309
Anos finais do Ensino Fundamental 281
EJA 78
Educacéo inclusiva 29

Fonte: Censo Escolar, Inep (2024).

De acordo com a Tabela 1, a maior concentragao de alunos da escola esta no
Ensino Médio (309), numero explicado pelo fato de essa etapa estar distribuida entre
os turnos matutino e noturno. Quanto a quantidade de alunos por turno, a maior
concentragcdo ocorre no vespertino, com 281 matriculas nos anos finais do Ensino
Fundamental.

No turno vespertino encontra-se o 9° ano do Ensino Fundamental, etapa que
sera objeto de analise deste trabalho, pois vem apresentando baixo desempenho
nas avaliagdes de Lingua Portuguesa do Saeb e do Proeb.

Em relacdo as agdes desenvolvidas pela escola com énfase na leitura, a
analise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) nao indicou o registro de projeto

proprio voltado ao aprimoramento das habilidades de leitura. Contudo, séo
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desenvolvidas duas agbes relacionadas a Lingua Portuguesa e a leitura, ambas
propostas pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG): o
Reforgo Escolar e o Elefante Letrado".

De acordo com as orientagdes da SEE/MG, os programas sdo encaminhados
e devem ser acompanhados tanto pela SRE/Juiz de Fora quanto pela equipe
gestora da escola, composta pela especialista responsavel pelos Anos Finais do
Ensino Fundamental e pela diretora da instituicdo. Segundo a Superintendente de
Politicas Pedagogicas da SEE/MG, “o reforgo foi criado para atender os estudantes
da rede que vém apresentando desempenho abaixo do esperado. A iniciativa visa
melhorar a performance dos jovens nas disciplinas de matematica e lingua
portuguesa”’?.

No PPP da escola consta somente o programa Refor¢co Escolar, pois foi
redigido em 2023 e o programa Elefante Letrado foi instituido no segundo semestre
de 2024. De acordo com o PPP, o programa Reforgo Escolar segue as normativas
estabelecidas no Memorando Circular n° 5/2022/SEE/SPP'3, no documento
orientador do Reforgo Escolar e nas diretrizes Metodologicas do Reforgo Escolar.

O Programa Refor¢co Escolar da SEE/MG foi instituido com o objetivo de
atender estudantes do 2° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do 1° ao 3° ano do
Ensino Médio com dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, por meio de aulas complementares. A resolugdo sugere
que o programa seja acompanhado pela escola por meio de relatérios
disponibilizados pela Secretaria, repassados pelos especialistas aos professores do
reforco, que os preenchem com informacdes sobre habilidades, metodologias,
avaliacdes e resultados de aprendizagem, permitindo o monitoramento das agdes
desenvolvidas.

O Programa Reforco Escolar prevé a disponibilizacdo de materiais
orientadores, a serem compartilhados com as escolas para garantir a uniformidade
das praticas pedagogicas, nos termos do memorando orientador da SEE/MG. Na

pratica, essa normatizagao enfrenta desafios significativos, pois os materiais ndo sao

11 Elefante Letrado é uma plataforma privada que promove o habito da leitura e habilidades de
compreensao leitora e que, com o uso da inteligéncia artificial, também realiza testes de verificacéo
de nivel de fluéncia leitora.

2 Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/atividades-de-reforco-escolar-ja-estao-em-

andamento-na-rede-estadual-de-ensino/. Acesso em: 14 set. 2025.
3 Disponivel em: https://acervodenocticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/Memorando-
Circular%20n%C2%BA%205%202022%20SEE%20SPP.pdf. Acesso em: 14 set. 25.




54

repassados pelos especialistas aos professores do reforgo, deixando os docentes
sem acesso as orientacdes oficiais. O reforco ocorre durante o horario das aulas
regulares dos alunos, que assistem duas aulas de Lingua Portuguesa e duas aulas
de Matematica por semana, interrompendo temporariamente a aula que estavam
assistindo para participar do atendimento complementar.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) registra duas informacdes relativas ao
papel da analise dos resultados das avaliagdes como diagndstico da aprendizagem
e a atuacgdo articulada entre a equipe gestora, pedagdgica e os professores. Na

sequéncia, apresentam-se trechos do documento:

O estudo dos resultados das avaliagcdes (diagndstica, formativa,
somativa) e demais atividades realizadas pela escola servira como
diagnéstico da aprendizagem, pois possibilita a identificacdo das
defasagens no aprendizado e o acompanhamento do desempenho
de cada estudante. Esse processo demanda a compreensido € o
estabelecimento das estratégias necessarias de recuperagdo e
retomada de atividades para que as habilidades previstas sejam
realmente consolidadas (PPP, 2023, p. 11).

E imprescindivel que a equipe pedagdgica e gestora da escola
estejam em constante comunicagdo com o0s professores
responsaveis pelo atendimento dos estudantes, apoiando a
execucao das acdes e avaliando a sua efetividade; bem como
monitorando a frequéncia dos estudantes, analisando os resultados
das avaliagdes e acompanhando o aproveitamento no Diario Escolar
Digital (DED) (PPP, 2023, p. 11).

Esses trechos demonstram que o PPP reconhece explicitamente o valor das
avaliacbes como ferramenta diagnostica e propde uma pratica pedagogica
articulada, envolvendo o trabalho colaborativo entre equipe gestora, pedagogica e
professores.

Ao estabelecer essas diretrizes, o documento aponta para a necessidade de
um planejamento baseado em dados concretos, visando superar defasagens de
aprendizagem e consolidar habilidades. Entretanto, € justamente essa dinamica de
apropriacdo e analise dos resultados das avaliagdes externas que esta pesquisa
busca compreender, investigando como esses encaminhamentos previstos no PPP
acontecem no dia a dia da escola e quais estratégias sao utilizadas para planejar as

acodes pedagogicas.
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A plataforma de leitura digital Elefante Letrado integra o Projeto de Leitura e
Escrita, langado pela SEE/MG em setembro de 2024, com o objetivo de fortalecer o
habito da leitura e aprimorar as competéncias textuais dos estudantes da rede
estadual. Com um investimento total de R$ 212 milhdes, a iniciativa prevé agdes
como a reforma de bibliotecas, o acesso ao acervo da Britannica Education e a
implantagdo da plataforma Elefante Letrado, que recebeu R$ 5 milhdes em recursos.

A SEE/MG firmou uma parceria com a empresa Elefante Letrado, no segundo
semestre de 2024, com o objetivo de incentivar o habito da leitura e promover a
compreensao textual de maneira ludica, interativa e contextualizada para os alunos
do 6° ano das escolas selecionadas com base na analise dos resultados de
proficiéncia média no Proeb 2023, em conformidade com o Memorando-Circular n°®
220/2024/SEE/SB'. O ambiente de aprendizagem ¢é direcionado a diretores
escolares, especialistas em educacdo, professores e estudantes do 6° ano do
Ensino Fundamental e seu acompanhamento € de responsabilidade dos
professores, diretores, vice-diretores, equipes das Superintendéncias Regionais de
Ensino (SREs) e da Unidade Central da SEE/MG.

O documento de orientagdes metodolégicas para o Uso do Ambiente de
Aprendizagem Elefante Letrado da Secretaria de Educagdo'® destaca o potencial
pedagogico do Elefante Letrado, concebido para integrar recursos e funcionalidades
digitais a pratica docente e favorecer o desenvolvimento da leitura de forma ludica e
contextualizada.

No entanto, a implementagcdo nas escolas revela alguns desafios como o
cronograma de leitura que prevé atividades em casa (20 minutos de leitura nas
tercas, quintas, sabados e domingos), o que pressupde acesso a dispositivos e
internet de qualidade. Na pratica, essa realidade ndo se confirma, ja que muitas
familias da rede publica ndo dispdem de internet em casa, situagdo que ficou
evidente durante a pandemia, quando na escola estadual Nova Aurora as aulas
virtuais ndo puderam ser efetivamente realizadas e a entrega do PET virtual
mostrou-se inviavel, sendo necessario recorrer quase sempre a versao impressa.

Outra dificuldade refere-se a infraestrutura escolar: embora exista uma sala

de informatica com grande numero de computadores, muitos estdo sem

14 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/11aHZTgLmS67kBughKDPY4rGjpf-71-eP/view. Acesso
em: 15 set. 2025.
5 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/10Ababae1kRLyiPiBVWHuU8QEvnosoMtfR/view.
Acesso em: 15 set. 2025.
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funcionamento, impedindo o acesso individualizado dos alunos ao ambiente de
aprendizagem. Esse descompasso entre a proposta e as condigbes concretas de
acesso compromete parte da efetividade do programa. Em contrapartida, a
plataforma oferece resultados consistentes, disponibilizando painéis de indicadores
e dados baseados em evidéncias que se constituem em recursos valiosos para
apoiar o trabalho pedagdgico dos professores.

Os programas descritos possuem o potencial para favorecer a apropriagao
dos resultados das avaliacbes externas pela escola, criando oportunidades de
planejamento de praticas pedagogicas mais eficazes e fortalecendo o uso
pedagogico desses dados. Esse potencial ndo se materializa de modo pleno, em
razao da descontinuidade das acbes do Elefante Letrado e da auséncia de
acompanhamento que garanta sua integracao ao planejamento escolar e as praticas
docentes, comprometendo o alcance dos objetivos propostos e sua efetividade.

A subsecao seguinte trara os resultados das avaliagbes externas das quais a

escola participa.

2.3.1 Resultados da escola nas avaliag6es externas de Lingua Portuguesa do

9° ano do Ensino Fundamental Il

Com base no contexto apresentado até aqui, estas subsec¢des 2.3.1 e 2.3.2
tém como objetivo apresentar evidéncias que comprovem a existéncia de um caso
de gestado relacionado a apropriagcdo dos resultados das avaliacbes externas de
Lingua Portuguesa na escola citada.

Para tanto, nesta etapa metodologica referente a pesquisa e analise
documental, foram examinados documentos normativos essenciais para
compreender a apropriagdo e o uso dos resultados das avaliagdes externas no
planejamento pedagdgico da escola. Entre eles, destaca-se o Plano Estadual de
Educacdo (PEE) para verificagdo da Meta 7, que estabelece a elevagdo da
qualidade da educagéao basica com melhoria da aprendizagem, de modo a atingir as
médias para o indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica.

Além desses documentos, foi apresentada a Lei Estadual n°® 20.592/2012, que
estabelece a carga horaria semanal correspondente a um cargo de Professor de

Educacdo Basica (PEB), com jornada de 24 (vinte e quatro) horas, a qual
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compreende o tempo de regéncia de aulas e o de atividades extraclasse, destinadas
ao planejamento e a formagéao continuada.

Como fontes documentais da prépria instituicdo, foram utilizados o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da escola, que forneceu informagdes pedagogicas
relevantes, e as Atas referentes ao periodo de 2012 a 2023, nas quais se registram
os encaminhamentos dados as avaliacdes externas nas reunides institucionais, com
garantia de sigilo e de nado identificacdo dos participantes. A analise desses
documentos, autorizada pela direcdo e formalizada na declaragcédo de infraestrutura
apresentada no Apéndice A, contribui para a compreensdo de como a escola se
apropria dos dados das avaliagdes.

As bases de dados secundarias utilizadas na analise documental incluem
diversas fontes, de modo a garantir uma compreensao ampla e contextualizada do
objeto de estudo. Destacam-se os dados publicos disponibilizados pelo INEP e
coletados pela plataforma QEdu, que os organiza e os consolida. A partir desses
dados, com destaque para as médias de proficiéncia e os niveis de aprendizagem
em Lingua Portuguesa, foram elaborados o Quadro 1, que apresenta a escala de
proficiéncia definida para a avaliacdo, e o Quadro 2, que apresenta a matriz de
referéncia do Saeb.

Com base nessas informagdes, foram elaborados instrumentos analiticos
para auxiliar a visualizacdo e a interpretacdo dos resultados obtidos pela escola,
como o Quadro 6, no qual se apresentam a média de proficiéncia e a distribuicdo
dos alunos pelos niveis de aprendizagem no Saeb, no periodo de 2011 a 2021,
permitindo compreender em que patamar se encontra o desempenho dos alunos e
quais niveis de proficiéncia predominam no contexto escolar.

Além dos resultados de proficiéncia, analisou-se o Nivel Socioecondmico
(NSE) dos alunos, indicador essencial para compreender as condicbes em que se
desenvolvem as praticas educativas. A partir desses dados, foi possivel estabelecer
relagcbes entre o contexto sociocultural das familias e a cultura de leitura dos
estudantes, considerando o acesso a materiais escritos, o contato com praticas de
letramento e a influéncia do ambiente familiar sobre o desenvolvimento da
competéncia leitora.

Apos consultas as informagdes disponiveis na plataforma do Simave, foram
formulados dois quadros de referéncia: o Quadro 3, que apresenta a matriz de

referéncia de Lingua Portuguesa do Proeb, e o Quadro 4, que reune os padrdes de
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desempenho definidos pelo Simave, servindo de suporte a compreensdo das
habilidades e competéncias avaliadas e orientando a leitura e a interpretagdo dos
resultados obtidos pela escola.

Os resultados do Proeb, acessados mediante autorizagdo da direcdo da
escola Nova Aurora, integraram a fase descritiva da pesquisa, fornecendo dados,
cuja analise permitiu elaborar graficos que demonstram o desempenho dos alunos
em comparagdo a Superintendéncia Regional de Ensino e a rede estadual,
considerando o periodo analisado.

A analise apresentada na proxima subseg¢ao busca apresentar os resultados
obtidos pela escola nas avaliagdes externas de Lingua Portuguesa, tomando como
base os dados coletados por meio dessa pesquisa documental. A partir da
sistematizacdo dessas informacoes, foi possivel observar o desempenho do 9° ano
do Ensino Fundamental no Proeb e no Saeb, cujos resultados, referentes aos
periodos de 2019 a 2023 e de 2011 a 2021, respectivamente, permitem identificar
possiveis tendéncias e variagdes ao longo do periodo estudado.

Esse recorte temporal selecionado do Proeb e Saeb leva em consideragcao os
cinco ultimos resultados encontrados no Simave e no INEP para analise do

desempenho da escola. Nesse contexto, a Portaria n® 267/2023 estabelece que:

Art. 18. As aplicagdes descritas no art. 8° a saber, aquelas
censitarias, gerarédo resultados agregados para o Brasil e unidades
da Federagao e poderédo gerar resultados agregados para municipios
e escolas, desde que respeitados os seguintes critérios: | - As
escolas deverdo: a) registrar, no minimo, 10 (dez) estudantes da
etapa avaliada presentes no momento da aplicagdo dos
instrumentos; e b) alcangar taxa de participagdo de, pelo menos,
80% (oitenta por cento) dos estudantes matriculados na etapa de
ensino avaliada, conforme dados declarados pela escola ao Censo
Escolar 2023, considerados aqui os dados finais de Matricula Inicial,
Paragrafo unico. Em caso de municipios que tenham apenas 1 (uma)
escola avaliada por ano ou etapa, e quando esta escola ndo atingir o
minimo de 80% (oitenta por cento) de taxa de participagdo, nos
termos do Art. 18 desta Portaria, esse resultado ndo sera
publicamente divulgado para o respectivo municipio (Portaria Saeb,
2023, p. 22).

O artigo 18 define as condigcbes para a divulgagao dos resultados das
avaliagdes censitarias, assegurados em ambito nacional e estadual e, no caso dos
municipios e das escolas, somente efetivados quando atendidos critérios voltados a

representatividade dos dados. O inciso | apresenta dois requisitos centrais: o item a
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determina que a escola registre a presenga minima de dez estudantes da etapa
avaliada no momento da aplicagao; o item b exige a participagcdo de, pelo menos,
80% dos alunos matriculados, tomando-se como referéncia o Censo Escolar 2023. O
paragrafo unico reforga essa exigéncia, ao estabelecer que, em municipios com
apenas uma escola por etapa de ensino avaliada, a ndo obtencao do percentual
minimo inviabiliza a divulgagao dos resultados no ambito municipal.

Observando esses critérios, nota-se que, no Saeb de 2023, a escola Nova
Aurora nao atendeu ao requisito de participacdo minima de 80% dos estudantes, o
que impossibilitou a utilizagado desses dados na presente pesquisa. A ata da reuniao
realizada em 17 de outubro de 2023 registra a énfase dada a importancia da
presenca de todos os alunos na avaliacdo, mas a mobilizacdo ocorreu muito proxima
a data da aplicacao, hipétese que pode ter reduzido a efetividade da acéo.

Embora a escola tenha feito esforgos, como solicitagdes diretas as familias e
até a busca de alguns estudantes em suas residéncias, a adesao permaneceu
abaixo do esperado.

Outro aspecto a ser considerado € a infrequéncia escolar, realidade presente
em muitas redes publicas de ensino e que interfere diretamente na capacidade de
alcangar o indice exigido. Dessa forma, os resultados podem deixar de refletir com
precisao o trabalho pedagogico desenvolvido e passar a expressar as dificuldades
estruturais enfrentadas pelas escolas para garantir a frequéncia e a permanéncia
dos estudantes.

Com o recorte temporal selecionado, torna-se possivel analisar o
desempenho da escola Nova Aurora em Lingua Portuguesa no 9° ano. Para isso,
considera-se a escala de proficiéncia adotada pelo Inep, responsavel pela
organizacgao dos resultados em diferentes niveis. O Quadro 6, a seguir, ilustra esses

niveis e possibilita identificar a posi¢ao da instituicao.
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Quadro 6 — Escala de proficiéncia do 9° ano em Lingua Portuguesa

Nivel Lingua Portuguesa

Entre 200 e 224
Entre 225 e 249
Entre 250 e 274
Entre 275 e 299
Entre 300 e 324
Entre 325 e 349
Entre 350 e 374
8 Maior ou igual a 375
Fonte: Inep (2024).

N O g A W N | O

Diante da necessidade de compreender o desempenho da escola ao longo do
tempo, recorre-se a indicadores que permitam acompanhar a evolugdo dos
resultados. A média de proficiéncia € um desses indicadores, pois possibilita
monitorar a qualidade da educacdo ofertada pela escola, ao se verificar sua
evolugao entre ciclos de avaliagdo sucessivos (Simave, Colecgdes LP, 2021, p. 25). A
Tabela 2 apresenta a média de proficiéncia da escola Nova Aurora, viabilizando a

analise de sua trajetoria no periodo considerado.

Tabela 2 - Média de proficiéncia e escala de aprendizado de Portugués no Saeb do

9° Ano
Ano Média de proficiéncia
2011 275,84
2013 264,95
2015 272,13
2017 269,65
2021 242,97

Fonte: QEdu (2025).

De acordo com a escala apresentada no Quadro 6, o aprendizado adequado
engloba os niveis proficiente e avancado, no entanto, como se observa na Tabela 2,
ha uma variacdo na média de proficiéncia em Lingua Portuguesa do 9° ano ao longo
das edicbes do Saeb. Entre 2011 e 2017, a escola se manteve consistentemente no

nivel 3 da escala (250-274 pontos), com médias superiores a 264 pontos. Em 2021,



61

houve uma queda acentuada para 242,97 pontos, resultando na classificacdo da
escola no nivel 2 (225-249 pontos), considerado basico.

Esse movimento indica um retrocesso no desempenho e a analise desses
dados evidencia a importancia de uma apropriacdo pedagogica dos resultados, de
forma a subsidiar intervengdes mais efetivas para recuperar e ampliar os niveis de
aprendizagem.

Na escola Nova Aurora os resultados das avaliagdes costumam ser
apresentados pelo gestor aos professores apenas proximo as datas de aplicagdo e
questdes fundamentais como a capacidade dos docentes de acessar a plataforma,
compreender as informacgdes, identificar as habilidades em defasagem e, sobretudo,
utiliza-las de forma sistematica no planejamento pedagdgico, nem sempre sao
consideradas.

Analisando a proficiéncia média, verifica-se que, desde 2013, os resultados
referentes ao 9° ano vém baixando em relagdo ao ano de 2011. Em 2021 a queda
da média de proficiéncia em Lingua Portuguesa foi 32,87 em relagdo ao ano de
2011.

Destaca-se que, nos anos de 2020 e 2021, o pais e o0 mundo enfrentavam a
pandemia da Covid-19 e que de acordo com o relatério The State of the Global
Education Crisis: A Path to Recovery (Banco Mundial, UNESCO e UNICEF, 2021),
referenciado na matéria “Perdas na aprendizagem pelo fechamento de escolas
devido a Covid-19 pode empobrecer uma geragao inteira” no sitio da Unesco’®, a
pandemia de Covid-19 provocou perdas significativas na aprendizagem em leitura,
afetando especialmente criangas em idade fundamental.

Estudos realizados em diversos paises, incluindo Brasil, México, india rural,
Paquistéo e Africa do Sul, mostram que longos periodos de fechamento das escolas
e a limitada eficacia do ensino remoto comprometeram a aquisigao de habilidades de
leitura e compreensao textual, com impactos mais severos sobre estudantes mais
jovens, de baixa renda e meninas, ampliando desigualdades ja existentes.

Esse contexto, possivelmente, impactou o processo de ensino-aprendizagem
da escola Nova Aurora em 2021, refletindo na piora dos resultados nas avaliagbes e

que podera impactar os niveis de aprendizagem nos anos seguintes.

16 Disponivel em: https://www.unesco.org/pt/articles/perdas-na-aprendizagem-pelo-fechamento-de-
escolas-devido-covid-19-pode-empobrecer-uma-geracao. Acesso em: 18 set. 2025.
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Durante o periodo da pandemia, a escola enfrentou o desafio do ensino
remoto, seguindo as orientagcbes complementares sobre regime especial de
atividades nao presenciais/regime especial de teletrabalho, conforme Resolugéo
SEE n° 4.310, de 17 de abril de 2020"". A implementag&o desse regime foi muito
complicada para o contexto escolar, devido a falta de recursos dos alunos, como
celulares, acesso a internet e meios para imprimir os PETs"8.

Para contornar essas dificuldades, a escola organizou estratégias de busca
ativa: cada professor ficou responsavel por uma turma e utilizou o préprio celular
para localizar os estudantes que nao entregavam os PETs, enquanto a gestao
distribuia os materiais, inclusive levando-os até as residéncias daqueles que nao
conseguiam busca-los.

Apesar desses esforcos, a adesao ao ensino remoto permaneceu baixa,
revelando o impacto negativo imediato e as possiveis consequéncias futuras para a
aprendizagem dos estudantes. Diante desse cenario de queda, torna-se
fundamental considerar outros instrumentos avaliativos que auxiliem na analise e no
planejamento pedagdgico, como o Proeb e o Saeb.

Utilizando a média de proficiéncia como instrumento de analise, com base nas
informacdes do Simave e nos dados da linha histérica dos resultados da Avaliagao
Somativa (Proeb), disponiveis na planilha do Portal das Avaliacbes de Minas
Gerais'®, entre 2019 e 2023, é possivel visualizar, no Gréfico 1, a proficiéncia média
da escola Nova Aurora, da Regional (SRE/JF) e da Rede Estadual, referente ao

componente curricular Lingua Portuguesa dos anos finais do Ensino Fundamental.

7 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1-b00YPz5yBKdE3gBdCagqu7CLgInNh3yb/view.
Acesso em: 18 set. 2025.

8 Os Planos de Estudos Tutorados (PETs) sdo apostilas para que os alunos e os professores
trabalhem os conteudos curriculares ao longo do periodo de isolamento social.

19 Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18fiBkUyh 64bYvyoypoZ 4PESY7eamT /edit?gid=79334
7573#9id=793347573. Acesso em: 18 set. 2025.
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Grafico 1 — Proficiéncia média Proeb Lingua Portuguesa (9° ano EF): 2019-2023

Proficiéncia Média

2019 2021 2022 2023
ESCOLA 270 246 245 228
SRE/JF 241,34 248,62 235,17 234,05
REDE 246,46 247,02 241,15 239,71

ESCOLA = SRE/JF REDE

Fonte: Portal Simave e Portal das Avaliagbes de MG. Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados de 2020 nao estao disponibilizados no Grafico 1, pois, devido a
pandemia de Covid-19, ndo houve aplicacdo de avaliagbes externas. Ressalta-se
ainda que, em 2021, essas avaliacbes foram realizadas pelos alunos em suas
residéncias.

No Grafico 1, observa-se que a proficiéncia média dos estudantes do 9° ano
atingiu 270 pontos em 2019. A partir desse ano, verifica-se tendéncia de queda no
desempenho, acentuada em 2021, quando a média caiu para 246 pontos, reducao
de 24 pontos em relagdo a 2019. Em 2022, a proficiéncia manteve-se praticamente
estavel, com 245 pontos. Em 2023, nova diminuigao resultou em perda de 17 pontos
em comparagao ao ano anterior, evidenciando declinio continuo ao longo do periodo
analisado.

A proficiéncia média da SRE/JF apresentou uma evolugado inicial positiva,
seguida de queda. Em 2019, a média foi de 241,34 pontos e, em 2021, houve
aumento para 248,62 pontos, demonstrando um avanco de aproximadamente 7
pontos. Nos anos seguintes, verificou-se uma redugédo consideravel: em 2022, a
média caiu para 235,17 pontos (redugdo de mais de 13 pontos em relagao a 2021)
e, em 2023, manteve-se praticamente estavel em 234,05 pontos, com pequena
queda de pouco mais de 1 ponto em relagdo ao ano anterior. Entre 2019 e 2023, a

SRE/JF apresenta dificuldades para manter os avancgos obtidos em 2021.
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Em relagdo a proficiéncia média, a Rede Estadual de Minas Gerais revela
uma queda de 7 pontos ao longo do periodo analisado, entre 2019 e 2023. Em 2019,
a média foi de 246,46 pontos e, em 2021, observou-se leve aumento. No ano de
2022, verificou-se uma queda significativa para 241,15 pontos, 0 que representa
reducao de aproximadamente 6 pontos em relacéo a 2021. Em 2023, a média foi de
239,71 pontos, mostrando nova redugao, ainda que de forma menos acentuada.

A analise do desempenho da escola em relagao aos resultados da SRE/JF e
da Rede Estadual revela tendéncias especificas da escola em comparagdo ao
contexto regional e estadual. Em 2019, a escola apresentava um desempenho
significativamente superior ao da SRE/JF e da Rede Estadual, com média de 270
pontos, frente a 241,34 da SRE/JF e 246,46 da Rede Estadual. A partir de 2021, a
escola passou a registrar quedas mais acentuadas que as demais. Nesse ano, a
média da escola caiu para 246 pontos, aproximando-se dos resultados da SRE/JF
(248,62) e da Rede Estadual (247,02). Em 2022, apesar de a Rede Estadual e a
SRE/JF também terem apresentado queda, a escola manteve uma média
praticamente estavel em 245 pontos, mas ainda inferior as médias anteriores. A
escola, em 2023, apresentou o resultado mais baixo do periodo, com 228 pontos,
ficando abaixo da SRE/JF (234,05) e da Rede Estadual (239,71).

Essa tendéncia indica que, embora o desempenho da Rede e da SRE/JF
venha caindo ao longo dos anos, a escola enfrentou uma redugdo mais intensa,
aproximando-se ou ficando abaixo das médias regionais e estaduais.

Diante dos dados apresentados no Grafico 1 (p. 63), revela-se, na escola
Nova Aurora, a necessidade de apropriagao dos resultados das avaliagbes externas
para promover melhorias no aprendizado dos alunos. Essa apropriagcdo €
fundamental, porque permite que o planejamento escolar seja orientado por
evidéncias, como ressalta Burgos (2020, p. 1094): “o planejamento escolar passa a
ser percebido como dimensao fundamental da construgdo dos objetivos escolares,
concebidos coletivamente e suportados pelas evidéncias oferecidas pela avaliagao”.

Além dos dados de proficiéncia média, o Simave informa a distribuigdo dos
estudantes por padrdao de desempenho, possibilitando uma analise mais
aprofundada dos resultados. Os padroes de desempenho em Lingua Portuguesa
dos estudantes do 9° ano, referentes ao periodo de 2021 a 2023, nas avaliacbes do

Proeb da escola Nova Aurora, seréo apresentados a seguir na Tabela 3.
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Tabela 3 - Padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa (9° ano do EF): 2021-

2023
Categoria de desempenho 2019 2021 2022 2023
Avangado 11% 7% 3% 4%
Recomendado 34% 18% 24% 12%
Intermediario 47% 60% 57% 52%
Baixo 8% 15% 17% 32%

Fonte: Portal Simave (2025).

Em relacao aos padrées de desempenho, referentes as avaliagdes somativas
(Tabela 3), constata-se que, de 2021 a 2023, o percentual de alunos nos niveis
intermediario, recomendado e avancado diminuiu e o nivel de baixo desempenho
aumentou em cerca de 113%, passando de 15% em 2021 para 32% em 2023.

Verifica-se, pelos resultados de padrdo de desempenho de Lingua
Portuguesa do 9° ano no Proeb (Tabela 3), que, em 2023, somando-se 0s niveis
baixo e intermediario, 84% dos estudantes estdo abaixo do nivel recomendado.

Segundo o Simave (2025), os estudantes com padrdo de desempenho abaixo
do recomendado apresentam caréncias significativas de aprendizagem na etapa de
escolaridade em que se encontram e necessitam de agdes pedagodgicas de reforgo e
recuperagao para garantir o avango esperado.

Com base na analise, no periodo entre 2019 e 2023, os resultados indicam
que os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental da escola apresentam baixo padréao
de desempenho, demonstrando dificuldades na disciplina Lingua Portuguesa. As
evidéncias apontam para a necessidade de investigar de que forma os resultados
das avaliagdes externas de Lingua Portuguesa do 9° ano tém sido considerados
pela equipe gestora e pelos professores no processo de planejamento da escola.
Essa analise possibilitara compreender como os professores tém se apropriado
desses resultados para planejamento e se ocorrem momentos de discussao,
reunides entre professores e especialistas para analise conjunta dos dados e
definigdo de estratégias pedagdgicas.

Além dos resultados que sinalizam baixo desempenho nas avaliag¢des, outro
aspecto que revela a falta de apropriacao dos dados fornecidos pelas avaliagdes

externas sdo as atas das reunides, as quais mostram auséncia de momentos
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sistematicos de analise conjunta e inexisténcia de cultura escolar de apropriagao de

resultados. Esses registros serao apresentados na proxima subsecao.

2.3.2 O uso de dados das avaliacoes externas na escola investigada

Esta subsecao demonstra como ocorre a utilizacdo dos dados das avaliagdes
externas no cotidiano pedagogico da escola. O levantamento concentrou-se nos
momentos de planejamento e nas praticas adotadas pela instituicdo para organizar
€SSEes pProcessos.

Desde a minha?® efetivagédo, em 2018, chamou-me a atengao o fato de que as
avaliagdes externas eram mencionadas apenas proximo as datas de realizacdo dos
testes. Nas reunides pedagogicas sobre as avaliagdes externas, os resultados sao
divulgados, porém elas nao avangam no sentido de propor solugcbes pedagogicas
para superar as dificuldades identificadas.

No ano de 2023, minha atuacdo em outra escola possibilitou conhecer uma
experiéncia que demonstra como a apropriacdo dos resultados das avaliacoes
externas pode ser conduzida de forma sistematica. Durante uma reunido
pedagdgica, representantes da Superintendéncia ofereceram suporte fundamental
nesse processo, orientando os professores e especialistas sobre como acessar o
site, utilizar a plataforma e interpretar os dados. Esses profissionais estimularam os
professores a refletir sobre os resultados e a realizar analises detalhadas,
promovendo o inicio de um processo de analise e utilizagdo dos dados que se
consolidaria ao longo do tempo.

Nas reunides pedagogicas subsequentes, questdes relevantes eram
levantadas, os professores discutiam mobilizacdo dos estudantes, formas de
aplicagdo dos testes, analisavam, divididos por disciplina, as habilidades mais
frageis e propunham intervencdes pedagdgicas. Com o tempo, a escola passou a
conduzir essas analises de forma autbnoma em reunides internas, consolidando
uma cultura de apropriagdo dos resultados das avaliagdes, influenciando o
planejamento pedagogico e as acgbes voltadas a melhoria da aprendizagem dos

alunos. Dessa forma, em decorréncia da formacado realizada, os professores

20 Quando se referir a propria pratica profissional e experiéncia na escola, a autora utilizara a primeira
pessoa do singular, diferentemente do restante do texto, que sera redigido predominantemente na
terceira pessoa, conforme convengéo académica.
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adquiriram conhecimento sobre as ferramentas e passaram a desenvolver um
trabalho planejado e baseado em evidéncias.

A experiéncia vivenciada em outra escola demonstra como a apropriagcao
sistematica dos resultados das avaliagcdes externas € possivel e contribui para a
melhoria da aprendizagem. Na escola Nova Aurora, essa pratica ainda enfrenta
desafios significativos, dificultando sua consolidagdo no cotidiano pedagdégico. Um
dos principais obstaculos esta relacionado ao calendario das avaliagdes externas
formativas, frequentemente divulgado sem a devida antecedéncia, comprometendo
o planejamento interno e levando a interrupcdo de atividades previamente
programadas, como avaliagbes internas e o desenvolvimento do planejamento
curricular.

Esse cenario torna-se preocupante diante dos baixos resultados em Lingua
Portuguesa apresentados pelos alunos do 9° ano nas avaliagbes externas, como o
Saeb e o Proeb. Entre os fatores que contribuem para essa situagao, destaca-se a
concentracdo da responsabilidade pela leitura e interpretacdo de textos quase
exclusivamente no professor de Lingua Portuguesa.

No entanto, o desenvolvimento da competéncia leitora deve ocorrer em todas
as disciplinas, de forma sistematica e mediada pelos diferentes professores,
conforme defendido por Neves, Souza, Schaffer, Guedes e Klisener (2004, p. 15),
“a leitura e a escrita sédo tarefas da escola, questdes para todas as areas, uma vez
que sao habilidades indispensaveis para a formacdao de um estudante, que é
responsabilidade da escola”.

Sendo assim, para que os alunos construam habilidades de leitura e escrita
efetivas, € necessario que cada disciplina explore os textos e linguagens especificos
da sua area, como literatura e poesia em Lingua Portuguesa, analise de mapas e
documentos historicos em Ciéncias Humanas, interpretacao de textos cientificos em
Ciéncias da Natureza ou a leitura de problemas, graficos e esquemas em
Matematica. E preciso que todos os professores, de todas as areas proporcionem
aos alunos oportunidades de leitura para que eles “descubram que a leitura nos
proporciona prazer, diversdo, conhecimento, liberdade, uma vida melhor” e para que
essa necessidade de ler se torne um habito. (Neves, Souza, Schaffer, Guedes e
Klisener, 2004 p. 17)

Na pratica, no entanto, o projeto Elefante Letrado, explicitado anteriormente,

traz limitacbes nesse sentido, pois, apesar de prever a participacao de professores
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de diversas disciplinas nos momentos de leitura, as atividades geralmente se
restringem a utilizacdo de textos disponibilizados pela plataforma de diversos
géneros literarios, sem que cada docente explore de maneira aprofundada como
desenvolver as habilidades de leitura dentro de sua area de conhecimento.

Diante desse cenario, a apropriagao dos resultados das avaliagdes externas
de Lingua Portuguesa, que medem a proficiéncia leitora dos estudantes, configura-
se como uma relevante recurso para subsidiar o trabalho pedagodgico. Esses dados
permitem identificar as habilidades desenvolvidas, as dificuldades e as defasagens
apresentadas. Esse diagnodstico, quando analisado de forma coletiva pela equipe
gestora e pelos professores, contribui para o planejamento de agdes pedagdgicas
mais eficazes e direcionadas as reais necessidades dos alunos, promovendo a
melhoria da aprendizagem e da qualidade do ensino. A busca pela melhoria da
qualidade educacional também encontra respaldo no Plano Estadual de Educacgao
(PEE), instituido pela Lei Estadual n°® 23.197, de 26 de dezembro de 2018.

O Plano Estadual de Educacao (PEE) tem como objetivo nortear as politicas
publicas de educagdo do Estado de Minas Gerais, estabelecendo prioridades,
diretrizes, objetivos e metas basicas para uma educagao de qualidade. Elaborado
em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei n° 13.005/2014), o
PEE busca integrar objetivos e metas do plano nacional, traduzindo-os para a
realidade territorial do estado e planejando a sua articulagdo as demandas
municipais, de modo a de modo a orientar diretrizes, metas e estratégias para a
politica educacional no periodo de 2014 a 2024.

Dentro do PEE, a Meta 7 estabelece a elevagdo da qualidade da educagao
basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem, de modo a atingir as médias para o ldeb.

Para alcangar esse objetivo, o PEE propde estratégias como: 7.6 incentivar e
auxiliar as escolas e redes de ensino no uso dos resultados dos exames e das
avaliagbes externas estaduais e nacionais, visando a melhoria de seus processos e
praticas pedagogicas; e 7.8 orientar as politicas das redes de ensino, de forma a
buscar atingir as metas do Ideb e melhorar as proficiéncias do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica (Proeb) e do Programa de
Avaliagdo da Alfabetizacdo (Proalfa), diminuindo a diferenga entre o resultado das

escolas com os menores indices e a média estadual, garantindo equidade da
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aprendizagem e reduzindo pela metade as diferengas entre as médias dos indices
dos municipios mineiros.

Além dos baixos resultados identificados nas avaliagcbes, a analise das atas
das reunides pedagogicas indica outro aspecto relacionado a apropriagdo desses
dados. Os registros mostram que, nesses encontros, os resultados sé&o
apresentados a comunidade escolar pelo gestor ou pelas especialistas, enquanto os
professores concentram suas contribuicbes em comentarios sobre a aplicagao das
avaliagbes e em sugestdes para ampliar a participagao dos estudantes.

Ao longo dos seis anos em que atuo na escola como funcionaria efetiva
percebi, por meio das reunides de modulo 112" - que compdem a carga horaria
obrigatéria do magistério, conforme Decreto n°® 46125, de 4 de janeiro de 2013 —
indicios de que tanto a equipe pedagdgica quanto os docentes ndo se apropriam de
maneira sistematica dos resultados das avaliacbes externas do Simave e do Saeb.

Essa percepcao, ao ser confrontada com a anadlise das atas das reunides
realizadas entre 2012 e 2023, revela um quadro no qual as discussdes nem sempre
se efetivam para a utilizacdo pedagogica dos dados, distribuindo-se em diferentes
eixos e refletindo a dindmica cotidiana da escola.

A leitura detalhada desses registros possibilitou organizar a analise em cinco
eixos principais, que contemplam aspectos distintos da gestdo. O primeiro deles,
denominado Avaliagcbes externas/planos, reune as mengdes ao Proeb, Saeb e Ideb,
as acdes de apresentacdo e analise de resultados, a elaboragdo de planos de
intervencao pedagodgica e a mobilizagdo de estudantes; o eixo Disciplina/relagbes
concentra registros sobre problemas de indisciplina, encontros com pais,
participacdo de conselheiros tutelares e discussbes voltadas a ética e ao
relacionamento entre professores e alunos; o eixo Projetos escolares abrange
iniciativas como o “Projeto A Corrente do Bem”, o “Projeto Com Vida”, eventos
comemorativos e atividades para engajamento e formacao cidada dos estudantes; o
eixo Conselho de classe/rendimento contempla os encontros bimestrais voltados a
avaliacdo do desempenho dos alunos, a definigdo de progressdes parciais e ao

encerramento do ano letivo, expressando o acompanhamento regular da trajetoria

2L Art. 6° - Conforme dispde a Lei Estadual no 20.592/2012, a carga horaria semanal de trabalho
correspondente a um cargo de PEB, com jornada de 24 (vinte e quatro) horas compreende: | - 16
(dezesseis) horas semanais destinadas a docéncia; Il - 8 (oito) horas semanais destinadas a
atividades extraclasse, observada a seguinte distribui¢cdo: a) 4 (quatro) horas semanais em local
de livre escolha do professor; b) 4 (quatro) horas semanais na propria Unidade de Ensino ou em
local definido pela diregéo, sendo até duas horas semanais dedicadas a reunibes.
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académica; e o ultimo eixo Gestdo/planejamento concentra registros relacionados ao
planejamento institucional, incluindo a elaboracdo do PPP, a formacédo de
comissdes, as capacitacdes ofertadas aos professores, o reconhecimento em
premiacdes e outras reunides de carater administrativo, aspectos que demonstram o
cuidado da escola com sua organizagao e desenvolvimento.

A Tabela 4 reune a analise das atas, apresentando, por ano, a quantidade de

reunides registradas e o numero de ocorréncias da sintese tematica (eixos).

Tabela 4 - Comparativo de numero de reunides e assuntos tratados entre 2012 e

2023
N° de Avaliacbées | Disciplina Projetos Conselho Gestao/
ANO | reunibes externas/ /relacdes | escolares | de classe/ | planejamento
Planos rendimento
2012 4 1 1 2 0 2
2013 9 2 5 2 2 2
2014 7 3 4 1 0 2
2015 3 1 0 1 1 1
2016 6 0 3 0 3 2
2017 12 1 3 0 4 6
2018 7 0 3 0 5 2
2019 1 0 0 0 1 0
2020 0 0 0 0 0 0
2021 2 0 0 0 2 0
2022 18 0 2 1 9 7
2023 22 1 1 0 19 3
TOT 9122 9 22 7 46 27
AL

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das atas da Escola Nova Aurora, referentes ao periodo de 2012 a
2023, permite identificar padrdes relacionados a gestdo escolar e a atuacao
pedagdgica. Os registros revelam a manutencdo de um ritmo constante de reunides
voltadas ao planejamento administrativo, a intervencdo pedagdgica e ao
acompanhamento dos estudantes. Nesse contexto, os conselhos de classe e as
analises de rendimento aparecem como praticas recorrentes, voltadas a ajustes
pedagdgicos, a definicido de progressdes parciais € a tomada de decisdes sobre
aprovacdo ou reprovagdo, o0 que aponta para a preocupacdo da escola com o

acompanhamento da aprendizagem.

220 numero de reunides corresponde a quantidade de atas analisadas entre 2012 a 2023; entretanto,
os assuntos tratados em cada reunido podem variar, de modo que uma mesma reunido pode
abordar mais de um eixo, fazendo com que a soma dos registros por eixo seja maior que o nimero
total de reunibes.
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Entre 2012 e 2017, oito atas registraram discussdes sobre as avaliagdes
externas abordando temas como critérios de organizagdo e aplicagdo das
avaliagdes, apresentacdo e analise de resultados, elaboragdo de planos de
intervencao pelos docentes, divulgagédo dos resultados a comunidade e proposigdes
de intervencdo. No ano de 2023, somente no periodo proximo a aplicagao da
avaliacao do Saeb, houve, na reunido de modulo Il do dia 17/10/23, a apresentagao
aos docentes dos resultados da escola em que se ressaltou a importancia da
participacdo de 100% dos alunos na avaliacdo que ocorreria no dia 17/11/23.

Esses dados reforcam a percepgao de que o tema das avaliagbes externas
tem sido pouco explorado nas reunides pedagogicas. A auséncia de registros
sistematicos de analise dos resultados das avaliacbes externas a partir de 2017
pode sugerir a possivel falta de uma cultura avaliativa da escola e a inexisténcia de
uma politica institucional consistente de acompanhamento e uso dos dados para o
planejamento escolar. Esse cenario contrasta com o disposto na Resolugdo SEE n°
4.231/2019 (Minas Gerais, 2019), segundo a qual as reunides de Mddulo Il devem
constituir espagos destinados ao planejamento e a formagdo continuada dos
professores, nos quais se espera a realizacédo de discussdes e tomadas de decisdes
pedagogicas orientadas pelos resultados educacionais.

A Tabela 4 (p. 70) sintetiza o periodo analisado nas atas escolares e
possibilita relacionar a frequéncia das discussdes sobre as avaliacbes externas aos
resultados obtidos pelos alunos. A leitura desses dados indica que, a partir de 2017,
o tema das avaliagbes externas passou a ter presenga reduzida nas reunides
pedagogicas, nao havendo registros de analises sistematicas dos resultados nem de
agdes pedagdgicas direcionadas a melhoria da qualidade do ensino. Nesse mesmo
periodo, registrou-se um declinio no desempenho dos estudantes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental nas avaliagdes de Lingua Portuguesa do Saeb.

Os registos mostram que os temas mais recorrentes nas reunides
concentram-se, em primeiro lugar, no eixo Conselho de classe/rendimento; em
segundo, em Gestédo/planejamento; em terceiro, em Disciplina/relagbes; e, por fim,
no eixo Avaliagbes externas. Os projetos escolares configuram um quarto eixo, com
menor numero de registros nas atas, indicando presenga mais pontual nas
discussdes pedagdgicas ao longo do periodo analisado.

Os projetos escolares, quando mencionados, assumiram relevancia ao

articular praticas pedagogicas a agdes voltadas a cidadania, a ética e a formagao
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social dos estudantes. Iniciativas como o Projeto A Corrente do Bem (2012-2014) e
o Projeto Com. Vida (2015) ilustram esse movimento. Desde 2016, as referéncias a
projetos tornaram-se menos frequentes e as atas passaram a priorizar discussdes
relacionadas ao desempenho escolar e a disciplina.

A reducao dessas iniciativas nas atas posteriores aponta para a perda de
espaco de agdes coletivas e interdisciplinares, as quais poderiam favorecer o
engajamento e a aprendizagem dos estudantes. A retomada ou a criagdo de
projetos educativos da escola, inclusive voltados a leitura, aliada a uma cultura
consistente de analise de avaliagbes externas, tende a tornar as intervencdes
pedagdgicas mais eficazes, fortalecendo a aprendizagem.

Com o intuito de ampliar a compreensao dos dados apresentados, o Grafico 2
apresenta a distribuicido dos assuntos abordados nas reunides, permitindo observar

a relevancia de cada eixo ao longo do periodo analisado.

Grafico 2 - Porcentagem dos eixos tratados nas reunides

8,10%

41,40%
6,30%

' AvaliacBes externas / Planos
Disciplina / relacdes
Projetos escolares
Conselho de classe / rendimento
m Gestdo / planejamento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

De acordo com o Grafico 2, as reunides de conselho de classe e rendimento
ocorrem regularmente e sdo direcionadas, principalmente, ao acompanhamento das
notas e do desempenho individual dos alunos, constituindo uma parte central da
rotina administrativa da escola. Esses encontros tém como foco principal o
monitoramento do rendimento escolar, mas poderiam ser aproveitados como
momentos de reflexdo pedagdgica e de organizagdo de intervengbes voltadas a
melhoria da aprendizagem.

A leitura das atas permite uma analise qualitativa, a partir da qual se percebe

que, em diversos momentos, a gestao escolar atuou de forma reativa, priorizando a
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resolucdo imediata de problemas cotidianos, denominada gestdo que “apaga
incéndios” (Luck, 2009). Essa condigdo nao deve ser compreendida como resultado
de falhas individuais, mas como expressdo de dificuldades estruturais e
organizacionais presentes no cotidiano escolar. Essa situagédo indica que, apesar
dos esforgcos da escola para organizar suas agdes pedagogicas, persistem desafios
que frequentemente limitam a implementacao de intervengdes mais consistentes.

Outro aspecto que merece destaque no cotidiano da escola € a irregularidade
na producdo de Atas das reunides pedagogicas de Modulo Il, previstas na Lei
Estadual n® 20.592/2012 como parte da carga horaria obrigatéria dos docentes,
realizadas semanalmente, as tercas-feiras, das 17h as 19h.

Considerando o desempenho da escola abaixo do nivel desejado, como
indicam os resultados das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa referentes aos
Anos Finais do Ensino Fundamental, e a analise das atas, que aponta a pouca
utilizagdo desses dados no planejamento pedagdgico, esta pesquisa tem como
finalidade investigar e analisar como os resultados das avaliagbes externas de
Lingua Portuguesa do 9° ano estdo sendo considerados no planejamento
pedagdgico.

No proximo capitulo serao apresentados os conceitos adotados pelos autores
que embasam este estudo e a metodologia utilizada, no que se refere a pesquisa de

campo e a analise dos achados da pesquisa.
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3 APROPRIAGAO DE RESULTADOS NAS AVALIAGOES EXTERNAS DE
LINGUA PORTUGUESA: ANALISE DE UMA ESCOLA MINEIRA

No segundo capitulo, foi apresentado um breve histérico das avaliagcbes em
larga escala no contexto nacional e estadual, bem como a descricdo da escola Nova
Aurora, onde se desenvolve a pesquisa, € de seu desempenho nas avaliagcbes
externas de Lingua Portuguesa do Saeb e do Simave nos anos finais do Ensino
Fundamental. Neste terceiro capitulo, sera exposto o referencial teérico que sustenta
a pesquisa e a apresentacéo do planejamento da pesquisa de campo a ser realizada
neste trabalho.

O capitulo esta organizado em cinco secbes. Nas trés primeiras, sao
discutidos os conceitos tedricos que fundamentam a pesquisa, relacionados as
avaliacbes externas, a gestdo escolar e a leitura, respectivamente, por estarem
diretamente vinculados aos objetivos do estudo e por contribuirem para a analise do
contexto escolar investigado, possibilitando uma reflexdo critica sobre o uso dos
dados avaliativos na pratica pedagogica. A quarta segdo descreve a abordagem
metodoldgica adotada, os instrumentos de coleta de dados e os critérios de selegao
dos participantes da pesquisa. A Ultima secdo dedica-se a analise dos dados
produzidos no estudo, realizada segundo a analise de conteudo, conforme proposta

por Bardin.

3.1 A RELEVANCIA DAS AVALIAGCOES EXTERNAS PARA A APRENDIZAGEM

As avaliagdes externas tém se consolidado, ao longo dos anos, como uma
ferramenta importante para acompanhar a qualidade da educagao basica no Brasil.
Considerando que esta pesquisa busca analisar como os resultados das avaliagdes
externas de Lingua Portuguesa do 9° ano sdo considerados no planejamento
pedagdgico da escola estudada, é essencial, primeiramente, entender o que sao
essas avaliagdes externas e qual € o seu papel na promogao da aprendizagem.

De acordo com os estudos de Brooke, Alves e Oliveira (2015), a avaliagéo
externa, conhecida como avaliagdo em larga escala, € um instrumento e processo
de mensuracdo de desempenho educacional realizado por organismos externos a
escola, que trazem informagdes, dados, com o objetivo principal de medir o

desempenho de alunos, escolas e sistemas educacionais. Afonso (2009)
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complementa essa perspectiva ao afirmar que "as avaliagbes em larga escala se
consolidam como um dos principais mecanismos para verificar o desempenho
educacional, oferecendo informag¢des quantitativas que auxiliam na gestdo de
politicas publicas educacionais." (Afonso, 2009, p. 51).

No Brasil, segundo Bonamino e Souza (2012), ha trés geragbes de
avaliagoes, classificadas de acordo com seu desenho e objetivos: a primeira geragao
possui carater diagnostico da qualidade da educag&o, porém sem consequéncias
diretas para as escolas e para o curriculo. As avaliagdes de segunda e terceira
geracoes articulam os resultados das avaliagdes a politicas de responsabilizagao,
com atribuicdo de consequéncias para os agentes escolares. As de segunda
geragao, conhecidas como low stakes, geram consequéncias simbolicas, enquanto
as da terceira geracédo, denominadas de high stakes, implicam em consequéncias
sérias, como sangdes ou recompensas de acordo com os resultados alcangados.

Nas ultimas décadas, o Brasil desenvolveu um conjunto de instrumentos para
a avaliacdo do desempenho dos estudantes, e para este trabalho, destacam-se, em
ambito nacional, o Saeb, e em ambito estadual, o Simave. A importancia desses
instrumentos de avaliagao fica clara no texto de Brooke, Alves e Oliveira (2015),

quando afirmam que:

Todos esses projetos de avaliacédo tém o mérito de monitorar a
situacdo educacional mediante a sequéncia de exercicios que, com
meétrica comparavel ao longo do tempo, apresentam as tendéncias
de evolugdo da qualidade da educagao brasileira (Brooke; Alves e
Oliveira, 2015, p. 217).

Com base nessas consideracdes, essas avaliagbes permitem mensurar, em
larga escala, o desempenho dos estudantes em areas essenciais do curriculo, como
Lingua Portuguesa e Matematica e, com os dados obtidos, sdo elaboradas politicas
publicas com a finalidade de melhoria da qualidade do ensino.

Quando se discute avaliagdes externas, ndo ha como dissociar a expressao
melhoria da aprendizagem, uma vez que esse tipo de avaliagdo tem como objetivo
verificar o nivel de aprendizagem, fornecer subsidios que orientem politicas publicas
e intervencdes pedagogicas. Por meio dessas avaliagdes, € possivel obter uma
medida objetiva do aprendizado dos estudantes, permitindo identificar avancos e
lacunas e orientar agdes educativas mais eficazes. Dessa maneira, a avaliagdo tem

um papel importante, pois seus resultados permitem determinar o direito
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constitucional de acesso a uma educacao de qualidade. Segundo Oliveira (2005,

apud Brooke, Alves e Oliveira, 2015), a avaliagdo, de uma determinada maneira:

... tem contribuido para destacar no cenario educacional brasileiro a
questdo da qualidade do ensino, bem como a questdo correlata dos
Meios € recursos necessarios para promové-la com igualdade para
todos aqueles que acessam a etapa obrigatéria da escolarizagao
(Oliveira e Araujo, 2005 apud Brooke, Alves e Oliveira, 2015, p. 244).

Além de seu papel no planejamento de politicas publicas, as avaliagbes
podem ser valiosas no contexto escolar, como destaca Machado (2014), ao afirmar
que os dados provenientes dessas avaliagbes podem contribuir para uma gestao

mais estratégica, baseada em evidéncias:

Portanto, este modo de gestdo torna-se importante para a
sistematizagdo de processos de acompanhamento das avaliagdes
em larga escala, de apropriagdo dos resultados e,
consequentemente de incremento do desempenho das unidades
escolares, bem como das redes de ensino.

As avaliagbes externas devem ser compreendidas como
instrumentos estratégicos para a gestdo da educagéo, uma vez que
seus resultados sdo a base para o desenvolvimento de politicas e
estratégias voltadas, dentre outras coisas, para a melhoria da
qualidade da educacédo tanto no nivel macro, quanto no nivel micro
do sistema educacional (Machado, 2014, p. 23).

Machado (2014) reconhece o papel estratégico das avaliagdes externas para
a gestdo educacional, destacando que esses instrumentos fornecem dados que
orientam decisdes e fortalecem a organizagao escolar. Outra perspectiva igualmente
relevante é apresentada por Vianna (2003, p. 26), que ressalta a importancia das
avaliagbes externas para a transformacao das praticas pedagdgicas, argumentando
que a utilizacdo dos resultados ndao deve se limitar a mensuragdo do desempenho,
mas servir como instrumento para promover mudancgas significativas na educacao.

Essa abordagem revela que os resultados das avaliagdes podem articular
gestado e pratica pedagogica, contribuindo para intervengées mais fundamentadas e
eficazes. No contexto da pesquisa, essa discussao € pertinente porque demonstra
como a integracdo dos dados das avaliagdes externas ao planejamento pedagogico
pode potencializar a aprendizagem e aprimorar a organizagao das a¢des educativas

na escola estudada.
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Dessa forma, os resultados das avaliagdes nao devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir certo desempenho escolar, a sua utilizagdo implica
servir de forma positiva na definigdo de novas politicas publicas, de projetos de
implantagdo e modificagdo de curriculos, de programas de formagao continuada dos
docentes e, de maneira decisiva, na definicdo de elementos para a tomada de
decisdes que visem a provocar um impacto, ou seja, mudangas no pensar € no agir
dos integrantes do sistema (Vianna, 2003, p. 26).

Em consonancia com essa perspectiva, Machado (2012) propde uma reflexao
sobre o significado do uso das avaliagdes externas, entendimento que se mostra
essencial no contexto desta pesquisa, especialmente no que se refere a utilizagao
dos resultados como base para a construgdo de novas oportunidades de ensino,
capazes de atender a todos os alunos e promover aprendizagens significativas,
orientando praticas pedagoégicas com potencial de transformacao.

Na proxima sec¢ao sera apresentado um panorama tedrico acerca da gestao
escolar e a apropriacao de resultados que servira de suporte ao aprofundamento do

olhar sobre o problema de pesquisa.

3.2 GESTAO ESCOLAR E APROPRIACAO DE RESULTADOS

Antes de discutir gestdo escolar e apropriagdo de resultados, convém
destacar dois macroprocessos que ocorreram na educacao brasileira. O primeiro,
nos anos 1980, esta associado a gestao da pobreza, e o segundo, que se fortalece a
partir da segunda metade dos anos 1990, concentra-se na qualidade da educacgao.

As transformagdes sociais, econdbmicas e culturais das ultimas décadas
impulsionaram mudangas significativas nos modelos e praticas da gestao escolar no
Brasil, as quais ocorreram em virtude do processo de redemocratizacédo politica.
Nesse contexto, a Constituicio Federal de 1988 representou um marco na
consolidacdo de uma educacdo voltada para a democratizacdo do ensino. Como
consequéncia, houve uma mudanga nos modelos de gestdo escolar, conforme
aponta Burgos (2011), passando de um modelo baseado na descentralizacao-
autonomia-participacdo para outro centrado na centralizacdo-responsabilizacéo-
avaliacéo.

Como desdobramento desse processo, a década de 1990 marca o

fortalecimento da avaliagdo como instrumento de regulagdo das politicas
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educacionais, pois a qualidade da educacao torna-se o principal foco das avaliagdes
externas, e um novo modelo de gestdo passa a se estruturar a partir dos eixos da
centralizagdo, responsabilizacdo e avaliacdo. O uso da avaliacdo externa passa,
gradualmente, a ser compreendido como um instrumento a servico da tomada de
decisdo com base em evidéncias (Burgos, 2020, p. 1093).

Nessa perspectiva de avaliar com o propdsito de melhorar a aprendizagem, o
conceito de gestdo escolar sera apresentado, o qual em sua forma democratica,
deve, frente aos resultados das avaliagbes, incentivar e estimular toda a equipe
escolar a refletir sobre agdes que possam melhorar o desempenho dos estudantes,

uma vez que, segundo a SEE/MG, cabe as escolas:

[...] interpretar, analisar e comparar os resultados anuais para tracar
a linha evolutiva do seu desempenho e incorporar ao seu projeto
pedagogico agdes que impulsionem a aprendizagem dos alunos para
patamares cada vez mais elevados (Boletim Pedagogico de
Avaliacdo da Educacgéo - 2007, p. 07).

A gestao escolar tem um papel fundamental para a produgéo do desempenho
do aluno como demonstra o sumario executivo da pesquisa O impacto da lideranga
dos diretores sobre 0s resultados dos alunos das escolas de ensino médio do estado
do Rio de Janeiro??, realizada pela Universidade de Nottingham em parceria com a
Universidade Federal Fluminense. Com a pesquisa, chegou-se a conclusdo de que
diretores de escolas bem-sucedidas costumam incentivar toda a equipe a utilizar os
dados da avaliagado externa no planejamento, gerenciando e discutindo os dados
das avaliagdes internas e externas com os professores.

Com esse direcionamento do gestor, sdo tragadas estratégias e intervencdes
pedagogicas com base na apropriacdo dos dados das avaliagdes externas, com
énfase na aprendizagem dos alunos, como destaca Newmann et.al (2001 apud
Brooke, Alves e Oliveira, 2015, p. 285): “as intervencdes escolares com chance de
impacto no desempenho dos alunos devem estar organicamente associadas ao seu
projeto pedagogico, isto €, ao referencial curricular, as formas de instrugdo e
avaliacao e a énfase na aprendizagem dos alunos.”

Lick (2014, p. 15) apresenta uma ideia que da continuidade ao que foi

defendido por Newmann et al. (2001 apud Brooke, Alves e Oliveira, 2015), ao

2 Disponivel em: https:/liderancaescolar.uff.br/wp-content/uploads/sites/776/2023/08/2015-sete-mensagens-

importantes-lideranca-escolas-publicas-estaduais-rj-Nottigham.pdf. Acesso em: set. 2025.
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destacar que “a gestéo visa, em ultima instancia, a melhoria das agdes e processos
educacionais, voltados para a aprendizagem dos alunos e sua formagao”. A autora
amplia essa compreensdo ao ressaltar que a gestdo democratica, mais do que um
arranjo administrativo, constitui-se em um processo pedagdgico estratégico diante
dos desafios impostos pelos dados das avaliagbes externas.

Esse novo padrdo exige que a gestdo escolar se organize em fungao dos
resultados educacionais numa perspectiva de eficiéncia e eficacia, de modo que o
papel do gestor escolar se amplie, demandando dele multiplas habilidades e
competéncias que vao além da condugao administrativa da escola, assumindo uma
condicdo de agente articulador de praticas pedagogicas e organizacionais voltadas
para a melhoria da aprendizagem.

Para Burgos (2020), a avaliagdo educacional tornou-se cada vez mais
indispensavel a gestdo escolar, redefinindo, inclusive, o papel da administragao
escolar, na qual o gestor escolar assume um papel estratégico que vai além das
atribuicbes administrativas tradicionais, pois, conforme a Resolucdo SEE/MG n°
4.782/2022, suas responsabilidades no ambito pedagdgico estdo diretamente
relacionadas a promogao da aprendizagem dos estudantes e ao uso pedagogico das
avaliagdes externas.

De acordo com o documento, compete ao gestor: assumir pleno compromisso
na execugao do Plano de Gestéo, conjuntamente com o Projeto Politico-Pedagogico
e o Regimento Escolar da unidade escolar, em prol da melhoria dos indicadores
educacionais (alinea c); apoiar o desenvolvimento da avaliagcdo pedagdgica,
incentivar a participagao dos estudantes e tornar publica a evolugédo dos indicadores
da unidade para toda a comunidade escolar (alinea d); acompanhar, no que couber,
o desenvolvimento académico dos estudantes e adotar medidas para elevar os
niveis de proficiéncia, realizando as intervengdes pedagdgicas identificadas a partir
das avaliagdes internas e externas (alinea e); e, por fim, fomentar a participacdo nas
avaliagbes externas, garantindo a presencga de, no minimo, 80% (oitenta por cento)
dos estudantes (alinea f).

Nesse contexto, a lideranga torna-se um elemento central no exercicio da
gestdao. Como destacam Sammons, Hillman e Mortimore (1997, apud Lick, 2014, p.
23), “nenhum estabelecimento de ensino alcanga efetividade sem lideranca efetiva”.
Essa afirmacao reforca a ideia de que o éxito das acdes escolares depende, em

grande parte, da capacidade do gestor de mobilizar e influenciar sua equipe,
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promovendo um ambiente colaborativo, engajado e orientado por objetivos
educacionais claros.

Seguem a mesma linha de pensamento Leithwood, Day, Sammons, Harris,
Hopkins, Bush e Glover, Reynolds (apud Luck, 2014, p. 25) ao destacarem, com
base em pesquisas realizadas em diversos paises e estabelecimentos de ensino,
que “a lideranga na gestao escolar constitui-se em um dos fatores de maior impacto
sobre a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem” e esses estudos
indicam que uma lideranga tem o poder de transformar o contexto escolar para o
alcance de melhores resultados.

A lideranga eficaz ndo se limita a autoridade formal do cargo, esta ancorada
na capacidade de inspirar, mediar conflitos, tomar decisdes estratégicas e promover
o desenvolvimento profissional de professores e demais atores escolares.

Como se observa em Luck (2009, p. 26), a gestdao democratica e participativa
€ constituida por um conjunto de dimensbes que orientam a atuagdo do gestor
escolar em sua pratica cotidiana. A autora destaca que “as dimensdes envolvem a
gestdao democratica e participativa, a gestdo de pessoas, a gestdo pedagogica, a
gestao administrativa, a gestdo da cultura escolar, com foco direto na promogao da
aprendizagem e formacgao dos alunos”. Essa abordagem explicita que o papel da
gestdo ultrapassa a esfera burocratica, exigindo uma atuacdo integrada e
colaborativa que favoreca o desenvolvimento de um ambiente escolar comprometido
com a qualidade educacional.

E responsabilidade da gestdo, segundo Brooke, Alves e Oliveira (2015, p.
281), a “funcdo de administrar o projeto pedagdgico da escola, as pessoas que
constituem a comunidade escolar e os aspectos fisicos e financeiros da organizagao
escolar”. Dentro dessa concepgao, Luck (2014, p. 57-58) complementa que “a
lideranga na escola deve ser promovida de modo que ocorra o empoderamento
geral das pessoas que fazem parte do contexto da escola, o que pressupde a
descentralizagdo do poder e o exercicio da lideranga compartilhada”, ou seja, a
gestdo democratica implica na valorizagdo dos sujeitos escolares como
protagonistas do processo educativo, fortalecendo a corresponsabilidade e o
engajamento coletivo em prol da melhoria dos resultados e da aprendizagem dos
alunos.

Nesse contexto, embora toda a comunidade escolar participe do trabalho

colaborativo necessario a construgdo de uma gestdo democratica e eficaz, os
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professores assumem um papel central e estratégico no desenvolvimento de
praticas voltadas para a melhoria da aprendizagem. Sao eles que, em contato direto
com os estudantes, traduzem as diretrizes do projeto pedagdgico em acdes
concretas de ensino. Além disso, sua participagao ativa na analise e interpretacao
dos resultados das avaliagdes externas é fundamental para que esses dados se
transformem em intervengcbes pedagdgicas efetivas, alinhadas as necessidades
reais dos alunos. Como ressalta Luck (2014, p. 49), a atuagdo docente é decisiva
para a articulagdo entre os processos de gestdo e as praticas educativas. Embora
toda a comunidade escolar possa contribuir de forma indireta, “quem esta em
condicbes de exercer influéncia diretamente sao os professores” (NCSL, 2006), o
que indica a importancia de que esses profissionais sejam plenamente envolvidos no
compartilhamento da lideranga em todos os espagos e momentos educacionais.

Paro (2007, p. 29) ressalta que “no empreendimento educacional, necessita-
se, mais do que em outros setores, uma significativa adesao dos agentes aos
objetivos e as formas de realiza-los; a ndo identificacdo dos agentes com os
objetivos compromete a qualidade dos resultados”. Essa reflexao reforga a ideia de o
comprometimento dos professores e demais membros da comunidade escolar
constituir condicdo fundamental para a gestdo democratica produzir efeitos
concretos na melhoria da aprendizagem e na apropriacao eficaz dos resultados das
avaliagdes externas.

E justamente por envolver o engajamento ativo e a corresponsabilidade que
se insere a importancia do uso pedagogico dos resultados das avaliagbes externas.
Nessa perspectiva, pautada na lideranca compartilhada e na participacdo ativa da
comunidade escolar, a gestdo assume papel especialmente relevante.

Essa relevancia se manifesta no uso pedagdgico da anélise dos resultados,
que abrange diferentes agdes, como a interpretacao dos dados, a compreensao dos
indicadores e da matriz de referéncia, a elaboracdo de avaliagdes internas, a
formacédo continuada dos professores e o reforco destinado aos alunos com
dificuldades de aprendizagem, além da apropriacdo pedagdgica voltada ao
planejamento das aulas.

Quando essas praticas sao efetivamente implementadas, com base em dados
concretos, tém o potencial de promover mudancgas significativas nos resultados
educacionais, consolidando uma cultura avaliativa voltada para a melhoria continua

da aprendizagem.
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Nesse contexto, torna-se pertinente aprofundar a discussao sobre o conceito
de cultura avaliativa no ambito da escola. A consolidagdo de praticas de analise e
utilizacdo dos resultados das avaliagbes externas contribui para a construcdo de
uma cultura institucional orientada pelo acompanhamento da aprendizagem e pela
tomada de decisbes pedagodgicas fundamentadas em dados educacionais.

A cultura avaliativa pode ser compreendida como o conjunto de praticas,
valores e atitudes desenvolvidos no interior da escola em relacdo ao uso das
avaliacdes e de seus resultados. Esse processo envolve a analise sistematica dos
dados educacionais, a reflexao coletiva sobre o desempenho dos estudantes e a
utilizagcao dessas informagdes no planejamento de agdes pedagdgicas voltadas para
a melhoria da aprendizagem. Nessa perspectiva, a avaliacdo deixa de ser apenas
um instrumento de mensuracdo de resultados e passa a constituir um elemento
orientador das praticas educativas e das decisdes pedagdgicas da escola.

A construcdo dessa cultura depende, em grande medida, da atuagdo da
gestdo escolar, especialmente no que se refere a lideranga pedagogica e a
mobilizagcdo da equipe docente para o uso dos dados das avaliagdes externas. Cabe
ao gestor promover espagos de discussao e reflexdo coletiva, incentivando a
apropriacdao dos resultados e a elaboracdo de estratégias pedagogicas de acordo
com as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

Quando os dados das avaliagbes passam a integrar o planejamento
pedagogico e a organizagdo das praticas docentes, tornam-se instrumentos
importantes para orientar intervengdes mais consistentes e favorecer a melhoria do
desempenho dos alunos, fortalecendo uma cultura avaliativa comprometida com a
aprendizagem.

Dando continuidade a analise, explicita-se a compreensao sobre a concepg¢ao
de leitura adotada nas avaliacbes externas de Lingua Portuguesa, tendo em vista
que ela orienta diretamente os critérios de avaliagdo e impacta as praticas
pedagogicas; por isso, a proxima secao dedica-se a examinar como a leitura é
concebida nesses instrumentos avaliativos e quais sdo suas implicagcdes para o

ensino.
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3.3 A CONCEPCAO DE LEITURA NAS AVALIACOES EXTERNAS E SUAS
IMPLICACOES PARA O ENSINO

Seguindo com os conceitos importantes para esta pesquisa, passa-se a
analise da concepgao de leitura presente nas avaliagdes, cuja finalidade consiste em
determinar o nivel de proficiéncia dos alunos por meio do diagnéstico da capacidade
de ler e compreender diferentes tipos de textos.

A matriz de referéncia das provas de Lingua Portuguesa € elaborada com
base em uma concepcgao de leitura como pratica social e processo de construgédo de
sentidos, na qual o leitor interage ativamente com o texto, considerando seu
contexto e finalidade comunicativa. Essa perspectiva, adotada pelas avaliagdes
externas, influencia diretamente o ensino de Lingua Portuguesa nas escolas,
orientando o que se compreende como um ensino eficaz de lingua e leitura.

Essa orientacao se reflete nas avaliagdes externas, como o Saeb e o Proeb,
historicamente fundamentadas nos principios estabelecidos pelos Parametros
Curriculares Nacionais, os quais adotavam a centralidade do texto e dos géneros
textuais e enfatizavam o uso social da lingua. Essa concepgéo de leitura encontra

respaldo nos PCN, segundo os quais:

A leitura € um processo no qual o leitor realiza um trabalho ativo de
construcao do significado do texto, a partir dos seus objetivos, do seu
conhecimento sobre o assunto, sobre o autor, de tudo o que sabe
sobre a lingua: caracteristicas do género, do portador, do sistema de
escrita, etc. Nao se trata simplesmente de extrair informacdo da
escrita, decodificando-a letra por letra, palavra por palavra. Trata-se
de uma atividade que implica, necessariamente, compreensao, na
qual os sentidos comegam a ser construidos antes da leitura
propriamente dita [...]. A leitura fluente envolve uma série de
estratégias como selegéo, antecipagao, inferéncia e verificagdo, sem
as quais nao é possivel rapidez e proficiéncia (Brasil, 1997, p. 51).

A partir da definicdo apresentada pelos Parametros Curriculares Nacionais,
que entendem a leitura como uma atividade interpretativa orientada por objetivos,
situagdes de uso e condigdes de producdo, o documento enfatiza a construcao ativa
de sentidos por parte do leitor, o qual mobiliza conhecimentos prévios, formula
hipéteses e as confronta com as informagdes do texto.

Essa compreensdo dialoga diretamente com a perspectiva sociocognitivo-

interacional defendida por Koch e Elias (2011), segundo a qual o sentido ndo esta
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dado, mas é construido na interagao entre sujeito e texto, sendo o leitor convocado a
assumir uma atitude “responsiva ativa “durante todo o processo de leitura. Sob essa
orientagdo teorica, como explicam Koch e Elias (2011), as concepgdes centradas
exclusivamente no autor, que reduzem a leitura a recuperacao de inteng¢des, ou no
texto, que privilegiam a decodificagdo, revelam-se insuficientes para explicar a
complexidade da atividade leitora.

Considerando que os PCN ja orientavam a leitura como uma atividade de
producdo de sentidos, situada nas praticas sociais de linguagem, pode-se
compreender nao haver, na Base Nacional Comum Curricular, uma ruptura, mas o
aprofundamento e a sistematizagao de diretrizes ja delineadas desde os Parametros.

Com a implementacao da BNCC, as avaliagdes externas passaram a refletir
0s avancos introduzidos pelo novo documento, o qual amplia essa concepgédo ao
incluir praticas multimodais e semitticas, contemplar géneros digitais e enfatizar a
leitura critica e a interpretacao de textos em diferentes contextos.

Ao seguirem os documentos oficiais, as avaliagdes externas passam a
compreender a leitura e a escrita como processos construidos nas praticas sociais;
ler envolve habilidades de decodificagcdo, compreensdo, chegando ao
posicionamento critico diante do texto, enfatizando o uso social da linguagem.

A compreensao de leitura discutida anteriormente permite agora a
apresentacdo dos conceitos de alfabetizagcdo e letramento, com o objetivo de
esclarecer suas distingdes e complementaridades no processo de ensino da Lingua
Portuguesa. Esses conceitos serao articulados a concepgao de leitura adotada nesta
pesquisa, entendida na perspectiva do letramento, segundo a qual ler ultrapassa a
mera decodificacdo e constitui uma pratica social envolvendo compreenséo,
producao de sentidos e posicionamento critico diante dos textos.

Soares (2004) defende a ideia de que alfabetizacdo e letramento sao
processos simultaneos, indissociaveis e dotados de especificidade propria, tanto no
campo tedrico quanto na pratica pedagogica. A autora explica que o processo de
alfabetizacdo corresponde a “aquisicao do sistema de escrita” e o processo de
letramento refere-se ao “desenvolvimento das habilidades de uso desse sistema em
atividades de leitura e escrita nas praticas sociais que envolvem a lingua escrita”
(Soares, 2004, p. 14).

Tendo em vista que o letramento ocorre nas praticas sociais e que essas

praticas sao dinamicas, a escola permanece como principal agéncia de sua
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promocgao (Vergna, 2021), oferecendo experiéncias de leitura e escrita que formem
individuos criticos e reflexivos, capazes de atuar efetivamente na sociedade.

Nessa perspectiva, o letramento ultrapassa a dimensao técnica necessaria
para o desempenho em avaliagbes externas, configurando-se como um instrumento
de transformacgao social e de ampliagao da participagao cidada.

A leitura, nesse contexto, assume papel de destaque, pois se constitui como
um dos pilares do ensino, indispensavel “para o desenvolvimento de outras
capacidades e conhecimentos, para a formacao discursiva do leitor e sua atuacao
no mundo letrado”, segundo (Barbosa, 2020, p. 106). Sua centralidade explica o
lugar que ocupa nas avaliagbes em larga escala, como o Saeb e Proeb em que a
atencao esta na compreenséao leitora.

Nos documentos dessas avaliagdes externas, ndo ha uma definigdo explicita
da concepg¢ao de leitura. Contudo, os pressupostos da avaliagdo articulam
conteudos curriculares e competéncias cognitivas, detalhados na matriz de
referéncia, a qual organiza topicos gerais e descritores e define habilidades de
compreensao, analise e interpretacdo de textos, incluindo aspectos discursivos e

linguisticos, como se observa em:

Os testes de Lingua Portuguesa tém como foco a leitura e seu
objetivo é verificar se os alunos sdo capazes de apreender o texto
como construcdo de conhecimento em diferentes niveis de
compreensao, analise e interpretacdo. A alternativa por esse foco
parte da proposicao de que ser competente no uso da lingua significa
saber interagir, por meio de textos, nas mais diferentes situagdes de
comunicagdo. E uma atividade complexa, que exige do leitor
demonstrar habilidades, como reconhecer, identificar, agrupar,
associar, relacionar, generalizar, abstrair, comparar, deduzir, inferir,
hierarquizar (Brasil, 2018, p. 26).

A centralidade atribuida ao texto nos testes evidencia a intencdo de superar
abordagens puramente conteudistas e descontextualizadas, enfatizando o carater
discursivo da leitura (Barbosa, 2020). Ao organizar os descritores em torno das
competéncias discursivas consideradas essenciais, a avaliagdo busca refletir ndo
apenas habilidades cognitivas isoladas, mas a capacidade do aluno de interagir com
o texto em diferentes situacdes de leitura, compreendendo e interpretando sentidos,
relagdes e intengdes comunicativas.

As avaliagdes externas do Saeb e do Proeb, partem de uma concepgao de

leitura centrada na compreensao textual mensuravel, focalizando o reconhecimento
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de informagdes, inferéncias e relagbes logicas entre partes do texto. Essa
abordagem, necessaria para garantir a objetividade e a comparabilidade dos
resultados, limita-se, contudo, a um recorte especifico do ato de ler - aquele que
pode ser quantificado e avaliado por meio de itens de multipla escolha.

A leitura, nas avaliagdes externas, € operacionalizada a partir das habilidades
descritas em suas matrizes de referéncia, as quais enfatizam processos de
compreensao, analise e interpretagdo textual. Essa organizagao reflete uma viséo
funcional e instrumental da linguagem que, segundo Marcuschi (2008), tende a
privilegiar o texto como produto, desconsiderando os processos de interagcdo e de
produgao de sentido que o constituem.

Quando a escola utiliza exclusivamente esses resultados como indicador de
competéncia leitora, corre o risco de reduzir o ensino da leitura a um treinamento
para provas, centrado em estratégias de decodificacdo e reconhecimento de
padroes textuais. Essa pratica, embora possa gerar pequenas melhorias nos indices,
nao promove a formacgao de leitores criticos e autbnomos.

Em contraposicao a essa perspectiva avaliativa, autores como Bakhtin (2011),
Kleiman (1993) e Rojo (2012) defendem a leitura como pratica discursiva e social,
inserida em situagdes concretas de uso da linguagem. Nessa perspectiva, o sentido
nao se encontra apenas no texto, mas na interagdo entre enunciador, leitor e
contexto de producdo (Bakhtin, 2011). Com base nessa compreensdo, Soares
(2004) amplia o conceito ao introduzir o letramento, que envolve o dominio técnico
da leitura e a capacidade de utiliza-la para participar da vida social e exercer a
cidadania.

Para promover acdes que nao se limitem as habilidades prescritas e que
ampliem as possibilidades de leitura e interpretacdo, professores e gestores devem
utilizar os instrumentos avaliativos e normativos como orientadores do trabalho
pedagdgico, evitando a reducgao da leitura a um conjunto de procedimentos técnicos
voltados exclusivamente a mensuracao de resultados.

A leitura deve ser compreendida como pratica essencial ao desenvolvimento
humano e a vida sociocultural, capaz de ampliar modos de ver e interpretar o
mundo, constituindo-se como instrumento de reflexdo e transformagao, conforme

afirma Lajolo:
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A leitura é fundamentalmente um processo politico. Aqueles que
formam leitores — alfabetizadores, professores, bibliotecarios —
desempenham um papel politico que podera estar ou nao
comprometido com a transformacgao social, conforme estejam ou nao
conscientes da forca de reproducdo e, ao mesmo tempo, do espaco
de contradicdo presente nas condi¢cbes sociais de leitura”. Assim, a
autora ressalta que formar leitores implica uma agao comprometida
com a emancipagdo e a conscientizagdo dos sujeitos, na medida em
que a leitura possibilita o questionamento da realidade e o exercicio
critico da cidadania (Lajolo, 1996, p. 28).

Partindo da perspectiva de Lajolo (2001), a leitura deve ser compreendida
como um direito e uma necessidade em qualquer projeto de educagao democratica,
uma vez que, ao ultrapassar a mera decodificagdo de signos, permite ao individuo
participar da cultura, compreender a realidade e exercer a cidadania de forma critica
e autbnoma.

Nesse contexto, a linguagem literaria assume papel fundamental, pois a
literatura, ao articular imaginacgao, sensibilidade, valores e comportamentos, contribui
para o desenvolvimento da consciéncia social e do pensamento critico, de modo
que, segundo a autora, “o cidadao, para exercer plenamente sua cidadania, precisa
apoderar-se da linguagem literaria, alfabetizar-se nela, tornar-se um usuario
competente, mesmo que nunca va escrever um livro: mas porque precisa ler muitos”
(Lajolo, 2001, p. 107).

De forma semelhante, Silva (1988, pp. 22-23) afirma que:

[...] o processo de leitura apresenta-se como uma atividade que
possibilita a participacdo do homem na vida em sociedade, em
termos de compreensido do presente e passado e em termos de
possibilidade de transformacdo cultural futura. E, por ser um
instrumento de aquisi¢ao e transformacao de conhecimento, a leitura,
se levada a efeito critica e reflexivamente, levanta-se como um
trabalho de combate a alienagdo (ndo racionalidade), capaz de
facilitar ao género humano a realizagdo de sua plenitude (liberdade)
(Silva, 1998, p. 22-23).

A leitura deve ser compreendida como uma pratica social que possibilita aos
sujeitos interagirem criticamente nas diversas situagdes do cotidiano, construindo
sentidos e ampliando sua participagdo na vida em sociedade. As avaliagdes
externas, como o Saeb e o Proeb, ao avaliarem essa competéncia, buscam
identificar quais habilidades e conhecimentos linguisticos os estudantes conseguem

mobilizar em situagdes reais de uso da linguagem. Desse modo, a apropriacdo dos
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resultados dessas avaliagbes configura-se como instrumento essencial para o
trabalho da gestdo escolar e para o planejamento pedagogico, pois permite
reconhecer avangos, diagnosticar fragilidades e direcionar agbes que favorecam a
melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem da leitura, contribuindo
para a elevagao da qualidade da educacao.

Essa concepgao de leitura, alicercada na dimens&do social da linguagem,
implica praticas pedagdgicas que tratam o texto como objeto de reflexdo e de
interacado, de modo que atividades de leitura e de produgao escrita possibilitem aos
estudantes analisar o funcionamento da lingua, reconhecer os recursos utilizados na
construcdo dos sentidos e compreender as adequacgdes exigidas pelas diferentes
situagdes comunicativas. Nessa direcdo, Koch e Elias (2011) enfatizam que, ao
assumir o leitor como reconstrutor ativo de sentidos, o ensino de leitura deve
contemplar estratégias como selecao, antecipacao, inferéncia e verificagao.

Para Kleiman (1993, p. 49), a leitura envolve estratégias cognitivas e
metacognitivas de compreenséo do texto pelo leitor. As estratégias metacognitivas
sdo operagodes realizadas com um objetivo em mente, sobre as quais ha um controle
consciente; o leitor pode identificar e explicar a agao realizada. Compreendidas
dessa forma, as estratégias metacognitivas incluem a autoavaliagdo constante da
compreensao e a definicdo de um objetivo para a leitura. As estratégias cognitivas
sao operagdes mais automaticas e inconscientes, mobilizadas pelo leitor para
alcangar a compreensao.

O professor, no exercicio de sua fungdo de mediador do processo ensino-
aprendizagem, ao estimular o seu aluno/leitor sobre sua habilidade cognitiva e ao
auxilid-lo na utilizagdo de tais atividades inconscientemente, estara propiciando a
ampliagcdo de sua habilidade metacognitiva voluntaria e consciente, para que esse
aluno se torne um leitor critico, autbnomo e participativo, conforme sugere Kleiman
(1993, p. 50):

Dentro dessa visao do processo de leitura, isto €, como um conjunto
de estratégias cognitivas e metacognitivas de abordagem do texto, o
ensino estratégico de leitura consistiria, por um lado, na modelagem
de estratégicas metacognitivas, e, por outro, no desenvolvi mento de
habilidades verbais sub jacentes aos automatismos das estratégias
cognitivas. Este ultimo tipo de instrugcédo seria realizado através de
andlise textual caracteristica da desautomatizagdo do processo
(Kleiman, 1993, p. 50).
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Essas estratégias de leitura, elencadas por Kleiman (1993) e por Koch e Elias
(2011), oferecem aos professores de Lingua Portuguesa um embasamento teorico
consistente e um conjunto de mecanismos que possibilitam elaborar atividades mais
intencionais, selecionar textos de diferentes esferas sociais e propor procedimentos
de compreensao que favorecam o desenvolvimento de leitores capazes de mobilizar
conhecimentos, formular hipoteses, interpretar criticamente e construir sentidos de
forma autbnoma. Essas ag¢gdes repercutirdo no desempenho nas avaliacbes
externas, refletindo, de maneira natural, a qualidade e a profundidade das
experiéncias de leitura vivenciadas no cotidiano escolar.

Ao considerar a leitura como pratica social, vinculada as experiéncias de
letramento e as situagdes reais de uso da linguagem, a matriz de avaliagdo do
Sistema de Avaliagdo da Educacgdo Bésica, no documento de referéncia?* (Brasil,
2018, p. 57) entende a leitura como atividade discursiva e responsiva,
operacionalizada a partir de textos materializados em diferentes géneros textuais, os
quais exprimem e cumprem fungdes comunicativas entre interlocutores em
interacdo. Essa concepcdo esta em consonancia com os Parametros Curriculares
Nacionais, que fundamentam a elaboragdo das matrizes de referéncia das
avaliagdes em larga escala e que incorporam os pressupostos bakhtinianos de

géneros discursivos:

O emprego da lingua efetua-se em forma de enunciados (orais e
escritos) concretos e unicos, proferidos pelos integrantes desse ou
daquele campo da atividade humana. Esses enunciados refletem as
condicbes especificas e as finalidades de cada referido campo nao
s6 por seu conteudo (tematico) e pelo estilo da linguagem, ou seja,
pela selegcdo dos recursos lexicais, fraseoldgicos e gramaticais da
lingua mas, acima de tudo, por sua construgdo composicional. Todos
esses trés elementos estdo indissoluvelmente ligados no todo do
enunciado e sdo igualmente determinados pela especificidade de um
determinado campo da comunicacdo. Cada enunciado particular é
individual, mas cada campo de utilizagdo da lingua elabora seus
tipos relativamente estaveis de enunciados, os quais denominamos
géneros do discurso (Bakhtin, 2003, p. 261-262).

Essa compreensao é assumida por documentos como a BNCC (2017, p. 67),

que afirma:

24 Saeb - Documentos de Referéncia. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao basica/saeb/2018/documentos/saeb documentos d
e _referencia_versao 1.0.pdf. Acesso: 02 out. 2025.
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Na esteira do que foi proposto nos Paradmetros Curriculares
Nacionais, o texto ganha centralidade na definicdo dos conteudos,
habilidades e objetivos, considerado a partir de seu pertencimento a
um género discursivo que circula em diferentes esferas/campos
sociais de atividade/comunicacdo/ uso da linguagem. Os
conhecimentos sobre os géneros, sobre os textos, sobre a lingua,
sobre a norma-padrao, sobre as diferentes linguagens (semioses)
devem ser mobilizados em favor do desenvolvimento das
capacidades de leitura, produgéo e tratamento das linguagens, que,
por sua vez, devem estar a servigco da ampliacdo das possibilidades
de participacdo em praticas de diferentes esferas/ campos de
atividades humanas.

Para compreender os estudos sobre os géneros discursivos, considera-se o
conceito de dialogismo proposto por Bakhtin (2003), segundo o qual a interagéo
dialégica ocorre na medida em que cada enunciado se articula para atender a uma
necessidade discursiva particular em que se “pressupdem diferentes diretrizes de
objetivos, projetos de discurso dos falantes ou escreventes”. Nessa mesma

perspectiva, outro grande estudioso na area, Marcuschi (2008, p. 22), destaca que:

Todo funcionamento significativo da linguagem se da em textos e
discursos produzidos e recebidos em situagcdes enunciativas ligadas
a dominios discursivos da vida cotidiana e realizados em géneros
que circundam na sociedade.

Estabelece-se uma correspondéncia entre os autores, pois ambos se referem
as relagbes linguisticas concretas, ou seja, textos e discursos materializados em
situagdes comunicativas; dessa forma, a analise dos géneros deve contemplar tanto
a dimenséo social e interativa do enunciado.

A analise dos géneros discursivos e da interagcdo entre dimensao social e
materialidade textual oferece um suporte conceitual para compreender como a
BNCC organiza o ensino de Lingua Portuguesa, priorizando a linguagem em uso e a
pratica, reconhecendo o texto como instdncia de comunicacdo e destacando a
importancia dos géneros discursivos para o desenvolvimento de habilidades de
leitura e escrita. Essa orientagdo implica mudangas no ensino de Lingua
Portuguesa, passando a articular géneros, sentidos e contextos, a fim de preparar os
alunos para as mais diversas situacoes do dia a dia, de forma critica.

Essa concepcao estrutura os descritores das avaliagdes do Saeb, os quais

avaliam a habilidade do aluno em lidar com diferentes tipos de textos e géneros,
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promovendo uma leitura critica e situada em contextos reais de circulagédo e como

exemplos destacam-se o0s seguintes descritores:

e D5 — Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas,
quadrinhos, foto etc.);

e D12 - Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros;

e D20 - Reconhecer diferentes formas de tratar uma informag¢ao na comparacgao
de textos que tratam do mesmo tema, em fun¢do das condi¢ées em que ele
foi produzido e daquelas em que sera recebido;

e D21 - Reconhecer posi¢des distintas entre duas ou mais opinides relativas ao
mesmo fato ou ao mesmo tema, D 16 - Identificar efeitos de ironia ou humor
em textos variados;

e D19 - Reconhecer o efeito de sentido decorrente da exploracdo de recursos

ortograficos e/ou morfossintaticos.

Outro aspecto essencial nas discussbes sobre as avaliagcdes externas diz
respeito ao conceito de lingua que fundamenta o processo de leitura. De acordo com
os estudos tedricos e com os documentos oficiais que orientam o ensino de Lingua
Portuguesa no pais, como os PCN e a BNCC, identificam-se duas principais
tendéncias no pensamento linguistico, as quais influenciam tanto as metodologias
de ensino quanto as concepgdes de lingua e linguagem. A primeira, denominada
subjetivismo individualista, considera a lingua como uma atividade ocorrida por meio
de atos discursivos individuais; a segunda, chamada de objetivismo abstrato,
baseada em Saussure, entende a lingua como produto social e a linguagem como
produto individual e social. Saussure apud Menezes e Silva, (2018, p. 68) aponta

que:

Mas o que € a lingua? Para nés, ela ndao se confunde com a
linguagem; é somente uma parte determinada, essencial dela,
indubitavelmente. E, ao mesmo tempo, um produto social da
faculdade de linguagem e um conjunto de convengdes necessarias,
adotadas pelo corpo social para permitir o exercicio dessa faculdade
nos individuos.

Tomada em seu todo, a linguagem é multiforme e heterdclita; um
cavaleiro de diferentes dominios, ao mesmo tempo fisica, fisiologica
e psiquica, ela pertence além disso ao dominio individual e ao
dominio social; ndo se deixa classificar em nenhuma categoria de
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fatos humanos, pois ndo se sabe como inferir sua unidade
(Saussure, 2004, p. 17 apud Menezes; Silva, 2018, p. 68).

Nessa linha de pensamento, a lingua apresenta carater descritivo, sendo
frequentemente separada da atividade humana, compreendida como um sistema de
codigos inserido na linguagem. Essas concepg¢des integram uma perspectiva
formalista dos estudos da lingua, voltada principalmente ao aspecto gramatical. Essa
vertente, centrada no ensino da gramatica tradicional, predominou no Brasil desde a
década de 1960, sendo posteriormente reforcada pela LDB n° 5.692/71, que
consolidou a lingua sobretudo como instrumento de comunicagao.

Com os Parametros Curriculares Nacionais (1997), inicia-se a ruptura parcial
dessa perspectiva, ao incorporar a dimenséao discursiva da linguagem. O documento
orienta o ensino de Lingua Portuguesa considerando a lingua e a linguagem em seu
aspecto discursivo, levando em conta as condi¢gdes de produgdo, os géneros e o

texto. Segundo o documento:

Produzir linguagem significa produzir discursos. Significa dizer
alguma coisa para alguém, de uma determinada forma, num
determinado contexto historico. Isso significa que as escolhas feitas
ao dizer, ao produzir um discurso, ndo sao aleatérias — ainda que
possam ser inconscientes —, mas decorrentes das condicbes em
que esse discurso € realizado. Quer dizer: quando se interage
verbalmente com alguém, o discurso se organiza a partir dos
conhecimentos que se acredita que o interlocutor possua sobre o
assunto, do que se supde serem suas opinides e convicgdes,
simpatias e antipatias, da relacdo de afinidade e do grau de
familiaridade que se tem, da posicao social e hierarquica que se
ocupa em relagdo a ele e vice-versa. Isso tudo pode determinar as
escolhas que serao feitas com relagdo ao género no qual o discurso
se realizara, a selegao de procedimentos de estruturacio e, também,
a selecdo de recursos lingiisticos. E evidente que, num processo de
interlocugao, isso nem sempre ocorre de forma deliberada ou de
maneira a antecipar-se ao discurso propriamente. Em geral, é
durante o processo de producao que essas escolhas sao feitas, nem
sempre (e nem todas) de maneira consciente (Brasil, 1997, p. 25).

Essa concepcao apresentada pelos PCN aproxima-se da visao interacionista
da linguagem, que compreende o0 uso da lingua como pratica social situada. Para
compreender melhor as bases tedricas que sustentam essa abordagem, Koch
(2015) descreve, de forma obijetiva, trés concepgdes de linguagem que influenciam o

ensino de Lingua Portuguesa nos seguintes termos:
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A linguagem humana tem sido concebida, no curso da histéria, de
maneiras bastante diversas, que podem ser sintetizadas em trés
principais:

¢ Representacao (espelho) do mundo e do pensamento.

e Instrumento (ferramenta) de comunicagao.

e Forma (lugar) de agao ou interacdo (Koch, 2015, p.7).

A linguagem humana tem sido concebida, no curso da historia, de maneiras
bastante diversas, e cada uma dessas concepgdes possui diferentes implicagoes
para o ensino de Lingua Portuguesa. A primeira, centrada na representagao, orienta
praticas mais voltadas a decodificacdo de textos e a compreensdo literal,
enfatizando a lingua como espelho do mundo ou do pensamento. A segunda, que
entende a linguagem como instrumento de comunicagao, direciona atividades que
privilegiam a clareza, a coesdo e a eficacia na transmissdo de informacodes,
aproximando-se de habilidades comunicativas mensuraveis. A terceira concepcao,
entendida como forma de agao ou interagdo, propdée um ensino voltado a pratica
social da linguagem, no qual os alunos aprendem a utilizar a lingua em contextos
reais, desenvolvendo competéncias de leitura, producdo textual e interpretacao
critica, considerando sentidos, intengdes e interagdes sociais.

Nesse percurso, Saussure e Bakhtin representam visbes distintas, mas nao
excludentes. Enquanto o primeiro enfatiza a lingua como sistema estruturado de
signos, o segundo a compreende como processo de interagao entre sujeitos. Essas
concepgdes de linguagem nédo se opdem, mas expressam transformacgdes tedricas
decorrentes das mudangas historicas, sociais e culturais, nas quais a linguagem é
compreendida como pratica viva e dinamica, influenciada pelo meio econémico,
social e cultural, variando conforme o contexto e os interesses dos grupos sociais.

A partir das concepgdes de linguagem apresentadas por Koch, percebe-se
que os Parametros Curriculares Nacionais adotam predominantemente a terceira
perspectiva, na qual a linguagem é concebida como forma de agao ou interacéao,
reconhecendo que o ato de comunicar envolve ndo apenas a transmissao de
informacdes, mas também a consideragdo do contexto, das intencbes e das
finalidades do enunciado.

Em 2018, foi homologada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
substituindo os PCN e mantendo a continuidade da abordagem discursiva na
concepgao de lingua, além de compreender o sujeito como ser social. Esse aspecto

€ destacado na primeira competéncia especifica da area de linguagens, a qual
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afirma: “Compreender as linguagens como construgdo humana, historica, social e
cultural, de natureza dindmica, reconhecendo-as e valorizando-as como formas de
significacdo da realidade e expressdo de subjetividades e identidades sociais e
culturais” (Brasil, 2018, p. 64).

Essa diretriz da BNCC reforca uma concepcgao de linguagem discutida por
estudiosos da area, como Marcuschi, que fundamenta teoricamente a abordagem
discursiva no ensino da lingua. Ao abandonar a vis&o tradicional da lingua como um
sistema fechado e meramente normativo, Marcuschi (2008) propdée uma concepgao

mais ampla e dindmica ao afirmar que a lingua é:

[...] um sistema simbdlico geralmente opaco, ndo transparente e
indeterminado sintatica e semanticamente que nao € um simples
cédigo autbnomo, estruturado como um sistema abstrato e
homogéneo, preexistente e exterior ao falante; sua autonomia é
relativa. A lingua é definida pelas condicbes de sua producio
discursiva que concorrem para a manifestacao de sentidos com base
em textos produzidos em situag¢des interativas. A lingua é uma
atividade social, histérica e cognitiva, desenvolvida de acordo com
praticas socioculturais e que obedece a convengdes de uso fundadas
em normas socialmente instituidas (Marcuschi, 2008, p. 64).

Para o autor, a lingua € um sistema simbdlico opaco e indeterminado, cujo
significado se constréi conforme as condigdes de producgdo discursiva, constituindo-
se como uma pratica social e histérica orientada pelas normas de uso e pelas
interagbes que a sustentam. O ensino da lingua e da leitura, especialmente no
contexto das avaliagbes externas, deve reconhecer o aluno como suijeito critico e
reflexivo diante do texto, capaz de atribuir sentidos a partir de seu repertério e das
circunstancias comunicativas.

Essa concepgao dialoga com a visdo de Chartier (1996, p. 16), para quem “a
leitura ndo € somente uma operagao abstrata de intelecgéo; ela € engajamento do
corpo, inscricdo num espaco, relagdo consigo e com os outros”. Ao expandir a
compreensao de Bakhtin sobre o carater social da linguagem, Chartier refor¢ca que o
ato de ler envolve dimensdes culturais e historicas e, ao lado de Marcuschi, contribui
para consolidar uma linha tedrica que entende os géneros discursivos e as praticas
de leitura como agdes concretas de interagao e construgcao de sentidos.

Na proxima subsecdo, sera apresentado o percurso metodoldgico a ser

utilizado, cuja abordagem é qualitativa, com a descricdo da pesquisa de campo.
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3.4 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA: planejamento da pesquisa de
campo

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) por meio
da Plataforma Brasil, sendo aprovada sob o parecer consubstanciado de numero
7.633.840, emitido em 12 de junho de 2025. Para a tramitagdo do projeto, foram
apresentados todos os documentos exigidos, incluindo o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) dos participantes (Apéndice B), a declaragcdo de
infraestrutura (Apéndice A), emitida pela dire¢cado da escola e o instrumento de coleta
de dados: roteiro de entrevistas de professores e gestores, entre outros. Esses
materiais constam como apéndices deste trabalho, conforme orientagdes éticas que
asseguram a transparéncia e o respeito aos participantes da pesquisa.

Nesta pesquisa, a metodologia adotada € a abordagem qualitativa, cuja
principal caracteristica € a compreensao do fenbmeno a ser pesquisado, o qual sera
descrito e analisado a partir da relacéo estabelecida entre o sujeito e o contexto no
qual a questao se insere (Silveira e Cérdova, 2009).

Como técnica de coleta de dados da pesquisa de campo, utilizou-se a
entrevista individual como instrumento de pesquisa, realizada com cada membro da
equipe gestora (diretora e especialista do Ensino Fundamental Il) e com os cinco
professores efetivos de Lingua Portuguesa. Justifica-se essa escolha, pois esses
participantes sdo os principais atores envolvidos na apropriacdo dos dados das
avaliagdes externas da escola.

A escolha da entrevista semiestruturada individual com a equipe gestora e os
professores como instrumento de pesquisa foi feita por permitir uma abordagem
mais aprofundada sobre as estratégias institucionais aplicadas na analise e na
utilizacdo dos resultados das avaliacbes externas. Esse formato permite
compreender as diretrizes e agdes planejadas pela gestdo e pelo corpo docente de
Lingua Portuguesa e os desafios e oportunidades percebidos no uso desses dados.

As entrevistas individuais foram gravadas em audio, por meio de um aparelho
de celular, mediante consentimento prévio dos envolvidos. Os participantes
puderam, a qualquer momento, solicitar a interrup¢do da gravagao ou optar por nao
responder a determinada questado, sem que isso implicasse qualquer prejuizo a sua
participacdo. Durante a realizagao das entrevistas, duas delas foram interrompidas a

pedido das professoras participantes, em razdo da manifestacdo de sinais de
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ansiedade no momento da gravagdo. Em todos os casos, assegurou-se que 0s
dados coletados fossem utilizados exclusivamente para fins de analise desta
pesquisa, respeitando-se o sigilo e a confidencialidade das informagoes.

No ano em que a pesquisa foi realizada, nem todos os professores efetivos
estavam atuando no Ensino Fundamental, ainda assim as entrevistas foram
realizadas com todos os docentes de Lingua Portuguesa. Essa decisdo fundamenta-
se na dinamica de atribuicdo de aulas da rede estadual, realizada anualmente, na
qual os professores podem assumir turmas no Ensino Fundamental, no Ensino
Médio ou em ambas etapas de ensino. Diante dessa alternancia na atuacéo
profissional, incluiu-se na pesquisa todos os professores da area, pois todos podem,
em diferentes momentos de sua trajetéria, atuar no Ensino Fundamental, foco desta
pesquisa.

As entrevistas foram realizadas individualmente no més de outubro de 2025,
em horarios definidos por cada participante. A maioria dos professores participou
durante o horario de mdédulo, enquanto a diretora e a especialista optaram por
momentos em que, habitualmente, a demanda de trabalho é menor. Uma das
professoras solicitou que a entrevista fosse realizada em sua residéncia, durante a
semana de folga do més de outubro, por ser o uUnico periodo em que dispunha de
tempo para participar.

Para proporcionar um ambiente propicio as discussdes, as entrevistas
realizadas na escola ocorreram na biblioteca, espaco silencioso e reservado, o que
possibilitou aos participantes se expressarem com conforto e privacidade, sem
interferéncias externas capazes de comprometer a qualidade das reflexdes e
depoimentos. Todos os encontros foram registrados em audio, por meio de
gravacgoes realizadas em um aparelho de celular, garantindo o registro do conteudo
para posterior transcricdo e analise.

Os entrevistados serdo identificados no texto de acordo com o Quadro 7.

Quadro 7 - Identificacdo dos entrevistados da pesquisa

Entrevistados Identificacdo no texto

Diretora D1

Especialista E1
Professores de Lingua Portuguesa P1, P2, P3,P4eP5

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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As entrevistas permitiram analisar como os professores compreendem e se
apropriam dos resultados das avaliagdes externas de Lingua Portuguesa, indicando
em que medida esses dados influenciam o planejamento pedagdgico e as praticas
de sala de aula. As questdes abordaram a existéncia de articulacdo entre as
avaliagOes internas e externas, a oferta de formagdes ou orientagdes especificas
para a interpretacado dos resultados e sua transformacado em ag¢des pedagdgicas, os
desafios enfrentados pelos professores nesse processo, as estratégias utilizadas
para incorporar os dados ao planejamento e as possiveis lacunas na mediagao
promovida pela escola e pela Secretaria de Educacao.

Na proxima secdo, sera apresentada a analise qualitativa dos dados
coletados por meio dessas entrevistas que ofereceram subsidios para a
compreensao de como o uso dos resultados das avaliagdes externas se integrada
ao trabalho docente ou se permanece restrito a um carater informativo, sem

repercussodes significativas no cotidiano pedagadgico, a luz do referencial tedrico.

3.5 ANALISE DE DADOS DA PESQUISA

Nesta secado, € apresentada a analise dos dados, organizada a partir dos
eixos teoricos propostos nesta dissertagdo: a relevancia das avaliagbes externas
para a aprendizagem; gestdo escolar e apropriagdo de resultados e a concepgéo de
leitura e curriculo: suas implicagées para o ensino. No momento da analise, optou-se
por reunir os dois primeiros eixos em um unico bloco tematico, intitulado Avaliagbes
externas, apropriacdo de resultados e planejamento pedagdgico. Essa organizagao
justifica-se pela forte interdependéncia identificada entre esses aspectos ao longo da
coleta e da interpretacdo dos dados. A analise conjunta desses eixos possibilitou
uma compreensio mais ampla e integrada das praticas e concepgdes dos sujeitos
em relagao ao uso pedagdgico dos dados avaliativos.

A apresentacdo e discussao dos resultados foram organizadas por meio de
quadros-resumo, nos quais se reunem trechos representativos das falas dos
participantes, em discurso direto, preservando a riqueza e a expressividade dos
depoimentos. Essa estratégia favorece a visualizagao clara das percepcdes dos
entrevistados, facilita a identificagdo de convergéncias, divergéncias e elementos
recorrentes nas respostas e evita a repeticdo excessiva na narrativa textual. As falas

organizadas nos quadros sdo, posteriormente, analisadas e discutidas com o apoio
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do referencial teérico adotado, o qual orienta a interpretacdo dos dados ao longo dos
eixos tematicos propostos.

Para subsidiar a analise que sera desenvolvida, apresenta-se inicialmente o
perfil dos participantes da pesquisa, fundamental para contextualizar as entrevistas e
ampliar a compreensao sobre os profissionais que contribuiram com suas

percepcgdes e experiéncias.

3.5.1 Apresentacao dos entrevistados

Nesta subsecao, apresenta-se o perfil dos participantes da pesquisa, com o
objetivo de caracterizar o grupo de profissionais que participaram das entrevistas,
possibilitando a compreensao do contexto profissional e as condicdes de trabalho
desses sujeitos. Esses elementos sado fundamentais para interpretar suas
percepgdes sobre a apropriagao e o uso dos resultados das avaliagdes externas no
planejamento pedagdgico da escola.

Para contextualizar as analises apresentadas, sera utilizada uma tabela
sintese do perfil dos participantes, reunindo informagdes referentes ao nivel de
escolaridade, ano de conclusdao das formacobes, participacdo em atividades de
formacgao continuada, numero de escolas em que os docentes atuam e carga horaria
semanal. Esses dados contribuem para a compreensido do perfil dos profissionais
envolvidos, de suas trajetorias formativas e de suas condi¢des de trabalho, aspectos
relevantes para a interpretagao de suas percepgdes sobre o uso dos resultados das

avaliagdes externas no planejamento pedagdgico.

Tabela 5 - Perfil dos entrevistados

Participante Escolaridade Ano de Formacgao N° de Carga
Conclusao Continuada Escolas Horaria
(altimos 2 Semanal
anos)
P1 Letras + Letras, Modulos 2 48h

Pedagogia + 2004/ ultima internos da (Estadual e
Ed. Especial + graduacdo escola; cursos = municipal)

varias pos em 2025 da SEE/MG;
(Psicologia da estudos sobre
Educacéo; ABA.
Tecnologias;
Ed. Especial).
P2 Terceiro grau  2004/2006 Néo 3(2 32h

completo + participou. publicas, 1 (Rede
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Psicopedagogia particular) publica)
P3 Letras + Mestrado Mestrado. 2 45h
Especializagéo 2025 (Estadual e
em Literatura municipal)
Brasileira +
Mestrado em
Gestao e
Avaliagdo da
Educacéo
Publica.
P4 Terceiro grau “Ja tem Cursos da 2 Dois
completo. muito Superintendén cargos
tempo” cia, lives e (manha e
formacao para tarde).
9° ano.
P5 Letras + PGs em 2002 N&o 1 40h
Estudos participou.
Literarios.
E1 Pedagogia. 2006 Cursos da 2 N&o foi
(ultima plataforma pergunta
atualizagdo @ SIMBA/Escola do.
em 2025)  de Formagao.
D1 Normal Superior 2008 Capacitacoes 1 Nao foi
+ Pds em do Estado. pergunta
Gestao Publica do.
+ P6s em EAD
+ Pds em
Coordenacgao/
Supervisao.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

O grupo de participantes da pesquisa apresenta formagdes diversificadas e
trajetdrias profissionais marcadas por ampla experiéncia no campo educacional, pois
a maioria possui ensino superior completo, com destaque para diversas pos-
graduacgdes lato sensu em areas especificas, como Psicopedagogia, Estudos
Literarios, Educacao Especial e Gestao Publica. Entre os entrevistados, ha ainda um
profissional com titulo de mestrado, apontando diferentes niveis de aprofundamento
académico.

O periodo de conclusdo da formacao inicial varia consideravelmente: alguns
participantes se formaram no inicio dos anos 2000, enquanto outros concluiram
cursos recentemente, revelando uma diversidade temporal que contribui para a
heterogeneidade das experiéncias, tanto no que diz respeito ao tempo de atuagao
quanto as praticas de formacgao continuada.

No que se refere a formacdo continuada, ha um perfil misto: alguns

participantes relatam participacdo ativa em cursos, capacitacbes da SEE/MG e



100

formacodes internas da escola, outros afirmam nao ter realizado atividades formais
nos ultimos dois anos.

Quanto a vinculagao profissional, ha entrevistados que atuam em uma unica
escola, enquanto outros trabalham simultaneamente em duas ou até trés
instituicdes, distribuidas entre as redes publica e privada e as cargas horarias
semanais apresentam grande variagao, oscilando entre 32 e 55 horas, situagao que
revela diferentes condi¢des de trabalho e rotinas profissionais.

De modo geral, o perfil dos entrevistados demonstra um conjunto de
profissionais experientes, com alta carga de trabalho e formagdes variadas, cujas
trajetdrias influenciam diretamente suas percepgdes sobre o uso e a apropriagao dos
resultados das avaliacbes externas na escola. Esses aspectos, articulados aos
dados obtidos nas demais perguntas da entrevista, serdo analisados ao longo da
pesquisa, a fim de compreender de que maneira as trajetdrias formativas e
profissionais desses sujeitos se relacionam com as concepgdes e praticas adotadas

na escola.

3.5.2 Avaliacoes externas, apropriagao de resultados e planejamento

pedagégico

Esta subsecdo é composta pela analise das entrevistas de acordo com o eixo,
cujo objetivo é identificar a apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas para
o planejamento pedagdgico pelos professores e gestores da escola Nova Aurora. As
falas da equipe gestora foram comparadas as falas dos professores sobre o tema
em discussao e analisadas com base no referencial tedrico.

A partir da concepcado de relevancia das avaliacbes externas para a
aprendizagem, a analise foi iniciada considerando as perguntas dirigidas
especificamente aos dois grupos participantes. Para os gestores, a questao
apresentada foi: “Vocé percebe algum impacto das avaliagbes externas na escola?
Se sim, de que forma?” e, para os professores de Lingua Portuguesa, a pergunta
formulada foi: “Os resultados das avaliagbes externas impactam o trabalho que vocé
desenvolve? Como?”. A seguir, apresentam-se no Quadro 8 alguns trechos das

respostas, a partir dos quais se procedeu a analise.
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Quadro 8 - Compreensdes de gestores e professores sobre o impacto das
avaliacdes externas

P1 | Muito, porque, olha s, nas minhas avaliagbes internas eu fago sempre, eu
consigo fazer o grafico do que ele aprendeu, do que eu preciso aprofundar e
quando se aplica as avaliagdes externas, bate (P1, entrevista realizada em 09 de
out. 2025).

P2 | Nao so no trabalho do resultado da avaliagdo externa, como um todo, porque vou
falar da Lingua Portuguesa, a avaliacdo externa. Eu vejo muito a questdo de
leitura e interpretacao (P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Olha, na verdade, ela deveria impactar, mas a gente nao leva em consideracao o
resultado da avaliagao externa pra fazer nenhum tipo de planejamento. [...] Mas a
base mesmo é o curriculo do Estado. Entdo, assim, eu n&do olho o que a
avaliagao, os dados da avaliagao externa eles me dizem nao, eu fago sem pensar
neles (P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Impactam muito no meu trabalho. Sé quando eu consigo ver o resultado dos
alunos, o que ndo anda acontecendo muito, ta? Entdo, no ensino médio, a gente
estd com um problema direto na plataforma, onde os alunos buscam as
respostas das avaliagdes externas (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).
P5 | Sim, com certeza. Pelo seguinte, através dos resultados a gente considera onde
esta a maior dificuldade dos nossos alunos (P5, entrevista realizada em 07 de
out. 2025).

E1 | Eu acho que os alunos eles nao tiveram, em 2024, nao tiveram aquele empenho
de fazer as avaliagcbes externas, ndo. Eu acho que alguns nao séo alfabetizados,
outros nao liam para fazer, ndo se empenhavam (E1, entrevista realizada em 21
de out. 2025).

D1 | [...] elas impactam o contexto educacional em todos os dmbitos. Financeiro, ainda
mais atrelado ainda, porque vocé percebe nas politicas publicas uma
descentralizacdo financeira, mas uma centralizacdo pedagdgica. [...]
Logicamente, no ambito pedagdgico e, enfim, de toda a escola. [...] Na minha
opinido, os dados educacionais, os resultados frios que a gente analisa, ele ndo
necessariamente conta ali, ele representa todo o contexto, mas ele é o retrato
(D1, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos gestores e aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

A anadlise das respostas a questao revelou percepcgdes distintas entre os
docentes e a equipe gestora. Ainda que a maioria afirme perceber algum impacto
dessas avaliagoes, seja em suas praticas pedagogicas (professores) ou na escola
(diretora), tal percepcdo nem sempre se concretiza em agbdes efetivas de
planejamento.

As professoras P1, P2 e P5 mencionam algum nivel de impacto das
avaliacoes externas em seu trabalho, mas ndo ha referéncia direta a analise dos
dados disponibilizados nas plataformas oficiais. P1 declara reconhecer o impacto,
mas sua pratica indica o contrario, pois nao utiliza diretamente os dados das
avaliacoes externas; ela elabora graficos a partir das avaliagdes internas e apenas

compara seus resultados com aqueles obtidos nas avaliagcbes externas. De modo
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semelhante, P2 relaciona o impacto a énfase das avaliagbes em leitura e
interpretacédo, argumentando que seu trabalho em sala privilegia essas habilidades,
sem explicitar, contudo, de que forma os resultados orientam suas intervengdes
pedagogicas, como faz a P5. As docentes P3 e P4 apresentam percepgdo mais
critica e reconhecem néao utilizar os resultados das avaliagbes externas em seus
planejamentos, apoiando-se prioritariamente no Curriculo Referéncia de Minas
Gerais ou em avaliagdes internas. Suas falas reforcam a ideia de que a apropriagcao
dos resultados ainda ndao se consolidou como pratica docente, apesar de
compreenderem que essas avaliagdes poderiam orientar melhor o ensino.

No ambito da gestdo, a resposta da especialista (E1) ndo foi utilizada para
analise, pois, embora relevante, concentra-se no comportamento e desempenho dos
alunos, nao dialoga diretamente com a pergunta proposta, que buscava identificar
impactos institucionais das avaliagbes externas na escola.

A fala da diretora (D1) indica que as avaliagdes externas produzem impactos
multiplos na escola, tanto na esfera pedagdgica quanto na esfera administrativa e
financeira. Ao afirmar que “elas impactam o contexto educacional em todos os
ambitos”, a entrevistada se aproxima do que Lick (2009) descreve como carater
sistémico da gestdo escolar, no qual decisdes pedagdgicas, organizacionais e
financeiras se entrelagcam de forma interdependente e os efeitos das avaliagdes
externas extrapolam a sala de aula, alcangando a estrutura organizacional, a
circulacdo de recursos e as prioridades institucionais.

Quando a entrevistada menciona que o impacto é ainda mais evidente “no
ambito financeiro”, por conta de “uma descentralizagdo financeira, mas uma
centralizagdo pedagdgica” presente nas politicas publicas, sua percepgéao dialoga
com o que Bonamino e Souza (2012) analisam sobre a evolugdo das avaliagdes
externas no Brasil, especialmente a partir da consolidagdo das politicas de
responsabilizacéo, pois os resultados das avaliagbes passaram a orientar decisdes
administrativas, repasses e intervengdes. A diretora descreve um cenario coerente
com o avango das avaliagbes de segunda e terceira geragdes (low stakes e high
stakes), nas quais os indicadores assumem papel central na definicdo de metas,
monitoramento e indugdo de praticas pedagdgicas, conforme discutido no capitulo
3.1.

No trecho em que afirma que os dados educacionais sao “resultados frios”,

funcionando como um “retrato”, porém “nao necessariamente contam todo o
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contexto”, a entrevistada expressa uma percepgdao amplamente discutida na
literatura sobre avaliagdo externa. Nessa perspectiva, Bonamino e Sousa (2012) e
Freitas (2014) reconhecem a relevancia desses dados como instrumentos
importantes para a identificacdo de tendéncias e para a orientagdo de politicas
educacionais; ressaltam suas limitagdes quando analisados de forma isolada, pois
apreendem apenas parcialmente a complexidade do processo educativo e néao
contemplam, em sua totalidade, as condi¢cdes sociais, culturais e institucionais que
incidem sobre a aprendizagem.

Nesse sentido, a fala da diretora reforga o valor como instrumento diagndstico
dos dados quantitativos, explicitando sua capacidade limitada. A avaliagdo ndo pode
ser tomada como tradugéo integral da realidade escolar, mas como um recorte, um
indicador parcial. Ao enfatizar essa distingdo, a diretora demonstra uma
compreensao mais ampla e critica do processo avaliativo, reconhecendo que os
resultados numeéricos sdo apenas uma das dimensdes que compdem a
complexidade do cotidiano escolar.

Desse modo, a percepgéo da entrevistada converge para a compreenséao de
que as avaliagdes externas exercem influéncia real sobre o funcionamento da escola
— do planejamento pedagdgico as dimensdes financeiras e organizacionais —, mas
que seu uso exige cautela, reflexdo e articulagdo com outros instrumentos de
acompanhamento. Essa leitura se aproxima do que afirma Vianna (2003), conforme
discutido na sec¢éo 3.1, ao destacar que o propésito das avaliagdes nao se restringe
a mensuragao, mas deve servir como instrumento de reflexdo e de transformagao
das praticas pedagaogicas no interior da escola.

Os participantes reconhecem o impacto das avaliagcdes externas; contudo,
esse reconhecimento ainda se mostra incipiente, pois ndo se traduz na utilizacio
efetiva dos resultados para o planejamento de agdes voltadas a melhoria da
aprendizagem. Os resultados dessas avaliagdes indicam habilidades em defasagem
que necessitam de aprimoramento e devem ser compreendidos como um conjunto
de informagdes provenientes de diferentes fontes, as quais demandam anaélise e
interpretacado por parte dos docentes e da equipe gestora. Quando mobilizados de
forma articulada, esses dados podem subsidiar a organizagcdo de praticas
pedagogicas mais intencionais, favorecendo o acompanhamento do percurso de
aprendizagem dos estudantes e a analise do alcance dos objetivos educacionais

propostos.
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Nessa perspectiva, a avaliagdo € compreendida ndo como um fim em si
mesma, restrita a producao de resultados; constitui um processo de leitura critica
dos dados e tomada de decisbes pedagdgicas fundamentadas, nos termos de
Machado (2012):

Avaliar € um processo que pode ter como integrante o levantamento
sistematico de informacgbes dos alunos em testes padronizados, mas
nao se esgota nele. A analise dos dados obtidos, a producdo de
juizos de valor sobre eles e a utilizacdo dos resultados alcangados
na produgdo, proposigcdo e direcionamento de acbdes sdo apenas
etapas indissociaveis do ato de avaliar (Machado, 2012, p.71).

A compreensdo da avaliacgdo como um processo continuo, envolvendo
analise, interpretacdo e atribuicdo de sentido pedagodgico aos dados produzidos,
permite reconhecer que a apropriagao dos resultados das avaliagdes externas ainda
se encontra em construg&o no contexto investigado.

Frente a esse cenario, a segunda pergunta da entrevista buscou identificar se
os professores percebem diferengas entre os resultados das avaliagbes externas e
aqueles produzidos no ambito das avaliagbes internas da escola e, em caso

afirmativo, quais seriam essas diferencgas, indicado no Quadro 9 a seguir.

Quadro 9 - Percepcgdes dos professores sobre avaliagdes internas e externas

P1 | As dificuldades que ele apresenta na interna, eles também apresentam na
externa (P1, entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | As internas, eu acho que a gente faz aquela revisdo, os meninos vao estudando
em casa e eles trazem as duvidas, sao dois horarios, pede um horario de revisao.
E a avaliagcédo externa, eu acho que tem muita essa pressao, s6 de saber que é
externa [...] eu acho que ja cria uma ansiedade nos alunos (P2, entrevista
realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Sim, muito. Eu percebo que as avaliagbes internas, elas sao feitas com muito
mais seriedade. Os alunos, eles se preocupam em fazer, justamente porque vale
ponto. [...] E as avaliagcdes externas, pra eles, elas ndo sao relevantes. Eles
fazem porque sao obrigados, estdo aqui na escola, e eles fazem de qualquer jeito
(P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Olha, o resultado das avaliagdes externas sao diferentes das avaliagdes internas,
porque nas avaliagdes internas a gente trabalha todo um contetdo de gramatica,
géneros textuais. E as avaliagbes externas, elas cobram, basicamente,
interpretacdo de texto. Nao ha tanta gramatica. E isso (P4, entrevista realizada
em 10 de out. 2025).

P5 | Curiosamente, nas avaliagbes externas eles vao muito melhores (P5, entrevista
realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.
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Com a analise das respostas, foram identificados dois agrupamentos distintos
de percepgdes entre as docentes: no primeiro, encontra-se apenas a professora P1,
que afirma nao perceber distingbes entre as avaliagbes internas e externas; no
segundo, reunem-se as demais docentes (P2, P3, P4 e P5), que reconhecem
diferencgas significativas. A professora P2 destaca que as avaliagbes externas geram
maior pressao e ansiedade nos estudantes, enquanto as internas envolvem reviséo
e acompanhamento, favorecendo uma realizacdo mais tranquila. A professora P3
observa que os alunos atribuem maior seriedade as avaliagbes internas, por
valorizarem as notas, ao passo que as externas s&o vistas como uma obrigagao,
realizada de forma mais descompromissada. A professora P4 relaciona as distingoes
ao conteudo avaliado, indicando que as internas contemplam aspectos gramaticais e
géneros textuais, enquanto as externas priorizam a interpretagao de textos. Por fim,
a professora P5 aponta que os alunos costumam apresentar melhor desempenho
nas avaliagdes externas, sem identificar com precisdo as razdes dessa diferenca.

De modo geral, a maioria dos docentes reconhece diferengas entre os dois
tipos de avaliacédo. Essa percepcado € marcadamente individual e nao resulta de uma
reflexdo coletiva no ambito escolar, porque as respostas revelam a auséncia de um
trabalho articulado entre os professores de Lingua Portuguesa que permita uma
analise conjunta, reflexiva e sistematica das avaliagcbes. Cada docente elabora sua
propria compreensao sobre as diferengas entre as avaliacdes internas e externas,
demonstrando a auséncia de um processo institucionalizado de discussdo e
apropriagcao desses resultados na escola.

Continuando a investigacdo sobre a apropriagcdo dos resultados das
avaliacbes externas, a proxima pergunta dirigida aos docentes foi: “Como ¢ feito o
trabalho com os resultados das avaliacbes externas na escola?”, com o objetivo
compreender a forma como esse trabalho €& desenvolvido. As respostas dos

professores sao apresentadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Trabalho pedagdgico com os resultados das avaliagdes externas

P1 | Entédo, é o que eu falei, eu fago um grafico, as vezes para mim mesma,
coloridinho, bonitinho, né? Principalmente no primeiro bimestre. Nos outros
bimestres, eu as vezes, com o tempo, eu faco esse levantamento e a partir dai eu
vou trabalhar aqueles conteudos (P1, entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | A gente pega os resultados, faz uma reunido pedagdgica, principalmente com os
professores de linguagens e de matematica, que é o foco, e a gente trabalha para
0 ano seguinte, e faz trabalho do Saeb, que agora veio um caderno, um trabalho
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todo para ser feito, entdo a gente foca mais nisso e faz toda uma programacéao
com 0s meninos para isso (P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Nao, eu ndo vejo nenhum trabalho sendo feito com base nos resultados das
avaliagdes, com a excecao desse ultimo més, porque foi uma obrigatoriedade do
governo que nés parassemos tudo que a gente estivesse fazendo, os alunos, os
professores de 9 anos e terceiro ano do ensino médio, pra que a gente pudesse
s pensar nessa época. Entdo, a escola esta mobilizada agora por conta dessa
obrigatoriedade do governo. Mas fora isso, nenhum trabalho, pelo menos eu,
[...], nunca participei de nenhum trabalho realizado voltado para melhoria dos
dados ou pra avaliagéo dos dados, nada disso (P3, entrevista realizada em 07 de
out. 2025).

P4 | Olha, quando uma sala inteira ou a grande maioria dos alunos erra uma questao
Unica, por exemplo, veio uma redac¢ao que os alunos de sexto e sétimo deveriam
realizar e a gente teve um resultado negativo, porque nenhum aluno do sexto
acertou o género textual a ser trabalhado. [...]. Entdo, a gente pega esse
resultado e trabalha de forma a levar esse conhecimento, essa defasagem,
corrigir essa defasagem trabalhando com esse género textual que eles nédo
dominavam (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 | Eu, particularmente, na minha sala de aula, eu costumo preparar material de
provas passadas e trabalhar com eles em sala de aula. E dentro das habilidades
cobradas pelas avaliacbes externas, eu também costumo trabalha-las muito
dentro de sala de aula (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora

Entre as falas das professoras, a resposta de P1 revela que o planejamento
se baseia, sobretudo, nos levantamentos realizados por meio de suas préprias
avaliagdes, ndo se apoiando nos dados das avaliagdes externas ja consolidados e
disponiveis. Os levantamentos nos bimestres seguintes ocorrem apenas “quando da
tempo”, embora a pergunta tratasse do uso dos resultados das avaliagbes externas.

Em sentido proximo, a professora P5 relata utilizar provas anteriores das
avaliagdes externas em sala de aula, principalmente como recurso didatico. Esse
uUso nao se associa a analise dos dados de desempenho da escola ou ao
replanejamento pedagdgico, podendo ser compreendido como uma forma inicial de
insercao das avaliagdes externas no cotidiano das aulas.

A professora P4 menciona um episodio que se aproxima de uma pratica de
leitura dos resultados: ao identificar que os alunos do 6° ano ndo reconheceram o
género textual solicitado em uma redacédo aplicada pelo Simave, retomou o
conteudo em sala de aula para corrigir a defasagem observada. P3 mostra a
auséncia de trabalho estruturado com os resultados.

As falas permitem inferir que as professoras demonstram interesse e
disponibilidade para acompanhar a aprendizagem dos estudantes e para mobilizar,

ainda que de forma pontual, os resultados das avaliagcdes externas em seu trabalho
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pedagogico. Essas iniciativas ocorrem predominantemente no ambito individual, uma
vez que a escola ainda ndo desenvolve um processo coletivo e articulado de
apropriacdo desses resultados. As praticas observadas baseiam-se, principalmente,
em observacgdes cotidianas e nas avaliagbes internas realizadas pelos préprios
docentes, sem configurar um trabalho sistematico de analise de dados ou de
integracado entre o desempenho dos alunos e as metas de aprendizagem previstas
nos sistemas de avaliagéo.

Ap6s a analise das percepcdes das professoras, a qual apontou que o
trabalho com os resultados das avaliagdes externas ainda ocorre de forma individual
e pouco articulada ao planejamento, a investigacdo passa a focalizar a equipe
gestora da escola, buscando compreender como a diregdo e a especialista
percebem a relevancia dessas avalia¢gdes para a aprendizagem e de que modo o0s
resultados sao apropriados no planejamento pedagogico institucional.

Para esse proposito, foram formuladas questbes centrais: se a gestora
considera importante que os docentes se apropriem desses resultados, se o trabalho
realizado pela escola nesse campo tem sido efetivo, se ha um trabalho de
apropriagdo de resultados das avaliagbes externas para planejar estratégias
pedagogicas pela equipe gestora, como esse trabalho é feito pelos professores e se
existe interagdo entre esses grupos na condugdo desse processo.

A analise das falas da equipe gestora sinaliza que tanto a diretora quanto a
especialista reconhecem a importadncia da apropriagdo dos resultados das
avaliacbes externas pelos professores, sob perspectivas diferentes. A diretora
ressalta que considera “importantissimo” que os docentes se apropriem desses
resultados, ao perceber um distanciamento do corpo docente em relacao as politicas
publicas, o que constitui, em sua avaliagdo, um dos principais entraves do processo

educacional:

Importantissimo, importantissimo. Como eu te disse, que depois da
minha graduacgao eu fui especializando em gestdo, um dos motivos &
que eu percebi que o corpo docente é muito distante das politicas
publicas. Para mim, isso € um dos entraves na area educacional.
Nao por culpa dele, etc., mas todo um contexto, desde a formagao a
pratica. Ele fica muito envolvido com a sala de aula, metodologias
didaticas, e deixa um pouco o pensar a educacao. Acaba virando um
capataz da educagao, digamos assim, € ndo se apropria do processo
(D1, entrevista realizada em 13 de out. 2025).
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A especialista expressa uma compreensdo mais voltada para o
acompanhamento da aprendizagem, ao afirmar “Eu acho muito importante, porque
eles verem, da para saber o nivel do que eles estdo conseguindo atingir ou nao”.

Quanto a efetividade do trabalho desenvolvido na escola, as percepcdes
divergem. A diretora P1 demonstra otimismo ao afirmar “Eu venho colhendo frutos
em relagado a dados educacionais. Tivemos agora recentemente uma melhora muito,
muito significativa no Enem, tanto de participagdo quanto de média, muito e um
maior envolvimento da comunidade escolar” e a especialista (E1) demonstra uma
visdo mais critica, ao reconhecer que “E feito o trabalho, mas os alunos, eu acho que
eles sdo bem desmotivados. Em 2024, mesmo com o reforgo, aquele
acompanhamento, ndo gerou éxito, ndo”.

Essas percepgbes distintas convergem ao revelar que o processo de
apropriagao dos resultados das avaliagbes externas pela escola ainda € incipiente,
com avangos pontuais e desafios significativos relacionados a mobilizagao docente e
a efetividade das ac¢des pedagodgicas.

Destaca-se um aspecto que merece atencédo na fala da diretora quando esta
menciona que vem “colhendo frutos em relagcdo aos dados educacionais”. Nessa
afirmacao, a gestora faz referéncia apenas aos resultados do Enem, sem mencionar,
em nenhum momento, o desempenho nas avaliagdes externas do Ensino
Fundamental — foco desta pesquisa e objeto central do problema de gestédo
analisado. Essa auséncia revela uma incoeréncia entre a percepg¢ao expressa pela
gestora e os dados efetivos das avaliagbes externas aplicadas na escola, tanto do
Saeb quanto do Proeb, que ndo revelam avancgos significativos nos ultimos anos.

Conforme os dados levantados nesta pesquisa e apresentados no capitulo 2,
em 2023 a escola ndo atingiu a taxa minima de participagdo no Saeb e o
desempenho no Proeb apresentou queda de proficiéncia, passando de 270 pontos
em 2019 para 228 em 2023. Além disso, verificou-se um aumento no percentual de
alunos com desempenho abaixo do basico, que passou de 17% em 2022 para 32%
em 2023, ao mesmo tempo que o percentual no padrdo recomendado caiu pela
metade, de 24% para 12%.

A auséncia dessa referéncia nas falas da diregcao reforgca a necessidade de
maior articulagdo entre a gestdo e os resultados das avaliagbes externas,
favorecendo uma apropriacdo mais efetiva desses dados e sua utilizagado para a

melhoria da aprendizagem.
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Outra pergunta realizada a gestao foi: “Ha um trabalho de apropriagdo dos
resultados das avaliagbes externas para planejar estratégias pedagogicas pela
equipe gestora?” Em resposta, a diretora afirma desenvolver esse processo de
apropriagao, utilizando os resultados como referéncia para o planejamento

pedagogico e cumprimento das metas definidas no plano de agao institucional:

O plano de agao que nos temos, da gestdo que assumimos em 2023,
que é uma obrigatoriedade para se candidatar e assumir o cargo de
direcdo, foi desenvolvido a partir da analise diagndstica dos dados.
Os projetos ao longo de 2023 até hoje também buscam o
cumprimento dessas metas, das metas estabelecidas a partir desses
dados educacionais (D1, entrevista realizada em 13 out. 2025).

A partir dessa fala, procedeu-se a uma comparagao entre o que a diretora
afirma realizar com os resultados das avaliagbes externas, o que foi possivel
observar no cotidiano escolar e o que Luck (2009) discorre sobre gestdo de
resultados. A fala da gestdo demonstra um entendimento geral sobre a importancia
dos dados, mas explicita fragilidades na sua apropriagdo pedagodgica, no que se
refere a utilizacdo sistematica dos resultados no planejamento e na tomada de
decisbes pedagdgicas.

Nesse movimento analitico, uma cultura avaliativa pressupde que a gestao de
resultados das avaliagbes internas e externas seja utilizada para conhecer os
avancos e dificuldades na aprendizagem, bem como para compreender o
desempenho dos estudantes de forma mais ampla. A apropriacao desses dados
pela equipe gestora e pelos professores deve subsidiar o estabelecimento de metas
coletivas, orientadas pelos resultados, de modo a fortalecer a fungcdo social da
escola e garantir o direito a aprendizagem de todos.

Para Lick (2009) a gestdo de resultados exige processos sistematicos de
analise, interpretacdo e tomada de deciséo, conduzidos por uma lideranca capaz de
mobilizar a equipe para o uso pedagdgico dos dados, orientando o planejamento
escolar, subsidiando a identificacdo de desigualdades, a definicho de metas
coletivas e o desenvolvimento de intervengcbes coerentes com as necessidades
diagnosticadas. Ainda segundo Llck, a gestdo de resultados constitui uma etapa
essencial do trabalho escolar, pois é a partir dela que se verifica se as acgdes

desenvolvidas tém produzido efeitos concretos na aprendizagem.
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A diretora afirma utilizar os dados como referéncia para o planejamento e
para o cumprimento das metas estabelecidas no plano de acgdo da gestao,
registrado no PPP. Entretanto, esse movimento nem sempre se expressa de forma
coerente com os resultados efetivos das avaliacdes externas. A auséncia de mencgao
aos dados do Saeb e do Proeb na questao anterior, integrantes do conjunto de
indicadores institucionais disponibilizados a escola, aponta para a integragao ainda
limitada desses resultados as rotinas de acompanhamento e de intervencao
pedagogica.

Essa lacuna nao implica considerar as avaliagdes externas como o unico
elemento orientador das praticas docentes; apenas sugere que informagdes
relevantes para o monitoramento da aprendizagem ainda ndo tém sido mobilizadas
para subsidiar decisbes pedagdgicas. Ao nao integrar de modo consistente
informacgdes diagndsticas ao cotidiano escolar, corre-se o risco de reproduzir o
cenario descrito por Luck (2009) como esvaziamento da gestdo de resultados, no
qual os dados deixam de orientar processos pedagodgicos e passam a assumir uma
funcéo predominantemente administrativa.

Esse cenario desloca o olhar da gestado para a sala de aula, suscitando a
questao: “E como que é feito pelos professores?”, ou seja, como os docentes lidam

com os resultados disponiveis.

A gente tenta dar conhecimento e apropriagdo aos professores a
partir das reunides de médulo que nds temos. E o momento mais
propicio, com todos reunidos, para que a gente possa dar ciéncia
disso tudo e também buscar que participem desse processo. Sempre
buscamos trazer os dados educacionais, a analise do fluxo e dos
principais resultados (D1, entrevista realizada em 13 out. 2025).

Essa pergunta buscava compreender se havia, por parte do corpo docente,
na visdo da diretora (D1), um movimento de apropriacdo dos resultados das
avaliagdes externas. A resposta da diretora nao explicita praticas realizadas pelos
proprios professores; ao contrario, enfatiza acbes empreendidas pela gestao para os
docentes.

ApoOs esse esclarecimento inicial sobre o papel da gestdo no uso dos
resultados das avaliagbes externas, a investigagdo avangou para a compreensao de
como se estabelecem os momentos de interacdo entre os diferentes atores da

escola. Uma nova questao foi formulada a diretora sobre a existéncia de integragéo
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entre gestdo, especialista e professores no planejamento pedagdgico a partir dos

resultados das avaliagbes externas.

Sim. [...] E discutido esses dados com eles. Eu busco integrar todos
0s ambitos, porque o pedagodgico é integrado ao financeiro. Uma
mudancga, digamos assim, que eu percebi também na gestdo acima,
na gestao de nivel de superintendéncia de estado, de BH, também ja
comegou a melhorar essa relacdo de organizar, de estruturar o
pedagogico vinculado ao financeiro. Por exemplo, recentemente o
projeto de leitura ja é vinculado a um termo, a um recurso para
executar. [...] E a gente também vem buscando essa unicidade. Eu
acredito que a gente nao pode trabalhar ambitos de forma isolada e
separada. Financeiro separado do pedagdgico, pedagdgico separado
do administrativo (D1, entrevista realizada em 13 out. 2025).

A diretora demonstra uma compreensao ampliada de gestdo ao defender a
nao dissociagao entre as dimensdes pedagodgica, administrativa e financeira,
enfatizando uma perspectiva de unicidade reforgcada por mudangas recentes no
ambito das politicas publicas, como exemplifica ao mencionar que determinados
projetos passaram a estar vinculados a termos e recursos especificos.

Ao responder a pergunta sobre a existéncia de interacdo entre gestéo,
especialistas e professores no planejamento pedagodgico a partir dos resultados das
avaliagdes externas, entretanto, a fala apresenta poucos elementos capazes de
esclarecer como essa articulagcdo se efetiva no cotidiano escolar. Nao sao
mencionados procedimentos, estratégias ou exemplos concretos relacionados a
mobilizagao dos dados das avaliagdes externas no planejamento pedagogico. Nota-
se um certo tensionamento entre a visdo integradora anunciada e a dificuldade de
identificar, nas falas, elementos mais consistentes de sua materializacdo no uso dos
resultados para orientar o planejamento pedagadgico.

A especialista afirma a inexisténcia dessa interagdo de maneira concreta,
corroborando a percepgao da gestora acerca de fragilidades na articulagcao entre
supervisdo e pratica docente. Sua resposta é breve e direta — “Nao”, revelando a
auséncia de praticas estruturadas de acompanhamento e limitagcdes na apropriagao
€ no uso pedagdgico dos resultados das avaliagbes externas no cotidiano escolar.
Essa auséncia de integragdo foi mencionada por alguns professores, os quais
relataram inexisténcia de um movimento coletivo estruturado, com acdes

desenvolvidas de forma isolada ou pontual.
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Ancorando-se no referencial tedrico discutido no capitulo 3.2 da dissertagao, a
afirmacao da especialista permite identificar um afastamento entre as proposigdes
de autores como Brooke, Alves e Oliveira (2015), Paro (2007) e Luck (2014) e as
praticas observadas na realidade da escola Nova Aurora. Segundo Brooke et al.
(2015), compete a gestao criar condigdes de integracao entre o projeto pedagdgico,
os profissionais e os recursos institucionais, organizando o trabalho docente em
torno de objetivos comuns. No entanto, a auséncia de agdes sistematicas de
acompanhamento, apontada tanto pela especialista quanto pelos professores, indica
que essa articulagao ainda nao se efetiva no cotidiano escolar. Esse distanciamento
também se alinha ao que problematiza Lick (2014), ao defender que a lideranca
deve promover o engajamento e a corresponsabilidade entre gestores, especialistas
e docentes na analise e no uso dos resultados educacionais, 0 que ndo se observa
de forma consistente na realidade analisada.

Os relatos docentes acerca da inexisténcia de um movimento coletivo
estruturado para o trabalho com os resultados das avaliacbes externas reforcam a
perspectiva apresentada por Paro (2007), ao destacar a importéncia da ades&o dos
agentes escolares aos objetivos institucionais e as formas de realiza-los para a
qualidade dos resultados educacionais. A fragmentagcao das agbes, desenvolvidas
de forma isolada ou pontual, evidencia fragilidades na coordenacao entre os
profissionais, comprometendo a construgdo de um sentido coletivo capaz de
sustentar a pratica avaliativa.

Dessa forma, os achados empiricos mostram que elementos centrais
apontados pelo referencial tedrico utilizado na pesquisa, como lideranca
compartilhada, corresponsabilidade e integragdo entre os sujeitos escolares, ainda
se encontram em processo de consolidagdo na escola Nova Aurora. Essa condigao
pode limitar o potencial desses dados para subsidiar o planejamento pedagdgico e
favorecer a aprendizagem estudantes. Essa leitura, contudo, ndo se estabelece a
partir de um olhar prescritivo ou responsabilizador, mas de uma compreensao mais
ampla das condi¢gdes concretas em que o trabalho escolar se realiza.

As analises apresentadas ao longo deste capitulo ndo se orientam pela
intencao de culpabilizar a gestao ou os professores pelas fragilidades identificadas.
Partem do reconhecimento de que o trabalho pedagdgico se desenvolve em um
contexto escolar complexo, atravessado por multiplos fatores que incidem sobre as

possibilidades de planejamento, acompanhamento e tomada de decisdo. Esse
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cotidiano envolve demandas institucionais, limitacbes de tempo, exigéncias
administrativas e desafios proprios da pratica docente, que muitas vezes dificultam a
consolidacédo de agdes coletivas mais sistematicas.

Nesse contexto, as distancias observadas entre as proposicdes tedricas e as
praticas efetivamente desenvolvidas sdo compreendidas como falhas, mas como
expressdes de um processo em construgcado, o que orienta uma analise de carater
propositivo, indicando caminhos possiveis, ancorados no referencial tedrico
mobilizado, capazes de apoiar a gestdo e os docentes no fortalecimento de praticas
colaborativas e na ampliagdo do uso pedagogico dos resultados das avaliagbes
externas, sempre com vistas a garantia do direito a aprendizagem dos estudantes.

A constatacao de que nao existe um movimento coletivo estruturado, e de que
as acdes sao realizadas de modo isolado, convida a um olhar mais atento para o
papel do especialista no processo de articulacado pedagdgica. De acordo com a Lei
n°® 15.293/2004, entre as atribuicbes desse profissional estda a atuagdo como
elemento articulador do trabalho pedagdgico na unidade escolar, envolvendo o
planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades docentes, bem
como a mediacdo das relacbes entre gestdo, professores, estudantes, familias e
comunidade.

A referida legislacao atribui ao especialista a responsabilidade de favorecer a
integracdo das agbes pedagogicas, apoiar a docéncia, promover processos
formativos internos e contribuir para a organizagao coletiva do trabalho escolar, em
consonancia com o plano de desenvolvimento pedagadgico e institucional da escola.
Consideradas em conjunto, essas atribui¢des indicam uma atuagao fundamentada
menos em acodes isoladas ou burocraticas e mais na construgdao de espacos de
didlogo, acompanhamento e reflexdo coletiva sobre as praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, a analise ndo busca imputar responsabilidades individuais,
mas reconhecer que o fortalecimento da articulagdo pedagdgica, especialmente no
que se refere ao uso dos resultados das avaliacdes externas, depende de condicbes
institucionais, tempo de trabalho coletivo e mobilizagdo conjunta dos diferentes
sujeitos da escola. A legislacdo, ao explicitar o papel articulador do especialista,
oferece referéncias importantes capazes de subsidiar a construgcédo de praticas mais
integradas, contribuindo para que o planejamento pedagogico seja progressivamente
orientado por analises compartilhadas e por decisdes coletivas, em consonancia

com as necessidades de aprendizagem dos estudantes.
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A observacdo em conjunto dessas atribuicdes permite compreender que o
trabalho do especialista ultrapassa o acompanhamento administrativo ou o
atendimento pontual de demandas, envolvendo a promog¢dao de um processo
continuo de articulagdo entre gestéo, professores e comunidade escolar, com vistas
a criagao de condigbes para que o planejamento pedagogico seja orientado por
evidéncias, analises e intervencgoes.

Essa analise encontra respaldo no proprio Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
da Escola Nova Aurora, cujo capitulo 2.3 estabelece explicitamente a necessidade
de uma atuacao articulada entre equipe gestora, especialista e professores. O
documento orienta que essa articulagdo se fundamente nos resultados das
avaliagbes diagndsticas, formativas e somativas realizadas pela escola, com o
objetivo de identificar defasagens de aprendizagem e monitorar o desenvolvimento
dos estudantes. O PPP reforga, ainda, a importancia da comunicagao continua e do
acompanhamento da execugdo e da efetividade das estratégias pedagdgicas,
buscando assegurar a consolidagéo das habilidades avaliadas.

Ao cotejar as atribuigdes legais, as diretrizes institucionais do PPP e as falas
dos entrevistados, percebe-se que a fragilidade na consolidacdo de um trabalho
coletivo estruturado ndo pode se reduz a uma lacuna individual na atuacédo da
especialista, mas integra um descompasso mais amplo entre as orientagbes
institucionais e as praticas efetivamente desenvolvidas.

Tal cenario se intensifica diante de um contexto escolar permeado por
multiplas demandas administrativas, pedagdgicas e emergenciais, as quais
sobrecarregam o profissional responsavel pela coordenagao pedagogica, reduzindo
suas possibilidades de ofertar formacdes continuas e promover acompanhamento.
Essa condigdo aparece na subsecdo 2.3.2, onde a analise das atas revelou a
concentracado dos principais problemas discutidos nas reunides nos eixos Conselho
de classe/rendimento, Gestao/planejamento e Disciplina/relagées.

Somado a isso, o dominio técnico necessario ao apoio da apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas exige formacao especifica, nem sempre ofertada
pelas instdncias competentes. Essa situagdo demonstra que o desafio ndo se
restringe a atuagdo da especialista, envolvendo a necessidade de condigdes
institucionais, apoio externo, cursos e momentos estruturados de formacido que

possibilitem o pleno exercicio das atribui¢cdes previstas em lei.
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A auséncia de estudo dos dados externos limita a capacidade da escola de
transformar informacdes em agdes pedagodgicas consistentes, tornando ainda mais
urgente o fortalecimento da mediagdo pedagdgica, da formagédo continuada e do
acompanhamento dos resultados. Essa lacuna no cotidiano escolar dialoga
diretamente com a orientacdo de Luck, para quem as avaliacbes “constituem
instrumentos-chave para o desenvolvimento permanente da qualidade da educacao,
uma vez que utilizam metodologia cientifica e informagao objetiva para a tomada de
decisdo e a definicdo de politicas e praticas pedagdgicas” (Luck, 2009, p. 7). As
diferengas entre as proposi¢des da literatura apontada e as praticas desenvolvidas
na escola sugerem a importancia do fortalecimento de processos formativos e de
uma lideranga atenta a leitura critica dos resultados, ampliando as possibilidades de
utilizacdo das avaliagdes externas como apoio ao planejamento pedagodgico e a
aprendizagem dos estudantes.

Durante a entrevista, a investigacdo buscou compreender como a equipe
gestora avalia a efetividade do trabalho desenvolvido pela escola a partir dos
resultados das avaliagdes externas e duas questdes foram formuladas: “Quais
aspectos do trabalho da escola com os resultados das avaliagbes externas vocé
considera mais efetivos? E quais poderiam ser melhorados?” e,
complementarmente, “Que mudangas ou melhorias vocé acredita que se possa
alcancar com a apropriagdo mais eficiente desses resultados?”. Diante da primeira
pergunta, a diretora apresentou, inicialmente, os aspectos considerados passiveis

de aprimoramento:

Eu acredito que precisa ser melhorado esse acompanhamento —
nao um controle ou fiscalizacdo —, mas a possibilidade de as
especialistas conseguirem acompanhar o planejamento de forma
mais efetiva. [...] Eu acredito que isso melhoraria bastante. Um
monitoramento mais efetivo em relagdo ao que a gente tem de base,
que € a BNCC, ao planejamento do professor e a execugdo desse
planejamento. Acho que é um ponto sensivel (D1, entrevista
realizada em 13 out. 2025).

A fala da diretora revela a importancia atribuida ao acompanhamento do
planejamento docente como um esfor¢o voltado a garantia de coeréncia entre as
orientagdbes da BNCC, o planejamento elaborado pelos professores e a pratica

desenvolvida em sala de aula. Ao mesmo tempo, a analise permite inferir que esse
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acompanhamento pode ser fortalecido pela criacdo de condigdes que possibilitem a
gestores e especialistas acompanhar esse processo de forma mais préxima e
continua, favorecendo o diadlogo sobre as escolhas pedagodgicas, a analise dos
resultados das avaliagbes externas e os ajustes necessarios ao longo do percurso.
Nessa perspectiva, 0 monitoramento deixa de assumir carater fiscalizador e passa a
constituir uma pratica colaborativa, articulada ao apoio pedagodgico, a reflexao
conjunta e a corresponsabilizagdo entre gestdo, especialistas e professores.

Na avaliagdo da diretora, existem esforgos voltados a promocido dessa
integracdo entre gestdo, especialistas e professores, porém a sobrecarga de
demandas e a dificuldade de acompanhamento dos planejamentos acabam
limitando a efetividade do processo. Entre os avangos apontados, a diretora
destacou a ampliacdo do debate sobre os resultados, com a intencao de torna-lo

mais publico e acessivel a comunidade escolar:

Um ponto positivo que eu venho conseguindo é fazer a discusséo e
trazer para que a comunidade também reflita. [...] Ainda ha muita
dificuldade, quando a gente fala em termos técnicos e trabalha com
dados de fluxo, de reprovagdao e abandono. Eu percebo essa
dificuldade do corpo docente e da escola, nesse sentido de
apropriacdo de fato disso, para que seja integrado a pratica (D1,
entrevista realizada em 13 out. 2025).

As falas da diretora demonstram convergéncia quanto ao reconhecimento da
importancia dos dados e da integragao entre os diferentes segmentos da escola. Ao
mesmo tempo, apontam distanciamentos entre discurso e pratica: se, por um lado,
ha uma intencionalidade em promover a apropriagdo dos resultados, por outro, a
efetividade do acompanhamento e a consolidagdo dessas informagdes as praticas
pedagogicas ainda permanecem fragilizadas.

Dando prosseguimento a analise, a entrevista explorou a percepgao da
gestao sobre o potencial de melhoria do trabalho escolar a partir dos resultados das
avaliacbes externas mediante a seguinte questdo: “Que mudangas ou melhorias
vocé acredita que se possa alcancar com a apropriagdo mais eficiente dos

resultados das avaliagbes externas?” Ao responder, a diretora afirmou:

Ha uma distancia ainda muito grande da pratica para o que vocé tem
estabelecido. E, a meu ver, uma das questbes que precisam ser
sanadas para isso € essa apropriagcao também do corpo docente em
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relacdo as politicas publicas, de um modo geral (D1, entrevista
realizada em 13 out. 2025).

A fala da gestora sinaliza que, em sua percepc¢do, a melhoria depende,
sobretudo, de uma maior apropriacéo, por parte dos professores, das politicas
publicas educacionais e das avaliagdes externas. A diretora entende que a
efetividade do uso pedagogico dos resultados n&do se restringe a uma questéo
técnica, envolvendo também uma mudanca cultural no interior da escola, voltada ao
fortalecimento do compromisso, da compreensao e do engajamento docente diante
das politicas de avaliagao.

Na sequéncia, a especialista foi convidada a responder a mesma questao e
afirmou: “No animo dos professores se empenharem. Eu tive muito professor que
pegou licenga, tive muito problema também nessa parte o ano passado, entdo
assim, deixou muito a desejar, ndo teve.” A fala mostra que, na avaliacdo da
especialista, o principal entrave nao reside na inexisténcia de agbes voltadas as
avaliagcbes externas, mas nas condi¢gdes concretas de funcionamento da escola,
marcadas pela rotatividade, pelas licengcas e pela fragilidade na continuidade do
trabalho docente. Ao indicar que o empenho dos professores ficou comprometido,
ela sinaliza que esses fatores impactam diretamente a efetividade de qualquer
iniciativa de apropriacédo dos resultados, uma vez que a participagao e a estabilidade
do corpo docente sdo elementos estruturais para o uso pedagoégico dos dados.

De modo geral, ha pontos de convergéncia entre as gestoras: ambas
reconhecem que o maior desafio para avangar no uso pedagogico das avaliagdes
externas esta relacionado as condi¢cées de trabalho e ao engajamento docente.
Contudo, enquanto a diretora enfatiza a necessidade de uma apropriagao conceitual
e politica, destacando o distanciamento entre o prescrito e o realizado, a especialista
ressalta as condigdes operacionais e organizacionais, como licengas, rotatividade e
falta de continuidade. Essas perspectivas, embora diferentes, se complementam ao
apontarem que a melhoria depende tanto de fortalecimento da cultura institucional
quanto de estabilidade e participagao efetiva do corpo docente.

Com o intuito de examinar mais detalhadamente o papel das avaliagdes
externas na pratica docente, trés novas questdes foram dirigidas as professoras,
permitindo explorar o uso desses resultados e os obstaculos enfrentados em seu

cotidiano profissional. As questdes buscaram identificar: se as professoras
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costumam planejar suas aulas ou intervengbes com base nos resultados das
avaliagOes externas e, em caso afirmativo, de que maneira iSso ocorre; quais Sao 0s
principais desafios enfrentados para utilizar esses resultados no planejamento
cotidiano; e se ja tiveram oportunidade de analisar itens de leitura das avaliagbes
externas e como avaliam as habilidades cobradas nesses instrumentos.

A analise da primeira questao, relacionada ao uso das avaliagdes externas no
planejamento pedagdgico, € apresentada a seguir, com a sintese das respostas dos

professores no quadro correspondente.

Quadro 11 - Planejamento docente a partir dos resultados das avaliagdes externas

P1 | Sim. Sempre acompanhada do conteudo que eu tenho que dar. Sempre voltando,
mesclando o que foi vencido, o que nao foi vencido. Principalmente com os
alunos que tém mais dificuldades. E voltado para esses alunos (P1, entrevista
realizada em 09 de out. 2025).

P2 | Sim, principalmente com interpretacao de texto, que eu acho que é o foco. Ai eu
pego provas, as vezes anteriores, que a gente tem acesso, pego simulado, algum
material disponivel que a propria secretaria oferece para a gente e faz em cima
disso. E nas avaliagdes internas, eu sempre costumo colocar um texto um
pouquinho maior, com uma interpretacao de objetiva, de multipla escolha, para ja
trabalhar com esses meninos a questao da leitura e interpretacdo (P2, entrevista
realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Eu ndo costumo planejar as minhas aulas e as minhas avaliagdes com base nos
dados das avaliagdes externas. Como eu ja havia falado com vocé, ndo é um
habito da escola olhar esses resultados. [...] Na hora de fazer o planejamento, eu
olho para a turma, eu olho para a necessidade da turma, eu olho para o curriculo
e, dentro disso, eu vou planejando as minhas aulas e as avaliagbes (P3,
entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Nao, eu planejo com base no resultado das minhas avaliagdes internas mesmo
(P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 | Algumas (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

As respostas a primeira questao permitem observar a presenca de diferentes
formas de relagdo das professoras com os resultados das avaliagdes externas no
planejamento pedagodgico. De modo geral, € possivel identificar dois grupos: um
formado por docentes que mencionam recorrer a esses resultados como apoio
eventual ao planejamento e outro cujas falas sugerem menor aproximagao ou
utilizagao pouco sistematica das informagdes produzidas por essas avaliagoes.

No primeiro grupo situam-se professoras como P1 e P2, as quais relatam
utilizar os resultados das avaliagdes externas como subsidio para o trabalho com

habilidades consideradas centrais na Lingua Portuguesa. Nas falas de P3, P4 e P5,
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o planejamento aparece ancorado nas avaliagdes internas, na observagéo cotidiana
das turmas e no curriculo prescrito, sendo os dados externos acionados de maneira
pontual. Em ambos os casos, esses resultados ndo se configuram como referéncia
constante no cotidiano do planejamento pedagogico.

A leitura do conjunto das respostas sugere que, mesmo entre as docentes
que afirmam utilizar as avaliagdes externas, ndo aparecem referéncias diretas as
habilidades em defasagem apontadas pelas plataformas, aos descritores das
matrizes de referéncia, aos niveis de proficiéncia ou aos padrdes de desempenho
caracteristicos de exames como o0 Saeb e o Proeb. O uso desses resultados tende a
concentrar-se em aspectos mais amplos da Lingua Portuguesa, nas praticas de
leitura e interpretacdo de textos, sem exploracdo dos elementos técnicos
responsaveis pela estrutura dessas avaliagoes.

Esse quadro aponta para um uso ainda restrito das avaliagbes externas no
planejamento pedagodgico, circunstancia que pode limitar as possibilidades
formativas desses dados. Ao mesmo tempo, reconhece-se a de praticas relevantes
para a aprendizagem dos estudantes no campo da leitura, mobilizando saberes
construidos ao longo da experiéncia docente e do trabalho cotidiano na escola.

Ceneviva et al. (2022) apresentam caminhos para uma utilizagdo mais eficaz
dos resultados das avaliagdes externas no planejamento pedagdgico. Os autores
destacam o potencial desses dados para contribuir com a melhoria e a otimizacao
das praticas docentes, abrangendo dimensbes como a tomada de decisdes
educacionais, o agrupamento e a individualizagdo do ensino, o alinhamento entre
praticas pedagdgicas e politicas educacionais, a identificacdo de estudantes com
baixo desempenho e o monitoramento do avango da aprendizagem.

Para Padilha (2001), a atividade de planejar € intrinseca a educagéo, pois se
vincula a necessidade de evitar o improviso, prever agdes futuras e estabelecer
caminhos que orientem de maneira mais adequada a execug¢ao da acao educativa,
principalmente quando o planejamento é socializado, acompanhado e avaliado
coletivamente. O planejamento assume papel central na organizagdo do trabalho
docente, pois constitui 0 espaco no qual diferentes informagdes, quando analisadas
de forma critica, podem se transformar em ag¢des pedagdgicas orientadas pelas
necessidades reais dos estudantes.

Sob essa perspectiva, os resultados das avaliagdes externas configuram-se

como fontes relevantes e socialmente legitimadas de informacdo pedagodgica,
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capazes de conferir maior racionalidade e intencionalidade ao planejamento.
Quando integrados a esse processo, contribuem para reduzir o improviso,
fundamentar a tomada de decisdes e potencializar agbes pedagogicas, ampliando
as possibilidades de promogao de avangos efetivos na aprendizagem.

Na sequéncia da investigagdo, a segunda pergunta voltou-se aos desafios
identificados pelos professores na utilizagdo dos resultados das avaliagbes externas.
As falas trazem nuances importantes sobre as condi¢des e limitagdes vivenciadas no

cotidiano escolar e foram reunidas no Quadro 12, apresentado a seguir:

Quadro 12 - Desafios dos docentes na utilizagao dos resultados das avaliacbes
externas

P1 | No caso, é a falta de suporte mesmo, da supervisido, no sentido de fazer com que
o aluno participe de todas as aulas. Geralmente, os alunos que tém dificuldades
sdo os alunos faltosos. Esse trabalho de dar suporte para esse aluno, sozinho eu
nao vou conseguir. Eu precisava que, em determinado tempo, esse aluno fosse
retirado daquela sala, fosse um trabalho individual. A maioria das dificuldades, na
minha percepcdo, precisa de um acompanhamento individual mesmo (P1,
entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | Volto a dizer, € o menino parar para poder ler, porque quando eu estou fazendo,
e se eu deixar eles, esse material externo que veio, se deixar em coisa de 2
minutos, eles fazem 10 questdes. [...] mas o Portugués, por ser mais essa
facilidade da leitura e interpretacao, eles ndo tém essa paciéncia de ler.

Entdo, eu falo, vamos sentar e fazer junto. Ai, eles, peco que leem em voz alta
cada pergunta, cada alternativa. Acabou de ler a alternativa? Primeiro, pensa.
Nao, eles ja querem dar resposta. Eu acho que € esse imediatismo que eles tém
(P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Eu acho que o maior desafio é a falta de informagéo. Sao dados que a gente néo
estuda. A gente nao senta, nés professores ndo olhamos, nao levamos em
consideracao. Eu acho entao que o maior desafio pra que a gente use é a falta
de informagdo. Se a gente tivesse informagdo, se nés tivéssemos tempo pra
poder pensar de uma maneira séria, talvez nds conseguiriamos, de maneira bem
articulada, fazer uma melhoria nas aulas, uma intervengao, alguma coisa do tipo
(P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | O primeiro é a falta de acesso, que ndo s6 os alunos, esqueci de contar, até eu
ndo consegui acessar a plataforma do Enem (P4, entrevista realizada em 10 de
out. 2025).

P5 | Conciliar o planejamento que vem, que nds temos que seguir, que chega para
nds, conciliar com o0 que a gente percebe que os alunos necessitam (P5,
entrevista realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

Diante dos principais desafios para a utilizacao dos resultados das avaliagoes
externas apresentados pelos docentes, conclui-se que as principais dificuldades se

distribuem em quatro categorias tematicas, revelando entraves que ultrapassam
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questodes individuais e apontam para problemas estruturais no cotidiano pedagogico.

Os fatores relacionados aos alunos, mencionados por P1 e P2, incluem baixa
frequéncia, necessidade de acompanhamento individualizado e dificuldades
associadas a paciéncia e a persisténcia nas praticas de leitura, elementos que
tendem a dificultar o trabalho com habilidades avaliadas em exames padronizados.

Nesse contexto, os fatores estruturais e organizacionais mencionados por P1
nao dizem respeito a inexisténcia de agdes institucionais de apoio, mas a percepg¢ao
de insuficiéncia de suporte para garantir acompanhamento individualizado aos
alunos com maiores dificuldades e aqueles com baixa frequéncia. A auséncia de
referéncia ao programa Refor¢o Escolar existente na escola, associada a énfase na
necessidade de intervencdes mais focalizadas por parte da supervisdo, mostra
fragilidades na efetividade ou na visibilidade das estratégias adotadas, sugerindo
que o modelo vigente ainda ndo atende plenamente as demandas dos estudantes
com defasagens mais acentuadas.

Ressalta-se que a escola dispde do Reforgo Escolar (apresentado na segao
2.3), previsto no PPP. Essa percepgao é reforgada pela especialista E1, que, ao
comentar sobre o acompanhamento realizado pela equipe gestora na apropriagao
de resultados das avaliagbes externas para planejamento pedagdgico, afirma nao ter
observado resultados com as turmas do 9° ano, revelando fragilidades institucionais
na operacionalizagao do reforgo escolar e das estratégias derivadas das avaliagdes.

A categoria dos fatores formativos/profissionais emerge com maior forga: P3
menciona diretamente o desconhecimento técnico sobre as avaliagbes externas e
P4 reconhece que o uso dos dados pode ser vantajoso para a pratica docente, mas
problematiza que, na pratica, o acesso aos resultados € dificultado por questbes
operacionais do sistema. Por fim, os desafios relacionados ao planejamento e ao
curriculo, mencionados por P5, explicitam a dificuldade de articular o planejamento
prescrito com as necessidades diagnosticadas na pratica, revelando uma distancia
entre curriculo, dados avaliativos e intervencgdes.

O gréfico a seguir ilustra essas categorias tematicas e sua incidéncia entre os

docentes.
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Grafico 3 - Categorias de desafios na utilizagao de resultados das avaliagoes
externas entre docentes da Escola Nova Aurora
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O conjunto das respostas delineia um cenario no qual a apropriagcdo dos
resultados das avaliagdes externas se constroi de modo gradual, atravessada por
fatores diversos que se articulam no cotidiano escolar. Essa configuragdo torna mais
visivel a importancia de espacgos institucionais de dialogo, acompanhamento e
formacgao continuada, quando se considera a questao dirigida aos docentes sobre a
possibilidade de analise dos itens de leitura dessas avaliagbes e das habilidades
nelas envolvidas. As respostas relativas a essa questao encontram-se organizadas

no quadro a seguir.

Quadro 13 - Respostas dos docentes acerca da analise dos itens de leitura das

avaliagdes externas

P1 | Como eu disse, geralmente, em algumas reunides de mddulos, é tocado nesse
assunto. S6 toca esse assunto. Mas, de acordo com os meus pareceres, das
minhas avaliagdes internas, o estudante tem muita dificuldade na fluéncia leitora,
tem dificuldade para diferenciar tipo textual, de género textual. O desinteresse é
muito grande para que eu possa ajuda-la a sanar esses resultados ruins nas
avaliacdes externas (P1, entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | Nao tive provas anteriores, mas eu vejo, por esses simulados, esse material
externo, as habilidades que sao cobradas. Da leitura, de tese, de questdo de
tema, de tese, de interpretacdo. Essas habilidades (P2, entrevista realizada em
13 de out. 2025).

P3 | Eu nado olhei os itens de leitura. [...]. Sdo muitas demandas, o Estado exige
muitas coisas fora a aula, [...], muitas avaliacdes que vém do Estado, muito teste,
avaliagdo intermediaria, avaliagdo trimestral, mais as avalia¢gdes que a gente ja
da. Acaba que a gente é levado pelo fluxo, aquilo que tem que ser feito a gente
vai fazendo automaticamente. Entdo eu nao olhei pra poder fazer os dados de
leitura, os dados das habilidades das avaliacbes externas em relagdo a leitura
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(P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Ja, ja avaliei. Geralmente, as redagbes, antes de mandar as fotos das redagoes,
alias, depois de mandar as fotos das redagbes, eu pego essas redacoes, faco a
correcao e a plataforma da o resultado da redacdo corrigida por inteligéncia
artificial. Entao, isso € interessante, essa forma de avaliar. Porque esta sendo
avaliada por inteligéncia artificial, enquanto nés estamos aqui avaliando a vida
real (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 | Olha, sinceramente, nunca analisei a parte da leitura, ndo. Nao tenho o que te
falar nesse momento (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

A analise das respostas relativas a leitura dos itens das avaliagdes externas
indica contato ainda pontual das professoras com os referenciais técnicos dessas
provas ainda. Predominam, nas falas, experiéncias construidas no cotidiano escolar
e referéncias oriundas das avaliagdes internas, o que reforca a centralidade da
pratica docente na organizacao do trabalho pedagogico.

As respostas apresentam aproximagdes distintas: enquanto algumas
professoras relatam ndo ter realizado a analise dos itens, outras recorrem a
concepgdes mais amplas de avaliagdo, ancoradas em praticas ja desenvolvidas em
sala de aula. Destaca-se, nesse conjunto, a fala de P2, ao mencionar o contato com
provas anteriores do Saeb, sinalizando uma aproximacgao inicial com esse universo,
ainda sem explicitagdo das habilidades descritas nas matrizes de referéncia.

De modo geral, as falas sugerem que as avaliagbes externas ainda nao se
consolidaram como referéncia recorrente para a analise das habilidades de leitura,
mesmo diante de praticas docentes consistentes voltadas a aprendizagem dos
estudantes. Esse cenario indica a necessidade de ampliar o dialogo entre os
saberes construidos na pratica e os referenciais técnicos das avaliagdes externas,
de modo a fortalecer o uso pedagdgico desses resultados no planejamento.

Esse achado contribui para a pesquisa ao indicar desafios que ultrapassam o
simples acesso as informacgdes, relacionando-se as condicdes de compreensao dos
instrumentos que estruturam essas provas. A leitura das matrizes de referéncia, dos
descritores e da légica de construgdo dos itens configura um processo complexo,
que exige tempo, mediacao e formacao especifica. Na auséncia desse suporte, os
resultados tendem a ser mobilizados de maneira mais geral, o que pode reduzir seu
potencial diagnostico, sem inviabilizar, contudo, o desenvolvimento de praticas

pedagogicas comprometidas com a aprendizagem.
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Quando esse quadro € analisado em articulagdo com as respostas sobre as
intervengdes pedagogicas realizadas, muitas das acgdes relatadas se fundamentam
em percepgdes construidas no cotidiano escolar e na experiéncia docente, com
destaque para o trabalho com a leitura, aspecto central do ensino de Lingua
Portuguesa. Essas iniciativas expressam o empenho das professoras em responder
as necessidades dos estudantes, ainda que nem sempre estejam diretamente
ancoradas em uma leitura técnica dos dados das avaliagdes externas.

Nesse sentido, os achados da pesquisa reforcam a importancia de
investimentos em processos formativos e em espacos coletivos de estudo, capazes
de aproximar os referenciais avaliativos do curriculo e da pratica pedagogica,
ampliando as condigdes para integracdo mais efetiva entre dados externos e
decisbes docentes.

Essa interpretacdo dialoga com as contribuigdes de Machado (2014),
discutidas na sec¢ao 3.1, ao sustentar que a gestao escolar deve operar a partir de
uma logica estratégica baseada em evidéncias, o que implica sistematizar o
acompanhamento das avaliagdes em larga escala, promover a apropriagéo coletiva
dos resultados e utiliza-los para subsidiar o planejamento. Para o autor, as
avaliagdes constituem instrumentos estratégicos, na medida em que seus resultados
podem orientar decisdes voltadas ao aprimoramento da qualidade da educacéo.

Com o objetivo de compreender por que esse distanciamento persiste, foram
realizadas perguntas a equipe gestora e aos docentes acerca da oferta de
capacitagdes. A primeira teve como propodsito identificar se a Secretaria de
Educacgéo disponibiliza formagbes, orientagbes ou materiais que auxiliem o0s
docentes a interpretar e a utilizar os resultados das avaliagbes externas no
planejamento pedagdgico, enquanto a segunda buscou verificar se a escola realiza
algum tipo de formagéo interna com essa finalidade e, caso afirmativo, de que
maneira esse trabalho é desenvolvido. As respostas dos professores, selecionadas

para fins de analise, estdo reunidas no Quadro 14, a seguir.

Quadro 14 - Apoio institucional da Secretaria de Educagao para a interpretagéo dos
resultados das avaliagdes externas

P1 | Nos portais, que € para a gente acompanhar e a partir dali a gente estudar
estratégias para poder sanar essas duvidas e oferecem, sim. A Secretaria de
Educagao oferece atividades que a gente possa ter em maos para ajudar o
estudante (P1, entrevista realizada em 09 de out. 2025).
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P2 | Que eu saiba, Inaia, nao (P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Também nunca havia participado de nenhum tipo de formagao desse tipo (P3,
entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Olha, se disponibiliza eu posso estar até pecando, mas nao da tempo para ver a
quantidade de e-mails que a Superintendéncia manda [...] e a gente que ja
trabalha dois cargos na escola, tem servico quando chega em casa, realmente
nao da tempo. O que chega para nés, que todo mundo tem conhecimento, é
quando a diregdo nas reunides pedagdgicas passa o0s resultados dessas
avaliagdes externas para os professores e define metas, é isso que chega para a
gente. Eu gostaria até, se fosse algum curso presencial na escola, seria mais facil
para os professores poderem trabalhar com os resultados das avaliagdes
externas [...] (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 | Sim, disponibilizam (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

E1 | A gente tem muito curso na escola de formagao, mas eu creio que professor nao
faz, ndo (E1, entrevista realizada em 21 de out. 2025).
D1 | Olha, eu vou te ser sincera, eu vejo muito bem ineficiente nesse sentido. Muito
ineficiente (D1, entrevista realizada em 13 out. 2025).
Fonte: Entrevista aplicada aos gestores e aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

No conjunto, as falas apresentadas no quadro revelam que a formacgéao
continuada relacionada as avaliagbes externas é percebida como existente, porém
pouco integrada ao cotidiano docente. Os relatos sugerem a presenca de materiais,
orientagdes e cursos disponibilizados por instadncias externas; contudo, esses
recursos nem sempre chegam aos professores de forma mediada ou articulada as
necessidades concretas do planejamento pedagaogico.

As convergéncias entre as falas apontam para uma oferta marcada pela
fragmentacao, pela baixa articulagdo com a pratica escolar e pela limitada adesao
dos docentes. As diferengas nas percepcdes dos entrevistados quanto ao
reconhecimento dessas agbes apontam inconsisténcias nos processos de
comunicagao e na organizacgao institucional da formacgao continuada, o que restringe
seu potencial de contribuir, de maneira mais efetiva, para o uso pedagdgico dos
resultados das avaliagdes externas.

Com vistas a aprofundar a compreensao acerca do papel da formacao
continuada nesse processo, investigou-se se a escola disponibiliza algum tipo de
capacitacdo voltada a apropriacdo desses dados e, em caso afirmativo, como essas
acbes sdo organizadas e desenvolvidas no cotidiano institucional. Essa questao é
central, pois a formagao docente constitui um dos principais meios pelos quais os
profissionais podem atribuir sentido pedagodgico as informagdes avaliativas e

incorpora-las ao planejamento.
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Os trechos selecionados das respostas docentes sdo apresentados no quadro

a sequir.

Quadro 15 - Oferta de formagdes e materiais para o uso dos resultados das
avaliagdes externas no planejamento pedagdgico pela Escola Nova Aurora

P1

Infelizmente, ndo. Porque ficam sobre a responsabilidade do professor analisar
os dados e trabalhar em cima daqueles dados, sem o suporte pedagégico (P1,
entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2

Nao, como eu falei, o que vem esse material, ele é externo (P2, entrevista
realizada em 13 de out. 2025).

P3

Nao, também nao [...] Até um més atras, a gente nao tinha nem acesso aos
dados da escola. A escola atualmente, por exemplo, ela ndo tem dados, ela ndo
gerou dados porque nao teve 80% da frequéncia. Mas isso a gente so ficou
sabendo esse ano, porque nem isso havia sido mencionado pra gente. Entdo
assim, nao tinha nenhuma preocupag¢ao em nenhuma formagao, nada. Ai agora,
recentemente, por conta dessa obrigatoriedade que nds ouvimos falar, e ai a
gente viu os dados, nés olhamos a meta, o que a gente precisa fazer pra poder
alcancar a meta. Mas foi assim, de um més pra ca. Até entido, nada se falava
(P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4

Nao, € mesmo so6 os resultados, as estatisticas e a gente avalia o nosso trabalho,
tenta melhorar, a gente trabalha muito com programas de intervencéo
pedagdgica, mas dentro, o que falta mesmo € até a possibilidade do aluno de
acessar essas plataformas. [...] (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5

Nas reunides de modulo, em alguns momentos. Em estudos em cima das
habilidades dos meninos, onde eles foram menos ou mais, com melhor ou pior
resultado. E na analise de graficos, como eu disse, em algumas reunides de
maodulo. Isso ndo é uma constante (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

E1

Nao (E1, entrevista realizada em 21 de out. 2025).

D1

Sim, eu posso dizer que sim, nesses momentos da reunido de médulo. E o
momento que, de uma maneira assim, quando é possivel, a gente vem trazendo
esses dados para eles. E o Unico momento que a gente tem fora do dia-a-dia
aqui, de trocas na rotina, mas um momento formal e especifico nas reunides de
maddulo (D1, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos gestores e aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

De acordo com os relatos, na percep¢cao dos entrevistados, o suporte

institucional voltado a interpretacdo e ao uso pedagdgico dos resultados das

avaliacboes externas ainda nao se configura de maneira sistematica e continua. A

maioria dos docentes afirma nao existir um acompanhamento estruturado para esse

trabalho (P1, P2, P3, P4, P5 e E1), sugerindo que as tarefas de analise e utilizagcao

dos dados acabam sendo assumidas predominantemente no ambito da pratica

doce

nte, com pouca mediagéo técnico-pedagogica institucional.

A especialista E1, por exemplo, afirma que “ndo” ha qualquer oferta de

formacao que cumpra essa funcao, enquanto docentes como P1 e P2 mencionam
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que o material recebido € apenas “externo”, sem mediagao interna que favoreca a
leitura critica dos resultados. A fala da P3 acrescenta um elemento relevante ao
apontar que informagdes importantes, como a auséncia de dados por insuficiéncia
de participagdo, foram comunicadas recentemente, reforcando um cenario de
fragilidade na circulagéo interna de informagdes e na cultura de apropriacdo de
resultados.

Por outro lado, surgem algumas vozes que ajudam a compreender nuances
desse cenario, como as da professora P5 e da diretora D1, as quais mencionam a
ocorréncia de discussdes sobre os resultados em determinados momentos das
reunides de modulo. Ambas, contudo, assinalam que esses encontros se dao de
forma pontual e n&o se configuram como um processo formativo estruturado.

Ao analisar a fala da diretora, que afirma que “quando é possivel, a gente vai
trazendo esses dados para eles”, percebe-se que os encontros realizados pela
gestao concentram-se na apresentagao de numeros, sem se constituirem como um
processo continuo de apropriagdo pedagogica. Segundo a propria gestora, esses
momentos limitam-se as reunides de mddulo, unico espago formal disponivel para
discussao dos resultados e planejamento coletivo. Essa interpretagcdo ganha maior
consisténcia quando se retoma outra fala da diretora, na qual ela reconhece existir
‘uma distancia ainda muito grande da pratica para o que esta estabelecido”,
atribuindo essa lacuna as dificuldades enfrentadas pelos professores para articular
teoria e pratica no ambito das politicas publicas.

Essas percepcoes sao reforcadas pelos dados obtidos no perfil dos
entrevistados, os quais ajudam a contextualizar os limites enfrentados pelo corpo
docente no engajamento em processos de formagdo continuada na éarea de
avaliacdo externa. Todos os professores entrevistados possuem carga horaria
minima de 32 horas semanais e, com exceg¢ao de P5, atuam em duas escolas,
condicao que restringe significativamente o tempo disponivel para estudos e cursos
de aperfeicoamento. No caso de P5, ainda que trabalhe em apenas uma escola,
acumula a fungdo de vice-diretora com a docéncia em Lingua Portuguesa,
totalizando uma carga semanal de 40 horas. Esse quadro expde a sobrecarga de
trabalho que recai sobre esses profissionais e contribui para compreender as
dificuldades de acesso a formacgdes especializadas.

Além disso, entre os sete entrevistados, dois afirmaram n&o ter participado de

nenhuma capacitacdo recente, e apenas uma docente, P3, mencionou ter cursado
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formacao especifica relacionada a area de avaliagdo durante sua formagao em nivel
de mestrado. A quase auséncia de formacdes especializadas reforca a percepgéao
de que a apropriacdo dos dados avaliativos n&do ocorre por falta de interesse
docente, mas pela inexisténcia de oportunidades estruturadas, pela sobrecarga de
trabalho e pela baixa oferta institucional de capacita¢des direcionadas.

E nesse ponto que a legislacdo assume centralidade, pois o diagndstico
realizado mostra que a apropriagdo dos resultados das avaliagbes externas depende
diretamente da existéncia de espacos formativos dentro da escola, ja previstos pela
Lei n® 15.293/2004. Em seu art. 1°, a norma estabelece que, das vinte e quatro
horas semanais do Professor de Educagdo Basica, oito sejam destinadas a
atividades extraclasse; e, conforme inciso Il, alinea b, até duas dessas horas devem
ocorrer obrigatoriamente na escola, dedicadas as reunides de modulo, e o §4°
reforca que essas atividades extraclasse incluem capacitacdo, planejamento,
avaliacao e reunides, enquanto o §5° permite a acumulacdo mensal dessas horas,
viabilizando a realizagcdo de encontros mais extensos de estudo e analise.

As reunides de moddulo, previstas legalmente como espago de formagéao
continua, reflexdo pedagogica e estudo orientado, vém assumindo um carater
informativo, voltado ao repasse de dados, sem contemplar o aprofundamento dos
descritores, a analise dos itens de leitura ou a discusséo das habilidades avaliada -
dimensdes que os proprios professores afirmam nunca terem tido oportunidade de
estudar. Diante disso, fortalecer a funcdo pedagogica desses encontros torna-se
essencial, pois se trata do unico espacgo institucionalizado que reune tempo
garantido, participagdo do coletivo docente e condigbes reais para analise dos
resultados, compreensao das fragilidades e planejamento de agdes articuladas. O
alinhamento da pratica escolar ao que determina a legislagéo revela-se, portanto,
nao apenas como uma exigéncia normativa, mas uma necessidade concreta para
superar limitagdes estruturais e promover maior coeréncia entre curriculo, avaliagées
externas e intervencdes didaticas desenvolvidas na escola.

Lick (2009) destaca que a forca motriz da escola ndo reside em seus
equipamentos ou planos, mas no trabalho humano que da sentido as acgdes
educativas, por isso, “as pessoas, com sua competéncia, comprometimento e
capacidade de agao coletivamente organizada, constituem-se na alma da escola e a
base da sua qualidade educacional” (Luck, 2009, p. 82). Dessa constatagéo decorre

que a gestdo escolar deve priorizar a gestdo de pessoas, compreendida como “a
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mobilizagdo dinamica do elemento humano, sua energia e talento, coletivamente
organizado, voltados para a constituicdo de ambiente escolar efetivo na promogao
de aprendizagem e formacao dos alunos” (Liick, 2007, p. 27). E esse entendimento
sobre o papel central das pessoas que fundamenta o papel do diretor como lider
mobilizador, responsavel por orientar processos de desenvolvimento profissional e
promover a aprendizagem continua no interior da escola, pois “a capacitagao
profissional constitui-se em processo sistematico e organizado de promogédo do
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o
correto exercicio de atividades profissionais” (Llck, 2009, p. 88).

Os dados coletados na escola revelam fragilidades nesse processo, pois as
reunides de modulo tém se limitado ao repasse de informagdes, sem oportunizar
tempo de estudo, capacitacao e reflexdo a respeito das avaliagdes externas. A
distancia entre o referencial tedrico e a realidade institucional reforca a necessidade
de que o diretor exerga plenamente a lideranga defendida por Lick (2009). Segundo
a autora, cabe ao gestor estimular a analise critica do trabalho pedagdgico,
promover o desenvolvimento de competéncias profissionais e favorecer o
aprimoramento do desempenho docente, além de organizar grupos de estudo e
oferecer devolutivas orientadoras, fortalecendo a fungdo pedagdgica desses
encontros para que a formagao em servico se traduza em melhoria do desempenho
docente e da aprendizagem dos estudantes.

Essas interpretacdes, sustentadas pelas falas dos participantes, reforcam a
relevancia da presente pesquisa em compreender como as concepgoes, praticas e
limitagdes identificadas influenciam a leitura e o uso dos resultados na escola Nova
Aurora. Ao explicitar os desafios existentes, o estudo estabelece bases para
problematizar de forma critica os fatores que dificultam a apropriacido dos dados e,
simultaneamente, fundamenta a elaboragcao do Plano de Ag¢ao Educacional (PAE),
no qual serdo apresentadas propostas voltadas ao fortalecimento de uma cultura
avaliativa mais integrada, interpretativa e formativa.

A proxima secado sera dedicada ao eixo Concepgéo de leitura e curriculo:
suas implicagbes para o ensino, apresentando a analise das entrevistas realizadas
com gestores e docentes, de modo a identificar como esse tema se expressa nas

praticas e percepcdes da escola.
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3.5.3 Concepcao de leitura e curriculo: suas implicagoes para o ensino

Esta secdao apresenta a percepcdo dos profissionais entrevistados sobre
aspectos capazes de contribuir com a melhoria da aprendizagem em Lingua
Portuguesa e, consequentemente, com o desempenho dos estudantes nas
avaliagdes externas. Ao considerar essas percepgoes, torna-se pertinente retomar a
reflexdo de Lajolo (2011), segundo a qual, no ambito de um projeto de educagéo
democratica, a habilidade de leitura assume posicdo central. Nessa mesma
perspectiva, a autora destaca a relevancia da leitura literaria, reconhecida como
igualmente fundamental para a formacéo critica e plena dos estudantes.

Para a organizag&o da analise, optou-se por examinar as respostas de acordo
com cada pergunta da pesquisa, articulando-as diretamente com o referencial
tedrico apresentado no capitulo 3.2. Com esse procedimento, busca-se relacionar as
falas dos gestores e professores as perspectivas tedricas pertinentes, explicitando
de que maneira essas concepg¢des influenciam as praticas pedagdgicas e o uso dos
resultados das avaliagdes externas.

A primeira questao analisada foi: “A escola desenvolve projetos de leitura ou
atividades que incentivem o habito da leitura entre os alunos?”. As respostas dos
entrevistados, transcritas em discurso direto, sdo apresentadas no Quadro 16, com o
objetivo de preservar a autenticidade das percep¢des e permitir a analise adequada

do material coletado.

Quadro 16 - Iniciativas de incentivo a leitura desenvolvidas pela escola

P1 | A escola incentiva o professor a realizar esses projetos. [...] mas ndo abrange
todos os alunos, néo (P1, entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | A escola, em si, ndo. Eu acho que é uma coisa mais pontual. [...] A Lingua
Portuguesa trabalha muito quando tem essas datas comemorativas. Eu procuro
trazer textos informativos, trazer uma redacéo, uma dissertagdo argumentativa,
para eles préprios fazerem um folder explicativo. [...] E, dessa forma, vai fazendo
essa questao da leitura, interpretagéo, essa pratica (P2, entrevista realizada em
13 de out. 2025).

P3 | [...] eu tenho uma proposta, eu fiz 0 meu mestrado, o tema dele era a utilizagédo
da biblioteca como recurso pedagdgico. [...] No entanto, nenhuma atividade das
que eu lancei de proposta foram utilizadas pela escola. Entdo nenhuma grande
acgao de leitura, de projeto de leitura é feito. Eu fago individualmente um projeto
com os meus alunos, com os sextos anos e nonos anos. [...] Entdo com os sextos
anos sempre no inicio da aula, nés fazemos 15 minutos de leitura. Entdo a gente
vai a biblioteca, os meninos escolhem um livro que eles desejam e ai a gente faz
esse momento de leitura. [...] a Unica finalidade dele mesmo é desenvolver a
habilidade e o gosto pela leitura. [...] Nos tivemos até que elaborar um projeto
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junto com a biblioteca escolar, a bibliotecaria. Eu dei as minhas sugestbes para o
projeto [...] (P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Ah, os projetos de leitura sdo desenvolvidos na escola, sim. Mas, é muito
individual. Cada professor trabalha da maneira como entende que & melhor.
Entdo, eu como professora de Lingua Portuguesa, e trabalhando com sextos,
sétimos e terceiros anos este ano, ja trabalhei com varios livros no Fundamental.
[...] Entdo, de acordo com os géneros textuais que a gente estad estudando, a
gente vai montando as atividades para os alunos. Até como cada professor
trabalha, do jeito como ele entende melhor. Eu estou tentando fazer um paralelo
entre livros e filmes. [...] Essa quantidade de livros iguais, que a gente pode
trabalhar com os alunos até em sala de aula. Agora, no ensino médio, eu ja
consigo ter um intercAmbio de leitura com outros professores. [...] Nés fizemos
um trabalho interdisciplinar com portugués, filosofia e sociologia. [...] E vamos
aumentando o conhecimento de mundo dos meninos através dos livros (P4,
entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 | A gente tem participado do plano de agédo da biblioteca, que é um projeto de
leitura desenvolvido. E a superintendéncia que tem mandado para a gente esse
plano de agao, que nds temos que preencher, colocar as metas, colocar as acdes
€ executa-las nos trés turnos (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

E1 | Sim, os professores de Lingua Portuguesa sempre, eles trazem o aluno na
biblioteca, eles pegam livros, desenvolvem a leitura, até o proprio professor
também pega o livro, cada um com o livro, faz a leitura junto com os alunos e dai
faz um trabalho com eles (E1, entrevista realizada em 21 de out. 2025).

D1 | Sim, nos temos uma sala de leitura. Vou dizer assim, que no dia a dia a gente
fala biblioteca, mas ndo é o correto. Para falar biblioteca tinha que ter um
bibliotecario formado. [...] Entdo, as atividades que estdo sendo feitas dentro
desse projeto de leitura sdo viagens para a aquisicdo de capital cultural, prioriza
lugares como museu, [...] biblioteca do Rio, [...] para que eles possam também
desenvolver a leitura escrita, a interpretagdo, que eu acredito que é um dos
grandes problemas também do trabalho e de alcancar bons resultados nas
avaliacbes externas [...] Quanto maior capital cultural ele traz para dentro da
escola, mais acredito eu que a apropriagao e o desenvolvimento do conteudo do
que a escola vai trabalhar. Entdo, eu acho fundamental essas atividades
extracurriculares. [...] Temos estabelecido, participamos de diversos concursos
de redacao, inclusive tivemos recentemente alunos premiados. Enfim, projetos de
leitura, apresentacdo de fazer teatros de determinados livros, sdo trabalhados
dessa forma (D1, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos gestores e aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

Nas respostas aparecem diferentes compreensbes sobre as praticas de
leitura desenvolvidas na escola Nova Aurora. Diversas agdes relacionadas a leitura
sao mencionadas pelos entrevistados; a organizagao dessas iniciativas, contudo,
ainda ndo assume a forma de um projeto institucionalizado. As atividades descritas
surgem de maneira fragmentada e dependem, em grande medida, da iniciativa
individual dos professores, circunstancia que dificulta a construgdo de um programa
continuo e coletivamente planejado. Esse cenario confirma a perspectiva de Libaneo
(2004, p. 151-152), ao afirmar que o projeto pedagdgico-curricular “deve ser o

resultado de um trabalho conjunto da equipe escolar’” e que o planejamento “nao
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pode ser proposta individual ou de algumas pessoas”, indicando que a auséncia de
articulagao coletiva permanece como um desafio na dindmica da escola.

Nota-se, nas falas, a coexisténcia de diferentes compreensdes sobre o que
caracteriza um projeto de leitura. Para docentes como P1 e P3, ndo ha agbes
institucionalizadas, e o que existe sdo praticas isoladas desenvolvidas por iniciativa
dos professores. P4 e a diretora D1 mencionam atividades como trabalhos com
géneros textuais, agdes culturais, idas ao teatro, exibicdo de fiimes e participagao
em concursos - acgbes relevantes, mas que ocorrem de modo pontual e sem
articulagdo coletiva. Essa divergéncia indica que ndo ha um entendimento comum
entre os profissionais sobre o que constitui um projeto de leitura, reforcando a
percepcao de desarticulacio interna.

Ao examinar as falas dos participantes, percebe-se a presenca de
concepcoes distintas de leitura, expressas nas diferentes formas de organizagao das
praticas pedagodgicas. O professor P3 desenvolve atividades vinculadas ao seu
projeto de mestrado, utilizando a biblioteca como espago pedagodgico para a
realizacdo de momentos de leitura estruturados com os alunos. Ja P4 e a diretora
D1 associam a leitura a experiéncias culturais mais amplas, como idas ao teatro,
exibicao de filmes e desenvolvimento de projetos interdisciplinares, com o objetivo
de ampliar o repertério cultural dos estudantes. Tais diferengas apontam para
compreensdes diversas acerca do papel da leitura na formacdo dos alunos e no
cotidiano escolar, sem que se identifique, at¢é o momento, uma concepcao
compartilhada ou institucionalizada na escola.

Essa heterogeneidade de entendimentos aparece na fala da professora P5,
ao mencionar a existéncia de um projeto de leitura encaminhado pela
Superintendéncia, com definicdo de metas, acbes e execugdo, sem detalhar,
contudo, a forma de implementagao por parte dos professores. Essa diferenca de
percepgcdes reforca a auséncia de entendimento comum entre os profissionais
acerca do que caracteriza um projeto de leitura.

No que se refere ao curriculo, a docente P4 organiza suas praticas
pedagodgicas com base nos géneros textuais previstos na BNCC, aproximando-se da
perspectiva apresentada por Marcuschi (2008), para quem os géneros textuais
constituem formas de agdo comunicativa situadas socialmente, orientadas por
finalidades especificas e vinculadas as praticas discursivas que circulam na

sociedade. A professora P3 relata dificuldades no planejamento, decorrentes da falta



133

de materiais adequados, do atraso no recebimento dos livros e da auséncia de
diretrizes coletivas consistentes. A analise desses aspectos aponta para limitagoes
estruturais e metodolégicas que tensionam o trabalho docente e a efetivagdo do
curriculo na pratica, na medida em que sua atuacdo se fundamenta em estudo
sistematizado desenvolvido em sua dissertagdo de mestrado?.

Ao descrever as acgodes realizadas na escola, a diretora D1 menciona
atividades como viagens culturais, visitas a museus e bibliotecas, participacdo em
concursos de redacao e apresentacbes teatrais baseadas em livros. Essas
iniciativas relatadas ampliam o capital cultural dos estudantes; contudo, a resposta
sugere certa auséncia de clareza quanto a caracterizagdo de um projeto de leitura
ou de ac¢des sistematicas de incentivo a leitura no contexto escolar.

Na fala da gestora ndo aparecem referéncias a praticas efetivas de leitura,
como rodas de leitura, sequéncias didaticas literarias, projetos formativos continuos,
clubes de leitura ou leitura compartilhada. As agcdes mencionadas possuem carater
complementar, mas nao configuram, em sentido estrito, um projeto de leitura nem
atividades de incentivo a leitura. Essa compreensao restrita aproxima-se das criticas
feitas por Lajolo (2011), ao afirmar que cabe a escola promover “o aumento
progressivo e paulatino da familiaridade do aluno com textos que ampliem seu
horizonte de expectativas”, garantindo que o estudante tenha acesso a esferas
culturais mais amplas e complexas (Lajolo, 2011, p. 33).

Essa perspectiva dialoga com Kleiman (1993), que destaca a necessidade de
a leitura ser vivenciada na escola em seu exercicio real, com mediagcao docente e
espacos regulares de interacdo com textos. Enquanto Lajolo enfatiza a ampliagao do
repertorio cultural do estudante por meio do contato continuo com textos
significativos, Kleiman ressalta que esse processo depende da organizagdo de
praticas sistematicas, intencionais e socialmente situadas de leitura. A auséncia
dessas praticas na fala da gestora sugere, portanto, certo distanciamento das
premissas defendidas por ambas as autoras para a democratizacdo das

experiéncias de leitura no contexto escolar.

25 Trata-se da dissertagdo de mestrado de Martins (2023), intitulada Letramento literario: o papel da
biblioteca no desenvolvimento da habilidade de leitura dos alunos de uma escola estadual da Zona
da Mata Mineira, defendida no ambito do Programa de Pd6s-Graduacgao Profissional em Gestédo e
Avaliagdo da Educacdo Publica (PPGP/UFJF), cuja investigagdo aborda praticas de leitura
desenvolvidas na propria instituicdo pesquisada.
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Mesmo diante dos entraves apresentados, algumas praticas merecem
destaque por expressarem o empenho de docentes e gestores na promogédo da
leitura na escola. Destacam-se o momento diario de leitura conduzido por P3,
articulado a interdisciplinaridade presente nas acdes de P4, além do trabalho com
diferentes géneros textuais e da participacdo dos estudantes em concursos de
redacgao, iniciativas que se aproximam de concepg¢des ampliadas de leitura.

Nota-se, ainda, a presenca de atividades extraclasses vinculadas ao
repertorio cultural dos alunos — como projetos, eventos tematicos e vivéncias
externas ao curriculo —, as quais ampliam as possibilidades de construgcao de
sentido. Essa dimensao se mostra relevante, pois, conforme destaca Nascimento
(2013), o processo de compreensao leitora € profundamente influenciado pelo
conhecimento prévio do estudante, integrante de seu conhecimento de mundo e
elemento decisivo na interpretacao dos textos, fortalecendo as condigdes cognitivas
necessarias a producao de significados mais elaborados.

Essa compreensao é reforgada por Koch e Elias (2011), ao afirmarem que a
leitura € atravessada por diversos fatores relativos ao autor/leitor e ao proprio texto,
0s quais podem facilitar ou dificultar o processo interpretativo. Entre os fatores que
se referem ao autor/leitor, destacam-se os conhecimentos linguisticos, os esquemas
cognitivos, a bagagem cultural e as circunstancias de producédo textual, que
interferem diretamente na maneira como o leitor atribui sentidos ao que |é. Nesse
sentido, o enriquecimento do repertério cultural promovido pelas experiéncias
extraclasses amplia os conhecimentos prévios mobilizados durante a leitura e
potencializa a compreensao, na medida em que favorece a ativagao de inferéncias,
conexdes e interpretacbes mais complexas.

No entanto, permanece uma lacuna significativa na escola: a auséncia de
uma politica de leitura estruturada e institucionalizada, articulada de forma organica
ao curriculo. Como consequéncia, as acbes desenvolvidas permanecem
fragmentadas e descontinuas, pois dependem da iniciativa individual dos docentes,
0 que compromete a consolidacido de praticas de leitura capazes de alcancgar todos
os estudantes e de conferir unidade as intervencdes pedagdgicas.

Com o intuito de captar a compreensao da equipe gestora e dos professores
sobre caminhos possiveis para o fortalecimento das praticas de leitura, foi

apresentada a seguinte questao: “Na sua opinido, de que maneira a integragéo entre
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projetos de leitura e atividades curriculares de Lingua Portuguesa poderia ser
fortalecida para melhorar os resultados de aprendizagem?”
Os registros das respostas dos professores foram sistematizados no Quadro

17 a seguir:

Quadro 17 - Integragao entre projetos de leitura e curriculo de Lingua Portuguesa

P1 |[..] eu participo muito de concursos de redagdo, e sempre quando eu vou
participar, eu convido os meus colegas para me ajudarem. Incentivando os
alunos, porque as interpretacdes de leitura da Matematica sdo diferentes da
Lingua Portuguesa, da Fisica [...]. E tem-se a ideia que a dificuldade de
interpretacdo matematica é responsabilidade da Lingua Portuguesa, ndo é.
Entdo, ajuda a crianga a saber ler, saber compreender, saber interpretar, ajuda,
mas cada disciplina tem a sua interpretagdo. Entdo, eu acredito que se a gente
trabalhar em conjunto mesmo, o professorado, fica mais facil (P1, entrevista
realizada em 09 de out. 2025).

P2 | Eu acho que é totalmente ligado uma coisa com a outra. Mas eu acho que tinha
que ser um projeto de leitura. Embora é o foco de Lingua Portuguesa, eu acho
que tinha que mobilizar a escola. [...]JE os meninos precisam do conteudo. A
gente nao pode, também, soé ficar naquele projeto de leitura que fica um pouco a
margem daquele conteudo especifico. Entdo, se ndo envolvendo as outras
disciplinas [...] Porque sao muitas questdes externas, e propria interna, também,
gue a gente tem que cumprir (P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | A leitura [...] abre um monte de possibilidades, ela abre varios caminhos. E as
provas, as avaliagdes externas, elas sdo baseadas na habilidade de leitura. [...]
Se vocé tiver habilidade em reconhecer as informagdes que o texto te traz, vocé
faz bem as questdes. Entdo eu acho que se tivesse um projeto de leitura bem
consolidado na escola, era uma consequéncia, ndo uma consequéncia de curto
prazo. Mas a longo prazo, a consequéncia desse projeto de leitura bem
estruturado seria uma melhoria no resultado das avaliagcbes (P3, entrevista
realizada em 07 de out. 2025).

P4 | Olha, a gente procura trabalhar com obras do PISM, os autores mais conhecidos
do Enem. Também, eu acho que ¢é focar em determinados géneros,
determinados autores, né? [...] Eles chegam muito fraquinhos, chegam fracos. O
nivel de leitura e escrita nas salas € muito diferente. Entdo, as turmas estdo muito
heterogéneas e, assim, é uma discrepancia muito grande. [...] uma grande
maioria que nao |&, portanto, ndo escreve. Para atingir a todos e ndo s6 uma
meia duzia. E a grande dificuldade. [...] Eu ndo sei o que fazer para chamar
atencdo, para motivar, principalmente, esses alunos que nao tém o habito de
leitura (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 | A leitura, ela abre precedente para tudo. O aluno que |, com toda certeza, ele
consegue interpretar e escrever melhor. Entdo, como eu estava te falando na
pergunta anterior, esse projeto da biblioteca, o que ele trabalha? [...] O que
acontece? Seminarios em que os meninos leem determinada obra, depois trocam
experiéncia dentro de sala. Jogos pedagodgicos que envolvem leitura, por
exemplo. Os tipos de personagem, umas perguntas assim. [...] E ele sendo
trabalhado da forma que deve, isso auxilia muito para os meninos poderem
melhorar essa leitura. Nessa leitura ha capacidade de interpretar e de produzir
texto (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

E1 | E, eu acho que é tudo de bom, porque os alunos que sabem ler, que a professora
faz o projeto, inclusive o sexto ano, eles fazem muito, né, ja no inicio, eu acho
muito valido. [...] (E1, entrevista realizada em 21 de out. 2025).
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D1 | Projeto com as atividades dentro de sala de aula? Olha, eu acredito que ja
impacta diretamente. [...] Uma questdo que poderia ir além é articular esse
projeto extracurricular, esses projetos dentro de sala de leitura, dentro das
atividades de sala de aula, dentro do conteudo, que também é um dos grandes
desafios. [...] A integracao de conteudos, o trabalho interdisciplinar, o trabalho
multidisciplinar, que é tao falado que eu também concordo, acredito que esse é o
caminho, mas na pratica a gente encontra muitos desafios para fazer isso
acontecer dentro do contexto organizacional que nés temos hoje, que a gente
entende como escola. E seriado, é por idade, é seriado, é essa estrutura como se
foi feita. [...] E infelizmente [...] a escola como instituicdo ainda tem essa estrutura
que ndo permite ainda, tem dificuldades, estrutura de professor, horarios de
professores, € ai vocé entra em varias situagdes, mas precisaria ser esse
conteudo trabalhado de forma mais interdisciplinar ou multidisciplinar talvez (D1,
entrevista realizada em 13 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos gestores e aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

No exame dos sentidos construidos nas falas, os docentes mobilizam
experiéncias individuais, a partir das quais se emergem convergéncias relevantes
quanto ao papel da leitura na formacao escolar.

Na fala de P1, ainda que descreva praticas fortemente voltadas a producgao
escrita, e ndo diretamente a leitura, foco central da questdo, destaca-se um ponto
fundamental ao reconhecer a leitura como base do desempenho escolar em todas
as areas do conhecimento, uma vez que cada componente curricular mobiliza
formas proprias de interpretar textos, problemas e informagdes. Ao destacar essa
dimensao mais ampla do ato de ler, a docente expressa uma compreensao que
ultrapassa os limites tradicionalmente atribuidos a disciplina de Lingua Portuguesa e
convoca uma corresponsabilidade institucional, pois a consolidacdo das
competéncias leitoras ndo se sustenta apenas em iniciativas isoladas ou restritas ao
trabalho de um unico professor.

Essa perspectiva encontra ressonancia nas reflexdes de Neves, Souza,
Schaffer, Guedes e Klusener (2004), para os quais a ma qualidade da leitura e da
escrita ndo deve ser compreendida como um problema circunscrito ao professor de
Lingua Portuguesa, mas como um desafio que atravessa toda a escola, exigindo dos
docentes de diferentes areas o reconhecimento de ler e escrever como
competéncias constitutivas dos diversos campos do saber e, portanto, assumidas
coletivamente. Ao enfatizarem a leitura e a escrita como confluéncias
multidisciplinares orientadoras tanto da reflexdo quanto da acao pedagdgica, os
autores reforcam a necessidade de cada professor dominar as especificidades do

letramento proprio de sua area de atuacdo, de modo a promover o deslocamento
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gradual dessas praticas da biblioteca e da aula de Portugués para o cotidiano de
toda a instituigdo, consolidando-as como responsabilidade compartihada e
estruturante do trabalho pedagdgico.

Essa mesma concepg¢ado aparece nas falas de P2 e D1, permitindo a
articulagdo das contribui¢cdes dos trés participantes em um bloco analitico coerente.
Nesse sentido, P2 defende explicitamente a leitura como tarefa coletiva, e ndo como
atribuicdo exclusiva da area de Lingua Portuguesa, ao argumentar pela necessidade
de um projeto institucional capaz de mobilizar toda a escola para o desenvolvimento
da competéncia leitora.

A diretora reforca essa compreensdo ao reconhecer o impacto positivo da
leitura em todas as areas, além de apontar os limites estruturais que dificultam sua
integracdo efetiva ao curriculo. Ao afirmar que o trabalho interdisciplinar é um
caminho necessario, mas que sua concretizagao ainda esbarra na fragmentacao dos
horarios e na auséncia de tempos de planejamento conjunto, D1 amplia o olhar para
a dimensao organizacional do problema. Dessa forma, ao reunir as percepgdes de
P1, P2 e D1, torna-se possivel compreender que ha, no interior da escola, uma
consciéncia compartilhada sobre a necessidade de fortalecer a leitura como pratica
institucional, transversal e articulada ao curriculo.

P3 contribui de modo complementar a esse entendimento ao justificar que a
leitura, quando considerada como competéncia estruturante, possui potencial para
promover melhorias significativas no desempenho dos estudantes em avaliagdes
externas, ressaltando a necessidade de compromisso formal e prolongado: somente
um projeto de leitura pensado a médio e longo prazo, com continuidade, poderia
gerar impacto real.

Em contraste com esse otimismo estruturado, P4 traz um diagndstico mais
voltado para as condigdes concretas do cotidiano escolar, ao destacar a
heterogeneidade das turmas e o baixo nivel de proficiéncia leitora e escritora entre
muitos estudantes, o que representa um obstaculo real as praticas de leitura. Ao
afirmar ndo saber como motivar uma parcela significativa dos alunos, P4 expde a
fragilidade de acbes isoladas e expde a necessidade de politicas coletivas e de
suporte institucional capazes de responder a diversidade de ritmos e niveis de
aprendizagem presentes na escola.

P5 acrescenta a esse panorama a defesa da leitura como elemento central

para o desenvolvimento das habilidades interpretativas e da escrita, ressaltando sua
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articulagdo com o curriculo. A especialista E1 também reconhece a importancia da
leitura para a aprendizagem e o interesse dos estudantes; sua fala se mantém em
nivel geral e descritivo, sem apresentar evidéncias concretas ou propostas
articuladas de como transformar essa conviccdo em agdes sistematicas. A
superficialidade de sua resposta sugere que, mesmo diante do reconhecimento
institucional da importancia da leitura, ainda falta clareza sobre os mecanismos para
operacionaliza-la de forma estruturada.

Em sintese, as percepgdes dos participantes revelam uma ambivaléncia: ha
consenso sobre a importancia da leitura e o desejo de torna-la pratica central e
transversal na escola, ao mesmo tempo em que se observam diagndsticos diversos
sobre formas de implementa-la de modo coerente. De um lado, encontram-se
interlocutores como P1, P2, P3 e P5, defensores de uma perspectiva proativa e
articulada, capaz de mobilizar o conjunto da comunidade escolar e de promover o
letramento de forma sistematica. De outro, professores como P4 e a especialista E1,
tornam visiveis respectivamente, os desafios praticos e a indefinicdo institucional
que dificultam esse avanco. A diretora D1 acrescenta ainda as limitagdes estruturais
da escola como a organizagao por séries, horarios fragmentados e a auséncia de
momentos de planejamento coletivo que representam barreiras concretas a
realizagao dessa integragao.

Compreendendo que a leitura constitui uma das habilidades mais relevantes
na comunicacido, na aquisicdo de conhecimento e no desenvolvimento de outras
competéncias cognitivas, reconhece-se que nao existe uma unica concepg¢ao capaz
de abarcar toda a complexidade e versatilidade desse processo. As formas de
compreender a leitura sdo condicionadas pelas finalidades pedagdgicas, pelas
circunstancias de ensino, pelo perfil dos estudantes e pelas concepgodes tedrico-
metodoldgicas que orientam as praticas docentes.

Nesse sentido, buscando identificar as concepgdes de leitura que sustentam
as agbes pedagogicas desenvolvidas na escola e de que modo tais concepgdes se
materializam no cotidiano da sala de aula, apresenta-se a seguinte questdo aos
professores: “De que forma costuma organizar o trabalho de leitura em sala de
aula?”

Na sequéncia, sdo expostas, no Quadro 18, as respostas dos docentes:
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Quadro 18 - Praticas docentes de organizagao do trabalho de leitura

P1 | [...] como os alunos em geral tém uma dificuldade de leitura muito grande, eu
sempre gravo [...] os textos. Que € uma maneira de eu chamar a atengao, por um
momento eles silenciam e acompanham aquela leitura [...] Sempre eu chamo a
atencdo nos cartazes que eles colocam na sala de aula, vamos ler isso aqui, o
que esta acontecendo (P1, entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | As estratégias de leitura na sala de aula sao as mais diversas. O que eu procuro
levar para os meus alunos em sala de aula s&o leituras que sdo de interesse
deles. Assuntos da atualidade, assuntos que tém a ver com a vida deles. [...] Foi
onde que me veio a ideia, mais fortalecida ainda, do debate oral. Depois passei
um filme para eles [...]. Fizemos também o debate oral baseado nesse filme e no
texto. Entdo, assim, o retorno foi muito satisfatério. [...] Entdo, a minha estratégia
de leitura, na verdade, antes era levar um texto interessante, com assuntos
atuais, textos pequenos, até mesmo em avaliagdes. [...] Entdo, a gente estando
nessa aula todos os dias, com os meninos todos os dias, eu acho que também é
essa conversa de saber qual é o interesse desses alunos. [...] a gente cativar
esses meninos, porque eles ndo leem, leem muito pouco. A gente percebe isso
até mesmo pela ortografia, palavras simples que esses meninos, divergem da
ortografia normal, ou ndo sabem o significado de uma palavra, entdo é a falta
dessa leitura. [...] (P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | Eu fago individualmente um projeto com os meus alunos, com os sextos anos e
nonos anos. Com 0s nonos anos eu parei, porque tudo que tinha era para parar.
Entdo com os sextos anos eu fagco com eles um momento de leitura em sala de
aula. A gente para tudo que a gente esta fazendo sempre no inicio da aula, nos
fazemos 15 minutos de leitura. Entdo a gente vai a biblioteca, os meninos
escolhem um livro que eles desejam e ai a gente faz esse momento de leitura. E
ai esse momento de leitura, a uUnica finalidade dele mesmo é desenvolver a
habilidade e o gosto pela leitura. E s6 para desenvolver a habilidade de ler. Entdo
assim, de uma forma que parte da escola, eu ndo vejo nenhum projeto
acontecendo (P3, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

P4 | E diferente [...] a leitura do Fundamental e do Ensino Médio. No Fundamental, [...]
temos alunos sexto ano que n&o sabem ler nem escrever. Entdo, nds estamos
trabalhando, fazendo leitura. Eu leio com eles. [...] Destrinchando o texto para
eles, para que eles ndo vejam a leitura como algo inatingivel, que ninguém
entende nada. [...] No Ensino Médio [...] Eu tenho alunos muito interessados, que
¢é diferente do Fundamental. Entdo, eles sdo alunos que leem, que ja tém o habito
de ler. [...] Porque qualquer projeto de leitura que eu apresente, eles abragam.
[...] Como que esses alunos do Fundamental, que ndo gostam de ler, que acham
a leitura, assim, uma tortura, como que eles vao se interessar? [...] Entdo, tem
que buscar algo que eles gostem, que interesse, e ja é dificil (P4, entrevista
realizada em 10 de out. 2025).

P5 |[..] como eu acabei de citar ai esse seminario, eu costumo trabalhar dessa
forma. Ou eu peco um determinado livro igual para todo mundo e depois pego
uma atividade em cima desse livro. Ou ainda livros diferentes, com cada um
trazendo a sua leitura para a sala, numa troca. Entdo, eu costumo trabalhar
também, as vezes, em forma de filme. Filmes baseados em livros e muita
interpretacdo de texto (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

As praticas descritas pelas participantes convergem para a compreensao da

leitura como um processo ativo de construcido de sentidos, materializado em
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diferentes estratégias desenvolvidas em sala de aula. Essa perspectiva dialoga com
a concepgao de compreensao textual apresentada por Koch e Elias (2011), na qual
a leitura ultrapassa a decodificacdo e envolve a articulagdo entre conhecimentos
prévios, inferéncias, contexto e estratégias cognitivas que permitem ao leitor atribuir
significados ao que |é.

As acgdes relatadas por P1 e P4 aproximam-se diretamente dessa concepgéo,
pois, em ambos os relatos, é possivel reconhecer o uso de estratégias cognitivas
como a ativagdo de conhecimentos prévios, a explicitacdo de vocabulario e a
conducao da interpretagao, reforcando a compreensao da leitura como processo
ativo no qual o leitor participa da produgao de sentidos.

Nas praticas relatadas por P2, P3 e P5, observa-se uma aproximacao
consistente com a concepcéao de leitura como pratica social, conforme proposta por
Kleiman (1993), mobilizada por cada docente de maneira particular. Em comum, as
trés professoras buscam construir experiéncias de leitura que dialoguem com a vida
dos estudantes, promovam engajamento e estimulem a participagdo ativa,
reconhecendo que a leitura se torna mais significativa quando parte de interesses
reais e circula em diferentes espacos discursivos.

No caso de P2, essa orientacdo aparece claramente na escolha de textos
vinculados a temas da atualidade e préximos ao cotidiano dos alunos, como debates
sobre comunidades, crime e direitos humanos. A docente articula leitura, debates
orais e exibicdo de filmes, criando oportunidades para que os estudantes expressem
opinides, confrontem ideias e estabelecam relagcbes entre diferentes linguagens.
Essa pratica favorece comentarios espontaneos, trocas entre colegas e um
envolvimento crescente, configurando a leitura como atividade socialmente situada e
dialégica. Ao orientar os alunos quanto a pesquisa em fontes confidveis, a
comparacao de informagdes e a construcdo de argumentos, a professora também
dialoga com a concepcao cognitiva de leitura defendida por Koch e Elias (2011), ao
estimular inferéncias, a articulagdo de conhecimentos e a elaboracdo de sentidos.

De maneira complementar, P3 investe em um momento diario de leitura com
escolha autbnoma dos livros, favorecendo o vinculo afetivo com o ato de ler, a
exploracdo de interesses pessoais e o fortalecimento do gosto pela leitura. Essa
pratica centra-se no protagonismo dos leitores e dialoga diretamente com Lajolo

(2011), ao defender que a leitura escolar deve ocorrer em um espago de maior
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liberdade possivel, respeitando as relagbes singulares que os sujeitos estabelecem

com os textos.

[...] a prética de leitura patrocinada pela escola precisa ocorrer num
espaco de maior liberdade possivel. A leitura sé se torna livre quando
se respeita, a0 menos em momentos iniciais do aprendizado, o
prazer ou a aversao de cada leitor em relagdo a cada livro. Ou seja,
quando nao se obriga toda uma classe a leitura de um mesmo livro,
com a justificativa de que tal livro é apropriado para a faixa etaria
daqueles alunos, ou que se trata de um tema que interessa aquele
tipo de crianca: a relacdo entre livros e faixas etarias, entre faixas
etarias, interesses e habilidades de leitura € bem mais relativa do
que fazem crer pedagogias e marketing (Lajolo, 2011, p. 77-78).

A pratica relatada por P5 distingue-se daquela desenvolvida por P3 e da
perspectiva de liberdade de escolha discutida por Lajolo, embora se sustente em
uma concepg¢ao igualmente significativa de leitura. Ao selecionar um unico livro para
toda a turma e organizar atividades a partir dessa leitura comum, a professora busca
favorecer a construgdo de um repertério coletivo, possibilitando aos estudantes
compartilhar interpretagdes, dialogar sobre 0 mesmo texto e construir sentidos de
forma conjunta. A opcédo por uma leitura unica assume carater estratégico, pois,
segundo a docente, favorece o engajamento da turma e possibilita um
acompanhamento mais atento do percurso de cada estudante.

As falas das professoras revelam um conjunto expressivo de praticas
relevantes para o trabalho com a leitura, como a leitura em voz alta, a explicacédo de
vocabulario, os momentos de leitura livre, as trocas de livros e a apresentacdo de
obras, o que demonstra a riqueza de estratégias existentes no contexto escolar da
Nova Aurora. Essas acgdes, ainda que pontuais e diversificadas, mostram o
compromisso das docentes com o incentivo a leitura e com a criagdo de ambientes
favoraveis a experiéncias significativas para os estudantes. Ainda assim, conforme
discutem Souza e Cosson (2018), essas iniciativas nao chegam a constituir, por si
sO, um projeto estruturado de letramento literario, justamente porque ainda carecem
de articulacao, continuidade e mediacdo que permitam ao aluno vivenciar a literatura
como experiéncia estética.

Para além da identificagcdo de lacunas, a analise destaca o potencial ja
existente nas praticas desenvolvidas e indica que o desafio consiste em integrar
essas contribuicées, de modo que a escola, em dialogo com a equipe gestora e com

o coletivo docente, organize um percurso comum, estabelega diretrizes e fortalega a
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mediacao pedagodgica necessaria a convergéncia das diferentes estratégias em um
projeto coletivo consistente e formativo.

Reconhece-se que esse movimento é atravessado por desafios de diferentes
naturezas, entre os quais se encontram problemas estruturais, limitacbes de
recursos, fragilidades na formacao docente e a auséncia de orientagdes curriculares
mais especificas, fatores que, em consonancia com as reflexdes de Souza e Cosson
(2018), dificultam a consolidagdo de um trabalho continuo de formac&o de leitores
literarios.

Ao considerar essas questdes na realidade da escola, tais obstaculos
assumem contornos ainda mais complexos, tendo em vista que as professoras
relatam, de forma recorrente, dificuldades relacionadas a baixa proficiéncia leitora
dos alunos, a desmotivagdo para as atividades de leitura, a heterogeneidade das
turmas e a necessidade de selecionar materiais em dialogo com os interesses dos
estudantes. Soma-se a esse quadro a percepg¢ao de que a auséncia de um projeto
institucional estruturado faz com que muitas iniciativas dependam exclusivamente da
acao individual de cada docente.

Dessa forma, os sentidos construidos nas falas indicam que os desafios
enfrentados nao decorrem apenas de limitagdes externas ou materiais, mas também
das especificidades do contexto educativo, as quais exigem um esfor¢o coletivo
capaz de integrar as praticas ja existentes, fortalecer a mediagcdo docente e instituir
diretrizes que sustentem, de modo continuo, o desenvolvimento do letramento
literario.

Apos analisar as concepgdes de leitura mobilizadas em sala de aula, passa-
se a compreensao de como essas praticas dialogam com as demandas externas de
avaliacdo. Com esse objetivo, a entrevista contemplou a seguinte questdo: “Na sua
opinido, de que forma o trabalho de leitura em sala dialoga ou ndo com o que é
cobrado nas avaliagbes externas?

Os excertos das falas docentes, selecionados para a analise, encontram-se

dispostos no Quadro 19 a seguir.

Quadro 19 - Articulagéo entre o trabalho de leitura em sala e as avaliagoes externas

P1 |[..] o aluno tem que saber compreender e interpretar o texto [...] quando se
pergunta “segundo o texto”, s6 vocé ler que vocé vai encontrar essa informacgao.
[...] Ele tem que compreender tipo textual, ter no¢cdo de género textual [...] saber
transformar um poema em narrativa, texto descritivo, dissertacdo [...] (P1,
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entrevista realizada em 09 de out. 2025).

P2 | Dialoga. [...] vocé trabalha a habilidade da leitura, da interpretacao, até mesmo da
escrita. Dialoga totalmente (P2, entrevista realizada em 13 de out. 2025).

P3 | As avaliagbes externas [...] trabalham habilidades especificas, né? [...] O livro
didatico, ele busca algumas dessas habilidades. Entdo a medida que a gente
consegue ler, e consegue levar o menino a pensar na inferéncia de uma palavra,
inferéncia de uma informacao implicita ou explicita, elementos de ligacéo, por
que ele usou tal palavra, tipo de linguagem (P3, entrevista realizada em 07 de
out. 2025).

P4 | As avaliacbes externas, elas cobram, basicamente, interpretagao de texto. [...] se
o aluno nao domina a leitura, ele vai ter dificuldades. [...] Eles ndo vém com
vontade de ler, de estudar. Isso ai vai da realidade de cada um. Esta impactando
muito na escola, [...] violéncia também. O contexto ndo esta muito favoravel para
a leitura. Mas a leitura também pode ser uma solugado, porque leva a gente para
outra realidade. [...] O menino é um conjunto. E a gente esta recebendo
problemas que sio externos (P4, entrevista realizada em 10 de out. 2025).

P5 |[...] aleitura [...] ajuda muito na interpretagéo. E essas provas externas sdo muito
interpretativas. [...] prevalece muito mais a interpretacao do que a gramatica em
si [...] (P5, entrevista realizada em 07 de out. 2025).

Fonte: Entrevista aplicada aos cinco docentes (2025). Elaborado pela autora.

De acordo com as falas dos participantes, o trabalho de leitura em sala de
aula aproxima-se das habilidades demandadas pelas avaliagbes externas, centradas
na interpretacao de textos, na identificacdo de informacdes explicitas e implicitas, na
realizacdo de inferéncias e no reconhecimento de diferentes tipos e géneros
textuais. Nessa direcdo, P1 destaca a importdncia de compreender o texto e
transforma-lo em diferentes formatos, enquanto P5 reforca a centralidade da
interpretacdo em relagado aos aspectos gramaticais.

Além disso, os professores buscam alinhar suas agdes pedagodgicas a essas
exigéncias por meio de atividades que estimulam a analise de escolhas vocabulares,
a compreensao de estruturas textuais e a reflexao interpretativa, como relatam P2 e
P3, o que demonstra um esfor¢co voltado a construgdo de competéncias leitoras
significativas e contextualizadas.

Ainda que sejam mencionadas habilidades especificas, como inferéncia,
identificacdo de informacdes implicitas e explicitas, analise de elementos de ligacao
e compreensdo de tipos de linguagem, as falas indicam que o trabalho
frequentemente se concentra na dimenséao interpretativa, sem explicitar como essas
praticas se conectam a um planejamento de competéncias de leitura mais amplo,
que contemple objetivos de aprendizagem claros e estratégias estruturadas. Essa

constatagdo permite relacionar as agbes as estratégias de leitura descritas na
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literatura, considerando que correspondem a processos cognitivos que mobilizam
significados especificos.

Nessa perspectiva, Barbosa, Matos e Soares (2023, p. 20) destacam que “os
objetivos de aprendizagem tornam-se essenciais para o planejamento de estratégias
de ensino e para avaliacdo nas diferentes areas, entre elas, a leitura. Objetivos
claros e precisos sdo necessarios para que os envolvidos no processo de
aprendizagem compreendam aquilo que se espera que os alunos aprendam ao
longo de um ciclo”.

O trabalho com a leitura, no contexto escolar, enfrenta diferentes desafios,
como discutem Souza e Cosson (2018), entre os quais se destacam problemas
estruturais, limitagdes de recursos, trajetérias formativas pouco vinculadas a leitura
literaria e a auséncia de orientagbes curriculares mais especificas. A essas
dimensbes somam-se condigdes externas ao ambiente escolar, frequentemente
mencionadas pelos professores, como situagdes de violéncia, vulnerabilidade social
e dinamicas familiares fragilizadas, que impactam diretamente o engajamento dos
estudantes com a leitura. Essa percepc¢ao aparece de forma particularmente nitida
na fala de P4, que ressalta o modo como essas circunstancias interferem
diretamente na mediacgao literaria realizada em sala de aula.

As ultimas duas questbes da pesquisa serao analisadas de forma integrada,
visando identificar convergéncias e divergéncias nas percepgbdes dos docentes
sobre “Como os alunos respondem as atividades de leitura propostas em sala de
aula?” e “Quais dificuldades vocé observa nos alunos em relagdo a leitura e
interpretacdo de textos?” O objetivo desta analise é identificar convergéncias e
divergéncias nas percepgdes dos professores, destacando padrdes recorrentes,
estratégias utilizadas para motivar os alunos e barreiras enfrentadas no processo de
leitura e interpretacdo. Busca-se, ainda, compreender como fatores como idade,
estagio escolar, fluéncia leitora, repertério linguistico e ambiente escolar influenciam
0 engajamento dos estudantes, revelando os desafios enfrentados e os esforgos
pedagogicos realizados para supera-los, considerando a heterogeneidade de
competéncias presentes na turma.

Diante das questdes analisadas, o Quadro 20 apresenta uma sintese das
percepgdes docentes acerca do engajamento dos estudantes nas atividades de

leitura e das principais dificuldades observadas.
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Quadro 20 - Avaliacado docente sobre a participagédo dos alunos e as dificuldades em

Professor

P1

P2

P3

leitura

Como os alunos respondem as
atividades de leitura

Ainda ha muito desinteresse, mas a
partir do momento que eu coloco um
objetivo maior. Tem que se avaliar, a
cada dia os alunos n&do querem ler,
nem uma leitura compartilhada.

Se vocé fizer junto com eles, eles
ainda demoram um pouco em cada

questdo, mas acabou de ler
alternativa [...] eles ja querem
responder com coisa. Ah, tem

problema, se errar, errei. [...] Ai fica
testando as letras, entendeu?

E muito mais facil, por exemplo, eu
desenvolver essa leitura com os meus
meninos de 6° anos do que com os 9°
anos. Eu acho que a leitura, a gente
precisa insistir. O ambiente muito
barulhento atrapalha a leitura. Se o
texto for mais simples, eu consigo
pegar mais alunos fazendo uma
interpretacao legal, uma interpretacéo
com boas respostas, com boas
inferéncias. Agora, se o texto € muito
complexo, nem nos 9° anos eu
consigo fazer uma boa interpretacao.
Porque as habilidades que eram para
ter sido ja consolidadas, elas ainda
nao foram nem alcancadas. [...] se
tivesse um projeto constante e
consolidado, eu acho que a gente
teria melhores alunos, uma melhor
interpretacao de texto. Eu percebo
que a leitura alcancaria todas as
disciplinas nessa melhoria.

Dificuldades observadas na
leitura e interpretacao de textos
[...] a dificuldade que eles ja trazem
desde o inicio da escolaridade de
nao ter a fluéncia leitora, de néao
saber interpretar, de nado saber

compreender e o desinteresse.

[..] eles tém uma caréncia
linguistica muito grande. Entao,
eles nao compreendem o que eles
leem.

Eu vejo que os alunos possuem
muita dificuldade de interpretacao
de texto. Eles tém muita dificuldade
de leitura, eles ndo gostam de ler, e
eles costumam nao compreender o
que eles estédo lendo no enunciado.
E ai eu percebo que muitas vezes
eles até sabem o conteudo, mas
quando vocé coloca na prova ou
algum exercicio que tem o
enunciado mais elaborado, eles
nao conseguem entender o que a
atividade quer. Entdao falta a
interpretacao de texto, sabe? E eu
percebo que isso €& uma
defasagem, que eles chegam na
escola dessa maneira. Isso né&o
acontece nos anos finais do ensino
fundamental. Isso ja ¢é uma
defasagem que acontece desde o
inicio, sabe? Os alunos no sexto
ano ja chegam com essa
dificuldade. E eu percebo que eles
saem do ensino fundamental ainda
carregando essa dificuldade de
interpretacao de texto, de leitura.
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[...] os meninos n&o se interessam por [...] os alunos tém competéncias
nada. Eles ndo vem com vontade de diferenciadas. Alguns, coitados,
ler, de estudar. Esta impactando muito  muito  no  inicio da leitura,

na escola, [..] violéncia também. O Principalmente _ ho ensino
contexto ndo estd muito favoravel fundamental. Entdo, eu acho que o

para a leitura. Mas a leitura também Unico caminho que eu tento, de
- verdade, é animar, € motivar. Eu
pode ser uma solucao, porque leva a _
. ~_ . acho que um jeito que eu trabalho
gente para outra realidade. Ele n&o é

X la. O . , € pegar uns livros que eles
SO ha escola. Menino € UM ' sonhecem filmes. Vamos procurar

conjunto. E a gente esta recebendo primeiro umas leituras prazerosas
problemas que sao externos. antes de que eles tenham que ler
algo literario de época que eles
nem entendem ainda. E isso que a
gente vai tentando.
[...] infelizmente, a resposta ndo € Eu acredito que a grande
muito boa. Como eu disse, eu dificuldade estd exatamente na
costumo ou dar o mesmo livro, ou defasagem. O fato deles nao lerem.
P5 livros diversos que sejam, mas N&o lerem. Entdo, isso repercute
sempre pontuando para ver se ha um como um todo na sala de aula. Nao
retorno maior. E mesmo assim, € so6 no portugués, alias. Nao sé no
pouco. portugués, porque a falta de
Muito pouco. interpretacdo vai para todas as
outras disciplinas.

P4

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A leitura do conjunto das falas revela, inicialmente, uma forte convergéncia
quanto ao baixo engajamento dos estudantes nas atividades de leitura. P1, P4 e P5
apontam diretamente o desinteresse como elemento recorrente, sugerindo que a
dificuldade n&o se restringe a atividade em si, mas a maneira como os estudantes se
relacionam com a leitura no cotidiano escolar, o que remete tanto a questbes
motivacionais quanto a fatores estruturais.

Ha similaridade quanto a percepcao de dificuldades técnicas e cognitivas,
relacionadas a falta de fluéncia, a incompreensdo do texto e as defasagens
acumuladas ao longo da trajetéria escolar, relatadas por P1, P2 e P5. Essas falas
convergem para a ideia de que boa parte das dificuldades na interpretagcao decorre
de lacunas anteriores, acumuladas ao longo da trajetéria escolar. A complexidade
dos textos trabalhados em sala de aula surge como elemento que intensifica essas
dificuldades, sugerindo uma relacdo entre o nivel de exigéncia do material e o nivel
de competéncia leitora, aspecto que ajuda a compreender o baixo engajamento
mencionado por outros docentes.

Nesse ponto, torna-se pertinente integrar a discussao sobre fatores externos

ao ambiente escolar, como sugere a fala de P4 ao afirmar que ‘0 menino é um



147

conjunto” e que a escola tem recebido “problemas que sao externos”. Essas
percepgdes dialogam com os achados da pesquisa de Laros, Marciano e Andrade
(2012), que delineia, no nivel do aluno, como os recursos culturais disponiveis na
familia exercem influéncia positiva sobre o desempenho em Lingua Portuguesa,
enquanto o atraso escolar impacta negativamente o aprendizado e a capacidade de
interpretacdo. No nivel institucional, a porcentagem de repetentes na turma se
mostra um indicador significativo, dado que interfere no ritmo e na dinamica da
aprendizagem coletiva. Esses resultados, também expressos pela escala de
desempenho do Saeb, reforcam a ideia de que o desempenho dos estudantes nao
depende exclusivamente das praticas docentes ou da organizagao da escola, sendo
também condicionado por fatores individuais, familiares e institucionais.

As percepgdes dos professores acerca do desinteresse, das defasagens
acumuladas e das dificuldades de compreensao textual dialogam diretamente com
esses achados, indicando que parte dos obstaculos observados em sala de aula
ultrapassa o ambito pedagogico imediato. Para o planejamento da escola, essas
evidéncias apontam para a importancia de iniciativas como o reforgco escolar e agoes
de acompanhamento continuo, visando reduzir os efeitos do atraso escolar e
promover condi¢gdes mais equitativas de aprendizagem.

Em sintese, a analise realizada ao longo deste capitulo demonstra que a
escola Nova Aurora enfrenta desafios que envolvem tanto aspectos de gestdo e
organizagao do trabalho pedagogico quanto questdes relacionadas as praticas de
leitura. Reconhece-se a existéncia de esforgos pontuais; contudo a apropriagao dos
resultados ainda nao se consolida como um processo continuo e estruturante, o que
limita o uso pedagdgico dos dados para orientar intervengdes mais precisas.
Paralelamente, dificuldades recorrentes como fluéncia insuficiente, compreensao
limitada e desinteresse pela atividade leitora, refletem defasagens acumuladas ao
longo da trajetoria escolar e impactam diretamente o desempenho dos estudantes
nas avaliacdes externas.

Esses desafios reforcam a necessidade de um trabalho sistematico e
articulado, envolvendo ndo apenas o professor de Lingua Portuguesa, como toda a
equipe escolar, incluindo docentes das diferentes areas, equipe pedagdgica e
gestdo. A atuacdo coletiva, em vez de acgdes isoladas, constitui condigédo

fundamental para que a escola possa enfrentar de maneira mais efetiva as
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dificuldades apontadas ao longo das analises, fortalecendo tanto o uso pedagdgico
dos indicadores quanto a promogéao da leitura como pratica transversal.

Nesse sentido, o capitulo seguinte apresenta um Plano de A¢&do Educacional
destinado a apoiar a instituicdo na institucionalizagdo de processos de analise e
utilizagdo dos resultados, bem como na implementacédo de estratégias para o
desenvolvimento das competéncias leitoras, de modo que esses elementos passem

a integrar a cultura escolar e orientarem o planejamento pedagdgico.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este capitulo apresenta uma proposta de intervengdo para a escola Nova
Aurora, voltada a construgdao democratica e coletiva de uma cultura avaliativa no
interior da escola, por meio da apropriagao dos resultados das avaliagées externas.
Parte-se da compreensdao de que a analise reflexiva desses resultados pode
impulsionar a revisdo e o aprimoramento das praticas escolares, orientando
intervengdes pedagdgicas mais consistentes e alinhadas as necessidades reais dos
estudantes.

O Plano de Acado Educacional (PAE) apresentado neste capitulo reune
propostas de intervengédo construidas a partir das analises desenvolvidas ao longo
da pesquisa, a partir dos dados obtidos nas entrevistas realizadas na pesquisa de
campo. As acbes propostas dialogam diretamente com as evidéncias empiricas
levantadas, respondendo as fragilidades identificadas e fortalecendo processos
institucionais que favorecam o uso pedagdgico dos resultados das avaliagbes
externas no cotidiano escolar, ancorados no referencial teérico que fundamenta esta
investigacao.

Ao longo da pesquisa de campo, constatou-se a presenga de questbes que
demandam intervengbes no ambito da organizagdo do trabalho pedagdgico da
escola Nova Aurora, associadas tanto ao uso dos resultados das avaliacbes
externas quanto as praticas desenvolvidas no cotidiano escolar. Frente a esse
diagnostico, o PAE organiza-se em quatro momentos articulados, concebidos com o
propésito de responder as fragilidades identificadas e de fortalecer processos
institucionais voltados a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

A proposta do Plano de Acado Educacional ndo se restringe aos professores
de Lingua Portuguesa, pois as agdes foram concebidas para envolver toda a escola
e favorecer a consolidacdo de uma cultura avaliativa de carater institucional. A
intervencao voltada ao trabalho com leitura foi delineada com base nas contribuigdes
apresentadas pela maioria dos entrevistados, os quais a compreendem como pratica
constitutiva do projeto pedagdgico da escola e defendem seu desenvolvimento de
forma transversal, ndo circunscrita a um unico componente curricular.

Considerando o fato de que as acbes serdo desenvolvidas no ambito do
Maodulo Il, espaco formativo no qual participam todos os professores, a proposta foi

organizada para mobilizar o conjunto da equipe docente, possibilitando a reflexao
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coletiva sobre os resultados das avaliagdes externas, a socializagao de experiéncias
e a articulagao de intervengdes pedagdgicas nas diferentes areas do conhecimento,
tendo a leitura como eixo transversal do trabalho pedagdgico.

No ambito da gestdo pedagogica, o Plano de A¢&o Educacional proposto
estrutura-se em quatro momentos articulados e complementares, inseridos em uma
mesma logica de fortalecimento do trabalho coletivo e de institucionalizagdo do uso
pedagogico dos dados na escola Nova Aurora. Trata-se de ag¢des que nado se
sobrepéem; ao contrario, encadeiam-se, na medida em que a consolidagdo de uma
cultura avaliativa pressupde, inicialmente, a compreensao técnica dos instrumentos
avaliativos e, em seguida, a apropriagdo pedagogica de seus resultados e,
posteriormente, a articulacdo desses elementos com praticas curriculares concretas,
no campo da leitura.

O primeiro momento do Plano de Agédo Educacional consiste na socializagao
das pesquisas realizadas na escola Nova Aurora, desenvolvidas no ambito do
Programa PPGP. Essa proposigdo decorre do relato da professora P3, segundo o
qual a pesquisa de mestrado por ela desenvolvida ndo resultou na implementacao
de agbes pedagogicas no contexto da escola.

Considerando a relevancia da presente investigacdo e sua insercdo no
cotidiano escolar, bem como o fato de que as pesquisas realizadas convergem ao
destacar a leitura como dimensdo central do processo educativo, propde-se a
socializacdo desses estudos como etapa inicial do PAE, com a finalidade de
favorecer a compreensao coletiva dos diagndsticos produzidos, estimular o dialogo
entre pesquisa e pratica pedagdgica e fortalecer a leitura como eixo estruturante das
acoes desenvolvidas na escola Nova Aurora.

No segundo momento, a proposta de intervencéo volta-se a capacitacéo da
equipe gestora e do corpo docente, com o objetivo de ampliar a compreensao
acerca dos aspectos técnicos das avaliagbes externas, tais como matrizes de
referéncia, descritores, niveis de proficiéncia e padroes de desempenho. Essa etapa
busca criar condi¢gdes que possibilitem uma leitura mais qualificada dos resultados
produzidos por esses exames, assegurando aos profissionais a compreensdo da
l6gica de funcionamento dos sistemas e das plataformas que disponibilizam os
dados avaliativos.

O terceiro momento centra-se na promog¢ao de espacos de reflexao coletiva e

no desenvolvimento de agbes voltadas a consolidagdo de uma cultura de uso
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pedagogico dos dados na escola. Nessa etapa, a analise sistematica e
compartilhada das informagbes avaliativas assume centralidade, compreendida
como subsidio ao planejamento, a orientacdo das decisdes pedagogicas e a
construcdo de praticas mais alinhadas as necessidades reais dos estudantes. A
apropriagao dos resultados das avaliagbes externas deixa de ser uma ag¢ao pontual
e passa a integrar o cotidiano escolar como referéncia para a organizagdo do
trabalho pedagogico.

Com o proposito de explicitar a articulagdo entre esses momentos e
demonstrar seu carater complementar no ambito da gestdo pedagdgica, essa
organizagao sera apresentada de forma sintética e visual, por meio da Figura 2, a

qual ilustra o encadeamento das acdes propostas no Plano de Ag¢ao Educacional.

Figura 2 - Organizagéo do Plano de A¢ao Educacional no ambito da gestéo

pedagdgica

GESTAO PEDAGOGICA DO USO DE DADOS

12 MOMENTO
COMPREENSAO TECNICA DAS AVALIACOES EXTERNAS

22 MOMENTO
APROPRIAGCAO PEDAGOGICA DOS DADOS

RESULTADO ESPERADO
CONSOLIDACAO DE UMA CULTURA AVALIATIVA
NO COTIDIANO ESCOLAR

Fonte: Figura elaborada pela autora (2025).

Essa organizagdo em dois momentos explicita que a formacgéo técnica e a
reflexdo pedagdgica constituem dimensdes indissociaveis da gestdo pedagdgica,
sendo a primeira condicdo necessaria a efetivagdo da segunda de maneira

consistente.
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O quarto momento fundamenta-se nas informag¢des produzidas ao longo da
pesquisa, as quais indicam que as praticas de leitura, embora desenvolvidas de
maneira comprometida pelos docentes, ocorrem de forma individualizada, com
pouca articulagao entre professores e equipe gestora. Ainda que essas iniciativas se
revelem exitosas no ambito individual, a proposta aponta para a necessidade de
amplia-las por meio de agbes coletivas e colaborativas, envolvendo professores de
Lingua Portuguesa e docentes de outras areas do conhecimento, potencializando o
trabalho com a leitura como pratica transversal no contexto escolar.

O Plano de Acao Educacional organiza-se em quatro eixos de intervencgao,
definidos a partir das evidéncias empiricas e do referencial teérico mobilizado na

pesquisa. A seguir, apresenta-se uma sintese visual dos trés eixos do PAE:

Grafico 4 - Eixos do PAE

Organizagao

Apropriacao .
propriag coletiva com

de

Socializagdo

das
Pesquisas

o trabalho

resultados .
de leitura

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para a sistematizagcdo das acgbes previstas no PAE, sera utilizada a
ferramenta 5W2H, reconhecida como um modelo gerencial de apoio a elaboragéo e
ao acompanhamento de projetos, que possibilita organizar as propostas de
intervencdo de maneira clara e objetiva, definindo os elementos fundamentais de
cada acado e orientando seu planejamento, execugcdo e monitoramento. A sigla
5W2H, proveniente do inglés, corresponde as sete perguntas essenciais que devem
ser respondidas ao tragar um plano: 5W - What — o que sera feito? Why — por que
sera feito? Where — onde sera feito? When — quando sera feito? Who — por quem
sera feito? E 2H - How — como sera feito? e How much — quanto custara a execugéao
da agéo?

Na secgdo seguinte, serdo apresentadas de forma detalhada as propostas de
agao que compdem o Plano de Agado Educacional, explicitando os objetivos, as
estratégias, os responsaveis, 0S prazos € OS recursos necessarios a sua

implementagéo no contexto da escola Nova Aurora.
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4.1 SOCIALIZACAO DAS PESQUISAS NA ESCOLA NOVA AURORA

A proposicdo deste primeiro momento do Plano de Agao Educacional
fundamenta-se na necessidade de envolver toda a comunidade escolar na
compreensao das pesquisas realizadas por profissionais da propria escola Nova
Aurora, tendo em vista que tais produgdes, embora desenvolvidas em seu interior,
nem sempre se desdobram em acgdes institucionais ou se tornam amplamente
conhecidas pelo coletivo docente. Durante a pesquisa de campo, essa lacuna
tornou-se perceptivel a partir da fala de uma das entrevistadas, a professora P3, ao
relatar que a pesquisa de mestrado por ela desenvolvida n&do resultou, até o
momento, na implementagdo de agdes pedagogicas na escola, situagdo que
explicitou a importancia de criar espacgos institucionais voltados a circulagao, a
apropriacao e ao desdobramento das produ¢des académicas realizadas no proprio
contexto escolar.

A socializagdo das pesquisas configura-se como uma estratégia inicial do
Plano de Acdo Educacional, na medida em que possibilita aproximar pesquisa e
pratica pedagodgica, fortalecer processos formativos internos e reconhecer o
conhecimento produzido pelos profissionais da escola como parte constitutiva do
trabalho pedagdgico coletivo. Essa proposigdo fundamenta-se na compreensao de
que o conhecimento docente ndo se esgota na esfera individual, pois adquire
sentido formativo quando é compartilhado, discutido e apropriado coletivamente no
interior da instituicdo escolar.

Essa perspectiva dialoga com Noévoa (2022), ao afirmar o carater externo do
conhecimento profissional docente, na medida em que se projeta para além da sala
de aula e se constroi no espagco publico da profissdo, contribuindo para a
qualificagdo das praticas educativas. Desse modo, a socializacao das pesquisas
realizadas na escola Nova Aurora constitui-se como um mecanismo de ativacéo
dessa dimensao publica do conhecimento docente, favorecendo a construgao de
uma compreensdo compartilhada acerca dos diagnosticos produzidos e das
possibilidades de intervencédo no contexto escolar.

Considera-se, ainda, que as pesquisas realizadas convergem ao destacar a
leitura como dimens&o central do processo educativo, reforcando a pertinéncia de

sua apresentacao ao coletivo docente.
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Na sequéncia, apresenta-se o Quadro 21, com a sistematizacao dessa acao e

a explicitacdo de seus objetivos, responsaveis, publico-alvo, periodo de realizagao,

local e estratégias de execucéo.

Quadro 21 - Socializagdo das Pesquisas Desenvolvidas na Escola Nova Aurora

Elemento Descrigcao
O que sera Socializagdo das pesquisas académicas desenvolvidas por
feito? profissionais da escola Nova Aurora, com apresentacdo das

dissertacdes e dos respectivos Planos de Acdo Educacional.

Por que sera
feito?

Para possibilitar a circulagdo e a apropriagdo coletiva do
conhecimento produzido no proprio contexto escolar, aproximando
pesquisa e pratica pedagogica.

Quando sera

Em uma reunido de médulo Il, em fevereiro de 2026.

feito?
Onde sera Na sala destinada as reunibes pedagdgicas da escola Nova Aurora.
feito?
Por quem sera | Professoras pesquisadoras da escola Nova Aurora, responsaveis pela
feito? apresentagcdo de suas dissertacbes e dos Planos de Acéo
Educacional.
Como sera Em um encontro unico, com duragao total de duas horas, organizado
feito? em dois momentos: apresentacdo das pesquisas (quarenta minutos

para cada dissertacdo) e espaco de dialogo coletivo, reflexado e troca
de experiéncias entre os professores (quarenta minutos).

Nao havera custos financeiros adicionais, pois serao utilizados
recursos ja disponiveis na escola, como computador, projetor
multimidia e materiais de apoio. A agdo sera realizada no tempo
institucional do Mddulo 1l, sem ampliagao da carga horaria docente.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quanto custara
fazer?

As acdes de socializagdo serdo realizadas durante o Modulo I, espaco
formativo com a participagdo de todos os professores da escola, o que justifica a
proposi¢gao de um momento voltado ao conjunto da equipe docente. A etapa inicial
ocorrera no més de fevereiro, na sala de reunides da instituicdo, em um encontro
unico de duas horas, organizado para contemplar tanto a apresentagdo das
pesquisas quanto o dialogo coletivo.

Nesse encontro, cada professora tera quarenta minutos para apresentar sua
dissertagcdo, abordando objetivos, principais resultados e o Plano de Acéao
Educacional proposto, de modo a possibilitar aos demais docentes o conhecimento
das investigacdes realizadas e a compreensdao de suas contribuicdes para o
cotidiano da escola. Os quarenta minutos finais do moédulo serdo destinados a
reflexdo coletiva, a troca de experiéncias e ao debate entre os participantes,

possibilitando o estabelecimento de relacbes entre os achados das pesquisas e as
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praticas pedagodgicas desenvolvidas nas diferentes areas do conhecimento. Essa
organizacgao do tempo busca assegurar que a socializagado nao se limite a exposigao
dos trabalhos, constituindo-se como um espaco de dialogo e de construgéo coletiva
de sentidos, favorecendo a apropriagdo dos estudos realizados e seu potencial
desdobramento em agdes institucionais.

Além de promover a disseminagédo do conhecimento produzido, a socializagao
das pesquisas configura-se como uma estratégia destinada a minimizar possiveis
resisténcias, frequentemente observadas no contexto escolar diante de propostas
novas ou de mudangas nas praticas instituidas. Ao tornar visivel o percurso
investigativo, os fundamentos tedéricos e as evidéncias empiricas que sustentam as
pesquisas, esse momento contribui para legitimar as agdes propostas e fortalecer o
engajamento dos professores.

A socializagdo funciona como devolutiva a comunidade escolar ao
compartilhar resultados produzidos no proprio contexto da escola Nova Aurora, os
quais indicam caminhos para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e do
desenvolvimento institucional. Ao mesmo tempo, assume a funcdo de devolutiva a
sociedade, uma vez que as pesquisas foram realizadas com recursos de um
programa financiado pelo governo estadual, cujo investimento exige retorno social
por meio de ag¢des concretas voltadas a qualificagdo da educacéao publica.

A iniciativa também se orienta para a sensibilizacdo do coletivo docente
quanto a importancia da analise sistematica de dados e da aproximagao entre
pesquisa e pratica pedagodgica. Ao tornar explicitos diagndsticos e reflexdes
produzidos no proprio contexto escolar, essa agao prepara o terreno para o segundo
momento do Plano de Acdo Educacional, voltado a formagao da equipe escolar com
foco na compreensao e no uso pedagdgico dos resultados das avaliagdes externas.

ApOs a socializagcdo das investigacdes realizadas na escola Nova Aurora, as
agdes do Plano de Acado Educacional avangam em dire¢do ao aprofundamento das
propostas desta pesquisa. O segundo momento concentra-se na formagao da
equipe escolar voltada a compreensao e ao uso pedagdgico dos resultados das

avaliagdes externas.
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4.2 FORMACAO DA EQUIPE ESCOLAR PARA A COMPREENSAO DOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS

Este capitulo apresenta a acdo cujo eixo estruturante €& a formacgéao
continuada da equipe escolar, composta pela diretora, especialistas e professores,
com vistas a ampliagdo da compreensao e ao uso pedagogico qualificado dos
resultados das avaliagdes externas.

A pesquisa evidenciou que docentes e gestores reconhecem a relevancia das
avaliacbes externas para a aprendizagem e para o funcionamento institucional da
escola, no entanto, esse reconhecimento ndo se traduz em praticas de planejamento
pedagogico orientadas pelos dados. As falas dos professores revelaram
desconhecimento técnico acerca das matrizes de referéncia, dos descritores, dos
niveis de proficiéncia e dos padrées de desempenho, bem como a inexisténcia de
momentos formativos destinados a analise dos itens de leitura e a interpretagdo dos
resultados disponibilizados pelas plataformas oficiais. De modo convergente, a
equipe gestora reconheceu fragilidades na apropriagdo desses dados pelo corpo
docente, apontando limitagdes relacionadas a formacgao, a sobrecarga de trabalho e
a auséncia de uma cultura institucional consolidada de uso de dados.

Os dados relativos ao perfil dos participantes reforcam esse diagndstico, ao
evidenciar elevadas cargas horarias semanais, atuagao simultanea em mais de uma
escola e baixa participacdo em formacdes especificas sobre avaliagdo educacional
nos ultimos anos. Esse conjunto de fatores contribui para restringir o tempo e as
condicbes objetivas para o estudo das avaliagbes externas, indicando que a
apropriacdo dos resultados nao pode ser tratada como responsabilidade individual
do professor, mas como uma demanda institucional, que requer planejamento,
mediacao pedagdgica e oferta de formagao continuada no interior da escola.

Do ponto de vista tedrico, a necessidade de formagao continuada para o uso
pedagogico dos resultados das avaliagdes externas encontra respaldo em autores
como Luck (2009, 2014), Machado (2012, 2014), Brooke, Alves e Oliveira (2015) e
Ceneviva et al. (2022), que defendem que a gestdo de resultados pressupde
processos sistematicos de analise, interpretacdo e tomada de decisao coletiva. Para
esses autores, as avaliagbes externas ndao devem ser compreendidas como
instrumentos meramente classificatorios ou administrativos, mas como ferramentas

diagndsticas capazes de subsidiar o planejamento, o acompanhamento da
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aprendizagem e a redefinicdo das praticas pedagogicas, desde que seus resultados
sejam apropriados de forma critica e contextualizada pelos profissionais da escola.

A luz desse referencial e dos achados da pesquisa, a proposta de intervencéo
apresentada neste capitulo parte do reconhecimento de que a formacéo continuada
da equipe escolar constitui condigdo indispensavel para superar o distanciamento
identificado entre os resultados das avaliagbes externas e o planejamento
pedagogico. Conforme destaca Libdneo (2013), a formagdo em servigo, quando
articulada ao cotidiano da escola, possibilita a reflexdo critica sobre a pratica e
contribui para a reorganizagao do trabalho pedagdgico, evitando a¢des improvisadas
e fragmentadas.

Essa compreenséo encontra respaldo na LDB, ao assegurar que os sistemas
de ensino promovam a valorizacdo dos profissionais da educagdo por meio de
espacos destinados ao estudo, ao planejamento e a avaliagdo, em que dispde sobre
o “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de
trabalho” (BRASIL, 1996, art. 67, inciso V), legitimando a formagao continuada como
parte integrante da jornada de trabalho.

No ambito da rede estadual, a Lei Estadual n°® 20.592/2012, ja apresentada na
dissertacao, reforca essa perspectiva ao reconhecer as reunides de médulo 1l como
espaco institucional de formacdo em servigo, planejamento coletivo e analise das
praticas pedagogicas.

Com base nesses marcos legais e nos achados da pesquisa, as agodes
propostas no Plano de Acédo Educacional serao estruturadas a partir da ferramenta
gerencial 5W2H, a qual possibilita 0 detalhamento sistematico das intervengdes por
meio da definicdo do que sera realizado, quando, por quem, para quem, de que
forma e com quais recursos. O Quadro 22 sistematiza de forma objetiva a primeira

acao do PAE, explicitando seus principais elementos organizadores.

Quadro 22 - Sistematizagao da agao formativa

Elemento Descrigcao
O que sera Oficina de formagédo introdutéria com a equipe gestora e os
feito? professores sobre a apropriagdo e o uso dos resultados das

avaliacbes externas.
Por que sera | Para fortalecer a cultura avaliativa da escola, promover a analise
feito? critica dos resultados das avaliagdes externas e subsidiar decisées
pedagdgicas que aprimorem a aprendizagem dos estudantes.
Quando sera | Em duas reunides de médulo I, em margo de 2026.
feito?




158

Onde sera Na sala destinada as reunides pedagdgicas da escola Nova Aurora.
feito?
Por quem sera | Equipe da Superintendéncia Regional de Ensino de Juiz de Fora
feito? (SRE/JF).
Como sera Em formato de oficina, com duragdo total de quatro horas,
feito? distribuidas em dois encontros.
Quanto custara | Nao havera custos financeiros adicionais, pois serao utilizados
fazer? materiais ja disponiveis na escola, como papel, caneta e projetor e

computadores com internet. A formagao continuada proposta neste
PAE sera desenvolvida no tempo institucional ja previsto na jornada
de trabalho docente, no Médulo I, ndo havendo exigéncia de dias
adicionais nem ampliacdo da carga horaria dos profissionais,
conforme assegurado pela Lei Estadual n° 20.592/2012.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

De acordo com o quadro apresentado, a oficina de formacgao introdutdria sera
desenvolvida ao longo de duas reunides de mddulo Il, com duas horas de duragao
cada, organizadas de forma sequencial e articulada. No primeiro encontro, a equipe
da Superintendéncia Regional de Ensino de Juiz de Fora conduzira uma exposi¢ao
sobre o papel das avaliagbes externas no contexto da rede estadual, seguida da
apresentacao da estrutura do Simave, com énfase nas matrizes de referéncia, nos
descritores e nos padrboes de desempenho. Nesse momento, os participantes serdo
orientados quanto aos procedimentos de acesso a plataforma, aos tipos de relatorios
disponiveis e as informagdes que podem ser extraidas, de modo a favorecer a
familiarizagcdo com os aspectos técnicos que sustentam as avaliagdes externas.

O segundo encontro realizado pela equipe da SRE, dara continuidade ao
processo formativo, aprofundando a exploracdo da plataforma do Simave e dos
relatérios disponibilizados pelo sistema. Os participantes serdo convidados a realizar
leituras orientadas dos dados da escola, tomando como referéncia as habilidades
avaliadas, com o objetivo de ampliar a compreensdo sobre a organizacdo e a
apresentacao dos resultados das avaliagbes externas.

A proposta formativa prevé a organizagdo dos participantes em grupos, de
acordo com as areas do conhecimento contempladas pelas avaliagdes externas,
para a realizacdo de um exercicio orientado de analise dos dados. A partir da
explicacdo do primeiro encontro de como identificar as habilidades em defasagem,
utilizando a plataforma, os grupos serdo convidados a analisar os descritores
associados a essas habilidades e a refletir sobre possibilidades de proposicéo de
atividades pedagogicas que contribuam para o seu desenvolvimento. Trata-se,

portanto, de um momento de reflexdo coletiva e formativa, cujo objetivo ndo é a
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definicdo imediata de intervencdes consolidadas, e sim o exercicio da leitura
pedagogica dos dados e da articulagao entre resultados avaliativos e praticas de
ensino, fortalecendo a compreensdao sobre como essas informacdes podem
subsidiar, posteriormente, o planejamento pedagogico.

Para tornar mais clara a organizagado da oficina, apresenta-se, a seguir, um

quadro sintese com as etapas e objetivos de cada encontro.

Quadro 23 - Organizagao das etapas da oficina de formacéo introdutéria

Etapa da Periodo Quantidade Duracao Objetivo

formacao estimado de reunides
Compreensao Marco de 1 2h Apresentar o papel das
do papel das 2026 avaliagcbes externas na
avaliagbes rede estadual, a estrutura
externas e do Simave, as matrizes de
estrutura do referéncia, os descritores
Simave. e 0s padrbes de

desempenho, bem como
orientar o0 acesso a
plataforma e aos relatorios

disponiveis.
Leitura Marco de 1 2h Aprofundar a exploracéo
orientada dos 2026 da plataforma do Simave e
dados e dos relatérios da escola,
analise das realizar a leitura orientada
habilidades dos dados, identificar
avaliadas habilidades em defasagem

e refletir, em grupos por
area do conhecimento,
sobre possibilidades de
proposicdo de atividades
pedagdgicas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Como agao complementar, a equipe gestora pode utilizar as oportunidades de
formacao externa oferecidas pela Escola de Formag&o?® da SEE/MG, disponiveis no
Portal das Avaliagdes de Minas Gerais, no qual sdo divulgadas informag¢des sobre
turmas, cronogramas e inscricdes. Os cursos de Sistemas de Avaliagdes

Educacionais, oferecidos nesse portal, proporcionam a compreensao dos conceitos

26 A Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais (Lei
Delegada n°® 180/2011) oferece formagéo continuada a educadores da rede estadual, por meio de
cursos presenciais, semipresenciais e a distancia, com apoio de portais digitais, AVA, TV Web,
museus e bibliotecas. Disponivel em: https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/. Acesso em
13 dez. 2025.
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basicos das avaliagdes. A gestao escolar pode divulgar essas oportunidades aos
docentes, incentivando sua participagao e fortalecendo a formagao continuada.

Na proxima secgéo, sera apresentado o desenvolvimento do terceiro momento
de acdo do PAE, que se centra na promocao de espacos de reflexdo coletiva e na
implementagdo de uma cultura de uso pedagdégico dos dados. Serao detalhadas as
acgdes previstas, destacando de que forma a analise sistematica dos resultados das
avaliagbes externas sera utilizada para orientar decisdes pedagogicas e organizar o

trabalho escolar de acordo com as necessidades dos estudantes.

4.3 APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS NO
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

O terceiro momento do PAE da escola Nova Aurora visa a promog¢ao da
apropriagao dos resultados das avaliagbes externas, voltada a consolidagao de uma
cultura de uso pedagogico dos dados. Esse movimento, previsto no PAE, surge
como desdobramento do trabalho desenvolvido no momento anterior, que envolveu
o estudo das informagdes avaliativas, a familiarizagdo com as matrizes de referéncia
e o desenvolvimento de competéncias para a interpretagao dos resultados. Agora, o
foco se desloca para a agao pedagogica efetiva, buscando transformar os dados em
instrumentos que orientem o planejamento e a intervencao docente.

A consolidagao de uma cultura avaliativa depende diretamente da atuacao da
gestdo escolar como lideranga formativa, responsavel por criar condigdes
institucionais para o estudo dos dados, promover espacos de reflexdo coletiva e
articular o trabalho do especialista e dos professores em torno de objetivos comuns.
Lack (2009), Vianna (2003) e Machado (2014) destacam que a eficacia do uso dos
resultados do Proeb e do Saeb ocorre quando eles sao incorporados ao cotidiano
escolar nado apenas como indicadores de desempenho, mas como instrumentos
orientadores do planejamento e das intervengbes pedagdgicas, possibilitando
ajustes continuos e promovendo reflexdes.

Contudo, para que essa apropriacao produza efeitos formativos consistentes,
€ necessario que seja conduzida de modo critico e contextualizado, a fim de evitar a
reducdo do curriculo as matrizes de avaliagdo. Essas matrizes correspondem a
recortes especificos do que pode ser aferido por avaliagdes em larga escala e nao

contemplam a complexidade dos conhecimentos, das habilidades e das praticas
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formativas que constituem o curriculo escolar. Nessa pesquisa, o uso pedagdgico
dos resultados € orientado pelo dialogo com o curriculo em sua integralidade, de
modo a preservar a diversidade de saberes, as multiplas dimensdes da leitura e as
finalidades formativas mais amplas da educacéo.

Para operacionalizar este terceiro momento, foi construido um quadro de
agdes baseado na ferramenta 5SW2H, permitindo detalhar, de forma organizada, os
insumos necessarios, as atividades previstas, os produtos esperados, os resultados
a serem alcancados e os impactos pretendidos. Essa estrutura oferece clareza sobre
cada etapa do processo, garantindo que as agdes planejadas possam ser

efetivamente implementadas e avaliadas:

Quadro 24 - Plano de Intervencdes Pedagogicas com base na apropriagao de

resultados
Elemento Descrigcao
O que sera - Realizar encontros de estudo sobre os resultados do Simave em
feito? cada componente curricular: Linguagens, Matematica, Ciéncias

Humanas e Ciéncias da Natureza.

- Analisar coletivamente os resultados por turma e por habilidade.

- Planejar intervengdes pedagogicas com base nas habilidades em

defasagem.

- Monitoramento.

Por que sera | Para apoiar a tomada de decisdo pedagodgica, promover a
feito? apropriagao critica dos resultados das avaliagdes externas e internas,

identificar dificuldades especificas dos alunos e orientar intervengoes

pedagdgicas eficazes.

Quando sera Em reunides de modulo Il, entre abril e setembro de 2026, apés a

feito? divulgacao dos resultados das avaliagcdes formativas e somativas com
base nos resultados das avaliacbes do Saeb e Proeb.
Onde sera Nas salas destinadas as reunides pedagdgicas da escola Nova
feito? Aurora.
Como sera Em formato de oficina com a divisdo dos docentes em grupos de
feito? acordo com o componente curricular e com participacdo da gestédo

participando do processo.
Quanto custara | Nao havera custos financeiros adicionais, pois serao utilizados
fazer? materiais ja disponiveis na escola, como papel, caneta, computadores
com internet. Esta agédo sera desenvolvida no tempo institucional ja
previsto na jornada de trabalho docente, no Mddulo I, ndo havendo
exigéncia de dias adicionais nem ampliacdo da carga horaria dos
profissionais, conforme assegurado pela Lei Estadual n® 20.592/2012.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir das informagdes do quadro, 0s recursos necessarios a execugao
dessas atividades incluem materiais de apoio, espaco fisico adequado e acesso a

internet, além do envolvimento da especialista e da equipe gestora, responsaveis
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por apoiar os professores na interpretacdo dos dados e no planejamento
pedagogico. Espera-se que essas iniciativas contribuam para o fortalecimento da
expertise docente na analise e no uso pedagogico dos resultados das avaliagdes
externas, possibilitando o aprimoramento dos planejamentos pedagdgicos de acordo
com as demandas dos alunos e promovendo praticas pedagdgicas em consonancia
com as habilidades avaliadas.

Para isso, serdo realizados encontros de estudo sobre os resultados, durante
0s quais a equipe docente analisara coletivamente os desempenhos por turma e por
habilidade, de modo que sejam compreendidas as competéncias em que os alunos
apresentam maiores dificuldades e, assim, possam ser consolidadas estratégias de
ensino mais direcionadas as necessidades identificadas. Com base nessas analises,
serdo planejadas intervengdes pedagogicas especificas, voltadas as habilidades em
que apresentam defasagens.

Ao tratar da apropriagdo pedagogica dos resultados das avaliagdes externas,
considera-se que a sistematizacdo desse trabalho pode ser favorecida pela adocgao
de instrumentos capazes de organizar e dar visibilidade as ag¢des ja previstas no
Projeto Politico-Pedagodgico da escola. Conforme o Quadro 25, apresentado mais
adiante, propde-se uma organizagdao do ciclo de planejamento, monitoramento e
alinhamento pedagdgico, com definicdo de etapas, periodos e objetivos, de modo a
apoiar a efetivacado das diretrizes constantes no PPP. A incorporagdo desse quadro
ao documento institucional pode contribuir para a transformag¢ao de orientacoes
gerais em praticas concretas, fortalecendo o papel da gestdo pedagodgica no
acompanhamento das acgdes e na consolidagao de processos coletivos de analise,
intervengao e replanejamento.

O planejamento das atividades pedagdgicas deve contemplar tanto a
execugao das agdes quanto momentos de monitoramento e reflexdo, permitindo a
gestdo e ao corpo docente avaliar se os objetivos de aprendizagem estdo sendo
alcangados e se as estratégias adotadas sao eficazes.

O trabalho com os resultados das avaliagdes externas, como o Simave e 0
Saeb, constitui um instrumento relevante da gestdo pedagodgica, pois possibilita a
construcdo de um ciclo continuo de diagndstico, planejamento, intervencdo e
monitoramento.

A seguir, apresenta-se o quadro com o planejamento das reuniées de estudo,

monitoramento e reflexao, organizado de acordo com os momentos de divulgagao
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das avaliagbes externas e com a necessidade de acompanhamento das

intervengdes pedagogicas:

Quadro 25 - Ciclo de planejamento, monitoramento e alinhamento pedagdgico

Etapa de Periodo Nimero Duragao Objetivo
Avaliacao estimado de
reunides
Analise dos resultados

diagnésticos, identificagdo das

Diagnéstica abril/maio 2 2h cada habilidades em defasagem e
planejamento das intervencdes
iniciais.

Analisar os resultados das

Intermediaria setembro 1 2h cada avaliagdes intermediarias,
quando houver e planejar
intervencdes pedagogicas.
Verificar avancgos, refletir sobre

Monitoramento setembro 1 2h cada a efetividade das intervencoes e
replanejar estratégias.

Articulagao Ajustar o] planejamento

pedagoégica e pedagdgico, articular praticas

preparagao setembro 1 2h cada docentes as habilidades
para avaliadas, organizar a
avaliagoes preparacao institucional para o
externas Proeb e, quando aplicavel, para
(Proeb e Saeb) o Saeb.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme sistematizado no quadro, o planejamento das reunides
pedagogicas organiza-se a partir de um ciclo continuo de diagndstico,
monitoramento, ajuste e articulagcdo pedagdgica, em consonancia com o calendario
das avaliagdes externas. Apos a analise dos resultados da avaliagao diagnostica, no
inicio do ano letivo, sao planejadas as intervengdes pedagogicas voltadas as
habilidades em defasagem. Em um segundo momento, com a divulgacdo dos
resultados das avaliagdes intermediarias, no periodo de agosto e setembro, institui-
se um espaco de monitoramento e reflexao coletiva, no qual a equipe docente, com
0 apoio da gestdo, avalia os avangos alcancados e redefine estratégias, quando
necessario.

O més de setembro assume um carater estratégico, na medida em que
concentra agdes de planejamento, articulagdo pedagodgica e mobilizagdo institucional
voltadas ao Proeb, aplicado anualmente, e ao Saeb, quando houver aplicacédo. Esse

movimento ndo se configura como analise de resultados, mas como um trabalho
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intencional de organizacdo e envolvimento da comunidade escolar, que inclui a
articulagdo das praticas docentes as habilidades avaliadas, a reflexdo sobre os
encaminhamentos pedagdgicos adotados ao longo do ano e a consolidagdo de
estratégias comuns para a condugdo dessas avaliagdes. Dessa forma, busca-se
assegurar coeréncia entre o planejamento pedagodgico, a pratica docente e a logica
das avaliagdes externas, compreendendo-as como parte integrante do processo
educativo e ndo como acdes isoladas ou meramente avaliativas.

A implementacao das acdes sistematizadas no quadro demanda uma atuagao
articulada da equipe gestora, responsavel por assegurar a coordenacdo, o
acompanhamento e a continuidade das propostas no cotidiano escolar. Nesse
contexto, a participacdo da especialista e da diretora é fundamental, pois, conforme
destaca Luck (2009, p. 21), a gestdo pedagdgica “cuida de gerir a area educativa
propriamente dita da escola e da educacgao escolar, estabelecendo objetivos gerais
e especificos [...]", tendo entre suas atribuicdes 0 acompanhamento e a avaliagdo do
rendimento das propostas pedagdgicas, do alcance dos objetivos e do cumprimento
das agbes planejadas.

Ao realizar esse trabalho, a escola materializa o que esta previsto em seu
Projeto Politico-Pedagdégico (PPP, 2023), convertendo o documento em um efetivo
guia orientador das agbes pedagdgicas, que deixa de se restringir a diretrizes
formais e passa a fundamentar praticas concretas no cotidiano escolar, a0 mesmo
tempo em que fortalece o papel da gestdo e garante o acompanhamento das
intervencgdes pedagogicas.

Como consequéncia dessa acdo do PAE, projeta-se a melhoria do
desempenho dos estudantes em leitura e compreensdo textual, o aumento da
proficiéncia em Lingua Portuguesa e o fortalecimento da cultura de uso pedagdgico
das avaliagdes externas, consolidando um ciclo continuo de analise, planejamento e
intervengdo e monitoramento, no qual a gestdo pedagdgica assume papel central
para orientar e potencializar o ensino.

Convém esclarecer que o trabalho com as avaliagdes externas nao tem o
objetivo de substituir a pratica docente, tampouco se apresenta como unica
referéncia para o planejamento pedagogico. Pelo contrario, os resultados dessas
avaliagdes colaboram com a pratica dos professores, oferecendo uma ferramenta
adicional que deve ser integrada a praxis docente, as demais estratégias utilizadas

em sala de aula e as experiéncias pedagogicas ja consolidadas.
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Além disso, essa integragdo contribui para o fortalecimento do papel central
da educacao, ao assegurar o direito a educagdo e a aprendizagem previsto na
Constituicao Federal de 1988, por meio de praticas pedagdgicas fundamentadas em
diagnosticos, na analise reflexiva das necessidades dos estudantes e na efetiva
implementagao de intervengdes pedagdgicas.

Diante da necessidade de estratégias que promovam a articulagao entre as
praticas individuais e a agéo coletiva, de modo a consolidar uma organizagdo do
trabalho com a leitura mais integrada e compartilhada, na se¢do seguinte seréo
apresentadas proposi¢des voltadas a construgdo dessa cultura colaborativa, com

foco em iniciativas que envolvam docentes e gestao pedagdgica na escola.

4.4 DA PRATICA INDIVIDUAL A CONSTRUGAO COLETIVA: A ORGANIZAGCAO DO
TRABALHO COM A LEITURA NA ESCOLA NOVA AURORA

A analise das entrevistas realizadas com a equipe gestora e os professores
revelou que o trabalho com a leitura na escola Nova Aurora se caracteriza por
iniciativas consistentes e comprometidas, as quais, entretanto, sdo desenvolvidas
predominantemente de forma individual, com reduzida articulagdo no plano
institucional. Diante desse diagnostico, o presente capitulo propde a superagéo de
uma logica centrada em praticas isoladas, defendendo a construgdo de uma
organizagao coletiva do trabalho com a leitura, entendida como responsabilidade
compartilhada entre docentes de diferentes areas do conhecimento e mediada pela
gestao pedagogica, com o objetivo de fortalecer uma cultura escolar que reconhega
a leitura como eixo estruturante do processo educativo.

A integracdo das praticas de leitura e escrita ao ensino das diversas areas do
conhecimento configura-se como um dos desafios centrais da escola
contemporanea, principalmente em contextos nos quais a leitura ainda é atribuida
prioritariamente ao componente curricular de Lingua Portuguesa. Ampliar essa
concepgao, reconhecendo a leitura como elemento constitutivo da aprendizagem e
condicdo indispensavel para a apropriagao dos saberes escolares em todas as
disciplinas é que se fundamenta a proposta de acdo apresentada, a qual busca
fortalecer o compromisso coletivo da escola com a formacéo leitora e escritora dos
estudantes, por meio da articulagdo de praticas pedagogicas interdisciplinares e da

adocdo de uma concepgao ampliada de leitura.
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Essa proposta ancora-se na concepgao de leitura na perspectiva do
letramento, entendida como pratica social que ultrapassa a decodificagdo e envolve
processos de compreensdo, interpretacdo e posicionamento critico diante dos
textos. Nessa perspectiva, ler implica mobilizar conhecimentos linguisticos,
discursivos e socioculturais, considerando a lingua como pratica historicamente
situada e atravessada por relagdes sociais. Assim o trabalho com a leitura na escola
afasta-se de abordagens que a reduzem a procedimentos técnicos ou a
instrumentos de mensuracdo de desempenho e passa a assumir um carater
formativo, orientado para a cidadania e para a participacao social dos sujeitos.

Sob esse enfoque, as avaliagdes externas nao sao concebidas como um fim
em si mesmas, tampouco como unico referencial para o planejamento pedagadgico,
mas como instrumentos que podem colaborar para a reflexdo sobre as praticas
docentes, na medida em que permitem identificar avancos e desafios no
desenvolvimento das competéncias leitoras. Quando apropriadas de forma critica
pela escola, essas avaliagdes contribuem para orientar agbes pedagdgicas e
direcionar intervengdes, sem desconsiderar a complexidade do processo de ensino e
aprendizagem nem a centralidade da praxis docente.

Nesse processo, cabe ao professor de Lingua Portuguesa um trabalho mais
diretamente voltado ao ensino das estratégias de leitura, pois, conforme assinala
Kleiman (1993), a compreensdo textual envolve a mobilizacdo intencional de
estratégias cognitivas e metacognitivas, tais como a ativacdo de conhecimentos
prévios, a formulacdo de hipdteses, a realizagao de inferéncias e o monitoramento
da compreensao. Ao atuar nesse campo especifico, o docente contribui para o
desenvolvimento da autonomia leitora dos estudantes, oferecendo instrumentos que
Ihes possibilitem construir sentidos de maneira progressivamente mais elaborada.

De forma complementar, Koch (2011) destaca que a compreensao resulta da
interacdo entre texto, leitor e contexto, o que reforga a importancia de praticas que
considerem os aspectos linguistico-discursivos dos textos articulados aos seus usos
sociais. Ainda assim, a formacao leitora e escritora ndo pode ser compreendida
como responsabilidade exclusiva desse componente curricular, pois, conforme
argumenta Lajolo (2011), a leitura constitui uma competéncia que atravessa todas as
areas do conhecimento, uma vez que cada disciplina mobiliza géneros, linguagens e

modos especificos de producao de sentidos.
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Nessa perspectiva, o trabalho desenvolvido pelo professor de Lingua
Portuguesa integra um movimento mais amplo, no qual as estratégias de leitura
ensinadas dialogam com as praticas realizadas nas demais areas, cabendo a
escola, enquanto instituicado formadora, assumir coletivamente o compromisso com o
desenvolvimento da leitura e da escrita por meio de agbes interdisciplinares
articuladas ao curriculo.

Essa compreensdo dialoga com os estudos de Neves, Souza, Schaffer,
Guedes e Klusener (2004) ao defenderem que a superagao das dificuldades de
leitura e escrita constitui responsabilidade institucional e coletiva, ndo podendo recair
exclusivamente sobre um uUnico componente curricular. Segundo os autores, as
atividades de leitura e escrita devem criar condicbes para que os estudantes
possam, de forma progressiva e autbnoma, localizar informacgdes, interpretar textos,
estabelecer relagdes e produzir sentidos em diferentes contextos sociais, ampliando
sua capacidade de ler e escrever para além dos limites da escola.

Nesse percurso formativo, a leitura literaria assume relevancia particular, pois
se configura como modalidade privilegiada de leitura, na qual a liberdade
interpretativa e o prazer estético se apresentam de forma ampliada. Essa
compreensao se alinha a perspectiva defendida por Lajolo (2011, p. 106), ao afirmar
que “a literatura é importante no curriculo escolar: o cidadao, para exercer
plenamente sua cidadania, precisa apossar-se da linguagem literaria, alfabetizar-se
nela, tornando-se seu usuario competente, mesmo que nunca va escrever um livro,
mas porque precisa ler muitos”. Essa ideia reforga que a leitura literaria ndo se
restringe ao prazer estético ou ao gosto individual, mas se vincula diretamente a
ampliagdo do capital cultural, a participacdo social e ao desenvolvimento da
sensibilidade, da criticidade e da capacidade de leitura do mundo.

As falas das professoras apresentadas no capitulo analitico revelam que o
trabalho com a literatura enfrenta desafios significativos, ja que muitos estudantes
apresentam dificuldades persistentes de compreensao leitora, além de demonstrar
resisténcia ou desinteresse pela leitura. Diante desse cenario, o fortalecimento das
praticas de leitura literaria no espaco escolar torna-se ainda mais necessario como
parte de um projeto coletivo que reconheca a leitura como direito, pratica cultural e
condicdo para a formacio cidada, superando a perspectiva de acgdes isoladas ou

impositivas.
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A partir desse referencial tedrico e dos achados da pesquisa, passa-se a
proposi¢cao da acgao, a ser desenvolvida por meio da ferramenta 5W2H apresentada,

a qual visa organizar, sistematizar e fortalecer o trabalho coletivo com a leitura na

escola.

Quadro 26 - Integragao das praticas de leitura e escrita em todas as areas do

conhecimento

Elemento Descrig¢ao
O que sera A equipe gestora, em conjunto com a especialista, organizara
feito? encontros formativos e momentos de planejamento coletivo voltados

a integracao das praticas de leitura e escrita em todas as areas do
conhecimento, promovendo a elaboragdo de  atividades
interdisciplinares e o articulacdo dos planejamentos pedagdgicos.

Por que deve
ser
implementado?

A pesquisa evidenciou que, embora existam praticas de leitura
desenvolvidas pelos docentes, estas ocorrem, majoritariamente, de
forma individualizada e pouco articulada institucionalmente. Torna-se
necessario, portanto, estruturar agdes coletivas que reconhegam a
leitura e a escrita como eixos transversais da aprendizagem,
fortalecendo uma cultura escolar compartilhada e ampliando as
oportunidades de desenvolvimento leitor dos estudantes.

Quando sera
feito?

Considerando que as reunides de modulo Il possuem duragao de
duas horas, propde-se a realizacdo de cinco encontros ao longo do
ano de 2026, totalizando dez horas de trabalho formativo e de
planejamento. Desse total, dois encontros serdo destinados ao estudo
coletivo dos fundamentos tedricos que sustentam a leitura como
pratica transversal, dois encontros ao planejamento por areas do
conhecimento e um encontro a socializagdo e consolidacido das
propostas no planejamento e no plano de curso.

Onde deve ser
executada?

A acdo sera desenvolvida nos espagos da propria escola,
especialmente nas salas destinadas as reunides pedagodgicas e aos
encontros de formagao, com apoio de recursos digitais disponiveis na
instituicio.

Por quem sera

A gestdo escolar (diregdo e especialista) sera responsavel pela

feito? organizagao, conducao e acompanhamento da ac¢ao, contando com a
participacao ativa dos professores de todas as areas do
conhecimento.

Como sera A acao sera conduzida por meio de formagdes coletivas sobre leitura
feito? e escrita nas diferentes areas, da constituicdo de grupos

interdisciplinares para elaboracdo de atividades integradas, do
planejamento de aulas que articulem os conteudos especificos a
compreensdo e producao textual e do compartilhamento de boas
praticas em reunides pedagogicas, com acompanhamento da gestao
e da especialista.

Quanto custara
fazer?

A agdo nado demandara custos financeiros adicionais significativos,
pois sera desenvolvida, prioritariamente, com recursos humanos e
materiais ja disponiveis na escola, como textos, materiais didaticos,
recursos digitais, espago fisico e o tempo destinado as reunides
pedagdgicas. Em um primeiro momento, podera haver a utilizagao de
insumos de uso corrente da instituicdo, como tinta e papel para
impressdo de materiais de estudo. Alternativamente, os textos
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poderdo ser acessados em formato digital, por meio dos
computadores da escola ou de recursos online, minimizando gastos e
garantindo a viabilidade da agéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A sistematizacdo da agdo por meio da ferramenta 5W2H indica que a
proposta nao se limita a um conjunto de procedimentos operacionais, configurando-
se como um movimento de reorganizagao do trabalho pedagdgico com a leitura no
interior da escola. Ao definir responsabilidades, tempos, espagos e formas de
condugao, a acgao busca criar condi¢des institucionais para que o trabalho coletivo
se efetive, superando a fragmentagcdo identificada nas praticas docentes e
favorecendo a incorporagdo da leitura como eixo transversal do planejamento
escolar.

Embora o quadro delimite aspectos centrais da ac&o, alguns elementos
merecem ser explicitados para além de sua estrutura. Destaca-se o papel das
reunides pedagogicas como espago privilegiado de formagao continuada, reflexao
coletiva e tomada de decisdes, nas quais o estudo tedrico, o planejamento por areas
e a socializagdo das propostas ndo se configuram como etapas estanques, ao
contrario, em momentos articulados de um mesmo processo formativo. Essa
dinamica contribui para que os professores se reconhegam como corresponsaveis
pelo desenvolvimento das praticas de leitura e escrita, fortalecendo vinculos
colaborativos e ampliando a coesao do trabalho pedagadgico.

Parte-se da compreensao de que a efetivacado de praticas interdisciplinares de
leitura demanda, previamente, a criagdo de espagos formativos que possibilitem aos
professores refletir, de modo sistematico, sobre como a leitura pode ser integrada as
diferentes areas do conhecimento. A agao proposta orienta-se pela constituicido de
um momento de estudo coletivo, voltado a analise de textos tedricos que
problematizam a leitura como responsabilidade compartilhada e pratica transversal,
oferecendo subsidios para que os docentes compreendam como conduzir esse
trabalho em suas areas especificas. Como referéncia para esses estudos, sugere-se
a leitura e discussao da obra Ler e escrever: compromisso de todas as areas, de
Neves, Souza, Schaffer, Guedes e Klisener (2004), bem como do texto de
Nascimento (2013), que aprofunda a compreensado da leitura como compromisso

coletivo da escola.
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A partir desse percurso teorico, prevé-se um segundo momento de reflexdo
pedagogica, no qual os professores possam analisar possibilidades concretas de
transposicao dessas discussdes para a pratica, criando condigdes para, em etapa
posterior, operacionalizar as agbes propostas por Martins (2023), de modo
articulado, consciente e fundamentado.

Outro aspecto relevante diz respeito aos impactos esperados da agao, os
quais ultrapassam os produtos imediatos, como a elaboragcdo de planejamentos
integrados ou o desenvolvimento de atividades interdisciplinares, ao favorecerem a
articulagdo entre as areas do conhecimento e contribuirem para a consolidagao da
leitura como pratica sistematica no cotidiano escolar. Ao promover essa articulagao,
a proposta tende a desencadear mudangas mais duradouras, que se refletem tanto
na aprendizagem dos estudantes quanto na compreensdao que os docentes
constroem acerca de seu papel no processo formativo. Nessa diregao, os resultados
se inserem em um movimento mais amplo de fortalecimento da leitura como base do
ensino e da aprendizagem, compreendida como uma habilidade essencial para a
comunicagao, para a aquisicao de conhecimentos e para o desenvolvimento de
outras competéncias cognitivas e sociais.

Por fim, ao ndo demandar custos financeiros significativos e ao utilizar
recursos ja disponiveis na escola, a acdo demonstra viabilidade e sustentabilidade,
aspectos fundamentais para sua efetiva implementacdo. A aposta na mobilizacao
dos recursos humanos, no tempo pedagdgico e na organizagao do trabalho coletivo
reforca a compreensao de que a melhoria das praticas de leitura passa pela
intencionalidade pedagogica, pela mediagdo da gestdo e pelo compromisso
compartilhado dos professores com um projeto formativo comum.

ApoOs apresentar esse PAE, faz-se necessario situar o dialogo estabelecido
entre o presente estudo e a pesquisa desenvolvida por Martins (2023), realizada na
mesma instituicado de ensino. Essa aproximagao se configura como um movimento
intencional de articulagéo entre produgdes académicas que emergem de um mesmo
contexto escolar e que, embora partam de objetos e recortes distintos, convergem
na compreensao da leitura como eixo estruturante do processo educativo.

O Plano de Acao Educacional proposto por Martins (2023), no ambito da
dissertacdo Letramento literario: o papel da biblioteca no desenvolvimento da
habilidade de leitura dos alunos de uma escola estadual da Zona da Mata Mineira,

antecede e dialoga diretamente com o presente PAE. Essa relagdo expressa uma
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continuidade institucional das reflexdes sobre leitura, biblioteca e praticas
pedagogicas, reforcando a escola como espago de investigagcdo, intervencéo e
producdo de conhecimento, e ndo apenas como campo de aplicacdo de propostas
externas.

Enquanto o PAE de Martins (2023) concentrou-se no fortalecimento do
letramento literario e na centralidade da biblioteca escolar como mediadora das
praticas de leitura, o presente trabalho diferencia-se ao deslocar o foco para a
organizagdo do trabalho pedagdgico, a atuacdo da gestdo e a construgcdo de
praticas coletivas e interdisciplinares

Entre as acbes propostas por Martins (2023), destacam-se a criacdo da
Semana Literaria, concebida como estratégia de integracdo entre professores
regentes, diante da inexisténcia de um trabalho interdisciplinar sistematizado entre
eles e as PEUBs; a implantacdo do Clube de Leitura Interativo, com o objetivo de
ampliar a frequéncia dos estudantes a biblioteca escolar; e a organizagao do projeto
Momento de Leitura, formulado a partir da constatacdo de que as iniciativas
existentes ndo se configuravam como um projeto continuo e sistematizado de
formacao leitora.

Partindo desse conjunto de agdes ja delineadas, o presente PAE ndo se
orienta pela proposigao de iniciativas de natureza semelhante, como clubes, projetos
ou eventos literarios, uma vez que tais possibilidades ja foram propostas na
pesquisa anterior e podem ser retomadas e implementadas pela escola. Nesse
sentido, ap6s o momento inicial de socializacdo das pesquisas realizadas no
contexto da escola Nova Aurora, compreende-se que a principal contribuicdo deste
estudo reside na criagdo de condigdes pedagdgicas e institucionais que favoregam a
efetivacdo dessas acbes, por meio do fortalecimento da formacido tedrica dos
professores e da organizagdo do trabalho coletivo, deslocando-se o foco para o
estudo da leitura como pratica transversal, para a compreensao de como cada area
do conhecimento pode incorporar essa dimensao em suas praticas e para o papel
da gestdo pedagdgica na mediagao, acompanhamento e articulagao das agoes.

O PAE apresentado neste capitulo foi construido a partir dos resultados da
pesquisa empirica e do dialogo com o referencial tedrico mobilizado, buscando
responder as limitacdes identificadas no processo de apropriacdo dos resultados das
avaliagbes externas e na organizagdo do trabalho com a leitura na escola Nova

Aurora. As acbes propostas ndao se configuram como intervencgdes isoladas.
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Constituem um conjunto articulado de iniciativas voltadas ao fortalecimento de
processos institucionais, a ampliagdo da atuacao formativa da gestdo pedagogica e
a construcao coletiva de praticas fundamentadas, capazes de integrar avaliagéo,
planejamento e ensino.

Ao priorizar a socializagao das pesquisas desenvolvidas no contexto da
prépria escola, a formagdo da equipe para a leitura pedagdgica dos dados
avaliativos, a sistematizagdo do ciclo de planejamento e monitoramento e o
fortalecimento do trabalho interdisciplinar com a leitura, o PAE reafirma a escola
como espaco de produgao de conhecimento e de reflexao sobre a pratica. Trata-se
de uma proposta que reconhece os limites e as possibilidades do contexto
investigado e que se orienta por uma perspectiva de gestdo democratica, na qual a
analise dos resultados das avaliagdes externas assume sentido pedagogico quando
mediada por processos coletivos, intencionais e contextualizados.

Encerrada a apresentacdo do Plano de Ac¢ao Educacional, passa-se, no
capitulo seguinte, as Consideracgdes Finais, nas quais s&o retomados os objetivos da
pesquisa, sintetizados os principais resultados da investigagdo e discutidas as
contribuicbes do estudo para a gestdo pedagogica e para o uso das avaliagbes

externas no ensino de Lingua Portuguesa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagao da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, esta pesquisa teve como
objetivo analisar de que modo os resultados das avaliagbes externas de Lingua
Portuguesa do 9° ano do Ensino Fundamental sdo considerados no planejamento
pedagogico da escola Nova Aurora, buscando compreender as praticas de
apropriagdo desses dados pela equipe gestora e docente e propor um Plano de
Acao Educacional que contribua para a consolidagcdo de uma cultura avaliativa no
interior da instituicdo. Partiu-se do pressuposto de que a utilizagdo critica e
contextualizada dos resultados das avaliagcbes em larga escala pode constituir um
instrumento potente para o aprimoramento das praticas pedagdgicas, desde que
esteja integrada a organizagdo do trabalho escolar e mediada por processos
coletivos de reflexado e planejamento.

Os dados produzidos por meio da analise documental e das entrevistas com a
equipe gestora e com as professoras de Lingua Portuguesa evidenciaram que,
apesar do reconhecimento da importancia das avaliacbes externas para o
diagndstico da aprendizagem e para o direcionamento das agdes pedagogicas, esse
reconhecimento ainda ndo se materializa de forma sistematica no planejamento
pedagogico da escola. Constatou-se que nao havia, propriamente, uma apropriagao
pedagogica dos resultados das avaliagbes externas, entendida como um processo
de analise coletiva, interpretagcdo dos dados e incorporagao desses resultados ao
planejamento e as decisdes pedagodgicas. O que se observou foi a divulgagao
pontual dos resultados, geralmente restrita a momentos especificos do calendario
escolar, sem que essas informagdes se convertessem em pratica institucional
continua, sistematica e orientadora das a¢des pedagdgicas.

A pesquisa revelou fragilidades relacionadas ao dominio técnico dos
instrumentos avaliativos e a auséncia de espacos formativos destinados a leitura
pedagogica dos dados. Tais limitagdes sdo potencializadas por fatores estruturais,
como a elevada carga horaria dos docentes, a atuagdo em mais de uma escola e a
sobrecarga de demandas atribuidas a equipe gestora, dificultando o
acompanhamento do planejamento e das intervengdes pedagodgicas. Nesse sentido,

os resultados da pesquisa reforcam a compreensdo de que o uso pedagdgico dos
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resultados das avaliagbes externas nao pode ser tratado como responsabilidade
individual do professor, configurando-se, antes, como um desafio institucional, o qual
demanda mediagdo pedagogica, organizagdo do trabalho coletivo e atuagao
intencional da gestao escolar.

Outro aspecto relevante identificado pela pesquisa diz respeito a organizagao
das praticas de leitura no contexto escolar, as quais sdo desenvolvidas de maneira
comprometida pelos docentes de Lingua Portuguesa, porém ocorrem
predominantemente de forma individualizada, com pouca articulagdo entre
professores de diferentes areas e reduzida integracdo com a gestdo pedagdgica.
Essa légica de atuacao fragiliza o potencial formativo das praticas de leitura, na
medida em que dificulta sua consolidagcdo como eixo estruturante do processo
educativo e como responsabilidade compartilhada pela escola. Essa constatagao
dialoga com a concepcgao de leitura adotada nesta investigagao, fundamentada em
uma perspectiva discursiva e social da linguagem, segundo a qual a leitura constitui
pratica transversal, indispensavel a aprendizagem em todas as &areas do
conhecimento e a formacao critica dos estudantes.

A luz desses resultados e do referencial tedrico mobilizado, o Plano de Acao
Educacional proposto buscou responder as fragilidades identificadas na pesquisa de
campo, estruturando-se em quatro eixos de intervencédo articulados, voltados a
socializacido das pesquisas desenvolvidas na escola, a formacao da equipe escolar
para a compreensao técnica das avaliagdes externas, a apropriagédo pedagogica dos
resultados no planejamento e a reorganizagao coletiva do trabalho com a leitura.

As acbes propostas foram concebidas de modo a fortalecer processos
institucionais e a criar espacos permanentes de reflexdo coletiva, ancorados nos
principios da gestdo democratica e do trabalho colaborativo, compreendidos como
condi¢cbes fundamentais para a construgdo de praticas pedagogicas compartilhadas
e para a qualificagao das decisdes escolares.

Nesse contexto, a gestdo pedagdgica € reconhecida como elemento central
na inducdo, sistematizacdo e monitoramento das praticas escolares, assumindo o
papel de lideranga mobilizadora, capaz de articular a equipe em torno de objetivos
educacionais claros e coerentes com os resultados de aprendizagem, numa
perspectiva de eficiéncia e eficacia orientada nao apenas pelo alcance de
indicadores, mas pela melhoria efetiva do ensino e da aprendizagem dos

estudantes.
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Destaca-se que o PAE néo se limita a proposi¢ao de agdes pontuais, nem se
orienta exclusivamente pela busca de melhorias imediatas em indicadores de
desempenho. Ao contrario, fundamenta-se na construcdo de uma cultura avaliativa
sustentada, na qual os resultados das avaliagdes externas sdo compreendidos como
subsidios ao planejamento, a intervengao e a reflexdo sobre a pratica pedagogica,
sem reduzir a avaliagdo a um mecanismo de responsabilizagdo ou promover o
estreitamento do curriculo. Nessa perspectiva, a apropriagdo dos dados passa a
integrar um ciclo continuo de diagnéstico, planejamento, intervengdo e
monitoramento, no qual a gestdo pedagodgica assume papel estratégico na
articulagado dos sujeitos e na organizagao do trabalho escolar.

Do ponto de vista da contribuicdo académica e profissional, esta pesquisa
reafirma a relevancia dos estudos que investigam a relagdo entre avaliagao externa,
gestao escolar e praticas pedagogicas, especialmente no contexto das escolas
publicas, ao demonstrar que a efetividade do uso dos resultados depende menos da
existéncia dos dados e mais das condicdes institucionais criadas para sua analise e
utilizagcdo. Ao mesmo tempo, o estudo oferece subsidios praticos para a atuacao da
gestao escolar, ao propor agdes viaveis, sustentaveis e coerentes com a realidade
da escola pesquisada, passiveis de inspirar outras instituicdes que enfrentem
desafios semelhantes.

Reconhece-se que as reflexdes aqui apresentadas ndo se esgotam nesta
pesquisa, pois a construcdo de uma cultura de apropriacdo de resultados e de
organizacgéo coletiva do trabalho pedagodgico constitui um processo continuo, que
demanda tempo, acompanhamento e revisdes constantes. Espera-se, contudo, que
este estudo contribua para o fortalecimento das praticas de gestdo pedagogica na
escola Nova Aurora, para a qualificacdo do ensino de Lingua Portuguesa e para a
garantia do direito a aprendizagem dos estudantes, ao mesmo tempo em que amplia
0 debate sobre o uso pedagdgico das avaliagdes externas no cenario da educagao
publica brasileira.

Além dos resultados alcangados, € necessario reconhecer as lacunas e
limitacbes que atravessaram o desenvolvimento desta investigacédo e que, longe de
desqualificarem o estudo, apontam caminhos possiveis para pesquisas futuras. Do
ponto de vista metodoldgico, a opgao pela abordagem qualitativa e pelo recorte em
uma unica unidade escolar permitiu uma analise aprofundada do contexto

investigado, porém restringiu a possibilidade de generalizacdo dos resultados para



176

outras realidades. O numero reduzido de participantes nas entrevistas, embora
coerente com os objetivos da pesquisa e com o desenho metodolégico adotado,
limitou a incorporacdo de outras vozes que poderiam ampliar a compreensao sobre
a apropriagao dos resultados das avaliacbes externas, como as de professores de
outras areas do conhecimento ou as de estudantes.

Por se tratar de uma proposta nao implementada, ndo foi possivel
acompanhar em tempo real a execu¢do do Plano de Acdo, o que impede uma
avaliacdo empirica de seus impactos, configurando-se como uma agenda relevante
para estudos posteriores que se dediquem ao acompanhamento longitudinal de
intervencgdes pedagogicas dessa natureza.

Apesar de as acgbes propostas serem viaveis, sua implementacido podera
enfrentar desafios relacionados as condi¢cdes concretas de trabalho na escola, tais
como a sobrecarga da equipe gestora, a elevada carga horaria docente, a atuacao
dos professores em mais de uma instituicao e as resisténcias iniciais a mudanca de
praticas consolidadas no cotidiano escolar. Essas dificuldades nao inviabilizam a
proposta, desde que sejam enfrentadas de maneira gradual e estratégica. A
socializacao dos resultados da pesquisa, a criagao de espacos formativos continuos
e a valorizagao do trabalho coletivo configuram-se como estratégias centrais para
minimizar resisténcias, fortalecer o engajamento da equipe e favorecer a
incorporagao progressiva das agdes ao planejamento pedagdgico da escola. Nesse
sentido, a gestdo pedagogica assume papel fundamental ao mediar processos,
organizar tempos e espacos de reflexdo e sustentar a continuidade das acoes,
evitando que o PAE se reduza a uma iniciativa pontual.

A pesquisa produziu impactos significativos em minha trajetéria pessoal e
profissional. O percurso investigativo, aliado a formagédo proporcionada pelo
Mestrado Profissional, ampliou meu olhar sobre a escola, sobre a avaliagao e sobre
o proprio fazer pedagdgico, permitindo-me compreender que a rotina intensa da sala
de aula, muitas vezes, tende a limitar a percepcdo de outras possibilidades de
intervencao. O contato organizado com a teoria, o dialogo com os dados e a reflexao
critica sobre a pratica reacenderam o sentido da formacgao continuada como espacgo
de renovagao, de inquietagao intelectual e de ressignificacdo do trabalho docente.
Esse movimento formativo reafirmou em mim a conviccdo de que o conhecimento

transforma, mobiliza e produz novos sentidos para a atuagdo profissional,
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fortalecendo o compromisso com uma pratica pedagoégica mais consciente, reflexiva
e fundamentada.

As marcas deixadas por este estudo ultrapassam os limites do campo
académico e alcangam minha trajetéria humana, profissional e familiar, na medida
em que reafirmam o valor da educacédo publica, da formagado continuada e do
conhecimento como forga de transformagao. Ao longo da pesquisa, o nome ficticio
atribuido a instituicdo escola Nova Aurora revelou-se mais do que um recurso ético
de preservagdo do anonimato, constituindo-se como um elemento simbdlico
diretamente vinculado ao percurso que realizo no interior da propria escola, marcada
pelas experiéncias de aluna, professora e pesquisadora.

A ideia de Nova Aurora remete ao renascimento, a continuidade e a abertura
para o novo, sentidos que dialogam com minha trajetoria pessoal e profissional. Fui
aluna do Ensino Fundamental e do Ensino Médio nessa instituicdo e,
posteriormente, retornei como professora, atuando em dois cargos, 0 que caracteriza
a permanéncia de um vinculo profundo e, simultaneamente, as transformacoes
produzidas pelo tempo, pela experiéncia e pela formacéo.

Nesse movimento de retomada e ressignificagcao, a escola se apresenta como
espago de constante reinvengao, no qual a gestdo pedagogica e as praticas
docentes podem ser renovadas a partir do dialogo entre teoria e pratica. Ao assumir
o papel de professora e pesquisadora, levo comigo a convicgdo de que 0s processos
formativos, quando sustentados por esse didlogo, sdo capazes de mobilizar sujeitos,
renovar olhares e criar condigdes para mudancgas significativas no cotidiano escolar.

Este estudo se encerra como um ponto de chegada provisoério e, a0 mesmo
tempo, como um convite a continuidade, reafirmando a escola como espaco de
permanente construcdo, reinvengao e esperanca critica, no qual a apropriagcao dos
resultados das avaliagdes externas pode contribuir para a consolidagcdo de uma

educacao mais reflexiva, coletiva e comprometida com o direito a aprendizagem.
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APENDICE A - Declaracio de Infraestrutura

DECLARACAO

Eu, diretor escolar, na qualidade de responsavel pela escola investigada, autorizo a realizagao
da pesquisa intitulada “Apropriacio de resultados de avaliacdo externa para melhoria da
aprendizagem em Lingua Portuguesa em uma escola mineira”, a ser conduzida sob a
responsabilidade da pesquisadora Inaia Marques Corréa.

DECLARO que esta instituicdo apresenta infraestrutura necessaria a realizagdo da referida
pesquisa e AUTORIZO:

e 0 acesso as atas das reunides pedagdgicas necessarias para a analise documental
descrita na metodologia da pesquisa;

e 0 acesso a publicacdes como Boletins, Revistas e dados disponiveis na plataforma do
Simave, que estejam relacionados as avaliagdes somativas de Lingua Portuguesa do
Proeb, de 2016 a 2023.

Esta autorizacio é vilida somente mediante parecer favoravel do Comité de Etica
da UFJF para a realizagao da pesquisa.

Juiz de Fora, de de 2025.
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APENDICE B - Entrevista

UNIVERSIDADE ‘ﬁ f

FEDERAL DE Juiz DE FORA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntério(a) da pesquisa “Apropriagdo de resultados de avaliagdo externa para
melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa em uma escola mineira”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é que a
apropriagdo eficaz dos resultados das avaliagdes externas permitird a implementagdo de intervengdes pedagdgicas mais direcionadas,
melhorando o desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e, consequentemente, a elevagdo da qualidade do ensino da escola. Nesta
pesquisa pretendemos compreender como é feita a apropriacdo e andlise dos resultados das avaliagdes externas de Lingua Portuguesa na
escola.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé: entrevista. Essa entrevista serd individual
semiestruturada, conduzida de forma reservada, com duragdo aproximada de até 1 (uma) hora, em local e horario previamente
combinados. A entrevista consistira em um didlogo orientado por perguntas previamente elaboradas, permitindo, contudo, a inclusdo de
novas questdes conforme o desenvolvimento da conversa. O objetivo é compreender as praticas de andlise e utilizagdo dos resultados das
avaliagBes externas na escola, bem como identificar estratégias, desafios e oportunidades relacionadas ao uso desses dados no
planejamento pedagdgico. A entrevista serd registrada em dudio, utilizando um aparelho de celular, para garantir que o contetido da
entrevista seja devidamente documentado para analise posterior.

Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: riscos minimos, pois ha risco de identificagdo dos participantes devido as informacdes
coletadas. No entanto, a confidencialidade dos dados sera garantida, assegurando o anonimato do entrevistado e a protegdo das
informagdes compartilhadas. Caso seja necessario mencionar trechos das entrevista na dissertagdo, serdo utilizados nomes ficticios para
preservar a identidade dos participantes. Além disso, podem surgir sentimentos de constrangimento, desconforto, medo ou vergonha
durante a entrevista. Para minimizar esses riscos, serdo adotadas medidas que criem um clima amistoso e acolhedor, além da preparagdo
cuidadosa do ambiente, a adaptagdo do processo conforme a necessidade e, caso seja percebido qualquer sinal de desconforto, poderdo
ser realizados ajustes, como o encurtamento da entrevista ou a modificagdo da abordagem. Os participantes terdo o direito de interromper
ou cancelar sua participagdo a qualquer momento. Ao término da pesquisa, sera assegurado acesso livre e permanente aos resultados para
todos os participantes. A pesquisa pode ajudar, pois beneficia a escola ao possibilitar um diagnédstico preciso das dificuldades dos alunos,
permitindo intervengdes pedagdgicas mais eficazes. Com a interpretagdo critica desses dados, gestores, professores e a comunidade
escolar podem desenvolver estratégias alinhadas as necessidades dos discentes, contribuindo para a elevagdo do desempenho e o
cumprimento das metas educacionais do Plano Estadual de Educagdo. Além disso, fortalece a cultura de andlise e aproveitamento dos
resultados como ferramenta de aprimoramento continuo do ensino, promovendo maior equidade e qualidade na aprendizagem.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé terd todas as
informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. Pode retirar o consentimento de guarda e utilizagdo da
entrevista, valendo a desisténcia a partir da data de formalizagdo desta. A sua participagdo é voluntaria e o fato de ndo querer participar
ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido(a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé ndo sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador
responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responséavel por um
periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos para a sua destinagdo final, de acordo com a
legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira
(Resolugdo N2 466/12 do Conselho Nacional de Salde), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2025.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)
Inaia Marques Corréa
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: FACED/PPGP
CEP: 36036-900
Fone: (32) 988997726
E-mail: inaiamc.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:
Rubrica do pesquisador:
O CEP avalia protocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, a
prote¢do dos participantes de pesquisa do
Brasil. Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa
CEP: 36036-900Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufijf.br
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APENDICE C — Instrumentos de Coletas de dados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

INSTRUMENTOS DE COLETAS DE DADOS

+ Entrevista semiestruturada com a equipe gestora (diretor e

especialista do Ensino Fundamental Il)

Bom dia/ Boa tarde!

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O objetivo desta pesquisa € analisar como 0s
resultados das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa do 9° ano séao
considerados no planejamento pedagogico da escola.

Os dados coletados por meio desta entrevista, que sera gravada em audio, poderao
colaborar como instrumentos para analise e possibilitar mudancas e proposi¢cdes de
novas agdes que promovam um trabalho diferenciado, visando a melhoria da
aprendizagem dos alunos.

Sera mantido o sigilo do nome da pessoa entrevistada e também o nome da escola
em todo o conteudo do trabalho.

Agradeco a sua participagéo.

Farei incialmente algumas perguntas sobre a sua formagao profissional e as

atividades desenvolvidas na escola:

1. Qual o seu nivel de escolaridade?

2. Quando concluiu esse nivel de escolaridade?

3. Vocé participou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizagao,
treinamento, capacitagao, etc.) nos ultimos dois anos? Qual?

4. Em quantas escolas vocé trabalha? (Nao precisa para diretor)

Avaliacdes externas, apropriagcao de resultados e planejamento pedagégico
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As respostas devem considerar as praticas, agdes e experiéncias desenvolvidas

até o ano de 2024, servindo esse periodo como recorte temporal da pesquisa.

1- Vocé percebe algum impacto das avaliagdes externas na escola? Se sim, de que
forma?

2- Vocé acha importante os professores se apropriarem dos resultados das
avaliagdes externas? O trabalho que é feito na escola tem efetividade?

3- Ha um trabalho de apropriagcdo dos resultados das avaliagcbes externas para
planejar estratégias pedagdgicas pela equipe gestora? Se sim, como é feito? E
pelos professores?

4- Ha interacdo entre gestdo, especialistas e professores no planejamento
pedagogico a partir dos resultados das pesquisas externas?

5- Quais aspectos do trabalho da escola com os resultados das avaliagdes
externas vocé considera mais efetivo? E quais poderiam ser melhorados?

6- A Secretaria de Educacéo disponibiliza algum tipo de formacgao, capacitagao ou
orientagdo para que os professores aprendam a interpretar e usar os resultados
das avaliagdes externas no planejamento pedagogico?

7- A escola disponibiliza algum tipo de capacitacédo para a apropriagao desses
resultados? Em caso afirmativo, poderia dizer como é realizado?

8- Que mudancas ou melhorias vocé acredita que se possa alcangar com a

apropriacdo mais eficiente dos resultados das avaliagdes externas?

Projeto de Leitura

9- A escola atualmente desenvolve projetos de leitura ou atividades que incentivem
o habito da leitura entre os alunos? Se sim, como eles sdo organizados e quais
resultados tém observado?

10- Na sua opinido, de que maneira a integragdo entre projetos de leitura e
atividades curriculares de Lingua Portuguesa poderia ser fortalecida para melhorar

os resultados de aprendizagem?
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+ Entrevista com os professores efetivos de Lingua Portuguesa

Bom dia/ Boa tarde!

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O objetivo desta pesquisa € analisar como os
resultados das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa do 9° ano séao
considerados no planejamento pedagdgico da escola.

Os dados coletados por meio desta entrevista, que sera gravada em audio, poderao
colaborar como instrumentos para analise e possibilitar mudancas e proposi¢cdes de
novas agdes que promovam um trabalho diferenciado, visando a melhoria da
aprendizagem dos alunos.

Sera mantido o sigilo do nome da pessoa entrevistada e também o nome da escola
em todo o conteudo do trabalho.

Agradeco a sua participagéo.

Farei incialmente algumas perguntas sobre a sua formagao profissional e as

atividades desenvolvidas na escola:

1. Qual o seu nivel de escolaridade?

2. Quando concluiu esse nivel de escolaridade?

3. Vocé participou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizagao,
treinamento, capacitagao, etc.) nos ultimos dois anos? Qual?

4. Em quantas escolas vocé trabalha?

5. Ao todo quantas horas-aulas vocé ministra por semana?

Avaliacdes externas, apropriagao de resultados e planejamento pedagégico

1- Os resultados das avaliagdes externas impactam em seu trabalho? Como?
2-Vocé percebe alguma diferenga nos resultados das avaliagdes internas e
externas? Se sim, quais?

3- Poderia falar um pouco como é feito o trabalho com os resultados das avaliacoes

na escola.
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4- A Secretaria de Educagao disponibiliza algum tipo de formacéao, capacitagao ou
orientagdo para que os professores aprendam a interpretar e usar os resultados das
avaliagbes externas no planejamento pedagogico?

5- A escola disponibiliza algum tipo de capacitagdo ou materiais que ajudem na
interpretacéo e utilizacao desses dados? Em caso afirmativo, poderia dizer como €&
realizado?

6- Vocé costuma planejar suas aulas ou intervengdes pedagogicas com base nos

resultados das avaliagdes externas? Se sim, como isso é feito? Se nao, por qué?

7- Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta para utilizar os resultados das
avaliagbes externas no planejamento pedagogico?

8- Vocé ja teve a oportunidade de analisar itens de leitura das avaliagdes externas?

O que vocé achou das habilidades cobradas?

Projeto de leitura

9- A escola atualmente desenvolve projetos de leitura ou atividades que incentivem
0 habito da leitura entre os alunos? Se sim, como eles sdo organizados e quais
resultados tém observado?

10- Na sua opinido, de que maneira a integragdo entre projetos de leitura e
atividades curriculares de Lingua Portuguesa poderia ser fortalecida para melhorar
os resultados de aprendizagem?

11- De que forma vocé costuma organizar o trabalho de leitura em sala de aula?

12- Na sua opinido, de que forma o trabalho de leitura em sala dialoga (ou ndo) com
0 que é cobrado nas avaliagbes externas?

13- Como os alunos respondem as atividades de leitura propostas em sala de aula?
14- Quais dificuldades vocé observa nos alunos em relagcdo a leitura e a

interpretacéo de textos?



