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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestao e
Avaliacao da Educacao (PPGP) no Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/UFJF). Tem como finalidade compreender
como sdo elaborados os planejamentos da Sala de Recurso Multifuncional “Alegria do Saber”
implantada na Escola Estadual “Girassol” de uma cidade da Zona da Mata Mineira que atende
alunos da Educacdao Especial da propria escola e também estudantes oriundos de outras
instituicdes municipais e estaduais. A questdo norteadora da pesquisa é: de que forma ¢
realizado o planejamento pedagdgico da Sala de Recursos Multifuncionais para o
Atendimento Educacional Especializado aos estudantes da Educagdo Especial no municipio
de Tulipas? Para isso foi elencado como objetivo geral: Descrever e analisar como ¢ realizado
o planejamento pedagdgico para o atendimento aos estudantes da Educagao Especial na Sala
de Recursos no Municipio de Tulipas. Como objetivos especificos: i Descrever como ¢ feito
o planejamento para o atendimento aos estudantes da Educagdo Especial na Sala de Recursos
no municipio de Tulipas; i1 Analisar a perspectiva dos educadores envolvidos no planejamento
para o Atendimento Educacional Especializado no municipio de Tulipas; iii Propor a¢des com
vista a melhorar o planejamento para atendimento dos alunos da Educacdo Especial do
municipio de Tulipas na Sala de Recursos “Alegria do Saber”. Para este entendimento
analisou-se referéncias bibliograficas de que trata a temética a fim de compreender os marcos
legais que subsidiam a inclusdo de estudantes do AEE no cenario brasileiro, bem como os
desafios e praticas da Sala de Recursos frente ao planejamento do Atendimento Educacional
Especializado, para entdo compreender o contexto do caso de gestdo em evidéncia. A
relevancia da pesquisa busca adogao de praticas inclusivas para que os alunos da Educagao
Especial frequentem o ensino regular e obtenham aprendizagem com o suporte pedagogico
necessario para o seu desenvolvimento escolar. Para isso, fez-se necessario analise e
compreensdo da elaboragdo dos planejamentos da Sala de Recursos Multifuncionais para
atendimentos aos alunos da Educagdo Especial e a intera¢do entre os docentes que atuam com
os alunos do AEE. Portanto, para essa discussdo, selecionou-se alguns conceitos e autores
que tratam o caso evidenciado. Para compreender o conceito de Educagdo Especial,
estudamos as autoras Glat e Plestch a fim de contextualizar o termo na perspectiva inclusiva
no cendrio brasileiro; a analise e implementac¢do de algumas politicas publicas da Educagao
Especial, tendo como destaque e relevancia a Politica Nacional de Educacdo Especial na

Perspectiva da Educacdo Inclusiva — PNEEPEI (2008) e outras afins. Tratou-se ainda do



planejamento colaborativo discutido pelas autoras Carla Ariela Vilaronga Rios & Ana Paula
Zerbato ¢ Enicéia Gongalves Mendes; a discussdao e reflexdo sobre a articulacdo entre
docentes como contribui¢ao na construgdo do planejamento para implementagdo de praticas
mais inclusivas no ambiente de ensino, através dos estudos de Marcia Marin e Patricia Braun,
Pletsch, Glat e Fontes. Para atingir os objetivos utilizou-se a abordagem qualitativa de cunho
interpretativo com andlise de conteudo. Portanto, para coleta de dados selecionou-se os
seguintes instrumentos: entrevistas e questionario, sendo eles, organizados por eixos €

discutidos por base em referenciais bibliograficos e documentais.

Palavras-chave: Educacao Especial. Inclusdao. Planejamento Colaborativo. Sala de Recursos

Multifuncionais.



ABSTRACT

This dissertation was prepared as part of the Professional Master’s Program in Education
Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public Policy and Education Evaluation
of the Federal University of Juiz de Fora (CAED/UFIJF). Its purpose is to understand how the
plans for the “Alegria do Saber” Multifunctional Resource Room—Iocated at the “Girassol”
State School in a city in the Zona da Mata Mineira region—are developed. This resource
room serves students in special education from the school itself as well as students from other
municipal and state institutions. The guiding question of this study is: How is the pedagogical
planning for the Multifunctional Resource Room for Specialized Educational Services for
students with special needs carried out in the municipality of Tulipas? To this end, the
following general objective was established: To describe and analyze how pedagogical
planning is carried out to serve students with special needs in the Resource Room in the
municipality of Tulipas. Specific objectives: i To describe how planning is carried out to serve
students with special education needs in the Resource Room in the municipality of Tulipas; ii
To analyze the perspectives of educators involved in planning for specialized educational
services in the municipality of Tulipas; iii Propose actions aimed at improving planning for
the support of students with special education needs in the municipality of Tulipas at the
“Alegria do Saber” Resource Room. To reach this understanding, we analyzed the literature
on the subject in order to understand the legal frameworks that underpin the inclusion of
students receiving Specialized Educational Services (AEE) in the Brazilian context, as well as
the challenges and practices of the Resource Room regarding the planning of these services,
so that we could then understand the context of the management case in question. The
significance of this research lies in promoting the adoption of inclusive practices so that
students in special education can attend regular schools and learn with the pedagogical
support necessary for their academic development. To this end, it was necessary to analyze
and understand the planning process for the Multifunctional Resource Room, which serves
students in special education, as well as the interaction among teachers who work with
students in special education. Therefore, for this discussion, we selected several concepts and
authors that address the issue at hand. To understand the concept of Special Education, we
studied the works of Glat and Plestch in order to contextualize the term from an inclusive
perspective within the Brazilian context; we also analyzed and examined the implementation
of certain public policies related to Special Education, with particular emphasis on the

National Policy on Special Education from the Perspective of Inclusive Education (PNEEPEI,



2008) and other related policies. The conference also addressed collaborative planning, as
discussed by authors Carla Ariela Vilaronga Rios, Ana Paula Zerbato, and Enicéia Gongalves
Mendes; and the discussion and reflection on collaboration among teachers as a contribution
to the development of plans for implementing more inclusive practices in the classroom, as
explored in the studies by Marcia Marin and Patricia Braun, Pletsch, Glat, and Fontes. To
achieve the objectives, a qualitative, interpretive approach combined with content analysis
was used. Therefore, the following instruments were selected for data collection: interviews
and a questionnaire, which were organized by themes and discussed based on bibliographic

and documentary references.

Keywords: Special Education. Inclusion. Collaborative Planning. Multifunctional Resource

Room.
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1. INTRODUCAO

A Educacao Especial, segundo Glat (2007), por um longo periodo configurou-se como
num sistema paralelo e segregado voltado ao atendimento especializado aos individuos com
deficiéncias, distarbios graves de aprendizagem e/ou de comportamentos, altas habilidades e
superdotacdo. No contexto relatado pela autora, prevalecia um modelo educacional centrado
nas separagdes dos estudantes com deficiéncia, com limitada articulacio com o ensino
regular. Segundo a autora, nas ultimas décadas, em virtude de novos estudos e perspectivas os
profissionais da Educagdo Especial podem se apoiar em alternativas menos segregativas. Esse
processo sofreu uma aceleragdo com o reconhecimento da Educagdo Inclusiva como diretriz
educacional através da adogao de praticas e estratégias de valorizagdo das individualidades e
necessidades dos alunos.

Tal mudanca foi uma reverberagao da Declaracdo de Salamanca (Brasil, 1997), fruto
da Conferéncia Mundial sobre ‘“Necessidades Educativas Especiais: acesso e qualidade”,
ocorrida na Espanha em 1994, com a participagao de 92 paises, dentre eles o Brasil, e 25
organizacdes internacionais. A partir de entdo, o conceito de necessidades educacionais
especiais passou a ser amplamente disseminado e discutido, provocando mudangas
organizacionais no contexto educacional e fortalecendo a garantia do acesso ¢ dos apoios
necessarios aos alunos para sua participagdo e aprendizagem no ensino regular.

No Brasil, a Declaragdo de Salamanca (Brasil, 1997) impactou diretamente nas
politicas publicas para educagdo inclusiva ao orientar a formulagdao de normativas e agdes
destinadas a promocao e garantia de direitos inclusivos como, por exemplo, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) (Brasil, 1996); o Plano Nacional de Educacido (PNE),
(Brasil, 2001c¢),, com a criagdo de metas especificas para a inclusdo escolar ¢ a criagao da
Politica Nacional na Perspectiva da Educagao Inclusiva (PNEEPEI) (Brasil, 2008b), em 2008.

Em consonancia com a Declaragdo de Salamanca (Brasil, 1997), no Brasil, a
PNEEPEI (Brasil, 2008), apresentou a Educagdo Especial como uma modalidade de ensino
transversal a todos os niveis, etapas e modalidades. Tal politica, também disponibilizou
recursos, servicos e Atendimento Educacional Especializado (AEE), complementar ou
suplementar, aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, no ensino regular (Brasil, 2008, p.5). Dessa forma, o PNEEPEI,
representou importante marco na consolida¢do da Educagdo Inclusiva como politica publica e
como normativa essencial para a constru¢do de uma escola pensada para acabar com a

segregacao/ou exclusdo. Em termos conceituais, a politica apresentou uma definicdo de
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Educacdo Especial, que Pletsch (2020) retoma e complementa, trazendo uma concepcao que
muito se aproxima da perspectiva utilizada por essa pesquisa:

por um lado, entendendo-a como uma modalidade de ensino transversal a
todos os niveis, etapas e modalidades educacionais, que realiza o
atendimento educacional especializado, disponibiliza recursos e servicos
especificos e orienta quanto a sua utilizacgdo no processo de ensino e
aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular. (Brasil, 2008). Por
outro lado, considero-a area de producdo de conhecimento interdisciplinar
sobre aprendizagem significativa de pessoas com alguma deficiéncia
(Pletsch, 2020, p.66).

No cenario brasileiro, a inclusdo dos estudantes publicos alvo da Educacao Especial
nas escolas regulares tem se configurado como um desafio as redes de ensino. Ainda assim,
estudos apontam para avangos das normativas que regem essa modalidade de ensino,
inclusive no que tange a implementagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
organizado na Educacdo Basica, por meio dos servigos de complementacao e suplementagdo a
escolarizagdo. Nesse contexto, a criagdo e a implantagdo das Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM) constitui estratégia para a oferta do AEE e demanda em articulacao e
planejamento entre os docentes do ensino regular, com vistas a apoiar acdes para o acesso,
inclusdo e aprendizagem conforme discutem Pletsch (2021) e Glat (2007).

As Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) foram pensadas como um espago dotado
de equipamentos, recursos de acessibilidade e materiais pedagogicos que deve auxiliar na
promogdo da escolarizagdo (Brasil, 2010). Ainda que sua implantacdo enfrente desafios e
resisténcias, a SRM representa um avango para a operacionalizagdo do AEE, pois oferece
recursos ¢ possibilidades para o desenvolvimento dos estudantes, promovendo, em articulagdo
com o ensino regular, a corresponsabilizacdo de todo o sistema educacional, e ndo apenas ao
AEE, pelo processo de escolarizacao.

Minha identificagdo pela Educagdo Especial comecou na graduacdo quando temas
relacionados a essa modalidade me despertavam grande interesse e me levaram a,
posteriormente, fazer uma especializa¢do latto sensu em educacdo inclusiva. Atualmente,
trabalho como Especialista de Educagdo Bésica (EEB) na supervisdo pedagdgica em uma
Escola Estadual da Zona da Mata Mineira. Desde 2016, exerco, no turno da manha,
diretamente com a etapa dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no Ciclo Complementar e
na Sala de Recursos.

Trabalhei em algumas escolas como professora de anos iniciais e as diversidades
culturais, socioecondomicas e de habilidades cognitivas, apresentadas pelos estudantes, me

traziam algumas inquietagdes. O que me fazia buscar compreender se essas diversidades se
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relacionavam tdo somente aos diferentes ritmos de aprendizagem dos estudantes. Na certeza e
no desejo de continuar com meu propdsito de contribuir para garantia dos direitos
educacionais dos alunos, principalmente daqueles que se deparam com desafios e barreiras em
sua escolarizacdo, a presente pesquisa apresenta o Caso de Gestdo que trata das dificuldades
no planejamento para o atendimento dos alunos com deficiéncia na inica SRM implantada na
Escola Girassol do Municipio de Tulipas. O municipio pequeno, denominado Tulipas,' de
area urbana, apresenta uma populacao de, aproximadamente, 10.569 habitantes de acordo com
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE (2023).

Além dos alunos da Escola Estadual Girassol 2, a SRM Alegria do Saber atende
estudantes oriundos de outras escolas, mais especificamente, alunos de duas escolas estaduais
e uma municipal. Estas escolas estaduais ofertam Ensino Fundamental I, II e Ensino Médio.
Ja as escolas municipais oferecem segmento da Educagao Infantil.

Em 2014, a SRM Alegria do Saber foi implantada na Escola Estadual Girassol com a
proposta e abrangéncia de atendimento aos alunos da Educagdo Especial, sendo a tnica
localizada na area urbana do municipio. Portanto, a SRM da E.E. Girassol atende alunos da
propria escola e alunos oriundos de outras escolas, municipal e estaduais da cidade.
Recentemente o municipio também foi comtemplado com outra Sala de Recursos, porém em
uma area rural e atendendo apenas a comunidade onde se encontra inserida.

Segundo Decreto n® 7.611/2011, a Sala de Recursos Multifuncionais ¢ um espago
pedagdgico “dotado de equipamentos de informatica e tecnologias assistivas, mobiliarios
adaptados, materiais didaticos e de acessibilidade para a criagdo de um ambiente de
atendimento educacional especializado”. A SRM ¢ ofertada as escolas da rede publica de
ensino regular que possui matricula de aluno da Educagdo Especial. A sua
multifuncionalidade se da pelo fato em atender alunos com diversos tipos de deficiéncias com
enfoque na singularidade dos estudantes. Ela prové os recursos de acessibilidade e adaptagdes
que contribuem para escolaridade e progresso dos alunos no contexto educacional.

No Estado de Minas Gerais, € em consonincia com as normativas nacionais, existe a
Resolugdo Estadual SEE/MG n°4256/2020 que institui a garantia do estudante com
deficiéncia ao ensino regular. Para tanto sdo ofertadas adaptacdes necessarias para o processo

ensino aprendizagem, conforme exposto no artigo 11 da referida resolugdo: “¢ garantido ao

' O nome da cidade foi alterado para fins deste trabalho, a fim de assegurar o anonimato dos participantes e
preservar a confidencialidade das informacgdes coletadas.

2 O nome da escola utilizado neste trabalho ¢ ficticio, adotado com o objetivo de preservar a identidade da
instituicdo e garantir a confidencialidade das informagdes.
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estudante com deficiéncia a realiza¢ao de todas as adaptagdes razodveis necessarias para o seu
pleno acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade” (Minas Gerais, 2020).

As escolas que dispdem de Sala de Recursos Multifuncionais devem desempenhar
acOes com vistas a dar condi¢des de acesso por todos os alunos ao curriculo do ensino regular,
adaptacdes para a aprendizagem através de adequagdes voltadas para a necessidade de cada
aluno. Para tanto, a Resolucdo SEE/MG n°4256/2020 normatiza e regulamenta o AEE na

Rede Estadual de Minas Gerais. O documento descreve que o AEE:

consiste na utilizagdo de métodos, técnicas, recursos e procedimentos
didaticos desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e
niveis de ensino para complementar ou suplementar a formagao dos
estudantes da educagdo especial para garantir o acesso ao curriculo e
qualidade no processo ensino aprendizagem (Minas Gerais, 2020).

Conforme apontado anteriormente, a Sala de Recursos foi implantada em 2014 na
Escola Girassol para atender alunos publico da Educagdo Especial de todo o municipio de
Tulipas. O trabalho realizado na SRM e pelo profissional que nela atua se volta para as
necessidades especificas dos estudantes contribuindo assim com o seu processo de
escolarizagdo no ensino regular. Durante estes anos, venho acompanhado a trajetoria dos
alunos publico da Educagdo Especial, matriculados na propria escola, no ensino regular e na
Sala de Recursos.

Identifico que o trabalho realizado pelas/entre as profissionais que realizam o
planejamento de forma coletiva e que adotam praticas pedagdgicas pautadas nas
potencialidades e especificidades dos alunos, favorece o processo de aprendizagem dos
estudantes, garantindo prosseguimento em suas escolaridades, com qualidade na
aprendizagem. Por meio do acompanhamento do rendimento dos alunos, enquanto
supervisora pedagogica da escola, pude observar as contribui¢cdes dos atendimentos da SRM
no desenvolvimento dos estudantes do AEE nas salas regulares matriculados na prépria escola
que frequentam a SRM no contraturno®.

Apbs conselho de classe, analisando o Plano de Desenvolvimento individualizado
(PDI), os Planos de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) e relatorios de
desenvolvimento académico dos estudantes nas reunides com os docentes, foram percebidas
as contribuicdes do trabalho desenvolvido na SRM e da articulagdo para tal. Esse olhar ao

longo do tempo possibilitou uma reflexdo sobre a necessidade de aprimorar e elaborar um

3 Contraturno: se refere ao turno contrario ao que o aluno frequenta a classe de ensino regular.
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planejamento para o AEE em conjunto com as escolas que a SRM Alegria do Saber atende a
fim de potencializar o trabalho ofertado neste ambiente pedagogico.

A experiéncia desta pesquisadora na Escola Estadual Girassol refor¢ou a concepgao
sobre a importancia de que o professor do AEE trabalhe de forma integrada com os
professores regentes de turma e docentes de Apoio a Comunicagao, Linguagens e Tecnologias
Assistivas (ACLTA). Essa interacdo contribui para potenciar os atendimentos na SRM,
evitando praticas fragmentadas em ambos os ambientes de aprendizagem, ou seja, na sala de
ensino regular ¢ na SRM.O objetivo desta interacdo € eliminar as barreiras que possam
impossibilitar o acesso do estudante ao curriculo, & comunicagdo bem como meio de propiciar
adequagdo de material didatico-pedagogico, contribuindo assim, para o desenvolvimento dos
alunos nos aspectos cognitivos e psicomotores.

Conforme preconiza a Res. SEE/2020 em seu artigo 8°, paragrafo inico: “O processo
de ensino aprendizagem do estudante publico da Educacdo Especial ¢ de responsabilidade dos
professores regentes de turma e regentes de aula, em colaboragdo com o professor do
Atendimento Educacional Especializado” (Minas Gerais, 2020). Entretanto, observo que nao
existe uma comunicacao entre os professores da SRM, do ensino regular, e docentes de
ACLTA de outras escolas, o que que impossibilita a troca de informagdes que sdo essenciais
para elaboragdo do planejamento do PAEE a ser desenvolvido nos atendimentos na SRM.

Diante desse cenario, foram levantadas hipdteses acerca das fragilidades de
planejamento interinstitucional entre SRM e docentes tanto do regular quanto ACLTA das
escolas de origem dos estudantes, repercutindo na elaboragdo do PAEE e no AEE. O
planejamento colaborativo favorece criacdo de uma conexao entre os dois contextos; a sala de
ensino regular e a Sala de Recursos Multifuncionais. O grande desafio ¢ viabilizar o
planejamento coletivo entre os docentes de diferentes escolas do ensino regular em que os
alunos do AEE se encontram matriculados e os docentes da SRM.

Os docentes da Sala de Recursos se queixam, constantemente, que ndo possuem
informacdes prévias dos estudantes com relagdo ao seu desenvolvimento, potencialidades e
limitacdes. Informagdes essas necessarias para elaboracio e execucdo do PAEE que norteia e
acompanha o desenvolvimento do aluno na SRM e consequentemente na sala de ensino
regular. Outro apontamento importante dos docentes da SRM ¢ a falta de interagdo entre os
professores para dialogarem sobre as dificuldades e barreiras que impedem o
desenvolvimento dos alunos da Educagdo Especial no ensino regular, o que também
inviabiliza a elabora¢do de adaptagcdes adequadas as suas especificidades em ambos os

contextos educacionais. O trabalho realizado na SRM e pelo profissional que nela atua se
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volta para as necessidades especificas dos estudantes atendidos. Portanto, a utilizagdo do
ambiente como recurso pedagodgico considera as especificidades e potencialidades do aluno
do AEE o que evidencia a relevancia deste dispositivo pedagogico como facilitador de acesso
ao conhecimento de forma mais equanime.

O professor regente do ensino regular possui informagdes importantes do estudante e
passa um tempo maior com os alunos, pois a carga horaria do ensino regular ¢ muito mais
extensa que os atendimentos na SRM. Na SRM os horarios sdo muito reduzidos, se resumindo
a um periodo curto semanal, perpassando de uma hora e 20 minutos e, no maximo duas horas,
distribuidos por dois dias para cada estudante. A interacdao entre os docentes contribui para
potencializar o trabalho desenvolvido na Sala de Recursos, otimizando o tempo dos
atendimentos e a elaboragao de estratégias mais pontuais e assertivas condizentes com as reais
necessidades dos alunos.

Tendo em vista a importancia da SRM para o desenvolvimento dos alunos da
Educacdo Especial no municipio de Tulipas, cidade da Zona da Mata Mineira, ¢ necessario
um estudo sobre como ocorre o planejamento para atendimento aos alunos da Educagdo
Especial na SRM e a as causas que impossibilitam a articulagao entre os docentes. A falta de
articulagdo entre os profissionais que estdo envolvidos com a escolariza¢dao dos estudantes da
Educacdo Especial, interfere diretamente no potencial da SRM, no servigo ofertado e
consequentemente no desenvolvimento académico dos alunos. Portanto, a relevancia da
pesquisa corrobora com a busca de adogdao de praticas inclusivas para que os alunos da
Educacdo Especial frequentem o ensino regular e obtenham aprendizagem.

Investigar como ocorre o planejamento na SRM para o AEE e as causas da falta de
articulagdo entre os professores da sala regular, da SRM e docentes de ACLTA tem o intuito
de eliminar praticas fragmentadas em ambos os ambientes, uma vez que essas acdes isoladas
podem impactar na qualidade dos atendimentos no AEE e consequentemente no
desenvolvimento académico dos alunos da Educagdo Especial e possivelmente comprometer
sua escolarizacdo no ensino regular.

Nesse contexto, o presente Caso de Gestdo?, parte da consideragio sobre a relevancia
do entendimento de como estdo sendo conduzidas as praticas pedagdgicas do AEE, no

contexto especifico de uma escola estadual mineira que oferta atendimentos para alunos

4 Caso de gestdo se refere ao modelo de dissertagio do mestrado profissional da Universidade Federal de Juiz de
Fora que tem como ponto de partida um problema evidenciado na atuagdo profissional. Como proposta final da
pesquisa prevé a elaboracdo de um plano de intervengao.
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matriculados no ensino regular na propria e, também estudantes oriundos de outras escolas.
Parte-se do pressuposto que o estado e a familia tém papel essencial na garantia de direitos a
Educagdo e na condugao de saberes para o pleno desenvolvimento dos estudantes enquanto
cidadaos, conforme explicitados na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988).

Nesta ambiéncia a presente pesquisa busca, entender como vem sendo realizado o
planejamento, a articulacdo e servigos ofertados pela SRM aos estudantes publicos da
Educagao Especial oriundos de outras escolas para pensar o aprimoramento do trabalho
realizado e garantir os direitos educacionais a esse publico, conforme preconiza a
Constituicao.

A concepgdo de Educacdo Especial na perspectiva da educagdo inclusiva significou
um consideravel avango conceitual, pois tirou o foco dos impedimentos do sujeito e centrou o
debate no papel social e nas possibilidades dessas pessoas (Pletsch, 2021). Desde entdo, os
avancos cientificos e politicos consistem justamente em entender a deficiéncia ndo como um
atributo da pessoa, mas como resultado da interagdo social. Neste mesmo artigo, (Pletsch,
2021) complementa enfatizando que o problema nao esta na deficiéncia em si, mas em
ambientes inacessiveis que criam barreiras a participacao plena dessa populagdo. Portanto as
praticas pedagogicas precisam estar pautadas nas habilidades e potencialidades do aluno e nao
nas dificuldades e tipos de deficiéncias, cabendo ao professor de SRM, ao professor do ensino
regular e professores de ACLTA planejarem, juntos os meios de acesso destes estudantes a
escola e ao curriculo, de forma que obtenham aprendizagem e prossigam em suas
escolaridades sem impedimentos.

Para isso ¢ necessario conhecer as necessidades e habilidades de cada estudante. A
ideia apresentada reforga a importancia do trabalho desenvolvido na SRM e na necessidade de
“didlogos” constantes entre os professores para que os alunos tenham assegurados todos os
seus direitos relacionados a sua escolarizagdo, sem quaisquer praticas discriminatorias ou
negligéncia dos servigos prestados. A lei n® 9394/96, em seu artigo 59, inciso I, prevé que os
estudantes publicos da Educagdo Especial devem ter assegurados, pelo sistema de ensino, os
“curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos para atender as
suas necessidades” (Brasil, 1996). Sabe-se que as escolas enfrentam desafios diariamente e
que precisam aprimorar suas praticas para atender as especificidades dos alunos. Um
movimento continuo e coletivo que perpassa pelas praticas da sala de aula do ensino regular,
pelas praticas da SRM ao envolvimento de todos que estdo implicados na vida escolar destes
estudantes. A partir desse contexto, a presente pesquisa parte do seguinte questionamento: de

que forma ¢ realizado o planejamento pedagégico da Sala de Recursos Multifuncionais para o
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Atendimento Educacional Especializado aos estudantes da Educacdo Especial no municipio
de Tulipas?

Dessa forma, para o presente trabalho foi elencado como objetivo geral: Descrever e
analisar como ¢ realizado o planejamento pedagdgico para o atendimento aos estudantes da
Educacdo Especial na Sala de Recursos no municipio de Tulipas. Como objetivos especificos:
1) Descrever como ¢ feito o planejamento para o atendimento aos estudantes da Educagdo
Especial na Sala de Recursos no municipio de Tulipas; ii) Analisar a perspectiva dos
educadores envolvidos no planejamento para o Atendimento Educacional Especializado no
municipio de Tulipas; iii) Propor ag¢des com vista a melhorar o planejamento para
atendimento dos alunos da Educa¢ao Especial do municipio de Tulipas na Sala de Recursos
“Alegria do Saber”.

Para tanto, como evidéncias desse caso de gestdo realizou-se a analise de alguns
importantes documentos da unidade educacional onde estéd inserida a SRM, dentre eles estdo:
atas de reunides para verificar se a escola viabiliza reunides para tratar de assuntos
relacionados ao planejamento do AEE, com que frequéncia acontecem e qual publico
convocado/convidado; o diario de classe da SRM a fim de analisar a presenca/ou infrequéncia
dos alunos identificando os estudantes (se pertencem a Escola de Anos Finais ou sao
estudantes da propria escola); o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para compreender como a
escola trata a Educacdo Especial; o Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE)
elaborado pelo docente da SRM para compreender como ¢ construido; o Plano
Desenvolvimento Individual (PDI); relatérios sobre o desenvolvimento dos estudantes para
compreender os entraves ¢ dificuldades na elaboragdo deste documento; resolugdes e
legislacdes estaduais afins. Para aprofundar o contexto da pesquisa realizou-se entrevistas
semiestruturadas e questionario.

A metodologia aplicada ao estudo de caso ¢ de abordagem qualitativa de cunho
interpretativo com analise de conteudo. Portanto, os instrumentos selecionados para coleta de
dados foram: pesquisa documental, duas entrevistas sendo elas: com uma especialista da
SRM, e outra com dois professores que atuam na SRM. O segundo instrumento utilizado
tratou-se de questiondrios, sendo eles aplicados aos docentes da rede estadual que lecionam
no ensino regular do Ensino Fundamental de anos finais e Ensino Médio e professores de
ACLTA da referida escola, que atuam nas salas regulares com os alunos da Educacao
Especial. Os dados coletados foram organizados por eixos, discutidos com base em

referenciais bibliograficos, pertinentes a cada eixo.
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Este estudo, além da Introdugdo, capitulo 1, possui quatro capitulos. Inicialmente ¢é
apresentado o AEE, ofertado na SRM Alegria do Saber, os desafios e praticas a partir dos
marcos legais, no cenario brasileiro, que subsidiam a inclusdao dos estudantes do AEE. Neste
capitulo foi descrito o processo de implantacdo das Salas de Recursos como uma das
estratégias de politicas publicas para atendimento e suporte pedagdgico aos alunos da
Educacdo Especial. E, finalizando o capitulo, para contextualizar o caso de gestdo, tratou-se
de apresentar o trabalho desenvolvido na Sala de Recursos “Alegria do Saber”, da Escola
Estadual Girassol, do municipio de Tulipas, analisando também sua estrutura, metodologia e
desafios frente ao Atendimento Educacional Especializado.

No terceiro capitulo foi apresentado o referencial tedrico pautado em autores que
versam sobre a tematica e discute os conceitos selecionados para a pesquisa. Ainda no mesmo
capitulo apresentou-se a metodologia utilizada para a pesquisa, os instrumentos para coleta de
dados e os sujeitos participantes. O quarto capitulo apresenta o Plano de A¢do Educacional
(PAE) com foco em uma proposta de aprimoramento do planejamento para atendimento dos
alunos da Educacao Especial do municipio de Tulipas na Sala de Recursos “Alegria do Saber.
Por fim, o ultimo capitulo realiza as considera¢des finais da pesquisa com uma retomada
sintética dos principais aspectos do estudo, acompanhada de impressdes, achados e

possibilidades de aprofundamento.
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2 SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAS PARA ALEM DA
IMPLEMENTACAO: GARANTIA DE DIREITOS E POTENCIALIDADES

Na presente pesquisa, o capitulo descritivo tem como objetivo descrever como ¢
realizado o trabalho feito pela Sala de Recursos Multifuncionais no atendimento aos
estudantes da Educacdo Especial no municipio de Tulipas, cidade mineira da Zona da Mata.
Neste sentido, o capitulo estd dividido em se¢des que se subdividem em subsecdes, que se
complementam.

A primeira se¢do deste capitulo discorre sobre a constru¢do da concepgdo da inclusdo
escolar no cenario brasileiro com énfase ao suporte pedagogico do Atendimento Educacional
Especializado, ofertado na SRM, enfatizando sua relevancia para o desenvolvimento dos
alunos da Educacao Especial, como garantia de direitos e desenvolvimento de suas
potencialidades.

Para essa compreensao foi apresentado os principais marcos legais que impulsionaram
os avangos ¢ movimentos em prol da educagdo inclusiva bem como a implementagdo de
politicas publicas voltadas para a inclusao, no contexto brasileiro. Seguindo este raciocinio, na
secdo seguinte, apresento a SRM como uma estratégia vinculada as politicas publicas voltadas
para a inclusdo. Para isso recorro a legislagdes, decretos, resolugdes que contribuiram para sua
implementagdo no ambito educacional brasileiro. Nesta conjuntura, na ultima se¢do, descrevo
o trabalho desenvolvido na Sala de Recursos “Alegria do Saber”, implementada na Escola
Estadual Girassol, mas que atende a todos os alunos com deficiéncia em idade escolar do

municipio mineiro de Tulipas.

2.1 A CONSTRUCAO DA CONCEPCAO DA INCLUSAO ESCOLAR NO BRASIL:
MARCOS LEGAIS DA INCLUSAO

Por muito tempo perdurou a ideia de que a escolarizagdo dos alunos com deficiéncia
deveria acontecer em escolas especiais, promovendo um idedrio de segregagdo e exclusdo. A
Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988) representou um importante avango no que tange a
garantia de direitos sociais e educacionais no Brasil, por tratar a Educacdo como direito
social, universal como posto em seu artigo 205, “a Educagdo direito de todos e dever do
estado e da familia serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade” (Brasil,

1988).
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Segundo Lanna Junior (2010) e Kassar (2011) dentre os avangos e as conquistas
constitucionais referentes aos direitos sociais e educacionais da populagdo brasileira, pode se
destacar a ascensao da Educacao como um direito social ao legislar sobre a universalizagao da
educagdo obrigatoria, compulsoria, publica e gratuita, garantindo, ao menos legalmente, a
educacdo o acesso ao sistema escolar publico. Outro grande avango, segundo os autores
citados, foi o estabelecimento de principios voltados para a educa¢do do aluno com
deficiéncia no ensino regular com a implantagao do sistema comum de suporte complementar
ou suplementar como garantia da insercdo das pessoas com deficiéncia, no processo de
ensino-aprendizagem.

Portanto, para o contexto da presente pesquisa, dentre os principios da Constituicao
que rege o ensino ofertado, destaco a igualdade de condigdes para acesso e permanéncia na
escola dos alunos com deficiéncia, preferencialmente no ensino regular, aprendendo com seus
pares da mesma faixa etaria e com o suporte necessario para sua escolariza¢dao, como exposto
na constituicdo, um ideério de “sociedade para todos”, aqui destacando, especificamente as
discussoes referentes a Educagdo Inclusiva. A Constituicado Federal (Brasil, 1988). contribui
para iniciar um debate de como seria uma educacao que abarcasse a “todos” diante de tantas
diversidades e especificidades dos estudantes quando tratamos de alunos da Educagio
Especial.

Nesta esteira, em 1990, o Brasil participa da Conferéncia Mundial sobre Educagio
para Todos, em Jomtien, na Taildndia, promovida pelo Banco Mundial, Organizacdo das
Nagodes Unidas para Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Fundo das Nagdes Unidas
para Infancia (UNICEF) e Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
Educadores de varios paises participaram dessa ocasido em que foi aprovada a Declaragdo
Mundial sobre Educacdo para Todos (Unesco 1990). Como signatario da Declaragdo, coube
ao pais assumir o compromisso ¢ responsabilidade de assegurar a universalizacao do direito a
Educagao.

Desse compromisso decorreu a elaboragdo do Plano Decenal de Educagao para Todos,
concluido em 1993, cujo objetivo se concentrou em assegurar até o final de sua vigéncia a
todos os brasileiros “conteudos minimos de aprendizagem que atendessem as necessidades
elementares da vida’ (Brasil, 1993, p.13). Estudos apontam que na década de 90, nos paises
pobres e em desenvolvimento, um percentual muito pequeno da populacdo com deficiéncia
recebia qualquer modalidade de Educagdo. Ja de 2002 a 2004 houve um aumento mais

expressivo de matriculas, conforme apresenta o Grafico 1.
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Grafico - 1 Evolucao das Matriculas na Educacao Especial de 1998-2004 ¢ 1998-2004
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Fonte: Elaboragado propria baseada em dados dos Censos de 1998 a 2004 (INEP, 2025).

O grafico ilustra a necessidade de concentrar esfor¢os para mobilizar agdes que
atendessem as necessidades educacionais de inimeros alunos até entdao privados do direito de
acesso, ingresso, permanéncia e sucesso na escola basica (Unesco, 1990).

Nesta mesma ambiéncia, em 1994, a Declaracao de Salamanca foi promovida pelo
governo da Espanha e pela Unesco, na Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educacionais Especiais: acesso, e qualidade. Contou-se com a participagdo de varios paises,
dentre eles, o Brasil. A Declaragdo disseminou amplamente o conceito de Educagdo Inclusiva
0 que contribuiu para elaboragdo de politicas publicas direcionadas as pessoas com
deficiéncia, tornando este mais um importante marco mundial na difusdo da Educagdo
Inclusiva.

A experiéncia, sobretudo nos paises em via de desenvolvimento, indica que o
alto custo das escolas especiais supde que na pratica, s6 uma pequena
minoria de alunos [...] se beneficia dessas institui¢des [...] Em muitos paises
em desenvolvimento, calcula-se em menos de um por cento o numero de
atendimentos de alunos com necessidades educativas especiais. A
experiéncia [...] indica que as escolas integradoras, destinadas a todas as
criangas da comunidade, tém mais éxito na hora de obter o apoio da
comunidade e de encontrar formas inovadoras e criativas de utilizar os
limitados recursos disponiveis (Brasil, 1997 p.24-25).

A partir de entdo, no contexto mundial a Educagdo Inclusiva tomou novos rumos,
passou a configurar como parte integrante ¢ essencial para constru¢do de uma sociedade

inclusiva democratica, na qual a diversidade passou a ser considerada com o reconhecimento
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politico das diferengas. A Declaragdo de Salamanca representou um marco importante no que
se referiu as lutas de direito das pessoas com deficiéncia.

Para que fossem atendidas e respeitadas em suas potencialidades e limitagdes ao
estimular o combate a atitudes discriminatorias e fomentar a criagao de ambientes acolhedores
e propicios para aprendizagem de todos os alunos. Dessa forma, a Educacdo Inclusiva
proposta na Declaragdo de Salamanca firmou-se como um documento internacional com
diretrizes para o acesso, permanéncia e qualidade no ensino para alunos do AEE.

A luta pela Educacdo Inclusiva foi se materializando no cenario brasileiro, pautada
pelo direito constitucional e no respeito as diversidades com movimentos voltados para as
necessidades educacionais especiais dos alunos da educagdo especial. Neste contexto, em
1994, no Brasil, foi langada a Politica Nacional de Educagao Especial. Tal politica apresentou
como fundamentos a Constituicao Federal (1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(Brasil, 1961), o Plano Decenal de Educacao para Todos (1993) e o Estatuto da Crianga e do
Adolescente- ECA (1990).

No documento criado pela Politica Nacional de Educagdo Especial foram elencados
“objetivos gerais e especificos relacionados as interpretagdes dos interesses, necessidades e
aspiracdes das pessoas portadoras de deficiéncias®, condutas tipicas e altas habilidades, assim
como de bem orientar todas as atividades que garantissem a conquista ¢ a manutengao de tais
objetivos". O documento ainda complementa:

a expectativa, a partir da concretizacao desse enunciado, ¢ de que, até o final
do século, o niumero de alunos atendidos cresca até menos 25%, o que ainda
pode ser considerado muito pouco, tendo em vista a atual demanda, estimada
em torno de 10 por cento da populagdo, dos quais apenas cerca de 1 por
cento recebe, atualmente, atendimento educacional” (Brasil, 1994, p.07).

No entanto, a Politica Nacional de Educag¢do Especial mantém o paradigma de
integracdo e ndo provoca mudancas nas praticas educacionais que evidenciassem as diferentes
potencialidades dos alunos, permanecendo a oferta educacional aos alunos da Educagdo
Especial, ainda a unidades segregadoras filantrdpicas privadas.

Neste contexto, em 1994, ¢ aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBEN) Brasil, 1996). Nela a educacdo especial recebe maior notoriedade. Tem
reservado um capitulo especifico, com trés artigos, embora ainda o termo “integracdo” se
mantém em toda sua redacdo. Em seu artigo 58, define a Educacdo Especial como a

modalidade de educagdo escolar para alunos com necessidades especiais, sendo ofertada

5 Termo utilizado, no momento histérico, para se referir as pessoas com deficiéncia.
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preferencialmente na rede regular de ensino. No artigo 59 da Legislagdo, trata dos objetivos
da Educagdo Especial, que incluem a garantia do acesso e a permanéncia desses alunos na
escola regular, promovendo a inclusdo, no entanto cabendo ao sistema assegura-los:

I — Curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao
especificos, para atender as suas necessidades;
II — Terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do Ensino Fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e acelerag¢do para concluir em menor tempo o programa escolar
para os superdotados;

IIT — Professores com especializagdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracao desses educandos nas classes comuns;

IV — Educagao especial para o trabalho, visando a sua efetiva integragdo na
vida em sociedade, inclusive condi¢des adequadas para os que ndo revelarem
capacidade de inser¢do no trabalho competitivo, mediante articulacdo com
os orgdos oficiais afins, bem como para aqueles que apresentam uma
habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V — Acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular (Brasil, 1996).

Em seu artigo 60, a LDB discorre sobre as formas de atendimento da Educacdo
Especial. Portanto, “o Atendimento Educacional Especializado (AEE) pode ser oferecido em
classes, escolas ou servigos especializados, dependendo das necessidades de cada aluno”
(Brasil, 1996). Neste contexto percebe-se avangos no que tange ao suporte a escolariza¢ao dos
alunos com necessidades educacionais especiais, no entanto ¢ indiscutivel a necessidade de
reformas e normatizagdes no que tange ao AEE nas unidades de ensino.

Neste sentido, acompanhando o processo de mudanga, em 2001, no Brasil, foi
instituido as Diretrizes Nacionais para Educagdo Especial na Educagdo Béasica (Brasil,
2001a), determinando assim que “os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos,
cabendo as escolas se organizarem para o atendimento aos educandos com necessidades
educacionais especiais, assegurando as condi¢cdes necessarias para uma educacdo de
qualidade para todos” (Brasil, 2001a). Nesta diretriz a Educacdo Especial é reconhecida
como modalidade da educagdo escolar, de carater transversal com disponibilidade de
recursos € servigos educacionais especializados complementar (para alunos com
deficiéncias) ou suplementar (alunos com altas habilidades/ superdotacdo) de modo a
“garantir a educag¢do escolar e promover o desenvolvimento das potencialidades dos
educandos que apresentam necessidades educacionais especiais” (Brasil, 2001a). Percebe-se
aqui o enfoque nas potencialidades deste alunado e ndo mais em suas deficiéncias o que
promoveu a oficializacdo do termo “Educag¢do Inclusiva” no pais, tendo em vista o respeito

as diversidades e especificidades dos estudantes.
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Seguindo este raciocinio, o Plano Nacional de Educagdo (Brasil, 2001c¢) estabelece
objetivos e metas para o sistema de ensino no atendimento as necessidades evidenciadas e
destaca a baixa oferta de matriculas para alunos com deficiéncias em classes comuns. “o
grande avango que a década da educagdo deveria produzir seria a constru¢do de uma escola
inclusiva que garanta o atendimento a diversidade humana” (Brasil, 2001¢). Evidenciando e
incentivando também, mudangas nas praticas pedagogicas para atender a necessidades dos
alunos, como reformas e adaptagdes na estrutura fisica das escolas, formacao de professores
e utilizacdo de recursos pedagodgicos adequados. O plano evidencia uma preocupacdo no
preparo do ambiente educacional e nas praticas pedagdgicas que deveriam ser condizentes
com as necessidades dos alunos.

Nesta direcao, a Convencao de Guatemala, promulgada no Brasil em 1999, pelo
Decreto n°3.956/2001, conhecida como Convengdo Interamericana para a “Eliminagdo de
Todas as Formas de Discriminacdo Contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia”, foi um
tratado internacional, onde se definiu como objetivo a prevencao e eliminagdo das formas
de discriminagdo contra as pessoas portadoras de deficiéncia a fim de propiciar a sua plena
integracdo na sociedade” (Brasil, 2001¢). O que resultou em implicagdes relevantes para o
sistema educacional, exigindo assim uma interpretacao da Educacdo Especial num cenério de
diversidades preponderantes, impulsionando a realizagdo de estratégias para eliminagdo das
barreiras de impedimento na escolarizacdo dos alunos com necessidades educacionais
especiais.

Nesta esteira em 2003, a Secretaria de Educagdo Especial (SEESP) e o Ministério da
Educacdo (MEC), criou o Programa Educacdo Inclusiva: direito as diversidades com as
seguintes diretrizes: “disseminar a politica de educagdo inclusiva nos municipios brasileiros e
apoiar a formacdo de gestores e educadores para efetivar a transformagdo dos sistemas
educacionais em sistemas educacionais inclusivos” (Brasil, 2006, p. 1). O principio que o
fundamentou foi o da “garantia do direito dos alunos com necessidades educacionais especiais
de acesso e permanéncia, com qualidade, nas escolas da rede regular de ensino” (Brasil, 2006,
p. ).

Para tanto, uma das agdes previstas no programa como garantia de acesso €
permanéncia dos alunos com deficiéncia no ensino regular, voltava-se para o incentivo a
implantagdo das Salas de Recursos Multifuncionais em municipios polos ou nas escolas da
rede estadual. Assim, iniciou-se um movimento para a implementacio das Salas de Recursos

Multifuncionais como” “ambientes dotados de equipamentos, mobilidrios e materiais
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didaticos e pedagdgicos para a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE)”
(Brasil, 2008, p. 1).

O projeto salienta a preocupagao com a formacao dos docentes para atuar neste
ambiente e estabelece como principal objetivo “formar e acompanhar os docentes dos
municipios-polo para o desenvolvimento de praticas educacionais inclusivas nas salas de
aula” (Brasil, 2006, p. 3). Percebe-se mais um grande avanco nas agdes pedagogicas, que
agora se voltava para a preocupacao em elaborar praticas condizentes com as especificidades
dos alunos, o que impactou diretamente na necessidade de formar/capacitar os docentes que
atuavam com os alunos da Educacao Especial.

Conforme exposto, a Educacdao Especial, nesse breve historico apresentado foi ao
longo do tempo sendo respaldada por normativas e diretrizes na busca de garantia aos
estudantes dos direitos educacionais e acesso ao ensino regular, tendo suas especificidades e
potencialidades consideradas. Portanto, essa luta ainda perdura. A obrigatoriedade e acesso ao
ensino regular apresentados em documentos regulatdrios ndo efetiva a garantia da oferta de
uma educacdo inclusiva de qualidade e equanime em muitos contextos educacionais. A
Educagao Especial na perspectiva inclusiva enfrentou e ainda enfrenta muitos desafios que
precisam ser discutidos no contexto educacional.

No entanto, a Politica Educacional de Educacdo especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (PNEEPEI), publicada em 2008 pelo Ministério da Educagdo, representou grande
avango para consolidagdo da Educagdo Inclusiva para implementagdao de politicas publicas e
normativa essencial na constru¢ao de uma escola inclusiva. Conforme posto no documento:

Ao reconhecer que as dificuldades enfrentadas nos sistemas de ensino
evidenciam a necessidade de confrontar as praticas discriminatdrias e criar
alternativas para supera-las, a Educac@o Inclusiva assume espago central no
debate acerca da sociedade contemporanea e do papel da escola na superacao
da logica da exclusdo. A partir dos referenciais para a construgdo de sistemas
educacionais inclusivos, a organizagdo de escolas e classes especiais passa a
ser repensada, implicando uma mudanga estrutural e cultural da escola para
que todos os alunos tenham suas especificidades atendidas. (Brasil, 2008.

p.5)

Vale ressaltar que a politica Nacional de Educac¢do Especial deu novos rumos a
Educagdo Inclusiva no Brasil, ao definir o publico a ser atendido pela Educagdo Especial,
“alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotagdo.” Ao conceituar a pessoa com deficiéncia “aquela que tem impedimentos de

longo prazo, de natureza fisica, mental, ou sensorial que, em interacdo com diversas barreiras,
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podem ter restringidas sua participacdo plena e efetiva na escola e na sociedade” (Brasil,
2010, p.21).
A politica ainda trata da relevancia do Atendimento Educacional Especializado como

um servico que:

[...] tem como fungdo identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos
e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidades especificas. As atividades
desenvolvidas no atendimento educacional especializado diferenciam-se

\

daquelas realizadas na sala de aula comum, n3o sendo substitutivas a
escolarizacdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formagao
dos alunos com vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela.
(Brasil, 2010, p.21 e 22)

Segundo o que estad explicitado, o Atendimento Educacional Especializado tem grande
relevancia no desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais especiais, uma vez
que visa suplementar ou complementar as habilidades trabalhadas na sala de aula de ensino
comum. Portanto estes alunos, que por anos tiveram um percurso histérico marcado por
exclusdo e segregacdo, t€ém seus direitos garantidos e oportunidades de se desenvolverem,
com aprendizagem apds a instituicdo de Diretrizes, Leis, Decretos que impulsionaram essa
conquista.

Assim os estudantes com deficiéncia, tendo em vista suas particularidades, segundo as
regulamentacdes da Educa¢do Inclusiva, conforme ja exposto, necessita de um recurso, apoio
pedagogico, que deve ser ofertado no contraturno de sua matricula no ensino regular como
suporte para sua escolarizacdo. Um trabalho paralelo, a ser desenvolvido com a unidade de
ensino regular e a SRM para constru¢do de um planejamento para elaboragdo de estratégias e
adaptagdes adequadas que potencializem as habilidades dos estudantes que sao essenciais para
continuidade e progresso de suas aprendizagens.

A Politica Educacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva —
PNEEPEI garante o Atendimento Educacional Especializado, também declara que, este
atendimento ndo ¢ substitutivo a escolarizacdo dos alunos, ndo possui a mesma estrutura e
nem desempenha a mesma pratica pedagogica das antigas classes especiais que reforcava a
exclusao, abandono e, que pouco contribuia para o desenvolvimento dos alunos. O AEE ¢ um
suporte pedagodgico necessario para o desenvolvimento dos estudantes da Educacgao Especial.
Portanto € necessaria uma articulacdo constante entre os docentes que atuam com os alunos
do AEE, para que juntos construam o planejamento para atendimento as demandas especificas
dos estudantes, eliminando assim quaisquer formas de barreiras ou impedimentos que possam

vir interferir na escolarizagao.
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Reforcando o que foi posto, a Diretriz da Politica Nacional de Educagdo complementa:
“em todas as etapas e modalidades da Educa¢do Bésica, o Atendimento Educacional
Especializado ¢ organizado para apoiar o desenvolvimento dos alunos, constituindo oferta
obrigatoria dos sistemas de ensino”. (Brasil, 2008). Desse modo, os sistemas de ensino
precisam se organizar para tornar acessiveis 0s espagos, os recursos pedagogicos utilizados no
AEE para proporcionar a aprendizagem aos alunos da Educacdo Especial. A acessibilidade
perpassa pelo rompimento das barreiras arquitetonicas, as barreiras pedagdgicas. Um trabalho
que requer envolvimento da equipe escolar para a constru¢do do planejamento com agdes e
praticas coletivas na elaboracdo de adaptagdes que atendam as especificidades dos alunos e,
assim eliminar todas barreiras que impedem o acesso ao curriculo.

Como posto na secao anterior, a educacao especial passou por uma longa trajetéria
histérica que impulsionou o seu reconhecimento na perspectiva inclusiva rompendo com o
estigma de segregacdo e exclusdo, bem como na garantia do direito dos alunos se
matricularem no ensino regular com respaldo do AEE, ofertados na Sala de Recursos
Multifuncionais. Portanto, a secdo seguinte trata da Sala de Recursos como estratégias das
politicas publicas educacionais e descreve a estrutura, métodos e desafios deste ambiente visto

como importante suporte pedagodgico para escolarizagdo dos alunos com deficiéncia.

2.2 AS SALAS DE RECURSOS COMO ESTRATEGIA DAS POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS

Conforme exposto na secdo anterior, a Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva contribuiu significativamente para intensificar o debate
pautado na inclusdo e para nortear politicas publicas para area, ao delinear diretrizes que
regulamentam a Educacdo Especial. Portanto, este documento, define a Educagdo Especial,
esclarece e organiza o trabalho desenvolvido no Atendimento Educacional Especializado, a
ser ofertado na Sala de Recursos Multifuncionais.

A Educacao Especial ¢ uma modalidade de ensino que perpassa todos os
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional
especializado, disponibiliza os servigos e recursos proprios desse
atendimento e orienta os alunos e seus professores quanto a sua utilizacao
nas turmas comuns do ensino regular. (Brasil, 2008, p.16).

Em conformidade a politica PENEEPEI, Kassar e Rebello (2011) consideram que a
Resolugdo 04/2009 do Conselho Nacional de Educagao (CNE) surge com um dispositivo que

da operacionalidade a politica ao definir as diretrizes do Atendimento Educacional
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Especializado, delimitando quais institui¢des pode oferecé-lo e como esta oferta auxilia para
manter a presen¢a do aluno nas escolas regulares. Assim descreve o art. 1°:

Para a implementagdo do Decreto n°® 6.571/2008, os sistemas de ensino
devem matricular os alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns do
ensino regular e no Atendimento Educacional Especializado (AEE), ofertado
em salas de recursos multifuncionais ou em centros de Atendimento
Educacional Especializado da rede publica ou de instituigdes comunitarias,
confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos. (Brasil, 2009a)

Desse modo o Brasil tem a confirmagdo legal do direito das pessoas com deficiéncias,
frequentar o ensino regular com garantia de continuidade em seus estudos concretizando a
escolarizagdo. E para operacionalizar a distribuicdo de recursos, em 2008, foi aprovado o Decreto
Presidencial de n° 6.571/2008, “cujo objetivo principal ¢ o compromisso da Unido na
prestagdo de apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, na forma deste Decreto, para o Atendimento Educacional
Especializado” (Brasil, 2008a). Portanto, no art. 1° esclarece:

A Unido prestara apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, na forma deste Decreto,
com a finalidade de ampliar a oferta do atendimento educacional
especializado aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, matriculados na rede
publica de ensino regular.

§ 1° Considera-se atendimento educacional especializado o conjunto de
atividades, recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados
institucionalmente, prestado de forma complementar ou suplementar a
formacdo dos alunos no ensino regular.

§ 2° O atendimento educacional especializado deve integrar a proposta
pedagobgica da escola, envolver a participacdo da familia e ser realizado em
articulagdo com as demais politicas publicas. (Brasil, 2008a)

O referido parecer ¢ acompanhado pela Resolugao 04/2098 que implementa as
diretrizes educacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Bésica,
modalidade Educagdo Especial. Em seu art. 08, explicita a distribuicdo de recursos: “serao
contabilizados duplamente, no ambito do FUNDEB, de acordo com os alunos matriculados
em classe comum de ensino regular publico que tiverem matricula concomitante no AEE”
(Brasil, 2008a). Seguindo este raciocinio, esclarece que “O financiamento da matricula no
Atendimento Educacional Especializado € condicionado a matricula no ensino regular da rede
publica, conforme registro no Censo Escolar/MEC/INEP do ano anterior.” (Brasil, 2008a).

Veiculadas estas informagdes o referido Decreto menciona a necessidade da
articulag@o entre os professores do AEE e do ensino regular ao enunciar em seu art. 09: “a

elaboracdo ¢ a execugdo do plano de Atendimento Educacional Especializado sdo de
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competéncia dos professores que atuam na Sala de Recursos Multifuncionais ou centros de
AEE em articulagdo com os demais professores do ensino regular, com a participagdo das
familias” (Brasil, 2008a).

Sendo assim, percebe-se a necessidade de as instituigdes escolares propiciarem formas
para a constru¢do de uma pratica pedagogica respaldada em um planejamento compartilhado,
coletivo, colaborativo entre a educacgdo especializada e o ensino regular, sendo este um dos
grandes desafios das unidades escolares O dialogo torna-se ainda mais dificil, quando esta
coletividade abrange mais de uma unidade escolar, tendo em vista que a Sala de Recursos
Multifuncionais pode atender alunos de um municipio inteiro, ou seja escolas da rede
Estadual e Municipal.

Implementar um sistema de colaboracao entre escolas que atendem alunos publico da
Educagao Especial ¢ necessario e urgente, tendo em vista que esta parceria impacta nos
direitos constitucionais destes estudantes. E essencial que se realize um debate sobre esta
tematica para que as unidades escolares encontrem caminhos para a constru¢do de praticas
colaborativas, conforme preconizam as leis, decretos, politicas, diretrizes, normativas da
Educagao Especial que garantem a escolaridade destes alunos com suporte pedagdgico
necessario para atender as suas especificidades.

Dando continuidade a este raciocinio, em se tratando do contexto do AEE, a estrutura
da Sala de Recursos Multifuncionais precisa de uma organizacdo para garantir a
acessibilidade e adaptacdes necessarias para os alunos. Segundo Alves, a Sala de Recursos
Multifuncionais ¢ “um espago organizado com materiais didaticos, pedagogicos,
equipamentos e profissionais com formacgao para o atendimento as necessidades educacionais
especiais.” (Alves, 2006). Alguns estudos indicam a relevancia da Sala de Recursos na
escolarizagdo dos alunos com deficiéncia. Onde os atendimentos sdo personalizados de
acordo com as necessidades do estudante com recursos e suportes adequados conduzidos por
um profissional com formacao especifica na area. Conforme exposto no artigo de Baptista:

Algumas das vantagens que eram associadas a classe especial podem ser
potencializadas na sala de recursos, pois o trabalho com pequenos grupos ¢
estimulado, permitindo melhor acompanhamento do aluno, favorecendo
trajetérias de aprendizagens mais individualizadas sob a supervisdo de um
docente com formacdo especifica” (Baptista, 2011, p. 70).

Partindo dessa premissa, a Sala de Recursos Multifuncionais precisava de
regulamentos para institucionalizar o seu funcionamento para que o servico ofertado se
operacionalizasse de forma efetiva. No cendrio brasileiro foram elaboradas normativas para

esta institucionalizagdo no que tange ao funcionamento da Sala de Recursos
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Multifuncionais. Assim, por meio da Portaria normativa n°13/2007 e do Decreto n°
7.611/2011, foi criado o Programa de Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais
“com o objetivo de apoiar os sistemas publicos de ensino na organizacdo e oferta do
Atendimento Educacional Especializado e contribuir para o fortalecimento do processo de
inclusdo educacional nas classes comuns de ensino” (Brasil, 2007¢).

Neste contexto, em 2010 foi langado, em nivel nacional, o Programa de Implantagio
de Salas de Recursos Multifuncionais pelo Ministério da Educacao e Secretaria de Educagao
Especial com intuito de “apoiar a organizagdo do Atendimento Educacional Especializado —
AEE aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, matriculados no ensino regular” (Brasil, 2010). Com abrangéncia a
diversos municipios e contemplando escolas das redes municipais e estaduais. Dados do MEC
apontam que foram distribuidas 15.551 Salas de Recursos Multifuncionais entre os estados e
o Distrito Federal, contemplando 4.564 municipios.

Nessa circunstancia, o Programa de Implementagdo de Salas de Recursos
Multifuncionais ressalta a necessidade de os Atendimentos Educacionais Especializados
voltar-se as as particularidades e potencialidades dos estudantes da Educacao Especial e de
“promover as condi¢des de acesso, participacdo e aprendizagem dos alunos no ensino regular,
possibilitando a oferta do Atendimento Educacional Especializado, de forma ndo substitutiva
a escolariza¢ao” (Brasil, 2010). Tal programa, deixa claro que os Atendimentos Educacionais
ndo substituem a escolarizagdo que deve ocorrer no ensino regular, enfatizando que o seu
funcionamento ¢ exclusivamente de suporte pedagogico. Portanto, esclarece que a Sala de
Recursos Multifuncionais ¢ uma ferramenta pedagdgica, dotada de equipamentos, recursos de
acessibilidade e materiais pedagégicos que auxiliam na promog¢do da escolarizagdo,
eliminando barreiras que impedem a plena participagdo dos alunos publicos da Educagao
Especial, com autonomia e independéncia, no ambiente educacional e social (Brasil, 2010),
provocando mudangas no cendrio educacional, exigindo uma organizacdo do espago para
implementa¢do deste valioso recurso pedagodgico. Uma das mudangas relevantes esta
relacionada diretamente ao documento que representa a identidade da escola, o Projeto
Politico Pedagogico (PPP).

O Projeto Politico Pedagdgico € um dos documentos mais importantes da escola, pois
ele explicita a filosofia da institui¢do educacional. Nele estdo contidas as metas, aspiragdes e
objetivos da unidade escolar para garantir a qualidade do ensino e aprendizagem da
instituicdo. Ele vai além da exigéncia legal, estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo. Representa a identidade e a proposta pedagdgica da escola. Possui relagdo direta
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com os direitos humanos na institui¢do escolar, sendo este o papel das unidades de ensino,
conforme prevé a Constitui¢do, cumprindo assim, o seu papel educacional e social.

Segundo Carbonell (2002), a concep¢do de PPP como norte da organizagdo do
trabalho estd fundamentada nos principios da escola democratica, publica e gratuita. Veiga
(2006) complementa que o PPP retrata “crengas, convic¢des, conhecimentos da comunidade
escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e
pedagogico coletivo” e complementa discorrendo sobre a complexidade da construgdo deste
documento: “exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a
explicitacdo de seu papel social e a clara defini¢do de caminhos, formas operacionais e agdes
a serem empreendidas por todos os envolvidos no processo educativo”.

Neste sentido o Programa de Implementacdo da Sala de Recursos Multifuncionais
busca organizar a implantacdo da SRM e refor¢a a importancia da sua institucionalizagdo no
Projeto Politico Pedagdgico da escola. Conforme a resolugdo CNE/CEB n°® 4/2009 art. 10°, o
PPP da escola regular deve além de institucionalizar a oferta do AEE e prever na sua
organizagao:

I - Sala de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobilidrios, materiais
didaticos, recursos pedagogicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos;

IT - Matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da propria
escola ou de outra escola;

III - Cronograma de atendimento aos alunos;

IV - Plano do AEE: identificacdo das necessidades educacionais especificas
dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das atividades a serem
desenvolvidas;

V - Professores para o exercicio do AEE;

VI - Outros profissionais da educagdo: tradutor intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e outros que atuem no apoio,
principalmente as atividades de alimentagao, higiene e locomogao;

VII - Redes de apoio no ambito da atuacdo profissional, da formacao, do
desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, servigcos € equipamentos,
entre outros que maximizem o AEE. (Brasil, 2016)

Conforme posto, a Sala de Recursos Multifuncionais ¢ preparada com recursos e
equipamento para dar suporte a organizacdo e a oferta do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), com fun¢do de complementacdo e suplementagdo ao aluno com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo que esta
matriculado no ensino regular, a fim de garantir as condi¢des de acesso, participagdo e
aprendizagem necessarias para seu desenvolvimento.

O programa de implantagdo da Sala de Recursos ainda orienta a necessidade de

forma¢do do docente para atuar neste ambiente, sendo ele responsavel para constru¢do do
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Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE), pelo cronograma dos atendimentos
e articulagdo com as familias e docentes de ACLTA e do ensino regular. Requisitos estes
necessarios para garantir a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados. Considero um
desafio que a gestao das escolas enfrenta - realizar esta articulacao exige esfor¢os de todos os
envolvidos no processo educacional na busca de uma escola inclusiva que acolhe as
diferengas e identifica as potencialidades dos alunos para enfrentamento das barreiras que
impedem ou dificultam o progresso das aprendizagens.

Portanto, o AEE precisa da construcdo de um planejamento pautado em agdes
coletivas a fim de construirem estratégias metodologicas que possibilitam e favorecem a
escolarizagdo dos alunos da educacdo especial, tendo em vista as multiplas especificidades
deste publico. Em 2007 a politica de assisténcia social criou o programa que contribuiu
significativamente para fortalecer a politica inclusiva chamada de Beneficio de Prestacao
Continuada (BPC) da Assisténcia Social na escola, com intuito de monitorar e acompanhar o
acesso ¢ permanéncia dos alunos beneficiarios do BPC, até 18 anos.

O programa de Beneficio de Prestagdo Continuada esta previsto na Constitui¢ao
Federal e regulamentado pela Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) (Brasil, 1993) Lei
n°8.742/1993). Onde garante um salario minimo a pessoa com deficiéncia. Este auxilio ajuda
a custear as despesas das familias referentes a transporte, saide e materiais escolares
contribuindo para o acesso dos estudantes ao ensino regular, bem como nos atendimentos da
Sala de Recursos, amenizando as formas de exclusdo escolar tdo presentes em contextos
educacionais. Portanto, sua relevancia consiste em garantir condicdes minimas para a
permanéncia e participagdo das pessoas com deficiéncia na escola. Em muitas situacdes, sem
este suporte financeiro as familias ndo conseguiriam manter seus filhos nas instituigdes
educacionais, tampouco nos atendimentos especializados. Diante do exposto, a seguir, me
reporto a Resolugdes, Decretos, Portarias, Legislacdes da esfera estadual, que normatiza e
organiza o funcionamento da Sala de Recursos Multifuncionais nas escolas estaduais
mineiras. A fim de compreender qual o publico deve ser atendido neste ambiente; a formagao
académica exigida para atuar como docente do Atendimento Educacional Especializado; a
forma como ¢ realizado os planejamentos dos atendimentos, dentre outras normativas que
regem o funcionamento da Sala de Recursos Multifuncionais na rede Estadual de Minas
Gerais.

A Sala de Recursos Multifuncionais ¢ um espaco de recurso pedagdgico. Um ambiente

com equipamentos de informéatica e tecnologias assistivas, mobilidrios adaptados, materiais
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didaticos e de acessibilidade utilizados para os atendimentos aos alunos da Educagio
Especial, conforme exposto na Resolucdo Estadual SEE/MG N° 4.256/20:

Art. 19 - O Atendimento Educacional Especializado (AEE) consiste na
utilizagdo de métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos
desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e niveis de
ensino para complementar ou suplementar a formagdo dos estudantes da
educacdo especial para garantir o acesso ao curriculo e qualidade no
processo de ensino aprendizagem. (Minas Gerais, 2020)

Neste ambiente a abordagem das ag¢des pedagdgicas sdo diferentes das oferecidas no
ensino regular e sdo elaboradas para atender as especificidades dos alunos. Para tanto o
trabalho do professor da Sala de Recursos Multifuncionais tem cunho pedagdgico e sua
finalidade ¢ de facilitar o processo de aprendizagem e o acesso ao conhecimento para os
estudantes da Educacdo Especial. A Resolugdo Estadual também, em seu art.20, descreve os
objetivos do AEE:

I - Promover condi¢des de acesso, participagdo e aprendizagem no ensino
regular e garantir servicos de apoio especializado de acordo com as
necessidades individuais dos estudantes;

IT - Garantir a transversalidade das a¢des da educagdo especial no ensino
regular;

IIT - Fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que
eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem;

IV - Assegurar condi¢des para a continuidade de estudos nos demais niveis,
anos de escolaridade e modalidades de ensino;

V - Construir recursos de acessibilidades educacionais. (Minas Gerais, 2020)

O trabalho desenvolvido na SRM tem a finalidade, segundo a referida Resolucdo
Estadual, de desenvolver a cogni¢do6 e a metacognicdo7 e, para isso, ¢ necessario
profissionais com formacdo especifica na area, aptos a desenvolver um trabalho que
contemple o desenvolvimento dessas habilidades. Neste contexto, para o exercicio da
docéncia do AEE, na Sala de Recursos Multifuncionais, a Res. CNE/CEB n°04 de 2009 no
art.12, esclarece que € necessario que o profissional tenha uma formacao inicial que o habilite
para o exercicio da docéncia (Brasil, 2009b).

Podendo ser uma licenciatura em pedagogia, em Educacdo Especial ou em outra area
de ensino que o qualifica para atuar na educacdo basica acrescido de uma especializagdo na

area especifica de educacdo inclusiva. Segundo a Politica Educacional na Perspectiva da

Educacio Inclusiva, esta formagao contribui para a atuagdo no AEE possibilitando um carater

¢ Cognigdo — Segundo Miller (2012) cognigdo se refere a atividades mentais associadas ao pensamento, a
compreensdo e ao conhecimento.

7 Metacogni¢io — Segundo Flavell (1979) metacogni¢dio é o conhecimento sobre os proprios processos
cognitivos e os produtos dele.
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mais interativo e interdisciplinar entre os professores do ensino regular e os professores da
SRM (Brasil, 2008Db).

Nesta conjuntura, a Resolugdo Estadual SEE/MG N° 4.256/20. (Minas Gerais, 2020)
define as atribui¢des do professor da Sala de Recursos Multifuncionais, assim explicitado, no
art.9. Os professores do Atendimento Educacional Especializado incumbir-se-ao de:

I- Eliminar, em colaboragdo com o regente, as barreiras que podem
obstruir a participagdo plena e efetiva do estudante com deficiéncia nas
atividades escolares em igualdade de condi¢des com os demais estudantes;
II- Trabalhar em colaboragdo com o regente de turma e regente de
aula para planejamento dos recursos de acessibilidade dos estudantes com
base no planejamento de aula dos regentes;

1II- Atuar na escola como multiplicador do conhecimento acerca de
metodologias de ensino da Educacdo Especial, tecnologias assistivas e
comunicacao alternativa;

V- Zelar pela aprendizagem dos estudantes publicos da educacgdo
especial;

V- Participar de reunides e capacitagcdes promovidas pela Secretaria
de Estado de Educag¢@o, sempre que convocados;

VI- Registrar todas as adaptacdes realizadas para o estudante. (Minas
Gerais, 2020)

Portanto os professores da SRM precisam elaborar e executar o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE), que identifique as reais necessidades educacionais dos
estudantes definindo os recursos, adaptagdes e atividades a serem desenvolvidas nos
atendimentos, de acordo com a Resolucao Estadual, 4.256/220 (Minas Gerais, 2020). O
intuito da elabora¢do deste documento consiste em planejar atividades e recursos para
minimizar as barreiras que geram dificuldades de aprendizagem para o aluno no seu percurso
escolar “[...]Jatividades de enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e codigos
especificos de comunicagdo e sinalizagdo, ajudas técnicas e tecnologias assistivas [...]” (Minas
Gerais, 2020).

O PAEE construido pelo professor da Sala de Recursos consiste na descricdo das
caracteristicas do desenvolvimento do aluno e proposta de atendimento, na estruturagdo de
objetivos, planos de acdo, atividades, periodo de duragdo, resultados esperados, resultados
obtidos e observagdes complementares. Para isso, no desenvolvimento das atividades para os
atendimentos, deve ser observado a viabilidade para alcangar os objetivos, a disponibilidade
de recursos, o tempo, o interesse do estudante e a articulagdo com o trabalho desenvolvido no
ensino regular. Assim sendo, a construcdo do PAEE permite que a escola e familia
acompanhem a trajetéria percorrida pelo aluno, bem como o seu progresso, dificuldades e

desenvolvimento nas aprendizagens.
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O PAEE, documento elaborado pelo professor da Sala de Recurso Multifuncionais,
para os estudantes, descreve e relata todo o trabalho desenvolvido durante o ano letivo. Para
i1sso, necessita de uma gama de informagdes para sua constru¢do. O professor da SRM,
precisa de informagdes iniciais referentes ao estudante, que sdo essenciais para nortear o
planejamento e elaborar as agdes/adaptagdes necessdrias. Além disso, a Res. SEE/MG N°
4256/2020, em seu art. 26 descreve a incumbéncia do professor da SRM quanto a elaboracao
do Plano de Atendimento Educacional Especializado.

E de competéncia dos professores que atuam nas salas de recursos a
elaboragdo e execucdo do Plano de Atendimento Educacional Especializado
(PAEE), que identifique as necessidades educacionais do estudante, que
defina os recursos a serem utilizados, as atividades a serem desenvolvidas e
o cronograma de atendimento que atenda as diversas particularidades das
familias. (Res. 4.526/2020) (Minas Gerais, 2020).

De acordo com a Resolugdo Estadual de Minas Gerais, o PAEE, deve ser elaborado a
partir da inser¢do do aluno no AEE, ou seja, quando o aluno se matricula para frequentar a
Sala de Recursos, ap6s a avaliagdo diagnoéstica e as informagdes contidas no relatorio da
avaliacdo pedagdgica do contexto escolar. Devendo ser revisto e atualizado a cada semestre
em funcao do desenvolvimento e aprendizagem do aluno.

No entanto, para ocorréncia dos atendimentos na SRM, o professor deste ambiente
precisa também elaborar o cronograma de atendimento, no inicio do ano letivo, juntamente
com as familias para alinharem os dias para os atendimentos, considerando assim, as
particularidades de cada estudante. O intuito ¢ que fagam os atendimentos clinicos e
mantenham frequéncia e assiduidade no AEE na SRM. Os atendimentos na SRM tém duragao
de 50 minutos a duas horas, a depender da necessidade e das condi¢gdes das familias em
conciliar a rotina diaria dos alunos com deficiéncia, uma vez que muitos também fazem
atendimentos clinicos em outros municipios vizinhos.

Como posto na se¢do anterior, para que a escola oferega um Atendimento Educacional
Especializado, personalizado, que atenda as especificidades dos alunos, ¢ necessario um
conjunto de acdes em direcdo a uma proposta pedagodgica que busque adequagdes voltadas
para as possibilidades cognitivas, motoras e sensoriais daqueles que apresentam alguma
necessidade educativa especifica. Nesta ambiéncia, na secdo posterior, volto para o ambiente
da pesquisa a fim de explicitar como ¢ feito o Atendimento Educacional Especializado,
ofertado na Sala de Recursos Multifuncionais “Alegria do Saber” da Escola Estadual Girassol,

do municipio de Tulipas. Busco descrever os desafios do trabalho neste ambiente, as
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interagdes entre os envolvidos com processo educacional destes estudantes, contextualizando

assim o caso de gestao.

2.3 O TRABALHO DA SALA DE RECURSOS “ALEGRIA DO SABER”: ESTRUTURA,
METODOLOGIAS E DESAFIOS NO ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

Essa secdo foi escrita a partir de dados coletados através do levantamento e andlise de
documentos importantes da SRM Alegria do Saber e da escola em que a SRM esta situada.
Para tanto foram analisadas atas de reunides, Projeto Politico Pedagogico da escola, Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE) da Sala de Recursos, cronograma de
atendimento da SRM, relatdrios, didrio de classe, Plano de Atendimento Individual (PDI) e
outros documentos afins para compreender como sdo elaborados os planejamentos para os
atendimentos aos alunos do municipio de Tulipas, na Sala de Recursos Multifuncionais.

Atualmente, a Sala de Recursos “Alegria do Saber”, possui um quantitativo de 40
matriculas de estudantes no AEE. Sao alunos das etapas da Educacdo Infantil, Anos Iniciais e
Finais do Ensino Fundamental, ¢ Ensino Médio, funcionando em dois turnos, matutino e
vespertino. O quadro 1 organiza o quantitativo de matriculas por ano de escolaridade, nivel
de ensino e escola de origem ao longo dos tltimos 3 anos.

O quadro 1 apresenta informagdes sobre a Sala de Recursos Multifuncionais, ao longo
de trés anos contabilizou um numero bastante expressivo de alunos matriculados no AEE.
Vale destacar que, a maior parte dos alunos atendidos na Sala de Recurso advém de outras
escolas estaduais € municipais. Atualmente sao 25 alunos de uma totalidade de 40 estudantes.

Estes alunos sdo estudantes do Ensino Fundamental II ¢ Ensino Médio, de uma escola
estadual pertencente ao municipio de Tulipas. Da Educacdo Infantil, estudantes da rede
municipal, conforme quadro 1, apresenta um numero pequeno, nos ultimos trés anos
analisados de um a dois alunos. Ademais vale ressaltar que nao possui alunos da rede
municipal do segmento Ensino Fundamental I matriculados e frequentes na Sala de Recursos.
As escolas da rede municipal que atendem esta etapa da educagdo estdo localizadas na area
rural, o que dificulta o acesso e frequéncia aos atendimentos na SRM.

De acordo com a andlise do didrio de classe da Sala de Recursos Multifuncionais da
escola, observa-se uma assiduidade maior dos alunos da escola Girassol. A falta de
assiduidade interfere na continuidade e qualidade do trabalho ofertado no AEE, o que reforca

a preocupagdao em aprimorar o servigo que vem sendo ofertado. Outro fator que interfere na
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qualidade do trabalho desenvolvido neste ambiente ¢ o planejamento que deve estar alinhado

as necessidades e particularidades dos estudantes.

Quadro 1 - Niveis de Ensino/Matriculas por Ano de Escolaridade/Escola de Origem 2023-

2025
Ano de Niveis de Ensino Escola de Numero | Total
Referéncia Origem de
Matriculas
Educagao Infantil Escola Ypé 01
2023 Ensino Fundamental I Escola Girassol 09
Ensino Fundamental I, IT ¢ Ensino Médio | Escola ® Violeta 02 37
Ensino Fundamental I e Ensino Médio Escola Lirio 25
Encantado
Educagao Infantil Escola Ypé 02
2024 Ensino Fundamental | Escola Girassol 12
Ensino Fundamental I, IT e Ensino Médio | Escola Violeta 0 38
Ensino Fundamental II e Ensino Médio Escola Lirio 24
Encantado
Educagao Infantil Escola Ypé 02
2025 Ensino Fundamental I Escola Girassol 15 40
Ensino Fundamental I, II e Ensino Médio | Escola Violeta 0
Ensino Fundamental II e Ensino Médio Escola Lirio 23

Encantado

Fonte: Elaboragio propria com base na analise dos diarios de classe da Sala de Recursos dos anos de

2023 a 2025.

Para isso, faz-se necessario a articulagdo dos docentes envolvidos com o processo

educacional dos alunos para que construam coletivamente o planejamento a ser executado na

SRM no atendimento aos estudantes da Educagdo Especial. O que contribui para a elaboragdo

de adaptacdes coerentes as especificidades dos estudantes garantindo a inclusdo e a

aprendizagem no contexto educacional que s3o elementos essenciais para o acesso ao

conhecimento e continuidade dos estudos.

8 A Escola Violeta nos anos 2024 e 2025 ndo aparece no quadro porque foi comtemplada, no ano de 2024, com a
implantacdo de uma sala de recursos, porém, atende apenas alunos da propria escola pois se localiza em uma
comunidade rural afastada do centro urbano.
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Para compreensdo de como ¢ elaborado o planejamento da Sala de Recursos foram
analisadas atas de reunides da escola onde se encontra inserida a Sala para observacdo do
quantitativo de reunides que tratam da educagdo especial. Portanto, observou um quantitativo
de trés reunides anuais, sendo estas: uma no inicio do ano, outra ao final do primeiro semestre
e uma terceira, ao final do segundo semestre, tendo como participantes docentes da escola e as
familias dos estudantes, com os seguintes assuntos tratados: a primeira reunido para
apresentacao dos funciondrios e trabalho desenvolvido na Sala de Recursos; a segunda e
terceira reunido para apresentacdo aos familiares das atividades trabalhadas e o
desenvolvimento dos alunos. Para tanto as reunides que tratam especificamente do
planejamento para atendimento na Sala de Recursos ndo foram encontradas atas que
comprovem esta pratica.

Os relatdrios semestrais e Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE)
construidos pelos professores da SRM de acordo com a andlise, apresentam estrutura
conforme previsto na orientagdo estadual para a sua constru¢do (Res. SEE/MG 4.256/2020). A
organizacao dos cronogramas de atendimento, também atendem as normativas da resolugao
mencionada.

O cronograma de Atendimento da Sala de Recursos ¢ elaborado pelo docente que nela
atua, conforme orientagdo da Resolucdo SEE/MG 4.256/2020) (Minas Gerais, 2020). De
acordo com a referida resolugdo, este cronograma devera considerar alguns critérios.

Podera ser matriculado de 8 a 20 alunos a cada turma autorizada pela
Superintendéncia Regional de Ensino, ap6s a comprovagao da demanda e do
espaco fisico. O atendimento podera ser individual ou em pequenos grupos,
com duracdo minima de 50 minutos, frequéncia determinada pelo professor
de Sala de Recurso, articulado com o planejamento pedagdgico do professor
regente do estudante (Res. SEE, n°4.256/2020, art. 24 ¢ 25) (Minas Gerais,
2020).

O quadro 2 apresenta informagdes sobre o cronograma de atendimento da Sala de
Recursos Alegria do Saber, que segue as normativas estaduais mineira e foi elaborado

considerando o acesso e conveniéncia pedagogica para o estudante’

% Os nomes do quadro 2 sdo ficticios para resguardar a identidade dos estudantes.
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Quadro 2 - Cronograma de Atendimento — Sala de Recurso Multifuncional “Alegria do Saber”

- Turno: Tarde

IHorario Segunda-feira [Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
13:00 as | A1/A2/A3 |A10/A11/A12 Al1/A2/A3 A 8/A9 Al6/Al7/A 18
14:00

14:00 as | A4/A5/A6 A13/A 14/ A4/A5/A6 A10/A1/A12 A19/ A 20%
15:00 Al5

15:00 as A7*10 A16/A17/A18 A T* A 13/ A 14/ A15 A20%H1
16:00
. A8/A9/A 19 Modulo Modulo Modulo Moédulo
16:00 as
17:00

Fonte: Elaboragdo propria com base na andlise do diario de classe da Sala de Recurso

No que se refere a Sala de Recursos Alegria do Saber da Escola Estadual Girassol ¢
importante destacar que, ao ser construida, ndo recebeu equipamentos multifuncionais como
computadores, materiais didaticos, jogos pedagdgicos, equipamentos de tecnologia assistiva e
mobiliadrios adaptados e nem recursos financeiros para iniciar os atendimentos. Portanto, para
iniciar os atendimentos foi necessario confeccionar todo o material. Para isso, foi feita uma
visita em uma escola do municipio proximo a Tulipas, com SRM em funcionamento e
bastante equipada. ApoOs a visita, a professora atuante na Sala de Recursos, exercendo o cargo
efetivo na referida escola, comegou a confeccionar materiais para complementar os que a
escola dispunha no momento como alfabeto moével, quebra-cabega, jogo da memoria, dentre
outros.

Inicialmente, sem equipamentos adequados e falta de recursos financeiros, a SRM
Alegria do Saber, comecou os atendimentos, em 2014 com uma precaria estrutura. Em relagao
a isso, o Decreto 7.611/11, art. 5°, paragrafo 3°, preconiza a importancia de se equipar a SRM
para a oferta do AEE ao discorrer que “as Salas de Recursos Multifuncionais sdo ambientes
dotados de equipamentos mobilidrios e materiais didaticos e pedagogicos para a oferta do

atendimento educacional especializado” (Decreto 7.611/11) (Brasil, 2011). O que ndo se

190 aluno 7 necessita de atendimento individual devido as suas limitacdes.
1O aluno 20 frequenta a Sala de Recurso em um tunico dia e por um tempo maior porque mora na area rural de

dificil acesso.
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concretizou na implantagdo da SRM da Escola Girassol. Mesmo diante dos desafios a SRM
iniciou os atendimentos aos alunos do AEE, acreditando nos beneficios educacionais de que a
Sala proporcionaria para este publico.

Alguns recursos foram disponibilizados, em 2019 para a aquisi¢ao de materiais e
equipamentos como computadores, tablets, jogos pedagogicos, lupas e, também, mobilidrios
acessiveis, para a sala. Uma iniciativa do governo estadual que contribuiu para potencializar
os servigos ofertados, caracterizando a Sala de Recursos como um espaco de acgdes
pedagogicas voltadas para acessibilidade e praticas inclusivas. Exigiu também uma
reorganizacao deste espaco e na atuacao dos docentes que precisou se capacitar para fazer uso
adequado dos materiais disponibilizados.

O trabalho desenvolvido pela Escola Girassol, na Sala de Recursos, desde sua
implementa¢dao buscou desenvolver atividades e estratégias ludicas como jogos, atividades
para estimular o desenvolvimento cognitivo e psicomotor dos alunos no intuito de contribuir
para o avango escolar com uma aprendizagem mais acessivel e significativa. Tal trabalho
sempre foi realizado em consonancia com o professor regente do ensino regular e professor de
ACLTA buscando coeréncia no planejamento pedagdgico da Sala de Recursos e com as reais
especificidades dos estudantes.

Conforme apontado, tal dedicagdo e colaboragdo da equipe escolar tem impactado
positivamente na aprendizagem dos alunos do AEE, pois vem complementar o que esta sendo
trabalhado na sala de aula no ensino regular, porém de forma mais ludica, respeitando o
tempo, o ritmo, as possibilidades e potencialidades de cada estudante. A escola em questdao
desenvolve uma gestdo que tem como filosofia o trabalho em equipe o que contribui para
construcao coletiva do planejamento.

Conforme ja exposto, o Atendimento Educacional Especializado (AEE), ofertado na
Sala de Recursos Multifuncional ¢ um potente suporte e contribui com a permanéncia dos
estudantes da educacdo especial, no ensino regular, e consequentemente com a sua
escolarizagdo. No entanto, este ambiente precisa de investimentos para aquisi¢do de
equipamentos adequados e acessibilidade arquitetonica. Sassaki, (2005, s.p.), descreve que
“na acessibilidade arquitetonica sdo eliminadas as barreiras ambientais e fisicas nos recintos
internos e externos.” Essas barreiras interferem na rotina da escola que precisa viabilizar
“acessibilidade” dentro de suas possibilidades para que os estudantes frequentem os
atendimentos na SRM.

Associada as barreiras arquitetonicas, considero que a falta de investimentos na

qualificacdo dos docentes, tem sido um desafio enfrentado pela escola para adogao de praticas
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pedagdgicas inclusivas no contexto educacional. Um desafio grande, uma vez que sdo muitas
singularidades atendidas neste espaco. Portanto, o professor precisa constantemente se
atualizar, para assim conhecer e trabalhar as demandas especificas que o AEE necessita.

A mobiliza¢do para constru¢ao de praticas mais inclusivas no contexto educacional
deve partir da implementacao de politicas publicas para viabilizar recursos e equipamentos
adequados e necessarios para melhor atendimento aos alunos do AEE. E indispensavel
também o envolvimento de toda equipe escolar para um delineamento pedagogico,
institucionalizado no PPP da escola. A institucionalizacdo da a¢ao pedagodgica voltada para ao
atendimento do AEE visa garantir a coeréncia nos servicos ofertados na SRM, tendo em vista
a grande rotatividade de profissionais nas escolas. Segundo Vallet, (2019), “na escola
inclusiva o professor deve ser especialista nas aprendizes, genericamente considerados e nao
mais nas especificidades que caracterizam determinados grupos ou alunos como: cegos,
surdos, com paralisia cerebral, retardo mental, autismo[...]” (Vallet, 2019, p.56).

Conforme ja apontado, a SRM da Escola Estadual Girassol atende estudantes da
propria escola e também recebe alunos oriundos de outras escolas do municipio. A matricula
do aluno ¢ solicitada via e-mail, expedido pela Superintendéncia Regional de Ensino (SER)
que solicita a vaga e os encaminha para os atendimentos na SRM. J4 os alunos da propria
escola, no ato da matricula, o responsavel informa se o estudante possui laudo clinico que
comprove deficiéncia ou superdotacdo. Tendo comprovagdo, ¢ repassado o laudo para o
Especialista em Educacdo Basica (EEB) e o professor regente do ensino regular, para
providenciar o relatorio pedagogico.

Este pedido ¢ enviado, via e-mail a SRE/MG da jurisdicdo da escola, com os
documentos que atestam a deficiéncia do estudante, informado pelos pais, acompanhado do
relatorio pedagdgico. Apos andlise, em resposta, a SRE orienta se o estudante enquadra na
legislagao estadual que regulamenta a organizacdo da SRM e define se ¢ publico deste
ambiente. Sendo o aluno publico da Educacgao Especial, a SRE orienta os procedimentos para
a matricula na SRM para os atendimentos. A partir de entdo o professor da Sala de Recursos
organiza o cronograma para os atendimentos e elabora o PAEE para o estudante que vai
nortear o trabalho pedagogico a ser desenvolvido com os alunos neste ambiente. O

fluxograma abaixo ilustra como ocorre o processo de matricula dos alunos da Rede Estadual.
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Figura 1 - Fluxo para Atendimento - Alunos da Rede Estadual

Fluxograma para Atendimento Educacional Especializado

AEE- Sala de Recursos - Alunos da Rede Estadual
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Fonte: Elaboracao propria com base em: Cartilha para Pais, Estudantes e Profissionais da Educacao: A
Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, Minas Gerais, 2020

No que se refere aos passos para solicitacdo de matricula na SRM, a “Cartilha para
Pais, Estudantes e Profissionais da Educacdo: A Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva”, disponibilizada pela Secretaria Estadual de Educag¢do de Minas Gerais,

esclarece que a solicitagdo devera ser realizada da seguinte forma:

A solicitacio do AEE sera feita através do Sistema de Gestdo e
Administracdo Escolar proprio da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais (SEE/MG), com base no PDI, devendo ser analisada e
aprovada pela Superintendéncia Regional de Ensino SRE. (SEE/MG, 2016,

p.6).

O tramite para solicitagdo da matricula do estudante na Sala de Recursos

Multifuncionais da rede municipal se difere da matricula dos alunos da Rede Estadual. O
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Fluxograma 2 apresenta como se processa a matricula destes estudantes na Sala de Recursos
para que possam frequentar os atendimentos.

Figura 2 - Fluxo para Atendimento - Alunos da Rede Municipal

Fluxograma para Atendimento Educacional Especializado
AEE- Sala de Recursos- Alunos da Rede Municipal
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Fonte: Elaboragdo propria com base em: Cartilha para Pais, Estudantes e Profissionais da Educaggo: A
Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, Minas Gerais, 2020

Aprovada a solicitacdo, o aluno adquire o direito aos atendimentos na SRM, cabendo,
o professor do AEE, em contato com a familia, organizar os horarios que melhor se adequa a
necessidade do estudante. Portanto no art. 25 da Res. SEE/MG n° 4.256/2020 (Minas Gerais,
2020) orienta a organiza¢do dos atendimentos assim, sendo: “O atendimento podera ser
individual ou em pequenos grupos, com duracdo minima de 50 minutos, frequéncia
determinada pelo professor de sala de recurso, articulado com o planejamento pedagogico do
professor regente do estudante”. Neste contexto, a fim de organizar o trabalho realizado neste
ambiente, a Resolucdo Estadual n°4.256/20 define o publico da Educacao Especial para os
atendimentos especializados. Sdo considerados publico alvo da Educacdo Especial e, portanto,

estudante com direito ao servico aqueles com:
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I- Deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental e intelectual ou
sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as
demais pessoas.

II- Transtorno do Espectro Autista (TEA): Considera-se pessoa com TEA
aquela que apresenta quadro de alteracbes no desenvolvimento
neuropsicomotor, comprometimento nas relagdes sociais, na comunicagao ou
estereotipias motoras.

II- Altas Habilidades/Superdotagdo: Considera-se pessoa com Altas
Habilidades/Superdotagdo aquela que demonstra potencial elevado em
qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual,
académica, lideranga, psicomotricidade e artes, além de apresentar grande
criatividade, envolvimento na aprendizagem e realizacdo de tarefas em areas
de seu interesse (Res. SEE/MG n° 4.256/2020) (Minas Gerais, 2020).

O planejamento dos atendimentos na SRM, na institui¢do pesquisada, para os alunos
provenientes de outras escolas ¢ realizado a partir do contato do estudante com o professor da
SRM. No primeiro atendimento ao receber o aluno, o professor realiza uma avalia¢do
diagnodstica para conhecé-lo em suas potencialidades e limitagdes. Assim, elabora o PAEE
para nortear seu planejamento e iniciar os atendimentos tendo em vista as necessidades de
cada estudante. Para isso, o professor gasta um periodo extenso de tempo para coletar todas as
informagdes a respeito do aluno. Do contrario, se houvesse um didlogo com os professores do
ensino regular e professores de ACLTA, otimizaria este tempo e potencializaria o atendimento
da SRM.

A falta de interagdo entre os docentes da Sala de Recursos “Alegria do Saber”,
docentes do ensino regular ¢ de ACLTA que estdo envolvidos com o processo de
aprendizagem dos alunos do AEE, impacta diretamente na elaboracao de a¢des pedagogicas,
podendo essas serem mais assertivas e pontuais. A SRM tem a incumbéncia de elaborar
estratégias que vao obstruir as barreiras que impedem a escolariza¢do destes estudantes e estas
precisam estar pautadas nas necessidades emergentes. Em consequéncia disso percebe-se a
necessidade de didlogos constantes entre os profissionais para a constru¢do do planejamento
com estratégias pedagogicas que atendam as necessidades apresentadas pelos alunos.

Portanto, ao elaborar o PAEE, informacdes sobre as dificuldades e potencialidades
dos alunos sdo essenciais para a adog¢do de praticas que visam colaborar para o
desenvolvimento deles, garantindo o acesso ao curriculo e qualidade no processo de ensino

aprendizagem. Glat (2009), discorre sobre as adaptacdes curriculares:

De modo geral, envolvem modificagdes organizativas, nos objetivos ¢
contetido, nas metodologias e na organizacdo didatica, na organizagdo do
tempo e na filosofia e estratégias de avaliagdo, permitindo o atendimento as
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\

necessidades educativas de todos os alunos, em relagdo a construgdo do
conhecimento. (Glat, 2009, s.p.)

O profissional da SRM também contribui para elaboragdao de adaptagdes acessiveis a
serem utilizadas na sala regular de acordo com a necessidade do aluno, tendo em vista suas
potencialidades e especificidades. As autoras Glat e Oliveira (2003), enfatizam que a
necessidade de um curriculo voltado para as escolas inclusivas foi oficializada nos Parametros
Curriculares Nacionais PCNs em 1998, onde surgiu o conceito de adaptacdes curriculares.

Elas salientam que ¢ possivel falar em dois tipos de adaptagdes:

Adaptacao Curricular que consiste na acessibilidade do curriculo e se refere
a eliminacao de barreiras arquitetonicas e metodoldgicas, sendo pré-requisito
para que o aluno possa frequentar a escola regular com autonomia,
participando das atividades académicas propostas para os demais alunos. A
outra adaptacdo a que se referem as autoras sdo as adaptagdes pedagogicas
que se relacionam com as modificagdes dos planejamentos, objetivos,
metodologias e avaliagdes visando o ajuste do conteudo curricular de forma
geral ou em partes, tornando-o acessivel a quaisquer alunos e se mostrando
verdadeiramente inclusivo. (Glat: Oliveira, 2003, p. 2).

Partindo deste pressuposto, para a elaboracdo das adaptagdes curriculares e
pedagogicas € necessario que os profissionais tenham clareza de suas atribuicdes para que
possam executa-las com compromisso e responsabilidade. Para isso a articulagdo e
envolvimento ¢ essencial para garantir qualidade nas acdes pedagogicas. Esta clareza
contribui para o bom funcionamento da unidade de ensino, pois cada um possui um papel
especifico e relevante para a construcao da aprendizagem dos alunos. O quadro 3 apresenta a
relacdo do profissional com a sua respectiva atribui¢do no contexto educacional. Importante
salientar, que além de conhecer as atribuigdes ¢ necessario que se estabeleca, no ambiente

escolar, uma cultura de valorizacao, respeito e coletividade entre os profissionais.
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Quadro 3 - Sujeitos/Atribui¢des dos Envolvidos com o Processo Educacional dos Alunos da

Educacdo Especial

Agentes Atribuicdes

Familia e Realizar a matricula no Atendimento Educacional Especializado no
turno inverso ao da escolaridade do estudante;

e Informar o tipo de necessidade educacional do aluno e apresentar o
laudo e/ou relatorio do especialista que ateste a deficiéncia do
estudante;

e Repassar todas as informagdes sobre o diagnostico clinico e as
necessidades especiais do estudante;

e Conduzir os alunos a sala de recursos, de acordo com o cronograma
de atendimento;

e Manter didlogo constante com a escola/professor da SRM;

e Participar das reunides escolares sempre que convidado/convocado;

Professor da e Organizar o cronograma para o Atendimento Educacional

Sala de Especializado;

Recursos e Realizar avaliagao diagnostica do estudante;

e Construir o Plano de Atendimento Educacional Especializado de
acordo com as especificidades dos estudantes;

e Elaborar adaptacdes condizentes com a necessidade educacional do
estudante;

e Manter didlogo constante com professores regente ¢ de ACLTA e
familias;

e Participar das reunides pedagbgicas sempre que
convidado/convocado;

Professor do e Elaborar a avaliagdo diagndstica, juntamente com o professor da sala

Ensino de recurso, para nortear a elaboracao do PAEE;

Regular e Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), juntamente
com o professor de apoio do aluno do AEE;

e Repassar informagdes ao professor da SRM sobre as limitagdes e
potencialidades do aluno com deficiéncia;

e Realizar o planejamento com o professor da SRM para elaboracdo da

Professor  de adaptacgdo curricular;

ACLTA e Manter didlogo constante com o professor da sala de recurso para
avaliar e realizar as adaptagdes necessarias no planejamento para
atender as necessidades educacionais dos alunos do AEE;

e Manter didlogo constante com as familias;

e Participar das reunides pedagogicas sempre que
convidado/convocado;

Fonte: Elaboragdo propria com base em: Res. SEE/MG n° 4.256/2020 e Cartilha para Pais, Estudantes e
Profissionais da Educag@o (Minas Gerais, 2020).

A Resolucao CNE/ CEB, em 2001 instituiu as Diretrizes Nacionais para a Educacao

Especial na Educacdo Bésica assegurando a inclusdo e atendimento as necessidades
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especificas dos alunos. A partir de entdo, a adaptagdo curricular foi entendida como
instrumento de garantia deste acesso e a participagdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais ao curriculo. Para promover a adaptacdo curricular, ¢ importante
considerar alguns critérios. Dentre eles destaco: o que o aluno deve aprender; o espago € o
tempo para esta aprendizagem, a preparagdo e o tipo de apoio ou recurso especializado a ser
oferecido. Estas questdes podem ser levadas em consideragdao ao desenvolver uma adequagao
que estabeleca uma relagdo harmoniosa entre as necessidades do aluno e a programacgao
curricular (Brasil, 2001a).

Logo um curriculo acessivel possibilita mais efetividade na proposta da inclusao uma
vez que ¢ pautado nas necessidades do aluno que vai receber suporte pedagdgico especifico
para sua escolarizagdo. As autoras Marin e Braun (2013) apontam a relevancia de fomentar
praticas colaborativas nos sistemas de ensino para a constru¢do deste curriculo com a
colaborac¢do de toda equipe escolar. Esta dinamica favorece a reflex@o sobre as praticas o que
possibilita a busca pelo aprimoramento das a¢des pedagdgicas.

(...) os docentes passam a refletir sobre suas praticas, enquanto tem a
possibilidade de aprender, uns com os outros, novas formas de lidar com as
situacdes de ensino que os desafiam, promovendo um olhar mais apurado
sobre as necessidades do aluno, além da organizacdo de um ambiente de
ensino mais rico, garantindo, quando preciso, individualizacdes ¢
adequagdes pedagogicas que promovam a aprendizagem (Marin; Braun,
2013, p. 58).

Ademais infere-se ainda que essa interagdo pode contribuir para estabelecer, no
ambiente de ensino, trocas de experiéncias riquissimas entre os profissionais que acabam por
contribuir consideravelmente para adocdo de praticas inclusivas. Portanto o planejamento
colaborativo consiste em refletir ¢ aprimorar as praticas; planejar e replanejar estratégias
buscando formas de atingir o objetivo planejado.

Entretanto, conforme apontado, enquanto especialista identifico a necessidade de
aprimorar o servigo ofertado na Sala de Recursos para atendimento aos alunos provenientes
das outras escolas, especificamente da Escola Estadual de Anos Finais onde concentra o maior
nimero de matriculas de alunos para atendimento no AEE na SRM. Para tanto o planejamento
precisa estar alinhado as necessidades e especificidades dos estudantes, o que pressupde a
participagdo e envolvimento de todos os envolvidos no processo educacional destes
estudantes.

Conforme pontua Russo o planejamento ¢ uma agdo politica que envolve varios

atores: “o planejamento educacional em todas as suas modalidades (curricular, de escola, de
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ensino, etc.) ¢ um ato politico-pedagdgico que exige a participacdo do coletivo dos
educadores da escola” (Russo, 2016, p. 195). Para tanto enfatiza a importancia e necessidade
deste ato ser coletivo: “¢ imprescindivel, portanto, que o planejamento seja um ato coletivo de
todos aqueles educadores, que, juntos, irdo decidir que escola irdo oferecer aos seus alunos”
(Russo, 2016, p. 196). Portanto, o ato de planejar ¢ imprescindivel para a pratica docente, pois
ele prevé, organiza e direciona as agdes pedagogicas, conforme enuncia Libaneo (2005, p.
56), “o planejamento escolar ou planejamento da escola diz respeito a atividade de previsao
da agdo a ser realizada”. Esta organizacdo sistematizada possibilita buscar caminhos e agdes
mais assertivas para atingir as demandas e expectativas educacionais.
Sendo assim,

[...] realizar planos e planejamentos educacionais e escolares significa
exercer uma atividade engajada, intencional, cientifica, de carater politico e
ideologico e isento de neutralidade. Planejar, em sentido amplo, ¢ um
processo que visa dar respostas a um problema, através do estabelecimento
de fins e meios que apontem para a sua superagdo, para atingir objetivos
antes previstos, pensando e prevendo necessariamente o futuro, mas sem
desconsiderar as condi¢cdes do presente e as experiéncias do passado,
levando-se em conta os contextos e os pressupostos filosofico, cultural,
econdmico e politico de quem planeja e de com quem se planeja (Padilha,
2001, p. 63).

Concordando com o autor, Russo enfatiza que a “riqueza do processo de
planejamento esta exatamente na oportunidade que ele cria para se proceder a uma revisdo de
todos os pressupostos e praticas até entdo adotadas” (Russo, 2016, p. 195). Diante disso, a
falta de articulacdo e envolvimento dos docentes para a constru¢do do planejamento tem
impactado na qualidade do trabalho desenvolvido na Sala de Recursos Multifuncionais e nos
faz refletir sobre sua contribui¢do social e para o desenvolvimento das aprendizagens destes
alunos no ensino regular, tendo em vista a potencialidade deste recurso pedagdgico e sua
relevancia na promocao da escolarizagdo dos alunos da Educacao Especial. O Manual de
Orientagdo: Programa de Implantacdo de Sala de Recursos Multifuncionais salienta esta
relevancia ao tratar do propodsito da Sala de Recursos:

As salas de recursos multifuncionais cumprem o propoésito da organizagio de
espacos, na propria escola comum, dotados de equipamentos, recursos de
acessibilidade e materiais pedagdgicos que auxiliam na promocdo da
escolarizagdo, eliminando barreiras que impedem a plena participacdo dos
alunos publico alvo da Educacdo Especial, com autonomia e independéncia,
no ambiente educacional ¢ social (Brasil, 2010).

Além disso, no contexto educacional da pesquisa, observou-se uma frequéncia menor

dos alunos oriundos de outras escolas, nos atendimentos, de acordo com a analise do Diario
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de Classe, da Sala de Recursos Multifuncionais da Escola Girassol. A falta de assiduidade
interfere na continuidade e qualidade do servigo ofertado. Vale destacar que, a maior parte dos
alunos atendidos na Sala de Recursos, advém de outras escolas, sendo o maior nimero da
Escola Estadual de Anos Finais do municipio de Tulipas. Essa realidade reforca a
preocupacgao em aprimorar o servigo que vem sendo ofertado na SRM aos estudantes oriundos
de outras institui¢des, buscando estratégias que contribuam para que as unidades escolares
mantenham uma cultura de dialogo e cooperagdo para construgdo de um planejamento que
considere o contexto educacional, social e as necessidades especificas dos estudantes da
Educacao Especial.

Conforme ja exposto, este dispositivo pedagdgico tem grande relevancia para os
estudantes da Educacao Especial, pois contribui para garantir o acesso a escola de ensino
regular, com aprendizagem, com o suporte pedagdgico necessario para amenizar ou romper as
barreiras que interferem na escolarizacdo dos alunos. O que confirma a necessidade de os
professores da Sala de Recursos, Regentes de turma e docentes de ACLTA manterem didlogo
constante para a constru¢cdo de melhores e efetivas praticas inclusivas.

Conforme posto, o trabalho colaborativo ¢ essencial para a efetivagdo do processo de
inclusdo, sendo este principio explicitado e amplamente divulgado na Declaracdo de
Salamanca.

Principio fundamental da educacdo inclusiva é de que todas as criangas
devem aprender juntas, sempre que possivel, independente de quaisquer
dificuldade ou diferengas que elas possam ter. Escolas inclusivas devem
reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos,
acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacdo de qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as
comunidades. (Unesco, 1994. p.05)

Portanto, na Escola Girassol, para atendimento aos alunos na Sala de Recursos da
propria escola, o planejamento acontece de forma integrada com os professores regentes de
turma da propria escola e com os professores de ACLTA. O objetivo desta interacdo ¢
eliminar as barreiras que possam impossibilitar o acesso do estudante ao curriculo.

Também, tem como funcao primordial, propiciar meios de adequa¢do do material
didatico-pedagdgico, contribuindo assim, para o desenvolvimento dos alunos nos aspectos
cognitivos e psicomotores, conforme preconiza a Res. SEE/2020 em seu artigo 8°, paragrafo
unico: “O processo de ensino aprendizagem do estudante publico da Educagao Especial ¢ de
responsabilidade dos professores regentes de turma e regentes de aula, em colaboragdo com o

professor do Atendimento Educacional Especializado” (Res. SEE n°4256/2020) (Minas
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Gerais, 2020). Essa interagao contribui para potenciar os atendimentos na SRM, com agdes
pedagdgicas coletivas e mais assertivas, evitando assim praticas fragmentadas em ambos os
ambientes de aprendizagem. A fim de garantir a articulagdo e possibilitar maior interagao
entre os professores da escola, o especialista que atua na supervisao do Ensino Regular e na
orientacdo da Sala de Recursos, juntamente com a equipe gestora da Escola Girassol, organiza
encontros/reunides para a construcdo do planejamento e discussdo sobre as agdes
desenvolvidas com os alunos da Educagao Especial.

Os docentes partilham ideias, experiéncias que enriquecem o planejamento, por meio
das reunides coletivas de Modulo IT'2. As reunides de Modulo IT acontecem semanalmente,
também chamadas de reunides de extraclasse, determinadas pela Secretaria de Estado de
Educagao de Minas Gerais, conforme exposto na Res.4.968/24:

§ 2° - Sdo consideradas atividades extraclasse aquelas destinadas a estudos,
planejamento, avaliagdo, formacdo continuada, reunides e outras atribuigdes
especificas inerentes ao cargo de professor que ndo configurem o exercicio
da docéncia e tenham como objetivo o aprimoramento do processo de ensino
e de aprendizagem (Res. 4.968/24, cap. 01, art. 01, §2) (Minas Gerais, 2024).

Ha trocas também entre eles de forma néo tdo sistematizadas, como na hora do recreio,
durante o “cafezinho” que também contribuem para compartilhar informagdes sobre os
alunos. Portanto, no que se refere ao planejamento realizado pelos docentes da SRM, na
Escola Girassol para os atendimentos aos alunos advindos de outras instituigdes, esse ¢
delineado de modo distinto do que acontece em relagdo aos planejamentos feitos entre a
equipe “Girassol”, que sdo realizados semanalmente (toda segunda-feira), com duragdo de
duas horas, de forma coletiva. Esta mesma dindmica ndo ocorre com os professores de outras
escolas da rede estadual e municipal que possuem alunos matriculados no AEE na SRM
“Alegria do Saber”.

Portanto, na Escola Girassol, as reunides acontecem semanalmente com a participacao
de toda equipe pedagdgica. Assim sendo, os professores regentes, de Apoio a Comunicagao,
Linguagem e Tecnologias Assistivas - ACLTA"® e da Sala de Recursos se reanem, com

frequéncia, nas reunides de modulo II para discutirem e planejarem adaptacdes de acordo com

12 As Reunides de médulo 11 ou reunides extraclasse sdo reunides de carater coletivo de cumprimento obrigatorio
pelos professores da rede estadual de Minas Gerais. A carga hordria para sua realizagdo esta prevista na Lei
Estadual 20.592/2012, no Decreto Estadual n® 46.125/2013 e na Resolu¢do SEE n® 4789/22, art.7 que tratam da
carga horaria do Professor de Educacdo Basica.

13 Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e Tecnologias Assistivas ACLTA tem a fung¢o de apoiar o
processo pedagogico de escolarizacdo do estudante com disfun¢do neuro motora grave, deficiéncia multipla ou
Transtorno do Espectro Autista (TEA) matriculado na escola comum, de acordo com a Res. SEE/MG N°
4.256/2020.
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as especificidades dos alunos, realizando as adequagdes necessarias, aprimorando as praticas
pedagdgicas, voltadas para as necessidades dos alunos, priorizando o que ¢ essencial para
cada estudante, tanto no ensino regular quanto na Sala de Recursos.

Esta dindmica ¢ facilmente conduzida por se tratar de alunos da propria escola onde se
encontra inserida a SRM. Entretanto o planejamento para os atendimentos aos alunos de
outras escolas, aqui falando mais especificamente da escola da Rede Estadual de Anos Finais,
onde se optou em fazer o recorte para esta pesquisa, esta dinamica nao acontece de forma
efetiva o que interfere diretamente na potencialidade deste importante recurso pedagogico que
desenvolve acdes voltadas para o desenvolvimento escolar dos alunos da Educagio Especial.

Segundo a pesquisadora Marcia Sueli Pereira da Silva Schneider (2003, s.p.),”as
decisdes coletivas t€ém mais chances de se concretizarem. Portanto o planejamento escolar
pressupde uma ac¢ao educativa reflexiva, viva, ativa, dotada de intencionalidade™. A pratica do
trabalho colaborativo possibilita a emergéncia de uma nova cultura escolar, que mobiliza
convicgdes e valores da equipe que tende a consolidar o crescimento de colaboragdo e maior
integragdo, importantes requisitos para assegurar a aprendizagem dos estudantes. Ademais, o
Projeto Politico Pedagodgico da Escola Estadual Girassol enfatiza a importancia dos
atendimentos da sala de recursos e explicita o trabalho desenvolvido.

As atividades desenvolvidas no Atendimento Educacional Especializado
diferenciam-se das atividades realizadas na sala de aula comum, porém, tais
atividades ndo substituem a escolarizacao. Esse atendimento complementa e/
ou suplementa a formacdo dos alunos com vistas a autonomia e
independéncia na escola e fora dela. (Projeto Politico Pedagogico, 2022, p.
31).

Conforme exposto, a Escola Girassol preconiza o planejamento coletivo de forma
colaborativa entre os atores responsaveis pelo processo de aprendizagem dos alunos publico
da Educacao Especial, vinculados a institui¢do, o que contribui para desenvolvimento dos
estudantes. Segundo Libaneo, o planejamento escolar é compreendido como “um processo de
racionalizacdo, organizacdo e coordena¢do da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social” (Libaneo, 1992, p.221).

Capelline (2004) complementa descrevendo as contribuigdes que o planejamento
colaborativo exerce na adog¢do de praticas inclusivas. Em conformidade, Stainback e
Stainback (1999), trata a colaboracdo como um conjunto de praticas que estdo em constantes
movimentos capazes de gerar interacdo entre os envolvidos contribuindo para cria¢do de
ambientes e oportunidades educacionais voltadas para uma sociedade idealizada e equanime.

O que sera discutido e analisado no capitulo 3, o analitico, tomando como referéncia alguns



61

aportes tedricos que embasam a tematica em questdo para andlise e fundamentacdo da

pesquisa.
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3. ACAO COLABORATIVA DOCENTE E LIDERANCA GESTORA NA
ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO:
PERSPECTIVAS SOBRE O USO DA SALA DE AULA DE RECURSOS DO
MUNICIPIO TULIPAS

Para maior compreensdo sobre elaboracdo do planejamento pedagodgico da SRM
estudada no Municipio de Tulipas, este capitulo apresenta a percepcao dos docentes que estao
diretamente envolvidos com a escolarizagao dos estudantes da Educagao Especial. O presente
capitulo ¢ composto pelo referencial tedrico que embasou teoricamente a presente pesquisa,
tanto para o levantamento de dados para a contextualizagdo da pesquisa, quanto no
aprofundamento do campo de estudo, na apresentagdo e analise dos dados produzidos a partir
dos atores envolvidos no planejamento para o uso da Sala de Recursos Multifuncionais.

Assim, o presente capitulo visa verificar como ¢ realizado o trabalho desenvolvido
pela Sala de Recursos no atendimento a estudantes publico da Educacao Especial oriundos da
Escola Estadual de Anos Finais do municipio de Tulipas, contemplando os contextos
escolares em questdo. Para o atingimento do objetivo, enquanto fundamentacdo tedrica,
abordam-se a Educacdo Especial na perspectiva inclusiva e os desafios no processo de
articulag@o entre os professores no contexto do planejamento para atendimento aos alunos da
Educacao Especial na Sala de Recursos Multifuncionais.

A partir de pesquisa bibliografica sobre Educacdo Especial, Educacdo Inclusiva e
planejamento colaborativo o capitulo foi organizado em secdes, a saber: a primeira se¢ao
destinada a fundamentagdo tedrica que abarca os conceitos supracitados, proporciona maior
entendimento do contexto tedrico que ajuda a pensar o caso de gestdo em pauta.

Assim, o referencial teorico aborda fatores que interferem na articulagdo entre os
profissionais que atuam diretamente com os estudantes da Educagdao Especial no contexto
educacional. Para isso, utilizou-se autores que estudam a Educagdo Especial na perspectiva
inclusiva, bem como estudiosos que versam sobre o planejamento colaborativo e o papel da
gestdo para construcao de praticas inclusivas.

Ja a segunda secdo trata da metodologia aplicada ao estudo de caso e a terceira se¢do
se destina a analise de dados feita através da analise de documentos importantes da institui¢ao
de ensino onde sem encontra inserida a SRM e pela pesquisa de campo. A terceira e ultima
secdo realizou a apresentagdo e analise dos dados produzidos com a pesquisa de campo. A

partir dela, foi possivel entender de forma mais refinada como ¢ realizado o planejamento
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pedagdgico da SRM para o Atendimento Educacional Especializado aos estudantes da

Educacao especial no municipio de Tulipas.

3.1 FUNDAMENTACOES TEORICAS

Para pensar na constru¢do de uma pratica pedagdgica educacional ancorada nos
preceitos inclusivos € necessario o envolvimento de todos os profissionais que fazem parte do
processo educacional. Portanto os docentes precisam desenvolver “dialogos” constantes em
busca de acdes que amenizem as barreiras e que possam vir a interferir na escolariza¢do dos
alunos com deficiéncia. Para isso ¢ importante conhecer o contexto escolar, suas
potencialidades e fragilidades para nortear a agdo pedagogica, através de um sistema de
colaboragdo. Todos precisam se envolver e se responsabilizar para constru¢do de um
planejamento que atenda as necessidades dos alunos da Educacdo Especial. Sendo assim,
para esta analise ¢ importante compreender a Educacdo Especial tendo como referéncia
alguns aportes tedricos que embasam os conceitos da educacdo inclusiva no contexto
educacional.

Segundo Glat (2007), a Educagdo Especial, por muito tempo se configurou num
sistema paralelo e segregado de ensino e totalmente voltado para o atendimento especializado
aos individuos com deficiéncias, disturbios graves de aprendizagem e/ou de comportamentos,
altas habilidades e superdotac¢do. Portanto segundo a autora, nas tltimas décadas, em virtude
de novas demandas e com avango das tecnologias os profissionais da Educagdo Especial tém
se apoiado em alternativas menos segregativas.

Esse processo sofreu uma aceleracdo nos anos 90 com o reconhecimento da educacao
inclusiva como diretriz educacional prioritaria na maioria dos paises dentre eles, o Brasil.
Esse processo buscou a adogdo de praticas e estratégias que valorizassem as individualidades
considerando as necessidades dos alunos. Pletsch, complementa o que a autora Glat define

como Educagdo Especial ao afirmar que:

Por um lado, entendo-a como uma modalidade de ensino transversal a todos os
niveis, etapas e modalidades educacionais, que realiza o atendimento educacional
especializado, disponibiliza recursos e servigos especificos e orienta quanto a sua
utilizagdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensino
regular. Por outro lado, considero-a area de produgdo de conhecimento
interdisciplinar sobre aprendizagem significativa de pessoas com alguma
deficiéncia (Pletsch, 2020, p.66).
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Partindo dessa compreensdo, Carvalho (2006), define a inclusdo como a criagdo de
condi¢des para que todos, independentemente de suas caracteristicas, tenham acesso a
oportunidades e possam participar de forma ativa e igualitaria. No contexto educacional
Carvalho vé€ a inclusdo como um direito que exige o reconhecimento das diferencas e as
adaptacdes das praticas pedagdgicas para que os alunos possam aprender juntos, com seus
pares.

No caso da inclusao dos discentes publico da Educagao Especial, a Educagdo Especial
na perspectiva da Educagao Inclusiva, tem o proposito de ressignificar o fazer pedagdgico da
escola a fim de oferecer um servigo de qualidade aos alunos que necessitam de Atendimento
Educacional Especializado, tendo como principal foco suas potencialidades e limitagdes.
Conforme posto, a Educacao Especial na perspectiva inclusiva possui uma historicidade que
provocou mudancas nas praticas pedagogicas da escola, exigindo uma nova organiza¢ao no
contexto educacional para garantir aos alunos com deficiéncia seus direitos de aprendizagem.

O que impulsionou a implementagdo das Salas de Recursos Multifuncionais nas
escolas-polo de varias regioes do pais com o objetivo de desenvolver um trabalho de suporte
pedagogico, contribuindo assim, para a escolarizacao dos alunos da Educacao Especial. Os
alunos com deficiéncia, segundo as Diretrizes Nacionais para Educagdo Especial na
Educagdo Basica (Brasil), tém o direito de frequentar o ensino regular, com garantia do
suporte pedagodgico necessario para seu desenvolvimento, determinando assim que “os
sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas se organizarem
para o atendimento aos educandos com necessidades educacionais especiais, assegurando as
condigdes necessarias para uma educacdo de qualidade para todos” (Mec/ SEESP, 2001)
(Brasil, 2001a). Para essa compreensdo, destacamos trés eixos de andlise com autores que
versam sobre a tematica: A Educagdo Especial na perspectiva inclusiva, o planejamento
colaborativo e a articulagdo entre docentes para constru¢do do planejamento com adoc¢do de
praticas inclusivas, com alguns aportes tedricos. A Educacdo Especial na perspectiva inclusiva
com as autoras Marcia Denise Pletsch (2020) e Rosana Glat; o planejamento colaborativo
discutido pelas autoras Carla Ariela Vilaronga Rios & Ana Paula Zerbato e Enicéia Gongalves
Mendes; e articulagdo entre docentes como contribuicdo na constru¢do de praticas inclusivas
no ambiente de ensino com aporte tedrico das autoras Marcia Marin e Patricia Braun que
embasam a tematica em questao.

Estes foram os aportes tedricos selecionados para o desenvolvimento da pesquisa de
forma a sustentar teoricamente o caso de gestdo evidenciado. Para isso foram utilizados

livros, periodicos, artigos, sites da internet para aprofundamento do assunto tratado.
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Segundo Gil (2008, p. 26), “pode-se definir pesquisa como o processo formal e

sistematico de desenvolvimento do método cientifico”. Portanto, de acordo com o autor, o

objetivo fundamental da pesquisa € buscar respostas para problemas. A pesquisa bibliografica

¢ a revisao da literatura sobre as principais teorias que norteiam o trabalho cientifico. Essa

revisdo ¢ o que chamamos de levantamento bibliografico ou revisdo de literatura. O quadro 4

indica os autores e suas contribui¢des para aprofundamento da discussdao do tema em questao.

Quadro 4 - Eixos Teoricos

Eixo de Analise

Autores

Contribui¢des para as Analises

3.1.1 Educagao

Marcia Denise Pletsch;

Compreender as mudangas conceituais na

Especial na | Rosana Glat; Vera Lucia | area da Educagdo Especial tendo como
Perspectiva Messias Fialho Capelinni referéncia as politicas de Educacao
Inclusiva Inclusiva.
Reconhecer a diversidade de
especificidades no que tange a Educacao
Especial para compreender a Educacao
Inclusiva no contexto escolar.
3.1.2 Carla Ariela Vilaronga Rios | Identificar a importancia do trabalho
Planejamento & Ana Paula Zerbato e |colaborativo entre os docentes na
Colaborativo Enicéia Gongalves Mendes construgao do planejamento

Heloisa Luck

Paulo Freire

Messias Fialho Capelinni
Denise de Oliveira Alves

Lucélia Cardoso Cavalcante

Rabelo

possibilitando a elaboracdo de agdes e
estratégias diversificadas em busca de um
curriculo acessivel para os alunos da
Educagao Especial, verificando os
impactos desta colaboragdo nas praticas

pedagogicas.

Compreender a proposta do ensino
colaborativo como alternativa de trabalho
que busca garantir a aprendizagem de
alunos da Educagdo Especial e
contribui¢cdo no processo de escolariza¢dao
e garantindo os direitos educacionais dos

estudantes.
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3.1.3 Articulacdo | Marcia Marin e Patricia | Compreender a atuagdo da gestdo escolar

entre  Docentes | Braun;Pletsch, Glat e Fontes | na condugdo de praticas que viabilizem a

para Construcao | Claudio Roberto Baptista interacdo e a conectividade entre os

de Praticas | Monica Pereira dos Santos docentes na constru¢do do planejamento

Inclusivas Elisa Tomoe Moriya | para atendimento dos alunos da Educagao
Schlunzen Especial.

Marcos José da Silveira
Mazzotta

José Carlos Libaneo

Fonte: Elaborado pela propria pesquisadora
Os eixos de analise sdo essenciais para organizar as categorias construidas através do
referencial teorico. Para isso, Minayo (2010) enfatiza que “Na analise qualitativa, os dados
devem ser organizados em eixos tematicos que correspondam as categorias construidas a
partir do referencial tedrico e dos objetivos da investiga¢do” (Minayo, 2010, s.p). Esta analise
contribui para interpretacdo critica com aporte de importantes referenciais tedricos,

relacionados a tematica da pesquisa em questao.

3.1.1 Educacao Especial em uma abordagem inclusiva

Essa subsecdo apresenta as principais mudangas conceituais na area da Educagdo
Especial na perspectiva inclusiva. Para isso, sdo retomadas as principais discussdes de
teoricos para embasar teoricamente a tematica em questdo. Conforme j4 mencionado nesse
estudo, a Educacdo Especial obteve avangos significativos no que tange aos direitos das
pessoas com deficiéncias, garantidos em Legislagdes, Decretos e Resolugdes que
impulsionaram mudan¢as no contexto educacional e movimentos em prol a Educagdo
Inclusiva. Segundo Pletsch 2020 tivemos avangos epistemologicos e mudancas importantes
no conceito e entendimento da deficiéncia.

Passamos por diferentes explicagdes, que iam do entendimento da
deficiéncia, como um déficit individual, a analise a partir dos apoios
oferecidos para essas pessoas, e, atualmente chegamos a nocdo de que a
deficiéncia deve ser analisada com base no modelo social e de direitos.
(Pletsch 2020, p.58).
Segundo Diniz a principal mudanga conceitual no trato a Educagdo Especial tem como
tese central o “deslocamento do tema da deficiéncia dos espagos domésticos para a vida
publica” (Diniz et al 2009, p. 69). O que ampliou o campo de debate voltado para as

condigdes de possibilidades e atendimento quando a acessibilidade, apoio e suporte ofertados
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pela sociedade. Com destaque na potencialidade do aluno e ndo mais na sua condi¢do fisica
ou na sua limita¢do. Portanto a discussdo se volta para garantia da pessoa com deficiéncia ser
atendida em suas necessidades; sejam elas fisicas intelectuais ou de acessibilidade, cabendo a
sociedade se organizar e preparar para que estes direitos ndo sejam violados.

De acordo com Diniz et al (2009) o modelo social tem permitido que a deficiéncia seja
analisada e compreendida como um processo de desigualdade compartilhada por pessoas com
diferentes tipos de impedimentos e que, por isso, sdo discriminadas e oprimidas pela cultura
da normalidade que ndo se encontra preparada para oferecer todos os recursos e possibilidade
de servigos e acessos para este publico. E notério nas palavras do autor o despreparo da
sociedade quanto aos recursos e servigos para atendimento as pessoas com deficiéncia.

Seguindo este raciocinio entendemos a importancia em considerar as condigdes sociais
da existéncia humana em detrimento as caracteristicas bioldgicas, esse ¢ o diferencial da
Educacdo Especial na perspectiva inclusiva. Buscar compreender o individuo com deficiéncia
em suas particularidades, limitagdes para que possam desenvolver suas potencialidades
disponibilizando recursos e atendimentos necessarios. O foco ndo pode voltar-se as
condigdes bioldgicas e sim nas possibilidades de desenvolvimento do individuo para que ele
se desenvolva integralmente. Logo a importancia da implementacdo e criagdo de politicas
publicas de acesso e apoio para atender as diversas especificidades apresentadas pelas pessoas
com deficiéncia nos contextos da sociedade e principalmente da escola, conforme ressaltam as
autoras:

Educacao Inclusiva significa pensar numa escola em que € possivel o acesso
e a permanéncia de todos os alunos e onde os mecanismos de selecdo e
discriminagdo, até entdo utilizados, sdo substituidos por procedimentos de
identificacdo e remocdo de barreiras para a aprendizagem (Pletsch e
Fontes,2006; Glat e Blanco, 2007 apud Glat; Pletsch; Fontes, 2007).

Para tanto, a escola necessita de reformulagdes em seus espacos € no que tange ao
planejamento para atendimento ao publico da Educagao Especial para que a unidade de ensino
se torne um espaco de desenvolvimento de aprendizagens com os preceitos de que a diferenca
potencializa as possibilidades para oferta de um ensino de qualidade. Nessa perspectiva,
Pletsch e Souza (2021) complementam:

A politica de inclusdo educacional compreende que os sujeitos com
deficiéncia devem ter acesso a educacao, participar das atividades educativas
e aprender. Para isso sdo necessarios trés elementos basicos:1-
reconhecimento da diferenga como constitutiva do ser humano; 2- as
especificidades no desenvolvimento dos sujeitos e, 3- a convivéncia com a
diversidade cultural, numa escola/universidade com todos e para todos.
(Pletsch e Souza, 2021, p.1288).
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Conforme enunciado pelas autoras a politica de inclusdo tem como principal proposta
os principios e os direitos humanos, considerando a escola como um espago de
desenvolvimento de aprendizagem dos estudantes. Portanto a escola precisa compreender
“que a diferenca potencializa as possibilidades e nao pode ser considerada entrave para oferta
de um ensino de qualidade” (Pletsch, 2020 s/p).

Importante salientar que a matricula no ensino regular ndo assegura os direitos
educacionais do aluno da Educagdo Especial. Para isso ¢ necessario, conforme ja exposto
elaborar um planejamento para que os alunos tenham acesso ao curriculo com aprendizagem.
Trata-se de “nova proposta educacional, uma nova cultura escolar. Uma concepgao de escola
que visa o desenvolvimento de respostas educativas que atinjam a todos os alunos,
independentemente de suas condigdes intrinsecas ou experiéncias prévias de escolariza¢ao”
(Glat, Ferreira, Oliveira e Senna, 2003, Glat; Fontes e Pletsch, 2006; Glat e Blanco, 2007
apud Glat; Pletsch; Fontes, 2007). O que pressupde que a inclusdo acontece de fato se as
unidades de ensino proporcionam além do ingresso, a permanéncia do aluno na escola com
aprendizagem, ou seja, com rendimento académico.

Para isso ¢ imprescindivel a atencdo as particularidades e especificidades
apresentadas pelos estudantes da Educacao Especial, pois as demandas de adaptagdes e de um
planejamento voltado para as necessidades educacionais do estudante publico da Educacao
Especial sdo diversificadas e precisam ser consideradas na elaboragdo do planejamento.
Partindo dessa compreensao, entende-se que as mudangas conceituais da Educagdo Especial
na perspectiva inclusiva tomaram forca e grande visibilidade no Brasil principalmente com as
Diretrizes Politicas de Educagdo Especial elaboradas por governos brasileiros, impulsionadas

por indicagdes e acordos internacionais mencionadas nesse estudo conforme indicado no

quadro 05.
Quadro 5 - Diretrizes e Politicas da Educacao Especial
Nacional Internacional
1988 - Constitui¢do Federal - Educacdao como | 1990 - Conferéncia Mundial sobre
um direito de todos, garantindo o pleno | Educacdo para Todos, em Jomtien, na
desenvolvimento da pessoa, o exercicio da | Tailandia. Compromisso e

cidadania e a qualificacdo para o trabalho e a | responsabilidade de assegurar a
igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia | universalizacdo do direito a Educacao
na escola

1993 - Plano Decenal de Educagdo para Todos- | 1994- Declaragdo de Salamanca -
Assegurar até o final de sua vigéncia a todos os

o , L . Disseminou amplamente o conceito de
brasileiros conteudos minimos de aprendizagem
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que atendam necessidades elementares da vida

educagdo inclusiva ¢ influenciou a

elaboragdo de politicas publicas

1994 - Foi lancada a Politica Nacional de
Educagao Especial. Apresenta como
fundamentos a Constitui¢do Federal (1988), a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei
4.024/61), o Plano Decenal de Educacdo para
Todos (1993) e o Estatuto da Crianga e do
Adolescente- ECA (1990).

1999- Convencdao de  Guatemala,
promulgada no Brasil em 1999, pelo
Decreto n°3.956/2001, conhecida como
Convencdo  Interamericana  para a
“Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagdo  Contra as  Pessoas
Portadoras de Deficiéncia”, tratado
internacional, onde se definiu como
objetivo a prevencdo e eliminagdo das
formas de discriminagdo contra as pessoas

portadoras de deficiéncia a fim de
propiciar a sua plena integracdo na
sociedade

1996 - E aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDBEN n° 9394/96).
Define a Educacao Especial como modalidade
de educacdo escolar para alunos com
necessidades  especiais, sendo  ofertada
preferencialmente na rede regular de ensino.

2009 - Convengao sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia: responsabilidades
dos paises em garantir um sistema de
Educagao Inclusiva em todas as etapas de

ensino.

2001 - Diretrizes Nacionais para Educacao
Especial na Educagdo Bésica. Institui que os
sistemas de ensino devem matricular todos os
alunos, cabendo as escolas se organizarem para
o atendimento aos educandos com necessidades
educacionais  especiais, assegurando  as
condi¢des necessarias para uma educacdo de
qualidade para todos.

2001 - Plano Nacional de Educacao (PNE)
estabelece objetivos e metas para o sistema de
ensino no atendimento as necessidades
evidenciadas.

2008 - Politica Nacional de Educagao Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(PNEEPEI) representou grande avango para
consolidagdo da Educagdo Inclusiva para
implementag¢ao de politicas publicas e normativa
essencial na constru¢ao de uma escola inclusiva.

Fonte: Elaborada pela autora com base em: Pletsch e Souza 2021.

O historico da Educagdo Especial no pais ¢ a proposta de um sistema educacional

inclusivo sdo importantes para compreender a luta e as muitas conquistas da Educacdo

Especial na perspectiva inclusiva, pois estruturam os espacos de ensino dos alunos, o sistema

de suportes educacionais e definem o publico da Educagao Especial.
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Mas, sem duvida, mudangas significativas ocorreram a partir de Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008b), que tratou de
assegurar a inclusao dos alunos por meio de Salas de Recursos Multifuncionais, ofertando
suporte do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no turno inverso a escolarizagao na
classe comum.

Pletsch (2020) também ressalta a finalidade do Atendimento Educacional
Especializado — AEE “sua finalidade ¢ complementar o ensino para alunos com deficiéncias e
transtornos globais do desenvolvimento e suplementar, nos casos dos alunos com altas
habilidades/superdotacdo.” (Pletsch, 2020, s/p.). O Atendimento Educacional Especializado
foi regulamentado pelas Diretrizes Operacionais do Atendimento Educacional Especializado
na Educacgdo Basica, modalidade Educagdo Especial, (Brasil, 2009b).

Atendimento esse a ser ofertado na Sala de Recursos Multifuncionais no contraturno
de escolaridade do aluno. Para Capellini e Mendes, 2007; Machado e Almeida, 2010; Toledo e
Vitaliano, 2012; Vilaronga e Mendes, 2014; uma perspectiva considerada como promissora
para praticas que estruturam melhor as acdes do AEE ¢ a proposta do ensino colaborativo que
consiste na parceria entre o professor do ensino regular e o professor do AEE, que tem sido
referendado em muitas pesquisas, assunto esse aprofundado na préxima subsecao.

Importante ressaltar que a Educagdo Especial na perspectiva inclusiva passou por
importantes avangos conceituais que exigiram mudancas significativas no fazer pedagogico
das escolas no sentido de assegurar direitos educacionais desses estudantes garantindo acesso
e medidas voltadas para uma educag¢do de qualidade e com aprendizagem, conforme ja
discutido neste estudo.

No entendimento de Pletsch “é preciso continuar reconhecendo as especificidades do
publico da Educacdo Especial porque elas integram a Educacdo Bésica, cujo acesso ¢ um
direito humano” Pletsch (2020). No entanto, apesar de avangos significativos que
proporcionaram mudangas na organiza¢do da escola e implementagdo de politicas publicas
voltadas para a Educac¢dao Especial, muito ainda precisa ser feito no contexto educacional
brasileiro para efetivar a adogdo de praticas inclusivas e no planejamento pautados nas
necessidades apresentadas pelos estudantes do AEE.

Segundo as autoras Glat e Pletsch a acdo pedagogica da escola contemporanea exige
novos moldes para atender as necessidades e particularidades apresentadas pelos alunos. “O
trabalho pedagdgico na escola contemporanea tem exigido dos professores novas estratégias e
propostas curriculares para garantir processos de ensino e aprendizagem que atendam as

especificidades e diferencas apresentadas pelos alunos” (Glat e Pletsch, 2013). Nesse sentido
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complementam discorrendo sobre as mudancgas e transformacdes necessarias ao ambiente de
ensino para essa nova organizagao.

Em outras palavras, entendemos que construir sistemas com propostas
educacionais inclusivas necessariamente exige mudangas no interior das
escolas e transformacdes nas praticas ali realizadas. Isto ¢, a politica de
educacdo inclusiva demanda a reorganizacao do cotidiano e a ressignificacao
da cultura escolar. (Glat e Blanco, 2011; Oliveira, 2008 apud Glat; Pletsch;
Fontes, 2007).

Nesses termos na subse¢do seguinte ¢ apresentada as discussdes sobre a necessidade
de mudancas na reorganizagdo no ambito educacional frente ao planejamento para
atendimento as necessidades dos alunos da Educacdo Especial a fim de aprimorar o
planejamento do AEE com vistas a adogao de praticas mais inclusivas nos contextos escolares

e garantindo os direitos educacionais deste publico.

3.1.2 A centralidade do planejamento colaborativo na garantia a escolarizacio na

Educacio Especial

Dando continuidade a subse¢o anterior onde buscou-se discutir a Educagao Especial
na perspectiva inclusiva essa subsecdo trata do planejamento pedagdgico colaborativo como
estratégia para elaboracdo de praticas mais inclusivas no contexto educacional com vista a
contribuir para a escolarizagdo dos estudantes da educacdo especial, com aprendizagem.
Nesse sentido partimos das ideias de Capellini (2004), Bruno (2000), Alves e Aratijo (2009);
Wood (1988), Vilaronga (2014/2016); Mendes, (2011/2014); Zerbato (2014/2016); Marin e
Braun (2013); Rabelo (2012); Freire (1996); Luck (2008), como sustentacao dessa hipotese.

O planejamento ¢ parte fundamental da nossa vida. Toda agdo diaria requer um
planejamento para que possamos alcangar o resultado esperado. No contexto educacional ndo
¢ diferente, os professores devem elaborar os planejamentos de maneira a convergir com a
proposta pedagogica da escola. Para isso devem construir um trabalho articulado e dialogado
onde todos se sintam responsaveis pelo processo educacional dos alunos e pela missdo da
escola. Nessa perspectiva o planejamento requer o envolvimento de toda equipe pedagogica
para a construcao de propostas de colaboracao nas praticas pedagogicas.

O planejamento, conforme Libaneo (2001), ¢ um documento complexo que contém as
orientagdes gerais da inter-relacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola com o plano de
ensino. Portanto o planejamento deve seguir alinhado aos planejamentos da escola a fim de

garantir a intencionalidade e continuidade das agdes pedagogicas. Neste sentido ele tem o
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intuito principal de organizar as praticas docentes para que seja garantido a efetivagdo do
direito a Educagdo com qualidade para todos os estudantes. Para isso, ¢ extremamente
necessario o reconhecimento da cultura local, das diversidades dos sujeitos que compdem a
comunidade escolar e as especificidades dos estudantes para assim exercer sua fungdo social.
Uma ac¢do reflexdo que deve ser instaurada nas escolas para que a mobilizagdo acontega,
principalmente quando tratamos de planejar a¢des pedagdgicas para os alunos da Educacdo
Especial, onde as ag¢des impactam diretamente no acesso, na permanéncia, na participagao e
na escolarizacao dos estudantes. Conforme a Politica Nacional de Educa¢do Especial, os alunos da

Educacdo Especial constituem o foco e sentido dessas reflexdes:

Na perspectiva da Educacdo Inclusiva, a Educacdo Especial passa a
constituir a proposta pedagogica da escola, definindo como seu publico-alvo
os alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo. Nesses casos e em outros, que implicam
transtornos funcionais especificos, a Educacdo Especial atua de forma
articulada com o ensino comum, orientando para o atendimento as
necessidades educacionais especiais desses alunos (Brasil, 2008b, p. 15).

Com o ingresso dos alunos da Educagdo Especial no ensino regular mostrou-se a
necessidade de propostas condizentes a legitimagao da inclusdo escolar e a efetivacao de um
ensino de qualidade para todos os alunos (Marin e Braun, 2013) o que constitui mudangas
significativas nas praticas pedagogicas dos docentes.

Para Alves e Aratjo (2009, p. 390), “[...] planejar torna-se uma atividade inerente a
funcao do professor porque o planejamento funciona como uma bussola que indica o caminho
e a direcdo a seguir”. Portanto a relevancia na construcdo do planejamento, pois ele norteia o
trabalho pedagogico a ser desenvolvido com a turma/aluno e permite corrigir rotas, caminhos
que ndo foram tdo eficazes. O que indica a necessidade de ser desenvolvido de forma coletiva,
com todos que estdo envolvidos com o processo educacional dos estudantes. Um desafio
grande que as escolas enfrentam para articular formas para que o planejamento colaborativo
se torne pratica no contexto educacional.

Segundo Wood (1988) as barreiras que impedem as praticas de colaboragdo existem
em variados niveis do sistema escolar, estendendo-se desde as Diretrizes Educacionais até as
praticas pedagogicas de sala de aula. Além de incluir caréncias de profissionais preparados
para atuar na funcdo e falta de defini¢do de papeis. O autor enfatiza ainda que muitas dessas
barreiras estdo relacionadas também as relagdes interpessoais dos profissionais, o que
dificulta ainda mais a articulagdo e o didlogo entre eles. O que configura desafios para as

redes de ensino, conforme aponta Vilaronga; Mendes; Zerbato:



73

Entende-se que um dos fatores mais importantes para o sucesso da inclusdo escolar é o
trabalho em conjunto dos profissionais envolvidos, mas a escola ndo se demonstra preparada para
promover e possibilitar a colaboragdo entre os professores, pois esta exige uma mudanga na cultura
escolar e nas formas de se trabalhar em sala de aula. (Vilaronga;Mendes;Zerbato, 2016, p. 68).

O trabalho em parceria beneficia ndo somente os alunos, mas também os docentes
que coletivamente buscam elaborar estratégias mais eficazes para os estudantes, somam
conhecimentos e dividem responsabilidades possibilitando troca de experiéncias,
conhecimentos e momentos de formagdo continuada, contribuindo assim para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Em conformidade a isso Marin e Braun acrescentam:

(...) os docentes passam a refletir sobre suas praticas, enquanto tem a
possibilidade de aprender, uns com os outros, novas formas de lidar com as
situacdes de ensino que os desafiam, promovendo um olhar mais apurado
sobre as necessidades do aluno, além da organizacdo de um ambiente de
ensino mais rico, garantindo, quando preciso, individualizagdes e
adequagdes pedagogicas que promovam a aprendizagem (Marin; Braun,
2013).

Como descrito, a reflexdo sobre a pratica pedagdgica contribui para a busca de
solucdes, alternativas e metodologias que irdo subsidiar a constru¢do de um planejamento
coerente com as especificidades dos alunos, tornando a aprendizagem acessivel e mais
equanime conforme estabelece os direitos educacionais elencados na Constitui¢do Federal
(Brasil, 1988).

Neste mesmo sentido, Bruno (2000) coloca que a inclusdo escolar requer mais agdes
praticas e uma pedagogia diferenciada capaz de atender as diversas demandas dos alunos para
oferecer-lhes situacdes ricas de aprendizagem. Tarefa essa ardua para o professor do ensino
comum que, precisa reconhecer e trabalhar com diversidade em sua sala de aula, ressalta
Gongalves (2006). O que confirma a urgéncia de possibilitar a constru¢cdo de praticas
pedagbgicas e formas de atuacdo colaborativas entre os docentes para constru¢ao do
planejamento para atendimento das demandas apresentadas pelos alunos da Educacdo
Especial.

Nesse mesmo sentido Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) consideram que proposta
do ensino colaborativo se baseia na abordagem social da deficiéncia, compreende que a escola
precisa de transformacdes em toda sua estrutura, incluindo as atividades desenvolvidas na
classe comum, uma vez que € o espago no qual o aluno convive com seus pares em um tempo
maior. Portanto, se a sala de ensino comum ndo passar por mudangas em sua organizagao e
funcionamento em relagdo aos conteudos e as praticas pedagdgicas, dificilmente ocorrera a

escolarizagdo do alunado como um todo. Sobre o mesmo assunto as autoras enfatizam:
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A pratica colaborativa corresponde a uma estratégia que surge como mais
um caminho que pode promover a escolarizacdo do aluno AEE em classe
comum. Esse modelo ocorre quando um professor da Educagdo Especial e
um professor da classe comum decidem unir seus conhecimentos, o primeiro
com estratégias e o segundo com os saberes de contetido, em um trabalho em
que ambos ficam responsaveis pela elaboragdo, construgdo dos métodos,
aplicagdo ¢ avaliagdo das atividades realizadas em sala (Capellini, 2004;
Rabelo, 2012; Zerbato, 2014; Vilaronga, 2014; Mendes, 2011/2014 apud
Glat; Pletsch; Fontes, 2007).

Portanto as unidades de ensino precisam propiciar momentos para que os docentes
possam reunir para planejar coletivamente as atividades e adaptacdes necessarias aos alunos
da Educagdo Especial, tornando esse espaco um lugar de constante didlogo em busca de
estratégias e metodologias inclusivas mais eficazes e oportunizando a nog¢do de pertencimento
do grupo, conforme cita Luz et al. (2017, p.10)

A oportunidade de didlogo no ambiente escolar, surgem opinides variadas
como menciona nosso grande mestre, Freire (1996), cada individuo traz
singularidades especificas de sua historia. Contudo, através do debate, da
participagdo dos sujeitos envolvidos pode-se chegar a um objetivo comum.
A participacdo possibilita que os sujeitos produzam em conjunto o que,
segundo Liick (2008), pode ocasionar inclusive a satisfagdo pessoal, pelo
fato de o individuo perceber-se como um dos membros importantes para o
coletivo.

Nessa perspectiva, a atuacdo docente “[...] ndo pode se reduzir a um trabalho
individualista [...]. Ao contrario, ele deve se inserir numa realidade dindmica e colaborativa,
na qual o didlogo constitua o aspecto central do planejamento de ensino” (Junior, 2010, p.
584). A comunica¢do e o didlogo se tornam ferramentas necessarias na a¢ao educativa para a
elaboracdo do planejamento pedagdgico. Para isso € preciso considerar os limites e as
possibilidades do contexto escolar. Um papel importante da gestdo escolar que discutiremos
na proxima subsegao.

Logo as unidades de ensino precisam rever suas praticas no que tange ao planejamento
pedagogico para atendimento aos alunos da Educagdo Especial realizando mudancas que
contribuam com a escolarizacdo dos alunos do Atendimento Educacional Especializado para
que esses alunos frequentem o ensino regular e prossigam em sua escolarizacdo com
aprendizagem. E que nenhuma barreira, seja ela arquitetonica, cognitiva, de acessibilidade
impeca o prosseguimento do percurso escolar dos alunos da Educacdo Especial.

Conforme posto, mudangas importantes possibilitaram transformagdes significativas
no ambito educacional no que se refere aos direitos educacionais dos alunos da Educagdo
Especial. Sendo uma das mais importantes conquistas o direito a matricula no ensino regular,

no entanto ela apenas ndo garante aos estudantes todos os direitos educacionais. O acesso e
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permanéncia na unidade de ensino com atendimento as especificidades, o apoio e suporte
necessarios ao percurso escolar sdo elementos basilares para a efetivagdo da escolarizagdo do
estudante da Educagao especial.

No entanto, ainda existem muitos desafios enfrentados pelas unidades de ensino na
implementagdo de uma cultura de colaboragdo entre os docentes na construgdo de um
planejamento coletivo que possibilite a adocao de praticas inclusivas no contexto escolar. Para
1ss0 € necessario compromisso, envolvimento e engajamento de toda equipe escolar. Sdo
muitos desafios, mas € preciso também buscar as possibilidades para que ocorra mudangas
nas unidades de ensino em busca de uma Educagdo de qualidade para os alunos da Educagao
Especial.

Logo, na subsecao seguinte tratamos do papel da gestdao escolar na conducao de
praticas pedagogicas que viabilizem a interacao e conectividade entre os docentes que atum
com os alunos da Educagdo Especial para construgdo e elaboragdo de um planejamento
pautado em praticas inclusivas a serem desenvolvidas no contexto educacional. Assim sendo
buscar o aprimoramento do planejamento pedagdgico para o Atendimento Educacional

Especializado ofertado na Sala de Recursos para melhor atender as demandas desse alunado.

3.1.3. O papel da gestao escolar: tecendo colaboracio e conectividade entre os docentes

para a construcio de praticas inclusivas.

A presente subsecdo trata da a atuacdo da gestdo escolar na condugdo de praticas que
viabilizem a interag@o e conectividade entre os docentes que estdo envolvidos com o processo
educacional dos alunos da Educacdo Especial, ou seja os professores regentes, da Sala de
Recursos Multifuncionais e professores de ACLTA. Portanto para sustentar a hipotese foi
utilizado alguns autores que versam sobre a temadtica.

A Educacdo Especial na perspectiva inclusiva tem como principal preceito o
reconhecimento das diversas especificidades apresentadas pelos estudantes no ambito escolar.
Neste contexto, como apoio e suporte pedagdgico aos alunos da Educagdo Especial, foram
criadas as Salas de Recursos Multifuncionais e a inser¢do do professor de Apoio a
Comunicagdo Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA) nas salas regulares para eliminar
ou amenizar as barreiras que impedem ou dificultam a escolarizagdo destes estudantes.
Portanto para o aluno da Educacdo Especial, seguindo a normativa estadual mineira da

Educacdo Especial, o AEE deve ser ofertado na Sala de Recursos Multifuncionais, no
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contraturno de sua escolaridade como complementagdo e/ou suplementacdo (Res. SEE/MG
4.256/2020) (Minas Gerais, 2020).

O AEE ofertado na Sala de Recursos visa desenvolver as potencialidades do aluno da
Educagao Especial “¢ um dispositivo previsto na educacao especial brasileira” (Baptista,2011,
p.65). Mazzotta (1982) complementa e esclarece a fungo e a relevancia desse espago:

A sala de recursos, como o ensino itinerante, € uma modalidade classificada
como auxilio especial. Como o proprio nome diz, consiste em uma sala da
escola, provida com materiais e equipamentos especiais, na qual um
professor especializado, sediado na escola, auxilia os alunos excepcionais
naqueles aspectos especificos em que precisam de ajuda para se manter na
classe comum. O professor da sala de recursos tem uma dupla funcdo:
prestar atendimento direto ao aluno e indireto através de orientacdo e
assisténcia aos professores da classe comum, as familias dos alunos e aos
demais profissionais que atuam na escola. Mediante esta modalidade de
atendimento educacional, o aluno € matriculado na classe comum
correspondente ao seu nivel de escolaridade. Assim sendo, o professor
especializado deve desenvolver o seu trabalho de forma cooperativa com os
professores de classe comum. (Mazzotta 1982 p. 48).

Conforme posto, a SRM tem uma importante fungdo para o desenvolvimento dos
alunos da Educacao Especial, no entanto o trabalho desenvolvido nela e por ela precisa ser
compartilhado com os docentes que estdo envolvidos com o percurso educacional dos
estudantes. Portanto essa articulacdo deve ser organizada pela gestdo da escola “uma agdo
complexa, articulada, de multiplas interferéncias” (Baptista 2011, p.66). No entanto
necessdria para elaboragdo do planejamento do AEE que vai nortear o trabalho a ser
desenvolvido com o estudante neste ambiente durante os atendimentos e subsidiar as ac¢des
pedagogicas a serem desenvolvidas com o aluno no ensino regular. Tais praticas se
complementam e viabiliza a efetivacdo de praticas inclusivas mais eficazes e menos
excludentes nos ambientes de ensino.

O professor da Sala de Recursos ¢ o responsavel para elaborar o PAEE conforme
preconiza a Resolugdo estadual mineira. Ela discorre sobre a fun¢do dos professores: “E de
competéncia dos professores que atuam na Sala de Recursos a elaboracdo e execucdo do
plano do AEE, em articulagdo com os demais professores do ensino regular” (Brasil, 2009b).
O PAEE visa desenvolver as potencialidades do aluno, portanto o professor necessita do
maximo de informagdes sobre os estudantes, suas limitagdes e potencialidades para que possa
tracar um plano coerente com as necessidades e especificidades de cada estudante. Importante
ressaltar a relevancia deste dispositivo pedagdgico e do planejamento bem estruturado bem
como o aprimoramento dos servigos ofertados na SRM para o atendimento as demandas desse

publico.
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Fica evidente os beneficios do trabalho articulado entre os docentes para o
atendimento das demandas da inclusdo nos contextos escolares, como bem pontua Oliveira
(2018, p. 122), “a colaboragdo entre os professores especializados e do ensino comum quando
ndo contempla assumir o risco de repensar praticas e tradi¢cdes curriculares, assume o de
compactuar com a manuteng¢ao de processos excludentes”.

Neste sentido a postura do gestor ¢ fundamental para propiciar a criagdo de uma
cultura inclusiva na escola, no sentido de atender as necessidades e especificidades
individuais dos estudantes. Segundo Panagas (2012) as escolas que se destacam no processo
de inclusdo sdo ancoradas por gestores que propulsiona as consideracdes pela individualidade.
Portanto, os gestores escolares, enquanto lideres no contexto educacional, constituem parte
crucial dessa organizacdo. E ele que vai criar canais de contato e estratégias de cooperagio a
serem partilhadas na escola. Assim o gestor escolar desempenha papel central na efetivacao
de uma cultura inclusiva, cabendo a ele garantir abertura para o didlogo e compartilhamento
de experiéncias relevantes para a constru¢do de um planejamento coletivo e que atenda as
necessidades do alunado nos ambientes escolares.

A gestdo na maioria das escolas brasileiras ¢ composta pelo diretor, vice-diretor e
coordenacao pedagdgica. O diretor escolar e vice-diretor possui atribui¢des administrativas,
de recursos humanos e pedagdgicas. Ja o coordenador pedagdgico com fungdes voltadas para
as praticas pedagogicas.

Libaneo (2001, p. 181), caracteriza o diretor como “o dirigente e principal responsavel
pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores (setor administrativo,
setor pedagogico, secretaria, servigos gerais, relacionamento com a comunidade etc.)”. A
funcdo do vice-diretor se restringe a do diretor, quando este se encontra ausente na unidade de
ensino cabendo a ele responder as demandas da dire¢do. A coordenagdo pedagdgica coordena
as agdes pedagogicas em articulagdo com a direcdo. Sobre a coordenacdo pedagogica,

Libaneo complementa:

[...] responde pela viabilizagdo, integragdo e articulagdo, do trabalho
pedagogico-didatico em ligagdo direta com os professores, em funcdo da
qualidade do ensino. A coordenagdo pedagogica tem como principal
atribuicao a assisténcia pedagogico-didatica aos professores, para se chegar a
uma situa¢do ideal de qualidade de ensino (considerando o ideal e o
possivel), auxiliando-os a conceber, construir ¢ administrar situacdes de
aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos (Libaneo

2001, p. 183).
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Conforme posto, a pratica pedagogica da escola ¢ planejada e desenvolvida pelos
docentes e coordenagdo pedagodgica da unidade de ensino, sistematizada no Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, com o apoio e suporte da diregdo. Portanto a coordenagdo
pedagogica deve propiciar situagdes de planejamento coletivo para que o corpo docente
discuta agdes em direcdo a construgdo e estruturacdo do trabalho pedagdgico que atenda as
necessidades dos alunos em fun¢do da qualidade de ensino e para que todos tenham
oportunidade de se desenvolver em suas aprendizagens, sendo consideradas as
potencialidades.

Nesta ambiéncia Liick acrescenta, pontuando a relevancia do profissional que atua na
coordenacao pedagogica nas unidades de ensino:

[...] de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante, pois esta
mais diretamente envolvida com o foco da escola que € o de promover
aprendizagem e formacdo dos alunos. Constitui-se como a dimensdo para a
qual todas as demais convergem, uma vez que essa se refere ao foco
principal do ensino que é a atuacgdo sistematica e intencional de promover a
formagdo e a aprendizagem dos alunos, como condigdo para que
desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessdrias para sua
insercdo proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa relagdo de
beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres humanos ¢
tenham qualidade de vida (Liick, 2009, p. 95).

A autora reafirma a relevancia do coordenador pedagdgico na constru¢do de um
planejamento eficaz e na garantia da qualidade do ensino, pois € ele que articula diferentes
experiéncias, saberes em favor das necessidades dos estudantes. Esse trabalho deve ser feito
de forma coletiva, o que contribui para adogdo de praticas inclusivas no contexto escolar em
busca da elaboracdo de um planejamento voltado para o desenvolvimento e participa¢do dos
estudantes. No entanto, a escola necessita de uma reorganizagdo para garantir a instauracao de
uma cultura de planejamento coletivo e interagdo entre os docentes. Agdes importantes para
elaboracdo do planejamento escolar. [...] na colaboracdo, por sua vez, todos trabalham juntos
(colaboram) e se apoiam mutuamente, visando atingir objetivos comuns negociados pelo
coletivo do grupo. (Costa e Fiorentini 2007, p. 7).

Diante do exposto percebe-se a importdncia da gestdo escolar e pedagodgica no
direcionamento das agdes pedagdgicas da escola, sendo  primordial para a garantia dos
diretos educacionais dos alunos. Em se tratando da Educagdo Especial, para que os alunos
prossigam em seu percurso escolar é necessario que os profissionais atuem de maneira
articulada, coletiva visando o desenvolvimento e a elaboracdo de estratégias metodologicas
que atendam as necessidades dos estudantes garantindo o processo de inclusdo e o percurso

escolar dos alunos.
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Segundo Costa e Fiorentini (2007) um dos principios da inclusdo estd na
responsabilidade em relagdo as agdes desenvolvidas para garantir € promover o acesso €
permanéncia de todos na escola, portanto exige uma postura de acdo e reflexdo sobre a
pratica, o que implica na formag¢ao do docente. Schlunzen (2016) revela que os professores
em servico precisam buscar formas que lhes assegurem seguranga, independéncia e
autonomia em suas praticas, através de formagao constante para aprimorar sua pratica.

Essa a¢do pode ser impulsionada no ambiente de servigo com a organizagao do gestor
escolar estruturando tempo e espagos para reunides voltadas para discussdes, troca de
experiéncias e capacitacdes como cursos, palestras que refletem sobre a construgcdo do
planejamento para atendimento as demandas da Educagao Especial.

[...] em sua formagdo, o professor precisa ser alertado da necessidade de se
ter uma finalidade para o uso de qualquer recurso, facilitando para que os
estudantes consigam entender o que se pretende, porém ndo deve conduzir
desconsiderando o interesse e o desejo do estudante. Caso contrario, o
trabalho pode ndo ter o retorno esperado. E fundamental que o professor
acredite realmente na capacidade dos estudantes, respeitando as suas
habilidades e especialidades. Nesse momento, o professor pode intervir para
dar significado aos conceitos que surgem para o estudante compreender o
que faz (Silva, 2016, p.135).

Em vista disso, conclui-se que a formagao dos docentes pode ser propiciada no proprio
ambiente de ensino, cabendo a gestdo escolar articular, organizar e disponibilizar tempo e
espacos para que a pratica de formacao continuada e trabalho coletivo se instaure na unidade
de ensino. Criando assim, uma conectividade entre os docentes desenvolvendo um trabalho
de forma colaborativa e fundamentado no reconhecimento das particularidades e
potencialidades dos estudantes. O que vai impactar na elaboracdo do planejamento e nas
praticas dos docentes tornando-as mais inclusivas e coerentes com as necessidades dos alunos
da Educacdo Especial. Portanto, na secdo posterior apresentamos a metodologia, os
instrumentos selecionados para obtengdo dos dados, os sujeitos participantes e a andlise dos

dados obtidos.

3.2  RECURSOS E METODOLOGIA DE PESQUISA

Nesta parte do trabalho ¢é feita a apresentagdo da metodologia utilizada. Para atingir
os objetivos propostos da presente pesquisa, foi utilizada a abordagem qualitativa de cunho
interpretativo com andlise de conteudo, uma vez que visa investigar um problema de gestao

presente num contexto escolar. O intuito ¢ de compreender e interpretar como se dao as
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relacdes entre os professores do ensino regular, de ACLTA e docentes da Sala de Recursos
Multifuncionais de uma escola estadual mineira para constru¢do do planejamento para
atendimento dos alunos no AEE.

A escolha pela abordagem se justifica pelo interesse em compreender os impactos
dessas relagdes na construg¢do do planejamento do AEE. No entendimento de Minayo 2010, a
abordagem qualitativa tem enfoque na profundidade da analise que corresponde ao profundo
espaco das relagdes, assim destaca:

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos significados, dos
motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos ¢ dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis
(Minayo, 2010, p.21).

A anadlise dos dados foi feita a partir de critérios pré-estabelecidos com foco nos
objetivos da pesquisa e na questao norteadora que visa analisar a elaboragdo do planejamento
pedagégico para o atendimento dos alunos da educagdo especial no AEE no municipio de
Tulipas. Para compreender e interpretar dados do problema evidenciado no caso de gestdo, a
presente pesquisa apresenta cunho interpretativo como objetivo de estudo, pois busca verificar
como se manifesta no contexto em que esta inserido.

Portanto, para este entendimento, utilizou-se como fonte de pesquisa alguns
documentos importantes da unidade educacional onde esta inserida a Sala de Recurso, como
evidéncias para comprovacao do caso pesquisado, tais como: atas de reunides da escola onde
esta inserida a SRM, a fim de wverificar os assuntos discutidos e participantes
convidados/convocados; o Diario de Classe da Sala de Recursos Multifuncionais para
verificagdo da presenca/infrequéncia dos alunos; o Projeto Politico Pedagogico para
compreender como a escola trata e entende a Educagdo Especial; legislacdes estaduais que
regulamenta e normatiza o AEE nas escolas mineiras estaduais.

Para andlise do desenvolvimento dos alunos foi consultado o Plano de Atendimento
Educacional Especializado — PAEE e o Plano de Atendimento Individual — PDI, relatorios,
cronograma. Esses dados foram analisados e coletados por meio de pesquisa documental,

conforme exposto no quadro 6.
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Quadro 6 - Elementos Metodologicos da Pesquisa — Capitulo 2

Fonte de Pesquisa

Finalidade

Importancia para o Estudo de Caso

Atendimento Educacional-
PAEE, o PDI e Relatérios para

os alunos do AEE

Atas Verificar os assuntos discutidos | Compreender a forma como a escola
nas reunides e nos atores | organiza e conduz as acdes para
participantes atender as demandas da Educacdo

Especial.

Projeto Politico Analisar o Projeto Politico | Fazer uma analise do PPP para

Pedagogico Pedagogico da escola para | entender como a escola trata o
verificar as acdes que se | planegjamento e se organiza para o
encontram sistematizadas neste | atendimento aos alunos publico da
documento para atendimento aos | Educacao Especial
alunos da Educagao Especial

PAEE/ Analisar a elaboragdo (estrutura | Fazer uma analise dos documentos

PDI/Relatorios e funcionalidade) do Plano de | para verificar se, estes expressam as

necessidades  educacionais  dos
alunos da Educacdo Especial e se
orientam as praticas pedagogicas da

Sala de Recursos

Diario de Classe

Analisar a presenca/infrequéncia

dos alunos no Atendimento

Educacional Especializado

Verificar a assiduidade dos alunos

nos Atendimentos na Sala de

Recursos

regem e normatizam a Educagao

Especial mineira

Cronograma Analisar como a Sala de | Entender como sdo organizados os
Recursos se organiza para | atendimentos na Sala de Recursos
atendimento aos alunos da | Multifuncionais (agrupamento dos
propria escola e de outras | alunos, numero de atendimentos,
escolas do municipio frequéncia nos atendimentos,

duracdo...)

Legislagoes Conhecer as legislacoes que | Compreender as normativas que

regem a Educagdo Especial, na rede
estadual e sua aplicabilidade no

contexto escolar

Fonte: Elaborada pela autora com base nos procedimentos metodologicos adotados na pesquisa




82

Segundo Gil, a pesquisa documental apresenta vantagens relevantes por se tratar de
“uma fonte rica e estavel de dados: ndo implica altos custos, ndo exige contato com 0s sujeitos
da pesquisa e possibilita uma leitura aprofundada das fontes” Gil (2002, p.62-63). Possui
alguma semelhanca a pesquisa bibliografica e o que as diferencia ¢ a natureza das fontes,
sendo material que ainda ndo recebeu tratamento analitico, ou que ainda pode ser reelaborado
de acordo com os objetivos da pesquisa.

Para Padua a pesquisa documental ¢ “realizada a partir de documentos,
contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos” (Padua 1997,
p.62). Conforme posto pelos autores alguns documentos sdo essenciais para o
desenvolvimento de pesquisa, pois revelam uma riqueza de informagdes essenciais para
compreensao e entendimento do estudo em questao.

Para analisar o caso de gestdo ja evidenciado por meio da analise de documentos
neste estudo realizou-se a pesquisa de campo a fim de produzir dados por meio da relagio e
do entendimento das praticas realizadas pelos diferentes atores envolvidos no planejamento
para os alunos da Educagdo Especial. Importante ressaltar que o municipio em questao
consiste em um municipio pequeno, conforme mencionado no capitulo 2 o que justifica o
quantitativo e porte das escolas bem como o nimero de participantes respondentes para coleta
de dados. Sendo eles: dois professores da Sala de Recursos Multifuncionais, 28 professores
regentes de aula, 11 docentes de ACLTA, equipe gestora pedagogica, sendo apenas uma
especialista da Rede Estadual onde esta inserida a Sala de Recursos Multifuncionais. Os
instrumentos selecionados para coleta de dados foram trés entrevistas e questionarios,

conforme posto no quadro 7.

Quadro 7 - Elementos Metodologicos da Pesquisa - Capitulo 3

Instrumento | Total de Finalidade Importancia para o Estudo de

da Pesquisa | Participantes Caso

Questionario Coletar dados destes | Compreender a contribui¢do

com 0s profissionais para analisar a | dos professores de ACLTA na

professores | 11 percepgdo e perspectivas com | elaboracdo do planejamento

de ACLTA relagdo ao planejamento para | para os alunos da Educacdo
atendimento aos alunos da | Especial da Rede Estadual
Educacdo Especial no AEE | que frequentam Sala de
ofertado na Sala de Recursos Recursos

Questionario Coletar dados dos professores | Analisar as contribui¢des do
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com 0s regentes de aula da Rede | professor regente de aula na
professores | 28 Estadual de Anos Finais a fim | constru¢do do planejamento e
regentes de de compreender como se dao | elaboracdo de estratégias
aula os planejamentos para os | metodoldgicas para os alunos
alunos do AEE, investigando a | atendidos no AEE na Sala de
perspectiva e a contribui¢do | Recursos Multifuncionais
deste profissional na
constru¢do do planejamento
para 0 Atendimento
Educacional Especializado
ofertado na Sala de Recurso
Multifuncional
Entrevista Compreender  como  sdo | Analisar as contribui¢des do
com a conduzidas as acOes | especialista para a construcao
Especialista pedagogicas na Sala de | do planejamento para
01 Recursos pelo especialista a | atendimento dos alunos do
fim de analisar as barreiras ¢ | AEE da Rede Estadual do
dificuldades no | municipio de Tulipas na Sala
desenvolvimento e construcdo | de Recursos Multifuncionais
do planejamento do
Atendimento Educacional
Especializado para
atendimento dos alunos da
Rede Estadual de Anos Finais
Entrevista Entender como se d4 o | Através da entrevista com os
com 0s planejamento para | docentes da SRM, verificar
docentes da | 02 atendimentos na SRM | como acontece 0

Sala de

Recursos

(desafios e potencialidades)

deste recurso pedagogico

planejamento do AEE para
atendimento aos alunos da
Rede Estadual de Anos Finais
do municipio de Tulipas,
verificando as praticas

desenvolvidas, os desafios e
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potencialidades deste recurso
para o  desenvolvimento
educacional dos alunos da

Educagao Especial

Fonte: Elaboragao propria com base nos procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa

Conforme mencionado, esses profissionais integram a equipe da Escola Girassol e da

Escola Estadual de Anos Finais do municipio. Sendo a Escola Girassol de pequeno porte, logo

possui também um numero pequeno de profissionais. Ja a escola de Anos Finais que atende

Anos Finais, trata-se uma escola grande, cerca de 632 alunos. O objetivo dos instrumentos,

entrevistas e questiondrio selecionados para essa pesquisa ¢ de coletar dados para

compreender como ¢ feito o planejamento para os alunos do AEE, verificando as

contribui¢des dos envolvidos no processo educacional dos estudantes da Educagdo Especial.

Nesse sentido, busca analisar as possibilidades e os principais desafios na elaboragdo do

planejamento e na adogdo de praticas inclusivas que subsidiam o processo de inclusdo dos

alunos da Educac¢do Especial no ensino regular.

Quadro 8 - Instrumentos de Pesquisa /Atores/Justificativa

Instrumentos de Atores Justificativa para Escolha dos Atores
Pesquisa

Especialista em Educacao | Compreender a percep¢ao de

Bésica inclusdo pelos diferentes atores que

Entrevista Professores da Sala de | estdo envolvidos com o processo

Recursos Multifuncionais educacional dos alunos com

deficiéncia; os desafios considerados

Questionario Professores regentes de | frente ao planejamento para o AEE

turma para atendimento dos alunos da Rede

estadual, e as contribuicoes destes

Professores de ACLIA profissionais na constru¢do do

planejamento e na adocdo de praticas
inclusivas para atendimento das
demandas dos alunos da Educagao

Especial que frequentam a Sala de
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Recurso, a fim de construir uma
pratica pedagdgica colaborativa e
inclusiva no ambiente de ensino em

prol a escolarizacao dos estudantes

Fonte: Elaboragéo propria com base nos procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa

As informagdes coletadas a partir das entrevistas foram utilizadas com o objetivo de
compreender como ¢ realizado o planejamento e servicos ofertados pela Sala de Recursos
Multifuncionais aos estudantes da Educagdo Especial no municipio de “Tulipas” para pensar
no aprimoramento do trabalho realizado. Os dados coletados seguiram os critérios de sigilo e
respeito aos preceitos €ticos da pesquisa. Portanto, tem incluso o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) - Apéndice E.

Nesse sentido, foi realizada uma entrevista, - Apé€ndice B - com uma especialista da
Escola Girassol. A entrevista aplicada a especialista da Escola Estadual Girassol que
coordena, orienta e acompanha o trabalho pedagogico desenvolvido na Sala de Recursos tem
como principal objetivo coletar dados sobre a percepcdo dessa profissional sobre o
planejamento da SRM para atendimento aos alunos da Rede Estadual de Anos Finais. Dessa
forma foram elaboradas questdes que abarcam o planejamento para atendimento aos alunos
no AEE, verificando assim as praticas pedagdgicas da SRM.

A segunda entrevista aplicada as duas professoras da Sala de Recursos
Multifuncionais (Apéndice C), da Escola Girassol, buscaram coletar dados referentes ao
planejamento do trabalho desenvolvido neste ambiente, para atendimento aos alunos da Rede
Estadual tendo em vista sua relevancia para o desenvolvimento educacional dos alunos da
Educacdo Especial. Portanto foram elaboradas questdes para analisar o planejamento, as
interagdes, engajamento dos profissionais da propria escola e da Rede Estadual de Anos
Finais do Ensino Fundamental e Médio que encaminham alunos aos atendimentos na Sala de
Recursos Multifuncionais.

Ainda como coleta de dados foi utilizado questiondrios (Apéndice A) direcionados aos
professores regentes de aula e de ACLTA da Rede Estadual que oferta Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, do municipio de Tulipas. A utilizagdo do questionario como
técnica de pesquisa qualitativa permite a compreensao, a constru¢ao de assimilagdes, atitudes
e representagdes sociais acerca de um tema a ser investigado. Segundo Marchesan e Ramos

(2012) questionarios sdo instrumentos que auxiliam na medigdo de caracteristicas importantes
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de individuos e na coleta de dados que nao estdo disponiveis ou que ndo estdo acessiveis
apenas pela observagdo. Portanto, por estarem envolvidos diretamente com o processo
educacional dos alunos da Educacao Especial, os questionarios buscaram coletar as
perspectivas dos docentes com relagdo ao planejamento da SRM.

Sendo assim, a utilizagdo do questionario, nesta pesquisa, teve como objetivo coletar
dados dos profissionais da rede estadual que possuem alunos frequentes na sala de recursos.
Os professores receberam um convite via e-mail e posteriormente o formulario do
questionario, utilizando a ferramenta google forms. Os dados produzidos foram tratados de
forma confidencial e os resultados utilizados exclusivamente para fins da presente pesquisa.
Assim, tais dados sdo tratados de forma sigilosa e respeita os preceitos €ticos da pesquisa,
incluindo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) - Apéndice D. A secdo
anterior tratou-se de apresentar metodologia e os instrumentos de pesquisa para coleta de

dados. Na se¢do posterior ¢ feita a andlise dos dados coletados na pesquisa de campo.

3.3 PESQUISA E ANALISE SOBRE A PERCEPCAO DOS SUJEITOS A RESPEITO DO
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO DA SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS

A coleta de dados se deu na Escola Estadual Girassol e na Escola Estadual que atende
estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio que encaminha alunos
para serem atendidos na Sala de Recursos Multifuncionais “Alegria do Saber”. A escolha pela
Escola da Rede Estadual de Anos Finais se deu devido ao fato de possuir uma demanda
expressiva de alunos matriculados no AEE para atendimentos na sala de recursos, onde se
volta a preocupagao de um planejamento que atenda as especificidades desse publico.

Conhecer o perfil dos profissionais que estdo envolvidos com o processo educacional
dos estudantes constitui um passo fundamental para compreender as condigdes para
implementagdo de praticas inclusivas no contexto educacional. Logo as trajetorias formativas,
experiéncias profissionais, as concepgdes e perspectivas pedagodgicas influenciam na
qualidade das praticas voltadas para atendimento aos alunos da Educacdo Especial.

Libaneo (2013) destaca que a pratica pedagogica ¢ resultado da formacao inicial, da
formagdo continuada e das condi¢des de trabalho do professor. Reafirmando que o perfil do
profissional diz muito sobre suas praticas pedagdgicas desenvolvidas no ambiente de ensino.
Ao analisar esse perfil tornou-se possivel identificar potencialidades e possibilidades para
construcdo de um planejamento voltado para as necessidades dos alunos contribuindo para

constru¢dao de uma educacao mais igualitaria e inclusiva nas unidades de ensino.
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Inicialmente planejou-se realizar entrevistas com os professores da Sala de Recursos
Multifuncionais, sendo estas duas professoras atuantes; entrevista com a especialista que atua
nas acdes pedagogicas da Sala de Recursos “Alegria do Saber” da Escola Estadual Girassol e
questionario com todos os professores regentes de aula e professores de ACLTA da Escola
Estadual de Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio do municipio de Tulipas.

A escolha por aplicar o questiondrio a todos os regentes de aula e professores de
ACLTA se justifica por considerarmos a relevancia destes profissionais na efetivacdo da
escolaridade dos alunos da educagdo especial. Dessa forma, as agdes pedagogicas no ensino
regular e na Sala de Recursos impactam diretamente no desenvolvimento das aprendizagens e
na escolarizagdo dos alunos. O que reforca a preocupagdo em um planejamento pedagodgico
pautado nas especificidades, potencialidades e nas demandas especificas dos estudantes.

Contudo os sujeitos participantes da pesquisa foram: duas professoras da Sala de
Recursos, uma especialista da Escola Girassol, 28 professores regentes e 11 professores de
ACLTA da Escola Estadual de Anos Finais. Desta totalidade de sujeitos para coleta de dados,
no questionario tinhamos a previsao de 28 docentes regentes e 11 de ACLTA. Desse grupo,
obtivemos um retorno bastante expressivo totalizando em 24 respondentes dos professores
regentes e dos docentes de ACLTA uma participagdo de 100% dos respondentes.

A escolha por este grupo de sujeito, conforme ja mencionado se deve ao fato de
estarem diretamente envolvidos com o processo educacional dos alunos da Educagdo
Especial, no ensino regular, portanto dispdem de informacdes importantes sobre os
estudantes, suas potencialidades e limitagdes. Sendo assim buscar coletar dados a partir da
oOtica desses profissionais ¢ de suma importancia para entdo compreender a perspectiva deles
com relagdo ao planejamento para aprimorar as praticas pedagdgicas em ambos os contextos
educacionais.

As entrevistas, outro instrumento utilizado para coleta de dados para essa pesquisa,
foram realizadas de forma presencial. O convite foi enviado via e-mail, fornecido pela
secretaria da escola, nele constava data, local e horario da entrevista. Antes da entrevista foi
fornecido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aos participantes para
leitura e assinatura, respeitando assim todos os preceitos éticos para o desenvolvimento da
pesquisa. A entrevista aconteceu conforme previsto, foi gravada e posteriormente realizada a
transcri¢do e analise das falas.

O questiondrio, instrumento também utilizado para a coleta de dados foi enviado aos
participantes, via e-mail, cedido pela secretaria da escola Estadual de Anos Finais. Em tais

formulérios continha o TCLE para assinatura e conhecimento de todas as normas éticas que
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regem a pesquisa. Para melhor identificagdo dos sujeitos participantes da coleta de dados,

optou-se pelas siglas de identificagdo apresentadas no quadro 9.

Quadro 9 - Identificagdo dos Sujeitos da Pesquisa

Sujeitos da Pesquisa Identificacao
Equipe pedagogica Especialista em Educacao Basica EEB
(Apéndice B)
Atendimento  Educacional | Professora da Sala de Recursos- | PSRM
Especializado Manha
(Apéndice C) Professora da Sala de Recursos- | PSRT

Tarde
Professores Regentes Professor Regente de Aula PRA
Professores de ACLTA Professor de Apoio a Comunicagdo, | ACLTA
(Apéndice A) Linguagem e Tecnologias Assistivas

Fonte: Elaboragao propria (2025)

Apds a aplicagdo dos instrumentos foram feitas as analises das entrevistas realizadas
com os professores da Sala de Recursos, especialista e também a analise dos questionarios
aplicados aos professores regentes e de ACLTA. As andlises foram feitas com o intuito de
compreender as perspectivas de tais atores sobre o planejamento para atendimento dos alunos
da Educacdo Especial na SRM. Além disso, obter informagdes importantes e mais
consistentes sobre a tematica. Dessa forma, buscou-se aprofundar no contexto da pesquisa
com vistas a subsidiar a constru¢do do Plano de Acdao Educacional (PAE), proposto no
capitulo subsequente.

Para a andlise, os dados coletados foram organizados em blocos tematicos que tém
estreita relacdo com os objetivos da pesquisa e com o aporte tedrico apresentado. Portanto, os
dados coletados foram estruturados em quatro blocos. No primeiro bloco, perfil dos
respondentes onde foram levantados dados referentes a faixa etaria, formagdo académica,
experiéncia no magistério, experiéncia na rede estadual de Minas Gerais, situacdo funcional
(efetivo ou contratado) e o tempo de servigo na escola em que atua.

O segundo bloco intitulado de “Planejamento das Acdes de Inclusdo nas Escolas”

buscou apresentar a percep¢ao dos respondentes com relagdo as agdes pedagogicas de
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inclusdo da escola; suporte da gestdo na promoc¢do de praticas inclusivas através da
conectividade e planejamento colaborativo, praticas pedagdgicas e engajamento dos docentes.

No terceiro bloco, “Planejamento com os Responsaveis pela Sala de Recursos” foram
apresentados dados a partir do olhar dos respondentes com vistas a saber como sdo elaborados
os planejamentos para atendimentos dos alunos da Educacdo Especial, analisando, portanto, a
participagdo na construcao do planejamento da SRM e o conhecimento dos participantes com
relacdo ao trabalho desenvolvido neste ambiente.

No quarto e ultimo bloco, foram apresentados dados que buscam subsidiar a
constru¢do do PAE. Dessa forma, a partir da percep¢do dos atores envolvidos, foram
apresentadas informagdes relacionadas as possiveis melhorias para o planejamento e o uso da
sala de recursos a fim de aprimorar o trabalho desenvolvido nesse ambiente para atendimento

aos alunos da Educagao Especial.

3.3.1 Perfil dos respondentes da pesquisa

A secdo em questdo analisou o perfil dos participantes da pesquisa. Como ja
mencionado os sujeitos da pesquisa sdo especialistas, docentes da sala de recursos, regentes e
professores de ACLTA. Nesta secdo ¢ apresentado o grupo participante, possibilitando
conhecer quem sao os sujeitos envolvidos na pesquisa e assim, compreender e contextualizar
os resultados obtidos através das respostas obtidas. Inicialmente, nos propomos aqui
apresentar o perfil da especialista e das professoras da Sala de Recursos Multifuncionais que
participaram da entrevista.

A especialista aqui chamada EEB, atua na escola ha 10 meses, ndo ¢ concursada, seu
provimento ao cargo se deu por contratacdo. A mesma atua como Especialista no ensino
regular no turno da tarde e como supervisora pedagdgica dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental nas turmas da alfabetizagdo. Iniciou sua trajetdria académica em 2019, graduou
em Pedagogia e em Educagdo Especial. J& trabalhou em outras escolas estaduais como
professora de Sala de Recursos, professora de ACLTA e especialista no Ensino Médio.

Observa-se que se trata de uma profissional com formacdo recente e pouca experiéncia
no campo de atuacdo. No entanto, essa formagao recente da profissional pode auxiliar na
proposicdo de novas abordagens pedagodgicas no contexto educacional, como praticas
inovadoras e atualizadas a serem desenvolvidas no ambito educacional, através de formagdes

e/ou capacitagdes organizadas pela escola.
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Por se tratar de uma formagdo recente presumimos que a bagagem tedrica adquirida
atende com mais efetividade as exigéncias e demandas educacionais contemporaneas. O que
pode representar um aporte importante para renovagao € aprimoramento das praticas
pedagogicas, contribuindo para proposigdes mais atualizadas e contextualizadas no ambiente
escolar.

Seguindo as analises, a professora da SRM do turno da tarde, aqui denominada PSRT,
atua na SRM desde 2014, possuindo vinculo com a instituigdo ha 10 anos. Possui como
formagdo graduacio em Pedagogia e em Educacio Especial. E efetiva e atualmente atua
também como professora de ACLTA, com o cargo de contrato, na mesma escola no turno da
manha. Portanto sempre trabalhou com alunos da Educacdo Especial na Escola Girassol onde
encontra instalada a SRM. Importa salientar que foi a primeira professora a atuar na SRM.
Observa-se que a professora tem experiéncia significativa no campo educacional com tempo
expressivo de atuacgdo especificamente na Educacdo Especial.

A professora da SRM, PSRM que atua no turno da manha, possui como formacao
académica graduacao em Pedagogia. Iniciou sua trajetéria profissional ha aproximadamente
quatro anos, em uma escola estadual mineira como especialista. Atualmente tem como
provimento do cargo de professora da SRM por contratacdo. Primeiro ano que atua como
professora da Sala de Recursos e possui um segundo cargo de especialista em outra escola
estadual de Anos Finais, no municipio de Tulipas. Observa-se que a respondente se encontra
em fase inicial da carreira com pouca experiéncia profissional. A tabela 1 apresenta o perfil

dos professores regentes e professores de ACLTA com relacdo a faixa etaria.

Tabela 1 - Faixa Etaria dos Professores Regentes e de ACLTA

Profissionais Faixa Etéria
De 20 a 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Regentes 2 15 7
De ACLTA 0 4 7
SRM 0 2 0
EEB 1 0 0

Fonte: elaborada pela autora com base na pesquisa de campo

De acordo com a tabela 1 verifica-se que o grupo de professores ¢ composto em
grande parte por docentes de faixa etaria de 30 a 50 anos, onde se concentra também a faixa

etaria das professoras da sala de recursos. Ja a especialista da SRM possui idade entre 20 a 30
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anos. Com relagdo a formagdo académica os professores possuem como formacdo: dos 24
docentes regentes, 11 possuem graduacdo, nove apresentam especializacdo e quatro, formagao
em mestrado. Ja os docentes de ACLTA, seis possuem graduagdo e cinco deles possuem
especializagao.

Em comparagdo, os respondentes das entrevistas, verificou-se que possuem como
formagdo graduacdo e especializacdo. O grande numero de docentes com formacdo em
especializacao e/ou mestrado pode ser considerado um fator bastante positivo no que se refere
a atuagdo e pratica em sala de aula. Esse percurso formativo favorece o desenvolvimento de
uma postura de reflexdo sobre a pratica, analise e ressignificacdo sobre sua atuagdo em busca
de a¢des mais fundamentadas com respeito as necessidades dos alunos.

Noévoa (2017) e Pimenta (2012) consideram a formagdao docente como espaco de
producao de conhecimento e transformacao de praticas pedagodgicas, requisitos tao
necessarios para criacdo de um ambiente mais acolhedor, menos excludente. A tabela 2
apresenta o tempo de experiéncia dos docentes na carreira de magistério e na rede estadual de
Minas Gerais

Conforme posto na tabela 2, a maioria dos professores possuem uma extensa
experiéncia na carreira de magistério e um tempo bastante consideravel na rede estadual de
Minas Gerais. O fato de possuir uma vasta experiéncia na carreira nos leva a refletir sobre a
formagao académica que os docentes receberam durante a graduagdo. Uma vez que ja se
perpassa um tempo consideravel de percurso de formagao em uma €poca em que a tematica

da educacdo inclusiva ainda ndo ocupava lugar central nos curriculos de licenciatura.

Tabela 2 - Experiéncia no Magistério/Rede Estadual de MG

Professores | Experiéncia Menos de | De 5 a De 10 220 | Mais de
5 anos 10 anos anos 20 anos

Regentes No Magistério 1 4 10 9

ACLTA 0 3 1 7

Regente Na Rede Estadual | 2 4 12 6

ACLTA de Minas Gerais | 0 3 4 4

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

O que pode se tornar um entrave para consolidagdo de praticas inclusivas na escola.

Essa formacao recebida hé alguns anos atrds se distancia do contexto educacional inclusivo
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atual que exige dos docentes habilidades profissionais para adocdo e implementagdo
pedagbgicas que convergem com as exigéncias das especificidades dos discentes da Educagao
Especial.

Na percepcgao de Glat e Pletsch (2013) a escola contemporanea exige dos professores
propostas e estratégias inovadoras para atender as necessidades e especificidades dos
estudantes garantindo aprendizagem no percurso escolar desse publico. Coadunando com as
autoras Schulnsen (2016), aponta que a formagdo constante proporciona além do
aprimoramento da acdo pedagdgica, a autonomia independéncia e seguranca da pratica.
Portanto, a formagdo inicial e continuada ¢ imprescindivel para construgdo de praticas
pedagogicas que abarcam as reais necessidades dos estudantes. O apontamento do autor com
relagdo a importancia da formagao continuada nos alerta sobre a necessidade de efetivar essa
acdo nas escolas a fim de implementar praticas pedagogicas que atendam as demandas
educacionais contemporaneas.

O perfil dos docentes da Sala de Recursos e especialista se difere um pouco, conforme
analise das entrevistas. As professoras da sala de recursos possuem uma experiéncia no
magistério e na rede estadual de 5 a 10 anos e a especialista com experiéncia de trés anos no
magistério e na rede estadual. Conforme posto, as referidas profissionais possuem menos
experiéncia de atuacdo tanto no magistério quanto na rede estadual.

No entanto, a experiéncia no cargo que ocupam pode ser também considerado um
entrave para implementacdo de praticas inclusivas no contexto educacional. Uma vez que a
experiéncia possibilita troca de saberes e aprimoramento nas acdes pedagogicas conforme
afirma Glat (2018) “a atualizagdo dos saberes docentes (tanto os “generalistas” quanto os
especialistas) e, consequentemente, a transformagdo das praticas pedagogicas, ndo ¢ apenas
uma questdo de nova abordagem tedrico-metodoldgica ou académica” (Glat, 2018, p.16).

A autora ainda acrescenta enfatizando o que representa essa formagdo para a pratica
docente “trata-se de um processo interno de desconstrugdo das representagdes sociais sobre o
papel do professor e sobre o que significa ensinar em uma escola inclusiva” (Glat, 2018,
p.16). A troca de experiéncias entre os docentes contribui para a construcdo de praticas mais
inclusivas e cria-se uma cultura de colaboracdo e corresponsabilidade pelas acdes
desenvolvidas. Nesse sentido Marin e Braun (2013) afirmam que a troca de experiéncias entre
os docentes possibilita a reflexdo sobre as praticas e promove um olhar mais sensivel as
necessidades dos alunos o que vai viabilizar a elaboracdo de agdes e praticas pedagogicas

mais inclusivas no contexto educacional.
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Dando continuidade as analises, sobre a forma de provimento do cargo dos docentes
regentes ¢ de ACLTA da Rede Estadual de Anos Finais obtivemos os seguintes dados: Ao se
tratar dos professores regentes grande maioria sdo efetivos, portanto, dos 24 respondentes
tém-se: 18 efetivos e apenas seis contratados. Com os professores de ACLTA isso se apresenta
de forma diferente. Dos 11 docentes respondentes, oito sdo contratados e apenas 3, efetivos.
Isso se deve ao fato de o governo do Estado de Minas Gerais ndo ter promovido, até o
momento, concurso publico para provimento do cargo de professores de ACLTA para atuar na
rede estadual de Minas Gerais.

Em se tratando do tempo de servico que atuam na escola, entre os dois grupos de
docentes pesquisados, a andlise mostrou-se que esse grupo se apresenta de forma um pouco
distinta. Grande parte dos docentes regentes possui uma trajetoria de muitos anos na escola.
Assim se apresentando: oito com tempo de servigo de dez a 20 anos na escola; cinco com
mais de 20 anos; quatro com tempo de cinco a dez anos e sete com menos de cinco anos de
tempo de servigo. Os professores de ACLTA se apresentaram da seguinte forma: a maioria
com menos de cinco anos de tempo de servico na escola (quatro professores); de cinco a dez
anos de servico na escola (dois professores); com mais de 20 anos (dois professores) e de dez
a 20 anos apenas trés professores. Dado esse que se repete aos participantes da entrevista que
informaram terem experiéncia na escola menos de dez anos de atuacao.

Percebe-se que os docentes da rede estadual de anos finais possuem um tempo
consideravel de atuagdo na escola o que possibilita a interacdo e conhecimento da filosofia da
unidade de ensino o que contribui para elaboracao e continuidade das a¢des pedagogicas. No
entanto, quanto aos professores de ACLTA da escola de anos finais, a especialista da escola
Girassol e docentes da SRM, a maioria apresenta pouco tempo de atuagdo o que pressupoe
uma rotatividade maior desses profissionais.

O que pode comprometer e impactar na continuidade dos trabalhos pedagogicos que
vinham sendo desenvolvidos na escola e, consequentemente na aprendizagem dos alunos.
Nesses termos Duarte (2009, p.10) “outros dos problemas recorrentes apontados como
responsavel pelo mau desempenho dos alunos em termos de aprendizado ¢ a elevada
rotatividade de professores”. Logo a rotatividade de docentes na escola interfere na
organizacao e continuidade das agdes pedagogicas.

Para que se dé continuidade as analises dos dados apresentamos os blocos ou eixos
que respaldaram as discussdes sobre a elaboragdo do planejamento da sala de recursos para
atendimento aos alunos da Educacdo Especial. Os blocos foram eleitos a partir dos objetivos

do estudo e das discussdes do referencial tedrico do terceiro capitulo para responder a questao
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da pesquisa que ¢é: “De que forma ¢ realizado o planejamento pedagdgico da Sala de Recursos
Multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado aos estudantes da Educacao
Especial no municipio de Tulipas?”.

Dessa forma os dados coletados visam conhecer como sdo elaborados os
planejamentos da SRM para atendimento dos alunos da Educacdo Especial, quais
contribuicdes dos professores e especialista nessa construcdo. Busca ainda entender a
perspectiva dos docentes com relagdo ao planejamento e a¢des pedagodgicas voltadas para as
praticas inclusivas que subsidiam a escolarizagdo dos alunos do AEE. Os dados apresentados
foram coletados através dos questionarios realizados com os professores regentes e
Professores de ACLTA, da Escola Estadual de Anos Finais, das entrevistas com os professores

da Sala de Recursos e Especialista da Sala de Recursos da Escola Girassol.

3.3.2 Planejamento das Ac¢des de Inclusdo nas escolas

O planejamento ¢ essencial para o sucesso de qualquer agdo, pois ele da
direcionamento ao caminho, norteia o trabalho e assim contribui para atingir a meta, o
objetivo proposto. E fato e discussdo de muitos estudiosos a necessidade e relevancia do
planejamento pedagdgico bem elaborado, pautado nas necessidades e demandas dos
estudantes. Para isso o trabalho coletivo ¢ primordial e contribui consideravelmente na
garantia do atendimento das especificidades, dos contextos e particularidades dos estudantes
das unidades de ensino. Portanto vale destacar que:

O planejamento ¢ um processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenagao
da acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto
social. A escola, os professores e os alunos sdo integrantes da dindmica das
relagdes sociais; tudo o que acontece no meio escolar esta atravessado por
influéncias econdmicas, politicas e culturais que caracterizam a sociedade de
classes. Isso significa que os elementos do planejamento escolar — objetivos,
contetidos, métodos — estdo recheados de implicagdes sociais, tém um
significado genuinamente politico. Por essa razéo, o planejamento ¢ uma
atividade de reflexdo acerca das nossas opcdes; se ndo pensarmos
detidamente sobre o rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos
entregues aos rumos estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade
(Libaneo, 1994, p.222).

Com base nas reflexdes de Libaneo para analisarmos o planejamento das agdes de
inclusdo na escola perguntamos para os sujeitos da pesquisa: “A escola oferece suporte ao

\ ~

planejamento e a promogdo de praticas inclusivas reservando momentos para que o0s
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professores compartilhem informagdes, experiéncias, planejem adaptacdes e discutam
estratégias metodologicas inclusivas?”.

Em se tratando do quantitativo de respondentes para o questionario 24 docentes
regentes da escola estadual de anos finais participaram respondendo o formulério. Dos
professores de ACLTA todos os 11 participaram. O nivel de concordancia entre os dois
grupos de respondentes do questionario, professores regentes e de ACLTA, foi bem parecido,
levando em conta a totalidade de sujeitos de cada grupo, como pode ser observado no grafico

2:

Grafico - 2 Evolugdo das Matriculas na Educagdo Especial de 1998-2004

Regentes ACLTA

20

15

10

Disc. totalmente  Disc. parcialmente  Conc. totalmente  Conc. parcialmente

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Importante observar que grande parte dos docentes concordaram parcialmente com a
afirmagdo que considera o apoio da gestdo na promog¢ao de praticas inclusivas possibilitando
momentos para constru¢do e elaboragdo de um planejamento voltado para os alunos da
Educagdo especial. Confrontando com as informagdes produzidas a partir das entrevistas
aplicadas aos professores da Sala de Recursos, percebe-se um apontamento convergente pelos
sujeitos conforme pontuado nas falas das respondentes.

Segundo a Professora da Sala de Recursos do turno da tarde (PSRT), a gestdo da
escola Girassol da suporte para a construgdo coletiva do planejamento. Esse momento

acontece semanalmente nas reunides de Modulo II, conforme confirmado em suas falas:
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“Sim, a escola d4 suporte e propicia momentos para esse planejamento, nas reunides de
modulo 2 que acontece toda semana, na segunda-feira, com duracdo de duas horas” (PSRT,
entrevista realizada em outubro de 2025).

A Professora do turno da Manha (PSRM) apresenta o mesmo apontamento com
relacdo ao suporte da gestdo da escola para o planejamento coletivo e acrescenta a
importancia desse suporte para seu trabalho na SRM, como pode ser observado em suas falas:

A gestdo da suporte. Existe um moddulo coletivo realizado toda segunda...
sdo nesses dias que tenho a oportunidade de conversar com algumas
professoras de apoio... faco questdo de conversar para trocar ideias, observar
como esta o comportamento do aluno em sala de aula” (PSRM, entrevista
realizada em outubro de 2025).

As docentes da SRM ponderam a atuag¢do da gestdo como positiva e relevante para a
elaboracdo do planejamento do AEE, o que contribui para estabelecimento de interacdo entre
os docentes e para troca de experiéncias. Essa articulagao € essencial para construcao do
planejamento para atendimento aos alunos do AEE com elaboracdo de estratégias e
adaptacdes coerentes com as necessidades dos alunos.

Em andlise das entrevistas realizadas com as professoras da SRM percebe-se, em suas
afirmagdes que a gestdo da escola onde se encontra inserida a sala de recursos propicia
momentos para que sejam realizados os planejamentos para atendimento aos alunos da
Educacdo Especial e consideram importante essa pratica para a elabora¢do do planejamento
do Atendimento Educacional Especializado. Sobre isso, Panagas (2012) aponta que o gestor ¢
o principal agente de articulacdo para a constru¢do de um planejamento coletivo que
considere as individualidades dos estudantes. Acrescenta ainda que as escolas que possuem
dirigentes com esse perfil sdo destaques no processo de inclusio.

Entendo que, apesar da gama de atribuigdes e demandas da unidade de ensino, a
gestdo da escola exerce um papel fundamental na organiza¢do de todo processo educacional
para que praticas pedagogicas possam ser planejadas e estruturadas a favor de uma Educacao
mais igualitaria e de qualidade. Em se tratando da pratica pedagdgica que promove a inclusao
de forma efetiva, os respondentes quando levados a refletir sobre a atuacao em sala de aula, os
docentes regentes e de ACLTA se divergiram, apresentando da seguinte forma:

A maioria dos professores de ACLTA consideraram que a pratica pedagogica
desenvolvida em sala de aula com os alunos, atende as necessidades e demandas por eles
apresentadas, logo promovem a inclusdo. Desses participantes, seis dos 11 respondentes
concordam totalmente com a afirmativa; trés concordam parcialmente e dois discordam

parcialmente. Ja os professores regentes se apresentaram da seguinte forma: dos 24
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respondentes, 12 concordam parcialmente com a afirmativa, seis concordam totalmente, trés
discordam parcialmente e 0 mesmo niimero discorda totalmente.

A divergéncia evidencia uma necessidade de aproximagdo entre os responsaveis pela
escolarizagdo dos alunos da Educagdo Especial para implementacao de praticas pedagdgicas
coerentes com as necessidades dos estudantes, conforme preconiza a Res. SEE/MG 2020 em
seu artigo 8°, paragrafo unico ja mencionada nesta pesquisa, retomando o que ja foi posto no
capitulo 2 desse estudo: “O processo de ensino aprendizagem do estudante publico da
Educagao Especial ¢ de responsabilidade dos professores regentes de turma e regentes de
aula, em colaboracdo com o professor do Atendimento Educacional Especializado” (Res. SEE
n°4256/2020).

Além dos esforcos da equipe gestora e pedagodgica nas escolas ¢ necessario também
esforcos para que sejam implementadas agdes de apoio e monitoramento por parte das
Secretarias Estaduais no sentido acompanhar o trabalho desenvolvido pelos estabelecimentos
de ensino a fim de verificar a implementacdo das normativas que asseguram os direitos dos
alunos da Educagdo Especial com relagdo aos suportes necessarios ao seu percurso escolar.

Portanto ¢ necessario que todos os responsaveis pela escolarizagdo dos estudantes
estejam envolvidos para que tenham suas necessidades atendidas e que nenhuma barreira
impecga o prosseguimento de seus estudos. Esse deve ser o compromisso € o proposito da
escola inclusiva, atender a todos em suas diferencas e especificidades conforme as autoras
Pletsch e Fontes, 2006; Glat ¢ Blanco, 2007 pontuam confirmando o compromisso da unidade
de escolar com o processo educacional de todos os alunos.

Diferenciando-se da escola tradicional que exige a adaptagdo do aluno as
regras disciplinares e as suas formas de ensino, sob pena de punicao e/ou
reprovacdo, a escola inclusiva preocupa-se em responder as necessidades
apresentadas pelo conjunto de seus alunos e por cada um individualmente,
assumindo o compromisso com o processo ensino aprendizagem de todos
(Glat, Ferreira, Oliveira e Senna, 2003, Glat; Fontes e Pletsch, 2006; Glat e
Blanco, 2007 apud Glat; Pletsch; Fontes, 2007).

Conforme exposto a escola inclusiva ndo € aquela que oferece somente a matricula ao
aluno, mas a que propicia condi¢des de prosseguimento nos estudos, com aprendizagem.
Nesse sentido € necessario que os profissionais estejam preparados para atender as demandas
desse publico. Para isso a escola precisa reorganizar seus espagos no que se refere ao
atendimento dos alunos da Educacdo Especial, oportunizando o desenvolvimento de praticas
inclusivas voltadas para as particularidades e especificidades apresentadas pelos estudantes,

um trabalho que exige envolvimento de toda a equipe escolar.
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Neste sentido a formagao docente voltada para atuacdo no AEE torna-se indispensavel
para a construcdo de praticas que vao em direcdo ao desenvolvimento dos estudantes. O
profissional com formacgao especifica para atuar neste ambiente que oferta suporte pedagdgico
aos alunos da Educacdo Especial apresenta habilidades e competéncias que viabilizam a
elaboracdo de acdes e praticas pedagdgicas mais assertivas e alinhadas as necessidades dos
alunos.

Partindo dessa premissa Pletsch e Souza salientam que “a politica de inclusao
educacional compreende que os sujeitos com deficiéncia devem ter acesso a educagao,
participar das atividades educativas e aprender”. Sendo assim, a questdo seguinte procurou
investigar o engajamento e participagdo dos professores regentes e de ACLTA na elaboragao
dos planejamentos para os alunos da Educagdo Especial. A esse respeito, os sujeitos
apresentaram percepgdes bem similares. Vejamos na tabela 3 o nivel de concordancia dos
participantes:

Conforme posto na tabela 3 grande parte dos respondentes concordam parcialmente
que os professores apresentam engajamento na constru¢do do planejamento e na elaboragdo
das adaptacdes para os alunos do AEE. Confirma-se aqui uma preocupacao pontuada no
inicio desse estudo com relagdo a constru¢cdo do planejamento para os alunos do AEE.
Confrontando a pergunta feita em entrevista as professoras da Sala de Recursos e especialista

obtivemos um cenario convergente.

Tabela 3 - Engajamento e Participacdo dos Professores na Elaboracdo dos Planejamentos

Na escola, os professores sdo engajados e participam ativamente dos planejamentos e da

elaboracdo de adaptacgdes para os alunos do AEE no ensino regular?

Professores | Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 2 6 5 11 24

ACLTA 2 1 2 6 11

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Para a escola onde esta inserida a SRM, a professora PSRT e a especialista relatam um

engajamento dos professores dessa escola, no entanto esse engajamento dos professores da
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outra escola pesquisada, segundo as participantes, ndo se ¢ efetivo, conforme enunciado em

suas falas.

Desta escola sim. E mais tranquilo a gente tem mais contato com o professor
regente... tem planejamento, a gente faz o conselho também. No final do
bimestre a gente conversa com os professores, eles colocam as dificuldades
dos alunos, o que precisa ser trabalhado. A partir dai a gente confecciona
jogos, seleciona materiais. Os alunos de outra escola, essa relacdo com os
outros professores ¢ um pouco falha. Nao existe contato com o professor
regente e de apoio. E preciso o primeiro contato com o aluno para conhecé-
lo. (PSRT, entrevista realizada no més de outubro de 2025).

Sim. Ha engajamento. (EEB, entrevista realizada no més de outubro de

2025).

A percepcao da professora PSRM diverge da professora PSRT e da especialista,

conforme pode ser visto em sua fala:

Nio percebo engajamento. E uma coisa que seria essencial, mas isso nio
acontece...ndo existe essa comunicacdo entre o professor regente, apoio e
principalmente a sala de recursos. Isso iria ajudar demais no trabalho para o
aluno. Existe uma rivalidade: o professor regente que deixa para o professor
de apoio estar elaborando, adaptando as atividades, ndo existe essa
comunicacao este companheirismo. (PSRM, entrevista realizada no més de
outubro de 2025).

Importante observar na fala da PSRM, em sua percepgdo ela pontua que nao ha
engajamento dos professores na elaboracdo do panejamento, no entanto identifica a
necessidade dessa postura e salienta a importancia de fomentar o engajamento dos docentes
em busca de maior comunicagao e interagao para constru¢do do planejamento do atendimento
da Sala de Recursos quando afirma que “isso iria ajudar demais no trabalho com o aluno”.

Importa informar o tempo de atuacdo dessa professora na escola. Ela possui pouco
experiéncia como professora de Sala de Recursos, sendo o primeiro ano que atua nesta funcao
e na institui¢do onde se encontra inserida a SRM, ao contrario da PSRT que ja atua na fungao
e na escola ha dez anos. O que nos leva a refletir também sobre a construcao de relagdes e
proximidade da profissional com o corpo docente da escola, um dos fatores que contribui de
forma bastante considerdvel para a comunicagao e didlogo entre eles.

Nesse sentido Wood (1988) afirma que muitos dos problemas de comunicagdo,
interacdo e proximidade estdo relacionados as relagdes interpessoais € que isso representa um
dos grandes entraves para adocdo de praticas inclusivas no ambiente escolar. A respeito do
planejamento e¢ das adaptagdes voltadas para as necessidades dos alunos da Educacdo

Especial o grau de concordancia revela algo bastante interessante.
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Quando feita a seguinte afirmacdo: “Realizo o planejamento e as adaptagdes
necessdrias para os alunos da Educagao Especial que frequentam o ensino regular.” O grau
de concordancia a respeito da afirmativa se apresentou da seguinte forma: A maioria dos
respondentes, 11, docentes de ACLTA, concordam totalmente que realizam o planejamento e
as adaptagdes necessarias aos seus alunos, e apenas um concorda parcialmente com a
afirmativa. Este cendrio ndo se repetiu aos professores regentes.

Dos 24 respondentes, 11 concordam parcialmente com a afirmativa; nove concordam
totalmente; cinco discordam parcialmente. Percebe-se que a maioria dos docentes de ACLTA
realizam os planejamentos e adaptagdes necessarias aos alunos da Educagdo Especial, o que
ndo acontece na pratica dos docentes regentes, revelando uma fragilidade com relagdo a
interacao e didlogo entre os docentes para a construcao do planejamento para atendimento as
necessidades dos alunos da Educagao Especial.

As praticas pedagogicas dos docentes ¢ tema de atengdo neste estudo, considerando
que interferem diretamente no desenvolvimento das aprendizagens dos alunos da Educagao
Especial. Em deste publico o cuidado e o olhar para as agdes pedagdgicas sao ainda maiores.
Sobre o mesmo tema Pletsch e fontes (2006), Glat e Blanco (2007) pontuam que pensar em
Educacao Inclusiva € pensar em uma escola que atinja a todos os alunos independentemente
das condig¢des intrinsecas ou experiencias prévias de escolarizacdo. Logo a necessidade de
procedimentos de identificacdo e remog¢ao das barreiras. Nesse sentido € notorio a necessidade
de a escola rever suas praticas e realizar mudancas nas mais diferentes ordens a fim de
garantir a oferta de um ensino de qualidade. Uma proposta educacional que alcance a todos
independentemente de suas especificidades.

Apesar das normatizagdes que asseguram os direitos dos alunos do AEE a partir de um
planejamento e adaptagdes coerentes com as suas necessidades, assim como em muitas
unidades escolares, na escola pesquisada a inclusdo nao acontece de fato, mostrando
fragilidades no sistema educacional e a necessidade de movimentos para que ocorra mudangas
nessa realidade. Nesse sentido o proximo bloco de andlise visa investigar, na percepcao dos
docentes regentes, de ACLTA, da SRM e especialista como ¢ elaborado o planejamento na

SRM.

3.3.3 Planejamento pedagogico com os responsaveis pela SRM

A fim de coletar as percepcdes dos docentes regentes e de ACLTA a respeito de como

como sao elaborados os planejamentos na Sala de Recursos para atendimento aos alunos da
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Educacdo Especial foi elaborada a seguinte afirmativa: “Conhego a forma como ¢ elaborado
o planejamento da Sala de Recursos Multifuncionais para o atendimento aos alunos da
Educagdo Especial, da minha escola?” Em resposta, obtivemos os seguintes resultados

conforme ilustrado no grafico 03.

Grafico - 3 Nivel de Conhecimento pelos Docentes a Respeito do Planejamento da SRM
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Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Observa-se que grande parte dos professores regentes ¢ de ACLTA ndo conhecem a
forma como ¢ elaborado o planejamento da SRM para atendimento aos alunos da Educacdo
Especial que frequentam o ensino regular e o AEE na Sala de Recurso. Essa analise nos traz
algumas reflexdes sobre o papel que a Sala de Recursos vem assumindo enquanto recurso
facilitador da aprendizagem dos alunos da Educacdo Especial, suas praticas pedagogicas, seus
espacos de a¢do, valorizagdo e potencial.

Sobre esse tema Baptista (2001) explicita que “quando consideramos a Educagdo
Especial e sua pratica pedagogica devemos reconhecer que essa a¢do depende de um contexto
institucional representado pelas escolas e por seus objetivos”. Observa-se quao necessario a
postura das unidades de ensino com relagdo a implementagdo de praticas pedagogicas
inclusivas. Confrontando a questdo sobre a forma de elaborag¢do do planejamento da SRM as

professoras atuantes neste espago, em resposta a entrevista, mostraram falas similares.
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O planejamento ¢ feito através das dificuldades dos alunos. E, assim, o que
mais atrapalha um pouco este planejamento ¢ quando a gente ndo conhece o
aluno. Eu tenho sorte porque a maioria dos alunos que eu atendo aqui eles
estudam na outra escola que eu trabalho (PSRM, entrevista realizada em
outubro de 2025).

O plano de atendimento, ele ¢ feito no inicio do ano. Na verdade, assim, os
alunos que a gente conhece ¢ mais tranquilo, porque tem alunos que a gente
jé& atende ha mais tempo a gente ja conhece, ja sabe o que almejamos para
eles, quais sdo as dificuldades, o que precisa focar mais (PSRT, entrevista
realizada em outubro de 2025).

Podemos observar que as professoras enfatizam a falta de informagdes sobre os
estudantes da Educagao Especial que sao encaminhados para os atendimentos no AEE o que
dificulta a elaboracdo do PAEE. A PSRM enfatiza que possui um fator relevante a seu favor.
E que grande parte dos alunos que frequentam a SRM estudam na escola onde ela atua como
especialista no turno da tarde, portanto ja possui informagdes sobre o estudante. Ja a PSRT
relata que o dialogo, interagdo com os professores regentes e de ACLTA de outras escolas que
encaminham alunos para serem atendidos na SRM constitui-se um grande problema para
elaboracao do planejamento.

A nossa dificuldade maior nesse planejamento e o nosso problema maior ¢
com alunos que ndo sdo da nossa escola, que a gente ndo tem, assim, na
verdade, uma relagdo, uma conexao, como digo, assim, na verdade, ndo seria
conexdo a palavra, mas a gente ndo tem aquele contato, com o professor
regente, com o professor de apoio de outra escola para estar focando mais,
nas dificuldades do aluno mesmo (PSRT, entrevista realizada em outubro de
2025).

Mesmo diante da dificuldade de contato com os professores regentes de ACLTA da
Escola Estadual de Anos Finais, o planejamento para atendimento aos estudantes desta escola
é realizado pelo professor da SRM. E elaborado o PAEE e o cronograma para atendimento
dos alunos seguindo as normatiza¢des da Res. Estadual 4256/20. No entanto a PSRT ressalta

que:

Entdo, acaba que a gente tem o primeiro contato com o aluno sem conhecé-
lo e a partir dali que a gente vai comegando e iniciando o nosso
planejamento. Assim vamos tentando priorizar aquilo que ele necessita mais,
a area que ele necessita mais. Entdo, muitos a partir do primeiro contato,
mesmo assim, sem saber nada do aluno (PSRT, entrevista realizada em
outubro de 2025).

Mazzotta 1982 descreve bem o papel do professor da SRM ao enunciar que “o

professor especializado deve desenvolver o seu trabalho de forma cooperativa com os
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professores de classe comum”, um trabalho coletivo necessario para elaboragdo do
planejamento para melhor atender as necessidades dos alunos publicos da Educagao Especial.

Nas falas das professoras fica evidente a fragilidade no que se refere a falta de
interacdo e dialogo entre os docentes regentes ¢ de ACLTA de outras escolas, com os
docentes da SRM e os impactos para elaboracdo do planejamento para atendimentos dos
estudantes da Educagdo Especial. A falta de informagdes sobre o aluno, acaba trazendo
prejuizos para elaboracao de adaptacdes condizentes com suas necessidades. O que poderia
ser amenizado se as escolas estabelecessem didlogos e interacdes para viabilizarem a
construc¢ao do planejamento coletivo.

Diante da falta de consisténcia do planejamento pedagdgico do AEE para atendimento
aos alunos, destaco a urgéncia de implementagdo de uma cultura de didlogos, interacao entre
os docentes e compartilhamento de saberes. Para tanto, a escola precisa se mobilizar para
tornar possivel e viavel essa postura de mudanca em busca de visibilidade e valorizagdo desse
potente dispositivo pedagdégico que contribui consideravelmente com o desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos. Isso implica em articulagdes e interagdes entre os docentes que
atuam com os estudantes da Educagao Especial conforme posto Baptista por (2001):

Essa importancia respalda-se na centralidade da sala de recursos como o
dispositivo pedagdgico prioritario na politica de Educacdo Especial
contemporanea, considerada sua caracteristica de nao substitui¢ao do espaco
da sala de aula comum para a escolarizacdo. Além disso, as atribuigcdes que
implicam conexdes/articulagdes entre o docente especializado e o professor
do ensino comum abrem espago para a discussdo curricular necessaria nos
processos inclusivos. O que devemos ensinar? Como devem estar
organizadas nossas praticas? Que caracteristicas devem ter nossos
procedimentos avaliativos? (Baptista 2001).

Compreendo que a postura das escolas em torno de mobilizacdo das praticas pode
interferir diretamente na implementacdo das ag¢des voltadas para a inclusdo dos alunos da
Educacdo Especial e que o papel da gestdo ¢é essencial para que aconteca essa dindmica. A
SRM disponibiliza metodologias diferenciadas de acesso ao conhecimento, de recursos
pedagbgicos que contribuem com o percurso escolar dos alunos. Nessa perspectiva
procuramos investigar a construcao do planejamento do AEE para atendimento aos alunos da
Educagdao Especial e as interacdes, didlogos entre os docentes desse ambiente com os
docentes regentes de aula da escola de Anos Finais e docentes de ACLTA.

Nesse sentido, para verificar a participacdo na constru¢do do planejamento da SRM e

o didlogo entre os docentes foi feita a seguinte afirmacgdo: “Participo da construgdo do

planejamento da Sala de Recursos Multifuncionais que atende meus alunos da Educagdo
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Especial e mantenho didlogo constante com o professor responsavel”. Portanto para esta

afirmacao obtivemos o seguinte resultado indicado na tabela 4.

Tabela 4 - Participagdo no Planejamento da SRM

Professores | Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 14 1 2 7 24

ACLTA 6 1 1 3 11

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Considerando-se que 14 dos 24 docentes regentes e seis dos 11 docentes de ACLTA
participantes da pesquisa, discordam totalmente com a afirmativa, fica evidente que os
professores nao participam do planejamento da SRM e ndo mantém didlogo com o
professor que atua neste ambiente.

O posicionamento dos participantes da pesquisa com relagdo ao grau de
concordancia na questdo apresentada comprova mais uma vez a necessidade de
reorganizacdo na unidade de ensino para a constru¢do coletiva do planejamento para
atendimento aos alunos da Educag¢do Especial. O que requer maior interacdo e dialogo
entre as escolas para a construcao de praticas pedagdgicas voltadas para o atendimento das
diversas especificidades apresentadas por esses alunos. Em busca da efetivagdo da inclusdo
e aprimoramento das acdes pedagdgicas desenvolvidas na SRM para um atendimento mais
personalizado e coerente as necessidades desse publico.

Nesses termos Pletsch pontua que “é preciso continuar reconhecendo as
especificidades do publico da Educagdo Especial porque elas integram a Educagao Baésica,
cujo acesso ¢ um direito humano” (Pletsch, 2020, p.67). Portanto a pratica docente
constitui-se na a¢do que vai efetivar a garantia dos direitos dos alunos no sentido de
oferecer os recursos e suportes necessarios para o prosseguimento dos estudos e a
consolidagao da escolarizagao dos alunos do AEE.

Nesse sentido se volta a preocupacgao para o planejamento pedagogico, no contexto
educacional, entendendo que, este deve buscar contemplar a missao e objetivos da escola
através da participagdo e envolvimento de todos que o integram. Um trabalho dialogado e
articulado entre os envolvidos. Para isso as fungdes e papéis precisam ser bem definidas

para que os responsaveis sintam responsabilizados pelo seu papel, contribuicdo e
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relevancia nesse processo de construcdo de propostas educativas mais equanimes,
cumprindo assim a fun¢do social da escola na vida dos estudantes.

O ingresso de sujeitos com essas caracteristicas na escola comum conduziu a
busca pela legitimagdo da inclusdo escolar ¢ a efetivagdo de um ensino de
qualidade para, de fato, todos os alunos. Dai a urgéncia na elaboragdo e
proposicdo de outras agdes pedagodgicas para atender a novas demandas
apresentadas tanto pelos estudantes quanto por seus professores. (Marin e
Braun, 2013).

Coadunando com as autoras Bruno (2000) enfatiza que para atender as demandas da
inclusdo € necessario agdes praticas e uma pedagogia diferenciada com situagdes ricas de
aprendizagem. O que requer fortalecimento da interacdo entre os docentes, com definicao
clara de papeis no processo educacional inclusivo. Um trabalho pautado na colaboracdo e
envolvimento como ja discutido aqui em se¢des anteriores.

Nesse cenario, Junior (2010) complementa discorrendo que se deve inserir na
atuacdo docente uma realidade dindmica e colaborativa onde o didlogo passa a se constituir
o aspecto central do planejamento de ensino. Em outras palavras, a participacao dos
docentes na elaboragdao do planejamento pedagdgico volta-se a implementacdo de praticas
inclusivas e exige interagdo e didlogos constantes.

Quando os professores dialogam e constroem coletivamente o planejamento, ele se
torna mais alinhado as singularidades dos alunos, garantido respostas pedagodgicas mais
eficazes e adequadas. O que vai contribuir para implementagao de praticas inclusivas mais
consistentes e efetivas no contexto educacional. Como resultado a escola se torna mais
acolhedora, na qual a corresponsabilidade se torna elemento central da acdo pedagdgica, o
que vai refletir no desenvolvimento, aprendizagem e no percurso escolar dos alunos da
Educacao Especial.

Nesse sentido faz-se importante verificar as expectativas e percepgdes dos docentes
regentes ¢ de ACLTA a respeito da relevancia do Atendimento Educacional Especializado
para o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos da Educacdo Especial bem como para
efetivacdo de praticas inclusivas nos contextos escolares como contribuicdo na
escolarizacao desses estudantes.

A fim de analisar as percep¢des dos docentes a respeito da relevancia do trabalho
desenvolvido com os alunos da Educacdo Especial no AEE elaboramos a seguinte
afirmativa: O Atendimento Educacional Especializado ¢ essencial para o desenvolvimento
dos alunos da Educacdo Especial e na promoc¢ao da inclusdo. O gréafico 4 ilustra o nivel de

concordancia dos participantes com relagdo a afirmativa em questao.
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Grafico - 4 Relevancia do AEE para o Desenvolvimento dos Alunos
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Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Conforme posto no grafico 04, dos 24 participantes professores regentes, grande
maioria sendo 22 deles concordaram que o AEE representa uma importante ferramenta
pedagogica para o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

Dos 11 docentes do grupo de ACLTA, dez identificaram como relevante o AEE para
os alunos da Educagdo Especial e apenas um, desse grupo, concorda parcialmente com a
afirmativa em questdo. Importante salientar que, nas questdes anteriores do questionario ja
apresentadas nas andlises, percebemos que grande parte dos docentes ndo participam do
planejamento do AEE, no entanto percebem sua importancia para o desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos o que configura a relevancia desse dispositivo pedagogico para a
consolidacao da escolarizagao.

Sob a visdo das professoras da SRM os atendimentos no AEE contribuem para a
escolarizacdo dos estudantes pois visa desenvolver varios aspectos. Contribui no

desenvolvimento da coordenagdo motora, psicomotora, nas habilidades de determinadas
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areas do conhecimento em que os alunos apresentam dificuldade, dentre outras conforme
ressalta a PSRT:

Quando acompanho um aluno ha mais tempo, eu consigo ver o
desenvolvimento ali em determinadas areas, ndo sO nessa questdo ai da
coordenagdo motora também, que ¢ uma area muito trabalhada. A gente vé o
desenvolvimento, a oralidade, a gente trabalha vérias atividades para possam
se desenvolver. Conseguimos ver no decorrer do periodo o desenvolvimento,
sabe? (PSRT, entrevista realizada em outubro 2025).

A professora da SRM do turno da manha (PSRM), compreende a importancia do AEE
para o desenvolvimento dos alunos da Educacdo Especial. Em uma de suas falas salienta
como ¢ realizado o planejamento para os atendimentos, enfatiza que sdo considerados também
o interesse dos alunos “um exemplo, eu tenho uma aluna que gosta muito de matematica, ela
chega e ela fala assim: vamos fazer continhas!” (PSRM, entrevista realizada em outubro de
2025).

Essa consideragdo ¢ muito importante para que o aluno sinta confianga e perceba que
seus interesses sdo preponderantes para sua aprendizagem. A professora ainda acrescenta que
essas ponderagdes acabam despertando mais interesse nos alunos. Sua conduta ¢ de respeito
aos interesses do aluno, mas também demonstra preocupagdo em executar o que planejou para
aquela aula e que nem sempre consegue “...olha, entdo nds vamos pegar o jogo, mais depois
vamos fazer o que eu tenho para que vocé facga hoje, porque eu tenho um planejamento, entdo
eu tento seguir o maximo, mas nem todos os dias eu consigo” (PSRM, entrevista realizada em
outubro de 2025). Portanto sua postura flexivel permite que os alunos realizam atividades que
demonstram interesse ¢ ao mesmo tempo realizam algumas propostas planejadas para o dia,
conforme o seu planejamento.

Neste contexto, entende-se a importancia do alinhamento do planejamento dos
atendimentos com as necessidades e interesses apresentados pelos alunos dando significado
as agOes pedagodgicas. Interessante observar que nos dois grupos de respondentes
obtivemos um nivel de concordancia bastante expressivo no que diz respeito a relevancia
do AEE para o desenvolvimento dos alunos. Logo fica claro a poténcia da Sala de Recursos
como apoio e suporte pedagdgico no desenvolvimento educacional dos alunos do AEE e a
necessidade de praticas e agdes pedagogicas voltadas para a garantia da participagao e o
desenvolvimento de todos os alunos, considerando suas singularidades a fim de ampliar as
oportunidades de prosseguimento nos estudos e sucesso escolar dos estudantes da

Educagdo Especial.
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Nessa ambiéncia Baptista (2011) enuncia que o Atendimento Educacional
Especializado, ofertado na SRM tem como func¢do desenvolver as potencialidades do aluno
da Educacdo Especial sendo esse um dispositivo previsto na Educagdo Especial brasileira
que foi regulamentado e institucionalizado através de normativas. A Politica Educacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (PNEEPEI), publicada em 2008
pelo Ministério da Educagdo, representa uma das principais normativas, conforme ja
discutido no capitulo 2 desse estudo. Sobre o mesmo tema Mazzotta complementa
explicando a fun¢do de uma Sala de Recursos Multifuncionais:

Como o proprio nome diz, consiste em uma sala da escola, provida com
materiais e equipamentos especiais, na qual um professor especializado,
sediado na escola, auxilia os alunos excepcionais naqueles aspectos
especificos que precisam de ajuda para se manter na classe comum

(Mazzotta, 1982)

Os equipamentos disponiveis na SRM tém como objetivo desenvolver as
habilidades dos alunos para que eles obtenham sucesso em suas aprendizagens no ensino
regular, rompendo assim as barreiras que impedem ou dificultam as aprendizagens destes
estudantes. Portanto o professor da SRM ¢ responsavel para elaborar o Plano de
Atendimento Educacional para cada aluno que se encontra matriculado e frequente no
AEE. Conforme configura a Res. 04/2009 CNE: “¢ de competéncia dos professores que
atuam na Sala de Recursos a elaboracao e execugao do plano do AEE, em articulagdo com
os demais professores do ensino regular” (Brasil, 2009b).

No contexto educacional, o planejamento coletivo envolve a interagdo e
colaboragdo das docentes para elaboragdo de toda agdo pedagogica a ser desenvolvida. Um
momento importante onde os profissionais compartilham experiéncias, saberes, tomam
decisoes e dividem responsabilidades. Para a Educagdo Especial essa dinamica ¢ essencial
para o planejamento das estratégias e adaptagdes que atendam as especificidades dos
estudantes. Essa atitude articulada no coletivo favorece caminhos para a consolidagdo de
uma cultura escolar inclusiva e o planejamento torna-se um instrumento favorecedor da
equidade. No entanto, ainda consiste em um grande desafio para os gestores escolares
articularem meios para sistematizarem essa pratica no cotidiano das escolas.

Em se tratando do planejamento pedagogico para atendimento dos alunos da Educacao
Especial no qual desenhou-se essa pesquisa, propde-se que aconte¢a de forma colaborativa
entre os professores do Atendimento Educacional Especializado, com os professores ACLTA e
docentes regentes. Um didlogo necessario para a constru¢do de um planejamento pedagodgico

pautado nas especificidades e potencialidades dos estudantes. Portanto, “o corpo docente, e
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ndo cada professor, deverd partilhar a responsabilidade do ensino ministrado a criangas com
necessidades especiais” (BRASIL, 2001, p. 7). Uma parceria em que todos se dispdem a
desenvolver um trabalho voltado para atender as demandas especificas dos alunos.

Por entender a importancia da estruturagdo do planejamento da SRM para
atendimentos dos alunos da Educagdo Especial procuramos investigar as percepcdes dos
participantes em relagdo a estrutura e efetividade desse planejamento no que tange as
necessidades dos alunos deste publico, com a seguinte afirmativa: “O Planejamento da Sala
de Recursos ¢ bem estruturado e atende efetivamente as necessidades e especificidades dos
estudantes. Em relacdo a afirmativa o nivel de concordancia entre os respondentes foi

bastante parecido conforme pode ser observado na tabela 5:

Tabela 5 - Estrutura do Planejamento da SRM

O Planejamento da Sala de Recursos ¢ bem estruturado e atende efetivamente as
necessidades e especificidades dos estudantes. No momento, ndo identifico agdes de

melhoria a serem implementadas.

Professores | Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 1 4 7 12 24

ACLTA 0 2 3 6 11

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Importante salientar que, em analise anterior das questdes sobre o planejamento e
interagdo entre os docentes para constru¢do do planejamento os participantes se
posicionaram de forma a confirmar que inexiste essa participagdo € interagdo para
constru¢do do planejamento. Portanto, para essa afirmativa em questdo, podemos entender
que se ndo ha participacdo e didlogo entre eles ndo € possivel se posicionar de forma tao
consistente quanto ao trabalho que vem sendo desenvolvido na SRM para atendimento aos
alunos da Educacdo Especial. Nesse contexto, observando a tabela 05 vimos que os
docentes regentes e de ACLTA concordam parcialmente sobre a efetividade e estruturagdo

do planejamento da SRM.
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Analisando sob outra 6tica pressupde também que o trabalho desenvolvido na SRM
necessita ser mais divulgado e compartilhado com os professores regentes e de ACLTA.
Talvez essa dinamica ndo ¢ bem estruturada por se tratar de institui¢des diferentes e frente a
tantas demandas didrias das unidades de ensino. Acabam nao se organizando para que
acontecam essas interagdes ente os docentes de ambas as unidades escolares.

Considerando a relevancia da SRM em busca de aprimoramento do trabalho
desenvolvido nesse ambiente, através de criacdo de dialogo e colaboracao para elaboragao
de praticas mais inclusivas e coerentes as necessidades dos alunos publico da Educacao
Especial, tema desse estudo, entendemos a urgéncia de mudangas na reorganizacao escolar.
Mudangas estas que perpassa desde a acessibilidade as posturas que convergem para
efetivagdo de praticas inclusivas que contribuem com a garantia da continuidade da
escolarizagdo dos estudantes, com aprendizagem. Em relagdo a isso destaco a postura do
gestor, principal articulador das a¢des no contexto educacional.

Libaneo (2001) ressalta que o diretor “é¢ o principal responsavel pela escola, tem a
visao de conjunto, articula e integra os varios setores.” Assim sendo ele representa a figura
que vai garantir a efetivacdo de uma cultura inclusiva e de colaboracdo entre os docentes
possibilitando a elaboracdo de estratégias metodoldgicas voltadas para as necessidades dos
alunos. Um trabalho que requer colaboragdo e envolvimento de toda equipe escolar através
de reflexdo sobre a pratica e formacdo continuada para responder as demandas
contemporaneas da escola e dos estudantes. Se torna ainda mais urgente em se tratando da
Educacao Especial, pois ¢ preciso conhecer e saber utilizar os recursos de acessibilidade e
articular praticas pedagogicas coerentes com as necessidades dos alunos para que avancem
em suas aprendizagens.

Segundo Costa e Fiorentini (2007) um dos principios da inclusdo estd na
responsabilidade em relacdo as agdes desenvolvidas para garantir e promover o acesso €
permanéncia de todos na escola. Confirmando a necessidade de as unidades de ensino
investir em capacitacdo e formagao constantes dos docentes para que possam desenvolver
competéncias essenciais para atuar com os alunos de Educagdo Especial de forma mais
segura e eficaz ofertando assim uma educac¢do de qualidade. Sobre o mesmo assunto os
autores complementam que, para isso € necessario acao e reflexdo sobre a pratica, o que
consequentemente implicara diretamente na formagdo do docente.

Conforme as analises da coleta de dados entendemos que sdo muitos os desafios
enfrentados rotineiramente pelas unidades de ensino, no entanto ¢ necessario buscar as

possibilidades para que as praticas educativas para atendimento aos alunos da Educacao
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Especial estejam pautadas em suas especificidades considerando suas potencialidades. O
que precisa ser pauta de constante discussdo nas escolas a fim de elaborar estratégias e
possiveis solugdes em direcdo a uma educacao de qualidade para todos, independente de
limitagdes ou barreiras que podem vir impossibilitar ou dificultar a escolarizagdo dos
alunos. Portanto, a andlise dos dados do proximo bloco visa coletar perspectivas dos
participantes com relagdo ao planejamento para atendimento aos alunos na SRM, em busca
de aprimoramento do servico ofertado nesse ambiente. Logo contribuirdo para construgdo

do Plano de Ac¢do Educacional (PAE).

3.3.4 Caminhos para aprimorar o planejamento da Sala de Recursos Multifuncionais

Em busca do aprimoramento do planejamento do AEE na Sala de Recursos as
questdes deste bloco coletaram informagdes para subsidiar a constru¢do do Plano de Ac¢ao
Educacional -PAE, tendo em vista o caso de gestdo e os objetivos delineados para a pesquisa.
Nesse sentido, através do questionario, instrumento utilizado para coleta de dados foi
elaborado afirmativas para que os respondentes se posicionassem.

Partindo desta logica neste bloco obtivemos opinides bastante parecidas em todas as
afirmativas expostas. Em decorréncia disso, foi elaborado o quadro 10 para ilustrar, no
sentido de tornar-se mais compreensivel a convergéncia de posicionamento dos
participantes nas questdes levantadas que foram as seguintes:

1-O planejamento para o atendimento dos alunos na Sala de Recursos
Multifuncionais deve ser elaborado de forma coletiva, envolvendo os professores da Sala
de Recursos, o professor regente ¢ de Apoio a Comunicagdo, Linguagens e Tecnologias
Assistivas — ACLTA.

2-O didlogo entre os docentes que estdo envolvidos no processo educacional dos
alunos da educacdo especial contribui para a elaboragdo de estratégias metodologicas e
praticas inclusivas, essenciais a escolarizacao destes estudantes.

3-A escola deve propiciar momentos de reunides para o planejamento, discussao de
estratégias metodoldgicas e troca de experiéncias, buscando a elaboracdo de adaptagdes
coerentes as especificidades dos alunos, garantindo a inclusdo e a aprendizagem, que sao
elementos essenciais para o avango educacional e escolarizagdo dos estudantes da educagdo
especial.

4-O Atendimento Educacional Especializado representa um efetivo instrumento de

inclusdo ao oferecer suporte e subsidios pedagogicos que contribuem para a aprendizagem
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dos conteudos na classe de ensino regular. Portanto as agdes desenvolvidas no Atendimento

Educacional Especializado - AEE devem estar articuladas com as agdes planejadas e

desenvolvidas no ensino regular.

Como resposta, obtivemos os seguintes resultados, conforme exposto no quadro 10.

Quadro 10 - Melhorias no Planejamento para o Uso da SRM

Questoes

Prof

Disc.

totalmente

Disc.

parcialmente

Conc.

totalmente

Conc.

parcialmente

1-O planejamento para o
atendimento dos alunos na Sala
de Recursos Multifuncionais
deve ser elaborado de forma
coletiva, envolvendo 0s
professores da Sala de Recursos,
o professor regente ¢ de Apoio a
Comunicagdo, Linguagens e
Tecnologias Assistivas — ACLTA

Regentes

19

ACLTA

2-O dialogo entre os
docentes que estdo envolvidos no
processo educacional dos alunos
da Educagdo Especial contribui
para a elaboragdo de estratégias
metodologicas e praticas
inclusivas, essenciais a
escolarizagdo destes estudantes.

Regentes

21

ACLTA

10

3-A escola deve propiciar
momentos de reunides para o
planejamento,  discussao  de
estratégias metodoldgicas e troca
de experiéncias, buscando a
elaboragao de adaptagoes
coerentes as especificidades dos
alunos, garantindo a incluséo ¢ a
aprendizagem, que sdo elementos
essenciais para 0  avango
educacional e escolarizagdo dos
estudantes da educagdo especial.

Regentes

19

ACLTA

11

4-0 Atendimento
Educacional Especializado
representa um efetivo
instrumento de inclusao ao

oferecer suporte e subsidios

Regentes

19
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pedagogicos que contribuem | Acrta |0 0 9 )
para a aprendizagem dos
conteudos na classe de ensino
regular. Portanto as agoes
desenvolvidas no Atendimento
Educacional Especializado
(AEE) devem estar articuladas
com as acodes planejadas ¢
desenvolvidas no  ensino
regular.

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

A grande maioria dos docentes concordaram que o planejamento da SRM deve ser
elaborado de forma coletiva com a participacdo de todos os professores que estdo
envolvidos com o processo educacional dos alunos da Educacdo Especial, conforme

indicado na tabela 6.

Tabela 6 - Estrutura do Planejamento da SRM

O planejamento para o atendimento dos alunos na Sala de Recursos Multifuncionais deve
ser elaborado de forma coletiva, envolvendo os professores da Sala de Recursos, o

professor regente e de Apoio a Comunica¢do, Linguagens e Tecnologias Assistivas ACLTA.

Professores Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 0 0 19 5 0

ACLTA 1 0 9 1 1

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

As respostas dos participantes reforcam o que Glat e Pletch (2004) enfatizam sobre
os beneficios da interagdo entre os professores para construcdo de praticas pedagogicas
inclusivas como premissa para efetivacdo de uma educagdo de qualidade e menos

excludente. No entanto indicam que sdo desafios enfrentados cotidianamente nas escolas.

Um fator considerado determinante para a efetivagdo de uma educagdo
inclusiva de qualidade é a interagdo entre o professor regente do ensino
comum e o professor que presta atendimento educacional especializado,
qualquer que seja a modalidade. Entretanto, os dados evidenciaram que de
maneira geral, os profissionais enfrentam dificuldades em estabelecer
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parcerias e desenvolver praticas de forma colaborativa (Glat & Pletsch,
2012, p.140).

Para tanto ha de se considerar as particularidades de cada contexto educacional e
verificar todos os fatores que vem impossibilitando a efetivacdo de praticas inclusivas no
ambiente de ensino para possiveis mudangas deste cendrio. Diante da anélise das respostas
dos sujeitos percebemos a urgéncia em rever a constru¢ao do planejamento da SRM para
que possa atender as especificidades dos alunos em busca de desenvolvimento e progresso
em suas aprendizagens. Nesse aspecto, aprofundando a andlise dos dados com foco no
planejamento da SRM, procuramos investigar se existem diadlogos, interacdo entre os
docentes da Escola Girassol, onde se encontra inserida a SRM, os docentes regentes de
turma de ACLTA da Escola Estadual de Anos Finais que encaminham alunos para os
atendimentos.

Portanto, dando continuidade as analises dos dados para o bloco “melhorias para o
planejamento para o uso da SRM”, na afirmativa que se tratava da importancia do didlogo
entre os docentes na construcdo de praticas inclusivas, a maioria dos docentes
apresentaram-se em conformidade se posicionando de forma a concordar com a afirmacao.
Percebe-se que os docentes consideram relevante a criacdo de didlogos para elaboragao de
estratégias e adaptagdes condizentes as necessidades dos alunos da Educagdo Especial,

conforme posto na tabela 7.

Tabela 7 - Didlogos entre os docentes da Educagdo Especial

O diélogo entre os docentes que estao envolvidos no processo educacional dos alunos da
educagdo especial contribui para a elaboracdo de estratégias metodoldgicas e praticas

inclusivas, essenciais a escolarizacao destes estudantes.

Professores | Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 0 0 21 3 0

ACLTA 0 0 10 1 0

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Os dados levantados pela pesquisa coadunam com a opinido das professoras da
SRM que também consideram importante essa interacdo constante com os professores e
enfatizam como fator preponderante para a qualidade do trabalho desenvolvido na SRM.

Portanto a professora PSRM destaca: “ndo existe essa comunicagdo entre o professor
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regente, apoio e principalmente a sala de recurso. Isso, com certeza, iria ajudar demais no
trabalho para o aluno, s6 que nio existe isso nao”. Ainda acrescenta que ndo existe um
companheirismo entre os docentes e muitas das vezes o que existe € uma transferéncia de

responsabilidades com praticas fragmentadas, conforme relatado na entrevista:

Na realidade, existe até uma certa rivalidade, digamos assim. Eo professor
regente que deixa para o de apoio estar elaborando, adaptando as atividades
e o de apoio que questiona que o aluno € do professor regente, que o aluno
ndo ¢ dele, que ele ndo tem obrigacdo de estar fazendo. Entdo, assim, ndo
existe essa comunicacdo, nao existe esse companheirismo, porque se
trabalhassemos todos juntos, com certeza, o trabalho seria muito melhor.
Estariamos desenvolvendo um trabalho muito bom mesmo, mas nio existe
esse companheirismo (PSRM, entrevista realizada em outubro de 2025).

O tinico momento que a gente tem com esses professores, assim especifico é
no final do bimestre mesmo, que a gente faz um conselho, que ai cada um
vai ¢ coloca em que aspecto o aluno desenvolveu, o que ele necessita
desenvolver. Fora disso, a gente ndo tem esse momento, assim, de sentar
com eles, ndo. E mais de forma informal mesmo. (PSRT, entrevista realizada
em outubro de 2025).

Percebe-se aqui um fato interessante nas falas das professoras, pois quando
questionadas sobre o papel da gestdo em relagdo ao suporte para realizar o planejamento e
discutir praticas inclusivas elas se posicionaram positivamente dizendo que na escola onde
esta inserida a SRM essa dindmica acontece, nas reunides semanais de modulo II, o que
pressupde que a gestdo da escola viabiliza formas para que aconteca interacdo entre os
docentes, porém na pratica isso ndo vém ocorrendo, o que nos leva a algumas indagacdes
sobre esse tempo destinado ao planejamento.

Se nao estd sendo aproveitado para o que € reservado, ou se nao estd sendo suficiente,
ou falta sistematizagdo e maior monitoramento. O fato € que, segundo as professoras da SRM
a gestdo tem proporcionado o tempo, no entanto, na pratica ndo acontece. Nessa perspectiva,
a atuacao docente “[...] nao pode se reduzir a um trabalho individualista [...]. Ao contrario, ele
deve se inserir numa realidade dindmica e colaborativa, na qual o didlogo constitua o aspecto
central do planejamento de ensino” (Junior, 2010, p. 584). O autor coaduna com que os
respondentes identificam, a necessidade da manutengdo de dialogos e interagdo entre os
docentes que estdo envolvidos com o processo educacional dos estudantes da Educacdo
Especial. Sobre esse tema Carvalho (2017, p.234) destaca que “o tempo destinado a essas
atividades ¢ irrisorio e os planejamentos se situam no nivel da superficialidade”. Glat

complementa sobre as pesquisas recentes de Carvalho:
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Em pesquisa recente a autora analisou praticas pedagdgicas e narrativas de
professoras do ensino comum e de Salas de Recursos Multifuncionais,
identificando em ambos os grupos intimeras dificuldades de interlocugdo, o
que resultava em um trabalho com o aluno fragmentado e desconectado nos

dois espagos (Glat (2018, p.16)).

Nesse sentido percebemos que ha fragilidades nas escolas no que se refere ao
didlogo e interagdao entre os docentes que possuem alunos do AEE no ensino regular e
frequentes na sala de recursos. Conforme apontam os autores, essa falta de interacao
constitui uma realidade de muitas unidades de ensino, no entanto poderia ser um
importante mecanismo propulsor para implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas,
porém necessita de mobilizacdo para que haja mudanga neste cenario e se efetive na
pratica, esse didlogo e interacao entre os docentes.

Seguindo as andlises a questdo posterior trata da criacdo de momentos, reunides,
para discussdes e troca de experiéncias a fim de favorecer a construgdo e elaboracdo de
adaptagdes necessarias e coerentes as especificidades dos alunos da Educagao Especial. Os
docentes regentes e de ACLTA se posicionaram a favor, concordando com a alternativa de
que as unidades de ensino devem propiciar tempo e espaco para o planejamento, discussdes
e elaboracdo de estratégias que visem atender as necessidades dos alunos da Educagdo
Especial. Nessa perspectiva dos 24 docentes do ensino regular respondentes 19
concordaram com a afirmativa e os professores de ACLTA todos os 11 participantes se

posicionaram positivamente com a afirmativa, conforme apresentado na tabela 8.

Tabela 8 - Reunides para Construgdo de Estratégias Metodoldgicas Inclusivas

A escola deve propiciar momentos de reunides para o planejamento, discussdo de
estratégias metodologicas e troca de experiéncias, buscando a elaboracdo de adaptagdes
coerentes as especificidades dos alunos, garantindo a inclusdo e a aprendizagem, que sdo
elementos essenciais para o avango educacional e escolarizagdo dos estudantes da

Educacdo Especial.

Professores | Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 0 0 19 5 0

ACLTA 0 0 11 0 0

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)
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Sobre 0 mesmo tema as professoras da SRM se mostraram a favor e pontuaram os
beneficios dessa dindmica para o desenvolvimento das a¢des pedagogicas na SRM.

E muito importante isso. Se a gente tivesse esse momento, com certeza a
gente poderia desenvolver um trabalho mais elaborado, mais completo.
Porque, como eu j& te disse, a gente primeiro precisa conhecer o aluno.
Entdo, assim, ¢ um tempinho ali que vocé leva, talvez. Entdo, se voc€ ja tem
esse contato, essa relacdo, vocé ja esta ali pontuando o que vocé precisa,
com certeza seria valido e, assim, acredito que os resultados poderiam ser
bem mais positivos. Essa conexdo, essa relagdo, isso ¢ muito importante
(PSRT, entrevista realizada em outubro de 2025).

Muito! Porque através desses encontros, nos podemos estar tirando as
duvidas, conversando, tentando achar a melhor solugdo juntos. Nos podemos
estar ali resolvendo algumas situagdes e planejando mesmo para poder
ajudar esses alunos com as dificuldades que eles ttm (PSRM, entrevista
realizada em outubro de 2025).

E nitido nas falas das professoras da SRM a necessidade de organizar tempos e
espacos no ambiente da escola para que os profissionais possam discutir estratégias e
metodologias coerentes com as especificidades dos alunos. Um momento também para
troca de experiéncias, de saberes, informacdes sobre os alunos, necessarias para
formulagdo do planejamento e das praticas pedagogicas, ja mencionado nesse estudo. Essa
acdo conjunta, coletiva precisa se tornar realidade nas unidades de ensino que acreditam no
poder de transformacao social da escola, na qualidade do ensino e na equidade.

Impossivel falar em inclusdo se as unidades de ensino n3o adotam praticas
pedagdgicas pautadas no reconhecimento das especificidades e potencialidades dos alunos.
Para isso faz-se necessario conhecer o aluno, suas possibilidades e limitagdes, para entao
tragar metas, objetivos para o seu desenvolvimento escolar. Do contrario, a escola
continuard reproduzindo praticas excludentes, fragmentadas que nada contribui para a
escolarizacdo e progresso dos estudantes “mais do que uma proposta educacional, a
Educacdo Inclusiva pode ser considerada uma nova cultura escolar: uma concepgdo de
escola que visa ao desenvolvimento de respostas educativas que atinjam a todos os alunos
(Glat&Blanco, 2015, p.16-17). As autoras Patricia Braun e Mdarcia Marin complementam
ao relatar constatacdes de suas experiéncias vividas no cotidiano das escolas enquanto
pesquisadoras.

Experiéncias vividas por nds, como docentes e pesquisadoras, no cotidiano
das escolas, t€ém demonstrado que € recorrente uma desarticulacdo entre o
trabalho realizado pelo professor de referéncia da turma comum e pelo
professor de AEE, pois ndo ha tempo destinado aos planejamentos conjuntos
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e ha profissionais que sequer se conhecem, principalmente se forem de
escolas diferentes (Braun, Marin, 2016 p.197).

O fato ¢ que o planejamento pedagodgico precisa ser priorizado e elaborado

coletivamente com a contribuicao de todos os docentes que atuam com os alunos da Educacao

Especial. O que vai viabilizar a constru¢do e implementagdo de ag¢des pedagodgicas mais

assertivas e consequentemente garantir o percurso escolar dos estudantes e, dessa forma

garantir também uma educacao inclusiva com qualidade para os alunos do AEE. Dando

continuidade a andlise, os participantes docentes regentes e de ACLTA se apresentaram de

forma a reconhecer a relevancia da SRM como potente recurso pedagodgico para o

desenvolvimento dos alunos da Educagao Especial, conforme posto na tabela 9:

Tabela 9 - Relevancia do AEE para o Desenvolvimento dos Alunos da Educacdo Especial

O Atendimento Educacional Especializado representa um efetivo instrumento de

inclusdo ao oferecer suporte e subsidios pedagdgicos que contribuem para a aprendizagem

dos conteudos na classe de ensino regular. Portanto as ag¢des desenvolvidas no

Atendimento Educacional Especializado - AEE devem estar articuladas com as agdes

planejadas e desenvolvidas no ensino regular.

Professores Discordo Discordo Concordo Concordo Total de
totalmente parcialmente | totalmente parcialmente | participantes

Regentes 0 0 19 5 0

ACLTA 0 0 9 2 0

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo (2025)

Para isso a Resolucdo n°® 4/2009, do MEC/CNE (BRASIL, 2009b) apresenta as

Diretrizes para este atendimento, conforme estabelecido no artigo 5°:

O AEE ¢ realizado, prioritariamente, na sala de recursos multifuncionais da
propria escola ou em outra escola de ensino regular, no turno inverso da
escolarizagdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns, podendo ser
realizado, também, em centro de Atendimento Educacional Especializado da
rede publica ou de instituigdes comunitarias, confessionais ou filantropicas
sem fins lucrativos, conveniadas com a Secretaria de Educacdo ou orgao
equivalente dos Estados, Distrito Federal ou dos Municipios (Brasil, 2009b).

A Resolucao Estadual Mineira (2020) ressalta que as agdes da SRM precisam estar

articuladas com as ac¢des do ensino regular:
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A Sala de Recursos caracteriza-se como um Atendimento Educacional
Especializado que visa complementagdo ou suplementagdo do
atendimento educacional comum ofertado exclusivamente para estudantes
publicos da Educacdo Especial, matriculados em escolas comuns em
quaisquer niveis de ensino (RES.SEE/MG N° 4.256/20, p.5).

Entendo que os docentes compreendem a necessidade de mudangas no planejamento
para melhor atendimento aos alunos da Educagao Especial na SRM. Entretanto salientam a
necessidade de buscar alternativas para promover a interagdo entre eles para que construam
uma coletividade que contribuird com a constru¢do do planejamento e na elaboragdo de
praticas inclusivas no contexto escolar.

Portanto o desafio ¢ articular formas para que isso se torne realidade na escola, que
na maioria das vezes, com grandes demandas burocraticas a serem atendidas nao
conseguem se organizar para sistematizar agdes tdo necessarias na garantia e efetividade
dessas praticas, conforme constatado na coleta de dados. Sao acgdes que necessitam de
aten¢ao para que mudancas acontegam na construcdo do planejamento para atendimento
aos alunos da Educagdo Especial. Neste sentido, percebe-se que sdo muitas as fragilidades
no que se refere a elaboragdo do planejamento para o AEE.

Como posto no quadro 10 os participantes se apresentaram a favor de criacdo de
canais de didlogos, discussdes, troca de experiéncias para que juntos, na coletividade
construam estratégias metodoldgicas que favorecam a escolarizacdo dos estudantes da
Educagdo Especial. No entendimento de Mendes (2002) trés aspectos sdo fundamentais

para a concretizacdo da inclus@o escolar, estes precisam estar alinhados e integrados.

Aspecto Politico (Administrativo e Organizacional): Refere-se & criacao de
uma rede de suportes ¢ a garantia de condi¢cdes materiais e estruturais pelo
poder publico. Isso envolve a formulagdo e implementacdo de politicas
publicas claras, a alocagdo de recursos financeiros, a adaptacao de estruturas
fisicas e a organizacdo do sistema de ensino para receber a diversidade de
alunos.

Aspecto Educacional: Diz respeito a capacidade do sistema educacional de
planejar, programar e avaliar programas para atender a todos os alunos em
ambientes de escolas regulares. Isso pressupde a formacdo inicial e
continuada de professores e gestores, a disponibilidade de apoios pessoais
(como equipe de gestdo, professores de apoio e funciondrios) e materiais
adequados.

Aspecto Pedagogico: Foca nas praticas em sala de aula e no processo de
ensino-aprendizagem. Envolve a reflexdo sobre concepgdes de curriculo, o
desenvolvimento de metodologias diversificadas, adaptagdes curriculares, a
utilizagdo de recursos didaticos apropriados ¢ a promog¢ao de intercambio
constante entre a educagdo regular e a educacgdo especial. (Mendes, 2002)
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Portanto, em se tratando da Educacdo Especial, diante das diversidades de
especificidades apresentadas pelos estudantes, compreendo que os esfor¢os precisam estar
voltados para que os aspectos caracteristicos de sua condi¢do como aluno pertencente a essa
modalidade de ensino, sejam considerados para obtenham sucesso no percurso e para que “o
caminho seja, trilhado, compartilhado e vivenciado.” (Silva: Vilaronga, 2021, p. 2).

Para tanto considera-se que sdo necessarios esforcos que vao além dos “muros da
escola.” E necessario a implementagdo de politicas publicas educacionais voltadas para
Educagao Especial, com suporte financeiro suficiente para equipar a SRM com materiais e
melhorias da estrutura fisica escolar, com acessibilidade, tendo em vista a necessidade de cada
contexto. Outro fator relevante € o incentivo constante a formagao e capacitacao docente.

A fim de prepara-los para atender as diversidades dos alunos propiciando a elaboracao
de praticas metodologicas apropriadas, adaptadas as necessidades dos estudantes da Educagao
Especial. Possibilitando assim a criagdo de uma cultura de colaboragao, de constante interagao
entre o ensino regular e o AEE. No que concerne as praticas dentro da escola, consideramos
que o comprometimento do gestor se torna imprescindivel na conduc¢dao das agdes
pedagogicas € no apoio as praticas inclusivas, transformando a escola num ambiente de
possibilidades e de aprendizagens significativas onde as potencialidades sdo valorizadas em
detrimento as limitagdes e barreiras que possam dificultar o percurso escolar dos estudantes
da Educagao Especial.

A partir das analises dos dados produzidos através dos questionarios e das entrevistas
detectou-se as fragilidades das escolas com relacdo a elaboracdo do planejamento para
atendimento aos alunos da Educac¢do Especial. Por isso o Plano de Ag¢do Educacional (PAE)
desta pesquisa tem a inteng¢do de apresentar a Escola Girassol uma proposta de trabalho que
visa melhorar o planejamento para atendimento dos alunos da Educagdo Especial do
municipio de Tulipas na SRM “Alegria do Saber”. Com o intuito de implementar praticas
pedagoégicas inclusivas para subsidiar o processo de ensino aprendizagem dos alunos para que
tenham garantido a frequéncia no ensino regular e obtenham aprendizagem com o suporte

necessario para o seu desenvolvimento.
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4. PLANO DE ACAO PARA PRATICAS INCLUSIVAS NO CONTEXTO ESCOLAR:
CONEXAO E COLABORACAO ENTRE OS DOCENTES

Ao longo deste estudo foram apresentados, no primeiro capitulo, o caso de gestao,
contextualizando a pesquisa em foco e a relagdo laboral da pesquisadora com a tematica
estudada, dado importante, tendo em vista que esse olhar permitiu a defini¢do e caracterizagdo
do problema de pesquisa apresentado. No capitulo 1 sdo apresentados também os objetivos e a
questao norteadora da pesquisa.

No segundo capitulo abordou-se o Atendimento Educacional Especializado (AEE),
ofertado na Sala de Recursos Multifuncionais, os desafios e praticas a partir dos marcos
legais, que subsidiaram a inclusdo dos estudantes da Educacao Especial no cenario brasileiro.
Apresentou-se a trajetdria historica que impulsionou o reconhecimento da Educagao Especial
na perspectiva inclusiva, rompendo com estigmas de segregacdo e exclusdo, garantindo
direito a matricula no ensino regular e suporte pedagogico através do AEE, ofertados na SRM.

Em seguida descreveu-se como se deu a implementagao da SRM como estratégia de
politicas publicas educacionais nos diversos municipios-polos, para atendimento aos alunos
publico da Educagdo Especial. Para essa discussdo foram elencados varios documentos como
Diretrizes, Pareceres, Resolugdes que impulsionaram a elabora¢do de politicas publicas
voltadas para a educacdo inclusiva. Por conseguinte, a fim de contextualizar o caso de gestao
foi apresentado o trabalho desenvolvido na SRM “Alegria do Saber”, do municipio de
Tulipas, analisando os desafios e potencialidades deste dispositivo pedagdgico para o
desenvolvimento dos estudantes da Educacao Especial. Para evidenciar o caso de gestdo em
pauta foi feita a analise de alguns importantes documentos da instituicdo pesquisada como
Atas, PPP, PDIs, Diario de Classe da SRM, PAEEs, relatorios e legislagdes que norteiam as
politicas publicas relativas a educagdo inclusiva no Brasil e em Minas Gerais.

No terceiro capitulo, de natureza analitica, buscou-se embasar, através de autores que
versam sobre os conceitos que abarcam a Educag¢do Especial na perspectiva inclusiva, o
planejamento colaborativo e o papel da gestdo na constru¢gdo de conectividades para
elaboragdo de praticas inclusivas. Apresentou-se o percurso metodoldgico, os instrumentos
selecionados para o desenvolvimento da pesquisa com o uso de questionario e entrevista
semiestruturada e a analise de dados produzidos a partir da ida a campo.

No presente capitulo apresentamos o Plano de A¢do Educacional (PAE) com o intuito
de propor agdes que visam aprimorar o trabalho desenvolvido na SRM. Diante das

fragilidades detectadas a partir da andlise dos dados produzidos, o objetivo do PAE ¢ propor
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acdes com vista a melhorar o planejamento para atendimento dos alunos da Educagdo
Especial do municipio de Tulipas na SRM “Alegria do Saber”, possibilitando a
implementagdo de praticas mais inclusivas nos contextos educacionais, com ado¢ao de uma
cultura de colaboragdo, de troca de experiéncias entre os docentes em busca da elaboracao de
um planejamento que responda as demandas desse publico em func¢do de suas peculiaridades,
garantindo a trajetoria e o percurso escolar com o suporte pedagdgico necessario. Sugere a
implementa¢ao do PAE no inicio do ano letivo de 2027, durante a semana de planejamento
que antecede o inicio das aulas com as agdes a serem desenvolvidas durante o ano e avaliadas
ao final do 1° e 2° semestre.

Considerando que o objetivo geral dessa pesquisa ¢: descrever e analisar como ¢
realizado o planejamento pedagogico para atendimento aos estudantes da Educagdo Especial
na Sala de Recursos, no municipio de Tulipas, foi realizada a analise dos dados coletados na
pesquisa de campo.

Diante das analises dos instrumentos de pesquisa, percebemos as fragilidades no que
tange ao planejamento para atendimento dos alunos da Educacdo Especial, mais
especificamente nas relacdes que propiciam a interacdo e didlogo entre os docentes para a
elaboracdo de praticas inclusivas nos contextos escolares pesquisados. Tornando-se necessario
construir estratégias para melhorar e aprimorar o planejamento para atendimento dos alunos
da Educag¢do Especial do municipio de Tulipas na Sala de Recursos Multifuncionais “Alegria
do Saber”. Tais estratégias serdo descritas no Plano de A¢do Educacional que serd apresentado

e detalhado nas se¢des seguintes.

4.1 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

A proposta apresentada a seguir visa propiciar a melhoria do planejamento para
atendimento dos alunos da Educacao Especial do municipio de Tulipas na SRM “Alegria do
Saber”. Tendo em vista que os dados levantados na pesquisa demonstraram fragilidades nessa
esfera da gestdo relativa ao atendimento dos alunos da Educacdo Especial.

As propostas surgiram da reflexdo acerca da potencialidade deste importante recurso
pedagogico para o desenvolvimento das aprendizagens e prosseguimento do percurso escolar
dos alunos da Educacdo Especial. Tendo por base a concepg¢do da Educagdo Especial na
perspectiva inclusiva, os marcos legais que subsidiaram a Educagdo Especial no cenario

brasileiro discutido no capitulo 2. Foram realizadas as anélises dos fatores que interferem na
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articulagdo entre os profissionais que atuam com os estudantes do AEE pautadas nos
referenciais tedricos elencados no capitulo 3.

O Plano de Acao elaborado tem como pressuposto oferecer propostas colaborativas
que visam possibilitar maior interacdo entre os docentes que atuam com os estudantes da
Educacdo Especial do municipio Tulipas para a constru¢do do planejamento a ser executado
no AEE. A inten¢do ¢ contribuir com o desenvolvimento de uma cultura inclusiva nos
contextos escolares pesquisados implementando assim praticas pedagogicas que atendam as
demandas especificas dos estudantes. Neste sentido garantir o progresso das aprendizagens
dos alunos e o percurso escolar no ensino regular, com aprendizagem.

Por meio dos dados coletados nesta pesquisa visualizou-se a necessidade de discutir o
planejamento do AEE a fim de elaborar praticas pedagogicas que atendam as demandas
especificas dos alunos nos contextos escolares. Para tanto faz-se necessario implementar uma
cultura de colaboragdo entre os docentes do ensino regular e docentes do AEE que estdo
envolvidos com o processo de escolariza¢dao dos estudantes para que, coletivamente elaborem
estratégias metodologicas mais inclusivas que respondam as necessidades desse publico. Essa
acdo consiste numa necessidade uma vez que:

O proposito ¢ garantir a articulacdo de saberes entre ensino especial e
comum, combinando as habilidades dos dois professores. Assim, o professor
regente da turma traz os saberes disciplinares, os conteudos, o que prevé o
curriculo e o planejamento da escola, juntamente com os limites que enfrenta
para ensinar o aluno com necessidade especial. O professor do ensino
especial, por sua vez, contribui com propostas de adequacgdo curricular,
atentando para as possibilidades do estudante, considerando as situagdes de
ensino propostas e as opc¢des metodologicas, planejando estratégias e
elaborando recursos adequados para a promog¢do de sua aprendizagem.
(Marin e Braun, 2013, p. 53).

Os dados produzidos com a pesquisa de campo demonstraram que os professores
regentes, de ACLTA da Escola de Anos Finais e os docentes da Sala de Recursos e
Especialista da Escola Girassol enfrentam alguns desafios em relacdo as acdes de inclusdo nas
escolas, conforme posto no quadro 11.

Assim, com relacdo ao planejamento das ag¢des de inclusdo nas escolas, verificamos a
seguintes fragilidades:

1- Falta de suporte da gestdo para elaboragdo do planejamento e a promocao de praticas
inclusivas;

ii- Pouco engajamento dos professores regentes na constru¢do do planejamento e na
elaboracdo de adaptagdes para os alunos da Educagdo Especial no ensino regular o que

pressupoe a falta de interlocucdo entre o professor regente e o professor de ACLTA;
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iii-Pratica docente ineficiente, pois ndo atende as demandas especificas dos estudantes da
Educacao Especial.
iiii- Inexisténcia de planejamento e adaptacdes coerentes com as necessidades dos alunos da

Educagao Especial.

Quadro 11 - Eixo de Analise: Desafios Frente as Ac¢des Inclusivas nas Escolas /Agao

Questao da | De que forma ¢ realizado o planejamento pedagogico da Sala de Recursos
Pesquisa Multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado aos

estudantes da Educacdo Especial no municipio de Tulipas?

Eixo de Analise | Planejamento das A¢des de Inclusao nas Escolas

Dados da | * Falta de suporte da gestdo escolar no planejamento e promocao de
Pesquisa de | praticas inclusivas
Campo * Falta de engajamento dos professores regentes na constru¢do do

planejamento e na elaboragdo de adaptacdes para os alunos do AEE, no
ensino regular

*Pratica docente ineficiente (professores regentes). Nao atende as
demandas especificas dos estudantes da Educacao Especial

*Inexisténcia de um planejamento e adaptacdo voltados para as

necessidades dos alunos, por parte dos professores regentes

Acgao Propositiva 1-Promog¢do de formagdo continuada sobre a praticas
pedagdgicas inclusivas

2- Elaboracdo de adaptagdes (compartilhamento de experiéncias
e praticas entre os docentes)

3- Participacdo nos cursos de formagdo ofertada pelo CREI
(Centro de Referéncia em Educagdo Inclusiva)

4- Sensibilizacdo a respeito da importancia do planejamento das

acoes relacionadas ao uso da SEM

Fonte: Elaborada pela autora com base na analise dos dados coletados na pesquisa de campo (2026)
Com base no eixo de Analise sobre o “Planejamento com os responsaveis pela SRM”

o quadro 12 sintetiza os dados coletados a respeito do eixo analisado e propde algumas
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estratégias indicadas pelos participantes da pesquisa para composi¢ao do PAE a ser detalhado

mais adiante.

Quadro 12 - Eixo de Andlise: Fragilidades na Elaboracao do Planejamento do AEE / Acao

Propositiva
Questao da | De que forma ¢ realizado o planejamento pedagdgico da Sala de Recursos
Pesquisa Multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado aos
estudantes da Educacao Especial no municipio de Tulipas
Eixo de | Planejamento com os responsaveis pela SRM
Analise
Dados da | *Desconhecimento por parte dos professores regentes e de ACLTA do
Pesquisa de | ensino regular quanto a forma de elaboracdo do planejamento para
Campo atendimento aos alunos da Educagdo Especial no AEE na SRM
*Inexisténcia de articulagdo e didlogo entre os docentes para elaboragdo do
planejamento do AEE ofertado na SRM
* Auséncia de reunides especificas para discussao, troca de experiéncias e
elaboracao do planejamento para os alunos da Educacdo Especial
*Falta de interacdo entre as escolas para elaboracdo de praticas pedagdgicas
voltadas para o atendimento das demandas especificas dos alunos da
Educagao Especial
Acdo 1- Reunido no inicio do ano letivo para apresentagdo da equipe
propositiva escolar da Sala de recursos, dos alunos atendidos e das
metodologias trabalhadas
2- Encontro entre a SRM e os docentes que atuam com os alunos
da Educacdo Especial para aprimoramento do planejamento

Fonte: Elaborada pela autora com base na analise dos dados coletados na pesquisa de campo (2026)

O quadro 13 aborda o Eixo de andlise “Melhorias para o planejamento e o uso da

SRM”. Nesse sentido os dados coletados através das entrevistas e questiondrios evidenciaram

as fragilidades no que se refere ao planejamento e praticas desenvolvidas na SRM para

atendimento aos alunos da Educagdo Especial. Para isso os participantes sugeriram algumas

estratégias para aprimorar o trabalho desenvolvido neste ambiente tendo em vista os

beneficios para o desenvolvimento escolar dos alunos.
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Quadro 13 - Eixo de Anélise/Desafios na Implementagdo de Melhorias para o Planejamento e

o uso da SRM/A¢ao Propositiva

Questao da Pesquisa

De que forma ¢ realizado o planejamento pedagdgico da Sala de
Recursos  Multifuncionais para o Atendimento Educacional
Especializado aos estudantes da Educacdo Especial no municipio de

Tulipas

Eixo de Analise

Melhorias para o Planejamento e o Uso da SRM

Dados da Pesquisa
de Campo

*Evidenciaram a importancia da coletividade na elaboracdo do
planejamento para os alunos da Educagao Especial

*Identificaram a necessidade de criar canais de comunicag¢dao entre os
docentes que estao envolvidos com o processo educacional dos alunos
para implementacao de praticas inclusivas

*Sinalizaram negativamente a falta de tempo e espagos para as reunioes
destinadas para a elaboracdo do planejamento e adaptagdes para os
alunos da Educacgdo Especial

* Apontaram a efetividade das agdes desenvolvidas no AEE na SRM

para o desenvolvimento dos alunos no ensino regular

Ac¢ao Propositiva

1-Promogao de momentos coletivos para discussao das dificuldades,
avangos e projetos em prol do desenvolvimento escolar dos alunos do
AEE com elaboragao de um calendario para as reunides: 1 reunido por
semestre

2-Construcao coletiva do planejamento envolvendo os docentes que
atuam com os alunos do AEE

3- Promogao de visitas a SRM para conhecimento do espago e dos
recursos que ela disponibiliza

4- Manter registros sistematicos de acompanhamento dos alunos para
serem compartilhados entre os docentes

5- Criar canais de comunica¢do entre os professores para maior
interacdo e discussdo de estratégias metodoldgicas para atendimento

as demandas especificas dos alunos

Fonte: Elaborada pela autora com base na analise dos dados coletados na pesquisa de campo (2026).

Devido as fragilidades detectadas conforme os achados da pesquisa, os participantes

da coleta de dados sugeriram algumas estratégias de intervengdo para aprimorar o
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planejamento do AEE com vistas ao atendimento dos alunos da Educagdo Especial, conforme
posto nos quadros 11, 12 e 13. O Plano de A¢do descrevera essas propostas de intervengao
para serem desenvolvidas a fim de aprimorar o servico ofertado na SRM, implementando
praticas pedagogicas mais inclusivas nos contextos escolares.

O PAE, descrito nas subsegdes a seguir, sera desenvolvido entre fevereiro e dezembro
de 2027 e tem como principal objetivo implementar melhorias para aprimorar o processo de
planejamento e atendimento aos alunos da Educacdo Especial realizados pela Sala de
Recursos Multifuncionais “Alegria do Saber”. As agdes do plano a¢do foram estruturadas
conforme os achados da pesquisa com base nos eixos de analises, conforme posto nos quadros
14, 15 e 16.

As propostas do Plano de Ac¢ao Educacional foram organizadas utilizando a
metodologia SW2H. O 5Ws e 2Hs correspondem a palavras de origem inglesa, sendo elas:
What (o qué?), Why (por qué?), Where (onde?), When (quando?), Who (quem?), How (como)
e How Much (quanto?). Segundo Araujo (2017), a ferramenta de gestdo SW2H contribui para
a tomada de decisdes a quem se propoe a implementar um plano de acdo de melhorias, sendo

esse 0 nosso principal objetivo com a referida pesquisa.

4.1.2 Discutindo o Planejamento das Acdes Inclusivas nas Escolas

A primeira a¢do voltada para o eixo de analise “Planejamento das Acdes de Inclusdo
nas Escolas”, propde estratégias para formagdo dos docentes em busca de aprimoramento do
planejamento para melhor atendimento aos alunos da Educagdo Especial, conforme posto no

quadro 14.



Quadro 14 - A¢des de Formacao e Aprimoramento das Praticas Docentes

128

What - O que sera feito Why - Por que sera feito Where - Onde | When - | Who -Por quem | How - Como serd feito | How  Much-
(Etapas) (Justificativa) sera feito | Quando serd | sera feito (Método) (Quanto custa)
(Local) feito (Tempo) | (Responsabilida
de)
Discussao a respeito do | Necessidade de implementar | Escola Girassol | No inicio dos | Equipe Encontros/reunides Atividades
planejamento e praticas | agdes de planejamento para | e Escola | semestres e | Pedagogica das | para compartilhamento | previstas  na

inclusivas para atendimento | atender as demandas | Estadual de | no final do | escolas de experiéncias e | pratica laboral
das demandas dos alunos do | especificas dos alunos da | Anos Finais ano letivo enriquecimento da | dos atores
AEE. Educacao Especial. pratica pedagogica mencionados
Sensibilizagdo  sobre  a | Necessidade de promover a | Escola Girassol/ | No inicio do | Equipe CREI Reunido On-line, na | Atividade
importancia do | sensibilizagdo dos docentes | Escola de Anos | ano letivo carga  horaria  do | prevista na
planegjamento das ag¢des | quanto a importancia do | Finais modulo 11 pratica laboral
relacionadas ao uso da | planejamento intencional e dos atores
SRM. colaborativo das  acgdes mencionados

pedagogicas desenvolvidas

na SRM.

Criagdo de  um | Pouco conhecimento dos A partir de Atividade
cronograma para divulgagdo | docentes sobre adaptacdes e | On-line via | fevereiro a se | Equipe do CREI prevista na
dos cursos de formacgdo | praticas pedagdgicas para | plataforma  ou | estender pratica laboral
fornecido pelo CREI para | atendimento das | recurso durante todo dos atores
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participagdo dos docentes

nos cursos

necessidades especificas dos

estudantes do AEE

disponibilizado
para efetivagdo

do curso

0 ano letivo

mencionados

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Diante as fragilidades com relacdo a constru¢dao do planejamento, a primeira etapa do
plano de acdo consiste na formac¢do dos docentes tendo em vista a necessidade de
aprimoramento do planejamento para atendimento dos alunos do AEE. Buscando apoio e
suporte dos gestores na promogao de praticas inclusivas e no engajamento dos professores na
constru¢do de um planejamento coerente com as necessidades dos alunos da Educagdo
Especial. Logo, as acdes propdem a elaboragdo de um planejamento que atendam as
necessidades especificas dos alunos contribuindo assim com o percurso e desenvolvimento
escolar destes estudantes.

Portanto a primeira agdo busca criar momentos em reunides sistematizadas que serdo
inseridas na organizacdo das unidades de ensino para que os docentes possam discutir praticas
pedagogicas, compartilhar experiéncias e elaborar o planejamento e adaptagdes especificas as
necessidades dos estudantes da Educacao Especial.

As reunides/encontros deverdo acontecer no inicio do ano letivo, planejadas
conjuntamente pela equipe pedagogica das escolas para que os docentes obtenham todas as
informacdes sobre os estudantes da Educacdo Especial que subsidiardo a construcao do
planejamento. Para tanto como material de apoio as equipes pedagdgicas organizardo
relatorios, PDIs e PAEEs do ano anterior para estudo a fim de coletar maiores informagdes
sobre os estudantes. Sugere-se que estes encontros acontecam em pelos menos duas vezes ao
ano, durante os dias de reunides de Modulo II que acontecem semanalmente, conforme
normatizagao estadual mineira.

As outras estratégias de acdo buscam proporcionar formacdo para os docentes. Tem
como recurso o Centro de Referéncia em Educacdo Especial e Inclusiva CREIL De inicio sera
proposto uma reunido, on-line com os docentes que atuam com os alunos do AEE para
sensibilizacdo a respeito da importincia do planejamento das acdes relacionadas ao uso da
SRM. A reunido prevista para o inicio do ano letivo, a depender da disponibilidade do CREI.

A segunda acdo se refere a divulgagdo e sensibilizagdo para participacdo dos cursos
ofertados pelo CREIL. O CREI ¢ vinculado a Coordenacao da Educacao Especial Inclusiva-
CEEI da Secretaria Estadual de Educa¢dao de Minas Gerais (SEE/MG). Tem como objetivo
proporcionar aos profissionais da Educagdo que atuam com os estudantes, publico da
Educacdo Especial, isto €, estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA)
e altas habilidades/superdotag@o, matriculados nas escolas comuns da rede estadual, saberes e
fazeres especificos para que possam aprimorar o trabalho pedagogico ja realizado junto a

esses estudantes.
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A criagdo dos Centros de Referéncia na Educagdo Especial Inclusiva em
Minas Gerais vem oferecer suporte as Superintendéncias Regionais de
Ensino e escolas da rede estadual, assegurando uma educagdo inclusiva,
equitativa e de qualidade aos estudantes publicos da educacgio especial (Res.
SEE/MG n°4.496/21) (Minas Gerais, 2021).

Ele oferece ao longo do ano letivo diversos cursos voltados para atendimento e
adaptagdes para os alunos da Educagao Especial. Conforme dispdoe a Resolucao SEE/MG n°
4.496/21 sobre a organizagcdo e funcionamento dos Centros de Referéncia em Educagao
Especial Inclusiva da Rede Publica Estadual de Ensino de Minas Gerais, o CREI tem como
objetivos:

I. Oferecer capacitagdo continuada aos profissionais da educagdo para a
oferta do ensino adequado as necessidades especificas dos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotagao;

II. Orientar as escolas no atendimento adequado aos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotagdo, matriculados nas escolas comuns da rede
estadual de ensino;

III. Auxiliar as escolas na producdo de materiais didaticos acessiveis;

IV. Orientar as escolas na adaptacao de mobiliarios e espagos escolares,
visando a acessibilidade fisica dos estudantes;

V. Orientar a equipe pedagdgica na construcao de recursos de acessibilidade
curricular;

VI. Desenvolver a¢des que estimulem a produgéo e o uso de tecnologias
assistivas;

VII. Promover agdes que eliminem barreiras atitudinais na comunidade
escolar. (Minas Gerais, 2021)

No entanto, fica a cargo dos docentes pela escolha em realizar os cursos. Nesse sentido
a gestdo escolar e equipe pedagodgica ficara responsavel por contactar a equipe CREI e
viabilizar formas de divulgagdo e sensibilizagdo para participa¢do dos docentes nos referidos
cursos. A carga horéria utilizada para realizacdo dos cursos serd descontada na carga horaria
semanal de Modulo II. Como comprovacdo na participagdo dos cursos serd exigido o
comprovante de matricula e o certificado de conclusio do mesmo para monitoramento e
acompanhamento dos docentes com relacao a participacao.
As acgdes, por se tratarem de estratégias a serem desenvolvidas pela equipe escolar e equipe
CREI que compdem o quadro de profissionais da Rede Estadual Mineira, constituem-se de

atividades que estdo previstas na pratica laboral dos atores.
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4.1.3 Discutindo o Planejamento das Acdes Inclusivas nas Escolas

Dando continuidade as agdes propositivas para o PAE, a segunda iniciativa consiste
em propor estratégias referentes ao eixo de analise “Planejamento com os responsaveis pela
SRM”. Dessa forma as a¢des buscam maior conectividade entre os docentes ¢ a sensibiliza¢ao
sobre a importancia do planejamento das agdes relacionadas ao uso da Sala de Recurso. Neste
sentido contribuir para construgdo coletiva do planejamento de forma que atenda as

necessidades dos alunos aprimorando assim o AEE, conforme indicado no quadro 15.



Quadro 15 - Agdes de Interacao e Conectividades entre os Docentes
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What - O que sera feito | Why - Por que sera feito Where -Onde | When - Quando sera | Who - Por How - Como sera feito | How Much —
(Etapas) (Justificativa) sera feito | feito (Tempo) quem sera feito (Método) (Quanto custa)
(Local) (Responsabilidade)

Reunido para | Necessidade de apresentar | Escola No inicio do ano | Equipe Pedagogica | Encontro/reunido para | Atividade prevista na
apresentacao da | o trabalho desenvolvido na | Estadual letivo; fevereiro da Escola Girassol apresentacdo do trabalho | pratica laboral dos
equipe da Sala de | SRM aos docentes regentes | Girassol desenvolvido na SRM e | atores mencionados
Recursos, dos alunos | e de ACLTA, bem como os os profissionais atuantes
atendidos e  das | profissionais que atuardo nesse espago
metodologias que | nesse ambiente
serdo trabalhadas

Encontros Necessidade de interacdo e | Escola No inicio do ano | Gestdo Escolar e | Nas reunides de Modulo | Atividades previstas
entre a SRM e a | didlogos entre os docentes | Girassol ¢ | letivo (fevereiro) | Equipe Pedagodgica | II na pratica laboral dos

escola regular para

melhor planejamento

que atuam

estudantes do AEE

com oS

Escola de

Anos Finais

agosto ¢ no final do

ano (dezembro)

das escolas

atores mencionados

Fonte: Elaborada pela autora (2026)
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O PAE apresentara a segunda a¢do que trata do eixo de analise “Planejamento com os
responsaveis pela SRM”. Tem como principal desafio, conforme os achados da pesquisa, a
interacdo entre os docentes e a falta de conectividades entre as escolas para conhecimento do
trabalho desenvolvido na SRM, dos alunos que a frequentam e dos docentes que nela atuam.
Para tanto como primeira agdo, sera proposta uma reunido no inicio do ano letivo para
apresentagao da equipe que atua na Sala de Recursos “Alegria do Saber” da Escola Girassol e
do trabalho desenvolvido.

A gestdo escolar e a equipe pedagdgica das escolas Girassol organizardo o dia e local,
no inicio do ano letivo para a reunido de apresentacdo das acdes pedagdgicas que a SRM
desenvolve com os alunos da Educacdo Especial, da elaboragdo dos cronogramas de
atendimento, da elaboracao dos PAEEs e relatorios de acompanhamento do desenvolvimento
dos alunos. O principal objetivo dessa estratégia ¢ possibilitar que os docentes regentes e de
ACLTA do ensino regular tenham pleno conhecimento das a¢des desenvolvidas na SRM para
que possam compreender a relevancia desse potente suporte pedagogico para o
desenvolvimento dos alunos da Educacdo Especial. Sendo assim, possibilitar a continuidade
do trabalho desenvolvido com os alunos, no ensino regular.

Nesse contexto a segunda acdo propde encontros entre a Escola Girassol e a Escola de
Anos Finais que encaminha os alunos da Educagdo Especial para serem atendidos no AEE, a
fim de um aprimoramento do planejamento e praticas pedagdgicas na SRM e melhor
atendimento aos alunos. Para isso, a gestdo das escolas organizara encontros que poderdo
acontecer em quaisquer uma das escolas para elaboracdo do planejamento do AEE. O intuito ¢
que através do didlogo os docentes identifiquem as potencialidades e limitagcdes dos
estudantes e, coletivamente elaborem as adaptagdes adequadas as especificidades
apresentadas eliminando assim as barreiras que possam impedir ou interferir na escolarizagao
destes estudantes.

Os encontros se dardo em trés momentos: um no inicio do ano para discutir o
planejamento que ira nortear as acdes pedagogicas na SRM, de acordo com a avaliagdo
diagnostica realizada pelos docentes e regentes de ACLTA; o segundo momento em agosto,
inicio do segundo semestre para analisar a adequacdo do planejamento desenvolvido no
primeiro semestre e elaboracdo de novo planejamento para o segundo semestre com
reestruturacdo e ajustes necessarios; o terceiro momento em dezembro, final do ano letivo,
para avaliar a efetividade do planejamento desenvolvido para atendimento dos alunos na SRM

para possiveis corregdes de rotas para o ano posterior. Por se tratar de agdes que envolvam os
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profissionais da rede estadual e ser realizada no ambito da escola e ndo necessitar de
deslocamento para outros municipios, as atividades para execugdo da agdo estdo previstas na

pratica laboral dos atores mencionados.

4.21.4 Melhorias do planejamento para o uso da SRM
A terceira e ultima a¢do, como posto no quadro 16, trata de estratégias referentes ao
eixo de analise “Melhorias no Planejamento para Uso da SRM”. Nessa logica as estratégias de

intervencao visam melhorar o planejamento para atendimento dos alunos no AEE.



Quadro 16.-. A¢des de Melhorias Necessarias para Promocao da Inclusao
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What - O que sera feito Why - Por que sera feito Where -Onde | When -Quando | Who - Por quem | How - Como How Much -
(Etapas) (Justificativa) sera feito | sera feito | Como sera feito Como sera feito | (Quanto custa)
(Local) (Tempo) (Responsabilidade) (Método)

Visitas a SRM para | Para compartilhamento do trabalho | Escola No inicio do | Equipe Pedagogica | Organizacio do
conhecimento do espaco e dos | realizado na SRM Estadual ano letivo | da Escola Girassol “Café da Inclusao” | R$200,00
recursos que ela disponibiliza Girassol (fevereiro)

Sistematizagao de | Necessidade de compartilhar os | Drive  criado Equipe Pedagogica | Compartilhamento | Atividades
registros de acompanhamento dos | PAEEs entre os docentes para | pela Escola | Inicio de | da Escola Girassol do PAEEs no drive | previstas na
alunos melhor elaboragao Girassol margo com os docentes | pratica laboral dos

que atuam com os | atores
alunos do AEE mencionados

Criagdo de canais de | Necessidade de maior interagdo | Criacdo de um | Inicio do ano | Gestdo Escolar e | Criagdo de um | Atividades
comunicagao para maior | entre os docentes para possibilitar | grupo de | letivo; Equipe Pedagogica | grupo de WhatsApp | previstas na
interagdo entre os professores conversas ¢ discussdes sobre os | WhatsApp fevereiro a | das escolas com os docentes | pratica laboral dos

contetidos abordados nos cursos de margo que atuam com os | atores
formagdo do CREI alunos do AEE mencionados

Fonte: Elaborada pela autora (2026)
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A terceira e ultima agdo tem como perspectiva desenvolver estratégias que visam
proporcionar maior didlogo entre os docentes que atuam com os alunos da Educacao Especial
no ensino regular e no AEE para que juntos construam, colaborativamente um planejamento
pedagogico que responda as demandas especificas dos alunos. Essa agao comtempla o eixo de
analise “Melhorias para o planejamento e o uso da SRM”

Nos relatos dos docentes durante a coleta de dados ficou explicito que inexiste dialogo
entre eles e isso acarreta a descontinuidade do trabalho desenvolvido com os estudantes da
Educagdao Especial e também possibilita implementagdo de praticas fragmentadas nos
contextos escolares. Portanto ultima agdo para o PAE consiste na realizacdo de estratégias
pontuadas pelos participantes, na coleta de dados como fragilidades no que se refere ao
planejamento para atendimento na SRM.

Nessa perspectiva a primeira intervencao de melhorias para promog¢ao da inclusao
consiste em proporcionar momento para que os docentes conhecam a SRM, interaja com o
professor atuante para entdo compreender a fungdo pedagdgica desse dispositivo no
desenvolvimento dos alunos criando relagdes de proximidade em prol a construgdo de praticas
pedagogicas mais inclusivas nos contextos de ensino. Esse momento chamado “Café da
Inclusdo” sera organizado pela gestdo e equipe pedagdgica da Escola Girassol promovido no
dia de Mdédulo 1L

O modulo II acontece semanalmente, consiste em uma carga horaria obrigatoria a ser

cumprida pelos docentes da rede estadual mineira conforme estabelece a Res SEE/MG n°
4.968/24.

Art. 1° - Esta Resolugdo estabelece as diretrizes gerais para o cumprimento,
pelo Professor de Educacdo Basica (PEB), da carga horéria destinada as
atividades extraclasse nas escolas estaduais, em conformidade com as
normas da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais -SEE/MG
(Res.SEE/MG 1n°4.969/24) (Minas 2024).

As atividades extraclasse do Moddulo II tem como objetivo desenvolver agdes

pedagdgicas conforme pontua a Resolucao.

2° - S3o0 consideradas atividades extraclasse aquelas destinadas a estudos,
planejamento, avaliagdo, formacdo continuada, reunides e outras atribuigdes
especificas inerentes ao cargo de professor que ndo configurem o exercicio
da docéncia e tenham como objetivo o aprimoramento do processo de ensino
e de aprendizagem (Res.SEE/MG n°4.969/24) (Minas 2024).

A escola de Anos Finais recebera o convite feito pela escola Girassol com a data e
horario marcados. A proposta ¢ de um momento dindmico, descontraido onde os docentes da

SRM terdo oportunidade de apresentar o trabalho que a Sala desenvolve com os alunos e
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também de conhecer os docentes regentes e de ACLTA da escola de Anos Finais. Ao final
sera ofertado um lanche para os participantes que implicara em custos de aproximadamente
R$ 200,00 pago pela Escola Girassol.

A segunda acdo integra a criagdo de um drive com os PAEEs elaborados na Sala de
Recursos para compartilhamento a todos os professores Regentes e de ACLTA a fim de
acompanhamento do planejamento e praticas desenvolvidas com os alunos da Educagao
Especial no AEE. O intuito ¢ de que deem continuidade ao trabalho desenvolvido, no ensino
regular. Os responsaveis para criagdo do drive fica a cargo da equipe pedagdgica da Escola
Girassol que orienta e acompanha a elaboragdo dos PAEEs na Sala de Recursos. As
estratégias para execu¢do das acdes ocorrerdo no ambito da escola, portanto as atividades
estao previstas na pratica laboral dos atores mencionados.

A ultima acdo se baseia na busca de melhorias para o estabelecimento de dialogos
constantes entre os docentes que atuam com os alunos da Educacdo Especial. Tem como
principal intuito favorecer a constru¢do do planejamento para atendimento dos alunos
coerente com suas necessidades a fim de aprimorar as praticas pedagogicas na SRM para
melhor atendimento as especificidades apresentadas.

Essa estratégia complementa a a¢do de sensibilizacdo para participagdo dos cursos
ofertados pelo CREIL. Portanto sera criado um grupo de WhatsApp, pela equipe pedagogica da
Escola Girassol. O grupo composto por professores da SRM, Regente e de ACLTA e equipe
pedagbdgica da Escola Girassol, com o proposito de interagdo entre os docentes para
compartilhamento de assuntos dos conteudos abordados nos cursos de formagao realizados
pelo CREIL As agdes ocorrerdo no ambito da escola e as atividades para sua execugao estdo
previstas na pratica laboral dos atores mencionados. Apresentadas as propostas de acao

pensadas a partir dos achados da pesquisa, passamos para as consideragdes finais do estudo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O caso de gestdo descrito e analisado nesta dissertacdo propds investigar como ¢
realizado o planejamento pedagogico para atendimento aos estudantes da Educagdo Especial
na Sala de Recursos, no municipio de Tulipas. Para esse entendimento buscou problematizar a
interagdo dos profissionais que estdo envolvidos com o processo educacional dos alunos para
a constru¢do do planejamento para atendimento as demandas especificas apresentadas.

Com intuito de alcangar os objetivos propostos fez-se inicialmente uma abordagem da
concepgdo da inclusdo escolar no Brasil a fim de compreender os marcos legais que
subsidiaram a inclusdo de estudantes do AEE no cenario brasileiro e os acordos internacionais
que impulsionaram a implementagdo de politicas publicas para a Educagao Especial, bem
como os desafios e praticas da Sala de Recursos frente ao planejamento do Atendimento
Educacional Especializado, para entdo compreender o contexto do caso de gestdo.

Portanto o objetivo geral deste estudo consistiu em descrever e analisar como ¢
realizado o planejamento pedagdgico para o atendimento aos estudantes da Educagdo Especial
na Sala de Recursos, no municipio de Tulipas. Dele se desdobraram os objetivos especificos.
O primeiro procurou descrever a forma que ¢ feito o planejamento para o atendimento aos
estudantes da Educacgdo Especial na SRM no municipio de Tulipas.

Na sequéncia descreveu-se o trabalho desenvolvido na Sala de Recursos destacando o
potencial desse recurso pedagdgico para desenvolvimento dos alunos. Buscou também relatar
os desafios enfrentados pelos docentes para elaboragao de um planejamento que contemple as
necessidades especificas dos estudantes do AEE.

O segundo objetivo buscou analisar a perspectiva dos educadores envolvidos no
planejamento para o AEE no municipio de Tulipas. Por entender a relevancia na construgao de
praticas pedagdgicas mais inclusivas e equanimes para os estudantes, tal perspectiva dos
profissionais se torna fundamental. Portanto, este estudo procurou coletar as percepgdes dos
educadores com relagdo ao planejamento para atendimento dos alunos no AEE, para entdo
propor acdes de melhorias na SRM, o que se tratou o terceiro objetivo.

Durante o percurso trilhado na pesquisa foi possivel perceber alguns desafios
enfrentados pelos docentes com relacdo ao planejamento para atendimento as demandas
especificas dos alunos da Educacdo Especial tanto no ensino regular quanto no Atendimento
Educacional Especializado ofertado na Sala de Recursos “Alegria do Saber”.

No caso especifico do tema estudado a pesquisa revelou fragilidades na elaboragdo do

planejamento para atendimento dos alunos no AEE na SRM. Sio entraves que vem
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impossibilitando a interacdo entre os docentes das escolas para elaboragdo coletiva do
planejamento a ser desenvolvido com os alunos da Educagdo Especial no AEE com
possibilidade de continuidade no ensino regular com estratégias e adaptagdes adequadas para
prosseguimento do percurso escolar dos estudantes.

Constatou-se que a falta de apoio e suporte da gestdo escolar, especificamente na
escola de Anos Finais tem acarretado consequéncias na pratica pedagogica dos educadores.
Neste sentido a andlise dos dados revelou-se a falta de engajamento dos professores regentes e
de ACLTA na constru¢do do planejamento, a inexisténcia de um planejamento e adaptagdes
voltadas para as necessidades dos alunos tornando as praticas pedagogicas que pouco tem
contribuido com o processo educacional dos estudantes da Educacao Especial.

Os dados da pesquisa evidenciaram também que na Escola Girassol a gestdo propicia
momentos para que o planejamento aconte¢a de forma coletiva, estruturando reunides para
encontros entre os docentes. No entanto, na pratica, conforme relatos das professoras da SRM,
isso ndo vem ocorrendo. Neste sentido, o desenvolvimento da pesquisa trouxe contribuigdes
valiosas para minha pratica profissional.

Enquanto especialista da escola Girassol, atuante no ensino regular e na orientagao da
Sala de Recursos, pude perceber a necessidade de sistematizar as a¢des pedagdgicas para
atendimento dos alunos no AEE. Ficou evidente, através da coleta de dados, as fragilidades
com relagdo a constru¢do do planejamento que tem se restringido ao professor da Sala de
Recursos, apesar da escola Girassol, onde esta inserida a SRM possibilitar momentos para
interagdo e coletividade para construciao do planejamento.

Segundo os relatos das professoras da SRM, essa dindmica ndo estd acontecendo o que
tem inviabilizado a construcao de praticas pedagogicas coerentes as necessidades especificas
dos alunos. Tem impossibilitado também a continuidade das a¢des no ensino regular.
Portanto, percebe-se a implementacdo de praticas pedagodgicas fragmentadas nos contextos
escolares o que pouco tem contribuido com o percurso escolar dos estudantes da Educagao
Especial.

Tendo em vista as fragilidades detectadas, através dos dados coletados construimos o
PAE visando a melhoria do trabalho desenvolvido na SRM, buscando interacdo entre os
sujeitos que estdo envolvidos com o processo educacional dos alunos. Inicialmente a primeira
intervengao buscou estratégias para formagao dos docentes. A previsao no Plano de Agao para
formacdo e aprimoramento da pratica docente ¢ de fevereiro a dezembro de 2027 com

encontros/reunidoes/ cursos com os profissionais possibilitando tempo e espagos para
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discussdo de estratégias metodologicas, compartilhamento de praticas e experiéncias
pedagdbgicas para constru¢ao do planejamento do AEE.

Diante dos relatos dos docentes quanto a ineficiéncia da pratica pedagogica, a outra
estratégia do PAE consiste na divulgacao dos cursos oferecidos pelo CREI com intuito de
adesdo e participagdo dos docentes. Com isso aprimorar as praticas pedagdgicas para melhor
atender as especificidades dos alunos da Educagao Especial.

A pesquisa revelou que existem fragilidades no que tange a elaboracdo do
planejamento para os alunos da Educagao Especial, inexistindo didlogo entre os docentes para
construcao de praticas pedagogicas e adaptagdes para o desenvolvimento dos estudantes na
SRM e no ensino regular. Apesar dos docentes perceberem a relevancia pedagdgica da Sala de
Recursos no desenvolvimento dos alunos, muitos desconhecem a forma de elaboragao do
planejamento para atendimento aos alunos da Educagao Especial no AEE na SRM. Portanto o
PAE deste estudo buscou propor intervengdes para viabilizar maior didlogo e interagdo entre
os docentes na construgdo do planejamento.

As agdes deste plano se restringem a encontros/reunides, visitas a SRM para
conhecimento do trabalho desenvolvido, apresentagdao dos profissionais que nela atua a fim de
criar uma cultura de interagdo e coletividade entre os docentes para a constru¢do de um
planejamento que atenda as necessidades dos alunos, possibilitando o rompimento das
barreiras que interferem ou impedem a escolarizacdo dos estudantes. Sendo a previsdo para
execucao da acdo em trés momentos distintos: fevereiro, agosto e dezembro.

Importa informar que as fragilidades contempladas no PAE tém o intuito de buscar o
aprimoramento do planejamento para atendimento dos alunos no AEE, ofertado na Sala de
Recursos possibilitando proximidades e maior interagdo entre os docentes para construgao do
planejamento e adogdo de praticas inclusivas para que os alunos da Educacdo Especial
frequentem o ensino regular, obtenham aprendizagem com o suporte necessario para o seu
desenvolvimento.

A partir dos depoimentos dos docentes com relacdo a melhorias para o planejamento
para uso da SRM ¢ possivel perceber que as agdes previstas no referido plano para
aprimoramento do planejamento para atendimento aos alunos da Educagdo Especial
necessitam de sistematizagdo para de fato tornar realidade nas escolas e, assim possibilitar a
constru¢do de do planejamento coerente com as necessidades dos estudantes através da
implementa¢do de praticas pedagdgicas mais inclusivas nos contextos escolares. Para tanto as

acdes necessitam fazer parte da agenda organizacional das escolas para que se obtenha
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efetividade, do contrario continuard reproduzindo praticas pedagdgicas fragmentadas e
ineficientes que pouco contribui para o avanco das aprendizagens dos alunos do AEE.

Considerando o exposto, o estudo em pauta destacou a importancia de promover uma
interacdo entre os docentes para elaboracao do planejamento para atendimento dos alunos da
Educacdo Especial no AEE ofertado na Sala de Recursos para aprimoramento e continuidade
do trabalho desenvolvido. O compromisso da qualidade do ensino ofertado consiste no
envolvimento de todos que atuam com os alunos. Portanto as agdes previstas no PAE sao
passiveis de serem executadas, no entanto necessita de organizagao da estrutura pedagdgica
da escola com envolvimento da gestdo escolar e pedagodgica para sistematizacdo e
monitoramento das agdes para efetivagdo de um trabalho pautado nas potencialidades e
especificidades dos estudantes.

Neste estudo destacou-se a importancia da ado¢do de praticas pedagogicas inclusivas
nos contextos escolares para que os estudantes da Educagdo Especial tenham seus direitos
educacionais garantidos conforme preconiza a Constituicdo Federal. Em sintese o estudo
realizado permitiu a coleta de dados em campo, com base na questdo norteadora, nos
objetivos  selecionados. As analises dos dados embasadas em referenciais
teorico/metodoldgico do assunto em questao.

A partir dessa pesquisa ficaram evidentes as fragilidades nos contextos educacionais
no que se refere ao planejamento para atendimento dos alunos da Educacao Especial no AEE.
Partindo dessa perspectiva novos estudos na area sdo necessarios para que os alunos da
Educacdo Especial frequentem o ensino regular, conforme regulamentam as diretrizes
educacionais para a Educagdo Especial, mas que sobretudo tenham garantido todo o suporte
pedagogico necessario para progredirem em suas aprendizagens, sem barreiras que possam

interferir ou impedir o percurso € sucesso escolar.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES REGENTES E
PROFESSORES DE APOIO A COMUNICACAO LINGUAGEM E TECNOLOGIAS
ASSISTIVAS (ACLTA)

Prezado (a),

Sou aluna do curso de Mestrado Profissional do Programa de Pés- Graduagdo em
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP) e estou desenvolvendo uma pesquisa
intitulada: “ A Sala de Recursos Multifuncionais de uma cidade da Zona da Mata
Mineira: um caso de gestio sobre o planejamento do Atendimento Educacional
Especializado” que tem por objetivo compreender como ¢ realizado o planejamento
pedagogico da Sala de Recursos Multifuncionais para o atendimento Educacional
Especializado aos estudantes da educacgdo especial no municipio de Tulipas. As informacgdes
coletadas a partir do questionario serdo utilizadas na pesquisa, sendo os dados mantidos
sigilosos e respeitara os preceitos éticos da pesquisa, incluindo o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).

Bloco 1: Perfil do Respondente

Faixa Etaria

( ) de20a30 anos

( ) de 30 a40 anos

( ) acima de 50 anos

Formacao Académica
( ) Graduagao

( ) Especializagao

( ) Mestrado

( ) Doutorado

Experiéncia no magistério
( ) menos de 5 anos

( )de5Sal0anos

( )de 10 a 20 anos

() mais de 20 anos
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Experiéncia na Rede Estadual de Minas Gerais
( ) menos de 5 anos

( )de 5al10anos

( )de 10 a 20 anos

() mais de 20 anos

Situacao Funcional
() Contratado
() Efetivo

Tempo de Servi¢o na Escola Estadual Imaculada Concei¢ao
( ) menos de 5 anos

( )de 5a 10 anos

( )de 10 a 20 anos

() mais de 20 anos

Bloco 2: Planejamento das ac¢ées de inclusio na escola

Sobre o planejamento das acoes pedagigicas de sua escola marque as afirmacoes
de acordo com a sua perspectiva.

1- A escola oferece suporte ao o planejamento e a promocao de praticas inclusivas,
reservando momentos para que os professores compartilhem informacdes,
experiéncias, planejem adaptacdes e discutam estratégias metodolégicas
inclusivas.

( ) Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

2- Considero que minha pratica pedagogica em sala de aula atende as necessidades
apresentadas pelos alunos da educacgio especial e promove, a inclusdo de forma
efetiva.

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente
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( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

Realizo o planejamento e as adaptacdes necessarias para os alunos da educacio
especial que frequentam o ensino regular.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

Na escola, os professores sdo engajados e participam ativamente dos
planejamentos e da elaboracio de adaptacoes para os alunos do AEE no ensino
regular

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

Bloco 3: Planejamento com os responsaveis pela Sala de Recursos

Multifuncionais

1-

Conheco a forma como é elaborado o planejamento da Sala de Recurso
Multifuncional para o atendimento aos alunos da educacio especial da minha

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

Participo da construcio do planejamento da Sala de Recursos Multifuncionais
que atende meus alunos da educaciao especial e mantenho dialogo constante com
o professor responsavel na SRM.

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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( ) Concordo parcialmente

3- O Atendimento Educacional Especializado é essencial para o desenvolvimento
dos alunos da educacido especial e promoc¢do da inclusdo. Portanto, o
planejamento dos atendimentos precisa estar alinhado com as reais necessidade
dos alunos.

( ) Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

4- O Planejamento da Sala de Recursos é bem estruturado e atende efetivamente as
necessidades e especificidades dos estudantes. No momento, nio identifico acoes
de melhoria a serem implementadas.

( ) Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

Bloco 4: Melhorias para o planejamento para o uso da Sala de Recursos

Multifuncionais

1- O planejamento para o atendimento dos alunos na Sala de Recursos
Multifuncionais deve ser elaborado de forma coletiva, envolvendo os professores
da sala de recursos, o professor regular e professor de Apoio a Comunicacio,

Linguagens e Tecnologia Assistiva (ACLTA).

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente
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2- O dialogo entre os docentes que estio envolvidos no processo educacional dos
alunos da educacio especial contribui para a elaboracio de estratégias
metodoldégicas e praticas inclusivas, essenciais a escolarizacao destes estudantes.

( ) Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

3- A escola deve propiciar momentos de reunides para planejamento, discussiao de
estratégias metodologicas e troca de experiéncias, buscando a elaboracio de
adaptacoes coerentes as especificidades dos alunos, garantindo a inclusao e a
aprendizagem, que sio elementos essenciais para o avanco educacional e para a
escolarizaciio dos estudantes da educacio especial.

( ) Discordo totalmente
( ) Discordo parcialmente
() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

4- O Atendimento Educacional Especializado representa um efetivo instrumento de
inclusdo ao oferecer suporte e subsidios pedagégicos que contribuem para a
aprendizagem dos contetidos na classe de ensino regular. Portanto as acdes
desenvolvidas no Atendimento Educacional Especializado - AEE devem estar
articuladas com as a¢des planejadas e desenvolvidas no ensino regular.

( ) Discordo Totalmente
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

Na sua opinido, quais melhorias devem ser implementadas para aprimorar o
processo de planejamento e atendimento dos alunos da minha escola pela Sala de

Recursos Multifuncionais (SRM)?
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS A SER APLICADO A
ESPECIALISTA EM EDUCACAO BASICA

Prezado (a),

Sou aluna do curso de Mestrado Profissional do Programa de Pos-Graduacdo em
Gestdo e Avaliagao da Educacao Publica (PPGP) e estou desenvolvendo uma pesquisa
intitulada: “ A Sala de Recursos Multifuncionais de uma cidade da Zona da Mata
Mineira: um caso de gestio sobre o planejamento do Atendimento Educacional
Especializado” que tem por objetivo compreender como ¢ realizado o planejamento
pedagogico da Sala de Recursos Multifuncionais para o Atendimento Educacional
Especializado, no municipio de Tulipas. As informagdes coletadas a partir da entrevista serdo
utilizadas na pesquisa, sendo os dados mantidos sigilosos e respeitara os preceitos éticos da

pesquisa, incluindo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Identificacao:
Nome:
Formacao:
Experiéncia profissional:

Forma de provimento do cargo:

1. Me fale um pouco da sua trajetoria profissional.

2. Quanto tempo atua nesta escola, como especialista?

3. Na sua opinido, como o planejamento da Sala de Recursos ¢ estruturado para o
atendimento aos alunos do AEE? Com que frequéncia ele acontece? Existe um
cronograma especifico? Como ele é organizado?

4. Na sua percepcao, qual o seu papel enquanto especialista frente ao planejamento da
sala de recursos?

5. Para voce, como deveria ser o planejamento da sala de recursos e quais estratégias
considera necessarias para garantir esta forma de planejamento?

6. Na sua perspectiva, os professores da sala de recurso sdo engajados e participam
efetivamente das reunides destinadas ao planejamento?

7. Qual a maior dificuldade em manter ou propiciar momentos de planejamento

colaborativo para elaboracao de praticas inclusivas?
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11

12.

13.
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Vocé considera que o planejamento da sala de recursos ¢ bem estruturado e atende as
necessidades e especificidades dos estudantes? Por qué?

Enquanto especialista, me fale um pouco do planejamento e ag¢des pedagogicas
desenvolvidas na sala de recursos multifuncionais. Vocé€ considera que elas
impactam, interferem, colaboram para o desenvolvimento dos estudantes e para
promocao da inclusao?

Pela sua experiéncia, existe resisténcia, por parte de alguns professores, em participar

do planejamento? Como ela ¢ tratada?

. Para vocé, especialista, quais os maiores desafios enfrentados na implementa¢do do

planejamento voltado para praticas inclusivas?

Para vocé, a sala de recursos multifuncionais exerce impactos positivos para o
desenvolvimento da autonomia e aprendizagem dos alunos? De que forma?

Enquanto especialista, quais a¢des vocé considera relevante para a constru¢do do

planejamento da sala de recursos para o atendimento educacional especializado.
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ENTREVISTA A SER APLICADO AOS
PROFESSORES DA SALA DE RECURSOS ALEGRIA DO SABER

Prezado (a),

Sou aluna do curso de Mestrado Profissional do Programa de P6s — Graduagdo em
Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica (PPGP) e estou desenvolvendo uma pesquisa
intitulada: “ A Sala de Recursos Multifuncionais de uma cidade da Zona da Mata Mineira: um
caso de gestao sobre o planejamento do Atendimento Educacional Especializado” que tem por
objetivo compreender como ¢ realizado o planejamento pedagdgico da Sala de Recursos
Multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado, no municipio de Tulipas. As
informacdes coletadas a partir da entrevista serdo utilizadas na pesquisa, sendo os dados
mantidos sigilosos e respeitard os preceitos éticos da pesquisa, incluindo o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Identificacao:

Nome:

Formacao:

Experiéncia profissional:

Forma de provimento do cargo

1- Me fale um pouco da sua trajetoria profissional.

2- Ha quanto tempo atua nesta escola?

3- Na sua percepc¢do como acontece o planejamento da sala de recursos para o atendimento
dos alunos do AEE? Existe um cronograma especifico?

4- Vocé considera que a gestdo escolar oferece suporte para viabilizar momentos para a
elaboracdo do planejamento do Atendimento Educacional Especializado? Se sim, como?

5- Vocé percebe um engajamento dos professores regentes e de Apoio a Comunicagdo,
Linguagem e Tecnologia assistiva - ACLTA nos planejamentos e elaboracdo de
adaptagdes para os alunos do Atendimento Educacional especializado no ensino regular?

6- Na sua opinido, durante o planejamento, sdo discutidas adaptagdes para atender as
necessidades especificas dos alunos publicos da educacdo especial? Da forma que
acontece, considera que tais adaptagdes promovem a inclusdo?

7- Como vocg, professora da sala de recurso, elabora o plano de atendimento educacional

especializado (PAEE) para os alunos oriundos de outras escolas? E da propria escola?
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8- Em sua opinido, os atendimentos da sala de recursos contribuem para a escolarizagao
dos estudantes do AEE? Se sim, como?

9- H4 momentos reservados para que os professores, compartilhem informacdes,
experiéncias para planejar adaptacoes, discutir estratégias metodologicas inclusivas? Se
existe com que frequéncia isso acontece?

10- Vocé considera importante propiciar momentos de interagcdes entre os professores das
demais escolas e o docente da SRM, por qué?

11- Na sua percepcao, qual o principal desafio enfrentado por vocé, enquanto professora da
sala de recursos?

12- Na sua opinido, quais melhorias devem ser implementadas para aprimorar o processo de

planejamento e atendimento aos alunos da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM)?
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AOS
RESPONDENTES DO QUESTIONARIO

Gostariamos de convidar vocé para participar como voluntario (a) da pesquisa
intitulada “A Sala de Recursos Multifuncionais de uma cidade da Zona da Mata mineira:
um caso de gestao sobre o Planejamento do Atendimento Educacional Especializado”. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa ¢ para investigar como ¢ realizado o
planejamento da Sala de Recursos (SRM) para atendimento aos alunos da Educagdo Especial
no municipio, sob a 6tica de educadores que estdo envolvidos com o processo educacional dos
alunos para, assim, pensar e propor acdes de aprimoramento do planejamento e atendimento
na Sala de Recursos Multifuncionais.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé. Sera
enviado por e-mail, um formulario contendo algumas questdes e, vocé terd um tempo de até
10 dias para respondé-lo. Ressalto ainda que ndo existem respostas certas ou erradas. O mais
importante ¢ que vocé se sinta a vontade para responder de forma auténtica, refletindo sua
percepgao sobre o planejamento do Atendimento Educacional Especializado. Esta pesquisa
tem alguns riscos, que sdo: exposicdo a sua identificacdo e exposicdo das informagdes
coletadas no questionario. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera
garantido sigilo na sua identificagdo bem como o anonimato, com criacdo de nomes ficticios a
vocé ¢ a unidade escolar pesquisada. Também, na pesquisa serd utilizado nomes ficticios
quando se fizer necessario em citacdes ou apresentacdao de trechos do questionario. Ao final
do estudo, serd assegurado a vocé acesso gratuito e por tempo indeterminado, aos resultados
da pesquisa.

A pesquisa em questao pode ajudar indiretamente os participantes com reflexdes sobre
sua pratica laboral, que a médio/longo prazo podem converter em beneficios diretos, pois
pode converter em ganhos na adocdo de praticas inclusivas em ambos os contextos
pesquisados, contribuindo para o aprimoramento das praticas realizadas, com foco nos
servigos descritos e ofertados pelas instituicdes. Outro beneficio serd a constru¢do, do Plano
de Acdo Educacional (PAE) podendo posteriormente ser aplicado no contexto pesquisado,
propiciando a articulagdo entre os professores da sala de recursos multifuncionais com os
professores regentes e docentes de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA). Sua aplicacdo vai colaborar para o aprimoramento das praticas
pedagogicas desenvolvidas na Sala de Recursos Multifuncionais, potencializando os servigos

prestados.
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Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa da atividade que
fizemos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as
informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a
participar. A sua participacdo ¢ voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé ¢ atendido (a). A pesquisadora ndo ira
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estarao a sua disposi¢ao quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua permissao. Vocé
ndo serd identificado (a) em nenhuma publicagio.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé€. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de
cinco anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao
final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolucao N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacdes somente para fins académicos e
cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer as minhas davidas.
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AOS
RESPONDENTES DA ENTREVISTA

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A Sala de
Recursos Multifuncionais de uma cidade da Zona da Mata mineira: um caso de gestao
sobre o Planejamento do Atendimento Educacional Especializado. O motivo que nos leva
a realizar esta pesquisa € para investigar como ¢ realizado o planejamento da Sala de Recursos
(SRM) para atendimento aos alunos da Educagdo Especial no municipio, sob a oOtica de
educadores que estdo envolvidos com o processo educacional dos alunos para, assim, pensar e
propor acgdes de aprimoramento do planejamento e atendimento na Sala de Recursos
Multifuncionais.

Caso vocé€ concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé.
Uma entrevista que serd marcada com antecedéncia. Vocé recebera o convite via e-mail,
contendo o local e data. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: exposi¢do a sua
identificacdo e exposi¢ao das informagdes coletadas na entrevista. Mas, para diminuir a
chance desses riscos acontecerem, sera garantido sigilo na sua identificagdo bem como o
anonimato, com criagdo de nomes ficticios a vocé e a unidade escolar pesquisada. Sera
garantido um ambiente agradavel, acolhedor e de facil acesso mantendo uma atmosfera
descontraida e informal. Terda permissdo para interromper a entrevista ou até sugerir o
cancelamento caso se sinta incomodado ou constrangido. Também, na pesquisa sera utilizado
nomes ficticios quando se fizer necessario em citagdes ou apresentacao de trechos das
entrevistas. Ao final do estudo, serda assegurado a vocé acesso gratuito e por tempo
indeterminado, aos resultados da pesquisa.

A pesquisa em questao pode ajudar indiretamente os participantes com reflexdes sobre
sua pratica laboral, que a médio/longo prazo podem converter em beneficios diretos, pois
pode converter em ganhos na adocdo de praticas inclusivas em ambos os contextos
pesquisados, contribuindo para o aprimoramento das praticas realizadas, com foco nos
servigos descritos e ofertados pelas instituicdes. Outro beneficio serd a constru¢do, do Plano
de Ac¢do Educacional (PAE) podendo posteriormente ser aplicado nos contextos pesquisados,
propiciando a articulagdo entre os professores da sala de recursos multifuncionais com os
professores regentes de aulas a fim de tratar o problema exposto. Sua aplicacdo vai colaborar
para o aprimoramento das praticas pedagogicas desenvolvidas nas turmas de ensino regular,
da rede estadual, que possuem alunos do AEE e potencializar os servigos prestados na sala de

recursos Multifuncionais.
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Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé terd todas as
informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de
participar a qualquer momento. A sua participacdo ¢ voluntaria e o fato de ndo querer
participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé ¢ atendido
(a). A pesquisadora nao ira divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposi¢ao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participa¢do ndo sera
liberado sem a sua permissdao. Vocé ndo serd identificado (a) em nenhuma publicacdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagdo final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo
N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer as minhas duvidas.



