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RESUMO

Este estudo investiga como a gestdo escolar pode enfrentar os efeitos da
desigualdade de aprendizagem em uma escola estadual de Juiz de Fora — MG,
analisando de que forma a comunidade escolar pode minimizar os impactos da
diversidade socioecondmica e cultural no processo de ensino-aprendizagem. A
pesquisa teve como objetivo geral compreender os fatores intraescolares e
extraescolares que influenciam a aprendizagem discente e identificar estratégias que
favorecam oportunidades educativas com equidade e eficacia em uma escola
estadual do municipio de Juiz de Fora — MG, e se desdobrou nos seguintes objetivos
especificos: descrever fatores intra e extraescolares que comprometem o
desempenho académico dos estudantes; analisar as estratégias adotadas pela
comunidade escolar para auxiliar alunos do Ensino Fundamental Il com dificuldades
de aprendizagem; e propor um plano de agao que contribua para o sucesso
educacional. A fundamentagéo teorica ancora-se em estudos sobre desigualdade de
aprendizagem, diversidade discente, efeito escola e escola eficaz, destacando o papel
das praticas gestoras e pedagogicas em contextos de heterogeneidade. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso, que articula pesquisa documental e
bibliografica, entrevistas com equipe gestora e supervisao pedagogica e questionarios
aplicados a professores de Lingua Portuguesa e Matematica, com dados analisados
pela técnica de analise de conteudo (Bardin, 2011). Os resultados indicam que as
agdes pedagogicas ocorrem de forma fragmentada, com uso predominantemente
individual das avaliagbes, baixa participagao familiar, dificuldades de engajamento
discente e sobrecarga da gestdo, embora existam praticas colaborativas e iniciativas
de acompanhamento pedagdgico. A partir desses achados, propde-se um Plano de
Acao Educacional (PAE), estruturado com base na metodologia 5W2H, voltado a
sistematizacdo do uso de dados das avaliagdes, a formagdao docente, ao
fortalecimento da relagao escola-familia e ao engajamento discente. Conclui-se que a
promog¢ao da equidade e da eficacia escolar depende da constru¢ao de uma cultura
institucional orientada pelo uso sistematico de evidéncias e pela atuagao articulada

dos sujeitos escolares.

Palavras-chave: Desigualdade de Aprendizagem; Diversidade Discente; Escola

Eficaz; Efeito Escola.



ABSTRACT

This study investigates how school management can address the effects of
learning inequality in a public state school in Juiz de Fora, Minas Gerais, analyzing
how the school community can mitigate the impacts of socioeconomic and cultural
diversity on the teaching-learning process. The general objective of the research was
to understand the intra-school factors that influence learning and to identify strategies
that promote educational opportunities with equity and effectiveness, unfolding into the
following specific objectives: to describe intra- and extra-school factors that affect
students’ academic performance; to analyze the strategies adopted by the school
community to support lower secondary students (final years of elementary education)
with learning difficulties; and to propose an action plan aimed at improving educational
outcomes. The theoretical framework is grounded in studies on learning inequality,
student diversity, school effect, and effective schools, highlighting the role of
managerial and pedagogical practices in heterogeneous contexts. This is a qualitative
case study that combines document and literature analysis, interviews with school
management and pedagogical coordination staff, and questionnaires administered to
Portuguese and Mathematics teachers, with data analyzed using content analysis
techniques (Bardin, 2011). The findings indicate that pedagogical actions are
fragmented, with a predominantly individual use of assessment data, low family
participation, challenges related to student engagement, and management overload,
although collaborative practices and pedagogical monitoring initiatives are present.
Based on these findings, an Educational Action Plan (EAP) is proposed, structured
according to the 5W2H methodology, focusing on the systematization of assessment
data use, teacher professional development, strengthening school-family
relationships, and enhancing student engagement. It is concluded that promoting
equity and school effectiveness depends on the development of an institutional culture
guided by the systematic use of evidence and by the coordinated action of school

stakeholders.

Keywords: Learning Inequality; Student Diversity; Effective Schools; School Effect.
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1 INTRODUGAO

Este estudo tem como tema a desigualdade de aprendizagem e a desigualdade
educacional em uma escola estadual do municipio de Juiz de Fora — MG. Buscou-se
compreender como a comunidade escolar pode promover um processo de ensino-
aprendizagem eficaz em um contexto de diversidade socioeconémica e cultural.

A desigualdade educacional pode ser entendida como a distribuicdo desigual
de oportunidades de aprendizagem entre diferentes grupos sociais, marcados por
fatores socioecondmicos e culturais que influenciam diretamente o desempenho
escolar, de acordo com a interpretagao de Ernica; Rodrigues; Soares (2021).

Conceitos-chave como Desigualdade de Aprendizagem, Disparidade Discente,
Escola Eficaz e Efeito Escola foram abordados, uma vez que a pesquisa buscou
entender, de forma sistematica, os fatores que influenciam a dindmica escolar e que
podem contribuir para a aprendizagem dos alunos.

Autores como Felicio; Fernandes (2005), Freitas (2007) e Soares (2004)
evidenciam que fatores socioeconémicos e culturais — tais como renda, escolaridade
familiar e capital cultural — influenciam significativamente o desempenho académico
dos estudantes. Contudo, suas pesquisas também demonstram que esses fatores
externos — isto €, aqueles que extrapolam o espago escolar, mas repercutem sobre
ele (Soares, 2002) — embora relevantes, ndo anulam o papel da escola como espaco
de enfrentamento das desigualdades.

Felicio e Fernandes (2005), com base em analises de dados do Sistema de
Avaliacado da Educacao Basica (SAEB) e da Prova Brasil, argumentam que o chamado
efeito qualidade escolar — entendido como a capacidade da escola de produzir
impacto positivo no aprendizado mesmo diante de diversa caracteristicas de origem
social e educacional dos estudantes (Soares, 2004) — pode atenuar os impactos das
desigualdades socioecondmicas, especialmente quando ha gestao eficiente e praticas
pedagogicas bem estruturadas.

De forma semelhante Freitas (2007) defende que escolas publicas
comprometidas com a equidade — definida como a garantia de acesso a
oportunidades de aprendizagem justas, levando em conta as diferengas de condigbes
entre os alunos (Charlot, 2005) — que adotam curriculos significativos, avaliagéo
formativa e inclusdo pedagdgica, sdo capazes de quebrar o ciclo de excluséo escolar

historicamente imposto as camadas populares.
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Ja Soares (2004) contribui ao destacar que a qualidade da escola importa, e
muito, para os alunos mais pobres, pois séo eles que mais se beneficiam de uma
escola organizada, acolhedora e pedagogicamente comprometida.

Nessa perspectiva, a gestdo eficiente ndo se limita a modelos administrativos
de carater técnico ou neoliberal, mas se aproxima da concepcao de gestao
democratica, na medida em que envolve participagado, lideranga pedagdgica e
articulacao entre diferentes atores escolares (Rangel, 2013).

Dessa forma, percebe-se que a escola tem potencial para ser um agente de
justica social, desde que promova um ambiente de ensino pautado na equidade, no
respeito as diferencas e no compromisso com a aprendizagem de todos, a nogao de
justica social, nesse sentido, dialoga com a perspectiva de garantir que a diversidade
socioeconémica e cultural, longe de ser um obstaculo, seja considerada como
elemento constitutivo da pratica pedagogica, demandando politicas inclusivas e
colaborativas (Patto, 2010) e (Bem Ayed, 2020).

Como professor da rede estadual e pesquisador atuante no contexto escolar
de Juiz de Fora — MG, o professor/pesquisador vivencia cotidianamente os desafios
que envolvem as escolas diante da diversidade socioeconémica e cultural de seus
estudantes, essa experiéncia motiva a investigagao proposta, ancorada em um caso
real de gestao enfrentado por uma instituicdo publica local.

Ao acompanhar de perto a trajetdria dos alunos, torna-se evidente como fatores
extra e intraescolares se entrelagam, produzindo desigualdades de aprendizagem que
impactam diretamente o desempenho académico e a permanéncia escolar.

Essa vivéncia pratica, aliada ao compromisso profissional com a melhoria das
condigdes de ensino, reforgou a necessidade de investigar, de forma sistematica, as
estratégias de gestdo e as praticas pedagogicas que podem contribuir para a
construcdo de um ambiente escolar mais equitativo e eficaz.

Assim, a motivagado desta pesquisa nasceu ndao apenas de uma inquietagao
académica, mas também de uma demanda concreta percebida no cotidiano escolar,
que exige respostas investigativas capazes de dialogar com a realidade da rede
publica de ensino.

Essa pesquisa buscou responder a seguinte questdo: como os gestores,
supervisores e professores do Ensino Fundamental Il, podem atuar para minimizar os
efeitos da desigualdade educacional e favorecer um processo de ensino-

aprendizagem com equidade e eficacia, em contextos marcados pela diversidade?



14

O objetivo geral foi compreender os fatores intraescolares e extraescolares que
influenciam a aprendizagem discente e identificar estratégias que favoregam
oportunidades educativas com equidade e eficacia em uma escola estadual do
municipio de Juiz de Fora - MG.

Esse objetivo se desdobrou em objetivos especificos de carater descritivo,
analitico e propositivo, sdo eles: descrever os fatores intraescolares e extraescolares
que comprometem o desempenho académico dos estudantes; analisar as estratégias
adotadas pela comunidade escolar para auxiliar alunos do Ensino Fundamental Il com
dificuldades de aprendizagem; e propor um plano de agdao que contribua para o
sucesso educacional.

O presente estudo se justificou pela relevancia social e educacional de
compreender como as escolas publicas podem enfrentar, por meio de suas praticas
gestoras e pedagodgicas, os efeitos da desigualdade educacional sobre o processo de
aprendizagem.

Diante do cenario brasileiro marcado por altos indices de discrepancia de
desempenho escolar, como esclarece os dados do UNICEF (2024), estes apontam
que 13,3% dos estudantes do ensino fundamental publico estdo em distorgao idade-
série de dois anos ou mais, sobretudo nos anos finais dessa etapa, e pela persisténcia
de situagdo de abandono escolar, como evidenciado pela PNAD Continua/IBGE
(2024), apontando para cerca de 8,7 milhdes de jovens entre 14 e 29 anos que
abandonaram ou nunca completaram a educagao basica.

Tornou-se urgente identificar estratégias que possibilitam a escola cumprir o
papel de promotora de estimulos metodologicamente programados para facilitar o
processo de ensino aprendizagem com qualidade e equidade.

Do ponto de vista teorico, a pesquisa também se ancorou nas discussdes sobre
a discricionariedade do burocrata de nivel de rua (Lotta, 2010), uma vez que gestores,
supervisores e professores, ao lidarem com a desigualdade educacional e com as
limitagdes estruturais da escola publica, exercem margens de decisdo que influenciam
diretamente a forma como as politicas educacionais, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), sao

implementadas.
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Assim, compreender suas escolhas e praticas contribuiu para revelar como a
politica se materializa no cotidiano escolar e como a gestao pode atuar para mitigar
desigualdades e promover um ambiente de aprendizagem mais equitativo e eficaz.

Além disso, o estudo contribuiu academicamente ao aprofundar a discussao
sobre os conceitos como “Efeito Escola” e “Escola Eficaz” em um contexto empirico
concreto, trazendo evidéncias que podem subsidiar a formulagéo de politicas e agbes
voltadas a melhoria da qualidade da educagao publica.

Ao tomar como objeto de investigacdo uma escola da rede estadual de Minas
Gerais, inserida em contexto de grande diversidade, o estudo ganhou pertinéncia
pratica por buscar caminhos viaveis de gestao frente aos desafios da “Desigualdade
de Aprendizagem” e da “Disparidade Discente”.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), conforme parecer
consubstanciado n° 7.633.809, emitido em 12/06/2025.

Tal estudo possui abordagem metodoldgica qualitativa, com foco em estudo de
caso desenvolvido em uma escola estadual de Juiz de Fora — MG.

Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados: analise documental,
entrevistas semiestruturadas com membros da equipe gestora e supervisao
pedagogica e aplicacao de questionarios aos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica.

O levantamento bibliografico realizado contemplou os principais conceitos da
pesquisa, 0s quais evidenciaram a importancia de praticas gestoras e pedagogicas
alinhadas a construgao de ambientes propicios a aprendizagem. Estudos como os de
Rangel (2013), ao analisar uma escola da rede estadual mineira, destacam que o
envolvimento efetivo de gestores, supervisores e demais atores escolares foi decisivo
para os bons resultados obtidos no Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacao Basica (PROEB), evidenciando o papel da gestao escolar eficaz.

De forma semelhante, a pesquisa de Christofolo (2014), realizada em
Juara/MT, aponta que a lideranga democratica e projetos educativos com foco na
qualidade do ensino contribuiram significativamente para a elevacdo do IDEB da
instituicdo. Tais resultados demonstram como a cooperagdo entre os sujeitos
escolares pode favorecer o processo de ensino-aprendizagem.

Sobre a metodologia, trata-se de um estudo de caso com abordagem

qualitativa, que possibilitou a compreensdo de fenbmenos educacionais em seu
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contexto real, para isto utilizou instrumentos de coleta de dados, analise documental,
entrevistas semiestruturadas e questionarios.

Os participantes da pesquisa sdo membros da equipe gestora, supervisdo
pedagogica e professores de Lingua Portuguesa e Matematica do ensino fundamental
Il, selecionados mediante convite e adesao voluntaria.

Para interpretagao dos dados foi utilizada a analise de conteudo proposta por
Bardin (2011), que permitiu identificar categorias e significados emergentes a partir
dos discursos e registros coletados, o que favoreceu uma compreensao sistematica e
contextualizada das percepgdes e experiéncias dos participantes.

Esta dissertagao esta organizada em quatro capitulos. No primeiro, apresentou-
se a introdugdo com que se organizou de forma didatica e metodoldgica todos os itens
envolvidos no estudo.

O segundo capitulo contextualizou o caso de gestdo analisado, com foco na
caracterizagao da escola e seus sujeitos envolvidos.

O Terceiro capitulo abordou os referenciais tedricos que embasam o estudo,
destacando os conceitos de Desigualdade de Aprendizagem, Disparidade Discente,
Efeito Escola e Escola Eficaz. Ainda no capitulo trés encontra-se a descricdo da
metodologia adotada, assim como a analise de dados.

No quarto capitulo foi proposto um Plano de Acado Educacional (PAE) que
objetiva potencializar o processo de ensino aprendizagem, com foco em equidade e
qualidade nos processos que oportunizam experiéncias de aprendizagens aos alunos
do ensino fundamental II.

Finalmente, apds o quarto capitulo, foi concebido um espago dedicado as
consideragdes finais, que compilou as principais conclusdes do estudo, relacionando
os resultados obtidos aos objetivos propostos e evidenciando as contribuigbes da
pesquisa para a compreensao da desigualdade de aprendizagem e para o
fortalecimento das praticas gestoras voltadas a eficacia e equidade escolar.

Dessa forma, este estudo se insere no debate sobre o papel da escola na
mitigacéo das desigualdades educacionais e na promog¢éo de um ambiente de ensino-
aprendizagem eficaz, analisando como suas praticas pedagdgicas e gestoras podem

influenciar positivamente o desenvolvimento académico dos estudantes.
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2 MAPEANDO O PROBLEMA: ANALISE CONTEXTUAL DO CASO

A compreensado aprofundada da realidade escolar constitui uma etapa
fundamental para a elaboracdo de um plano de gestdo que responda de maneira
eficaz aos desafios enfrentados no cotidiano educacional.

No caso da escola estadual localizada na cidade de Juiz de Fora — MG, o
mapeamento inicial do problema revela um ambiente escolar marcado por significativa
heterogeneidade discente, com estudantes oriundos de diferentes contextos sociais,
culturais e econémicos. Essa diversidade, longe de ser vista como obstaculo, pode
representar uma poténcia pedagogica, desde que reconhecida, analisada e
incorporada de forma consciente ao planejamento institucional e as a¢des da gestao
escolar.

Embora sejam visiveis os esfor¢os individuais e coletivos no enfrentamento das
desigualdades de aprendizagem, os dados preliminares indicam a necessidade de
fortalecimento de estratégias integradas que considerem o “Efeito Escola” e “Escola
Eficaz” como fatores determinantes para a promogao da equidade e da aprendizagem
com qualidade. Nesse sentido, a escola ndo € compreendida como reprodutora das
desigualdades sociais, mas como espago de construgao de justica educacional.

Este capitulo tem carater descritivo e esta organizado em trés secdes
principais: a primeira apresenta a caracterizagdo da escola e de seu entorno,
permitindo entender o contexto territorial no qual se insere; na sequéncia, a subsegao
descreve o perfil dos estudantes e os sujeitos diretamente envolvidos no cotidiano da
gestdo; em seguida, aproxima secdo trata dos documentos e normativas que
fundamentam a atuagéo da escola, estabelecendo os marcos legais e institucionais
que orientam suas praticas; por fim, a ultima secao deste capitulo, traz os indicios e
as evidéncias iniciais mapeadas no campo, que servirdo de base para o diagndstico
e para a formulagao de propostas futuras.

O objetivo é oferecer uma visédo integrada e fundamentada da realidade
institucional, de modo a subsidiar intervengdes gestoras que respeitem as
especificidades do contexto analisado e que contribuam efetivamente para a melhoria

do processo de ensino-aprendizagem.



18

2.1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA E DO SEU ENTORNO

A Escola Estadual localizada no municipio de Juiz de Fora — MG atende a uma
comunidade escolar marcada por expressiva diversidade social, econdmica e cultural.
Situada em uma area considerada estratégica na dindmica urbana da cidade, a
instituicao recebe estudantes oriundos de diversos bairros, abrangendo tanto regides
centrais quanto periféricas.

Uma parcela desses alunos provém de contextos de vulnerabilidade social,
entendida como a condicdo em que fatores como baixa renda, precariedade
habitacional, fragilidade nos vinculos familiares, escassez de recursos culturais e
fragilidade escolar limitam o pleno acesso a direitos e oportunidades (Castel, 1998),
(Abramovay; Rua, 2002), o que contribui significativamente para a heterogeneidade
das turmas, especialmente nos anos finais do Ensino Fundamental, recorte sobre o
qual se concentra esta pesquisa.

A escolha por esse segmento se deve a dois fatores principais: em primeiro
lugar, a instituicao nao oferta o Ensino Fundamental |, atuando apenas nos anos finais
do fundamental e no Ensino Médio; em segundo lugar, por se tratar de um mestrado
profissional (PPGP/UFJF), a pesquisa precisa estar vinculada ao campo de atuagao
do pesquisador, culminando em um plano de intervencdo aplicavel a realidade
concreta em que ele atua como docente.

Essa diversidade do publico discente constitui uma caracteristica central da
escola, repercutindo diretamente nas demandas pedagdgicas e nos desafios da
gestao escolar.

Com realidades familiares, trajetérias escolares e niveis de apoio externo
bastante distintos, os estudantes exigem abordagens pedagodgicas diferenciadas e
agdes gestoras mais sensiveis a pluralidade presente no cotidiano escolar.

Essa caracteristica de disparidade impde a escola a necessidade de
desenvolver estratégias que promovam equidade, respeitando o ritmo de
aprendizagem, as condigbes socioeconOmicas e os perfis culturais de seus alunos.

Tal cenario dialoga com autores como Ernica, Rodrigues e Soares (2021),

esses destacam que a desigualdade de aprendizagem ¢é fortemente marcada por
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fatores intra e extraescolares, exigindo que a escola desenvolva estratégias
pedagogicas e gestoras capazes de mitigar tais desigualdades.

Neste ano (2025), a escola conta com 30 turmas regulares, distribuidas entre
os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, sendo 15 dessas turmas
destinadas ao Ensino Fundamental Il

O corpo docente é composto, em sua maioria, por profissionais efetivos, o que
contribui para uma relativa estabilidade institucional e favorece a consolidagdo de
praticas pedagodgicas continuadas.

De acordo com o Censo Escolar/INEP (2024), o indicador de adequacgao da
formacao docente mostra que 100% dos oitenta e cinco (85) professores da instituicado
atuam em areas compativeis com sua formagao académica.

Outro Indicador, o de Complexidade da Gestao Escolar (calculado a partir de
fatores como numero de alunos, turnos de funcionamento e etapas de ensino), de
acordo com dados do Censo Escolar/INEP (2024), disponiveis na plataforma QEdu
(2025), a instituicdo apresenta nivel 6 neste (ICGE), o mais alto na escala do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Esse indice reflete a amplitude do atendimento da escola, que oferta o Ensino
Fundamental I, o Ensino Médio regulares e a Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
em trés turnos de funcionamento, sdo 1372 matriculas, um numero considerado
elevado e significativa diversidade discente, fatores que associados ampliam os
desafios administrativos e pedagogicos.

Essa classificacdo reforca a complexidade dos processos de gestdo e
supervisdo pedagogica, demandando praticas organizacionais e pedagogicas
eficazes e sensiveis as multiplas realidades dos estudantes atendidos.

A estrutura fisica da escola é antiga, refletindo sua longa trajetéria no contexto
da educacado publica mineira, mas apresenta instalagcbes amplas e funcionais,
incluindo: dezenove salas de aula, patio interno, auditério, quadra esportiva,
biblioteca, laboratério de informatica, refeitorio, banheiros com acessibilidade,
cozinha, sala de leitura, sala dos professores, sala da supervisdo, sala da dire¢ao e
sala da vice direg¢ao, de acordo com dados do Censo Escolar INEP (2024), disponiveis
na plataforma QEdu (2025).

No entanto, a semelhanga de muitas instituicbes publicas brasileiras, a escola

enfrenta limitagdes estruturais, como a necessidade de reformas em algumas areas
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fisicas e a atualizagdo de equipamentos pedagdgicos e tecnolégicos. Tais limitagdes
exigem da gestao agdes planejadas de manutengao e melhoria continua.

A equipe gestora da escola € composta por uma diretora, trés vice-diretoras e
seis supervisoras pedagogicas, de acordo com o Projeto Politico Pedagodgico, suas
cargas horarias sdo organizadas conforme os turnos de funcionamento da institui¢cao:
manha3, tarde e noite.

Essa configuragao permite uma gestdo compartilhada e distribuida ao longo do
dia escolar, contribuindo para o acompanhamento continuo das atividades
pedagdgicas, administrativas e de mediagao de conflitos.

A escola conta com 61 funcionarios e 85 professores, que atendem um total de
1.372 estudantes matriculados. Dentre esses, 593 estdo regularmente matriculados
nos anos finais do Ensino Fundamental, foco especifico deste estudo (QEDU, 2025).

Esses dados quantitativos reforcam a complexidade da gestao escolar diante
do numero expressivo de alunos, da diversidade dos perfis atendidos e da amplitude
da equipe docente e técnica, demandando planejamento integrado e praticas
pedagogicas alinhadas a realidade institucional.

A compreensao do contexto escolar investigado requer uma analise cuidadosa
tanto do perfil discente quanto dos sujeitos que compdem a equipe pedagdgica e
gestora da instituicdo, permitindo evidenciar as particularidades sociais, culturais e
profissionais que influenciam as praticas educativas e as dinamicas de gestao.

Assim, os itens a seguir apresentam um panorama sobre a diversidade
socioecondmica e cultural dos estudantes e, em seguida, descrevem o grupo de
profissionais diretamente envolvidos no caso de gestdo estudado, destacando suas

fungdes e contribuigbes para o enfrentamento das desigualdades de aprendizagem.

2.1.1 Perfil dos Estudantes: Diversidade Socioeconomica, Cultural e

Desigualdade de Aprendizagem

O corpo discente da referida escola é composto por estudantes com diferentes
niveis de acesso a bens culturais, recursos materiais e apoio familiar no processo de
escolarizagao.

Essa diversidade se expressa concretamente na rotina escolar e impacta
diretamente o planejamento pedagdgico e as estratégias de acompanhamento

adotadas pela equipe gestora.
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Entre os alunos, observa-se a presenca de perfis bastante variados: ha
estudantes que enfrentam desafios significativos relacionados a insegurancga
alimentar, a instabilidade habitacional e a auséncia de suporte pedagodgico no
ambiente familiar.

Esses discentes vivem em contextos de vulnerabilidade social, entendida como
a condicdo em que fatores como baixa renda, precariedade habitacional, fragilidade
nos vinculos familiares, escassez de recursos culturais e escolares limitam o pleno
acesso a direitos e oportunidades (Castel, 1998), o que interfere no desempenho
escolar, na frequéncia regular as aulas e no engajamento com as atividades
propostas.

Nesse contexto, os dados obtidos junto a escola reforgam a coexisténcia de
condi¢cdes socioecondmicas contrastantes, no turno da tarde, alvo deste estudo, 102
estudantes possuem familias inscritas no Cadastro Unico, para Programas Sociais do
Governo Federal que auxiliam familias de baixa renda, em um universo de 593 alunos
matriculados no Ensino Fundamental Il.

Esse numero corresponde a cerca de 18% do total de discentes do segmento
e evidencia que, embora a instituicdo apresente um perfil socioeconémico médio
considerado elevado, ha uma parcela significativa de alunos em situacdo de
vulnerabilidade.

O CadUnico, instituido pelo Decreto n° 6.135/2007, é o principal instrumento de
identificacdo e caracterizacdo das familias de baixa renda no Brasil, utilizado para
acesso a politicas publicas como o Programa Bolsa Familia e o Auxilio Brasil, e
constitui uma referéncia importante para compreender as desigualdades presentes no
contexto escolar.

Por outro lado, também ha alunos cujas familias apresentam maior grau de
escolarizagao e melhores condi¢gdes socioeconémicas, o que lhes proporciona maior
acesso a materiais didaticos, tecnologia e apoio no acompanhamento da vida escolar.

O Indicador de Nivel Socioecondmico classifica a escola no nivel 5,
considerado alto, nesse grupo a maioria das familias possui residéncia com um ou
dois quartos, acesso a internet, bens domésticos e em alguns casos, veiculo préprio
(INSE, 2021).

A discrepancia entre o indice de nivel socioeconémico elevado e a presenca de

estudantes oriundos de familias cadastradas no CadUnico revela um retrato complexo
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da realidade escolar, na qual diferentes capitais econémicos e culturais coexistem e
interagem cotidianamente.

Tal diversidade demanda da equipe pedagdgica uma compreensdo ampliada
sobre as condi¢cdes de vida dos alunos e postura intencionalmente voltada a promogéao
da equidade educacional, pois a coexisténcia de realidades contrastantes — de um
lado, alunos em vulnerabilidade e, de outro, alunos com razoavel capital cultural —
reforca o carater heterogéneo da escola e a complexidade de seu contexto
educacional.

No que se refere ao desempenho académico vejamos a seguir o Grafico 1, feito
com base no resultado do SAEB (2023):

Grafico 1- Aprendizagem adequada para alunos do 9° ano SAEB (2023)
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Fonte: SAEB (2023), elaborado pelo autor.

O grafico demonstra que pouco mais da metade dos estudantes do 9° ano
apresentam aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa, enquanto apenas 19%
alcangam esse nivel em Matematica, resultado que demonstra a necessidade de
melhorar os processos de ensino-aprendizagem.

O Grafico 2, na sequéncia, apresenta a comparagdao dos indices de
aprendizagem adequado em Matematica e Lingua Portuguesa da escola com os
agregados do Brasil e do Estado de Minas Gerais, com base nos resultados do SAEB
(2023).
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Grafico 2- Comparacao de aprendizagem adequada para alunos do 9° ano
SAEB (2023)
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Fonte: SAEB (2023), elaborado pelo autor.

Ao comparar o desempenho dos estudantes do 9° ano da escola alvo da
pesquisa com os resultados do Brasil e do estado de Minas Gerais no SAEB (2023),
observa-se que a instituicdo apresenta percentuais de alunos com niveis de
aprendizagem adequado superiores aos demais recortes.

Em Matematica, 19% dos alunos da escola atingiram o nivel de aprendizagem
adequado, enquanto o resultado nacional foi de 16% e o estadual de 17%. Em Lingua
Portuguesa, o contraste é ainda mais expressivo: a escola alcangou 56%, superando
com amplitude tanto o indice nacional 36% quanto o estadual 37%.

Essa comparagdo evidencia que, embora a escola enfrente desafios
decorrentes da diversidade socioeconémica e da desigualdade de aprendizagem,
seus resultados situam-se acima dos agregados observados nas esferas estadual e
nacional em ambas as areas avaliadas.

Ainda assim, o distanciamento entre os percentuais de Lingua Portuguesa e
Matematica dentro da prépria instituicido reforca a necessidade de atencéo

diferenciada ao ensino desta ultima, uma vez que o desempenho em Matematica
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permanece significativamente inferior ao registrado em Lingua Portuguesa no mesmo
contexto escolar.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) da escola, no
mesmo ano, reflete avangos, mas também desigualdades de aprendizagem que
devem ser superadas. O indice foi de (5,2) em uma escala de 0 a 10. Resultados de
até (3,9) sao considerados de baixo desempenho; entre (4,0 e 6,0), classificam-se
como desempenho intermediario; acima dessa marca, entende-se que apresentam
desempenho adequado, de acordo com a Meta 6 do Plano Nacional de Educacéao
(PNE, 2024-2035)

Este indice € calculado a partir da combinagcdo de dois componentes, o
desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas padronizadas do SAEB e o
indice de rendimento escolar, que considera taxas de aprovagao, reprovacido e
abandono registradas no Censo Escolar.

O desempenho no SAEB corresponde a proficiéncia média dos estudantes em
Lingua Portuguesa e Matematica, o qual a escola estudada obteve nota 5,56.
Enquanto o indice de rendimento expressa a propor¢cdo de alunos que progridem
regularmente sem repeténcia, a escola obteve nota 0,93. O produto da multiplicagao
dessas duas dimensdes, aprendizagem e fluxo escolar, resulta em um indicador
sintético que reflete, simultaneamente, a qualidade do ensino e a efetividade da
trajetdria escolar dos alunos (SAEB, 2023).

A tabela 1 apresenta a comparacao e a evolugao do IDEB nos ultimos anos e

as projecdes para esta escola.

Tabela 1 = Comparacao resultados do IDEB e a projecéo para escola

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2023
Nota da
escola 49 5,2 5,3 54 5,0 53 5,2
Projecao
para a 54 5,5 57 6,1 6,4 6,6 7,0
escola

Fonte: QEdu (2024). Elaborada pelo autor.
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A evolucédo do IDEB da instituicao entre 2007 e 2023 revela um padrao de
oscilagao moderado, marcado por avangos pontuais, periodos de estabilidade e, em
alguns momentos, quedas em relagao ao ciclo anterior.

Em 2007, o indice inicial de (4,9) ja se mostrava inferior a projecao estabelecida
para a escola (5,4), inaugurando uma trajetéria em que o IDEB real se manteve
sistematicamente abaixo das metas definidas para cada etapa avaliativa.

Nos anos de 2009 e 2011, observa-se um leve crescimento: (5,2 e 5,3),
respectivamente, aproximando-se das proje¢gdes, mas ainda sem alcanga-las. Essa
tendéncia de melhoria continua, embora lenta, demonstra capacidade de progressao,
mas também evidencia que os esforgos realizados a época nao foram suficientes para
atingir os patamares almejados pelo INEP.

A partir de 2013 o desempenho da escola apresenta sinais de maior
instabilidade, embora o indice tenha alcangado (5,4) naquele ano, a distancia para a
projecao (6,1) se ampliou, indicando um descompasso crescente entre o0 desempenho
esperado e o observado.

O cenario se agrava em 2015, quando o IDEB recua para (5,0), o menor valor
da série histérica apoés 2007, contrastando com uma meta de (6,4). Mesmo com
relativa recuperacdo em 2017, quando retorna a (5,3), a escola ndo adquiri o ritmo
necessario para uma aproximagao consistente das metas projetadas.

Em 2023, ultimo dado disponivel, o indice retorna a (5,2), enquanto a projegao
atinge (7,0), configurando a maior distancia registrada desde o inicio da série.

Observa-se que alguns ciclos avaliativos da escola nao aparecem na
plataforma QEdu nem em outras bases publicas de dados, essa lacuna pode estar
relacionada as descontinuidades provocadas pela pandemia de COVID-19, que
afetaram a aplicacéo e a divulgagao das avaliagbes externas no pais.

Ainda ha variagcbes na adesao institucional a esses exames, fendmeno
mencionado em estudos sobre participagao escolar em larga escala. Nos anos mais
recentes, contudo, nota-se maior regularidade na disponibilizagdo dos resultados,
permitindo analises mais consistentes sobre a trajetoria da institui¢ao.

Essa evolugdo indica que, embora a escola tenha mantido um padréo de
desempenho proximo da casa dos 5 pontos ao longo de mais de uma década, a
incapacidade de acompanhar o crescimento esperado nas metas projetadas aponta

para desafios persistentes e multifatoriais.
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Tal discrepancia pode estar associada a fatores intraescolares, como praticas
pedagogicas heterogéneas, dificuldades na consolidagdo de politicas internas de
monitoramento da aprendizagem e impactos da diversidade socioeconémica descrita
anteriormente.

O conjunto desses elementos ajuda a compreender por que, mesmo
apresentando alguma estabilidade interna, a instituicdo ndo conseguiu avangar no
ritmo previsto pelas politicas educacionais nacionais, reforcando a necessidade de
agdes estruturadas que promovam equidade, continuidade pedagogica e
fortalecimento de processos coletivos de ensino e gestao.

Um dos reflexos mais concretos dessa realidade pautada pela desigualdade de
aprendizagem, € a presencga de estudantes em situacdo de distorcdo idade-série,
indicador que expressa o percentual de alunos com dois anos ou mais de atraso
escolar em relagao a idade esperada para o ano cursado.

De acordo com dados do QEdu (2024), esta escola apresenta taxa média de
8,3% de estudantes com defasagem neste segmento, o que corresponde a
aproximadamente oito em cada cem alunos dos anos finais do Ensino Fundamental.

O indice é ligeiramente mais elevado nos 6° e 7° anos (9,7% e 9,4%,
respectivamente) e tende a reduzir-se nos 8° e 9° anos (7,1% e 7,2%).

Embora os percentuais referentes ao 8° e ao 9° ano estejam ligeiramente
abaixo da média agregada estadual e os do 6° e 7° ano um pouco acima, cuja média
€ de 8,6%, de acordo com o Relatério Anual de Monitoramento do Plano Estadual de
Educacao de Minas Gerais — PEE/MG (SEE/MG, 2021), esses dados evidenciam que
a escola convive com desafios estruturais relacionados a progressao e a permanéncia
dos estudantes.

Esses resultados reforcam a necessidade de agdes pedagdgicas sistematicas
e monitoramento continuo, especialmente nos anos finais do segmento, onde o risco
de retencao e abandono tende a ser maior.

E importante considerar que a distorgdo idade-série, associada a repeténcias
sucessivas, pode afetar a autoestima e o engajamento dos estudantes, elevando o
risco de evasao e comprometendo o vinculo com a escola.

Ha estudantes que ingressam no Ensino Fundamental Il com histérico de
defasagem idade-série e dificuldades acumuladas, enquanto outros apresentam bom

desempenho e constancia na vida escolar, criando um cenario que demanda praticas
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pedagogicas diferenciadas e sensibilidade gestora na condugdo das acodes
educativas.

Um dado que evidéncia o bom rendimento e consténcia de alguns alunos € o
resultado obtido no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), criado em 1998, tem
como objetivo avaliar o desempenho dos estudantes ao término da educagao basica,
servindo também como principal meio de acesso ao ensino superior publico e privado.

Na escola em questdo, a média alcangada pelos alunos no ENEM 2024 ¢é de
520,73 pontos excluindo a redagdo (Microdados Evolucional, 2024), este resultado
confere a escola em questao, o terceiro lugar das escolas estaduais de sua cidade,
isso demonstra a presenga de estudantes com bom rendimento académico e
consolidagédo de competéncias ao longo da trajetéria escolar.

A inclusdo desses dados se justifica porque o desempenho observado no
terceiro ano do ensino médio ndo € um evento isolado, mas o resultado de um
processo formativo continuo; portanto, expressa efeitos cumulativos da escolarizagéao
vivenciada pelos estudantes na instituicdo ao longo dos anos, sobretudo nos anos
finais do ensino fundamental, que constituem o foco desta pesquisa.

Outros dados que corroboram para comprovar a desigualdade de
aprendizagem dos estudantes matriculados no ensino fundamental Il, recorte deste
estudo, estdo na tabela 2 que apresenta a distribuicdo dos estudantes segundo o
somatorio de suas notas nos trés primeiros bimestres de 2025, organizados em trés
faixas de rendimento académico.

A disposicdo dos dados revela de forma imediata, a heterogeneidade do
desempenho dos alunos matriculados na escola pesquisada, entre os diferentes anos
de escolaridade do ciclo final do ensino fundamental.

Os dados evidenciam concentracéo significativa de estudantes nos estratos
inferiores de rendimento, com desempenho abaixo de 60% do total de pontos
distribuidos, percentual considerado minimo para aprovacado na rede estadual de
ensino de Minas Gerais. Tal cenario se manifesta em praticamente todas as turmas
analisadas.

Mas também ha um percentual menor, porém significativo para efeito de
comprovagdo da desigualdade de aprendizagem, de estudantes com médias
superiores a 80% no agregado dos trés bimestres, por fim, outro grupo com muitos
alunos apresentando notas entre (60% e 80%), uma faixa intermediaria. Observe

estes dados e suas implicagdes na tabela 2:



Tabela 2 — Organizagéo dos estudantes por niveis de desempenho em Lingua

Portuguesa e Matematica
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Sexto | Sexto | Sétimo | Sétimo | Oitavo | Oitavo | Nono Nono
LP Mat LP Mat LP Mat LP Mat
Até 35 44 40 60 66 33 59 39
59,9% - | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos
45 24% | 30,2% | 26,5% | 39,7% | 48,2% | 24,1% 36% 23,8%
Pontos
De 60% 91 91 81 69 50 81 81 81
a80% | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos
45 a 62,3% | 62,3% | 53,6% | 45,7% | 36,5% | 59,1% | 49,4% | 49,4%
59,5
Pontos
De 20 11 30 22 21 23 24 44
80,1% a | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos
100% 13,7% | 7,5% |19,9% | 14,6% | 153% | 16,8% | 4,6% 26,8%
60 a 75
Pontos
Total de 146 146 151 151 137 137 164 164
alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos | Alunos

Fonte: Escola (2025). Elaborada pelo autor.

No 6° ano, a distribuicdo dos estudantes entre os trés estratos de desempenho

evidencia um quadro ja marcado pela heterogeneidade da aprendizagem, as

diferengas expressas entre os niveis indicam que parte dos alunos chega ao ensino

fundamental Il e ja ingressam na escola alvo da pesquisa, que atende a partir deste

ano de escolaridade, com defasagens previamente acumuladas em outros colégios,

fendmeno documentado nas transigdes educativas entre instituicbes e etapas de

ensino.

Pesquisas mostram que o ingresso no 6° ano costuma intensificar disparidades

pré-existentes, especialmente quando a escola ndo dispde de mecanismos de

acompanhamento individualizado (Brooke; Soares, 2008).
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Nessa etapa, a convivéncia entre estudantes com niveis distantes de dominio
curricular reforca a necessidade de praticas pedagdgicas que considerem ritmos
distintos e assegurem condi¢des para que todos avancem, o padrdo observado
sugere que as desigualdades de aprendizagem ja se manifestam de forma estruturada
desde o inicio do segmento.

No 7° ano, o arranjo entre os trés grupos de desempenho aponta para a
persisténcia das desigualdades observadas no ciclo anterior, a manutengcdo de um
contingente expressivo de alunos no estrato inferior, articulado a um grupo
intermediario numeroso e a uma minoria em nivel mais elevado, indica dificuldades
de consolidagao das competéncias esperadas para esta etapa.

Estudos sobre eficacia escolar demonstram que, quando as diferencas de
desempenho se estabilizam ao longo do ciclo escolar, tendem a se converter em
disparidades duradouras, refletindo tanto trajetérias individuais quanto a capacidade
institucional de responder as necessidades académicas dos estudantes (Soares,
2007) e (Oliveira; Araujo, 2005). Nesse contexto, o 7° ano aparece como um ponto de
inflexdo importante, no qual a escola precisa atuar de modo sistematico para evitar o
aprofundamento das lacunas ja evidenciadas.

No 8° ano, o padrao de distribuicdo revela que as diferengas de desempenho
se tornam ainda mais profundas, especialmente em Lingua Portuguesa, onde o
estrato inferior adquire maior peso relativo, isso sugere um acumulo de dificuldades
em areas fundamentais para o desenvolvimento de competéncias gerais, como leitura,
interpretacdo e producao textual. A literatura aponta que tais habilidades sao
altamente sensiveis as desigualdades socioeducacionais e tendem a refletir
diferencas consistentes nas oportunidades de aprendizagem (Bonamino; Coscarelli,
2014) e (Ribeiro, 1991).

A coexisténcia de um grupo intermediario robusto e de uma fragao reduzida no
nivel superior reforca que as oportunidades de aprendizagem se distribuem de modo
desigual e tendem a se cristalizarem com o avango da escolaridade, o 8° ano expressa
uma etapa em que as disparidades ja se encontram consolidadas, demandando
intervengdes pedagogicas mais focalizadas.

No 9° ano, a distribuicdo entre os trés estratos sintetiza as desigualdades
estruturadas ao longo dos anos anteriores (a presenga continua de estudantes no

nivel abaixo de 60%, associada a predominancia do grupo intermediario e a menor
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propor¢ao no estrato mais elevado), indicam que parte dos alunos conclui o ensino
fundamental com lacunas importantes em sua aprendizagem.

Estudos sobre desigualdade educacional apontam que, ao final do ciclo do
Ensino Fundamental Il, os resultados académicos costumam refletir a trajetéria
acumulada de acesso a diferentes oportunidades, apoio e processos de ensino
(Ernica; Rodrigues; Soares, 2021).

Assim, o comportamento dos dados no 9° ano revela a consolidacédo de uma
estratificacdo interna do desempenho, caracteristica de contextos em que o efeito
escola nao é suficiente para neutralizar desigualdades de aprendizagem.

Diante desse quadro, a pluralidade de perfis e contextos gera uma convivéncia
escolar desafiadora, exigindo da equipe gestora, da supervisdo pedagodgica e dos
professores posturas flexiveis, planejamento colaborativo e acompanhamento
individualizado.

A heterogeneidade discente observada na Escola Estadual em questao impoe
a gestdo o desafio de desenvolver estratégias que promovam equidade educacional,
respeitando ritmos, condi¢gdes socioecondmicas e realidades culturais diversas.

Torna-se fundamental forjar um ambiente educativo inclusivo e acolhedor, que
valorize a diversidade e promova o sentimento de pertencimento entre os alunos,
somente assim sera possivel construir condicbes mais justas de aprendizagem,

reconhecendo a escola como espaco de formagao, inclusao e justica social.

2.1.2 Sujeitos envolvidos

Os sujeitos diretamente envolvidos neste caso de gestdo compreendem, os
membros da equipe diretiva, a equipe de supervisdo pedagogica e os docentes
responsaveis pelas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica no segmento dos
anos finais do Ensino Fundamental, que constitui o recorte especifico desta pesquisa.

A escolha por estas disciplinas, Lingua Portuguesa e Matematica, fundamenta-
se em trés critérios principais. Primeiro, trata-se dos professores que, em razido da
carga horaria ampliada na matriz curricular, possibilita um contato mais frequente e
prolongado com os estudantes, esse tempo estendido em sala de aula contribui para
uma compreensdao mais aprofundada do perfil individual e coletivo das turmas,

aspecto relevante para os objetivos desta investigagao.
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Segundo, a selegéao se justifica pelo fato de que os resultados de avaliagoes
externas, uma das evidéncias consideradas na analise desta pesquisa, concentram-
se majoritariamente nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica, conforme
apontado pelas matrizes de referéncia de exames como o SAEB e o SIMAVE.

Por fim, o recorte também se apoia em critérios de viabilidade metodolégica e
de coeréncia analitica, uma vez que permite delimitar com maior precisdo o campo
empirico e aprofundar a analise qualitativa dos dados.

A equipe gestora é composta pela diretora, pela vice-diretora e por duas
supervisoras pedagodgicas responsaveis pelo turno da tarde, sobre o qual se concentra
esta investigagao.

Todas essas profissionais possuem trajetérias consolidadas na educagao
publica estadual, o que se configura como elemento fundamental para a compreensao
das dindmicas escolares, das especificidades do territério atendido e das demandas
educacionais impostas pela diversidade discente.

A atual diretora exerce a funcdo ha mais de duas décadas, acumulando nao
apenas conhecimento técnico sobre os processos administrativos e pedagogicos da
escola, mas também uma compreensao sensivel das caracteristicas historicas,
sociais e culturais que atravessam a comunidade escolar.

A vice-diretora esta no cargo ha quatro anos, porém sua relagdo com a escola
€ anterior, uma vez que atuou como professora, nesta instituicdo, por mais de uma
década, o que lhe confere uma visdo ampla tanto das questdes pedagodgicas quanto
das relacgdes interpessoais estabelecidas no ambiente escolar.

No que diz respeito a supervisdo pedagogica, ambas as profissionais possuem
experiéncia consolidada na fungao e na rede estadual de ensino; contudo, uma delas
encontra-se em seu segundo ano de atuagao nesta unidade escolar, enquanto a outra
esta em seu primeiro ano de exercicio na instituicao, o que representa um desafio de
adaptacgao, porém traz a possibilidade de renovagao de praticas pedagogicas.

Estas profissionais compdem o nucleo central de tomada de decisdes
pedagogicas e administrativas, sendo responsaveis pela articulagédo dos diferentes
setores da escola, elas participam ativamente de reunides pedagogicas, conselhos de
classe, planejamento coletivo e processos de mediacdo de conflitos, exercendo o
papel de elo entre os professores, os alunos, as familias e os demais agentes
escolares, além de serem corresponsaveis pela construcdo de estratégias para o

enfrentamento das desigualdades internas.
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No ambito docente, recorta-se o grupo de professores que lecionam Lingua
Portuguesa e Matematica, uma vez que s&o os profissionais destas areas que
participardo dos instrumentos de coleta de dados aplicados.

O quadro de professores de Lingua Portuguesa € formado por cinco docentes
efetivos, todos aprovados em concurso publico de provas e titulos, com poés-
graduacéo lato sensu como maior nivel de escolaridade, quatro professores possuem
mais de quatro anos de experiéncia na instituicdo, demonstrando estabilidade e
conhecimento das especificidades do contexto escolar, a excec¢ao refere-se a uma
docente também efetiva e pds-graduada que, embora possua dez anos de experiéncia
na rede publica estadual, encontra-se em seu primeiro ano de atuagao nesta escola.

No componente curricular de Matematica, atuam quatro professores efetivos,
sendo que dois possuem pos-graduagao lato sensu e um possui mestrado como maior
nivel de escolaridade, o que agrega uma qualificacdo académica diferenciada a
equipe, além deles, ha uma professora contratada de forma temporaria, que substitui
a docente efetiva da escola, atualmente em exercicio de funcido na Secretaria
Estadual de Educagéo de Minas Gerais (SEE-MG). A professora contratada também
possui pos-graduacéo lato sensu e mais de cinco anos de experiéncia na rede publica
estadual, embora esteja lecionando na instituicdo ha menos de um ano, o que implica
desafios préprios do processo de adaptagcédo ao contexto escolar especifico.

A composicdo desse grupo revela um quadro docente predominantemente
efetivo e com nivel de escolarizagao elevado, o que teoricamente oferece condi¢des
favoraveis para a construgcdo de praticas pedagodgicas consistentes e alinhadas as
demandas dos alunos.

Entretanto, cabe destacar, que apesar da estabilidade funcional do grupo, a
diversidade de experiéncias profissionais, o tempo de atuacdo na unidade e a
adaptagao ao territério educacional em questdo ainda representam elementos
relevantes para a analise das relagdes pedagodgicas estabelecidas e impdem, a gestao
escolar e aos docentes, os desafios constantes de pensar e implementar estratégias
didaticas e pedagogicas que considerem a pluralidade dos sujeitos, promovendo uma
aprendizagem efetiva e equitativa.

Nesse contexto institucional, de acordo com o Estatuto do Magistério Publico
de Minas Gerais (Lei n® 7.109/1977) e com a Resolugédo da SEE n° 4.334/2021, que
dispbe sobre a organizacédo e o funcionamento das escolas estaduais. O diretor é

responsavel pela gestdo administrativa, pedagdgica e financeira da unidade,
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assegurando o cumprimento das politicas educacionais e a promogao da
aprendizagem com equidade.

A mesma normativa define que o vice-diretor, por sua vez, atua de forma
articulada ao diretor, auxiliando na coordenacéo das agdes escolares e garantindo o
acompanhamento cotidiano das praticas pedagdgicas e da vida escolar dos alunos.

Ja o supervisor pedagdgico (ou especialista em educagao basica) tem como
atribuic&o principal o assessoramento técnico-pedagogico aos docentes, promovendo
o planejamento coletivo, a analise dos resultados das avaliagdes e o desenvolvimento
profissional da equipe escolar.

Por fim, os professores de Lingua Portuguesa e Matematica, sujeitos desta
pesquisa, desempenham papel essencial na consolidagdo das competéncias e
habilidades previstas na Base WNacional Comum Curricular (BNCC), sendo
corresponsaveis pela promog¢ao da alfabetizagao, do letramento e do raciocinio légico-
matematico nos anos finais do ensino fundamental.

A integracdo entre gestdo e docéncia, respaldada por essas normativas,
constitui elemento central para o fortalecimento do efeito escola e para a superacao
das desigualdades que atravessam o processo de ensino-aprendizagem (Minas
Gerais, 1977); (Minas Gerais, 2021).

A partir desse arranjo funcional, observa-se que cada agente escolar exerce
um papel interdependente na consolidagdo de um projeto pedagogico comprometido
com a aprendizagem de todos.

Adiretora, com sua experiéncia acumulada, tende a atuar como eixo articulador
das politicas publicas e das demandas locais, transformando diretrizes em praticas
concretas.

A vice-diretora, por sua proximidade cotidiana com os alunos e professores,
contribui para o acompanhamento direto dos processos pedagogicos e para a
mediacao de situagdes que exigem intervencao imediata, fortalecendo o vinculo entre
gestao e comunidade escolar.

Ja as supervisoras pedagdgicas assumem papel estratégico na leitura e
interpretacdo dos dados de aprendizagem, sendo responsaveis por subsidiar os
docentes com orientacdes metodoldgicas que favorecam o avanco dos estudantes e
o enfrentamento das desigualdades internas.

No caso dos professores de todas as disciplinas e em especial de Lingua

Portuguesa e Matematica, por serem sujeitos desta pesquisa, sua atuacgao cotidiana
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€ decisiva, pois sao eles que traduzem as politicas curriculares e as metas de
desempenho em experiéncias concretas de ensino e aprendizagem, exercendo
portanto, uma fung¢ao formativa e diagnostica que transcende a mera transmisséo de
conteudo.

Assim, a interacao entre esses diferentes sujeitos constitui o nucleo dindmico
do trabalho escolar e revela o quanto a eficacia institucional depende da capacidade

coletiva de compreender e intervir sobre a diversidade discente.

2.2 DOCUMENTOS E NORMATIVAS RELACIONADAS

A andlise do caso investigado nesta dissertacdo encontra respaldo em um
arcabougo normativo robusto, composto por legislacbes, diretrizes curriculares e
politicas publicas educacionais que, em conjunto, reafirmam a educagao como direito
fundamental e dever intransferivel do Estado, a ser garantido com equidade e
qualidade.

Compreender o papel da escola diante da diferenca de aprendizagem requer
nao apenas um olhar pedagogico, mas também juridico e institucional, uma vez que
0S marcos legais exigem acgdes concretas que superem desigualdades historicas e
assegurem oportunidades reais de aprendizagem para todos.

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 206, estabelece como principios
do ensino a igualdade de condi¢gdes para o acesso e permanéncia na escola, bem
como a garantia de padrdao de qualidade, articulando o direito a educagédo com a
efetivacao da cidadania.

O artigo 205 complementa essa compreensao ao definir que a educagao deve
promover o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Esses dispositivos conferem a escola publica a missdo de formar sujeitos
autébnomos, criticos e participativos, o que exige o enfrentamento das desigualdades
internas que afetam a aprendizagem.

No mesmo sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢édo Nacional LDB —
Lei n°® 9.394/1996, ao dispor sobre a organizagao da educacao nacional, determina
em seu artigo 3° que o ensino deve ser ministrado com base na igualdade de

condicdes, no respeito a diversidade e na valorizagdo da experiéncia extraescolar.
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Além desses principios gerais, a LDB estabelece no artigo 32, os objetivos do
Ensino Fundamental, entre os quais se destacam: o desenvolvimento da capacidade
de aprender, a compreensio do ambiente natural e social, e a formacao de atitudes e
valores necessarios a convivéncia social. Esses objetivos servem de referéncia para
a efetivagcao do direito a aprendizagem, especialmente em contextos de desigualdade
de aprendizagem.

Esses principios orientam o desenvolvimento de praticas pedagogicas
sensiveis as diferengas e exigem das escolas o reconhecimento da pluralidade como
elemento constitutivo de seus contextos.

Ao reconhecer que nem todos os estudantes partem das mesmas condigdes, a
LDB convoca os sistemas de ensino e as unidades escolares a desenvolverem
respostas pedagdgicas diferenciadas que garantam a aprendizagem a todos.

Adicionalmente, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA — Lei n°
8.069/1990) oferece base juridica para a defesa de politicas escolares voltadas a
equidade. O artigo 53 do ECA assegura que toda crianga e adolescente tem direito a
educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio
da cidadania e qualificagado para o trabalho.

O artigo 4° do ECA explicita que esse direito configura no grupo de prioridades
e sua garantia inclui a necessidade de agbes gestoras e pedagogicas que atendam,
com sensibilidade, as multiplas vulnerabilidades presentes nas escolas publicas.

Assim, o ECA nao apenas reafirma o direito a educacao, mas responsabiliza o
poder publico (e por extensdo, seus agentes diretos como diretores, supervisores e
professores) por sua plena efetivagao.

A trajetdria das politicas educacionais brasileiras evidencia avangos graduais
na definicdo de metas e estratégias voltadas a universalizagdo e a qualidade da
educacado basica. O primeiro Plano Nacional de Educacdo (PNE 2001-2010),
instituido pela Lei n® 10.172/2001, representou um marco ao propor diretrizes e metas
especificas para o Ensino Fundamental, entre elas a universalizacdo do atendimento
a populacédo de 7 a 14 anos e a elevacgao da taxa de conclusao dessa etapa.

Apesar de seu pioneirismo, o plano enfrentou dificuldades de implementacao,
e avaliagdes posteriores indicaram que muitas metas nao foram plenamente
cumpridas, sobretudo aquelas relacionadas a aprendizagem e a redugdo das

desigualdades regionais (Fundacao Carlos Chagas, 2011).
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O segundo PNE, referente ao periodo de 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014),
aprofundou essa perspectiva ao estabelecer vinte metas nacionais, entre as quais se
destacam as metas 2 e 7, diretamente relacionadas ao Ensino Fundamental. A Meta
2 visava universalizar o ensino fundamental de nove anos para toda a populacéo de
6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos estudantes concluissem essa etapa
na idade adequada.

Ja a Meta 7 tratava da melhoria da qualidade da educagao basica, com o
objetivo de atingir médias nacionais do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) projetadas para cada etapa do ensino.

O Relatério de Monitoramento do PNE (2023) aponta avancgos na ampliagao do
acesso, mas evidencia que as metas de qualidade e equidade ainda n&o foram
plenamente atingidas (Brasil, 2023).

No ambito curricular, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada
em 2017, institui as aprendizagens essenciais que todos os estudantes brasileiros
devem desenvolver ao longo da educagédo basica, organizadas por areas do
conhecimento e competéncias gerais.

ABNCC propde um olhar diferenciado para as praticas pedagodgicas ao articular
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, destacando a importancia da
contextualizag&o e da interdisciplinaridade no processo educativo.

Para esta pesquisa, a BNCC é especialmente relevante por orientar que as
escolas reconhegcam as diversidades regionais, culturais e sociais como dimensdes
constitutivas da pratica docente e da aprendizagem significativa.

Sobre a esfera estadual, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG, 2021)
aprofunda essa perspectiva ao orientar as redes de ensino a desenvolverem praticas
pedagogicas comprometidas com a valorizagdo da diversidade, com o direito a
aprendizagem e com a promogao da equidade.

O documento reconhece que o curriculo deve ser vivo, situado e dialdgico,
construido com base nas realidades sociais, culturais e territoriais dos sujeitos
escolares. Dessa forma, o CRMG reforga que a escola precisa compreender o
contexto em que esta inserida para promover aprendizagens significativas e
inclusivas, em sintonia com os direitos de aprendizagem e desenvolvimento previstos
na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Mais recentemente, o novo Plano Nacional de Educacédo (PNE 2024-2034),

Projeto de Lei n° 2.614/2024, em tramitacdo, pretende ampliar o foco sobre a
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aprendizagem e a equidade, articulando-se as diretrizes da BNCC e aos
compromissos internacionais do Brasil em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS 4).

O documento vai propor metas voltadas a universalizacdo do Ensino
Fundamental e a reducao das desigualdades educacionais, como a Meta 4.c, que
busca garantir que ao menos 95% dos estudantes concluam o 9° ano na idade regular.

As Metas 5.b e 5.c — que estipulara, respectivamente, que 65% dos estudantes
devem atingir niveis adequados de aprendizagem até o quinto ano de vigéncia do
plano, e que até o fim da vigéncia, as desigualdades entre grupos sociais definidos
por raga, sexo, nivel socioecondmico e regido, sejam reduzidas a, no maximo, 10%
de diferenga entre os desempenhos — tratam do alcance de niveis adequados de
aprendizagem e da diminuigdo das disparidades entre grupos sociais.

O PNE 2024-2034 reforgara a necessidade de politicas que considerem o
efeito escola e a influéncia dos fatores intraescolares sobre o aprendizado e
desempenho discente (Brasil, 2024).

O caso de gestdo aqui estudado, situado em uma escola marcada pela
diversidade discente e por desigualdades de aprendizagem, estas compreendidas
como desafios historicos relacionados ao desempenho escolar, encontra suporte legal
e politico para fundamentar uma proposta de intervencao voltada a melhoria da
aprendizagem.

A existéncia de um arcabouco normativo que ndo apenas reconhece as
desigualdades, mas exige sua superacgao, fortalece o papel da gestao escolar como
articuladora de praticas e politicas que assegurem o direito a educagédo de forma

equitativa e transformadora.

2.3 RESULTADOS EDUCACIONAIS

Com base em indicios levantados preliminarmente por meio de conversas
iniciais com a equipe gestora, bem como pela anélise exploratéria de documentos
institucionais: Projeto Politico Pedagdégico (PPP), resultados do Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educagao Publica (SIMAVE), registros de frequéncia e rendimento
escolar. Verifica-se a existéncia de desafios persistentes relacionados ao baixo
desempenho de parte dos estudantes e a dificuldade de engajamento das familias no

cotidiano escolar.
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Nesse contexto, torna-se essencial ampliar o olhar sobre os fatores
intraescolares que influenciam os percursos formativos, considerando tanto as
praticas pedagogicas quanto os aspectos organizacionais da instituicdo. A articulagéao
entre dados quantitativos e a escuta qualificada dos sujeitos escolares permite uma
analise mais abrangente das condi¢gdes que impactam a aprendizagem.

Compreender a realidade escolar por meio de evidéncias objetivas é
fundamental para delinear intervengdes coerentes com os desafios vivenciados pela
comunidade educativa.

Neste estudo de caso, realizado em uma escola estadual do municipio de Juiz
de Fora — MG, os dados de avaliagbes externas revelam ndo apenas a urgéncia de
aprimorar os processos de ensino-aprendizagem, mas principalmente, a necessidade
de reconhecer e enfrentar as desigualdades internas resultantes da heterogeneidade
do corpo discente.

O Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade da Educacao Publica (SIMAVE) é
um programa coordenado pela Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais
(SEE/MG) em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo
(CAEd/UFJF).

Criado em 2000, o SIMAVE tem por finalidade avaliar a qualidade da educagao
oferecida nas escolas publicas estaduais, produzindo informag¢des diagnosticas que
subsidiam a formulagao de politicas publicas e a melhoria das praticas pedagdgicas.
O sistema é composto por diferentes componentes, entre eles o Programa de
Avaliacdo da Educacgao Basica (PROEB), o Programa de Avaliagdo da Alfabetizacao
(PROALFA) e as Avaliagdes Diagnodstica e Intermediaria, que visam monitorar o
progresso dos estudantes ao longo do ano letivo.

O PROEB especificamente, avalia o desempenho dos alunos do 5° e 9° anos
do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio nas areas de Lingua Portuguesa
e Matematica, com base em escalas de profici€éncia que expressam, em pontos, o
nivel de dominio das competéncias e habilidades esperadas para cada etapa de
ensino.

O conceito de proficiéncia corresponde a medida da habilidade de um
estudante em determinado campo do conhecimento, sendo obtida a partir da Teoria
de Resposta ao Item (TRI), metodologia amplamente utilizada em avaliagbes em larga

escala, como o SAEB e o préprio SIMAVE.



39

Ja a escala de proficiéncia € o intervalo numérico continuo que representa o
desenvolvimento das competéncias avaliadas, permitindo comparar desempenhos ao
longo do tempo e entre grupos distintos. Dentro dessa escala, os estudantes s&o
classificados em padrdes de desempenho, como Baixo, intermediario, recomendado
e avangado, que indicam o grau de apropriagao das habilidades definidas pela matriz
de referéncia da avaliagao.

As avaliagdes Diagnéstica e Intermediaria, também integrantes do SIMAVE,
tém natureza formativa e processual. A Avaliagdo Diagndstica € aplicada no inicio do
ano letivo, com o propdsito de identificar o nivel de aprendizagem prévio dos
estudantes e orientar o planejamento pedagdgico inicial.

Ja a Avaliacdo Intermediaria ocorre no meio do ano e permite monitorar o
avango dos alunos, possibilitando ajustes nas estratégias de ensino e intervengdes
pontuais voltadas a aprendizagem.

Ambas se diferenciam do PROEB por ndo possuirem carater censitario ou
comparativo, mas sim instrumental e pedagdgico, voltado ao acompanhamento
interno das escolas.

No presente estudo, o foco estara nos dados relativos aos anos finais do ensino
fundamental, especificamente dos 6° e 9° anos, por compreenderem o recorte mais
coerente com o publico-alvo da pesquisa e o alvo de analise sobre a disparidade
discente e desigualdade de aprendizagem nessa etapa de ensino. No entanto, sera
exposto alguns dados referentes ao Ensino Médio, pois uma visao da evolu¢ao dos
resultados da aprendizagem da escola como um todo se faz necessaria para futuras
analises e proposi¢cdes mais assertivas.

A diversidade socioecondmica e cultural dos estudantes que frequentam a
instituicdo impde a gestédo escolar o desafio de transformar a pluralidade em poténcia
pedagogica. Nesse cenario, reconhecer a diversidade como um valor implica
compreender que as diferengas socioculturais, longe de constituirem barreiras, podem
se converter em oportunidades para o enriquecimento do processo educativo.

A pluralidade de experiéncias, linguagens e saberes que os alunos trazem para
0 ambiente escolar possibilita praticas pedagogicas mais criativas, dialégicas e
contextualizadas, capazes de promover aprendizagens com equidade.

Transformar a heterogeneidade em poténcia significa, portanto, adotar uma

gestao sensivel as realidades individuais e coletivas, que incentive a cooperagéao, o
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respeito mutuo e o protagonismo estudantil como caminhos para a equidade e para a
melhoria da qualidade da educacéo.

Nesse sentido, torna-se fundamental que a gestdo escolar desenvolva
estratégias intencionais que articulem o reconhecimento das diferengas com praticas
pedagodgicas inclusivas, evitando a reprodugao de desigualdades no interior da propria
escola.

Além disso, a atuagao da equipe gestora deve estar orientada por uma leitura
continua dos dados educacionais, de modo a identificar padrées de desempenho e
subsidiar intervengdes pedagogicas mais eficazes e contextualizadas.

Os resultados do PROEB (2023-2024), vinculado ao SIMAVE, evidenciam
variagdes significativas entre os segmentos avaliados, com diferengas importantes
entre os desempenhos médios da escola e das demais unidades da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Juiz de Fora.

Veja os municipios que integram esta regional da Zona da Mata mineira: Juiz
de Fora, Lima Duarte, Mar de Espanha, Maripa de Minas, Matias Barbosa, Olaria, Sdo
Joao Nepomuceno, Bicas, Rio Novo, Chacara, Senador Cortes, Simao Pereira, dentre
outros, conforme listado no Anexo VIl do edital da SEE/MG.

Ao considerar esse conjunto de municipios, € possivel situar a escola
investigada em um contexto mais amplo, possibilitando comparagdes que contribuam
para uma descricdo mais consistente dos resultados educacionais observados na
Tabela 3.
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Tabela 3 — Comparacao de proficiéncia média (2023-2024) — Escola x SRE/ Juiz de
Fora, 9° do Fundamental e 3° do Médio

EE pesquisada EE de Juiz de Fora
Proficiéncia Portugués 9°
239 234
ano
Proficiéncia Matematica
240 240
9° ano
2023 N
Proficiéncia Portugués 3°
256 251
ano
Proficiéncia Matematica
268 253
3°ano
Proficiéncia Portugués 9°
235 233
ano
Proficiéncia Matematica
234 234
9° ano
2024 N _
Proficiéncia Portugués 3°
257 243
ano
Proficiéncia Matematica
256 250
3° ano

Fonte: Simave (2021-2022). Elaborada pelo autor

Sobre o desempenho dos estudantes no PROEB, nos anos de 2023 e 2024,
observa-se que, em 2023, os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental alcangaram
médias de 239 pontos em Lingua Portuguesa e 240 pontos em Matematica.

Esse resultado em Lingua Portuguesa se mostrou superior a média obtida
pelas demais escolas estaduais da regional de Juiz de Fora, que naquele mesmo ano,
registraram a pontuacédo de 234. Em Matematica, a escola estudada e a média das
demais escolas da regional de Juiz de Fora, ficaram empatadas com os mesmos 240
pontos.

Ja os estudantes do 3° ano do Ensino Médio obtiveram, no mesmo periodo, a
média de 256 pontos em Lingua Portuguesa e 268 pontos em Matematica, valores
também superiores a média da rede estadual da regional de Juiz de Fora, que foi de

251 e 253 pontos respectivamente, nas referidas areas do conhecimento.
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No entanto, em 2024, observou-se uma queda no desempenho geral da
instituicdo. Os alunos do 9° ano passaram a registrar 235 pontos em Lingua
Portuguesa e 234 em Matematica. Os do 3° ano do Ensino Médio também
apresentaram médias de 257 em Lingua Portuguesa e 256 em Matematica.

Embora essas pontuagdes ainda estejam ligeiramente acima da média regional
das escolas estaduais, que no 9° ano apresentaram 233 e 234 em Lingua Portuguesa
e matematica respectivamente e 243 e 250 no terceiro ano do ensino médio, em
Lingua Portuguesa e Matematica nesta ordem. A diferencga nos dois ciclos diminuiu, e
houve um empate entre os nonos anos em Matematica sugerindo uma tendéncia
preocupante de declinio no rendimento.

Em 2023, os dados das avaliagbes diagnostica e intermediaria aplicadas pela
rede estadual reforgaram a percepg¢ao de que, na instituicdo investigada, existe uma
tendéncia preocupante: quanto maior o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
menor tende a ser o desempenho médio apresentado nas avaliagdes externas. Esse
padrdo, observado de forma recorrente nos segmentos analisados, evidencia um
desafio estrutural no que diz respeito a capacidade da escola de garantir a progresséo
efetiva das oportunidades de aprendizagem ao longo dos anos.

A partir dos dados obtidos por meio das avaliacbes externas, € possivel
observar diferentes padroes de desempenho entre as turmas da escola. Essa analise
por ano de escolaridade permite identificar ndo apenas os niveis de proficiéncia, mas
também indicios de como o processo de ensino-aprendizagem vem se desenvolvendo
ao longo do tempo.

Ao considerar a trajetoria dos estudantes entre os ciclos, torna-se possivel
perceber avangos, estagnagdes e retrocessos que refletem tanto a eficacia das
praticas pedagodgicas quanto as condigdes internas que influenciam o rendimento
escolar. Esse acompanhamento longitudinal oferece subsidios importantes para o
planejamento da gestao e para a construgao de intervengdes mais alinhadas as reais
necessidades das turmas e dos discentes.

Observe a Tabela 4 que compara niveis médios de proficiéncia, nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, de alunos de sexto e
nono ano, ambos do ensino fundamental e terceiro do ensino médio, em avaliagbes
diagnodsticas e intermediarias, entre a escola pesquisada e a média das escolas

pertencentes aos municipios da Secretaria Regional de Educacao de Juiz de Fora.
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Tabela 4 — Comparacgao de proficiéncia por segmento (2023) — Escola x SRE/Juiz de

Fora, 6° ano e 9° ano do fundamental e 3° do médio

EE EE da
Pesquisada| Regional de
Juiz de Fora
Proficiéncia Média em
Avaliagao Lingua Portuguesa 66 57
Diagndstica
Proficiéncia Média em
iy 48 36
SEXTOS ANOS DO Matematica
ENSINO Proficiéncia Média em
FUNDAMENTAL Lingua Portuguesa 44 51
Avaliagao
Intermediaria | Proficiéncia Média em 29 36
Matematica
Proficiéncia Média em
Lingua Portuguesa 21 20
NONOS ANOS DO Avaliacao
) o Proficiéncia Média em
ENSINO Diagnostica
Matematica 07 11
FUNDAMENTAL
Avaliacao Proficiéncia Média em
Intermediaria Lingua Portuguesa 33 34
Proficiéncia Média em
Avaliaggo Lingua Portuguesa 09 13
Diagnéstica
TERCEIROS ANOS Proficiéncia Média em
s Ati 01 02
DO ENSINO MEDIO Matematica
Proficiéncia Média em
Avaliagao Lingua Portuguesa 06 21
Intermediaria | Proficiéncia Média em
Matematica 01 08

Fonte: Simave (2023), elaborada pelo autor.
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Alguns elementos significativos serao, destacados referentes as turmas do 6°,
9° e 3° anos. Os alunos do 6° ano, que estavam em sua maioria iniciando a trajetoria
escolar naquela unidade, apresentaram um desempenho inicial superior a média da
regional em ambas as disciplinas avaliadas.

Tal resultado sugere que esses estudantes chegaram a escola com uma base
minima de competéncias e habilidades compativeis com a etapa de ensino, o que
pode ser reflexo de experiéncias anteriores de escolarizagdo mais consistentes ou de
caracteristicas especificas do grupo. No entanto, os mesmos alunos demonstraram
uma queda acentuada na avaliagdo intermediaria, indicando dificuldades na
consolidagcédo da aprendizagem ao longo do ano letivo.

Por sua vez, os estudantes dos 9° e 3° anos (com maior tempo de permanéncia
na escola) apresentaram desempenho abaixo da média da regional de Juiz de Fora
desde a avaliagao diagnodstica, com resultados ainda mais baixos em Matematica. Isso
sugere a possibilidade de que a escola, embora acolhedora e comprometida, enfrenta
limitacbes concretas para atender, de maneira eficaz, a pluralidade de perfis e ritmos
de aprendizagem de seus alunos ao longo do tempo.

A queda progressiva no desempenho ao longo das etapas finais da educacgéao
basica pode estar relacionada a uma série de fatores: dificuldades na articulagao
curricular entre os anos, auséncia de intervengdes pedagdgicas continuas, fragilidade
no acompanhamento individualizado e caréncia de estratégias de enfrentamento das
desigualdades.

Esse cenario reforga a hipétese de que a escola ainda ndo tem conseguido, de
forma sistematica, transformar a diversidade discente em um eixo orientador de suas
praticas pedagodgicas. A heterogeneidade dos estudantes, marcada por trajetorias
escolares distintas, diferentes niveis de apoio familiar, desigualdades
socioeconOmicas e distintos ritmos de aprendizagem, exige acbOes pedagogicas
intencionais e continuadas, o que reforca a necessidade de fortalecer a atuagao
gestora em prol da equidade.

Assim, os dados de 2023 n&o apenas ilustram o desafio do desempenho
académico, mas também revelam a urgéncia de se pensar a gestdo escolar como
mediadora de politicas de permanéncia qualificada, com foco na superacdo das
desigualdades internas e no fortalecimento do Efeito Escola como ferramenta para
promover justica educacional. Na tabela 5 observa-se os resultados da avaliagao

diagndstica no 9° ano de 2025.
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Tabela 5 — Comparacgao do percentual médio de acerto, avaliagdo diagndstica, 9°
ano do ensino fundamental (SIMAVE, 2025)

Escola EE de Juiz de EE regional EE de Minas
estudada fora Juiz de Fora Gerais
Lingua
Portuguesa 60% 56% 55% 58%
Matematica 29% 32% 33% 35%

Fonte: Simave (2025), elaborada pelo autor.

A Tabela 4 apresenta o percentual médio de acerto obtido pelos estudantes do
9° ano na avaliagao diagndstica do SIMAVE (2025), comparando o desempenho da
escola estudada com o das escolas estaduais do municipio de Juiz de Fora, também
da regional da mesma cidade e por fim, da rede estadual de Minas Gerais, que
abrange todas as escolas estaduais mineiras, os resultados evidenciam
comportamentos distintos entre as areas avaliadas.

Em Lingua Portuguesa, a escola apresenta um desempenho ligeiramente
superior aos demais niveis, situando-se acima da média municipal, regional e geral
do estado.

Esse posicionamento indica que os estudantes, nesse componente,
demonstram dominio relativamente mais consistente das habilidades avaliadas, o que
pode refletir praticas pedagogicas mais estabilizadas, maior continuidade curricular ou
acoes internas de acompanhamento que favorecem o desenvolvimento de
competéncias leitoras.

A literatura destaca que diferengas positivas em relagdo as médias externas
podem sinalizar a presenga de fatores intraescolares associados ao chamado Efeito
Escola, capazes de potencializar a aprendizagem, mesmo em contextos de
heterogeneidade discente (Soares; Xavier, 2013) e (Brooke; Soares, 2008).

Em Matematica, porém, o cenario € inverso: a escola apresenta um percentual
de acerto inferior ao de todas as demais referéncias comparativas. Esse desempenho
abaixo da média municipal, regional e estadual sugere a existéncia de fragilidades

especificas na consolidacdo de habilidades matematicas, coerentes com evidéncias
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de que este componente curricular costuma apresentar maior sensibilidade as
desigualdades de trajetdria escolar e as dificuldades acumuladas ao longo dos anos
(Ribeiro, 1991) e (Bonamino; Franco, 2019).

A defasagem observada indica que, para além das variagdes de desempenho
tipicas entre areas, podem existir desafios estruturais relacionados ao ensino da
Matematica na unidade escolar, como lacunas na aprendizagem prévia dos
estudantes, dificuldades na progressao dos conteudos ou insuficiéncia de estratégias
pedagogicas diferenciadas.

Tomados em conjunto, os resultados revelam um desempenho assimétrico
entre as areas, o que reforga a importancia de analises que considerem nao apenas
médias gerais, mas também as especificidades de cada componente curricular que
compdem o curriculo escolar especifico de cada ano de escolarizagao.

Além disso, a combinacado entre resultado acima das médias externas em
Lingua Portuguesa e abaixo delas em Matematica reforga o entendimento de que o
desempenho escolar é fruto de multiplos fatores intra e extraescolares (Ernica;
Rodrigues; Soares, 2021). As avaliagbes diagndsticas, dentre elas a do SIMAVE,
funcionam como importantes instrumentos para identificagdo de necessidades
formativas e planejamento pedagdgico.

Com o intuito de aprofundar a analise dos resultados educacionais da escola
investigada, apresentam-se a seguir quatro graficos que ilustram os niveis de
proficiéncia dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica.

Os dados referem-se as turmas do 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano
do ensino médio, com base nas avaliagdes do PROEB. A representagao grafica
possibilita visualizar a distribuicdo dos desempenhos e identifica padrbes de
aprendizagem entre os alunos da instituigcdo. A proxima ilustragao concerne ao Grafico
3, referente ao PROEB (2022), que compara niveis de proficiéncia em Lingua

Portuguesa dos alunos do ultimo ano do ensino fundamental Il.
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Graficos 3- Distribuicdo por niveis de proficiéncia (PROEB, 2022) — Portugués, 9°

ano do ensino fundamental
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Percential %
—_ —_ N N w
o (@)] o (@)] o

()]

Em Lingua Portuguesa, os dados do 9° ano do ensino fundamental revelam
um cenario preocupante: 68% dos estudantes n&o atingiram o nivel recomendado de
proficiéncia. Esse numero expressivo evidencia lacunas significativas no
desenvolvimento de competéncias fundamentais como leitura, interpretacéao,
argumentacao e producgao textual, habilidades essenciais para a participagao critica
na vida social, académica e profissional.

Essa fragilidade compromete n&o apenas o desempenho escolar imediato,
mas também a autonomia e o protagonismo dos alunos na continuidade de seus
estudos e em suas relagdes com o mundo do trabalho e da cidadania no futuro
préoximo.

Embora a escola tenha cumprido seu papel em garantir o acesso e a
permanéncia desses estudantes até o final do ensino fundamental, os dados mostram
que a permanéncia, por si sO, ndo assegura a aprendizagem significativa. Essa
constatagdo pode apontar para necessidade de reavaliagdo dos processos
pedagdgicos e da organizagao curricular, bem como o fortalecimento das praticas de

leitura e escrita ao longo de toda a trajetéria escolar.
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A seguir encontra-se o Grafico 4, que compara niveis de proficiéncia em
Matematica de alunos do ultimo ano do ensino fundamental |I.

Graficos 4 - Distribuicdo por niveis de proficiéncia (PROEB, 2022) Matematica,

9%ano do ensino fundamental
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Fonte: (PROEB, 2022), elaborado pelo autor

Em Matematica, o quadro é ainda mais critico e preocupante: 84% dos
estudantes do 9° ano encontram-se abaixo do nivel de proficiéncia recomendado.
Esse dado revela, de forma contundente, a existéncia de lacunas severas na
consolidagao de competéncias logico-matematicas fundamentais, que deveriam estar
consolidadas ao final do ensino fundamental. Trata-se de um indicativo claro de que
uma parcela expressiva dos alunos apresenta dificuldades em operar com conceitos
basicos, interpretar situacdes-problema, realizar calculos, trabalhar com raciocinio
l6gico e compreender relagbes matematicas essenciais para a vida académica e
cotidiana.

Esse cenario, exposto de maneira objetiva no grafico analisado, sugere que
as dificuldades dos estudantes em Matematica ndo s&o circunstanciais, mas
estruturais, refletindo possiveis fragilidades na organizacdo dos processos
pedagdgicos, no acompanhamento da aprendizagem ao longo dos anos e na

adequacao das praticas de ensino as necessidades dos diferentes perfis dos alunos.



49

Além disso, esses dados ganham ainda mais relevancia quando se considera
que a Matematica € historicamente uma disciplina que demanda, de forma cumulativa,
a consolidagao de conhecimentos prévios para a apropriacdo de novos conteudos.
Portanto, falhas nos anos iniciais e intermediarios tendem a se agravar nas etapas
finais do ensino fundamental, culminando em baixos indices de desempenho, como
evidencia o grafico.

O expressivo percentual de estudantes em niveis abaixo do recomendado
também alerta para a necessidade de que a gestdo escolar e os professores
desenvolvam estratégias mais eficazes de intervencdo pedagdgica, considerando
tanto os fatores intraescolares (como metodologias de ensino, acompanhamento
continuo, recursos didaticos e formagdo docente), quanto os fatores externos
(relacionados as condi¢gdes socioecondémicas, culturais e territoriais que impactam
diretamente o processo de aprendizagem dos estudantes matriculados na escola
estadual do municipio de Juiz de Fora- MG) alvo deste estudo de caso.

Portanto, os dados refletem n&o apenas um problema de desempenho, mas
uma demanda urgente por praticas educativas que articulem intencionalmente o
enfrentamento das desigualdades educacionais com a promog¢ao da aprendizagem
de qualidade e equidade.

A compreensdo dessas evidéncias deve impulsionar uma reflexdo coletiva
sobre as praticas pedagogicas e os mecanismos de gestdo adotados, buscando
alinhar o curriculo, a avaliagédo e a intervengédo pedagodgica a uma légica formativa e
inclusiva.

E preciso que o trabalho docente seja orientado por uma cultura de
acompanhamento sistematico da aprendizagem, capaz de identificar precocemente
as lacunas e promover acdes de recuperacao continua. A transformacgao desse
diagndstico em agao exige portanto, um compromisso institucional com a construgao
de uma escola que aprende sobre si mesma e utiliza seus proprios dados como
instrumentos de aperfeicoamento e justica educacional.

Veja na sequéncia o Grafico 5 que compara distribuigdo de niveis de
proficiéncia dos alunos do ultimo ano do ensino médio, em Lingua Portuguesa, este
nivel ndo faz parte do recorte desta pesquisa, porém € interessante observar estes

dados para entender a escola como um todo.
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Graficos 5 - Distribuicdo por niveis de proficiéncia (PROEB, 2022) Portugués,

3° anos do ensino médio
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O grafico referente aos niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa, aplicado
aos estudantes do 3° ano do Ensino Médio da escola investigada, revela que 45% dos
alunos se encontram no nivel baixo de desempenho, enquanto 29% estao no nivel
intermediario. Apenas 23% atingiram o nivel recomendado e uma minoria de 3%
alcangou o nivel avangado.

Esses dados indicam que mais de 70% dos estudantes apresentam
desempenho aquém do esperado ao final da Educacédo Basica, o que aponta
fragilidades no processo de consolidagado das habilidades de leitura, interpretagéo e
producao textual. A baixa presenga de alunos nos niveis mais elevados sugere
dificuldades tanto na progressdo das oportunidades de aprendizagens em Lingua
Portuguesa, quanto na superacéo das desigualdades internas. Tal cenario evidencia
a urgéncia de estratégias pedagdgicas que promovam a equidade e o fortalecimento
dos métodos de aprendizagem.

O proximo é o Grafico 6 que trata da distribuicdo de niveis de proficiéncia em
matematica, também no ultimo ano da educagéao basica, os dados sao ainda mais

alarmantes.
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Grafico 6 - Distribuigao por niveis de proficiéncia (PROEB, 2022) matematica, 3°

anos do ensino médio.
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O grafico anterior apresenta a distribuigdo dos estudantes do 3° ano do ensino
médio, da escola pesquisada, nos niveis de proficiéncia em Matematica. Observa-se
uma concentragao significativa no nivel baixo, com 67% dos alunos, enquanto 28%
foram classificados no nivel intermediario. Apenas 5% atingiram o nivel recomendado
e 1% alcangou o nivel avangado.

No caso desta disciplina, o quadro é ainda mais preocupante: 94% dos
estudantes, matriculados no terceiro ano do ensino médio, estao abaixo do nivel de
proficiéncia recomendado, sendo que apenas 6% alcangaram os niveis desejaveis.

Tal desempenho indica fragilidades severas na apropriagdo de conceitos
basicos e no desenvolvimento do raciocinio légico-matematico, competéncias
indispensaveis tanto para o sucesso académico quanto para a insercédo cidada em
uma sociedade cada vez mais marcada pela necessidade de interpretacdo de dados,
resolugcao de problemas e pensamento critico.

A expressiva porcentagem de alunos com baixo rendimento nessa area sugere
que ha falhas estruturais no acompanhamento da aprendizagem ao longo da

escolarizagao, bem como insuficiéncia de estratégias pedagogicas eficazes para lidar



52

com a diversidade de ritmos e estilos de aprendizagem. Esse cenario demanda uma
gestdo escolar mais atenta a construgcdo de percursos formativos articulados e
inclusivos, capazes de assegurar o direito a aprendizagem também na area da
Matematica, tradicionalmente marcada por altos indices de evasao e reprovacgao.

A andlise dos graficos de distribuicdo dos niveis de proficiéncia evidencia
padrdes consistentes e que demandam atencgao, estes reforcam a complexidade dos
desafios educacionais enfrentados pela instituicdo escolar em questéao.

Especificamente no 9° ano do ensino fundamental, os dados revelam que 68%
dos estudantes se encontram nos niveis baixos ou intermediario de proficiéncia em
Lingua Portuguesa, sinalizando que uma parcela expressiva dos alunos nao domina
plenamente as competéncias linguisticas esperadas para essa etapa da
escolarizagao.

Essa limitacao reflete-se, sobretudo, em dificuldades relacionadas a leitura,
interpretacdo de textos, construgao de sentidos, argumentagao e produgao textual
coerente, habilidades que sdo fundamentais ndo apenas para o éxito académico, mas
também para o exercicio pleno da cidadania. O dado evidencia que as praticas
pedagodgicas implementadas até aqui ndo tém sido suficientes para garantir a
consolidagcédo das habilidades de letramento necessarias a continuidade da trajetoria
escolar desses estudantes.

Avaliando os quatro graficos anteriores, observa-se que em nenhum, ao
menos 33% dos alunos alcangaram os niveis considerado recomendado ou avancgado,
o que significa que menos de um tergco do alunado atinge os patamares desejaveis de
desempenho, de acordo com os critérios estabelecidos pelo Sistema Mineiro de
Avaliagdo da Educacéo Publica (SIMAVE).

Este percentual, embora indique que parte dos estudantes consegue
desenvolver as competéncias esperadas, também revela um cenario de profunda
assimetria interna, no qual uma minoria consegue progredir academicamente dentro
dos paréametros estabelecidos, enquanto a maioria permanece a margem do
desempenho considerado adequado.

Tal discrepancia entre grupos de estudantes pode ser interpretada como um
reflexo direto dos efeitos da Disparidade Discente, conceito importante para este
estudo. As diferengcas nos niveis de proficiéncia revelam nao apenas desafios
pedagogicos, mas também a influéncia de fatores socioecondémicos, culturais e

estruturais, que interagem com as praticas escolares e potencializam as
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desigualdades no processo de aprendizagem. Portanto, os dados nao apenas
descrevem uma realidade, mas convocam uma reflexado critica sobre a necessidade
de revisdo dos processos pedagogicos, fortalecimento das praticas de
acompanhamento continuo e implementagdo de intervengdes mais sensiveis as
especificidades da diversidade discente.

Esses indicadores, analisados a luz da diversidade discente e das multiplas
vulnerabilidades que atravessam o ambiente escolar, sugerem que a instituicdo tem
encontrado obstaculos para transformar o tempo de permanéncia escolar em efetivo
ganho educacional. A heterogeneidade do corpo discente, marcada por diferencas
socioecondmicas, culturais, cognitivas e emocionais, exige da gestdo escolar agdes
estratégicas e pedagogicas com foco na equidade, sob risco de aprofundar ainda mais
as desigualdades internas.

Mais do que numeros, os percentuais apontados revelam um desafio ético e
politico para a educagéao publica: garantir que todos os alunos, independentemente
de suas origens e trajetorias, tenham condi¢des reais de aprender com qualidade.
Nesse contexto, o fortalecimento do efeito escola e o papel da gestdo como promotora
da justica educacional tornam-se ainda mais relevantes para reverter essa logica de
fracasso escolar silencioso.

Esses dados indicam que o efeito escola e escola eficaz, entendido como o
impacto que a instituicdo pode exercer na aprendizagem dos alunos, ainda ndo tem
sido suficiente para compensar as desigualdades trazidas pelos estudantes.

Observa-se um distanciamento entre o desempenho desejado e os resultados
alcancados, especialmente entre os estudantes com maior tempo de permanéncia na
instituicdo. Isso sugere que os fatores estruturantes da desigualdade escolar, quando
nao enfrentados por agcbdes pedagdgicas sistematizadas e eficazes, tendem a se
aprofundar ao longo da escolarizagao.

E importante destacar que, embora os percentuais nos niveis recomendados e
avancgados ainda sejam minoritarios, eles indicam que ha estudantes que, mesmo em
contexto adverso, conseguem alcangar bons resultados, sinalizando a presenga de
praticas pedagdgicas e gestoras com potencial a ser fortalecido.

A gestao escolar, nesse sentido, deve se comprometer com a construgao de
um ambiente educativo que favoreca o pertencimento, a equidade e o

desenvolvimento de todos os estudantes.
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Tais indicios apontam para a hipétese de que, embora haja esforgos
institucionais voltados a construgdo de um ambiente acolhedor, podem persistir
fragilidades na articulagcdo entre as agbes pedagdgicas e as demandas especificas
dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade. Também se levantam relatos que
sugerem a existéncia de praticas pedagodgicas que, ainda que bem-intencionadas,
nem sempre contemplam as singularidades dos discentes.

Esse mapeamento inicial reforga a necessidade de uma investigagéo
aprofundada sobre como a gestédo escolar compreende e enfrenta tais desigualdades.

A luz do conceito de Efeito Escola, que compreende a instituicdo de ensino
como um espago com potencial de promover a equidade educacional, busca-se
compreender de que forma a atuagdo gestora pode contribuir para a redugédo das
desigualdades internas e a ampliagdo das oportunidades de aprendizagem para
todos. Assim, torna-se fundamental adotar uma postura propositiva e diagndstica,
capaz de fundamentar estratégias pedagdgicas alinhadas as reais necessidades do

corpo discente.
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3 OS DESAFIOS DA DESIGUALDADE DE APRENDIZAGEM

Este capitulo tem como objetivo apresentar os principais pressupostos tedricos
que fundamentam esta pesquisa, buscando compreender de que maneira as
desigualdades educacionais e a diversidade discente impactam o processo de ensino-
aprendizagem e como as agoes e fatores intraescolares podem modificar este cenario.

De carater bibliografico e analitico, tal capitulo se ancora em produgdes
académicas e estudos que discutem as multiplas dimensbes da desigualdade no
contexto escolar, com foco na identificacdo de praticas gestoras e pedagdgicas
capazes de promover a equidade e a melhoria dos resultados de aprendizagem.

O capitulo esta estruturado em duas secdes. A primeira, Referencial Teodrico,
se ramifica em quatro subsecdes, (3.1.1 — Desigualdade Educacional) discute os
fatores socioeconémicos e culturais que contribuem para a reprodugdo das
desigualdades no espacgo escolar, bem como seus impactos sobre o desempenho
académico dos estudantes. Na sequéncia, a segunda subsecao (3.1.2 — Diversidade
Discente) aprofunda a reflexdo sobre as especificidades dos sujeitos que compdem o
ambiente escolar, reconhecendo a pluralidade de experiéncias, trajetorias e condi¢cdes
de vida que caracterizam o alunado.

A terceira subsecédo (3.1.3 — Efeito Escola) apresenta o conceito de Efeito
Escola como uma lente analitica que permite compreender como determinados
fatores intraescolares podem minimizar os efeitos das desigualdades externas,
tornando a escola um espaco de promogao da aprendizagem e de redugado das
assimetrias educacionais.

Por fim, a quarta subsecédo (3.1.4 — Escola Eficaz) discute as caracteristicas,
as praticas e as condi¢des institucionais que definem uma escola eficaz, capaz de
assegurar que todos os estudantes, independentemente de sua origem social, tenham
acesso a oportunidades reais de aprendizagem.

Dessa forma, este capitulo busca oferecer o suporte tedrico-conceitual
necessario para sustentar as analises desenvolvidas nesta dissertagcdo, bem como
subsidiar a elaboracdo de propostas e estratégias de gestdo que respondam de
maneira efetiva aos desafios impostos pela disparidade discente no contexto escolar
investigado.

Além do referencial tedrico que sustenta esta investigagdo, este capitulo

apresenta, na segunda secao, os fundamentos metodolégicos que orientam o
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desenvolvimento da pesquisa. De natureza qualitativa, a metodologia adotada permite
compreender, em profundidade, como os fendmenos relacionados a desigualdade
educacional, disparidade discente e efeito escola impactam a dindmica escolar e os
processos de ensino-aprendizagem.

Para tanto, sao utilizados multiplos instrumentos de coleta de dados, tais como
anadlise documental, pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas com a
equipe gestora e pedagdgica e questionarios estruturados aplicados aos docentes de
Lingua Portuguesa e Matematica que atuam nos anos finais do ensino fundamental.

A analise dos dados sera apresentada na sec¢ao 3.3 e vai ser conduzida a luz
da analise de conteudo, conforme os pressupostos metodoldgicos de Bardin (2011),
que permite organizar, interpretar e categorizar as informagdes obtidas, possibilitando
a identificacdo de padrdes, recorréncias e relacdes relevantes para o problema de
pesquisa.

Assim, a metodologia adotada busca captar as percepgdes, experiéncias e
praticas dos sujeitos envolvidos, contribuindo para a elaboragdo de um plano de
intervencao educacional que responda de forma concreta aos desafios impostos pela
disparidade discente, favorecendo a constru¢gao de uma escola mais eficaz, capaz de

oportunizar aprendizagem de qualidade a todos os seus alunos.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

A construgao do referencial tedrico deste estudo parte do entendimento de que
a escola, enquanto instituicdo educativa, desempenha um papel central na promogao
da aprendizagem e na reducgéo das desigualdades educacionais que atravessam o
ambiente escolar. Embora fatores externos, como condigcbes socioecondmicas,
culturais e familiares, exercam influéncia significativa sobre o percurso escolar dos
estudantes, € no ambito da propria escola que se encontram elementos capazes de
mitigar os efeitos dessas desigualdades e, consequentemente, potencializar o
processo de ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, torna-se fundamental compreender como os conceitos de
Efeito Escola, Eficacia Escolar, Desigualdade de Aprendizagem e Disparidade
Discente se articulam e oferecem suporte tedérico para a analise da realidade
investigada. Tais conceitos permitem refletir sobre a capacidade da escola de

organizar seus processos pedagogicos e de gestao de forma a garantir que todos os
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alunos, independentemente de suas condicbes de origem, tenham acesso a
oportunidades reais e efetivas de aprendizagem, dentro de uma perspectiva que
valoriza a equidade.

O referencial tedrico exerce uma funcéo essencial na pesquisa pois, de acordo
com Yin (2016), o delineamento de pesquisa exerce a fungdo de um mapa que orienta
todo o percurso investigativo, conectando de maneira légica as perguntas, os
procedimentos de coleta, a analise dos dados e, por fim, a interpretacdo dos
resultados.

Na mesma direcao, Gil (2008), afirma que a elaboracao do referencial tedrico
€ uma etapa indispensavel na pesquisa cientifica, pois permite contextualizar o
problema de estudo a luz do conhecimento ja produzido, além de oferecer subsidios
fundamentais para sua analise, interpretacdo e desenvolvimento. Estas afirmacdes
reforcam que a fundamentacéao tedrica ndo se limita a um levantamento de conceitos,
mas constitui um instrumento metodolégico indispensavel para a analise rigorosa do
objeto investigado.

A pesquisa fundamenta-se na premissa de que uma escola eficaz ndo é aquela
que apenas assegura acesso e frequéncia, mas sim aquela que se compromete de
maneira intencional e estruturada com a aprendizagem dos alunos, considerando
suas especificidades e diversidade. Isso pressupde o desenvolvimento de praticas
pedagogicas, gestoras e avaliativas que favorecam o acompanhamento sistematico
dos processos de ensino-aprendizagem, bem como a identificagdo e superacao de
barreiras que dificultam o sucesso escolar, especialmente em contextos marcados

pela heterogeneidade discente.

3.1.1 Desigualdade de Aprendizagem

Desigualdade de aprendizagem é um fendbmeno complexo, historicamente
vinculado as condigdes estruturais da sociedade e as multiplas determinagdes que
afetam o percurso escolar dos estudantes. Mais do que a simples diferenga entre
rendimentos ou trajetorias escolares, ela diz respeito a distribuigdo desigual das
oportunidades de acesso, permanéncia e aprendizagem no interior do sistema
educacional.

Como destacam Portela, Silva e Lima (2019), as desigualdades intraescolares

no Brasil ndo apenas refletem disparidades sociais externas, mas também se
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reproduzem no cotidiano escolar por meio de praticas pedagogicas, curriculos
desiguais e expectativas diferenciadas sobre os estudantes.

A desigualdade de aprendizagem, no contexto brasileiro, apresenta-se como
um fendmeno persistente e multifacetado, que se entrelaca com dimensdes
socioecondémicas, territoriais, familiares, raciais e institucionais.

Embora a universalizagao do acesso a escola tenha sido consolidada nas
ultimas décadas, conforme indicam diversas pesquisas, as disparidades no que se
refere a permanéncia e sobretudo, a aprendizagem continuam marcando a trajetéria
escolar de milhdes de estudantes.

Como destacam Ernica, Rodrigues e Soares (2021), a desigualdade
educacional ndo pode ser reduzida apenas a diferenca de rendimento escolar entre
grupos: ela se revela nas formas como o sistema educacional distribui de maneira
desigual as oportunidades de aprender.

Nesse sentido, é fundamental distinguir desigualdade de diferenga, a produgao
de resultados diferentes entre estudantes pode decorrer de fatores legitimos e
naturais, como ritmos de aprendizagem ou trajetérias de vida distintas. No entanto, a
desigualdade de aprendizagem emerge quando essas diferengcas se convertem em
desvantagens sistematicas e previsiveis para determinados grupos sociais, como 0s
estudantes pobres, negros, moradores de areas rurais, ou de regides historicamente
negligenciadas pelo poder publico (Ernica; Rodrigues; Soares, 2021). E essa
reproducao da desigualdade social por meio da escola que evidencia a urgéncia de
politicas que considerem as condigdes reais dos sujeitos envolvidos no processo de
ensino- aprendizagem.

A analise de Ben Ayed (2020) reforga esse entendimento ao argumentar que
as desigualdades educacionais s&o também socioespaciais, isto €, estao relacionadas
as condig¢des urbanas, econdémicas e institucionais de acesso ao saber.

Essa perspectiva territorializa o debate sobre o fracasso e o sucesso
escolares, demonstrando que a desigualdade educacional ndo é apenas um resultado
do que acontece dentro da escola, mas também do que a cerca.

De acordo com (Bem Ayed, 2020 p.800)

A convergéncia dessas constatacbes mostra que, hoje em dia, é
impossivel ocultar a problematica local e os efeitos territoriais para
pensar a questao das desigualdades de escolarizagao, assim como as
margens de manobra politicas e institucionais para poder agir sobre
as suas causas.
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No contexto brasileiro, a reproduc¢ao das desigualdades de aprendizagem esta
fortemente relacionada ao que Bourdieu denominou de capital cultural. A produgéo do
fracasso escolar, como discutida por Patto (2010), esta atrelada a forma como a escola
espera dos alunos um repertério cultural que n&o foi igualmente proporcionado a
todos.

A auséncia de estratégias institucionais de compensacao dessas assimetrias
contribui para a cristalizagado das desigualdades. Em outras palavras, ao invés de ser
um espacgo de equidade e promogé&o de justica social, a escola muitas vezes reforga
0S mecanismos que produzem exclusao.

O sistema educacional tende a legitimar as diferengas de origem,
transformando desigualdades sociais em desigualdades escolares, sob o disfarce de
mérito individual. Assim, o0 que se interpreta como “falta de interesse” ou “baixo
desempenho” muitas vezes é resultado da distancia entre o habito escolar e o habito
social dos estudantes (Bourdieu; Passeron, 1992).

Além disso, o ambiente familiar representa uma variavel significativa no
desempenho escolar, sobretudo quando se trata da presenca de praticas de
letramento, acompanhamento escolar e estabilidade emocional, como mostra a
revisdo de Lima, Oliveira e Oliveira (2020), alunos provenientes de familias em
situagao de vulnerabilidade tém, em geral, menos acesso a recursos pedagodgicos e
didaticos, o que impacta diretamente suas trajetérias escolares.

A combinacéo entre limitagbes materiais, restricao de capital cultural e auséncia
de redes de apoio social torna o percurso escolar mais desigual, exigindo da escola:
praticas institucionais estruturadas, incluindo espacos de formacido e discussao
coletiva que permitam assumir um papel compensatorio e de mediagdo dessas
caréncias (Dubet, 2003).

Um dos indicadores mais evidentes da desigualdade educacional no Brasil &
a evasao escolar. Os dados de sistemas como o Censo Escolar e o INEP revelam
taxas ainda preocupantes de abandono, especialmente no Ensino Médio e entre
estudantes de regides rurais, populagdes periféricas e povos do campo.

A pesquisa de Tavares Junior et al. (2021), que analisou a evasao entre
estudantes moradores da zona rural, reforga que o afastamento da escola ndo ocorre
apenas por motivos individuais ou desinteresse, mas é frequentemente provocado por
uma série de limitagdes materiais, como longas distancias até a escola, auséncia de

transporte, condi¢des de trabalho precoce, baixa renda familiar e falta de perspectiva
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quanto ao valor social do percurso escolar. Nesse contexto, a evasao deixa de ser um
fendmeno isolado e passa a ser compreendida como parte de um ciclo mais amplo de
exclusao social.

Esse processo € agravado por praticas escolares que, ao invés de acolher e
adaptar-se as diferentes realidades dos estudantes, muitas vezes acabam por reforgar
barreiras simbdlicas e institucionais. Mahendra e Marin (2019) observam, a partir de
uma revisao sistematica, que o ambiente familiar e o suporte doméstico tém impacto
direto sobre o desempenho escolar, mas que esse fator deve ser compreendido em
articulagdo com a capacidade da escola de reconhecer, respeitar e integrar as
diferencgas culturais, afetivas e econémicas presentes entre os alunos.

Portanto, reconhecer a pluralidade de experiéncias e condi¢cdes de vida entre
os estudantes é o primeiro passo para transformar a diversidade em poténcia
educativa, rompendo com a légica da homogeneizacdo que frequentemente
marginaliza os que aprendem de modo diferente.

Assim, a escola se revela como um espacgo contraditério: ao mesmo tempo em
que é considerada uma instituicdo fundamental para a promocdo da equidade, é
também cenario da reproducgao cotidiana das desigualdades. Como discutem Portela,
Silva e Lima (2019), as desigualdades intraescolares ndo sdo menos relevantes que
aquelas entre redes ou territorios.

Praticas como a rotulagdo de estudantes, o baixo investimento em estratégias
de diferenciagdo pedagodgica, o distanciamento entre professores e alunos e a
invisibilizacdo de determinados saberes contribuem para consolidar trajetérias
marcadas pela exclusao simbdlica e pelo fracasso.

(Portela; Silva; Lima, 2019 p.75) advertem que:

[...] a realizagdo educacional ndo se limita ao acesso a escola ou o
tempo geral de escolarizagcado. Importa converter este periodo, hoje de
04 a 17 anos, em permanéncia e aprendizagem. Infelizmente, nossa
histéria social € marcada por funcionamentos ineficientes dos
sistemas de ensino, que convertem muitos anos de frequéncia a
escola em poucos anos de estudo concluidos e, ainda assim, com
baixa proporcao de habilidades desenvolvidas. Uma das razbes do
baixo rendimento é a desisténcia de criancas e/ou suas familias de dar
prosseguimentos aos estudos, 0 que gera a evasao ou abandono.

Ao analisar o fracasso escolar, estes autores propdem deslocar o olhar das
supostas "faltas" do aluno para o modo como a escola organiza o saber e as relagbes

de poder e reconhecimento no espacgo educativo. Isso significa admitir que a
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desigualdade n&o é apenas um dado externo que a escola herda, mas também um
resultado de suas préprias escolhas pedagdgicas e institucionais.

Enfrentar a desigualdade de aprendizagem exige, portanto, uma analise que va
aléem das comparacdes entre sistemas, redes ou escolas, e que penetre nos
processos internos das instituigbes educativas. Isso implica reconhecer que a
desigualdade também se manifesta dentro da escola, no modo como os sujeitos séo
tratados, nas expectativas projetadas sobre eles e nos recursos pedagogicos
disponiveis, ou ausentes, em seu cotidiano.

A construgdo de um ambiente pedagdgico inclusivo, sensivel as diferengas e
voltado ao desenvolvimento integral de todos os alunos, constitui um caminho possivel
para mitigar essas desigualdades.

E nesse ponto que os conceitos de Efeito Escola e Eficacia Escolar ganham
centralidade. O Efeito Escola, que sera discutido posteriormente, refere-se a
capacidade que uma instituicio tem de produzir impactos significativos na
aprendizagem de seus alunos, mesmo em situa¢des de disparidade discente. Isso
nao significa ignorar as desigualdades estruturais, mas reconhecer que a escola pode
sim atuar como mediadora e redutora dessas distor¢des, especialmente quando
desenvolve praticas pedagdgicas intencionais, contextualizadas e voltadas a
equidade.

Em escolas com Desigualdade de Aprendizagem, o objetivo deve ser auxiliar
com ferramentas que estimulem n&o apenas o desempenho académico, mas também,
em relacdo a sua habilidade de reduzir desigualdades internas, promovendo o
pertencimento e garantindo trajetorias escolares positivas para todos os estudantes,
especialmente os que enfrentam maiores barreiras para aprender.

Como mostram os estudos analisados, uma escola eficaz ndo é aquela que
apenas apresenta bons resultados em avaliagdes externas, mas aquela que é capaz
de elevar o nivel de todos os seus estudantes, reduzindo a disparidade discente e
construindo condic¢des reais de aprendizagem.

Adisparidade discente, nesse contexto, ndo € um dado a ser naturalizado, mas
uma expressao da desigualdade que precisa ser enfrentada pela acdo pedagdgica.
Isso exige escolas comprometidas com uma gestdo democratica, com formacéao
continuada dos profissionais, com a escuta ativa das comunidades e com a
construcédo de um curriculo que dialogue com as multiplas realidades e experiéncias

dos estudantes.
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Enfrentar a desigualdade educacional, portanto, € um compromisso ético e
politico que envolve compreender as causas, reconhecer os efeitos e construir

alternativas concretas, sobretudo a partir das escolas.

3.1.2 Diversidade Discente

Discutir a diversidade discente no contexto escolar significa reconhecer que as
instituicbes educacionais sdo compostas por sujeitos que carregam uma ampla gama
de experiéncias, trajetorias, contextos socioculturais e modos de aprender.

Essa compreensao ndo apenas rompe com uma visao homogeneizadora da
educacgao, como também convoca a escola a refletir criticamente sobre suas praticas
pedagogicas e sobre a forma como responde as diferentes necessidades de seus
alunos, conforme apontam Portela, Silva e Lima (2019), ao discutirem os desafios
impostos pelas desigualdades intraescolares e a importancia de praticas pedagogicas
intencionais voltadas a equidade.

De acordo com Mantoan (2006, p. 16) “As escolas inclusivas propéem um
modo de organizagdo do sistema educacional que considera as necessidades de
todos os alunos e que é estruturado em funcao dessas necessidades”.

Mantoan (2006) também reitera que a diversidade no ambiente escolar nao
deve ser vista como um problema, mas como uma oportunidade para que gestores e
professores repensem suas praticas pedagdgicas, ajustando-as as necessidades e
especificidades de todos os alunos, promovendo uma educagao mais inclusiva e
efetiva. Pois para Mantoan (2006, p.12).

As diferencgas culturais, sociais, étnicas, religiosas, de género, enfim,
a diversidade humana esta sendo cada vez mais desvelada e
destacada e € condi¢do imprescindivel para se entender como
aprendemos e como compreendemos 0 mundo € a nds mesmos.

Este entendimento desloca o foco da tentativa de padronizar comportamentos,
ritmos e formas de aprendizagem, para a valorizagao das diferengas como elementos
estruturantes dos processos educativos. Ao compreender que a diversidade nao é
uma exceg¢ao, mas uma regra, a escola se compromete com a construgdo de
ambientes de aprendizagem mais acolhedores, inclusivos e eficazes.

Candau (2008) esclarece que compreender a diversidade no contexto
educacional vai muito além do simples reconhecimento da presenga de sujeitos

diferentes no espaco escolar. Trata-se de assumir a construcido de praticas
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pedagogicas que reconhegam, valorizem e dialoguem com as distintas identidades
culturais, sociais, étnicas, de género e de classe que compdem a comunidade escolar,
superando praticas discriminatérias e excludentes.

Nessa perspectiva, a diversidade discente se aproxima, mas nao se confunde
com a desigualdade de aprendizagem: enquanto esta remete as assimetrias
estruturais que podem limitar o acesso ao saber, a diversidade representa o
reconhecimento positivo das diferengcas que compdem o ambiente escolar.

Valorizar a diversidade significa transformar aquilo que poderia ser visto como
obstaculo em fonte de enriquecimento pedagdgico e social, estimulando o didlogo
entre saberes, experiéncias e perspectivas. Essa transformacao requer que o
professor atue como mediador sensivel as multiplas formas de aprender, interpretando
a heterogeneidade como um recurso didatico e ndo como um problema.

Essa concepcado ndo é meramente descritiva; ela exige intencionalidade no
planejamento pedagdgico, nas praticas docentes e nas estratégias de gestéo. Isso
implica, por exemplo, revisar curriculos, praticas avaliativas e metodologias,
rompendo com modelos tradicionalmente excludentes.

Para César Coll (2000), a diversidade no ambiente escolar manifesta-se nao
apenas nas caracteristicas socioculturais dos alunos, mas também nos diferentes
modos como cada estudante interage com o conhecimento, constréi significados e se
apropria dos saberes escolares.

O autor argumenta que as dificuldades de aprendizagem nao devem ser
interpretadas como um problema individual, centrado unicamente no aluno, mas, sim,
como um fendmeno complexo, que emerge da interacao entre as caracteristicas
pessoais dos estudantes, os processos de ensino desenvolvidos, as praticas
pedagogicas adotadas e o contexto sociocultural em que a aprendizagem ocorre.

Nesse sentido, Coll (2000) afirma que reconhecer a diversidade discente é
também reconhecer que nédo ha neutralidade nas praticas pedagogicas. As escolhas
curriculares, os métodos de avaliagao e as expectativas docentes podem favorecer
determinados grupos e dificultar a aprendizagem de outros.

Por isso, além de politicas e normativas, a diversidade da sala de aula deve
ser considerada nas praticas voltadas a equidade, a pluralidade presente neste
ambiente deve ser um ponto de partida para o planejamento escolar e para a formagéao

docente.
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A escola tem um papel fundamental na construgcdo de ambientes de
aprendizagem que sejam sensiveis as diferengas, capazes de acolher os diversos
ritmos, estilos, trajetorias e formas de aprender.

Isso significa que o fracasso escolar n&o deve ser naturalizado nem visto como
responsabilidade exclusiva dos alunos, pois ele reflete, muitas vezes, limitagées das
praticas educativas que ndo conseguem atender de forma equitativa as necessidades
dos diferentes sujeitos. Assim, torna-se imperativo que as instituicbes escolares
planejem intervengbes pedagodgicas intencionalmente diferenciadas, ajustando
meétodos, recursos e estratégias, de modo a garantir que todos os estudantes tenham
acesso efetivo ao conhecimento, superando as barreiras que geram desigualdade no
processo de ensino-aprendizagem.

Aranha (2001) adverte que a escola, ao receber alunos de diferentes contextos
culturais, econdémicos e sociais, ndo pode se pautar por modelos pedagogicos rigidos
e homogéneos, sob pena de reproduzir e até aprofundar as desigualdades ja
presentes na sociedade. A autora defende que a educagao, enquanto pratica social,
tanto pode ser reprodutora quanto transformadora, dependendo das escolhas
pedagdgicas e institucionais feitas.

Essa afirmacéao reforca a necessidade de romper com praticas pedagogicas
que naturalizam o fracasso escolar de determinados grupos, muitas vezes
culpabilizando o aluno por sua dificuldade, sem considerar os condicionantes sociais,
culturais e institucionais que estruturam o processo de escolarizagao.

Outro aspecto relevante do debate sobre diversidade discente é sua
articulagao direta com o conceito de equidade educacional. Tratar todos de forma
igual, ignorando as diferengas, ndo promove justi¢ca, mas, ao contrario, mantém ou até
aprofunda as desigualdades preexistentes.

Isso significa que a escola precisa desenvolver estratégias pedagodgicas
diferenciadas, capazes de atender as necessidades especificas de seus alunos,
garantindo ndo apenas o acesso, mas, sobretudo, a permanéncia e a aprendizagem
com qualidade.

Nessa mesma diregao, Mantoan (2003) ressalta que a diferenga nao deve ser
compreendida como um atributo do outro, mas sim como algo que se constréi nas
relagdes estabelecidas no contexto escolar. A autora enfatiza que € a partir dessas
interagdes que se define se as praticas pedagadgicas e institucionais serdo inclusivas

ou excludentes, dependendo das escolhas feitas pelos profissionais da educacao.
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Portanto, reconhecer a diversidade discente ndo é apenas um ato de tolerancia,
mas uma postura politica e pedagdgica que reafirma o compromisso da escola com a
justica social e com a aprendizagem de todos. Uma instituicdo eficaz, nesse sentido,
€ aquela que transforma a heterogeneidade de seu corpo discente em forga motriz
para o desenvolvimento coletivo, fortalecendo vinculos, ampliando horizontes e
construindo percursos formativos mais equitativos.

Aos profissionais da educagdo cabe o compromisso de criar espacos de
aprendizagem que sejam verdadeiramente inclusivos, nos quais a diversidade nao
seja tratada como problema, mas como uma poténcia capaz de enriquecer 0 processo
educativo.

Nesse sentido, discutir diversidade discente no contexto da eficacia escolar
significa reconhecer que uma escola sé pode ser considerada eficaz quando
consegue responder, de forma intencional e planejada, aos desafios impostos pela
heterogeneidade de seu corpo discente. Isso demanda uma gestdo sensivel as
diferencgas, praticas pedagogicas diversificadas e um ambiente escolar que promova
o sentimento de pertencimento, a valorizagdo das identidades e o desenvolvimento

das potencialidades de todos os alunos.

3.1.3 Efeito Escola

Na revisdo de literatura, observa-se que o conceito de Efeito Escola é
recorrente em estudos que analisam a capacidade da instituicdo escolar de impactar
o desempenho dos alunos, independentemente das condi¢gdes socioeconémicas de
origem. Segundo Vargas (2009), o Efeito Escola se refere ao conjunto de variaveis
intraescolares, como clima organizacional, lideranga gestora, praticas pedagogicas e
relagdes interpessoais, que influenciam positiva ou negativamente o processo de
ensino-aprendizagem.

Dentre os trabalhos analisados que contribuem para esse debate, destaca-se
o estudo de Rangel (2013), apresentado ao Programa de Pds-Graduagao em Gestéo
e Avaliacdo da Educacao Publica (PPGP/CAEd), que investigou o Efeito Escola em
uma instituicdo da rede estadual mineira, localizada no municipio de Sao Joao Del-
Rei. O foco da pesquisa foi analisar as praticas gestoras e pedagdgicas que
contribuiram para os bons resultados obtidos no Programa de Avaliacdo da Rede

Publica de Educacgao Basica (PROEB), especialmente entre os anos de 2009 e 2012.
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Os dados revelaram que um dos principais diferenciais da instituicdo foi o
envolvimento ativo de gestores, supervisores e demais sujeitos escolares na
construcdo de um ambiente propicio a aprendizagem. A articulagao entre os setores
da escola e o trabalho coletivo voltado para o fortalecimento do vinculo com os
estudantes foram apontados como elementos centrais da eficacia escolar.

O estudo de Soares (2004) oferece uma contribuicdo importante ao
sistematizar os fatores que influenciam o desempenho cognitivo e favorecem a
aprendizagem dos estudantes, organizando-os em trés grandes grupos: a estrutura
fisica e profissional das escolas, os fatores familiares e os aspectos individuais dos
alunos.

Ao categorizar essas dimensdes, o autor propbée uma leitura integrada das
condigbes que afetam o processo de aprendizagem, reconhecendo que, embora
existam variaveis extraescolares relevantes, o ambiente escolar exerce papel decisivo
na trajetéria educacional dos estudantes, sobretudo daqueles em situagdo de
vulnerabilidade.

Soares também retoma o debate inaugurado pelo influente Relatério Coleman
(1966), que, em suas conclusdes iniciais, atribuia impacto reduzido a escola sobre o0
desempenho académico, enfatizando o peso das condi¢gdes socioecondmicas
familiares. Contudo, o autor destaca que pesquisas posteriores, com métodos mais
refinados, demonstraram o equivoco dessa perspectiva determinista, evidenciando
que a escola pode, sim, ser um espaco de mitigacdo das desigualdades, quando
estruturada para isso.

A qualidade da gestao, a formacao dos professores, a organizagao curricular e
a cultura institucional aparecem como elementos que potencializam o chamado Efeito
Escola, tornando-o um mecanismo concreto de promoc¢éo da equidade educacional.

Nesse mesmo sentido, Lee (2010) (em palestra traduzida por Reimberg)
reforca essa abordagem ao indagar: “Como as caracteristicas das escolas influenciam
o desempenho escolar dos alunos que as frequentam?”. A autora propée um modelo
de analise composto por quatro dimensdes fundamentais: a composi¢cédo demografica
da escola, a estrutura fisica e organizacional, a organizacdo académica e a
organizagao social.

Cada uma dessas dimensdes revela aspectos que, quando bem articulados
pela gestéo escolar, podem transformar a escola em um ambiente mais propicio a

aprendizagem de todos. A composigao demografica, por exemplo, esta ligada ao perfil
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socioecondmico dos estudantes e influencia diretamente as expectativas institucionais
e o clima escolar. Ja a organizacgao social, que envolve relagdes interpessoais, normas
de convivéncia e senso de pertencimento, é destacada como fator central para o
engajamento dos alunos e o fortalecimento da cultura escolar.

Essas contribui¢des tedricas convergem ao afirmar que a forma como a escola
€ estruturada, gerida e vivenciada pelos sujeitos escolares interfere de maneira
significativa na qualidade do ensino ofertado e na equidade dos resultados obtidos.

Em contextos marcados por grande diversidade discente, como o0 caso
analisado nesta pesquisa, compreender e atuar sobre essas dimensodes torna-se uma
estratégia indispensavel para garantir o direito a aprendizagem e reduzir os efeitos
das desigualdades educacionais.

Nesse debate, as andlises de Burgos (2012; 2015) contribuem ao ampliar a
compreensao do Efeito Escola para além das dimensdes administrativas e
pedagdgicas, enfatizando a fungéo social da escola na mediagao entre desigualdades
e diversidade sociocultural.

A partir de seus estudos sobre o cotidiano escolar em territérios populares do
Rio de Janeiro, o autor demonstra que a eficacia de uma escola também depende da
forma como ela constréi sentimento de pertencimento, reconhecimento e legitimidade
junto aos estudantes, neste sentido a diversidade passa a ser um ativo e promove
oportunidades de vivéncias, desenvolvimento e aprendizagem para todos.

Em Burgos (2020), a escola é concebida como um espago publico de
convivéncia e produgao de sentido, no qual as diferengas, longe de representarem
obstaculos, podem se transformar em poténcias educativas, desde que reconhecidas
e valorizadas nas praticas pedagdgicas e de gestao.

Essa perspectiva amplia o entendimento do Efeito Escola ao incorporar
dimensdes simbdlicas e relacionais que condicionam, em grande medida, o
engajamento e 0 sucesso dos alunos, especialmente em contextos marcados por

vulnerabilidade social.

3.1.4 Escola Eficaz

O conceito de Escola Eficaz emergiu no cenario educacional a partir de

investigacbes que buscavam compreender como determinadas instituicbes, mesmo

inseridas em contextos de alta vulnerabilidade social, conseguiam alcangar melhores
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resultados de aprendizagem. Conforme apontam Scheerens (2000) e Soares (2002),
a partir das décadas de 1970 e 1980, pesquisas desenvolvidas especialmente nos
Estados Unidos, na Inglaterra e na Holanda consolidaram um campo de estudos que
associa praticas de gestdo, clima escolar, estratégias pedagogicas e
acompanhamento sistematico como elementos determinantes para a melhoria do
desempenho escolar.

No panorama internacional, destaca-se a contribuicdo de Jaap Scheerens
(2000), que sistematiza modelos explicativos sobre a eficacia escolar. Para o autor,
uma escola eficaz é aquela capaz de organizar seus recursos materiais e praticas
pedagodgicas de modo coerente e intencional, promovendo aprendizagem de
qualidade para todos os alunos, independentemente de suas condi¢des
socioeconémicas.

Essa eficacia ndo é fruto do acaso, mas sim resultado da interacdo entre
multiplos fatores, como lideranga forte, foco pedagdgico, uso eficiente do tempo
escolar, estabelecimento de altas expectativas, acompanhamento continuo dos
resultados e um clima escolar positivo.

De acordo com Scheerens (2000), a lideranga escolar exerce papel central na
criacdo de uma cultura institucional orientada a aprendizagem. Essa lideranca nao se
limita aos aspectos administrativos, mas prioriza o0 acompanhamento dos processos
pedagogicos, garantindo que haja alinhamento entre os objetivos educacionais, as
praticas docentes e os resultados esperados.

A eficacia também esta diretamente relacionada a capacidade da escola de
transformar dados educacionais em acgdes pedagdgicas, utilizando informagdes
oriundas de avaliagdes internas e externas como ferramenta para tomada de deciséo
e aprimoramento constante dos processos de ensino.

De acordo com (Scheerens, 2000 p.15)

Pode dizer-se que a eficacia da escola corresponde a aptiddo de uma
escola para atingir os seus objetivos, por comparagdo com outras
escolas (equivalentes), em termos de populagéo de alunos, através de
uma manipulagao de certos parametros, operada pela prépria escola,
ou pelo contexto escolar imediato.

No contexto brasileiro, os estudos conduzidos por Soares (2002) e sua equipe
reforcam e adaptam esse conceito a realidade nacional. Na pesquisa “Escola eficaz:
um estudo de caso em trés escolas da rede publica de ensino do Estado de Minas

Gerais”, os autores identificaram que, mesmo em ambientes marcados por profundas
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desigualdades sociais, algumas escolas conseguem se destacar por meio de praticas
de gestdo que priorizam a aprendizagem, o acompanhamento continuo dos
estudantes e o fortalecimento do trabalho colaborativo entre os profissionais da
educacao.

De acordo com (Soares, 2002 p.109):

Os exemplos da Escola Azul, que possuiu uma diretora com espirito
de lideranga muito grande, envolvida com os assuntos da escola e que
procura realizar uma administracao participativa, e do Colégio Verde,
que apresenta uma estrutura administrativa muito bem-organizada,
mostram como uma lideranga ativa dentro da escola é fundamental
para o seu bom funcionamento.

O estudo aponta que a construgdo de uma escola eficaz passa,
necessariamente, pela valorizagdo de um clima escolar positivo, onde prevalecem
relagdes de confianga, respeito e cooperagao.

Além disso, evidencia que praticas de avaliagao formativa, definicdo clara dos
objetivos educacionais, acompanhamento sistematico e lideranga pedagogica
comprometida sdo elementos indispensaveis para que as escolas consigam promover
uma aprendizagem de qualidade.

Na mesma dire¢cdo, Martins (2015), em sua dissertagdo “Construindo uma
escola eficaz: boas praticas escolares e fatores de alto desempenho em escolas de
alta vulnerabilidade social”, conclui que o conceito de Escola Eficaz esta
profundamente associada a adogao de praticas intencionais, planejadas e sensiveis
a realidade dos alunos.

O autor destaca que escolas consideradas eficazes ndo ignoram as
dificuldades advindas das desigualdades sociais, mas ao contrario, constroem
estratégias que visam garantir que todos os estudantes possam ter acesso as
oportunidades de aprendizagem, com acompanhamento sistematico, rigor
pedagogico e gestao participativa.

Martins (2015) reforgca que essas escolas apresentam um compromisso
explicito com a equidade, operando na légica de que oferecer o mesmo para todos
nao é suficiente. Pelo contrario, € fundamental que sejam adotadas acoes
diferenciadas, capazes de responder as demandas especificas de cada estudante,

reconhecendo a diversidade como principio organizador do trabalho pedagdgico.
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Para (Martins, 2015 p. 89)

No estudo, as boas praticas escolares sao tratadas no contexto da
garantia ao acesso e continuidade de estudos, bem como do pleno
desenvolvimento da aprendizagem. Nessa otica, as escolas séo
inclusivas quando n&o excluem nenhum aluno do acesso a educagao,
avang¢ando na direcdo de uma maior equidade na oferta do ensino,
respondendo as necessidades de uma educacéio para todos,

A perspectiva internacional e os estudos desenvolvidos no Brasil apontam
convergentemente para um elemento central: a gestdo escolar como eixo estruturante
da eficacia. Nesse sentido, a analise de McNamara (2016) contribui ao destacar que
uma lideranga centrada no pedagogico, e ndo apenas nos aspectos burocraticos, é
decisiva para a construgao de escolas bem-sucedidas.

O autor, ao comparar experiéncias do Brasil e da Inglaterra, reforca que o
gestor escolar eficaz precisa ser um articulador de processos pedagogicos, mediador
de conflitos, promotor do desenvolvimento profissional dos docentes e facilitador de
um ambiente escolar positivo, colaborativo e centrado na aprendizagem.

Para McNamara (2016), uma Escola Eficaz ndo se define apenas pelos
resultados académicos, mas pela sua capacidade de criar um ecossistema de
aprendizagem, onde todos os atores: gestores, professores, estudantes e familias
compartilham responsabilidades e expectativas elevadas sobre o desenvolvimento
dos alunos. O clima escolar, a gestdo do tempo, o uso sistematico de dados para
orientar intervengbes pedagogicas e o investimento permanente na formagéo dos
professores sdo destacados como pilares desse processo.

(McNamara, 2016 p.103) reitera que:

O desenvolvimento de uma cultura escolar convidativa, resiliente e
aberta ao desafio e a mudanca se trata de uma tarefa imensa,
principalmente se a equipe de gestao for limitada em tamanho. Nao se
pode carregar esse fardo sozinho. E por isso que conseguir aumentar
a capacidade gerencial, por meio da responsabilidade compartilhada,
mesmo se for dependente do compromisso voluntariamente assumido
por colegas trabalhando em grupos, € uma das realizagbes mais
impressionantes que um diretor pode alcancar.

Apesar de seu amplo reconhecimento, o paradigma da eficacia escolar
também tem sido objeto de criticas, especialmente quando adotado de maneira
descontextualizada e excessivamente pautada em légicas gerencialistas.

Segundo Bruno Dionisio (2015), embora as pesquisas sobre Escola Eficaz

tenham contribuido significativamente para a compreensao dos fatores internos que
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impactam o desempenho escolar, elas por vezes, incorrem no risco de desconsiderar
os condicionantes externos que moldam as trajetorias educacionais dos alunos, tais
como pobreza, desigualdade social, racismo estrutural e falta de acesso a politicas
publicas complementares.

Dionisio (2015) argumenta que, quando adotado sem uma leitura critica, o
discurso da eficacia pode conduzir a uma responsabilizagao excessiva da escola e de
seus profissionais pelos resultados, ignorando os limites estruturais impostos pela
sociedade. Além disso, pode incentivar praticas pedagdgicas excessivamente
voltadas para o treinamento para avaliagdes externas, em detrimento de uma
formacgao critica, cidada e emancipatéria.

Entretanto, o autor ndo nega as contribuicées do conceito de Escola Eficaz,
defende que, quando contextualizado e articulado a principios de justi¢ca social e de
equidade, esse paradigma pode ser uma ferramenta potente para qualificar o trabalho
pedagogico, fortalecer a gestdo escolar e promover melhores condigdes de
aprendizagem para todos.

Assim, a eficacia ndo deve ser entendida como um fim em si mesma, mas
como um meio para a construgao de uma escola que seja, ao mesmo tempo, eficiente,
justa e promotora de desenvolvimento humano integral.

Essa compreenséo dialoga diretamente com os objetivos desta pesquisa, que
busca analisar como a gestao escolar pode mobilizar os principios da eficacia para
enfrentar os desafios impostos pela disparidade discente, promovendo nao apenas
melhores resultados académicos, mas, sobretudo, construindo um ambiente de

aprendizagem que seja inclusivo, acolhedor e promotor de equidade.

3.2 METODOLOGIA

A pesquisa abordou a questdo central: investigar as implicagdes da
Desigualdade de Aprendizagem, Disparidade Discente, Escola Eficaz e Efeito Escola
na aprendizagem dos alunos de uma escola estadual do municipio de Juiz de Fora -
MG, que culminou em um plano de agao educacional voltado para busca de uma
escola que proporcione oportunidades de aprendizagem de qualidade com equidade,
a todos os seus alunos matriculados no ensino fundamental Il.

A metodologia é qualitativa, permitindo analise abrangente dos multiplos fatores

que influenciam o processo de ensino-aprendizagem, dentre eles os subjetivos, como
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a percepcao de gestores sobre as relagbes interpessoais e sua influéncia nas
dindmicas escolares. Foram utilizadas diferentes técnicas para coletar dados,
incluindo pesquisa documental, pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas e
questionarios. A pesquisa documental abrangeu analise de atas das reunides
pedagogicas e administrativas, registros de conselhos de classe, anotagdes em livro
de ocorréncia, acompanhamento discente, Projeto Politico-Pedagdgico da instituicao
e resultados em avaliagbes externas (dados publicos do SIMAVE), tudo mediante
prévia autorizagdo assinada pela gestora da escola. A pesquisa bibliografica
concentrou em conceitos fundamentais, como Efeito Escola, Escola Eficaz,
Desigualdade de Aprendizagem e Disparidade Discente.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal de Juiz de Fora (CEP/UFJF), conforme parecer
consubstanciado n°® 7.633.809, emitido em 12/06/2025. Esta contou com quatorze
participantes do quadro profissional da escola, quatro da equipe gestora e
pedagogica, dez professores que atuam do sexto ao nono ano, cinco professores de
Lingua Portuguesa e cinco de Matematica, disciplinas mais avaliadas em exames
externos, todos convidados de forma voluntaria.

A participacao foi inteiramente opcional, sem qualquer carater compulsério. Nao
houve qualquer recusa ou desisténcia dos profissionais convidados a participar, porém
qualquer eventual negativa ndo inviabilizaria, a principio, a execugdo da pesquisa.
Contudo, caso a auséncia de participantes pudesse comprometer de forma
significativa os objetivos ou a profundidade da analise, o projeto poderia ser
reestruturado, mediante justificativa e submissdo prévia ao Comité de Etica em
Pesquisa.

As entrevistas semiestruturadas foram utilizadas como técnica de coleta de
dados e proporcionaram uma abordagem flexivel que permitiu exploragao de topicos
previamente definidos, e possibilitou aos participantes, expressarem suas percepgoes
e experiéncias. Elas foram conduzidas presencialmente em local reservado,
garantindo confidencialidade e conforto aos participantes.

Foi utilizado roteiro de perguntas abertas, o que permitiu flexibilidade para
exploracdo de temas pertinentes que surgiram. Elas foram gravadas em audio,
mediante autorizagdo dos participantes e posteriormente transcritas e devidamente
editadas, para garantir o anonimato, na analise de conteudo. Os eixos foram iguais

para todos, porém as perguntas sofreram variagcdes conforme o cargo ocupado pelo
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respondente, havia modelos especificos para gestores e para supervisores
pedagogicos.

A solicitacdo de participagéo foi feita durante reunido de modulo dois, que é
mensal. Além das entrevistas, dez professores participaram da pesquisa, cinco de
Lingua Portuguesa e cinco de Matematica, disciplinas que possuem maior carga
horaria e que sao foco das avaliagdes externas. Esses professores responderam um
questionario e foram convidados a participarem da pesquisa na mesma reunido.

O questionario foi estruturado em eixos tematicos especificos, percepcéo sobre
o efeito escola, expectativas em relagdo ao impacto da instituicdo no desempenho dos
alunos, praticas pedagdgicas e estratégias adotadas para superar desafios no
processo educativo. Além disso, o mesmo questionario investigou as condigdes que
favorecem ou dificultam a permanéncia e engajamento dos estudantes, pois analisou
relagdes interpessoais no que tange a influéncia do ambiente escolar no desempenho
académico. Também foi abordado o papel das avaliagdes externas e internas, bem
como os desafios e oportunidades para aprimorar a qualidade da educacao.

Consideragdes éticas foram rigorosamente seguidas, o que garantiu que todos
os participantes recebessem informagbdes sobre os objetivos da pesquisa, sua
participacdo voluntaria e o anonimato das respostas. O roteiro da pesquisa e seus
desdobramentos foram planejados para evitar qualquer situagdo vexatoria. Foi
garantido aos participantes, abandonarem a pesquisa a qualquer momento, sem
justificativas e prejuizos.

Assim, a pesquisa buscou compreender a influéncia do Efeito Escola na
Desigualdade Educacional e no desempenho dos alunos do fundamental Il e culminou
na elaboragdo do plano de intervengdo educacional que envolve a comunidade
escolar e contribui para melhoria dos processos de ensino-aprendizagem nesta
escola.

Esta pesquisa, por ter adotado metodologia qualitativa ter utilizado entrevistas
semiestruturadas, questionario estruturado, analise documental e bibliografica, foi
utilizada a metodologia de analise de conteudo de Bardin (2011), pois o foco desta
analise foi compreender as percepgoes e experiéncias dos participantes.

A analise de conteudo de Bardin (2011) é indicada para entrevistas,
questionarios com perguntas abertas e documentos. O processo envolve trés etapas

principais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.
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Essa abordagem possibilita categorizar as respostas dos participantes e
identificar padrdes, relagdes e inferéncias. A principal vantagem da analise de
conteudo é a sua capacidade de permitir uma sistematizagéo rigorosa e embasada
nos dados.

A aplicagao dos instrumentos e a analise dos dados obtidos serviram de base
para o desenvolvimento do Plano de A¢ao Educacional (PAE), que foi elaborado a
partir das evidéncias identificadas na pesquisa.

O PAE tem como objetivo propor agdes que contribuam para a construgao de
uma escola mais justa, capaz de oportunizar possibilidades de aprendizagens
significativas a todos os estudantes, considerando suas diferentes realidades
socioculturais e cognitivas.

As agdes propostas buscam fortalecer as praticas pedagogicas, aprimorar 0os
processos de gestdo e fomentar um ambiente escolar mais equitativo, colaborativo e

comprometido com a qualidade da aprendizagem.

3.3 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A presente sec¢ao tem como objetivo analisar os dados coletados por meio dos
questionarios aplicados aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica do
ensino fundamental Il, bem como das entrevistas realizadas com a equipe gestora e
as supervisoras responsaveis pelo mesmo seguimento.

A analise busca compreender como os sujeitos escolares percebem os fatores
que influenciam a aprendizagem, a presenca de desigualdade interna, as estratégias
pedagogicas adotadas e o papel da gestdo e da supervisdo, na promog¢ao de um
ambiente educacional mais equitativo.

Considerando o referencial teérico apresentado anteriormente, especialmente
os conceitos de Desigualdade de Aprendizagem, Diversidade Discente, Efeito Escola
e Escola Eficaz, esta analise nao se limitara a descricido dos dados percentuais.

Pretende-se, ao contrario, interpreta-los a luz das categorias construidas na
revisao de literatura, identificando aproximagdes, tensdes e possiveis lacunas entre a
percepcao dos atores desta pesquisa e os principios que fundamentam uma gestao

escolar orientada a equidade e a eficacia pedagogica.
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A amostra que respondeu o questionario é composta por dez docentes, sendo
cinco da disciplina de Lingua Portuguesa e cinco de Matematica, o que permite uma

leitura institucional do contexto analisado.

3.3.1 Andlise das Respostas Fechadas do Questionario

As questbes fechadas do questionario possibilitam identificar tendéncias
predominantes na percepg¢ao docente acerca dos fatores internos e externos que
impactam a aprendizagem, bem como avaliar o grau de institucionalizag&o de praticas
alinhadas ao paradigma da eficacia escolar. Acompanhe a tabela 6 que representa um

compilado das respostas fechadas ao Questionario aplicado aos professores.

Tabela 6 — Tabela Geral de Perguntas Fechadas do Questionario para Professores

de Lingua Portuguesa e Matematica do Ensino Fundamental Il (n=10)

Questoes Opcodes de resposta (n) (%)
Lingua Portuguesa 5 50%

(Q1) Disciplina que leciona
Matematica 5 50%
(Q3) Ja exerceu alguma fungéo Sim 3 30%
administrativa N3o 7 70%
Praticas Pedagogicas 5 50%

(Q4) Fatores internos que

influenciam a aprendizagem de | Recursos Materiais 4 40%

alunos (respondente poderia

i 0

marcar mais de opgéo de Clima Escolar 6 60%
resposta) Outros 5 20%
Situagcao Econémica 3 30%

(Q5) Fatores externos que

impactam o desempenho de Apoio Familiar 10 100%

estudantes (respondente

poderia marcar mais de opgao Transporte Infraestrutura - -

de resposta) Outros . .
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Sempre 4 40%
Frequentemente 3 30%
(Q7) Frequéncia com que As vezes 2 20%
adapta as estratégias as
necessidades dos alunos Raramente ) )
Outros - -
Nao Respondeu 1 10%
_ Sim 2 20%
(Q8) Escola oferece apoio para
diversificar as praticas Parcialmente 7 70%
edagdgicas
pecagos Nao 1 10%
Sempre 2 20%
Frequentemente 1 10%
(Q10) Ambiente escolar As vezes 6 60%
favorece o engajamento e o
0,
bem-estar dos alunos Raramente 1 10%
Nunca - -
Nao Respondeu - -
(Q12) Resultados das Sim 4 40%
lacses i ~
avaliagGes internas séo Parcialmente 5 50%
utilizados para ajustar o
planejamento de ensino N&o 1 10%
Sim - -
(Q13) Resultados das
o ~ Parcialmente 6 60%
avaliagdes externas séo
utilizados para ajustar o N3o 3 30%
planejamento de ensino
Nao Respondeu 1 10%

Fonte: Dados do questionario para professores tabulados pelo pesquisador.

No que se refere aos fatores que influenciam a aprendizagem (Q4 e Q5),

observa-se que os docentes elencaram quais sao as principais variaveis que
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influenciam o desempenho discente. Entre os fatores internos, o clima escolar foi o
mais mencionado (60%), seguido das praticas pedagogicas (50%) e dos recursos
materiais (40%).

Esses elementos dialogam com as contribuicbes de Soares (2004) e Vargas
(2009), que destacam a relevancia das variaveis intraescolares na produgdo do
chamado Efeito Escola. Entretanto, quando se analisam os fatores externos, verifica-
se que 100% dos docentes apontaram o apoio familiar como elemento impactante no
desempenho dos estudantes, enquanto 30% mencionaram a situagédo econémica e
nenhum indicou transporte ou infraestrutura como fator relevante.

A centralidade atribuida ao apoio familiar evidencia o reconhecimento das
desigualdades estruturais que atravessam o percurso escolar dos alunos,
aproximando-se das analises de Bourdieu e Passeron (1992; 2014), acerca do capital
cultural e das discussdes de Ernica, Rodrigues e Soares (2021), sobre a distribui¢ao
desigual das oportunidades de aprendizagem. Contudo, ao concentrar de maneira
unanime a explicagéo das dificuldades no ambito familiar, corre-se o risco de deslocar
a énfase da responsabilidade institucional, reduzindo o papel mediador da escola.

Tal tendéncia pode reforgar uma leitura que naturaliza parte das disparidades,
contrariando a perspectiva defendida por Charlot (2005), que propde deslocar o foco
das supostas “faltas” do aluno para as formas como a escola organiza o saber e suas
praticas pedagdgicas.

No que diz respeito a adaptacédo das estratégias as necessidades dos alunos
(Q7), 70% dos professores afirmaram fazé-lo sempre ou frequentemente, enquanto
20% indicaram realizar essa adaptagcdo apenas as vezes. Esse dado sugere
sensibilidade docente a heterogeneidade da sala de aula, o que se aproxima da
concepcgao de diversidade discente defendida por Mantoan (2006) e Coll (2000),
segundo os quais a diferenca deve ser compreendida como elemento constitutivo e
enriquecedor do processo educativo.

H4, portanto, indicios de que os professores reconhecem a necessidade de
diversificagdo metodolégica. Contudo, quando questionados sobre o apoio
institucional para essa diversificagcdo (Q8), apenas 20% afirmaram que a escola
oferece suporte efetivo, enquanto 70% consideram esse apoio apenas parcial. Essa
discrepancia indica que a iniciativa de adaptacdo parece estar mais ancorada no
esforco individual do professor do que em uma politica institucional estruturada, o que

fragiliza a consolidacao de praticas sistematicas de equidade.



78

A percepgao sobre o ambiente escolar como favorecedor do engajamento e do
bem-estar (Q10) também revela um cenario intermediario: 60% dos docentes
consideram que isso ocorre apenas “as vezes’, e apenas 30% afirmam que ocorre
sempre ou frequentemente. Esse dado € particularmente relevante quando articulado
as discussoes de Burgos (2019) e Lee (2010), que destacam a organizagao social da
escola e o sentimento de pertencimento como dimensdes centrais do Efeito Escola.

Se 0 ambiente é percebido como apenas moderadamente favoravel, isso pode
indicar limites na consolidagdo de uma cultura institucional orientada a aprendizagem
e ao acolhimento da diversidade.

No que se refere ao uso dos resultados avaliativos para o ajuste do
planejamento (Q12 e Q13), observa-se diferenca significativa entre avaliacoes
internas e externas. Enquanto 90% dos docentes afirmam utilizar total ou parcialmente
os resultados das avaliagdes internas para orientar o trabalho pedagodgico, nenhum
professor declarou utilizar plenamente os resultados das avaliagdes externas, sendo
que 60% indicaram uso apenas parcial e 30% afirmaram nio as utilizar.

Esse dado sugere que os instrumentos avaliativos internos sdo percebidos
como mais legitimos ou mais aderentes a realidade da escola, ao passo que as
avaliacdes externas parecem ocupar papel secundario. Sob a perspectiva da Escola
Eficaz, conforme Scheerens (2000) e Soares (2002) afirmam, o uso sistematico de
dados para tomada de decis&o constitui elemento central da eficacia institucional.

A utilizagdo apenas parcial dos resultados externos pode indicar auséncia de
uma cultura consolidada de analise integrada de indicadores, ou mesmo resisténcia
as légicas avaliativas externas, aspecto que também dialoga com Dionisio (2015) ao
criticar o risco de excessiva responsabilizacdo das escolas por resultados
padronizados.

De forma geral, os dados revelam uma escola em que ha reconhecimento da
existéncia de desigualdade e diversidade, bem como esforgcos individuais de
adaptacdo pedagogica. Contudo, os indicios de institucionalizagdo dessas praticas
ainda se mostram limitados.

A percepcao predominante de apoio parcial, aliada ao uso nao sistematico de
dados externos e a centralidade atribuida ao fator familiar, sugere que o Efeito Escola,
embora presente em alguns aspectos, ainda ndo se consolida plenamente como

estratégia estruturada de enfrentamento da disparidade discente.
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Assim, a andlise aponta para uma realidade marcada por tensionamentos entre
compromisso docente e fragilidades organizacionais, evidenciando a necessidade de
fortalecimento de uma lideranga pedagogica mais articulada e orientada a equidade,
conforme os pressupostos do paradigma da Escola Eficaz.

Além de analisar as percepgdes docentes acerca dos fatores que influenciam
a aprendizagem e das praticas pedagodgicas desenvolvidas na escola, torna-se
pertinente caracterizar o perfil profissional dos respondentes.

O tempo de exercicio da docéncia constitui variavel relevante, pois pode
influenciar tanto a compreenséao sobre desigualdade e diversidade discente quanto a
forma como os professores mobilizam estratégias pedagdgicas e interpretam os
desafios do cotidiano escolar.

Nesse sentido, o Grafico 7 referente a (Q2) apresenta a distribuigdo dos anos
de atuacao dos docentes que lecionam Lingua Portuguesa e Matematica na educagao

basica e participaram da pesquisa.

Grafico 7 — Anos de exercicio da docéncia na Educacgao basica (Q2) (n=10)

3
2
<
1
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Fonte: Dados do questionario para professores tabulados pelo pesquisador.
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Os dados indicam que o grupo de professores apresenta trajetéria profissional
predominantemente longa, com tempo de exercicio variando entre 4 e 25 anos, sendo
que a maioria possui mais de uma década de atuacgao.

Observa-se concentragdo significativa em faixas superiores a 14 anos de
docéncia, 0 que sugere um corpo docente com vivéncia consolidada no ambiente
escolar. Esse dado é relevante, pois a experiéncia acumulada tende a ampliar a
capacidade de leitura das dindmicas institucionais e das desigualdades que
atravessam o processo de ensino-aprendizagem.

A luz do referencial tedrico discutido anteriormente, especialmente no que se
refere aos conceitos de Efeito Escola e Escola Eficaz, a presenga de docentes
experientes pode constituir um potencial institucional importante. Conforme
argumentam Scheerens (2000) e Soares (2002), a eficacia escolar depende, entre
outros fatores, da articulacdo entre lideranga pedagdgica, cultura institucional e
praticas docentes consistentes.

Entretanto, a experiéncia, por si sO, ndo garante praticas equitativas ou
alinhadas ao paradigma da eficacia. Caso ndo esteja articulada a processos de
formagao continuada, acompanhamento pedagadgico sistematico e cultura institucional
orientada a aprendizagem, pode também cristalizar rotinas pouco sensiveis as
transformacdes do perfil discente. Assim, o dado evidencia um potencial humano
relevante na escola analisada, cuja efetividade dependera da forma como a gestéao
mobiliza esse capital profissional para enfrentar a Disparidade Discente e promover

condi¢gdes mais equitativas de aprendizagem.

3.3.2 Analise das Respostas Abertas do Questionario

Dando continuidade a analise dos dados coletados, apresentam-se a seguir os
resultados referentes as questdes abertas do questionario aplicado aos professores
de Lingua Portuguesa e Matematica do Ensino Fundamental .

Diferente das questées fechadas, cujas respostas estavam previamente
estruturadas, as questbes abertas permitiram aos docentes expressar suas
percepcbes, experiéncias e compreensdes acerca das desigualdades de
aprendizagem, das estratégias pedagogicas mobilizadas e dos desafios enfrentados
no cotidiano escolar. As categorias apresentadas na tabela foram organizadas a partir

das respostas dos préprios participantes, respeitando a recorréncia e o sentido
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atribuido as suas falas, o que possibilita uma leitura mais qualitativa e interpretativa
dos dados, em dialogo com o referencial teérico que fundamenta esta pesquisa.
Acompanhe a tabela 7 que representa um compilado das respostas abertas ao

Questionario aplicado aos professores.

Tabela 7 — Tabela Geral de Perguntas Abertas do Questionario para

Professores de Lingua Portuguesa e Matematica do Ensino Fundamental Il (n=10)

Perguntas Abertas Opcodes de Resposta (n) (%)
Trabalho pedagdgico reduz, sim, as
A 2 20%
(Q6) Como voceé percebe o desigualdades
impacto do trabalho
P Trabalho Pedagodgico tem o
edagdgico da escola na
pedagog potencial de reduzir as
reducao das ) 3 30%
desigualdades sob certas
desigualdades de -
condicoes
aprendizagem entre os
estudantes? Trabalho Pedagdgico néo reduz as
. 5 50%
desigualdades
Estratégias pedagodgicas 3 30%
) o Apoio e avaliagdo individualizada 3 30%
(Q9) Quais estratégias
costuma utilizar para Material didatico diversificado 2 20%
impactar positivamente as
. 0
diferentes necessidades Alividade em grupo 3 30%
dos alunos em sala de Recuperag&o paralela 1 10%
aula? (respondente podia
marcar mais de opcio de Recuperacao final 1 10%
resposta) Atividade ludica 2 20%
Estimulo do interesse 2 20%
. o Alfabetizacao deficitaria 1 10%
(Q11) Quais as principais
dificuldades que afetam a Falta de interesse 2 20%
permanéncia e
Indisciplina 3 30%




82

aprendizagem de alunos? | Auséncia de atividades interativas 10%
(respondente podia marcar
) . Falta de Leitura 10%
mais de opgao de
resposta) Falta de conhecimentos basicos 10%
Aprovacao automatica 10%
Auséncia do apoio familiar 20%
Uso do celular 10%
Condicoes fisicas da sala de aula 10%
Fatores socioecondmicos 20%
Fatores emocionais 10%
(Q14) Como os resultados | Diagndstico das dificuldades dos 309
das avaliagbes externas e alunos (avaliagoes externas) °
internas séo utilizados na . .
Planejamento pedagdgico
escola para orientar o . 50%
(avaliagOes externas)
planejamento pedagdgico?
(respondente podia marcar
mais de opgao de Adaptacao ao aluno (avaliagbes 20%
resposta) internas)
(Q15) Quais s&o os Desigualdade socioeconémica 20%
principais desafios Falta de recursos da escola 30%
enfrentados para
proporcionar aos alunos Falta de infraestrutura na escola 30%
oportunidades de
P Auséncia de interesse dos alunos 30%
aprendizagem com
eficacia e equidade? Falta apoio ao professor 20%
(respondente podia marcar
) ~ Falta de apoio familiar 20%
mais de opgéao de
resposta) Tamanho das turmas 20%
(Q16) Indique agdes que Revisdo das politicas educacionais 10%
podem ser implementadas | piminuir a quantidade de alunos 10
(o]

para melhorar a qualidade

por turma
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da educacao nesta escola.| Envolver a familia nos estudos 1 10%
(respondente poderia
) . Melhora dos recursos didaticos nas
marcar mais de opgao de 3 30%
escolas
resposta)

Maior rigidez nas avaliacdes 1 10%
Capacitacao dos professores 1 10%
Aulas mais atrativas 2 20%
Combater situa¢des de indisciplina 2 20%
Mais autonomia ao professor 1 10%
Atividades extracurriculares 1 10%

(esportes, artes etc.)

Fonte: Dados do questionario para professores tabulados pelo pesquisador.

A andlise das respostas abertas revela um dado central para a compreenséao
da dinamica institucional investigada: ha uma percepgdo majoritariamente cética
quanto a capacidade do trabalho pedagogico de reduzir as desigualdades de
aprendizagem. Metade dos docentes (50%) afirma que o trabalho pedagdgico nao
reduz tais desigualdades, enquanto apenas 20% reconhecem sua capacidade efetiva
de enfrentamento e 30% condicionam essa possibilidade a determinadas
circunstancias.

Esse resultado tensiona diretamente o referencial da Escola Eficaz, sobretudo
quando Scheerens (2000) e Soares (2002), defendem que, embora condicionada por
fatores externos, a escola possui margem de agédo capaz de produzir diferengas
significativas nos resultados dos estudantes.

A descrenca expressa por parte significativa do corpo docente pode indicar uma
percepcao de limitacdo estrutural, possivelmente associada a forte presenca de
fatores socioecondmicos no contexto escolar, mas também pode sinalizar fragilidades
na consolidagao de uma cultura institucional orientada a equidade e ao enfrentamento
sistematico da Desigualdade de Aprendizagem.

Quando analisadas as estratégias pedagdgicas mencionadas (Q9), observa-se

que emergem praticas como metodologias diferenciadas, atividades em grupo, apoio
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individualizado e uso de materiais diversificados. Embora essas agbes dialoguem com
a nogao de atencao a Diversidade Discente, sua frequéncia relativamente distribuida
e a presenga de categorias genéricas sugerem que tais praticas podem né&o estar
sistematizadas como parte de um projeto pedagdgico intencionalmente voltado a
equidade.

Martins (2015), argumenta que escolas eficazes ndo apenas reconhecem a
diversidade, mas estruturam praticas planejadas e coerentes com esse
reconhecimento, adotando intervengdes diferenciadas como principio organizador do
trabalho pedagdgico.

Nesse sentido, a auséncia de mencgdes mais especificas a estratégias
articuladas institucionalmente (como monitoramento continuo de aprendizagem,
planos de intervengao coletiva ou a¢des integradas entre docentes) pode indicar que
as iniciativas ocorrem de maneira mais individual do que sistémica.

As respostas relativas as dificuldades que impactam permanéncia e
aprendizagem (Q11) reforcam uma tendéncia de atribuicdo significativa a fatores
comportamentais e familiares (como indisciplina, falta de interesse e auséncia de
apoio familiar), embora também aparegcam mencdes a fatores socioeconémicos.

Tal movimento interpretativo € compreensivel diante das condigdes concretas
enfrentadas pelos professores, porém a luz das criticas apresentadas por Dionisio
(2015), exige cautela analitica pois, quando a explicagcdo das desigualdades se
desloca predominantemente para o campo externo ou individual, corre-se o risco de
reduzir a margem de acao da escola, enfraquecendo o principio do Efeito Escola. Isso
nao significa desconsiderar os condicionantes estruturais, mas reconhecer que a
Eficacia Escolar pressupde justamente a capacidade de mobilizar estratégias internas
para mitigar tais impactos.

No que se refere ao uso das avaliagbes (Q14), observa-se predominancia da
utilizagédo das avaliagdes externas para planejamento pedagdgico (50%) e diagnéstico
de dificuldades (30%), enquanto as avaliagbes internas aparecem apenas associadas
a adaptacédo ao aluno individualmente (20%), sem mengéo a uso estratégico coletivo
para reorientacdo institucional.

Esse dado é particularmente relevante quando confrontado com o referencial
da Escola Eficaz, que enfatiza o uso sistematico e articulado de dados para tomada

de decisao pedagogica. Conforme McNamara (2016) esclarece, a construgdo de uma
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cultura orientada a aprendizagem exige que a analise dos resultados n&ao seja apenas
técnica ou individual, mas coletiva, reflexiva e institucionalizada.

A auséncia dessa dimensao coletiva pode indicar que o potencial formativo das
avaliagcdes ainda n&o esta plenamente incorporado como ferramenta estratégica de
gestao pedagdgica.

Por fim, ao indicarem desafios e acbes para melhoria (Q15 e Q16), os docentes
destacam limitagbes estruturais (falta de recursos, infraestrutura e tamanho das
turmas e aspectos comportamentais dos alunos) ao passo que as propostas de
melhoria se concentram em recursos didaticos, aulas mais atrativas e combate a
indisciplina.

Ainda que pertinentes, tais respostas revelam menor incidéncia de propostas
relacionadas a reorganizagdo pedagogica sistémica, fortalecimento de praticas
colaborativas ou aprofundamento da formagao continuada como eixo estruturante da
equidade. Isso sugere que o debate sobre eficacia e enfrentamento da desigualdade
pode ainda ndo estar plenamente internalizado como horizonte coletivo da escola,
mas aparece fragmentado em percepg¢des individuais.

Em sintese, as respostas abertas revelam um cenario complexo: coexistem
iniciativas pedagogicas relevantes, reconhecimento das desigualdades e percepg¢ao
de limites estruturais, mas também emerge uma visdo parcialmente cética quanto a
poténcia transformadora da escola.

Essa tensdo dialoga diretamente com o objetivo desta pesquisa, ao evidenciar
que o desafio ndo reside apenas na existéncia da disparidade discente, mas na
construgcao de uma cultura institucional que reconhega, de maneira intencional e
coletiva, a possibilidade de enfrenta-la por meio de praticas pedagdgicas articuladas,

lideranga comprometida e uso estratégico de dados educacionais.

3.3.3 Analise das Entrevistas

Avancando para a proxima camada analitica desta pesquisa, procede-se a
analise das entrevistas realizadas com os quatro atores da gestdo e supervisdo
escolar, confrontando com os dados obtidos por meio dos questionarios aplicados aos
professores, as evidéncias institucionais apresentadas no Capitulo 2 e o referencial

tedrico discutido no Capitulo 3.
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Essa etapa busca aprofundar a compreensdo dos sentidos atribuidos a
Desigualdade de Aprendizagem, a Diversidade Discente, ao Efeito Escola e aos
principios da Escola Eficaz, analisando convergéncias, tensdes e possiveis
dissonancias entre as diferentes vozes institucionais.

Ao organizar a analise a partir dos eixos estruturantes das entrevistas,
pretende-se evidenciar como as percepc¢des da gestao e da supervisdo dialogam ou
ndo com as praticas docentes relatadas e com os dados objetivos da escola,
produzindo uma leitura mais integrada e interpretativa do fendbmeno investigado.

No que se refere ao percurso profissional dos entrevistados, observa-se um
conjunto de trajetorias marcadas por ampla experiéncia na educagao basica, embora

com tempos distintos de inserg¢ao na instituicdo investigada.

3.3.3.1 Apresentagao das Entrevistadas, Equipe Gestora e Supervisoras

A Gestora 1 atua na educacido ha 43 anos, dos quais 41 foram dedicados a
escola pesquisada, exercendo fungdes administrativas ha 31 anos, o que revela
profundo conhecimento da cultura institucional e dos processos histéricos que
moldaram sua organizagao.

A Gestora 2 possui mais de 20 anos de atuacdo na educacdo, esta na
instituicdo ha 18 anos e exerce fungdo administrativa ha 8 anos, conciliando-a com a
docéncia, o que lhe confere uma posi¢céo hibrida entre gestdo e pratica pedagogica
cotidiana.

Ja a Supervisora 1 atua na educacdo ha 11 anos, sempre na fungao de
supervisao, estando na escola ha apenas 1 ano, enquanto o Supervisora 2 possui 15
anos de experiéncia na educacdo, sendo 13 na supervisdo e 3 na instituicdo
investigada.

Esse conjunto de trajetdrias evidencia a coexisténcia de olhares marcados
tanto pela longa permanéncia e forte vinculo institucional quanto por inser¢ées mais
recentes, o que pode influenciar as percepgdes acerca da Desigualdade de
Aprendizagem, das praticas pedagogicas e das possibilidades de mobilizagdo do

Efeito Escola.

3.3.3.2 Concepgébes de Efeito Escola, Escola Eficaz, Desigualdade de Aprendizagem

e Disparidade Discente
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No que se refere a percepgao sobre os fatores internos que mais influenciam a
aprendizagem, as respostas das gestoras revelam compreensdes distintas acerca do
papel da escola frente a Disparidade Discente.

A Gestora 1 (2025) afirma:

Eles ja vém com a bagagem, porque nés comegamos aqui no sexto
ano, os anos finais do ensino fundamental. Entdo, quer dizer, eles ja
vém, muitos ja vém dentro do conteudo direitinho, mas vém alguns
com muita defasagem. Entéo, o que dificulta mais o setor interno, que
agora também ja estd sendo sanado, é para poder ajudar esses
meninos € a parte de recuperacdo, para eles poderem conseguir
avancar, tirar essas defasagens.

A fala evidencia que a aprendizagem é compreendida como fortemente
condicionada pelas trajetorias anteriores dos estudantes, especialmente no momento
de transi¢c&o para o 6° ano, aspecto ja identificado no Capitulo 2, quando os dados da
Tabela 2 demonstram que parte significativa dos alunos ingressa no segmento com
niveis de desempenho abaixo de 60%. Nesse sentido, a defasagem aparece como
elemento estruturante da heterogeneidade discente.

Contudo, ao mencionar a recuperagdo como estratégia interna de
enfrentamento, a gestora sinaliza reconhecimento de uma margem de acgao
institucional, aproximando-se da nogao de Efeito Escola discutida por Soares (2002),
segundo a qual a escola pode intervir sobre desigualdades ja consolidadas, ainda que
nao as tenha originado.

Em contraste, a Gestora 2 afirma:

Hoje n6s temos uma escola extremamente estruturada com muito
recurso tecnoldégico que sempre, acredito auxiliar nessa questdo do
aprendizado, acho que essa questao ela é mais externa do que interna
neste momento.

Essa perspectiva desloca o eixo explicativo para fatores externos, sugerindo
que as limitagées da aprendizagem nao estariam relacionadas a organizagéao interna
da escola.

Tal posicionamento dialoga parcialmente com os dados do Capitulo 2, que
indicam boa formacao docente, infraestrutura funcional e desempenho acima das

meédias estadual e nacional no SAEB.
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Entretanto, ao confrontar essa percepgao com os mesmos dados, observa-se
que a escola mantém IDEB aquém das metas projetadas e apresenta forte
estratificacao interna de desempenho, especialmente em Matematica.

Além disso, a analise das respostas aos questionarios, observou que 50% dos
professores afirmaram que o trabalho pedagogico nao reduz as desigualdades, o que
revela uma tensdo entre o discurso mais institucionalmente positivo da gestao e a
percepcao mais cética do corpo docente.

A luz da literatura sobre Escola Eficaz, especialmente Scheerens (2000) e
McNamara (2016), a centralidade dos fatores externos como explicagao predominante
pode enfraquecer a construgdo de uma cultura institucional orientada a
responsabilizagado pedagogica coletiva.

Reconhecer condicionantes socioeconbémicas € fundamental, conforme
apontam Ernica, Rodrigues e Soares (2021), mas a Eficacia Escolar pressupde a
mobilizagao intencional de estratégias internas capazes de mitigar tais impactos.

Assim, as falas analisadas revelam uma tensdo interpretativa: enquanto a
Gestora 1 reconhece a defasagem como dado de entrada e aposta na recuperagao
como mecanismo de enfrentamento, a outra enfatiza a estrutura ja existente e
relativiza o peso dos fatores internos, o que os dados empiricos da propria escola,
convidam a uma reflexao critica sobre os limites e as potencialidades do Efeito Escola
no contexto investigado.

No que se refere aos fatores externos que impactam o desempenho escolar,
observa-se forte convergéncia entre as entrevistadas, que atribuem centralidade a
estrutura e a participagao familiar como elementos determinantes da aprendizagem.

A Gestora 1 (2025) afirma:

Diminuiu muito a parceria de escola e familia, porque a maioria esta
trabalhando o dia inteiro. Entéo, as vezes, nem tem tempo para ficar
vindo na escola. E também, por exemplo, tem gente que vocé marca
reunido, vocé vai trocando os horarios de reunido, vocé faz no horario
que o filho estuda, ndo pode. Ai vocé faz a noite, tem aqueles também
gue nao tem muito compromisso e que nao vem. Entao, o fator externo
é esse mesmo, é o social. E o pai tendo que sair para trabalhar, a mae
também.

De modo semelhante, a Gestora 2 (2025) ressalta:

O que influencia muito no aprendizado dos alunos, infelizmente, é a
estrutura familiar, a presenca da familia na escola, a questao dos
limites que a familia impbe aos jovens, essa questdo de apoio e
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presenga do momento junto, isso eu acredito que impacta diretamente
o rendimento escolar.

A Supervisora 1 reforca essa compreensdo ao afirmar que: "A primeira
educacéao, que vem da familia que influencia muito, que vai refletindo a maneira como
eles se comportam na escola." Supervisora 1 (2025), enquanto a Supervisora 2 (2025)
complementa:

Olha, eu acho que é a questado da estrutura familiar. Eu acho que o
aluno, quando ele tem algum tipo de problema familiar, ele infelizmente
traz para a escola. Isso ai acaba comprometendo o aprendizado, né?
Esta afetando o psicolégico dele e com isso afeta a parte de
aprendizagem também.

As falas revelam uma leitura fortemente ancorada na dimensé&o sociofamiliar e
emocional como condicionante do desempenho, o que dialoga diretamente com o
referencial apresentado por Soares (2004), ao reconhecer que fatores familiares
compdem um dos trés grandes grupos explicativos do desempenho cognitivo.

De fato, a literatura sobre desigualdade educacional, como discutido a partir de
Ernica, Rodrigues e Soares (2021), demonstra que capital cultural, condi¢des
socioeconémicas e organizagao familiar influenciam trajetérias escolares. Nesse
sentido, as entrevistadas ndo negam o papel da escola, mas enfatizam os desafios
impostos por contextos externos que antecedem e atravessam a experiéncia escolar.

Entretanto, ao confrontar essas percepcdes com os pressupostos da Escola
Eficaz, especialmente em Scheerens (2000) e McNamara (2016) emerge uma tensao
interpretativa relevante. Se por um lado € legitimo reconhecer o peso das condigdes
extraescolares, por outro a centralidade quase exclusiva atribuida a estrutura familiar
pode reduzir a visibilidade dos fatores intraescolares como espaco de intervencao
estratégica.

Essa tendéncia também aparece nas respostas dos professores ao
questionario, nos quais o apoio familiar foi indicado por 100% dos respondentes como
fator externo de impacto, observa-se que ha uma convergéncia institucional no
deslocamento explicativo para o campo externo.

Quando articuladas com as evidéncias do Capitulo 2, tais falas ganham ainda
maior complexidade, uma vez que permitem compreender que a énfase atribuida ao
apoio familiar pelas entrevistadas ndo ocorre de forma isolada, mas se insere em um

contexto escolar marcado por heterogeneidade socioeconémica e cultural, pois escola



90

apresenta nivel socioecondmico classificado como alto (INSE 5), mas convive com
18% de estudantes inscritos no CadUnico para receber auxilio social, além de indicios
de estratificac&o interna consolidada ao longo do ensino fundamental Il.

Esse cenario contribui para explicar por que o fator familiar é reiteradamente
apontado como central, ja que diferentes condi¢des de origem tendem a produzir
distintos niveis de acompanhamento, suporte e capital cultural disponivel aos
estudantes, indicando que a desigualdade ndo € apenas externa a escola, mas se
manifesta internamente de forma estruturada, o que reforca a percepcdo dos
profissionais de que o apoio familiar atua como elemento diferenciador no
desempenho discente.

Considerando o conceito de Efeito Escola, o reconhecimento dos
condicionantes familiares ndo elimina a necessidade de mobilizagdo pedagdgica
intencional para mitigar tais impactos. Dionisio (2015) argumenta que a eficacia
escolar perde forga quando o discurso sobre resultados se desloca excessivamente
para fatores externos, podendo enfraquecer a responsabilizagdo pedagdgica coletiva.

Assim, as falas das entrevistadas evidenciam coeréncia com a literatura que
reconhece a influéncia da familia na aprendizagem, mas também revelam um ponto
critico para a analise: a predominancia dessa explicagao pode limitar a consolidagao
de uma cultura institucional orientada ao enfrentamento sistematico da Disparidade
Discente.

O desafio, conforme apontam os estudos sobre Efeito Escola, ndo esta em
negar os fatores externos, mas em compreender como a escola pode organizar suas
praticas para reduzir seus impactos, especialmente em contextos marcados pela
heterogeneidade social e cultural como o investigado.

Ao serem questionadas sobre a existéncia de Desigualdades de Aprendizagem
entre os estudantes da escola, as respostas das entrevistadas convergem no
reconhecimento de que a heterogeneidade de desempenho constitui uma
caracteristica marcante do cotidiano escolar.

Ainda que apresentem diferentes énfases explicativas, as falas indicam que a
Disparidade Discente é percebida como um fendmeno concreto e recorrente,
especialmente no momento de ingresso dos alunos nos anos finais do ensino
fundamental.

Nesse sentido, a Gestora 1 destaca que: "Muita desigualdade, principalmente

no sexto ano, no primeiro ano que eles estdo chegando para a gente, € mais gritante.
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Porque tem menino que chega para a gente, as vezes, até nem esta alfabetizado
direito." Gestora 1 (2025).

A fala evidencia que a aprendizagem & fortemente marcada pelas trajetérias
escolares anteriores dos estudantes, o que faz com que as disparidades se tornem
particularmente visiveis no momento de transigdo para o 6° ano.

A presenca de alunos que ingressam nessa etapa sem a alfabetizagao
consolidada revela a profundidade das desigualdades educacionais acumuladas ao
longo da escolarizagéo.

Essa percepcgao dialoga com as discussdes apresentadas no referencial tedrico
da pesquisa, especialmente com os estudos sobre Desigualdade de Aprendizagem,
que indicam que os estudantes chegam a escola com diferentes capitais culturais,
trajetérias e oportunidades de aprendizagem, o que tende a produzir niveis bastante
distintos de desempenho escolar.

De forma semelhante, a Gestora 2 também reconhece a presenga de
disparidades internas, ao afirmar que: "Hoje nés temos uma escola extremamente
heterogénea...justamente por receber muitos alunos de varias outras escolas, nos
notamos sim que ha uma disparidade, uma diferenga entre os estudantes." Gestora 2
(2025).

Nesse caso, a heterogeneidade € associada ao fluxo de estudantes
provenientes de diferentes instituicbes de ensino, o que sugere que a diversidade de
trajetérias escolares contribui para ampliar as diferengas de aprendizagem
observadas no interior da escola.

Essa percepcao aproxima-se do debate apresentado por Burgos (2012), ao
indicar que a diversidade sociocultural e educacional presente no espaco escolar
constitui um elemento estruturante do cotidiano das escolas publicas, exigindo da
gestao e das praticas pedagodgicas estratégias capazes de lidar com multiplos ritmos
e necessidades de aprendizagem.

No caso das supervisoras, as respostas também apontam para a existéncia de
diferencas de desempenho entre os estudantes, ainda que com nuances
interpretativas distintas.

A entrevistada afirma que: "Geralmente aqueles que se dedicam mais tém um
melhor resultado, mas n&o é a diferenca de inteligéncia, mas sim de dedicagéo."
Supervisora 1 (2025), ao deslocar a explicagdo das desigualdades de aprendizagem

de fatores cognitivos para o nivel do engajamento discente, a fala sugere uma



92

compreensao que enfatiza o esfor¢o individual e a participacdo do aluno como
elementos determinantes do desempenho escolar.

Embora tal perspectiva valorize o protagonismo do estudante no processo
educativo, ela tende a reduzir a complexidade das desigualdades educacionais que,
conforme discutido na literatura, estdo também associadas a fatores estruturais,
sociais e institucionais que ultrapassam a dimensao do esforgo individual.

Por sua vez, a Supervisora 2 apresenta uma percepg¢ao mais direta sobre o
fendbmeno ao afirmar: "Eu acho que sim. Existe um indice bem relevante de
Desigualdade de Aprendizagem." Supervisora 2 (2025).

A afirmacédo evidencia o reconhecimento explicito da disparidade como
realidade presente na escola, reforcando a ideia de que a heterogeneidade de
desempenho constitui um desafio concreto para o trabalho pedagdgico.

Esse reconhecimento € particularmente relevante quando articulado aos
conceitos de Efeito Escola e Escola Eficaz discutidos no referencial tedrico, uma vez
que tais abordagens partem justamente do pressuposto de que, mesmo diante de
contextos marcados por fortes desigualdades, a escola pode desenvolver estratégias
institucionais capazes de atenuar parte dessas disparidades.

De modo geral, as falas das entrevistadas indicam que a Desigualdade de
Aprendizagem é amplamente reconhecida no interior da instituicdo, embora as
explicagdes para sua origem variem entre referéncias as trajetérias escolares
anteriores, a diversidade de procedéncia dos estudantes e ao nivel de dedicacao
discente.

Essa diversidade de interpretacdes revela a complexidade do fendmeno e
reforca a importancia de compreender como as percepg¢des da equipe gestora e
pedagogica se articulam com as estratégias institucionais adotadas para enfrentar a
Desigualdade de Aprendizagem no cotidiano escolar.

Sobre as acgdes para equalizar a questao da Desigualdade de Aprendizagem,
a anadlise das respostas evidencia que as gestoras e supervisoras reconhecem a
existéncia de estratégias institucionais voltadas ao enfrentamento desta questéao,
embora tais agdes aparecam fortemente associadas ao acompanhamento
pedagodgico cotidiano, a avaliagédo diagnostica e a tentativa de mobilizagdo das
familias.

Nesse sentido, ao descrever um conjunto de praticas articuladas no interior da

escola a Gestora 1 (2025) afirmar que:
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Através das avaliagbes, através do diagndstico que é feito quando o
menino chega, ele vai ali no dia a dia do professor, o professor vai
vendo como que ele esta. A partir disso, quando tem defasagem
chamamos os pais e passamos o0 que esta acontecendo em todos os
sentidos, tanto da parte pedagdgica quanto disciplinar também, se
estiver realgando em alguma coisa, que a parte disciplinar, ela traz o
prejuizo também para o pedagdégico. Entao, é feita essa parceria junto
com a familia. Mas ai € aquilo que eu ja te falei na resposta anterior,
muitas familias respondem, outras a gente mesmo é que tem que pér
para frente. Através dele ficar aqui estudando, de outro colega
ajudarem também, a gente pde um colega perto que ja esta sabendo
a matéria, e o proprio professor também na sala de aula vai fazendo
essa recuperacao.

A fala evidencia uma compreensao de que o enfrentamento das desigualdades
passa inicialmente pelo diagnostico das condi¢gbes de aprendizagem dos estudantes
e que ha presenca de praticas pedagogicas que buscam responder a heterogeneidade
discente, como a avaliagao diagnostica, o acompanhamento docente e a recuperagao
paralela.

Tais estratégias dialogam com as evidéncias apresentadas no capitulo 2,
especialmente com os dados que demonstram a diversidade de niveis de
desempenho entre os estudantes e a presencga de defasagens ja no ingresso no 6°
ano, o que exige acoes sistematicas de acompanhamento da aprendizagem.

Essa perspectiva se aproxima da literatura sobre Eficacia Escolar, que destaca
a importancia do monitoramento sistematico da aprendizagem e do acompanhamento
continuo do desempenho discente como elementos centrais para a organizagao de
intervengdes pedagdgicas mais eficientes.

Nesse sentido, a literatura sobre Escola Eficaz destaca que instituicoes
educacionais que estruturam mecanismos permanentes de acompanhamento do
desempenho dos estudantes, tendem a desenvolver maior capacidade de intervengao
pedagodgica, especialmente em contextos marcados por heterogeneidade de niveis de
aprendizagem (Scheerens, 2000).

Ao mencionar o papel das avaliagcées e da observacao cotidiana do professor,
a gestora aponta para mecanismos internos que buscam identificar dificuldades e
orientar estratégias de recuperacgao. Tal dinamica reforca a ideia de que parte da
resposta as Desigualdades de Aprendizagem pode ser construida no interior da
prépria escola, por meio da organizacdo do trabalho pedagodgico e do
acompanhamento sistematico do progresso dos alunos, aspecto enfatizado pela

literatura sobre Eficacia Escolar.
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Ao mesmo tempo, a mengao recorrente a necessidade de mobilizagado das
familias revela limites estruturais para a efetividade dessas iniciativas, uma vez que a
corresponsabilizacao entre escola e familia nem sempre se concretiza.

De modo mais sintético, a Gestora 2 também destaca a avaliagado diagnostica
como instrumento central de intervencdo ao afirmar que "é fazer essa avaliagao
diagndstica para a gente tentar conhecer os alunos que estdo chegando para a nossa
escola" Gestora 2 (2025).

Essa percepgao reforgca a ideia de que o primeiro movimento institucional para
enfrentar as desigualdades consiste em identificar o nivel de aprendizagem dos
estudantes no momento de sua chegada a escola, aspecto particularmente relevante
em contextos de grande heterogeneidade, como demonstrado no perfil discente
descrito anteriormente.

Na perspectiva da supervisdao pedagogica, ao ampliar a discussao e enfatizar
a necessidade de adaptacdo das praticas de ensino as diferentes formas de
aprendizagem dos estudantes, a Supervisora 1 (2025) afirmar que:

como o corpo discente é diferente, a gente precisa ensinar de formas
diferentes também. Cada um, assim, eu brinco, por exemplo, um curso
de inglés, cada uma pratica de uma forma, os meus filhos, por
exemplo, aprenderam a ficar fluentes com videogames. O meu caso
ja foi com musicas, porque eu sou apaixonada por musicas, e eles com
games. Entao, assim, cada um tem sua forma de aprender.

Essa compreensdo aproxima-se da literatura sobre Eficacia Escolar ao
reconhecer que a capacidade da escola de responder a diversidade de perfis e ritmos
de aprendizagem constitui elemento importante para a promogdo de melhores
resultados educacionais.

Por outro lado, ao retoma a centralidade da participacdo familiar no
enfrentamento das dificuldades de aprendizagem a Supervisora 2 (2025) destaca que:

Entao, eu volto a falar, na questao familiar, quando a gente vé, a gente
chama para uma reunido, a gente conversa, a gente fala para levar
em profissionais, para ver se tem algum transtorno, a gente aciona
principalmente a familia. O correto seria a gente andar junto, mas
muitas vezes a gente vé uma falha nessa questéo.

A fala indica que, embora a escola mobilize estratégias pedagdgicas internas,
parte significativa das interveng¢des continua sendo condicionada a atuagao da familia

ou ao encaminhamento para apoio externo.
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Esse conjunto de percepgdes revela que o enfrentamento das Desigualdades
de Aprendizagem €& compreendido pelas entrevistadas como um processo que
combina ag¢des pedagdgicas internas (como diagnostico, acompanhamento e
recuperacao) com tentativas de articulagdo com o contexto familiar dos estudantes.

Entretanto, a recorrente referéncia as limitagdes dessa parceria evidencia que
os desafios para promover maior equidade educacional permanecem fortemente
vinculados as condi¢des sociais e as trajetorias escolares prévias dos alunos, aspecto
amplamente discutido pela literatura sobre Desigualdade Educacional.

No que se refere a forma como a Diversidade Discente é considerada nas
decisdes pedagdgicas e organizacionais da escola, bem como no acompanhamento
das praticas docentes, as respostas das entrevistadas revelam percepcodes distintas
acerca da maneira como a instituicdo busca responder a heterogeneidade presente
no corpo discente.

No caso da Gestora 1, ndo houve desenvolvimento da questdo, uma vez que a
entrevistada indicou que o tema ja havia sido abordado na resposta anterior. Ja a
Gestora 2 aponta para a existéncia de espacos institucionais de discussao pedagogica
voltados a elaboracao de estratégias para atender estudantes com diferentes niveis

de aprendizagem. Segundo a Gestora 2 (2025):

De maneira prioritaria, sempre existe em reuniées pedagdgicas, onde
os especialistas junto com os professores tentam elaborar projetos,
planos e estratégias para poder sanar a dificuldade dos alunos que
apresentam mais necessidades, para tentar iguala-los com os alunos
que eventualmente nao apresentam tanta dificuldade que os outros.

Afala sugere que a Diversidade Discente é considerada no ambito das reunides
pedagdgicas, nas quais especialistas e professores discutem estratégias voltadas ao
atendimento dos alunos que apresentam maiores dificuldades de aprendizagem.

Essa compreensao aproxima-se das discussdes presentes na literatura sobre
Eficacia Escolar, que destaca a importancia do planejamento coletivo e da articulagao
entre diferentes atores da escola na construcao de estratégias pedagogicas voltadas
a melhoria da aprendizagem (Scheerens, 2000) e (Soares, 2002).

Entretanto, quando essa percepcao € confrontada com os dados provenientes
do questionario aplicado aos professores, observa-se certa divergéncia. Enquanto a
gestora destaca a existéncia de espacos institucionais voltados a elaboracdo de
estratégias coletivas, parte significativa dos docentes indicou que o apoio institucional

para adaptagéo das praticas pedagdgicas ocorre apenas parcialmente.
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Essa diferenga de percepcao entre gestdo e professores pode indicar que,
embora existam espacgos formais de discussao pedagdgica, sua efetividade no
cotidiano da sala de aula nem sempre € percebida de maneira homogénea pelos
diferentes atores escolares, o que evidencia desafios na consolidagdo de uma cultura
institucional orientada a equidade educacional.

No ambito da supervisao pedagdgica, a Supervisora 1 enfatiza a necessidade
de adaptagao das praticas de ensino diante das diferentes formas de aprendizagem
apresentadas pelos estudantes, conforme resposta da pergunta anterior.

Naquele trecho, em que a supervisora fala da forma diversa que ela e seus
filhos aprendem inglés, explicita uma concepg¢ao de diversidade discente ancorada no
reconhecimento das diferentes formas de aprendizagem dos alunos ao afirmar que o
ensino deve se adaptar as especificidades do corpo discente.

A fala sugere uma compreenséao de Eficacia Escolar associada a capacidade
da escola e dos docentes de flexibilizar praticas pedagodgicas, considerando
trajetdrias, interesses e modos distintos de aprender.

Essa perspectiva dialoga com a concepgao de Diversidade Discente discutida
na literatura educacional, segundo a qual as diferengas entre os estudantes
constituem elemento inerente ao processo educativo, exigindo da escola a adogao de
praticas pedagogicas diferenciadas capazes de responder a distintos ritmos e formas
de aprendizagem (Mantoan, 2006).

Por sua vez, a Supervisora 2 apresenta uma reflexdo mais critica acerca das
condig¢des institucionais para o acompanhamento das praticas docentes, ao abordar
o cotidiano da supervisao pedagdgica, e destacar a multiplicidade de demandas que
recaem sobre a func&o a Supervisora 2 (2025) afirma que:

A gente, como supervisora, a gente faz tudo, a gente esta sempre
atendendo alunos, sempre atendendo aos pais, a gente esta sempre
esta com alguma demanda, que € da escola também, temos a parte
burocratica, mas a gente tem essa demanda que nos desviam.
Entado, o que a gente as vezes precisaria mesmo estar focado é nessa
questao, de chamar os professores, o que a gente pode fazer para
determinado aluno, para ele estar nessa dificuldade, para ele alcancar
0 que ele precisa alcancar nessa fase que ele esta, nessa turma que
ele estd. Entdo, eu acho que as vezes é um pouco falho, mas
precisaria a gente reorganizar essa questao ai, para a gente focar mais
nessa questio.

Ao admitir que o acompanhamento das praticas docentes em relacdo a

Diversidade Discente é falho, a supervisora evidencia uma tensédo entre a intengao
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pedagogica e as condigdes reais de trabalho. A fala indica que a sobreposi¢cao de
demandas administrativas e atendimentos cotidianos limitam a possibilidade de um
acompanhamento mais sistematico e direcionado as especificidades dos alunos, o
que impacta a capacidade da coordenacao de atuar de forma mais efetiva na reducao
das disparidades de aprendizagem.

Essa situagao evidencia um desafio recorrente nas organizagoes escolares, em
que as fungdes pedagdgicas acabam dividindo espago com demandas administrativas
e burocraticas, o que pode comprometer a construcao de processos mais sistematicos
de acompanhamento das praticas docentes e de enfrentamento das Desigualdades
de Aprendizagem (Scheerens, 2000).

De forma geral, as respostas das entrevistadas indicam que a Diversidade
Discente é reconhecida como elemento presente no cotidiano escolar e considerada
nas discussdes pedagdgicas e no acompanhamento das praticas docentes, contudo
também emergem indicios de que a institucionalizacdo dessas a¢des enfrenta limites
relacionados tanto as diferentes percepg¢des entre gestdo e professores quanto as
condigdes organizacionais que estruturam o trabalho pedagdgico na escola.

Esse cenario dialoga com as discussdes da literatura sobre Desigualdade de
Aprendizagem, que apontam que as trajetorias escolares dos estudantes sao
fortemente influenciadas por fatores sociais e culturais, exigindo da escola a
construcéo de estratégias pedagdgicas intencionais e coletivas capazes de ampliar as
oportunidades de aprendizagem para alunos provenientes de contextos distintos

como destacam (Bourdieu; Passeron, 2014), e (Ernica; Rodrigues; Soares, 2021).

3.3.3.3 Bem-Estar dos Alunos e Clima Escolar

No que se refere as iniciativas adotadas pela gestao para garantir um ambiente
escolar acolhedor e favoravel a aprendizagem, as respostas das gestoras evidenciam
uma compreensdo do bem-estar discente associada a diferentes dimensdes do
ambiente escolar, envolvendo tanto as relagdes interpessoais estabelecidas no
cotidiano da escola quanto as condi¢des materiais e as atividades de integracao
promovidas ao longo do ano letivo.

Ao abordar essa questao, a Gestora 1 destaca inicialmente a importancia das
relagbes humanas no interior da escola, especialmente no vinculo estabelecido entre

professores e alunos. Segundo a entrevistada: "primeiro a parte humana, que a gente
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tem que ressaltar, tanto quanto os professores, eles ja tém que receber os alunos ali,
com certo carinho, ndo é ser coleguinha de aluno, mas € ser parceiro, amigo da
aprendizagem" Gestora 1 (2025).

A fala evidencia que o bem-estar discente € compreendido prioritariamente a
partir das relagbes humanas estabelecidas no cotidiano escolar, especialmente na
interacéo entre professores e alunos.

Essa compreensao aproxima-se das discussdes presentes em Burgos (2019),
que aponta o clima relacional da escola como elemento relevante para o engajamento
e para o desenvolvimento académico dos estudantes, uma vez que ambientes
marcados por relagdes de respeito, apoio e cooperacdo tendem a favorecer a
participagéo discente no processo de aprendizagem.

Ainda na perspectiva da Gestora 1, o ambiente escolar favoravel a
aprendizagem também envolve a garantia de condigdes materiais adequadas e a
disponibilidade de recursos pedagodgicos que apoiem o trabalho docente e ampliem
as possibilidades de ensino, nesse sentido a Gestora 1 (2025) afirma:

O aluno estar em um ambiente que seja ventilado, a gente manter os
ventiladores funcionando de forma adequada, e os materiais de sala
de aula, porque na sala de aula tem televisdo, tem data show, o
professor pode pegar o notebook, e tem para o ensino médio também,
estes professores ja receberam os seus préprios notebooks, entdo,
com isso, o aluno tem também aquele aparato de material pedagadgico.

Além das relagdes interpessoais, a gestora associa o bem-estar dos alunos as
condi¢cdes materiais e estruturais da escola, destacando a disponibilidade de recursos
tecnoldgicos e a organizagéo dos espacos fisicos.

Essa perspectiva amplia a no¢gdo de clima escolar ao incorporar aspectos
objetivos do ambiente educativo que, segundo a entrevistada, contribuem para tornar
a escola um espago mais favoravel a permanéncia e ao engajamento dos estudantes.

Na literatura sobre Eficacia Escolar, as condigdes organizacionais e estruturais
da escola também aparecem como fatores intraescolares que podem influenciar o
processo de ensino-aprendizagem, uma vez que ambientes adequadamente
estruturados tendem a favorecer tanto o trabalho docente quanto as experiéncias de
aprendizagem dos estudantes (Soares, 2002).

Outro aspecto mencionado pela gestora refere-se a realizagdo de projetos e
eventos escolares voltados a convivéncia e a integragao entre os alunos. De acordo

com a entrevistada: "Ha projetos que fazemos também, para que eles se sintam bem,
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que tenham convivio, sdo varios projetos durante o ano, ressalto, festa junina,
Halloween, jogos interclasses, que estimulam a convivéncia" Gestora 1 (2025).

Os projetos e eventos escolares aparecem como estratégias institucionais
voltadas a socializagdo e ao fortalecimento do sentimento de pertencimento dos
alunos. Ao mencionar atividades culturais e comemorativas, a Gestora 1 indica que o
bem-estar discente ndo se restringe a sala de aula, mas envolve experiéncias
coletivas que contribuem para a construgdo de um ambiente escolar integrador.

Essas iniciativas dialogam com as discussdes que destacam o sentimento de
pertencimento e a qualidade das relagdes e organizagao social no interior da escola
como dimensdes importantes do clima escolar, capazes de influenciar o engajamento
e a permanéncia dos estudantes nas atividades escolares, como destaca Lee (2010).

Na mesma dire¢do, a Gestora 2 também menciona a realizagdo de projetos e
atividades voltadas a socializacdo e ao desenvolvimento socioemocional dos
estudantes. Segundo a entrevistada: "Ha um tempo ja a escola promove varios
projetos tentando abordar temas especificos como questdo do emocional mesmo do
aluno, sempre levando profissionais para dar palestras para os alunos, tentar uma
socializagao entre eles" Gestora 2 (2025).

Nesse caso, observa-se a presenca de iniciativas voltadas a discussao de
aspectos emocionais e a promog¢ao de espacgos de dialogo com os estudantes,
frequentemente mediadas por profissionais convidados. A atencdao as dimensoes
emocionais e relacionais da vida escolar evidencia uma compreensao ampliada do
bem-estar discente, reconhecendo que fatores socioemocionais também podem
influenciar a forma como os alunos se relacionam com a escola, com os colegas e
com o préprio processo de aprendizagem.

E importante ressaltar que nos questionarios respondido pelos professores,
esta narrativa, do cuidado com a socializagdo, ndao toma a mesma magnitude, esta
divergéncia de informacdo pode apontar para diferentes focos e perspectivas da
influéncia do ambiente interno no processo de ensino-aprendizagem.

Ainda segundo Gestora 2 (2025), as atividades coletivas e eventos culturais
também sao utilizadas como estratégia para promover a integracdo entre os
estudantes e fortalecer o ambiente escolar:

As vezes a gente promove festas diversas de acordo com o calendario
cultural da cidade e como por exemplo interclasse, Halloween, entre
outros projetos que a escola promove para tentar trazer essa
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socializagao entre os alunos e causar um ambiente mais propicio para
eles.

Nesse sentido, as festas escolares, os jogos interclasses e outras atividades
culturais aparecem como iniciativas voltadas a diversificagdo das experiéncias
escolares e ao fortalecimento da convivéncia entre os estudantes.

Essas agdes podem contribuir para ampliar o interesse e o engajamento dos
alunos na vida escolar, ao criar momentos de interacdo que extrapolam a dinédmica
estritamente académica da sala de aula e favorecem a construgao de vinculos entre
os diferentes membros da comunidade escolar.

De modo geral, as respostas das gestoras indicam que o bem-estar dos alunos
e a construgdo de um clima escolar favoravel a aprendizagem sdo compreendidos a
partir da articulacdo de diferentes dimensées do ambiente escolar, envolvendo
relagdes interpessoais, condi¢des materiais e iniciativas institucionais de convivéncia
e socializagao, o que diverge das respostas dos professores, a maioria (60%) afirma
gue somente as vezes 0 ambiente escolar favorece o engajamento e o bem-estar dos
alunos, (Q10) na tabela 6.

Essa combinacgao de fatores reforga a ideia, apontada pelas gestoras, de que
o clima escolar constitui um elemento relevante do contexto intraescolar, podendo
influenciar tanto a qualidade das interagdes educativas quanto o envolvimento dos
estudantes com o processo de aprendizagem.

No que se refere a percepg¢ao da supervisdo pedagodgica acerca da relagao
entre o bem-estar dos alunos e sua aprendizagem, as respostas das supervisoras
indicam que essa relagao € compreendida como um elemento diretamente associado
ao desempenho académico e ao engajamento dos estudantes nas atividades
escolares.

As falas revelam que o acompanhamento pedagdgico nao se limita a
observacdo do rendimento escolar, mas também envolve atengdo aos aspectos
emocionais, comportamentais e relacionais vivenciados pelos alunos no cotidiano da
escola.

Nesse sentido, a entrevistada destaca que mudangas no comportamento e nas
atitudes dos estudantes podem indicar transformacdes em seu processo de
aprendizagem. Segundo a Supervisora 1 (2025):

Se vocé comecga a observar esses detalhes, vocé sabe que alguma
coisa esta acontecendo. Ou eles estdo mais felizes, ou as notas
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melhoram ou pioram, os resultados, o aprendizado isso tudo vocé
pode correr atras que alguma coisa esta acontecendo, ou para melhor
ou para pior.

Nesse trecho, a supervisora estabelece uma relagao direta entre mudangas
comportamentais dos alunos e seus resultados de aprendizagem. Ao mencionar a
observacao cotidiana, especialmente em situagdes informais do ambiente escolar, a
fala indica que o bem-estar discente € percebido como um elemento sensivel, capaz
de sinalizar alteragées no desempenho académico.

Tal compreensao sugere que o acompanhamento pedagogico envolve atengao
continua aos aspectos emocionais e sociais dos estudantes, entendidos como fatores
que influenciam o processo de ensino-aprendizagem.

Essa perspectiva dialoga com as discussdes da literatura educacional que
destacam que o ambiente relacional da escola e as experiéncias vivenciadas pelos
alunos no cotidiano escolar podem impactar diretamente seu engajamento e sua
disposicao para aprender (Soares, 2004).

A Supervisora 2 também estabelece uma relagao direta entre o bem-estar
discente e as condi¢cdes de aprendizagem, destacando que situagdes de conflito,
preconceito ou violéncia simbdlica podem comprometer a permanéncia e o
envolvimento dos estudantes com a escola. Conforme afirma sobre alguns alunos:
"Ele vem para a escola e n&o tem o bem-estar que ele deveria ter, porque ele € alvo
de bullying, de critica, de preconceito e tudo mais. E o que eu percebo” Supervisora 2
(2025).

Nesse trecho, a supervisora evidencia que situagdes de vulnerabilidade
vivenciadas no ambiente escolar podem interferir diretamente no processo de
aprendizagem dos estudantes.

Ao mencionar episédios de bullying, criticas e preconceito, a fala indica que o
bem-estar discente é compreendido como condi¢do necessaria para que o aluno
possa participar de forma plena das atividades escolares.

Esse entendimento reforca a ideia de que o clima escolar e a qualidade das
relagdes estabelecidas no interior da escola constituem fatores relevantes para o
desenvolvimento académico dos estudantes, uma vez que ambientes marcados por
conflitos ou exclusdo tendem a comprometer o engajamento e a participagdo nas

atividades de aprendizagem (Burgos, 2015).
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Em outro momento da entrevista, a mesma supervisora aprofunda essa
reflexdo ao destacar que a auséncia de bem-estar pode gerar afastamento emocional
e infrequéncia escolar. Segundo a Supervisora 2 (2025):

Influéncia, com certeza, dificulta, porque muitas vezes o aluno nao
quer voltar para a escola, tem aluno que, meu filho, meu neto, minha
neta nao querem voltar, acontece alguma coisa, mas nao quer falar e
tem essa dificuldade também, tem um certo receio de chegar para a
gente e falar que esta acontecendo alguma coisa, tem medo, sabe, de
retaliagao, tem medo de acontecer alguma coisa la fora, com a familia
da outra parte.

Nesse trecho, a supervisora aponta que o sofrimento discente pode ultrapassar
0 espacgo da sala de aula, interferindo na prépria disposicao do estudante para
frequentar a escola e participar das atividades pedagogicas. O medo, o receio de
retaliacdo e a dificuldade de verbalizar conflitos aparecem como barreiras adicionais
que podem dificultar a construgdo de um ambiente seguro e favoravel a
aprendizagem.

Esse aspecto evidencia que o bem-estar discente n&o se restringe apenas as
condi¢cdes pedagodgicas da sala de aula, mas envolve também as relagbes sociais e
emocionais vivenciadas pelos estudantes no espaco escolar, o que reforca a
importancia de um clima escolar acolhedor e de praticas institucionais voltadas a
mediacao de conflitos e a promocéao de relagdes respeitosas entre os alunos (Soares,
2002).

De forma geral, as respostas das supervisoras indicam que o bem-estar dos
alunos €& percebido como elemento diretamente relacionado ao processo de
aprendizagem, influenciando tanto o desempenho académico quanto o engajamento
e a permanéncia dos estudantes na escola. Essa compreensao reforca a ideia de que
0 acompanhamento pedagdgico ndo se limita ao monitoramento das praticas
docentes ou dos resultados de aprendizagem, mas também envolve a atencao as
condi¢gbes emocionais e relacionais que estruturam a experiéncia escolar dos alunos.

Assim é necessario tempo para que as Supervisoras se dediquem a este e aos
demais aspectos que influenciam o processo de ensino-aprendizagem, os relatos
anteriores de sobrecarga de atividades burocraticas se colocam como um entrave
para que estas profissionais deem plena atencao aos alunos.

Sobre as agdes voltadas para viabilizagdo de atendimento as diferentes

necessidades dos alunos e promocado do bem-estar, a analise das entrevistas com
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gestoras e supervisoras evidencia que a gestao escolar reconhece a importancia de
considerar as diferentes necessidades dos alunos como elemento central para a
promogao do bem-estar e do engajamento escolar.

Entretanto, ao mesmo tempo em que as falas destacam iniciativas voltadas a
construcdo de um ambiente acolhedor e colaborativo, também revelam limites
institucionais relacionados a nao sistematizacdo dessas acdes e a existéncia de
espacos estruturados de discussao sobre o tema.

A construgao de um sentimento de pertencimento aparece como uma estratégia
central para lidar com a diversidade de estudantes atendidos pela escola, de acordo
com relato da Gestora 1 (2025):

Eles conseguiram a vaga aqui, eles vao ser pertencentes a essa
comunidade nossa, que € uma comunidade de professores, de alunos,
a parte discente e parte docente mesmo, porque a gente ndo tem essa
comunidade aqui ao redor. Isso, entdo, esse comprometimento ele é
muito importante, porque eles se sentem pertencentes aqui, sabe?
Entdo, eles se ajudam, eles colaboram.

Considerando que a escola recebe estudantes provenientes de diferentes
regides da cidade, a Gestora 1 destaca a construgdo de uma comunidade escolar
interna como forma de fortalecer vinculos e promover relacbes de apoio entre os
alunos.

A énfase no pertencimento e na colaboragdo sugere que o clima escolar é
percebido pela gestdo como elemento relevante para o desenvolvimento das
interacdes e para o engajamento dos estudantes.

Essa perspectiva dialoga com o argumento de Burgos (2019), segundo o qual
a escola deve ser compreendida como um espaco publico de convivéncia, no qual os
estudantes constroem vinculos sociais e sentidos de pertencimento que influenciam
sua relagdo com o processo educativo. Nesse sentido, a promogao de um ambiente
escolar acolhedor pode contribuir para o fortalecimento das relagdes entre os alunos
€ para a construcao de experiéncias escolares mais positivas.

Contudo, embora a construcao desse clima de pertencimento seja destacada
pela gestdo, os dados apresentados no capitulo 2 indicam que a escola também
enfrenta desafios relacionados as relagcdes interpessoais entre estudantes, incluindo
episodios de conflitos e situagdes de bullying registradas em atas de reunides entre

professores, gestores e familias. Esse contraste sugere que, embora exista uma
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intencao institucional de promover um ambiente colaborativo, a realidade cotidiana da
escola apresenta tensdes que exigem intervencdes mais sistematicas.

Outro aspecto mencionado pela gestao refere-se ao processo de identificagdo
de estudantes que apresentam dificuldades ou necessitam de maior
acompanhamento pedagdgico. Nesse sentido, a Gestora 2 (2025) afirma:

Identificar muitas vezes e principalmente através do relato de
professores que tém um contato mais direto com esses alunos e
acabam encaminhando tanto para especialista quanto para a equipe
gestora, e a nossa equipe tenta fazer um trabalho diferenciado quando
consegue identificar um aluno que precisa de mais cuidado e mais
atengéo.

Nesse trecho, observa-se que a identificacdo das necessidades dos alunos
ocorre, em grande medida, a partir da observagdo dos professores, que mantém
contato cotidiano com as turmas. A fala evidencia a existéncia de um fluxo de
encaminhamento para especialistas ou para a propria equipe gestora quando sao
percebidas dificuldades mais significativas.

Essa dindmica pode ser compreendida a luz das discussdes sobre Diversidade
Discente, que apontam a necessidade de que as escolas desenvolvam estratégias
pedagogicas capazes de responder as diferentes formas de aprender e as distintas
trajetdrias dos estudantes.

De acordo com Coll (2000), o reconhecimento da diversidade de ritmos,
experiéncias e estilos de aprendizagem constitui condigdo fundamental para a
organizacgao de praticas educativas mais inclusivas.

Entretanto, a efetividade dessas estratégias depende nao apenas da
identificacdo das dificuldades, mas também da existéncia de agdes pedagogicas
sistematicas voltadas ao atendimento dessas demandas.

Nesse sentido, estudos sobre Eficacia Escolar destacam que escolas capazes
de promover melhores resultados educacionais costumam desenvolver praticas
institucionais organizadas para acompanharem o progresso dos alunos e intervirem
de forma planejada quando surgem dificuldades de aprendizagem, de acordo com
Scheerens (2000) e Martins (2015).

No caso analisado, as falas indicam a presengca de iniciativas de
acompanhamento, mas também sugerem que essas agdes ocorrem de forma mais
pontual do que estruturada, dependendo frequentemente da iniciativa individual dos

professores ou da equipe pedagdgica.
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A entrevista com a Supervisora 1 acrescenta outro elemento importante para a
compreensao dessa dindmica ao discutir a forma como acompanha o trabalho
docente, supervisora 1 (2025) afirma:

Eu gosto muito de dar autonomia para os professores, eu gosto
muito... duas cabecas pensam melhor do que uma e assim, pela
experiéncia que eles tém com sala de aula, eu acho que eles ja tém
uma experiéncia melhor. Sabem e conhecem melhor os alunos até
mesmo do que eu, que convivem com ele mais tempo do que eu,
entdo, assim, eu prefiro dar uma maior autonomia,

A fala evidencia uma concepg¢do de gestdo pedagdgica que valoriza a
experiéncia e a autonomia docente, reconhecendo que os professores, por estarem
mais préximos da rotina da sala de aula, possuem maior conhecimento sobre as
necessidades dos alunos. Essa perspectiva pode favorecer a construgdo de
estratégias pedagogicas mais ajustadas as especificidades das turmas.

Contudo, quando essa autonomia ndo € acompanhada por espacos
institucionais de reflexdo coletiva e planejamento pedagdgico, existe o risco de que as
acgdes voltadas ao atendimento das necessidades dos alunos se tornem fragmentadas
ou dependentes de iniciativas individuais.

McNamara (2016) destaca que escolas consideradas eficazes costumam
articular a autonomia docente com mecanismos de coordenacédo pedagdgica que
permitem a construgdo de praticas compartilhadas e estratégias institucionais
consistentes.

Por fim, a fala da entrevistada evidencia uma dimensdo importante das
limitagdes institucionais relacionadas a promocado do bem-estar discente, de acordo
com a Supervisora 2 (2025):

A gente ndo tem um momento para poder discutir sobre essa questao
do bem-estar, mas percebemos, eu mesma percebi, eu acho que
aquele aluno ali, ele é ftriste, ele é cabisbaixo e chamamos um
responsavel para verificar, para conversar... essas questoes do aluno
ser trans, por exemplo, as vezes tem problema em casa, nao € aceito.
Entao, sao situagdes que a gente deveria, eu acho que deveriamos ter
até cursos de formacgao para saber lidar com isso.

Nesse trecho, a supervisora reconhece explicitamente a auséncia de espagos
estruturados na escola para discutir o bem-estar dos estudantes. A identificacdo de
situacdes de vulnerabilidade ocorre principalmente por meio da observagao cotidiana
e da sensibilidade individual dos profissionais, que procuram intervir quando

percebem sinais de sofrimento ou dificuldades emocionais.
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A mengao a questbes relacionadas a identidade de género e a falta de
aceitagao familiar evidencia que os desafios enfrentados pelos alunos ultrapassam o
ambito estritamente pedagogico, envolvendo dimensdes sociais e emocionais que
impactam diretamente sua experiéncia escolar.

Nesse sentido, Burgos (2015), destaca que o ambiente escolar e as relagdes
estabelecidas no interior da escola desempenham papel central na construgéo do
sentimento de pertencimento e na permanéncia dos estudantes na instituicio.

Entretanto, como aponta Dubet (2003), a capacidade da escola de enfrentar
essas questdes depende da existéncia de praticas institucionais estruturadas,
incluindo espacgos de formagao e discusséo coletiva que permitam aos profissionais
desenvolver estratégias mais consistentes para lidar com situagdes de vulnerabilidade
discente.

Dessa forma, a analise das entrevistas indica que a gestdo e a superviséo
escolar reconhecem a importancia de promover o bem-estar e o engajamento dos
estudantes, destacando aspectos como pertencimento, colaboragao entre alunos e
acompanhamento das dificuldades de aprendizagem.

Contudo, ao confrontar essas percepg¢des com os relatos de professores e com
os dados apresentados no capitulo 2, observa-se que ainda existem desafios
relacionados a institucionalizagdo de praticas sistematicas voltadas ao atendimento

da Diversidade Discente e a promocédo do bem-estar no ambiente escolar.

3.3.3.4 Acompanhamento Pedagogico e Praticas de Ensino-Aprendizagem

Sobre acompanhamento e orientagcdo das praticas docentes, a analise das
entrevistas com gestoras e supervisoras revela que o monitoramento das praticas
pedagodgicas na escola ocorre a partir de diferentes estratégias institucionais, que
incluem a utilizacdo de referenciais curriculares, reunides pedagdgicas e analise dos
resultados de aprendizagem dos alunos.

Contudo, as falas também indicam que esse acompanhamento tende a
assumir, em muitos casos, um carater mais administrativo e documental do que
propriamente formativo, o que pode limitar a construgao de estratégias pedagdgicas
mais sistematicas voltadas a diversidade de formas de aprendizagem dos estudantes.

Ao abordar a forma como a gestédo orienta o trabalho docente, a Gestora 1

destaca o papel da Base Nacional Comum Curricular como principal referéncia para
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o planejamento pedagdgico: "N6s temos um programa a seguir, né? A BNCC, é em
cima dele que a gente trabalha com os professores." Gestora 1 (2025).

Nesse trecho, observa-se que a orientagdo das praticas pedagogicas é
apresentada como alinhada a um referencial normativo comum, representado pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A mencéao ao documento como eixo do trabalho pedagdgico indica que a gestao
compreende a organizagdo do ensino a partir das diretrizes curriculares nacionais,
que estabelecem competéncias e habilidades a serem desenvolvidas ao longo da
escolarizagao.

Entretanto, embora a BNCC ofereca parametros importantes para o
planejamento pedagdgico, sua implementagdo ndo garante, por si so, a consideragao
das diferentes formas de aprendizagem dos alunos.

Como destaca Coll (2000), o reconhecimento da Diversidade Discente exige
que as praticas pedagogicas sejam adaptadas as distintas trajetorias, ritmos e
experiéncias de aprendizagem presentes na sala de aula, o que demanda um
acompanhamento pedagdgico que va além do cumprimento de diretrizes curriculares
e normativas.

Além da orientagdo normativa, a Gestora 1 também menciona o papel da
gestao na oferta de recursos pedagoégicos como forma de apoio ao trabalho docente:
"A gente vai, a gente compra livro literario, essa parte ai de aprendizagem, o Geoatlas,
Atlas também, tudo o que o professor precisa para aprendizagem, ele vem até a
gestao e fala: estou precisando" Gestora 1 (2025).

Nesse caso, a atuagcao da gestdo aparece associada a garantia de condigdes
materiais para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas. A disponibilizagédo de
livros e outros recursos didaticos € apresentada como uma forma de viabilizar as
praticas de ensino propostas pelos professores.

Esse aspecto remete as discussdes sobre Escolas Eficazes, nas quais a
existéncia de recursos pedagogicos adequados constitui um dos fatores que
contribuem para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

De acordo com Scheerens (2000), escolas que conseguem promover melhores
resultados educacionais tendem a oferecer suporte institucional ao trabalho docente,
incluindo materiais didaticos, infraestrutura e organizagéo pedagdgica que favoregam

o desenvolvimento das atividades em sala de aula.
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Entretanto, a literatura também aponta que a disponibilidade de recursos néo
garante, necessariamente, a adogao de praticas pedagogicas capazes de responder
as diferentes necessidades dos estudantes.

Para que esses recursos contribuam efetivamente para o processo educativo,
€ necessario que estejam articulados a estratégias pedagodgicas e a processos de
acompanhamento e reflexdo sobre a pratica docente.

Essa dimensédo aparece de forma mais detalhada na fala da Gestora 2 (2025),
que descreve o processo de planejamento e acompanhamento pedagdgico realizado
pela equipe gestora:

Nés tentamos sempre estar de acordo com o planejamento que a
Secretaria de Educacéao previamente envia e através de reunides dos
dias escolares, especialmente no inicio do ano, tentamos tragar um
plano, um planejamento anual, onde &€ acompanhado pela equipe
gestora, pelas especialistas, e para poder ir implementando e
completando ali o que faltar, se algo precisa melhorar ou néo.

Nesse relato, 0 acompanhamento das praticas pedagogicas é apresentado
como parte de um processo institucional que envolve planejamento anual, reunides
pedagogicas e participacdo da equipe gestora e das especialistas.

A mencdo aos momentos coletivos de discussdo, como o0s encontros
pedagogicos e os modulos de formagéo, indica que esses espacgos séo utilizados para
alinhar o trabalho docente as orientagbes da rede de ensino e para monitorar o
desenvolvimento das atividades ao longo do ano letivo.

Contudo, ao analisar as falas das supervisoras, observa-se que o
acompanhamento das praticas docentes também se realiza a partir da analise dos
resultados de aprendizagem dos alunos.

A entrevistada, por exemplo, afirma: "Quando vocé pega ali, a maioria dos
alunos ficou abaixo da média em tal disciplina, nesse caso, € perceptivel que o
problema néo é dos alunos, talvez seja a didatica do professor" Supervisora 1 (2025).

Nesse trecho, o desempenho coletivo dos estudantes é utilizado como
indicador para avaliar a adequacado das estratégias pedagdgicas adotadas pelos
professores.

A fala sugere que dificuldades recorrentes em determinada disciplina podem
sinalizar a necessidade de revisdo das praticas de ensino, deslocando a
responsabilidade pelo insucesso escolar de uma explicagao centrada exclusivamente

nos alunos para uma reflexdo sobre a prépria organizagéo do ensino.
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Essa perspectiva dialoga com os estudos sobre Efeito Escola, que demonstram
que as praticas pedagogicas e a organizagao do trabalho docente exercem influéncia
significativa sobre os resultados de aprendizagem dos estudantes.

Conforme argumenta Soares (2004), o desempenho escolar n&do pode ser
explicado apenas pelas condi¢gdes socioecondmicas dos alunos, sendo necessario
considerar também o papel das praticas pedagogicas e da gestao escolar na produgao
das desigualdades educacionais.

Por outro lado, a fala da Supervisora 2 revela que o acompanhamento das
praticas docentes ocorre, em grande medida, por meio de mecanismos formais e
documentais: "A partir das reunides que a gente faz, os conselhos de classe, médulo
Il, a gente, como coordenadora, tem acesso ao diario, onde a gente vé o que o
professor esta trabalhando, é isso, basicamente" Supervisora 2 (2025).

Nesse caso, o monitoramento do trabalho docente é descrito como baseado
principalmente na analise dos registros realizados pelos professores no diario escolar
e na participacdo em reunides institucionais, como conselhos de classe e encontros
pedagogicos.

Embora esses instrumentos sejam importantes para acompanhar o
planejamento e o desenvolvimento das atividades, a fala sugere que ha pouca
referéncia a praticas de observacéao direta das aulas ou a processos mais sistematicos
de acompanhamento pedagdgico.

A literatura sobre gestdo pedagogica destaca que o acompanhamento das
praticas docentes pode assumir diferentes formas, incluindo observacao de aulas,
analise conjunta de atividades, discussdes pedagdgicas e formagao continuada.

Segundo Martins (2015) e McNamara (2016), escolas que desenvolvem
praticas mais eficazes de acompanhamento docente tendem a combinar mecanismos
de monitoramento com processos formativos que incentivem a reflexado coletiva sobre
as praticas de ensino.

Dessa forma, a analise das entrevistas indica que a gestédo escolar desenvolve
diferentes estratégias para orientar e acompanhar o trabalho docente, incluindo o uso
de referenciais curriculares, planejamento institucional, reunides pedagdgicas e
analise dos resultados de aprendizagem dos alunos.

Contudo, ao confrontar essas praticas com as discussdes teoricas sobre
Diversidade Discente e Eficacia Escolar, observa-se que o acompanhamento

pedagodgico ainda se estrutura predominantemente em torno de mecanismos
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administrativos e documentais, o que pode limitar a construgao de estratégias mais
sistematicas voltadas a adaptacao das praticas pedagdgicas as diferentes formas de
aprendizagem presentes na escola.

Agora, considerando a analise das respostas das gestoras acerca do uso das
avaliagdes institucionais internas e externas, pretende-se compreender como esses
instrumentos sao percebidos e mobilizados no cotidiano da escola para orientar o
trabalho pedagogico.

Ao serem examinadas conjuntamente, as respostas sobre avaliagdes internas
e externas revelam diferentes formas de apropriacdo desses dados, bem como
indicam limites e possibilidades na construgdo de uma cultura institucional orientada
ao uso pedagogico das informagdes avaliativas.

Ao abordar o uso das avaliagbes institucionais internas, a primeira gestora
afirma: "Ela tem a parte quantitativa, mas é a parte qualitativa também, que é tipo
assim, um termémetro para o professor saber, o feedback para saber se o aluno
realmente esta aprendendo” Gestora 1 (2025).

Na resposta a pergunta sobre o uso das avaliagbes internas para o
aperfeicoamento do ensino, a gestora reconhece que esses instrumentos possuem
uma dimensao qualitativa relevante para o acompanhamento da aprendizagem dos
estudantes.

Ao utilizar a metafora do “termdbmetro”, a fala sugere que a avaliagdo é
compreendida como um indicador do processo de aprendizagem, funcionando como
uma forma de feedback para os professores acerca do desempenho dos alunos.

Ainda que essa interpretacdo dialogue com concepgdes formativas de
avaliagao, nas quais os resultados sao utilizados para orientar o trabalho docente, a
forma como o instrumento € descrito também indica um uso predominantemente
diagndstico e individual, mais voltado ao acompanhamento da aprendizagem na sala
de aula do que a reorientagdo pedagdgica institucional.

O préprio comentario da gestora aponta que, embora haja reconhecimento da
dimensdo qualitativa da avaliacdo, a centralidade da dimensdo quantitativa
permanece presente em fungao das exigéncias relacionadas a atribuicado de notas
bimestrais.

Essa tensdo entre avaliacdo formativa e avaliacdo voltada a mensuracédo de
resultados também é discutida por Scheerens (2000), ao destacar que a eficacia

escolar depende da capacidade das instituicbes de transformar dados avaliativos em
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instrumentos efetivos de orientagdo pedagdgica, e ndo apenas em mecanismos de
registro de desempenho.

Essa compreenséo é reforcada pela fala da segunda gestora, que afirma:
"Essas avaliacdes internas acabam que ficam meio individual para cada disciplina e
cada professor, cada um tem a sua autonomia de elaborar suas avaliagcbes através do
conteudo que ele conseguiu repassar" Gestora 2 (2025).

A resposta indica que as avaliagdes internas estdo fortemente associadas a
autonomia docente e a experiéncia especifica de cada professor com suas turmas.
Nesse sentido, a avaliagdo aparece como uma pratica pedagogica descentralizada,
vinculada ao planejamento e as escolhas metodologicas de cada docente.

Embora essa autonomia possa favorecer a adequacao das avaliagbes ao
conteudo efetivamente trabalhado em sala de aula, ela também tende a limitar o
potencial dessas informagdes como instrumento de monitoramento coletivo da
aprendizagem.

Quando os resultados permanecem restritos a esfera individual do professor,
torna-se mais dificil transforma-los em indicadores institucionais da escola, capazes
de orientar intervengdes pedagdgicas mais amplas ou de subsidiar decisdes coletivas
no ambito da gestao escolar.

Tal dimensao coletiva do uso de dados educacionais € apontada na literatura
sobre Escola Eficaz como um dos fatores que contribuem para a melhoria dos
resultados educacionais, especialmente quando os dados avaliativos sao discutidos e
apropriados institucionalmente pela equipe escolar (Soares, 2002).

Essa percepgao encontra ressonadncia nos dados obtidos por meio do
questionario aplicado aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, nas
respostas as questdes fechadas, observou-se que a grande maioria dos docentes
afirma utilizar os resultados das avaliagdes internas para ajustar o planejamento
pedagdgico, o que indica reconhecimento de sua relevancia para a pratica docente.

No entanto, as respostas abertas sugerem que esse uso ocorre
predominantemente no nivel da sala de aula, por meio de adaptagdes metodologicas
e intervengdes pontuais, sem evidéncias claras de processos institucionais
sistematicos de analise coletiva desses dados.

Assim, tanto as falas das gestoras quanto as respostas dos professores
apontam para um cenario em que as avaliacbes internas desempenham papel

importante no acompanhamento da aprendizagem, mas permanecem mais
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vinculadas a pratica individual do docente do que a uma estratégia estruturada, da
escola, de monitoramento pedagaogico.

Quando se observa o uso das avaliagdes externas no planejamento escolar, as
falas das gestoras revelam outra dindmica de apropriagdo desses instrumentos, ao
comentar sobre a utilizagdo desses resultados, a primeira gestora afirma: "Eles
mandam para a gente o retorno dessas avaliagbes e a gente tem que olhar 1a. O que
o aluno ndo venceu, tem os descritores" Gestora 1 (2025).

Aresposta sugere que os resultados das avaliagbes externas chegam a escola
de forma sistematizada, organizados por descritores que indicam as habilidades e
competéncias que os estudantes conseguiram ou ndo desenvolver.

Nesse sentido, os dados produzidos pelas avaliagbes em larga escala passam
a funcionar como um diagndéstico do desempenho discente, oferecendo subsidios para
a identificacdo de conteudo e habilidades que necessitam de maior atengao
pedagodgica.

Contudo, a fala também indica que esse processo de analise parece estar mais
associado a leitura dos resultados apds sua divulgagcdo, podendo orientar o
planejamento de periodos posteriores, como o0 ano letivo seguinte, mais do que
intervengdes pedagodgicas imediatas no decorrer do proprio ano escolar.

A segunda gestora amplia essa compreensédo ao destacar a importancia das
avaliacbes externas para o posicionamento institucional da escola. Segundo ela:
"Essas avaliagbes externas e esses resultados sdo importantissimos até para a gente
equiparar como estao 0s nossos numeros em relagdo as demais escolas e as demais
cidades do nosso estado" Gestora 2 (2025).

A fala evidencia a dimensdo comparativa que caracteriza as avaliacbes em
larga escala, nas quais os resultados s&o frequentemente utilizados como referéncia
para posicionar escolas e redes de ensino em relagdo a determinados padrdes de
desempenho.

Essa dimensao € amplamente discutida na literatura critica sobre politicas de
avaliagao educacional, que aponta que tais instrumentos podem produzir mecanismos
de comparagao e ranqueamento entre instituicdes, influenciando a forma como os
resultados sdo interpretados e mobilizados pelas escolas, podendo ocasionar uma
responsabilizacdo exagerada se o contexto que envolve todo entorno, ndo for

considerado e provocar um estrangulamento no curriculo preparando os discentes
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exclusivamente para estas provas, em detrimento de uma formacéo critica, cidada e
emancipatéria. (Dionisio, 2025),.

Entretanto, a prépria entrevistada também destaca que esses resultados séo
discutidos coletivamente no interior da escola, a Gestora 2 (2025) afirma que:

Sempre que acontece alguma avaliagdo e quando recebemos os
resultados nés fazemos reunides, junto com as especialistas que
estudam os graficos os resultados e repassam isso aos professores
mostrando exatamente onde que é possivel ter uma melhora onde que
€ necessario abordar mais um tema ou outro para poder sempre tentar
melhorar os resultados e equiparar com o nivel estadual a principio.

Essa fala indica a existéncia de momentos institucionais de analise dos
resultados, nos quais especialistas e professores participam da leitura dos graficos e
indicadores produzidos pelas avaliagbes externas.

Esse tipo de pratica pode favorecer a construcdo de uma cultura escolar
orientada ao uso de dados educacionais, na medida em que permite identificar areas
de maior dificuldade e discutir coletivamente possiveis caminhos para o
aprimoramento do trabalho pedagdgico.

Ainda assim, o objetivo de equiparar os resultados ao nivel estadual revela que
a preocupacgao com o desempenho institucional permanece fortemente associada aos
parametros estabelecidos pelas politicas publicas de avaliacéo.

A andlise conjunta das falas das gestoras e dos dados provenientes do
questionario aplicado aos professores permite identificar um quadro marcado por
diferentes formas de apropriagao dos instrumentos avaliativos.

Enquanto as avaliagdes internas aparecem mais diretamente vinculadas a
autonomia docente e ao acompanhamento da aprendizagem no nivel da sala de aula,
as avaliagbes externas sdo percebidas como importantes indicadores institucionais,
capazes de oferecer pardmetros de comparacgao e orientar discussdes coletivas sobre
o desempenho escolar.

Entretanto, a triangulacdo dos dados sugere que o uso dessas informacgdes
ainda ocorre de maneira parcialmente fragmentada, alternando entre iniciativas
individuais dos professores e momentos institucionais pontuais de analise, sem que
se configure plenamente como um sistema integrado de monitoramento pedagadgico.

Essa configuragao revela que os instrumentos avaliativos ja fazem parte do
cotidiano da escola e sado reconhecidos por gestores e professores como fontes

relevantes de informagao sobre a aprendizagem dos estudantes. Contudo, também
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indica que seu potencial como ferramenta estruturante de gestdo pedagdgica e de
enfrentamento das desigualdades educacionais ainda se encontra em processo de
consolidagéo.

Nesse sentido, a construgdo de uma cultura institucional mais sistematica de
uso de dados educacionais (articulando avaliagbes internas, avaliagdes externas e
praticas pedagogicas) constitui um desafio importante para fortalecer a capacidade da
escola de orientar suas agdes em diregao a melhoria da aprendizagem e a promogéo
de condi¢des mais equitativas de ensino.

A analise das respostas das supervisoras acerca do uso dos resultados das
avaliacOes internas e externas permite aprofundar a compreensao sobre como esses
instrumentos sdo efetivamente mobilizados no acompanhamento pedagdgico da
escola.

Ao serem examinadas em conjunto com as falas das gestoras e com os dados
provenientes do questionario aplicado aos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, essas respostas contribuem para revelar tanto as possibilidades quanto
as limitagdes presentes na utilizagao das avaliagdes como instrumentos de orientagao
do trabalho pedagdgico.

Ao descrever como realiza a analise dos resultados avaliativos, a Supervisora
1 (2025) afirma:

eu pego aquelas habilidades que tiveram menos de 60% de acerto,
normalmente, e passo para os professores para trabalhar em cima
delas, para a gente conseguir aumentar esse percentual. Porque se &
onde teve o maior nivel de erros, € o0 que precisam ser mais
trabalhados. E assim que eu uso, apesar de ndo acreditar muito
nesses resultados. Porque, geralmente, se vocé nao oferecer pontos
ou alguma vantagem para os alunos, eles fazem de qualquer jeito.
Podem saber a resposta que eles marcam aleatoriamente, porque
falam que nao vao ganhar nada com isso.

Nesse trecho, a supervisora descreve a utilizagcdo dos resultados das
avaliagdes internas e externas como um recurso para identificar habilidades com baixo
indice de acerto e orientar o trabalho docente.

A pratica relatada indica uma tentativa de utilizagc&o diagndstica dos dados, na
medida em que as habilidades com menor percentual de acertos sao selecionadas
como foco para intervengdes pedagogicas posteriores.

Esse procedimento aproxima-se das recomendacgdes presentes nas politicas

de avaliagdo educacional, que enfatizam o potencial desses instrumentos para
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subsidiar o planejamento pedagodgico e orientar agdes voltadas a superagao de
dificuldades de aprendizagem.

Entretanto, a propria fala revela uma tensdo importante na forma como esses
resultados s&o percebidos no contexto escolar. Ao afirmar que ndo acredita
plenamente nos resultados das avaliagbes externas, a Supervisora 1 evidencia uma
fragilidade relacionada a confianga atribuida a esses instrumentos.

A justificativa apresentada (de que muitos estudantes ndo se engajam
adequadamente na realizacido das provas por ndo perceberem beneficios diretos em
seu desempenho) aponta para um problema recorrente nas avaliagcbes em larga
escala, relacionado ao grau de envolvimento dos alunos com esse tipo de instrumento
avaliativo.

Essa percepcéo indica um nivel ainda limitado de conscientizagéo, no interior
da comunidade escolar, acerca do papel dessas avaliagdes no acompanhamento da
aprendizagem e na producéo de diagndsticos educacionais mais amplos.

Como consequéncia, podem surgir distor¢gdes nos resultados obtidos, o que
exige da supervisao pedagogica uma leitura cuidadosa e contextualizada dos dados
disponiveis.

Nesse sentido, a fala da supervisora sugere que, embora os resultados sejam
utilizados como referéncia para orientar o trabalho pedagdgico, sua legitimidade
enquanto instrumento diagndstico ainda € questionada, o que tende a reduzir seu
potencial como ferramenta estruturante de planejamento educacional.

A segunda entrevistada descreve um processo semelhante, a Supervisora 2
(2025) afirmar:

Entao, os proprios professores, quando eles analisam as questdes, né,
das avaliacOes deles, essas que vém de fora, né, a partir dai ele vé o
que o aluno ja alcangou, o que ele ndo alcangou, o que precisa ainda
ser trabalhado para ele consolidar |a as habilidades.

A fala evidencia que os resultados das avaliagdes sao utilizados como
referéncia para identificar habilidades ja consolidadas e lacunas de aprendizagem
ainda presentes entre os estudantes.

Esse tipo de leitura diagnodstica dos dados permite que os professores
identifiguem conteudo ou competéncias que necessitam de maior aprofundamento,

orientando, assim, ajustes no planejamento pedagdgico.
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Contudo, a forma como o processo € descrito também revela que essa analise
ocorre predominantemente no nivel individual do professor. Ao afirmar que “os
préprios professores analisam as questdes”, a supervisora sugere que a interpretagao
dos resultados e a definicdo de estratégias pedagogicas subsequentes dependem
principalmente da iniciativa de cada docente, nao sendo necessariamente conduzidas
por um processo institucional sistematizado de analise coletiva dos dados.

Dessa forma, embora os resultados avaliativos sejam considerados no
planejamento pedagdgico, sua utilizagdo parece ocorrer de maneira mais
descentralizada e fragmentada, vinculada a atuagao individual dos professores.

Essa interpretagdo converge com os dados obtidos por meio do questionario
aplicado aos docentes de Lingua Portuguesa e Matematica, nas respostas
apresentadas anteriormente, os professores indicaram utilizar os resultados das
avaliacbes (especialmente as internas) para realizar ajustes no planejamento
pedagdgico e adaptar estratégias de ensino.

Entretanto, as respostas abertas sugeriram que tais adaptagbes ocorrem
principalmente no ambito da sala de aula, por meio de iniciativas individuais, sem que
se configure claramente um processo institucional continuo de analise coletiva dos
resultados educacionais.

Quando essas evidéncias sao analisadas em conjunto com as falas das
gestoras, observa-se uma dindmica divergente entre os diferentes niveis da
organizagao escolar. Enquanto as gestoras destacam a existéncia de momentos de
analise dos resultados das avaliagbes externas, geralmente em reunides com
especialistas e professores, as supervisoras descrevem praticas mais diretamente
relacionadas ao acompanhamento cotidiano do trabalho docente.

No entanto, tanto nas falas das gestoras quanto nas das supervisoras, emerge
a percepgéao de que o uso dos resultados avaliativos ainda se distribui entre momentos
institucionais pontuais de discussdo e praticas pedagogicas predominantemente
individuais.

Essa configuragéo sugere que a escola ja reconhece o valor informativo das
avaliacoes internas e externas e busca, em certa medida, utiliza-las como referéncia
para o planejamento pedagdgico, contudo também indica que a consolidagdo de uma
cultura institucional de uso sistematico de dados educacionais ainda se encontra em

processo de construgao.
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Como destacam estudos sobre eficacia escolar, o uso consistente e coletivo de
evidéncias sobre aprendizagem constitui um dos elementos centrais para orientar
decisbes pedagogicas e fortalecer a capacidade das escolas de enfrentar
desigualdades educacionais (Soares, 2002).

Nesse sentido, a triangulagao entre entrevistas com gestoras e supervisoras e
os dados provenientes do questionario dos professores permite identificar um cenario
em que os instrumentos avaliativos estdo presentes e sdo mobilizados no cotidiano
escolar, mas ainda operam de forma parcialmente fragmentada.

Enquanto as avaliagbes internas tendem a apoiar principalmente o
acompanhamento da aprendizagem no nivel da sala de aula, as avaliagdes externas
oferecem parametros mais amplos de diagndstico institucional, embora sua utilizagéo
ainda seja atravessada por duvidas quanto a sua fidedignidade e por desafios
relacionados ao engajamento dos estudantes em sua realizagao.

Assim, os dados analisados indicam que, embora haja iniciativas de utilizagao
dos resultados avaliativos para orientar o trabalho pedagdgico, a transformacgao
dessas informagdes em uma estratégia institucional integrada de monitoramento da
aprendizagem permanece como um desafio para a gestdo e para a supervisdo
pedagdgica.

A superacgao dessa fragmentacéo pode representar um passo importante para
fortalecer a capacidade da escola de utilizar evidéncias educacionais de forma mais
sistematica, contribuindo para o aprimoramento das praticas pedagogicas e para o

enfrentamento das disparidades de aprendizagem entre os estudantes.

3.3.3.5 Relacionamento Com a Comunidade Escolar

Nesta secdo, considerando a analise das respostas das gestoras acerca do
relacionamento com a comunidade escolar, busca-se compreender como a gestao
percebe o envolvimento das familias nas a¢des da escola e quais estratégias tém sido
mobilizadas para fortalecer essa participacdo no acompanhamento da vida escolar
dos estudantes.

Ao abordar a importancia do envolvimento da comunidade escolar nas agdes
da escola, a primeira gestora afirma: "As vezes, aqueles que precisam mais sdo os
alunos, porque as vezes 0s pais hao comparecem. Mas a gente tem lutado para isso

e tem conseguido bons resultados ultimamente" Gestora 1 (2025).
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A gestora reconhece a importancia do envolvimento da comunidade escolar, ao
mesmo tempo em que aponta limites relacionados a participagdo das familias dos
alunos que mais necessitam de acompanhamento, tal fala revela uma percepcéo de
desigualdade no engajamento familiar, mas também indica esforgos da gestdo para
ampliar essa participacao, ainda que de forma gradual, sugerindo avangos recentes
nesse processo.

Esse cenario dialoga com estudos sobre Desigualdades Educacionais que
apontam que a participacdo das familias na vida escolar dos estudantes € um dos
pilares que fortalecem o desempenho cognitivo e influencia positivamente na
aprendizagem dos estudantes (Soares, 2004).

Ainda sobre as afirmag¢des da Gestora 1 (2025):

A gente liga, fazemos busca ativa se o aluno esta faltando, para saber
0 que esta acontecendo, porque se o pai ndo vem, as vezes o aluno
se falta, a gente tem que saber se esse aluno esta vindo para a escola
e estd enganando também em casa.

A gestora destaca a busca ativa como principal estratégia da gestdo para
fortalecer a participacao da familia no acompanhamento da vida escolar dos alunos.
Afala evidencia o uso do contato telefénico e da intervencao imediata diante das faltas
como mecanismos de aproximagao entre escola e familia, indicando uma tentativa de
compartilhar a responsabilidade pela frequéncia e permanéncia do aluno, a estratégia
aparece associada a agdes praticas do cotidiano da gestdo, mais do que as iniciativas
estruturadas de participagao coletiva.

Esse tipo de intervencado cotidiana evidencia o papel ativo da escola na
mediacao entre as demandas educacionais e as condi¢gdes sociais vivenciadas pelos
estudantes, aspecto destacado por Burgos (2019), ao discutir a fungao social da
escola na construgao de vinculos e no fortalecimento do sentimento de pertencimento
entre alunos, familias e instituicdo escolar.

A segunda gestora afirma: "As decisdes das escolas de projetos etc., contam
sim com a comunidade escolar que normalmente € representada por pais de alunos
e estudantes, propriamente dito, da nossa escola" Gestora 2 (2025).

Em contradigcdo com esta informacao, que pode revelar muito mais um desejo
da gestora do que a efetiva participacdo da comunidade escolar, os professores,
através das respostas aos questionarios, contradizem e salientam a auséncia de

participacao e apoio de pais e responsaveis na vida escolar dos alunos.
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Essa divergéncia entre a percepg¢ao da gestao e a experiéncia relatada pelos
professores evidencia as tensdes presentes na construgdo de uma participagao
efetiva da comunidade escolar, indicando que, embora existam espacgos formais de
participacéo, sua efetividade pode ser limitada quando n&o ha engajamento continuo
dos diferentes atores envolvidos.

No que se refere as estratégias adotadas para fortalecer a participacéo das
familias, a Gestora2 (2025) afirma:

Esse é um aspecto importante e as vezes de uma certa dificuldade,
uma vez que sabemos que as familias os responsaveis tém o horario
de trabalho e nao muitas vezes estao disponiveis para as reunides de
pais ou convocagdes que a escola precisa. No entanto a gente utiliza
estratégias hoje mais tecnolégicas como por exemplo grupos de
WhatsApp e Instagram oficial da escola, onde a gente consegue
compartilhar informacdes importantes e que os pais precisam estar
juntos e acompanhar.

Ja nestas afirmagdes, a gestora confirma a dificuldade de garantir a
participagdo de pais e responsaveis, que acontece nos moldes informais (redes
sociais) que nao sao o formato oficial e formalizado para participacao efetiva.

Pode-se pensar em solugdes deste tipo para o Plano de Agao Escolar (PAE) no
caso especifico da escola, tentando estruturar melhor os meios informais de
comunicagdo. A adogado de estratégias de comunicagdo mais flexiveis pode ser
compreendida como uma tentativa da gestdo de adaptar suas praticas as condi¢des
concretas de participagcao das familias, reconhecendo que a diversidade de contextos

sociais exige formas variadas de interagao entre escola e comunidade (Burgos, 2019).

3.3.3.6 Formacgéo e Desenvolvimento Docente e Discente

Considerando o eixo tematico referente a Formagdo e Desenvolvimento
Docente, busca-se compreender de que maneira a coordenagao pedagdgica percebe
e promove agoes voltadas a formagao continuada dos professores, bem como quais
estratégias sao utilizadas para estimular a troca de experiéncias e o trabalho
colaborativo entre os docentes.

Ao responder a pergunta sobre a existéncia de ag¢des voltadas a formagao
continuada, a Supervisora 1 afirma: "eu acho que cada um tem que estar sempre
buscando seu aprimoramento, atualizacdo, porque eu falo que conhecimento é a

unica coisa que ninguém tira de vocé" Supervisora 1 (2025).
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Nesse trecho, a supervisora expressa uma concepg¢ao de formagao continuada
fortemente associada a iniciativa individual do docente. Embora reconhegca a
importancia do aprimoramento profissional, sua fala enfatiza a responsabilidade
pessoal pelo desenvolvimento das competéncias pedagogicas, sugerindo uma
compreensao da formagao docente como um processo permanente e autbnomo.

Essa perspectiva evidencia uma compreensao da formagao mais centrada na
iniciativa individual do professor do que em processos institucionais estruturados,
aspecto que contrasta com a literatura sobre eficacia escolar, que destaca a
importancia de estratégias organizadas de desenvolvimento profissional docente
como parte das agdes de gestao pedagdgica (Scheerens, 2000).

Ao comentar sobre as oportunidades de formacao oferecidas aos docentes, a
Supervisora 1 (2025) também acrescenta:

Existem iniUmeros cursos que estdo sempre sendo divulgados para
todos eles, para fazerem, a escola sempre divulga, superintendéncia,
secretaria de educacdo. Nao é por falta de oportunidade, hoje
realmente sé nao estuda quem nao quer.

Ao afirmar que as oportunidades de formagao estdo amplamente disponiveis,
a supervisora reforca a ideia de que a adesdo as acgbes formativas depende
principalmente da disposi¢éo individual do professor.

Essa percepcdo sugere que o desenvolvimento profissional € compreendido
mais como uma escolha pessoal do que como resultado de uma politica estruturada
de acompanhamento pedagdgico interno.

Entretanto, estudos sobre gestdo escolar e desenvolvimento profissional
docente indicam que a formacido continuada tende a produzir impactos mais
significativos quando articulada as necessidades concretas da escola e integrada as
praticas coletivas de reflexdo pedagdgica (Soares, 2002).

Quando questionada sobre o incentivo a troca de experiéncias e ao trabalho
colaborativo entre os professores, a Supervisora 1 afirma:

Olha, pelo menos com a minha equipe eu falo que nem preciso fazer
isso, porque eles mesmos ja fazem, eles se juntam e trocam, depois
trazem para mim, sé me perguntam se eu concordo, entendeu?
Realmente todo mundo se ajuda.

A fala indica que a troca de experiéncias e o trabalho colaborativo entre os
docentes sao percebidos como praticas espontaneas do grupo, nao necessariamente

estruturadas ou mediadas formalmente pela supervisdo pedagogica.
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Isso sugere a existéncia de um ambiente de cooperacgao entre os professores,
ainda que pouco sistematizado enquanto estratégia institucional de desenvolvimento
profissional.

Aliteratura sobre Escola Eficaz aponta que ambientes escolares colaborativos,
nos quais os professores compartilham praticas e discutem coletivamente estratégias
pedagodgicas, tendem a favorecer o aprimoramento do trabalho docente e a melhoria
dos resultados educacionais (Soares, 2002).

Ao abordar a existéncia de agdes institucionais de formag¢do continuada no
interior da escola, a Supervisora 2 apresenta uma percepcao distinta, segundo ela:
"por parte de dentro aqui da escola, eu ndo tenho conhecimento destes processos de
formagao, entendeu? Se |a fora tem, se a secretaria oferece, entendeu? Agora, daqui
de dentro da escola, da instituicdo, ndo € do meu conhecimento" Supervisora 2 (2025).

A fala indica a auséncia, ou a0 menos a nao sistematizagdo, de uma politica
interna de formagao continuada estruturada pela préopria escola. Ao afirmar nao ter
conhecimento de programas institucionais internos, a supervisora sugere que as
acbes formativas estdo mais associadas a iniciativas externas, geralmente
promovidas pelos 6rgéos centrais da rede de ensino, do que a processos planejados
no ambito da prépria unidade escolar e especificos para sua realidade.

Essa situacao evidencia uma dependéncia de iniciativas formativas externas, o
que pode dificultar a construcdo de processos de desenvolvimento profissional
diretamente articulados as demandas especificas do contexto escolar.

Ao comentar sobre como os professores desenvolvem intervencgdes
pedagogicas a partir dos resultados de aprendizagem dos alunos, estudos em
palestras e reunides, a Supervisora 2 afirma:

A gente recebe as demandas, eles vém a partir dos resultados dos
alunos e vao trabalhar aquilo, vao fazer as intervencbes no que ele
nao alcancou, e vao trabalhar, igual no ano teve o Saeb, muita coisa
que veio, ja era o que o professor trabalhava, mas ele trabalhou, entéo
assim, ai ja vem as questdes de quais habilidades sao focadas para
determinada turma e por ai vai, e eles trabalham, entendeu? Eles
trabalham direitinho, de acordo com as habilidades e ja é feito no dia
a dia.

Nesse trecho, o desenvolvimento profissional docente aparece vinculado as
demandas decorrentes dos resultados de aprendizagem dos alunos, a fala evidencia

uma concepg¢ao de formacao associada a realizagdo de intervengdes pedagodgicas
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orientadas por metas e habilidades especificas, mais do que a um processo continuo
e reflexivo de aperfeicoamento profissional.

Esse tipo de abordagem aproxima-se de modelos de gestdo pedagdgica
orientados por resultados, nos quais as praticas docentes sdo ajustadas a partir da
analise de evidéncias sobre o desempenho dos estudantes (Scheerens, 2000).

Por fim, ao comentar sobre sua percepg¢ao acerca das avaliagdes externas, a
entrevistada afirma: "vou ser sincera, eu ndo concordo muito, porque muitas das vezes
os alunos nao, eles nem leem a prova, eles vao la simplesmente preencher o gabarito,
eu acho que eles fazem com mais seriedade as de dentro da escola" Supervisora 2
(2025).

Ao manifestar discordancia em relagao aos resultados das avaliagcdes externas
estudados em palestras e reunides, e questionar o comprometimento dos alunos na
realizagao dessas provas, a supervisora relativiza a validade desses instrumentos
como referéncia para o trabalho pedagogico.

A fala revela uma postura critica quanto a utilizacdo desses dados como
parametro para orientar praticas docentes, indicando maior confianca nas avaliagdes
internas e no acompanhamento cotidiano realizado no interior da escola.

Essa percepcédo remete a auséncia de entendimento do real sentido destes
exames, também aparece em estudos que discutem os limites das avaliagdes em
larga escala quando seus resultados s&o interpretados sem a devida contextualizagao

das condi¢gbes em que os estudantes realizam essas provas (Dionisio, 2015).

3.3.3.7 Oportunidades e desafios na Gestao Escolar e na Atuagcao Pedagdgica

No ultimo eixo tematico das entrevistas, buscou-se compreender quais séo os
principais desafios enfrentados pela gestdo e pela supervisdo pedagogica na
promogao da aprendizagem e na construgdo de uma Escola Eficaz e equitativa, bem
como identificar iniciativas ou estratégias que tenham contribuido para melhorar o
desempenho e o bem-estar dos estudantes.

Ao abordar os desafios da gestao escolar, a Gestora 1 (2025) afirma:

O desafio maior que esta sendo ultimamente é vencer as demandas
dia a dia, porque vocé planeja uma coisa, sabe? Vocé planeja um
servigo seu. Porque a gestao, ela tem a parte pedagdgica, ela tem a
parte financeira, ela tem a parte de conservacao predial, ela tem a
parte avaliacdo, que é a parte humana, que a gente tem também
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relagcbes humanas ali em dia a dia, mas o desafio, as demandas sao
muitas.

A fala evidencia a multiplicidade de atribui¢des que caracterizam o trabalho da
gestdo escolar. Ao mencionar simultaneamente responsabilidades pedagdgicas,
administrativas, financeiras e relacionadas as relagcbes humanas, a gestora aponta
para um cotidiano marcado pela necessidade de lidar com demandas diversas e
frequentemente urgentes.

Esse cenario sugere que o planejamento pedagdgico muitas vezes precisa ser
ajustado diante de situagbes emergenciais do cotidiano escolar, essa tensdo entre
planejamento pedagogico e multiplas demandas administrativas € amplamente
discutida na literatura sobre gestdo escolar, que aponta que a lideranga educativa
frequentemente precisa equilibrar fungbdes pedagodgicas e burocraticas no interior das
instituicdes de ensino (McNamara, 2016).

Ao comentar sobre acdes relacionadas ao bem-estar dos alunos, Gestora 1
afirma:

porque esse bem-estar, isso ndo € uma agao que vocé faz, € uma agao
continua, é no dia a dia, é o que eu te coloquei. Surgiu uma coisa
pequenininha, um probleminha pequenininho, vocé tem que resolver
na hora, para ndo deixar aquilo crescer e virar problema, e se
necessario for, vocé tem que envolver, chamar os pais, resolver aquilo
ali na hora, vocé nao pode deixar para o dia seguinte, porque se vocé
deixa para o dia seguinte, € problema na certa.

Nessa fala, o bem-estar discente é apresentado ndo como resultado de uma
acao pontual, mas como uma pratica construida continuamente no cotidiano escolar,
a recorréncia da ideia de intervengcdo imediata indica uma concepgédo de gestao
centrada na mediacao rapida de conflitos e na prevencao de problemas maiores.

Além disso, a mengao ao envolvimento das familias sugere que a promogéao do
bem-estar dos estudantes exige articulagao entre diferentes atores da comunidade
escolar.

Essa perspectiva dialoga com estudos que apontam a importancia de
ambientes escolares acolhedores e de relagdes institucionais positivas para o
fortalecimento do sentimento de pertencimento dos estudantes e para a construgcao
de condic¢des favoraveis a aprendizagem (Burgos, 2012; 2019).

Ao final da entrevista, a Gestora 1 refor¢ca essa compreensao ao afirmar:
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“Todos sao importantes, os setores pedagdgico, administrativo e o financeiro,
tudo é importante. Agora, essa parte de pedagogico com o humano sao, assim,
emergenciais, que vocé tem que atender na hora.” Gestora 1 (2025).

Essa fala sintetiza a percepgédo da gestora sobre a complexidade da fungéo
diretiva, embora reconhega a importancia de diferentes dimensdes da administragao
escolar, ela enfatiza o carater emergencial das demandas relacionadas ao campo
pedagogico e as relagdes humanas.

Tal percepcdo revela que a gestdo escolar se organiza em um contexto
marcado pela coexisténcia entre planejamento institucional e respostas imediatas as
necessidades do cotidiano, e uma sobrecarga de fungoes.

A segunda gestora também destaca desafios associados as condigdes
estruturais do trabalho de gestdo. Segundo a Gestora 2 (2025):

Um grande desafio hoje para a equipe diretiva é lidar com a burocracia.
Nos temos hoje sim muitos recursos. Nosso estado, ele dispde de
muitos recursos. Enfim, porém ainda é muito burocratico ainda é muito
papel que precisa € muita avaliacdo e isso acaba dificultando um
pouco o processo num todo.

A fala evidencia a presenca de processos burocraticos que atravessam a
administracao escolar e demandam tempo significativo da equipe gestora. Embora
reconhega a existéncia de recursos disponiveis, a gestora aponta que os
procedimentos administrativos necessarios para sua utilizagdo acabam tornando o
processo mais lento e complexo, essa percepcao também aparece em outro trecho
da entrevista, no qual a Gestora 2 (2025) enfatiza:

E questdo de tempo mesmo as vezes para vocé fazer um processo
por exemplo de alimentagcdo da escola da merenda escolar. Isso tem
todo um processo que demanda um estudo demanda formalizar as
questdes e sim isso acaba tomando tempo e ai a equipe gestora acaba
se dividindo para cada um atender uma certa demanda porque de fato,
requer tempo para poder fazer um servico direito, sem cometer erros
e que atenda a toda a questéo da escola.

Essas falas revelam que as demandas administrativas e burocraticas ocupam
parte significativa do tempo da equipe gestora, o que pode limitar a dedicacéo as
agdes pedagogicas. Essa situagdo € frequentemente discutida em estudos sobre
gestao escolar, que apontam que o excesso de tarefas burocraticas pode reduzir o

tempo disponivel para a lideranga pedagdgica, considerada um dos elementos
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centrais para a construgdo de processos de ensino aprendizagem equitativo e
eficiente.

Quando questionada sobre iniciativas voltadas a melhoria do desempenho e do
bem-estar dos estudantes, a Gestora 2 (2025) afirma:

Nés sempre tentamos promover projetos em que os alunos tenham
um gosto em participar, sem que seja uma coisa arbitraria, mas que
tenha sempre um foco e um planejamento diretamente com os
professores. Entdo sim a gente nao desiste e essa questao de abertura
de ouvir tanto aluno e professor eu acho que é o caminho para a gente
tentar iniciar e concluir um ano com mais objetivo e sucesso.

A fala indica uma tentativa da gestdo de promover projetos pedagdgicos que
despertem o interesse dos estudantes e que sejam planejados em conjunto com os
professores.

A valorizagao do dialogo com alunos e docentes sugere uma busca por praticas
participativas que possam fortalecer o engajamento escolar. Iniciativas que estimulam
a participacao dos estudantes e a construgdo coletiva de projetos pedagogicos sao
frequentemente apontadas como estratégias importantes para fortalecer o vinculo dos
alunos com a escola e favorecer sua permanéncia e aprendizagem (Burgos ,2015).

No que se refere a atuagéo da supervisao pedagodgica, os desafios identificados
pelas entrevistadas também revelam aspectos importantes do cotidiano escolar. “os
responsaveis quando ndés passamos o0 ano procurando, eles nunca aparecem, a gente
nao consegue falar, ai chega no final do ano, aparece querendo milagre de
resultados... falta uma parceria entre familia e escola” Supervisora 1 (2025).

Nesse trecho, a supervisora identifica a fragilidade da relagéo entre familia e
escola (no decorrer de toda analise este tema também é reincidente e prioritario) como
um dos principais desafios para a promocao da aprendizagem, a fala evidencia a
percepcao de que a auséncia de corresponsabilizagao familiar interfere diretamente
no acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

Essa dificuldade de articulacdo entre escola e familia também é apontada em
estudos sobre desigualdades educacionais, que indicam a importancia da participagcao
familiar no processo educativo (Soares, 2004).

Ao comentar sobre agbdes pedagogicas com resultados positivos, a Supervisora
1 (2025) apresenta uma visdo critica:

Olha, sinceramente, nos ultimos tempos eu acho que nao porque se
por um lado a gente tenta melhorar, por outro, as facilidades que o
Estado lhes concede hoje, joga o nosso trabalho todo pela janela. A
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gente tenta o basico, o arroz com feijao, fazer o aluno aprender a
interpretar texto, que é o basico, mas ai ele brinca, ai chega no final
do ano, aparece uma certificacdo dessa e ele avanca sem ter estudado
nada.

A fala revela uma percepcgéao de frustragdo em relagdo ao impacto das agdes
pedagogicas realizadas pela Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais, que
implementa determinadas politicas ou mecanismos institucionais de progressao
escolar, podendo enfraquecer o reconhecimento do esforgco académico e desestimular
0 engajamento discente, como € o caso da prova de recuperagao a distancia feita em
2025 e denominada certificagcao, citada pela Supervisora 1.

A Supervisora 2 (2025), por sua vez, identifica outros desafios relacionados ao
cotidiano pedagdgico:

Grande parte dos alunos vem para a escola com muito desinteresse,
eles ndo tém um foco e junta também muitas das vezes a indisciplina
e ai o que desmotiva o profissional, hoje em dia t& muito complicado,
o profissional ta adoecendo com muito mais facilidade, doencas
mentais mesmo estdo afastando mesmo.

Nesse trecho, o desinteresse discente e a indisciplina aparecem como fatores
que dificultam o trabalho pedagdgico e impactam diretamente a motivacdo dos
professores.

A fala também evidencia preocupag¢des com o bem-estar docente, indicando
que o ambiente escolar pode gerar pressdes significativas sobre os profissionais da
educacdo. Apesar dessas dificuldades, ela reconhece avangos graduais no
acompanhamento dos alunos, Supervisora 2 (2025) relata que:

E aquele passinho de formiga, ndo é aquela coisa grandiosa, mas
sempre a gente escuta algum professor, ah que meu aluno ta
conseguindo, ele ta evoluindo e ele ta aprendendo, igual agora mesmo
eu acabei de ler um relatério de um aluno que tem professora de apoio,
a professora fez e assim, eu gostei muito de ver, é a passinho de
formiga, mas a gente vé evolucao.

A fala evidencia uma valorizagdo de progressos graduais no processo de
aprendizagem, especialmente no acompanhamento de estudantes com maiores
dificuldades, mesmo que esses avangos nao sejam expressivos em termos
quantitativos e nem facam parte de uma programacgao institucional, eles sao

percebidos como conquistas importantes no percurso escolar dos alunos.
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Diante das evidéncias analisadas, observa-se que a gestdo escolar e a
supervisdao pedagodgica enfrentam desafios que impactam a promogdo da
aprendizagem, destacando-se a sobrecarga de demandas administrativas, a
fragilidade da relacdo entre escola e familia e o desinteresse discente associado a
indisciplina. Soma-se a isso a percep¢ao de que determinadas politicas educacionais

podem interferir e desvalorizar o esfor¢go docente.

3.3.4 Conclusao da Analise dos Dados Coletados

A analise conjunta das entrevistas realizadas com gestoras e supervisoras,
articulada aos dados provenientes do questionario aplicado aos professores,
evidencia um cenario escolar marcado por multiplos desafios institucionais,
pedagdgicos e sociais.

As falas dos participantes revelam uma gestdo comprometida com o
acompanhamento cotidiano dos estudantes e com a resolucdo de demandas
emergenciais relacionadas ao bem-estar e a convivéncia escolar.

Entretanto, ao mesmo tempo, indicam limitagcdes estruturais importantes, como
a sobrecarga de tarefas administrativas, a fragmentacdo do uso de dados
educacionais, a auséncia de processos sistematizados de formagao continuada e as
dificuldades de articulacdo entre escola e familia.

Além disso, aspectos como o desinteresse discente, a indisciplina e as tensdes
provocadas por determinadas politicas educacionais aparecem como fatores que
impactam diretamente o trabalho pedagégico e a motivacdo dos profissionais da
educacao.

Nesse contexto, observa-se que, embora existam iniciativas e praticas voltadas
a melhoria da aprendizagem e a construgao de um ambiente escolar mais acolhedor,
essas acgdes frequentemente se desenvolvem de forma pontual e dependem
fortemente do esforco individual dos atores escolares.

Os dados analisados reforcam a complexidade do desafio enfrentado pelas
escolas publicas na promog¢ao de uma educagao que seja simultaneamente eficaz e
equitativa, especialmente em contextos marcados pela diversidade e pela Disparidade

Discente.
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4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL (PAE)

A analise dos dados apresentados nos capitulos anteriores permitiu
compreender as dindmicas que permeiam o cotidiano escolar no contexto investigado,
especialmente no que se refere aos desafios enfrentados pela gestdo e pela
supervisao pedagogica diante da heterogeneidade discente e Desigualdade de
Aprendizagem.

A partir da articulacdo entre os dados obtidos por meio dos questionarios
aplicados aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, dos documentos
escolares contidos no capitulo 2, dos resultados de pesquisas e avaliagdes internas e
externas também expostos na segundo capitulo, das entrevistas realizadas com
gestoras e supervisoras e da triangulacdo com o referencial teérico adotado, foi
possivel identificar elementos centrais que impactam diretamente a organizacao do
trabalho pedagdgico e a promogao da aprendizagem.

Entre os principais achados da pesquisa, destaca-se a presenga de um uso
ainda pouco sistematizado dos resultados das avaliagdes internas e externas, embora
tais instrumentos sejam reconhecidos pelos diferentes atores escolares como
importantes fontes de informacéo sobre o desempenho dos estudantes, sua utilizagao
ocorre, em grande medida, de forma fragmentada, alternando entre praticas
individuais dos professores e momentos pontuais de analise coletiva.

Essa configuragdo limita o potencial das avaliagbes enquanto ferramenta
estruturante de gestdo pedagodgica, dificultando a consolidagcdo de uma cultura
institucional orientada pelo uso de dados educacionais.

Outro aspecto relevante refere-se a formacao continuada dos professores que,
conforme as falas das supervisoras, tende a ser compreendida predominantemente
como uma responsabilidade individual do docente.

Apesar da existéncia de oportunidades formativas ofertadas por instancias
externas, como a secretaria de educacio, observa-se a auséncia de uma politica
institucional estruturada de desenvolvimento profissional no interior da escola,

articulada as necessidades concretas do contexto investigado.
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Essa lacuna fragiliza a construgcao de praticas pedagdgicas coletivas e limita a
potencializagdo de estratégias voltadas ao enfrentamento das dificuldades de
aprendizagem.

No que se refere a relagcédo entre escola e comunidade, os dados revelam um
cenario marcado por desafios significativos na participagdo das familias no
acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

As gestoras reconhecem a importancia desse envolvimento, porém apontam
dificuldades relacionadas a baixa adesao de responsaveis, especialmente daqueles
cujos filhos apresentam maiores dificuldades de aprendizagem.

Ainda que estratégias como o uso de ferramentas digitais e a realizagdo de
busca ativa sejam mencionadas como tentativas de aproximacgéo, tais iniciativas
aparecem, em grande medida, como ag¢des pontuais, ndo necessariamente integradas
a uma politica institucional mais ampla de fortalecimento da participacdo da
comunidade escolar.

As entrevistas ainda evidenciam a sobrecarga de demandas que caracteriza o
trabalho da gestdo escolar, as multiplas atribuicbes que envolvem dimensdes
pedagdgicas, administrativas, financeiras e relacionais impdéem a equipe gestora a
necessidade de lidar constantemente com situagdes emergenciais, o que muitas
vezes, compromete o planejamento de agdes mais estruturadas voltadas a melhoria
da aprendizagem e a promog¢ao da equidade.

A presenca de processos burocraticos intensos também foi destacada como
um fator que consome tempo significativo da gestao, reduzindo as possibilidades de
atuacado mais direta no acompanhamento pedagdgico.

No ambito da atuacdo docente e da aprendizagem discente, emergem ainda
desafios relacionados ao desinteresse dos alunos, a indisciplina e as dificuldades de
engajamento com as atividades escolares.

Tais aspectos, associados as desigualdades sociais que atravessam o contexto
educacional, impactam diretamente o trabalho pedagdgico e contribuem para a
manutencao de disparidades no desempenho dos estudantes.

Apesar disso, também foram identificadas iniciativas e praticas que apontam
para possibilidades de avanco, como o reconhecimento de progressos graduais na
aprendizagem e a existéncia de relagdes colaborativas entre professores, ainda que

de forma pouco sistematizada.
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Diante desse conjunto de evidéncias, torna-se possivel afirmar que a escola
investigada apresenta elementos que dialogam tanto com os desafios quanto com as
potencialidades discutidas na literatura sobre Eficacia Escolar e Desigualdades
Educacionais.

Por um lado, observa-se a presenga de praticas que demonstram o
compromisso dos profissionais com a aprendizagem e o bem-estar dos estudantes,
ao mesmo tempo, identificam-se limitagdes estruturais e organizacionais que
dificultam a consolidagao de agdes pedagdgicas mais integradas e sistematicas.

E nesse contexto que se insere a proposta do presente capitulo, que tem como
objetivo apresentar um Plano de A¢ao Educacional (PAE) voltado a qualificacao das
praticas de gestdo e de acompanhamento pedagdgico no interior da escola.

Considerando que se trata de um mestrado profissional, o PAE constitui-se
como um desdobramento direto dos achados da pesquisa, buscando propor
intervengdes viaveis e contextualizadas, capazes de contribuir para o enfrentamento
dos problemas identificados.

O plano de acao aqui apresentado esta orientado por uma perspectiva que
compreende a escola como um espacgo estratégico na promogao da aprendizagem e
na reducao das desigualdades educacionais.

Nesse sentido, as agdes propostas buscam fortalecer o uso pedagogico das
avaliagdes, ampliar as oportunidades de formacdo continuada docente, incentivar
praticas colaborativas entre os profissionais da educacdo e promover maior
aproximagao entre escola e comunidade. Além disso, pretende-se contribuir para a
construcdo de estratégias que considerem a diversidade dos estudantes,
reconhecendo a Disparidade Discente e Desigualdade de Aprendizagem como
elemento central na organizag&o do trabalho pedagdgico.

Para estruturar as agdes propostas sera utilizada a metodologia SW2H,
ferramenta de planejamento amplamente difundida no campo da gestdo e da
qualidade, que permite organizar, de forma clara e objetiva, os diferentes aspectos
envolvidos na implementacao de cada intervencéo.

De acordo com Corréa (2019) e Gallegos (2023), o uso de instrumentos
sistematicos de planejamento contribui para a organizagdo das ac¢des institucionais,
favorecendo maior clareza na definicdo de objetivos, responsabilidades e estratégias
de execucado, especialmente em contextos que demandam coordenagdo entre

diferentes atores.
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A ferramenta 5W2H é um plano de agao estruturado que ganhou destaque com
a consolidagao das praticas de gestdao da qualidade e posteriormente, com sua
incorporagdo as metodologias de gestdo de projetos, pois sua capacidade de
sistematizar decisdes tornam-nas mais objetivas e executaveis (Daychoum, 2018;
Scatena, 2012).

A partir dessa metodologia, cada agao sera detalhada considerando sete
dimensdes fundamentais: o que sera feito (what), porque sera realizado (why), quem
sera responsavel (who), onde sera executado (where), quando ocorrera (when), como
sera implementado (how) e quais serdo o0s recursos necessarios (how much)
(Daychoum, 2018) e (Scatena, 2012).

Essa estrutura permite ndo apenas o planejamento das agées, mas também o
acompanhamento de sua execugao, contribuindo para maior controle e efetividade
das intervengdes propostas.

Além disso, conforme destacado por Daychoum (2018), o 5W2H é
particularmente relevante quando articulado a diagndsticos prévios, pois possibilita
transformar analises em agdes concretas, nesse sentido sua utilizagcdo neste estudo
se justifica por permitir a operacionalizagdo dos achados da pesquisa, convertendo os
problemas identificados no contexto escolar em propostas de intervencao viaveis,
organizadas e alinhadas as demandas institucionais.

Dessa forma, o Plano de Ac¢ao Educacional apresentado neste capitulo busca
nao apenas responder aos desafios identificados na pesquisa, mas também contribuir
para o fortalecimento de praticas institucionais que promovam uma educagcdo mais

eficaz e equitativa, alinhada as demandas do contexto escolar investigado.

4.1 ACAO 1: SISTEMATIZACAO DO USO PEDAGOGIGO DAS AVALIACOES

A analise dos dados evidenciou que, embora as avaliagdes internas e externas
estejam presentes no cotidiano da escola e sejam reconhecidas como instrumentos
relevantes para o acompanhamento da aprendizagem, seu uso ainda ocorre de forma
predominantemente fragmentada, alternando entre praticas individuais dos docentes
e momentos institucionais pontuais de discussao.

Esse cenario limita o potencial dessas avaliagbes como ferramentas
estruturantes da gestdo pedagogica e do enfrentamento das Desigualdades de

Aprendizagem.
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Diante desse contexto, propde-se a implementacdao da acgdo intitulada
“Sistematizacdo do Uso Pedagdgico das Avaliagées”, com o objetivo de instituir, no
ambito da escola, uma rotina organizada, continua e coletiva de analise e utilizagao
dos resultados das avaliagdes internas e externas.

A proposta busca superar a légica de uso isolado dos dados, promovendo sua
integracao ao planejamento pedagdgico e as praticas de ensino de forma intencional
e articulada.

Arelevancia dessa acéo encontra respaldo nos estudos sobre Eficacia Escolar,
que destacam o uso sistematico de dados educacionais como elemento central para
a melhoria da aprendizagem e para a redugao das desigualdades educacionais.

Conforme aponta Soares (2002), escolas eficazes sdo aquelas capazes de
transformar informacdes sobre o0 desempenho dos alunos em estratégias pedagogicas
concretas, orientando intervengdes mais precisas e contextualizadas.

Nessa mesma diregcdo, Scheerens (2000) enfatiza que o monitoramento
continuo dos resultados e o alinhamento entre avaliacdo e pratica pedagdgica
constituem fatores determinantes para o fortalecimento da qualidade do ensino.

Além disso, ao promover a analise coletiva dos resultados, a agcdo contribui
para o fortalecimento do trabalho colaborativo entre os professores, aspecto
fundamental em contextos marcados pela Diversidade Discente.

Como discutido por autores como Coll (2000), a compreensao das dificuldades
de aprendizagem n&o deve se restringir ao individuo, mas considerar as interagbes
entre praticas pedagogicas, contextos e sujeitos, o que reforga a importancia de
espacos coletivos de reflexao e planejamento.

A sistematizagédo do uso das avaliagbes também se configura como estratégia
relevante para o enfrentamento da desigualdade de aprendizagem, na medida em que
possibilita a identificacdo mais precisa das lacunas no desenvolvimento dos
estudantes, permitindo a proposi¢ao de intervengdes pedagogicas mais equitativas.

Ao deslocar o foco da avaliagdo enquanto instrumento meramente
classificatorio para uma perspectiva diagnéstica e formativa, a escola amplia sua
capacidade de atuar sobre as disparidades internas, promovendo melhores condi¢des
de aprendizagem para todos os alunos.

Para a operacionalizagdo dessa agao, sera utilizada a metodologia 5W2H, que
permitira organizar de forma clara os objetivos, as etapas, os responsaveis e 0s

recursos necessarios para sua implementacao, a adogao dessa ferramenta possibilita
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transformar o diagnéstico construido ao longo da pesquisa em um plano de acéo

estruturado, viavel e alinhado as demandas reais da escola, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Plano de Agao (5W2H): Sistematizagdo do Uso Pedagdgico das

Avaliagbes
Elemento Descrigao
O que Implantar uma rotina institucional de analise e uso pedagdégico dos
(What) resultados das avaliagbes internas e externas.
Por que Os dados evidenciaram que o uso das avaliagdes ocorre de forma
(Why) fragmentada e predominantemente individual, limitando seu potencial como
instrumento de gestdo pedagdgica e de enfrentamento das desigualdades
de aprendizagem.
Quem Equipe gestora, supervisoras pedagdgicas e professores que atuam no
(Who) Ensino Fundamental Il.
Onde Nas dependéncias da escola, especialmente em reunides pedagogicas e
(Where) espacos coletivos de planejamento.
Quando Reunides bimestrais ao longo do ano letivo, com momentos especificos no
(When) inicio e ao final de cada semestre.
Como Por meio da realizagao de reunides pedagodgicas mensais com pauta
(How) previamente definida, envolvendo: apresentacao sistematizada dos
resultados das avaliagdes internas e externas; analise coletiva dos dados
por turma e por habilidade; identificacao de dificuldades de aprendizagem
prioritarias; definicdo conjunta de estratégias pedagdgicas a serem
implementadas em sala de aula, com registro das decisdes em ata para
acompanhamento posterior.
Quanto N&o ha custos significativos, sendo a agao viabilizada com recursos ja
(How disponiveis na escola, com eventuais gastos minimos para impressao de
much) materiais de estudo e planejamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A implementagdo desta acdo possibilita a consolidagdo de uma pratica

institucional mais sistematica e colaborativa no uso pedagdgico das avaliagdes, ao

articular momentos de estudo, reflexao e tomada de decisdo no interior da escola, ao

promover nao apenas a analise dos resultados, mas também a compreensao de seu

papel no acompanhamento da aprendizagem e no planejamento pedagogico, a
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proposta contribui para o fortalecimento de uma cultura escolar orientada por
evidéncias.

Além disso, ao incorporar estratégias voltadas ao engajamento dos estudantes
nas avaliagbes externas, amplia-se a confiabilidade dos dados encontrados,
potencializando sua utilizagdo como instrumento de diagnostico e intervengao.

Nesse sentido, a acado favorece a qualificacdo do trabalho docente e a
construcdo de praticas mais intencionais, alinhadas a promogao da aprendizagem e

ao desenvolvimento de condi¢gdes mais equitativas no contexto escolar.

4.2 ACAO 2: FORMAGAO DOCENTE EM PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS

A promocéo de praticas pedagodgicas sensiveis a diversidade discente constitui
um dos desafios centrais identificados na analise dos dados desta pesquisa.

Conforme discutido por Mantoan (2006), a diversidade no ambiente escolar
deve ser compreendida como elemento constitutivo do processo educativo, exigindo
da escola a reorganizagao de suas praticas para atender as necessidades de todos
os estudantes.

No entanto, as evidéncias empiricas indicaram que, embora existam iniciativas
de formacéo continuada, estas se apresentam de forma pouco sistematizada e, em
grande medida, dependentes da iniciativa individual dos docentes ou de ofertas
externas a escola, tal configuragéo limita o potencial da formagéo enquanto estratégia
institucional de aprimoramento do trabalho pedagdgico e de enfrentamento das
Desigualdades de Aprendizagem.

Além disso, as falas das supervisoras evidenciam que a formacédo docente
tende a ser compreendida mais como responsabilidade individual do professor do que
como um processo estruturado e mediado pela escola.

Essa perspectiva, ainda que valorize o protagonismo docente, pode fragilizar a
construcdo de praticas pedagodgicas coletivas e alinhadas as necessidades
especificas do contexto escolar.

Nesse sentido, conforme argumenta Coll (2000), os processos de ensino e
aprendizagem devem ser compreendidos como resultantes da interacdo entre
sujeitos, praticas pedagdgicas e contextos socioculturais, o que reforga a importancia
de acdes formativas que ultrapassem o ambito individual e se constituam como

praticas institucionais.
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Nesse contexto, a necessidade de estruturar agdes formativas no interior da
escola emerge como elemento fundamental para fortalecer a capacidade dos
docentes de lidar com a heterogeneidade presente em sala de aula, na perspectiva
de auxiliar no processo de aprendizagem eficaz e equitativo, porém sobretudo,
contribuirem para um clima escolar positivo, em uma instituicdo com tanta diversidade
discente.

Considerando a reflexdo de Burgos (2019) que a diversidade discente ndo deve
ser compreendida como obstaculo, mas como elemento constitutivo do processo
educativo, torna-se imprescindivel promover espacos coletivos de estudo, reflexdo e
troca de experiéncias que contribuam para a construgao de praticas pedagogicas mais
inclusivas e eficazes.

Tal perspectiva dialoga com o conceito de Efeito Escola, na medida em que
reconhece que fatores intraescolares, como a formacdo docente e o trabalho
colaborativo, exercem influéncia direta sobre a aprendizagem dos estudantes Soares
(2002).

Ademais, a formacéo continuada, quando planejada de forma intencional e
articulada as demandas concretas da escola, pode favorecer a construcao de
estratégias pedagogicas mais diversificadas, capazes de atender aos diferentes
ritmos, estilos e trajetdrias de aprendizagem dos estudantes.

Essa perspectiva também se aproxima do conceito de Escola Eficaz, ao
enfatizar que a organizagdo institucional e o investimento no desenvolvimento
profissional dos docentes sao elementos centrais para a promocdo de melhores
resultados educacionais (Scheerens, 2000).

Dessa forma, a presente acdo, baseada na metodologia 5W2H, para melhor
organizar as etapas de execugao, tem como objetivo instituir um processo formativo
sistematico, centrado na realidade da escola e nas demandas identificadas a partir da
analise dos dados educacionais e demais instrumentos de monitoramento, que
contribua para qualificar o trabalho docente, fortalecer o desenvolvimento profissional
dos professores e ampliar as possibilidades de aprendizagem dos estudantes, em
consonancia com a construcdo de uma escola mais eficaz, comprometida com a

equidade e com o bem estar discente, conforme quadro 2.
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Quadro 2 — Plano de Agao (5W2H): Formagéo Docente em Praticas pedagodgicas

inclusivas
Elemento Descrigao
O que Implantar um programa de formagao continuada, para os docentes,
(What) voltado ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas e ao
atendimento a diversidade discente, focando em processos de ensino-
aprendizagem com equidade e eficacia.
Por que Os dados evidenciaram que as ac¢des formativas ocorrem de maneira
(Why) pouco sistematizada e, em grande parte, dependem da iniciativa individual
dos docentes, o que limita a construgao de praticas pedagdgicas coletivas
e alinhadas as necessidades da escola.
Quem (Who) Equipe gestora, supervisoras pedagdgicas e professores do Ensino
Fundamental Il.
Onde Nas dependéncias da escola, especialmente em reunides
(Where) pedagogicas, horarios de planejamento coletivo e momentos
formativos institucionais.
Quando Encontros mensais ao longo do ano letivo, articulados ao calendario
(When) escolar e aos momentos de planejamento pedagogico.

Como (How)

.Por meio da realizagao de encontros formativos mensais estruturados,
organizados a partir de uma metodologia de formagao continuada que
integre momentos de estudo orientado, refletindo sobre a pratica docente
e construcao coletiva de estratégias pedagogicas, articuladas as
demandas identificadas no contexto escolar, com acompanhamento

sistematico ao longo do processo.

Quanto

(How much)

Nao ha custos significativos, sendo a agao realizada com recursos ja
disponiveis na escola, podendo haver eventuais gastos minimos com

impressao de materiais de estudo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A implementacado desta acédo contribui para a consolidacdo de uma politica

institucional de formacéo continuada, ao deslocar o desenvolvimento profissional

docente de uma logica predominantemente individual para uma perspectiva coletiva,

intencional e articulada as demandas concretas da escola.
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Ao promover espacos sistematicos de estudo, reflexao e troca de experiéncias,
a proposta fortalece a construgcédo de praticas pedagodgicas mais inclusivas, capazes
de responder as demandas da Disparidade Discente de forma mais eficaz.

Além disso, ao alinhar a formagao as necessidades identificadas no cotidiano
escolar, a agao potencializa o aprimoramento do trabalho docente e amplia as
possibilidades de aprendizagem dos estudantes. Dessa forma, favorece-se a
construcdo de uma cultura institucional orientada a equidade, ao desenvolvimento
continuo e ao bem-estar discente, elementos fundamentais para a consolidagdo de

uma Escola Eficaz.

4.3 ACOES 3 E 4: FORTALECIMENTO DA RELAGCAO ESCOLA-FAMILIA

O fortalecimento da relacdo entre escola e familia constitui um elemento
fundamental para a promogao da aprendizagem e do desenvolvimento integral dos
estudantes, especialmente em contextos marcados por diversidade discente e
desigualdades educacionais.

Nesse sentido, a literatura aponta que a aprendizagem n&o se restringe aos
processos internos a escola, sendo influenciada também por fatores externos, como
o contexto familiar e as condi¢des socioculturais dos alunos (Soares, 2004).

Além disso, conforme destaca Burgos (2019), a construgcdo de vinculos de
pertencimento e reconhecimento entre escola e comunidade € um elemento central
para o engajamento dos estudantes e para a consolidagdo de uma cultura escolar
mais inclusiva.

Dessa forma, a articulagédo entre escola e familia configura-se como dimenséao
relevante para o fortalecimento das condigbes de aprendizagem e para a promogao
de maior equidade educacional.

As falas das gestoras e supervisoras indicam dificuldades recorrentes
relacionadas a baixa presenca dos responsaveis nas reunides escolares, a limitacao
do acompanhamento da frequéncia e do rendimento dos alunos e a fragilidade da
corresponsabilizacdo entre escola e familia. Em alguns casos, observa-se que o
envolvimento familiar ocorre de forma pontual, geralmente em situacbes de maior
gravidade, o que limita a construgdo de um vinculo continuo e colaborativo entre os

diferentes atores do processo educativo.
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Essa realidade dialoga com as reflexdes de Burgos (2019), ao destacar que a
eficacia escolar nao se restringe as dimensdes pedagdgicas e administrativas, mas
envolve também a capacidade da escola de construir vinculos de pertencimento,
reconhecimento e legitimidade junto a comunidade.

Nesse sentido, a participacédo das familias ndo deve ser compreendida apenas
como presenca fisica em reunides escolares, mas como parte integrante de uma rede
de apoio que contribui de forma continua para o engajamento dos estudantes e para
a consolidagdo de uma cultura escolar mais inclusiva. Trata-se de uma participacao
que envolve o0 acompanhamento do percurso escolar, o dialogo com a instituicdo e o
compartilhamento de responsabilidades no processo educativo, ainda que mediado
pelas condi¢cdes concretas de vida das familias.

Como destaca Burgos (2019), o fortalecimento dos vinculos entre escola e
comunidade é fundamental para a construcdo de um ambiente de pertencimento, no
qual os estudantes se reconhegam como parte legitima do espaco escolar.

Nessa perspectiva, a auséncia ou fragilidade dessa relagdo pode impactar
negativamente o envolvimento dos alunos com as atividades escolares, enquanto sua
consolidacéo tende a favorecer atitudes mais positivas em relagao a aprendizagem.

Assim, ampliar os canais de comunicacdo e diversificar as formas de
participacdo familiar constitui uma estratégia relevante para aproximar escola e
comunidade, respeitando suas especificidades e contribuindo para a construgao de
praticas pedagodgicas mais sensiveis a realidade dos estudantes.

Além disso, conforme aponta Soares (2004), fatores extraescolares, como o
contexto familiar, exercem influéncia significativa sobre o desempenho dos alunos, o
que refor¢a a necessidade de articulagdo entre escola e comunidade como estratégia
para enfrentar as Desigualdades de Aprendizagens. Dessa forma, o fortalecimento
dessa relagao torna-se uma dimensao importante do Efeito Escola, na medida em que
amplia as possibilidades de intervengdo e acompanhamento dos estudantes.

Diante desse cenario, torna-se necessario estruturar agées que promovam uma
aproximacao mais efetiva entre escola e familias, superando modelos tradicionais de
participacao e incorporando estratégias mais acessiveis e continuas.

Nesse sentido, propdem-se duas acdes complementares, organizadas com
base na metodologia 5W2H, que visam enfrentar, de forma articulada, os principais

desafios identificados na relagao escola-familia.
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A primeira agao volta-se a implementagao de estratégias de busca ativa e

engajamento das familias com baixa participagdo na vida escolar dos estudantes,

buscando ampliar o contato, a escuta e a corresponsabilizagdo no processo educativo

de acordo com a exposi¢ao no quadro 3.

Quadro 3 — Plano de Agao (5W2H): Busca Ativa e Engajamento de Familias com

Baixa Participacao

Elemento Descrig¢ao
O que , Implantar uma estratégia sistematica de busca ativa das familias com
(What) baixa participagao na vida escolar do aluno, por meio de identificacéo,
contato direto e acompanhamento individualizado dos responsaveis.
Por que Os dados evidenciaram baixa participacao das familias, especialmente dos
(Why) alunos que mais necessitam de acompanhamento, o que limita a
corresponsabilizacdo no processo educativo e impacta negativamente a
aprendizagem.
Quem Equipe gestora, supervisoras pedagdgicas e professores do Ensino
(Who) Fundamental II.
Onde Na escola e por meio de canais de comunicagao direto com as familias
(Where) (telefone, aplicativos de mensagens e, quando necessario, visitas
institucionais previamente autorizadas).
Quando . : o
Ao longo de todo o ano letivo, com identificagéo bimestral dos estudantes
(When) com baixa participacao familiar e acompanhamento continuo dos casos
Como Por meio do levantamento sistematico, a cada bimestre, dos estudantes
(How) cujas familias apresentam baixa participagao; realizagdo de contatos
individualizados com os responsaveis (liga¢cdes, mensagens ou
convocagdes especificas); escuta das dificuldades que impedem a
participacao; registro dos encaminhamentos realizados; e
acompanhamento continuo da evolug¢ao da participagao familiar ao longo
do ano letivo.
Quanto Baixo custo, utilizando recursos ja disponiveis na escola (telefone
(How institucional, internet e equipe escolar), com possibilidade de custos
much) pontuais minimos relacionados a deslocamentos em casos especificos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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A segunda agao concentra-se na reestruturagdo dos momentos de interagao
entre escola e familias, com foco na qualificagdo dessas experiéncias por meio de
estratégias mais acessiveis, flexiveis e significativas, incluindo o uso de recursos
sincronos e assincronos que ampliem as possibilidades de participagao.

Assim, as ag¢des propostas tém como objetivo ampliar e qualificar a participagao
da comunidade no acompanhamento da vida escolar dos alunos, contribuindo para o
fortalecimento dos vinculos institucionais e para a promoc¢ao de condicbes mais

favoraveis a aprendizagem, conforme organizagado no quadro 4.

Quadro 4 - Plano de Agao (5W2H): Reestruturando os Momentos de Interagao

Escola-Familia

Elemento Descrigcao
O que Implantar um novo formato de interagao escola-familia, com uso de
(What) estratégias sincronas e assincronas, visando ampliar o acesso, a

flexibilidade e o acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

Por que Os dados evidenciaram baixa participag@o das familias nas reunides escolares,
(Why) indicando que os formatos tradicionais de interagdo nao tém sido suficientes para

garantir o envolvimento dos responsaveis no acompanhamento da aprendizagem

dos alunos.

Quem Equipe gestora, supervisoras pedagogicas e professores do Ensino Fundamental I1.

(Who)

Onde Na escola e em ambientes virtuais, por meio de plataformas digitais
(Where) e aplicativos de comunicacao ja utilizados pela instituigao.
Quando Ao longo do ano letivo, com organizagéo bimestral dos momentos de
(When) interacao e disponibilizagao continua de conteudo para acesso posterior

pelas familias.

Como Por meio da oferta de reunides em formato hibrido (presencial e online),

(How) com possibilidade de participagao sincrona; gravacédo dos encontros para

acesso posterior pelas familias que nao puderem participar no momento;
disponibilizagao de sinteses das reunides (em texto ou video curto) nos
canais institucionais; e reorganizacao das pautas, priorizando informacoes
objetivas sobre aprendizagem, frequéncia e orientagdes praticas para

acompanhamento dos estudantes.
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Quanto Baixo custo, utilizando recursos tecnoldgicos ja disponiveis na escola
(How (internet, computadores e aplicativos de comunicagéo), podendo demandar
much) apenas organizacao interna e uso de ferramentas digitais gratuitas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As acgbes propostas buscam qualificar e ressignificar a relagado entre escola e
familias, deslocando-a de uma légica pontual e pouco sistematizada para uma
perspectiva mais intencional, continua, integrada e formativa.

Ao articular estratégias de busca ativa das familias com baixa participagao e a
reestruturacdo dos momentos de interacdo escola-familia, a proposta amplia as
possibilidades de aproximagao, considerando tanto a necessidade de engajamento
dos responsaveis quanto as condigdes concretas que, muitas vezes, dificultam sua
participacgéao.

Nesse sentido, ao investir em mecanismos de contato direto, escuta e
acompanhamento individualizado, bem como na flexibilizagdo e qualificacdo das
formas de interacdo, a escola amplia suas possibilidades de fortalecer vinculos e
promover maior engajamento dos estudantes no processo de aprendizagem.

A aproximagao entre escola e comunidade deixa de ser apenas um desafio
recorrente e passa a constituir-se como uma estratégia pedagogica estruturada,
relevante para a promoc¢ao do bem-estar discente e para a construgao de um ambiente
escolar mais acolhedor, participativo, comprometido com a equidade e com a

qualidade.

4.4 ACAO 5: FORTALECIMENTO DO TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO

A analise dos dados evidenciou que, embora existam praticas pedagodgicas
relevantes no interior da escola, muitas delas ocorrem de forma fragmentada,
fortemente vinculadas a iniciativa individual dos professores e pouco sistematizadas
no ambito institucional.

As falas das gestoras, supervisoras e respostas aos questionarios dos
docentes indicam que o acompanhamento da aprendizagem, tende a se concentrar
no nivel da sala de aula, sem que se configure plenamente como um processo

coletivo, continuo e orientado por objetivos comuns.



142

Essa configuragao limita o potencial da escola de atuar de forma mais
articulada no enfrentamento das desigualdades de aprendizagem, uma vez que
dificulta a construcdo de estratégias pedagdgicas integradas e o monitoramento
sistematico dos avancos e desafios dos estudantes.

Nesse sentido, como destaca Soares (2002), o Efeito Escola esta diretamente
relacionado a capacidade da instituicdo de organizar suas praticas internas de forma
intencional e coerente, promovendo condi¢gbes que favorecam a aprendizagem de
todos os alunos.

De modo complementar, Scheerens (2000) ressalta que uma Escola Eficaz se
caracteriza, entre outros aspectos, pela existéncia de mecanismos de
acompanhamento continuo, colaboragdo entre docentes e alinhamento entre
objetivos pedagdgicos e praticas desenvolvidas.

No contexto analisado, observa-se que, embora haja espagos de interagao
entre professores e momentos de discussao pedagogica, esses processos ainda
carecem de maior sistematizacdo, intencionalidade e continuidade, o que pode
comprometer sua efetividade enquanto estratégia de melhoria da aprendizagem.

A auséncia de uma rotina estruturada de acompanhamento coletivo tende a
reforcar a fragmentacdo das praticas e a dificultar a consolidacdo de uma cultura
institucional orientada ao uso de evidéncias e a corresponsabilizagao pelos resultados
educacionais.

Diante desse cenario, torna-se necessario estruturar agdes que fortalecam o
trabalho pedagdgico coletivo e instituam rotinas sistematicas de acompanhamento da
aprendizagem, de modo a integrar praticas docentes, promover a troca de
experiéncias e orientar interven¢des pedagdgicas mais eficazes.

Assim, a presente agéo, organizada com base na metodologia SW2H, tem
como objetivo instituir mecanismos institucionais de planejamento, acompanhamento
e avaliacéo do trabalho pedagaogico, contribuindo para a constru¢gao de uma atuagao
mais articulada, intencional e alinhada aos principios da Escola Eficaz e da equidade

educacional, de acordo com a organizagao exposta no quadro 5.
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Quadro 5 — Plano de Agao (5W2H): Fortalecimento do Trabalho Pedagdgico Coletivo

Elemento Descrigao
O que Implantar uma rotina institucional de planejamento, acompanhamento e
(What) troca de praticas pedagdgicas entre os professores, fortalecendo o trabalho
coletivo e a corresponsabilizagdo pela aprendizagem dos alunos.
Por que Os dados evidenciaram que as praticas pedagdgicas ocorrem de forma
(Why) fragmentada e predominantemente individual, o que limita a construgéo de
estratégias coletivas e o acompanhamento sistematico da aprendizagem,
comprometendo o potencial da escola em atuar de forma mais eficaz e
equitativa.

Quem Equipe gestora, supervisoras pedagogicas e professores que atuam no

(Who) Ensino Fundamental Il.

Onde Nas dependéncias da escola, especialmente em reunibes pedagogicas, em
(Where) espacos de planejamento coletivo e institucionais de formacéo.
Quando Ao longo de todo o ano letivo, com encontros peridédicos (quinzenais ou
(When) mensais, por area e no coletivo, articulados ao calendario escolar e as

demandas pedagdgicas identificadas.

Como Por meio da institucionalizacao de momentos estruturados de trabalho

(How) coletivo, com pautas previamente definidas, que envolvam planejamento

conjunto, discussao de praticas pedagdgicas, analise compartilhada de
dificuldades de aprendizagem (em articulacido com a Agao 1) e construcao
coletiva de estratégias de intervencio. Inclui também o acompanhamento
sistematico das acdes definidas, com registro das decisdes pedagdgicas e
monitoramento continuo dos encaminhamentos, visando garantir maior
articulac&o entre os docentes e intencionalidade no trabalho pedagdgico.
Quanto N&o ha custos significativos, sendo a agao realizada com recursos
(How humanos e estruturais ja disponiveis na escola, podendo demandar apenas
much) organizagao do tempo escolar e eventuais materiais de registro e

planejamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A acgao proposta busca consolidar uma cultura institucional pautada no trabalho

pedagdgico coletivo e no acompanhamento sistematico da aprendizagem, superando

a fragmentacgéo das praticas identificada na analise dos dados.

Ao instituir momentos estruturados de planejamento, troca de experiéncias e

monitoramento continuo das acdes pedagdgicas, a escola fortalece a articulagéo entre
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os docentes e amplia sua capacidade de responder, de forma mais intencional e
coordenada, as necessidades dos estudantes.

Nesse sentido, o trabalho coletivo deixa de depender exclusivamente de
iniciativas individuais e passa a configurar-se como uma estratégia institucional,
alinhada aos principios da Escola Eficaz e da equidade. Dessa forma, a agéao contribui
para a construcdo de um ambiente pedagdgico mais integrado, colaborativo e
orientado por objetivos comuns, potencializando o impacto das praticas educativas no

processo de ensino-aprendizagem.

4.5 AGAO 6: PROMOCAO DO ENGAJAMENTO DISCENTE E DO CLIMA ESCOLAR

A anadlise dos dados evidenciou que o desinteresse dos estudantes, a
indisciplina e as dificuldades relacionadas ao engajamento discente constituem
desafios recorrentes no cotidiano escolar, impactando diretamente o desenvolvimento
das praticas pedagodgicas e o bem-estar dos atores pertencentes a comunidade
escolar.

As falas das supervisoras, em especial, apontam para um cenario em que a
baixa motivagao dos alunos interfere na efetividade do trabalho docente, ao mesmo
tempo em que contribui para o desgaste emocional dos professores e alunos,
indicando que tais questdes ndo se restringem ao comportamento discente, mas
afetam o funcionamento global da escola.

Esse contexto reforca a compreensao de que a aprendizagem nao depende
exclusivamente das praticas pedagogicas em si, mas também das condi¢cdes
institucionais e relacionais que sustentam o processo educativo.

Nesse sentido, conforme argumenta Burgos (2019), a escola deve ser
compreendida como um espacgo de constru¢cao de sentidos e pertencimento, no qual
o reconhecimento dos estudantes enquanto sujeitos ativos do processo educativo é
fundamental para promover seu engajamento, de modo complementar, Candau
(2008) destaca que a valorizagdo das identidades e das experiéncias dos alunos
constitui elemento central para a construgao de praticas pedagdgicas mais inclusivas
e significativas, capazes de dialogar com a diversidade presente no ambiente escolar.

Além disso, os estudos sobre Escola Eficaz, como os de Scheerens (2000),

evidenciam que o clima escolar positivo, marcado por relagcbes de respeito,
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cooperagao e altas expectativas, € um dos fatores determinantes para a melhoria do
desempenho académico e para a permanéncia dos alunos na escola.

Assim, o engajamento discente ndo pode ser compreendido como
responsabilidade exclusiva do aluno, mas como resultado de um conjunto de praticas
institucionais que favorecem a participagao, o pertencimento e o envolvimento com as
atividades escolares.

No contexto investigado, observa-se que, embora existam iniciativas voltadas
a participacdo dos alunos, estas ainda ocorrem de forma pontual e nem sempre
conseguem mobilizar de maneira efetiva o interesse discente, em muitos casos, tais
acdes nao se articulam a um planejamento institucional continuo, o que limita seu
alcance e sua capacidade de impactar de forma mais consistente o engajamento dos
estudantes.

Além disso, a auséncia de mecanismos estruturados de escuta e protagonismo
estudantil pode contribuir para o distanciamento dos alunos em relagao as praticas
escolares, dificultando a construg&o de vinculos mais significativos com a escola.

Nesse sentido, o desafio ndo se restringe a criagdo de oportunidades de
participacado, mas a consolidagao de uma cultura institucional que valorize e incorpore,
de forma continua, a presencga e a voz dos estudantes no cotidiano escolar.

Soma-se a isso a percepgao, expressa nas entrevistas, de que fatores externos
e institucionais, como determinadas politicas educacionais e dindmicas de progressao
escolar, podem interferir na motivagdo dos estudantes, gerando desafios adicionais
para o trabalho pedagdgico.

Diante desse cenario, torna-se necessario estruturar agbées que promovam o
engajamento discente de forma intencional e continua, articulando praticas
pedagogicas, relagdes interpessoais e organizagéo escolar.

Assim, a presente acgdo, organizada com base na metodologia SW2H, tem
como objetivo instituir mecanismos sistematicos de participacao estudantil, por meio
da organizagao de instancias formais de representatividade discente e da criagdo de
espacos periédicos de escuta ativa, contribuindo para o fortalecimento do
protagonismo juvenil e para a construgao de um clima escolar mais positivo, acolhedor
e favoravel a aprendizagem, em consonancia com os principios da Escola Eficaz,

Efeito Escola e da equidade educacional, conforme apresentado no Quadro 6.
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Quadro 6 — Plano de Agao (5W2H): Promocgao do Engajamento Discente e do Clima

Escolar
Elemento Descri¢ao
O que Implantar um programa institucional de protagonismo estudantil, previsto no
(What) Projeto Politico Pedagégico, com a estruturacao sistematica da
representacao de turma (com definicdo de fungdes, periodicidade de
atuagao e espacos formais de escuta) e a criagao de um grémio estudantil
na escola, garantindo a participagao continua dos alunos na vida escolar.
Por que Os dados evidenciaram desinteresse, baixa participacao e dificuldades
(Why) relacionadas ao engajamento dos estudantes, impactando o clima escolar,
o trabalho docente e o processo de aprendizagem. A auséncia de
estratégias sistematizadas de participagao discente limita a construgéo de
vinculos e o sentimento de pertencimento dos alunos.

Quem Equipe gestora, supervisoras pedagogicas, professores e alunos do Ensino

(Who) Fundamental II.

Onde Nas dependéncias da escola, incluindo salas de aula, patio, espagos de
(Where) convivéncia e ambientes utilizados para eventos escolares.
Quando Ao longo de todo o ano letivo, com agdes continuas e realizagdo de eventos
(When) institucionais especificos, como processo anual de eleicdo dos

representantes de turma e do grémio estudantil; assembleias estudantis
para escuta e deliberacdo de demandas; e reunides ampliadas de
devolutiva entre representantes discentes e equipe escolar, além de
momentos especificos mensais ou bimestrais de escuta e participacao
discente em reunides com gestores, supervisores e educadores, todos
previstos e organizados no calendario escolar.
Como Por meio da implementagédo de um processo institucional estruturado
(How) (previsto no Projeto Politico Pedagogico da escola), de representacgéo e

escuta discente, envolvendo: organizagao formal do processo de elei¢cao de
representantes de turma; definicdo de atribuicdes dos representantes;
realizacao de reunides mensais com pautas previamente definidas entre
representantes, equipe gestora e professores; registro sistematico das
demandas apresentadas pelos estudantes; devolutiva das decisdes aos
alunos representados; e acompanhamento dos encaminhamentos ao longo

do ano letivo, garantindo continuidade e efetividade das a¢des propostas.
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Quanto Estima-se um custo moderado, relacionado principalmente a organizagao
(How de eventos e atividades (materiais de apoio, materiais de divulgacao e
much) eventuais lanches). Os custos podem ser viabilizados por meio de recursos
ja disponiveis na escola e parcerias com a comunidade escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A acgado proposta busca promover o engajamento discente a partir da
valorizagdo do protagonismo juvenil e da construcdo de espacgos institucionais de
escuta ativa, respondendo aos desafios identificados no cotidiano escolar
relacionados ao desinteresse e a baixa participacao dos estudantes.

Ao instituir mecanismos sistematicos de participagdo, como a organizagéo de
representantes de turma, a criagdo de instancias formais de representatividade
estudantil e a realizagcao de reunides periddicas de escuta, a escola possibilita que os
alunos se reconhegam como sujeitos ativos da vida escolar, fortalecendo o sentimento
de pertencimento e ampliando as possibilidades de envolvimento com as atividades
educativas.

Com isso, 0 engajamento discente deixa de ser compreendido como uma
responsabilidade individual do aluno e passa a ser tratado como resultado de praticas
institucionais organizadas, alinhadas a promogao de um clima escolar mais acolhedor
e participativo. Estabelecendo uma rotina estruturada de dialogo entre estudantes e
equipe escolar, a agao contribui para que as demandas discentes sejam consideradas
no planejamento pedagdgico e na organizagédo da escola

Esta agao contribui para a construcdo de um ambiente educativo mais
significativo, no qual as relagdes interpessoais, a valorizagdo das vozes estudantis e
a participagcao ativa dos alunos se constituem como elementos centrais para a
melhoria da aprendizagem e para a consolidagdo de uma escola mais eficaz e

equitativa.
4.6 SINTESE DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL
O Plano de Agéao Educacional (PAE) proposto neste capitulo foi estruturado a

partir da articulagado entre os achados empiricos da pesquisa, o referencial tedrico

adotado e as demandas identificadas no cotidiano escolar, com o objetivo de contribuir
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para o enfrentamento dos desafios relacionados a aprendizagem, a equidade e a
organizacéao do trabalho pedagogico.

As seis agbes apresentadas foram concebidas de forma integrada e
complementar, buscando atuar sobre diferentes dimensdes que influenciam o
processo educativo.

A primeira acao volta-se a sistematizacdo do uso pedagogico das avaliagdes,
enquanto a segunda enfatiza a qualificacdo da formag&o docente, reconhecendo o
papel central do professor na mediagado da aprendizagem. A terceira e quarta agdes
ampliam o foco para a relagdo entre escola e familia, destacando a importancia da
corresponsabilizagdo no acompanhamento da trajetoria escolar dos estudantes.

Na sequéncia, a quinta agao propde o fortalecimento do trabalho pedagdgico
coletivo e do acompanhamento sistematico, contribuindo para a construcido de uma
atuacdo mais articulada e intencional no interior da escola, pdr fim a sexta acao
direciona-se ao engajamento discente e a promogao de um clima escolar mais
positivo, reconhecendo o protagonismo dos estudantes como elemento fundamental
para a efetividade das praticas pedagdgicas.

Em conjunto, essas acgdes evidenciam a compreensao de que a melhoria da
aprendizagem e a promogao da equidade ndo decorrem de iniciativas isoladas, mas
da construgdo de uma cultura institucional orientada pela intencionalidade
pedagogica, pelo uso de evidéncias, pela colaboragdo entre os sujeitos escolares e
pela valorizagdo das relagdes que sustentam o processo educativo.

Ao propor intervencgdes viaveis e contextualizadas, organizadas com base na
metodologia 5W2H, o PAE busca oferecer caminhos concretos para o aprimoramento
das praticas escolares, alinhando-se aos principios da Escola Eficaz e Efeito Escola,

também ao compromisso com uma educagao mais inclusiva e de qualidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender como a gestao escolar
pode enfrentar os efeitos da Desigualdade de Aprendizagem em uma escola estadual
do municipio de Juiz de Fora — MG, considerando a atuagcdo da comunidade escolar
na promog¢ao de um processo de ensino-aprendizagem mais equitativo e eficaz.

Nessa perspectiva, buscou-se analisar os fatores intra e extraescolares que
influenciam o desempenho dos estudantes, bem como identificar estratégias capazes
de minimizar os impactos da diversidade socioeconémica e cultural no contexto
investigado.

A analise dos dados evidenciou que, embora a escola desenvolva acdes
voltadas a promogéo da aprendizagem, estas ainda se configuram, em muitos casos,
de forma fragmentada e pouco sistematizada no ambito institucional.

Observou-se que o uso das avaliagdes, especialmente as internas, ocorre
predominantemente no nivel individual do docente, enquanto as avaliacdes externas
tendem a ser apropriadas de maneira pontual, geralmente associadas a momentos
especificos de analise. Tal dindmica revela a auséncia de uma cultura institucional
consolidada de uso pedagogico de dados, limitando o potencial dessas informacdes
como instrumentos continuos de gestdo pedagdgica e de enfrentamento da
Desigualdade de Aprendizagem.

Essa constatagdo dialoga com o referencial teérico adotado, especialmente
com as contribui¢cdes de Soares (2004; 2002), ao indicar que o chamado Efeito Escola
depende, em grande medida, da capacidade institucional de organizar praticas
pedagogicas de forma intencional e articulada. Quando o uso das evidéncias
educacionais ndo se consolida como pratica coletiva, perde-se a possibilidade de
transformar diagndésticos em intervengées mais amplas, capazes de impactar de
maneira significativa o desempenho dos estudantes, sobretudo aqueles em situagao
de maior vulnerabilidade.

No que se refere a atuagao docente, verificou-se que a autonomia pedagdgica
constitui um elemento relevante para a adequacao das praticas as especificidades
das turmas.

Contudo, essa autonomia, quando nao articulada a processos coletivos de
planejamento e acompanhamento, tende a reforcar a fragmentagdo das acdes

pedagdgicas, cenario que dificulta a consolidagdo de uma ldgica institucional
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orientada pela colaboracéo e pelo compartiihamento de responsabilidades, aspectos
fundamentais para a constru¢do de uma Escola Eficaz, conforme apontado por
Scheerens (2000) e reforgado por Soares (2002).

No ambito das relacbes entre escola e familias, os dados indicaram uma
participagcédo ainda limitada, marcada por condicionantes estruturais que dificultam o
acompanhamento sistematico da vida escolar dos estudantes.

Essa fragilidade no vinculo entre familia e escola contribui para a ampliagéo
das desigualdades educacionais, uma vez que os alunos que mais necessitam de
apoio tendem a ser justamente aqueles cujas familias apresentam menor participacao
no cotidiano escolar, desta forma a auséncia de uma atuagdo mais integrada entre
esses atores reforga a necessidade de estratégias institucionais que ampliem e
qualifiquem essa relacido, reconhecendo seu papel no fortalecimento do processo
educativo.

Outro aspecto relevante diz respeito ao engajamento discente, que se
apresenta como um desafio recorrente no cotidiano escolar, as falas dos participantes
evidenciam a presenga de desinteresse, indisciplina e fragilidades no vinculo dos
alunos com a escola, elementos que impactam diretamente o processo de ensino-
aprendizagem.

Essa realidade indica que a promogao da aprendizagem nao se limita a
dimensdo cognitiva, mas envolve também aspectos relacionais, motivacionais e
simbalicos, conforme discutido por autores como Charlot (2005), ao abordar a relagéo
dos sujeitos com o saber.

Soma-se a esse cenario a sobrecarga de demandas atribuidas a gestao
escolar, que precisa conciliar responsabilidades pedagdgicas, administrativas e
burocraticas.

A predominancia de demandas urgentes no cotidiano da gestao tende a limitar
a implementacéo de agdes mais planejadas e estruturadas, o que pode comprometer
a consolidagao de praticas voltadas a equidade e a eficacia, essa condicao evidencia
os desafios concretos enfrentados pelos gestores no exercicio de sua fungéo,
especialmente em contextos marcados por multiplas exigéncias institucionais.

Apesar dos desafios identificados, os dados também revelaram potencialidades

importantes no contexto investigado.
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Destacam-se a existéncia de praticas colaborativas entre docentes, iniciativas
de acompanhamento pedagdgico e esfor¢cos da gestdo em promover um ambiente
escolar acolhedor e orientado a aprendizagem.

Esses elementos reforcam a compreensdo de que a escola, mesmo inserida
em um contexto de desigualdades, possui capacidade de produzir efeitos positivos na
trajetdria educacional dos estudantes, desde que organize seus processos de forma
intencional e coerente.

Nesse sentido, o Plano de Agao Educacional (PAE) proposto neste estudo foi
concebido como uma resposta articulada aos desafios identificados, estruturando seis
agdes complementares que visam ao fortalecimento do uso pedagdgico das
avaliagdes, a qualificacdo da formacado docente, a ampliacdo da participacdo das
familias, a consolidacdo do trabalho pedagdgico coletivo e ao incentivo ao
engajamento discente.

Ao serem organizadas com base na metodologia 5W2H, essas acbes
apresentam carater viavel e contextualizado, oferecendo subsidios concretos para a
transformacao das praticas escolares.

A articulacéo entre essas agdes evidencia que a promogao da equidade e da
Escola Eficaz ndao depende de intervengdes isoladas, mas da construgdo de uma
cultura institucional orientada pela intencionalidade pedagdgica, pelo uso sistematico
de evidéncias e pela valorizacéo do trabalho coletivo.

Nessa perspectiva, a gestdo escolar assume papel central como articuladora
desses processos, atuando na mediagao entre politicas educacionais, praticas
pedagogicas e as demandas concretas do cotidiano escolar.

Como limitagdes do estudo, destacam-se o recorte empirico restrito a uma
unica unidade escolar e o numero reduzido de participantes, caracteristicas inerentes
a abordagem qualitativa e ao método de estudo de caso, esses aspectos nao
permitem generalizagbes, mas possibilitam uma compreensdo aprofundada do
contexto investigado, oferecendo contribuicbes relevantes para reflexdes em
realidades semelhantes.

Adicionalmente, destaca-se que a efetivacdo das agdes propostas dependera
do engajamento da comunidade escolar e da continuidade de processos formativos e
reflexivos no interior da escola. Nesse sentido, sugere-se que pesquisas futuras

possam acompanhar a implementacao do Plano de A¢ao Educacional, avaliando seus
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impactos sobre a aprendizagem dos estudantes e sobre a organizacdo do trabalho
pedagogico.

Por fim, esta pesquisa reafirma a escola como espago estratégico de
enfrentamento das desigualdades educacionais. Ainda que condicionada por fatores
externos, a instituicdo escolar possui potencial para promover experiéncias de
aprendizagem mais justas, significativas e inclusivas.

Ao evidenciar a importancia da intencionalidade das praticas gestoras e
pedagogicas, bem como da articulacdo entre os diferentes sujeitos escolares, o
estudo contribui para o fortalecimento de uma educacgéao publica comprometida com a

equidade, a qualidade e o desenvolvimento integral dos estudantes.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA EQUIPE

GESTORA

A- Concepcao de Efeito Escola, Escola Eficaz, Diferenca de Aprendizagem

Disparidade Discente:

1)

3)
4)

5)

6)

8)

9)

Em sua percepcéao, quais fatores internos ao ambiente escolar mais influenciam
a aprendizagem dos alunos nesta escola?

Quais fatores externos a esta instituicado impactam o desempenho escolar dos
estudantes?

A equipe gestora identifica nesta escola desigualdades de aprendizagem?

De que forma a gestdo escolar atua para enfrentar as desigualdades de
aprendizagem identificadas?

De que maneira a diversidade discente é considerada nas decisdes

pedagogicas e organizacionais?

B- Bem-Estar dos Alunos e clima Escolar:

Que iniciativas a gestdo adota para garantir um ambiente escolar acolhedor e
favoravel a aprendizagem?
Como a gestao busca atender as diferentes necessidades dos alunos para

promover o bem-estar e o engajamento escolar?

C- Acompanhamento Pedagogico e Praticas de Ensino-Aprendizagem:

Como a gestdo acompanha e orienta os professores na implementacéo de
praticas pedagogicas que considerem as diferentes formas de aprendizagem
dos alunos?

De que forma os resultados das avaliagdes institucionais internas sao utilizados

para aperfeicoar o ensino?

10) E como os resultados das avaliagdes externas sao considerados no

planejamento escolar?
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D- Relacionamento com a Comunidade Escolar:

11) Como a gestéo avalia a importancia do envolvimento da comunidade nas agdes
da escola?
12) Quais estratégias a gestdo tem adotado para fortalecer a participacédo das

familias no acompanhamento da vida escolar dos alunos?

E- Oportunidades e desafios na Gestao Escolar e na Atuagéo Pedagdgica:

13) Quais sdo os principais desafios enfrentados na gestdo da escola para garantir
que ela seja eficaz e equitativa?
14) Ha alguma acgao ou iniciativa da gestao que tenha se mostrado eficiente na

melhoria do desempenho e do bem-estar dos alunos?
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA EQUIPE

SUPERVISORA

A- Concepcao de Efeito Escola, Escola Eficaz, Diferenga de Aprendizagem e

Disparidade Discente:

2)
3)
4)

6)

Em sua percepcao, quais fatores influenciam a aprendizagem dos alunos?
Nesta escola existe relevante Desigualdade de aprendizagem?

Como a coordenacgao pedagogica contribui para reduzir essas desigualdades?
De que forma a diversidade discente é considerada no acompanhamento das

praticas docentes?

B- Bem-Estar dos Alunos e clima Escolar:

Como a coordenagao pedagogica percebe a relacdo entre bem-estar dos
alunos e sua aprendizagem?
Que estratégias sdo desenvolvidas para apoiar os professores na criagcado de

um ambiente de aprendizagem positivo?

C- Acompanhamento Pedagadgico e Praticas de Ensino-Aprendizagem:

Como é realizado o acompanhamento das praticas docentes?

Quais desafios a coordenagéo enfrenta nesse acompanhamento?

Como os resultados das avaliacdes internas e externas sdo analisados e

utilizados para orientar o trabalho pedagoégico?

D- Formacgao e Desenvolvimento Docente:

10) Existem ac¢des que sdo realizadas para promover a formacao continuada dos

professores?

11) Quais sao estas agdes de formagao continuada para os docentes?
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12) De que maneira a coordenagao pedagogica incentiva a troca de experiéncias

e o trabalho colaborativo entre os professores?

E- Oportunidades e desafios na Gestao Escolar e na Atuagéo Pedagogica:

13) Quais sao os principais desafios enfrentados pela coordenagdo na promogao
da aprendizagem?
14) Ha alguma agéo pedagdgica ou estratégia que tenha apresentado resultados

positivos no desempenho dos alunos?
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APENDICE C — QUESTIONARIO ESTRUTURADO PARA PROFESSORES DE
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA DO ENSINO FUNDAMENTAL II

Pesquisa - Os desafios da Desigualdade de aprendizagem: um estudo de caso em

uma escola estadual do municipio de Juiz de Fora- MG.

Pesquisadores: Prof. Dr. Luiz Flavio Neubert; Profa. Mra. Vanely Andressa da Silva;
Prof. Rodrigo HP Duque.

A. Caracteristicas dos docentes
1) Qual disciplina vocé leciona?
() Lingua Portuguesa
() Matematica
2) Ha quanto tempo vocé exerce a docéncia na educacgao basica?
3) No decorrer de sua carreira vocé ja exerceu alguma fungéo administrativa?

() Sim, qual?
() Nao

B. Percepgao sobre os fatores que influenciam Desigualdade de aprendizagem

4) Na sua visdo, quais fatores internos da escola mais influenciam a
aprendizagem dos alunos?
() Praticas pedagodgicas
() Recursos materiais
() Clima escolar
() Outro:

5) Quais fatores externos mais impactam o desempenho dos estudantes?

() Situacao socioeconémica
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() Apoio familiar
() Transporte e infraestrutura
() Outros:

Como vocé percebe o impacto do trabalho pedagoégico da escola na redugao

das desigualdades de aprendizagem entre os estudantes?

C. Praticas Pedagdgicas e Ensino-Aprendizagem

7)

8)

Com que frequéncia vocé adapta suas estratégias as diferentes necessidades
dos alunos?

) Sempre

) Frequentemente

(

(

() As vezes
( ) Raramente
(

) Nunca

A escola oferece apoio para diversificar suas praticas pedagogicas?
() Sim

() Parcialmente

() Nao

Quais estratégias vocé costuma utilizar para impactar positivamente as

diferentes necessidades dos alunos em sala de aula?

D. Clima escolar

10) O ambiente escolar favorece o engajamento e o bem-estar dos alunos?

() Sempre

( ) Frequentemente
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() As vezes
( ) Raramente

() Nunca

11)Quais sao as principais dificuldades que afetam a permanéncia e

aprendizagem dos alunos?

E. Avaliagoes e Planejamento

12)Os resultados das avaliagbes internas sdo utilizados para ajustar o
planejamento de ensino?
() Sim
( ) Parcialmente
() Nao

13) E quanto as avaliagdes externas?
() Sim
() Parcialmente
() Nao

14) Como os resultados das avaliagdes externas e internas sao utilizados na
escola para orientar o planejamento pedagdgico?
F. Desafios e Potencialidades
15) Em sua percepgdo, quais sado os principais desafios enfrentados para
proporcionar aos alunos, oportunidades de aprendizagem com eficacia e

equidade?

16) Indique ag¢des que podem ser implementadas para melhorar a qualidade da

educacao nesta escola:



