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RESUMO

O presente trabalho analisa os altos indices de distor¢ao idade-série nos anos finais do
ensino fundamental em uma escola estadual localizada em Ibirité, Minas Gerais, a qual atende
alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e ensino médio regular e de Educagdo de Jovens
e Adultos (EJA). A distor¢ao idade-série ocorre quando o aluno apresenta dois anos ou mais de
atraso em relagdo a idade recomendada para a série em que estd matriculado, sendo resultado
de reprovagdes, abandono escolar ou ingresso tardio (Brasil, 2024). Essa defasagem impacta
negativamente o desempenho académico, a autoestima e a permanéncia dos estudantes na
escola, representando um desafio para a garantia da equidade e qualidade da educagdo. A
pesquisa propde a seguinte pergunta norteadora: quais acdes a equipe gestora dessa escola pode
adotar para minimizar os indices de distor¢ao idade-série? Como objetivo geral, pretende-se
analisar os fatores internos que contribuem para os altos indices de distor¢do idade-série nos
anos finais do Ensino Fundamental da escola pesquisada e propor a¢des que possam enfrenta-
los. Ja os objetivos especificos incluem descrever o fluxo escolar e os indices de distor¢ao
idade-série dos estudantes do Ensino Fundamental II da instituicdo investigada, entre os anos
de 2021 e 2024; analisar esse fluxo a partir das praticas pedagogicas voltadas para o
enfrentamento da distor¢ao idade-série; e propor, com base nos dados analisados, agdes que
visem a reduc¢ao da distor¢ao idade-série e a promocgdo da equidade educacional. A justificativa
para o desenvolvimento da pesquisa fundamenta-se na necessidade de alinhar os indices de
distorcao idade-série as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-
2024, que preconiza a conclusdo do ensino fundamental na idade adequada por 95% dos
estudantes. Além disso, a escolha do tema estd associada ao compromisso do pesquisador, ex-
aluno e atual professor da instituicdo, com a superacao desse desafio da educacao publica. O
quadro conceitual da pesquisa em tela abrange os conceitos de distor¢do idade-série, fracasso
escolar e anos finais do ensino fundamental. Adota-se abordagem qualitativa, utilizando
entrevistas semiestruturadas com professores, especialistas e gestora da escola pesquisada, além
de andlise documental de atas de reunides pedagdgicas, registros de conselhos de classe,
historicos escolares e registros de matricula. Também foi acessada a plataforma do Sistema
Mineiro de Administragdao Escolar (SIMADE), por meio da qual foram obtidas informacdes
detalhadas sobre a trajetoria escolar dos estudantes, incluindo historico de matricula, frequéncia
e identificagdo de situagdes de distor¢do idade-série. A partir de tais instrumentos foi

desenvolvido um Plano de A¢ao Educacional (PAE), objetivando contribuir para a diminuigao



dos indices de distor¢ao idade-série na instituicao investigada e a melhoria da educagdo publica

de Minas Gerais, além enriquecer o debate académico sobre a defasagem escolar no Brasil.

Palavras-chave: Distor¢ao idade-série. Fracasso escolar. Anos finais do ensino fundamental.



ABSTRACT

This study analyzes the high rates of age-grade distortion in the final years of elementary
education at a state school located in Ibirité, which serves students from the 6th to the 9th grade
of elementary school, as well as regular high school and Youth and Adult Education (EJA).
Age-grade distortion occurs when students are two or more years behind the recommended age
for the grade in which they are enrolled, resulting from grade repetition, school dropout, or late
school entry (Brasil, 2024). This educational gap negatively affects students’ academic
performance, self-esteem, and school retention, representing a challenge to ensuring equity and
quality in education. The study is guided by the following research question: what actions can
the school management team adopt to reduce the rates of age-grade distortion? The general
objective is to analyze the internal factors that contribute to the high rates of age-grade
distortion in the final years of elementary education at the investigated school and to propose
actions to address them. The specific objectives include describing the school flow and the age-
grade distortion rates of lower secondary students at the institution between 2021 and 2024;
analyzing this flow based on pedagogical practices aimed at addressing age-grade distortion;
and proposing, based on the analyzed data, actions intended to reduce age-grade distortion and
promote educational equity. The justification for this research is grounded in the need to align
age-grade distortion rates with the goals established by the National Education Plan (PNE),
which advocates that 95% of students complete elementary education at the appropriate age.
Furthermore, the choice of this topic is associated with the researcher’s commitment, as a
former student and current teacher at the institution, to overcoming this challenge in public
education. The conceptual framework of this study encompasses the concepts of age-grade
distortion, school failure, and the final years of elementary education. A qualitative approach is
adopted, using semi-structured interviews with teachers, specialists, and the school principal,
in addition to documentary analysis of pedagogical meeting minutes, class council records,
school transcripts, and enrollment records. The platform of Minas Gerais School Administration
System (SIMADE) was also accessed, through which detailed information on students’ school
trajectories was obtained, including enrollment history, attendance records, and identification
of age-grade distortion situations.Based on these instruments, an Educational Action Plan
(EAP) was developed, aiming to contribute to reducing age-grade distortion rates in the
investigated institution and to improving public education in Minas Gerais, as well as to

enriching the academic debate on educational lag in Brazil.



Keywords: Age-grade distortion. School failure. Final years of elementary education.
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1 INTRODUCAO

A distor¢ao idade-série ¢ definida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) como o indicador educacional que acompanha o
percentual de alunos que apresentam idade acima da esperada para o ano em que estdo
matriculados. Sdo considerados em distor¢ao os estudantes que acumulam dois anos ou mais
de atraso em relagdo a idade recomendada para cada etapa do ensino fundamental e médio

(Brasil, 2024). Dessa forma, o indicador ¢ obtido por meio da formula:
DIS = (NA) x 100
~ \NT

em que:

DIS = taxa de distor¢ao idade-série, expressa em percentual;
NA = numero de estudantes com dois anos ou mais de atraso em relacao a idade recomendada
para a série;

NT = total de estudantes matriculados na série considerada.

A distorcao idade-série ocorre por reprovagdo, abandono ou ingresso tardio na escola e
¢ um importante indicador de fragilidade da educagdo publica brasileira. Seus efeitos
manifestam-se no desempenho académico e na autoestima dos alunos, contribuindo para o
aumento da evasdo escolar e dificultando a efetivagdo do direito a educagdo com qualidade e
equidade. Nesse sentido, Ribeiro (1991) mostra que a repeténcia, muito mais do que a evasao
precoce, constitui o principal obstdculo a universalizagdo da educagdo basica no Brasil,
comprometendo a equidade e aprofundando as desigualdades educacionais. Além disso, gera
maior custo para o sistema educacional e coloca obstaculos a inser¢do dos jovens no mercado
de trabalho, aprofundando a exclusdo social (Marchesi; Gil, 2004).

A escolha por investigar essa realidade parte da vivéncia do pesquisador como professor
efetivo na instituicdo pesquisada desde 2013, experiéncia que lhe possibilita langar um olhar
atento as dinamicas internas da escola e as trajetorias dos estudantes. Além disso, ¢ morador da
mesma regido e ex-aluno da escola, com forte ligagdo com a comunidade local, o que permite
compreender com maior profundidade as relagdes entre o territério, a escola e os desafios

educacionais ali vivenciados. Na instituicdo, leciona as disciplinas de Filosofia ¢ Ensino
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Religioso, mantendo contato com os alunos de todas as turmas, o que favorece uma escuta
continua das vivéncias, dificuldades e aspiracdes desses estudantes. Licenciado em Filosofia
pela Universidade Federal de Juiz de Fora (2006) e especialista em Ciéncias da Religiao (2018),
atua na rede publica de ensino desde 2006.

Na escola objeto dessa pesquisa, a qual daremos o nome ficticio de Escola Estadual
Thiago de Mello (EETM), de anos finais do ensino fundamental e médio, os indices de distor¢ao
idade-série sdo elevados em todos os anos escolares, evidenciando uma dificuldade
institucional que se agrava ao longo do percurso escolar. Entre as 31 escolas da rede estadual
localizadas em Ibirité¢, a EETM apresenta o segundo maior percentual de distor¢ao idade-série
nos anos finais do ensino fundamental (17,8%). Ja em relacdo ao ensino médio, a escola em
analise tem a terceira taxa mais elevada das 14 escolas da rede estadual no municipio de Ibirité
(29,7%), de acordo com dados do INEP (Brasil, 2024).

Embora os dados de ambos os segmentos sejam relevantes, o recorte desta pesquisa sera
os anos finais do ensino fundamental, tendo em vista a relevancia dessa etapa na consolidagao
da trajetoria escolar. Desse modo, compreender as possiveis causas da redugdo da defasagem
no 9° ano ¢ fundamental para avaliar os efeitos concretos das politicas educacionais e estratégias
pedagogicas voltadas a permanéncia e a progressao escolar.

O estudo se propde a realizar uma analise longitudinal dos dados referentes a distorgao
idade-série dos alunos da referida escola, que compreende os anos de 2021 a 2024. Esse recorte
temporal permite observar tendéncias ao longo de quatro anos consecutivos, relacionando
possiveis variagoes as politicas educacionais adotadas, praticas pedagdgicas implementadas e
aos efeitos da pandemia de COVID-19!, especialmente no ano de 2021, marcado pelo ensino

remoto? e pela transi¢io para o ensino presencial na rede estadual mineira.

' A COVID-19 é uma doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, identificada pela primeira vez em
dezembro de 2019, na China. Segundo Chauhan (2020), trata-se de uma enfermidade caracterizada por
sintomas respiratorios de intensidade varidvel e alta capacidade de contagio, tendo provocado uma
pandemia global reconhecida pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS) em margo de 2020, com
impactos significativos nas areas da saude, economia e educagio.

2 0 Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) em Minas Gerais foi implementado pela
Secretaria de Estado de Educagdo (SEE-MG) em maio de 2020, como resposta a suspensao das aulas
presenciais devido a pandemia de COVID-19. Esse regime utilizou ferramentas como os Planos de
Estudo Tutorados (PETs), o programa de TV "Se Liga na Educacdo" e o aplicativo Conexdo Escola,
com o objetivo de manter o vinculo dos estudantes com a escola durante o periodo de distanciamento
social (Lima; Ramos; Oliveira, 2022). Em outubro de 2021, a SEE-MG publicou a Resolugdo SEE n°
4.644, que determinou o retorno obrigatério das atividades presenciais nas escolas da rede estadual a
partir de 3 de novembro de 2021 (Minas Gerais, 2021).
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Diante desse contexto, esta dissertacdo propde a seguinte pergunta norteadora: quais
agoes a equipe gestora dessa escola pode adotar para minimizar os indices de distor¢do idade-
serie?

Como objetivo geral, pretende-se analisar os fatores internos que contribuem para os
altos indices de distor¢do idade-série nos anos finais do ensino fundamental da escola
pesquisada e propor acdes que possam enfrenta-los. Os objetivos especificos sdo: (i) descrever
o fluxo escolar ¢ os indices de distor¢ao idade-série dos estudantes do ensino fundamental II da
institui¢ao investigada, entre os anos de 2021 e 2024; (ii) analisar o fluxo escolar a partir das
praticas pedagdgicas adotadas pela instituicdo para o enfrentamento da distor¢do idade-série,
identificando possiveis relagdes entre tais praticas e os indices observados; e (iii) propor, com
base nos dados analisados, agcdes que visem a reducao da distor¢ao idade-série e a promogao da
equidade educacional.

A relevancia deste estudo decorre da necessidade de assegurar o direito a educagao de
qualidade e no tempo apropriado, o que ¢ essencial para fortalecer a equidade na educagdo
publica, especialmente em contextos marcados por desigualdades sociais, como o da escola
investigada. Faz-se necessario, também, investigar de que modo as praticas pedagogicas e as
politicas de gestdo escolar podem contribuir para que os indices de distor¢do idade-série se
ajustem as metas do Plano Nacional de Educacdao (PNE) (2014-2025), que estabelece como
objetivo a conclusdo do ensino fundamental na idade adequada por pelo menos 95% dos
estudantes (Brasil, 2014). Além disso, ha que se considerar que o fluxo escolar, expresso pelas
taxas de aprovagdo, reprovagio e abandono, influencia diretamente o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb), uma vez que esse indicador combina o
desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas com a regularidade de sua trajetéria escolar.

O aporte tedrico da pesquisa fundamenta-se nos estudos de Patto (1990; 2022), Marchesi
e Gil (2004) e Soares et al. (2015), que discutem o fracasso escolar a partir das multiplas
dimensdes sociais, econdmicas, institucionais e culturais. Patto (1990; 2022) denuncia os
mecanismos, explicitos e implicitos, que perpetuam a exclusdo no sistema educacional e
naturalizam o insucesso escolar como responsabilidade exclusiva do aluno. Marchesi e Gil
(2004), por sua vez, organizam contribui¢cdes que problematizam o fracasso escolar sob uma
perspectiva multicultural, destacando a influéncia das diferengas culturais no desempenho e nas
oportunidades educacionais dos estudantes. Soares et al. (2015), com base em pesquisas
quantitativas, identificam como fatores determinantes do abandono escolar no ensino médio em
Minas Gerais, entre outros, o baixo rendimento em disciplinas especificas e a percepc¢ao de que

a escolarizacdo nao € essencial para o sucesso profissional, percepgdes essas que nao surgem
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imediatamente no inicio do ensino médio, mas comeg¢am a se consolidar nos anos finais do
ensino fundamental.

Reforcam esse arcabougo os trabalhos de Lobato Neto (2021) e Sousa (2018). Ao
analisar o impacto da distor¢ao idade-série em uma escola publica cearense, Lobato Neto (2021)
demonstra como a reprovagao recorrente, condigdes socioecondmicas adversas € a auséncia de
apoio pedagdgico contribuem para o agravamento do fracasso escolar, o que exige intervengdes
contextualizadas e planejadas. De modo semelhante, Sousa (2018), ao realizar analise
estatistica de dados educacionais em larga escala, confirma que a distor¢ao idade-série e o baixo
nivel socioecondmico sdo variaveis fortemente associadas ao desempenho insatisfatério dos
estudantes, o que mostra a importancia de politicas que considerem a realidade social dos
alunos.

Em conjunto, essas pesquisas contribuem para compreender como a distor¢ao idade-
série se relaciona tanto a fatores internos da escola quanto a condi¢des socioecondmicas
externas. A presente pesquisa dialoga com essas conclusdes ao analisar como tais dimensdes se
expressam nos anos finais ensino fundamental da escola investigada, destacando praticas
pedagogicas e politicas de gestao capazes de repercutir nesse cenario.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com énfase na analise documental e na
realizacdo de entrevistas semiestruturadas. Com autorizag¢ao da gestdo escolar, foram analisados
os seguintes documentos institucionais: atas de reunides pedagogicas e registros de conselhos
de classe. Foram entrevistados professores de Lingua Portuguesa e Matematica dos anos finais
do ensino fundamental, assim como as especialistas responsaveis por essa etapa de ensino ¢ a
gestora da unidade escolar, com o intuito de compreender suas percepgdes sobre os fatores que
contribuem para a distor¢do idade-série e as estratégias ja adotadas para enfrentd-la. Tal
abordagem est4 fundamentada no entendimento de que a andlise das praticas e percepgdes dos
profissionais da escola, em conjunto com os registros institucionais, permite revelar fatores
contextuais da distor¢ao idade-série.

A dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos, sendo a presente introdugdao o
Capitulo 1. No Capitulo 2, intitulado “Distor¢do idade-série e reprovacao como evidéncias do
fracasso escolar”, aborda-se inicialmente o panorama da distor¢ao idade-série no Brasil, com
énfase nos anos finais do ensino fundamental (2.1), seguido por um recorte especifico da
realidade do estado de Minas Gerais (2.2). Em seguida, realiza-se a caracterizagdo da escola
investigada, contextualizando o ambiente de realizagdo da pesquisa (2.3).

O Capitulo 3 apresenta a fundamentacdo tedrica e os procedimentos metodoldgicos,

detalhando os referenciais utilizados e os caminhos percorridos na investigagdo. Sao abordadas
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as contribui¢des da lideranga escolar para a promog¢ao da equidade educacional (3.1), o papel
da docéncia no enfrentamento da repeténcia e da defasagem (3.2), bem como a relagao familia-
escola como elemento fundamental para o sucesso escolar (3.3). Em seguida, descreve-se a
trilha metodolédgica, com foco nos instrumentos utilizados na coleta e analise de dados (3.4),
dedicando-se, posteriormente, a interpretagdo dos dados obtidos, com base nos objetivos da
pesquisa e nas categorias analiticas definidas (3.5). Por fim, no Capitulo 4, propde-se um Plano
de Acao Educacional (PAE), com base nos dados coletados e nas andlises desenvolvidas, como
contribuicao pratica e tedrica para a superacao da distor¢ao idade-série no contexto estudado.
As consideragdes finais, no Capitulo 5, apresentam uma sintese dos resultados e

sugestdes para futuras investigacdes.
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2 DISTORCAO IDADE-SERIE E REPROVACAO COMO EVIDENCIAS DO
FRACASSO ESCOLAR

O fracasso escolar ¢ um conceito que ultrapassa a simples associacdo com baixo
rendimento académico ou repeténcia. Trata-se de um fendmeno estrutural e social, que esta
relacionado a desigualdades histéricas complexas e que acaba por revelar a incapacidade do
sistema educacional de assegurar a permanéncia, o progresso continuo e a aprendizagem efetiva
para todos os estudantes. Ele se manifesta por meio do baixo desempenho académico, da
reprovagdo, da evasdo e da distor¢ao idade-série.

De natureza multifatorial, o fracasso escolar ndo pode ser reduzido a explicagdes
simplistas que o vinculam exclusivamente a fatores pessoais, como o desinteresse do aluno ou
a auséncia de apoio familiar. Como destaca Patto (1990), essa forma de interpretar o problema
culpabiliza o aluno e sua familia, deslocando o foco das deficiéncias do sistema escolar para
supostas insuficiéncias individuais. Para a autora, ao contrario, o fracasso escolar ¢ um
fenomeno socialmente construido (Patto, 1990). Ao reprovar sistematicamente certos grupos
sociais, a escola acaba por refor¢ar as mesmas desigualdades que, em principio, deveria ajudar
a superar. Desse modo, o fracasso escolar deve ser entendido como uma manifestagdo das
disparidades sociais e das deficiéncias de um sistema educacional que ainda ndo assegura uma
formagao verdadeiramente equitativa, significativa e inclusiva.

E nessa perspectiva que se insere a presente pesquisa, que aborda nas proximas duas
segoes, respectivamente, como se caracteriza a distor¢ao idade-série no ensino fundamental no
contexto nacional e no estado de Minas Gerais, considerando o periodo de vigéncia do PNE
2014-2025 (Brasil, 2014), a fim de identificar padrdes consistentes na evolugdo dos indicadores
e evitar interpretacdes baseadas apenas em oscilagdes pontuais. A se¢do 2.1 trata do panorama
nacional, analisando os principais dados e fatores associados ao fenomeno no Brasil, com base
em estudos e indicadores oficiais. Em seguida, a secdo 2.2 aborda a realidade mineira,
destacando as especificidades regionais e os desafios enfrentados pelo estado na superagdo da
distor¢do idade-série. Por fim, a se¢@o 2.3 apresenta a caracterizacdo da escola investigada,
detalhando seu contexto social, estrutura e perfil dos estudantes, elementos fundamentais para

a analise do objeto de investigacao.
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2.1 A DISTORCAO IDADE-SERIE NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
NO BRASIL

O ensino fundamental no Brasil constitui a estrutura elementar da educacdo basica,
regulado por um robusto arcabougo legal que garante seu cardter obrigatério, gratuito e
formativo. Conforme estabelece a Constitui¢ao Federal de 1988 (art. 208, I) e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional (LDB) (Lei n°® 9.394/1996), essa etapa deve garantir nao apenas
0 acesso, mas também a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes (Brasil, 1988; 1996).

Estruturado em nove anos, com inicio aos seis anos de idade, o ensino fundamental tem
como objetivos a formagdo basica do cidaddo, o desenvolvimento da leitura, escrita, calculo,
compreensao critica da realidade e a construcao de valores sociais. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) reforga esse papel estruturante ao afirmar que “o Ensino Fundamental tem
papel decisivo na consolidacdo dos processos de alfabetizagdo, no letramento e no
desenvolvimento das competéncias necessarias a vida em sociedade, ao trabalho e a cidadania”
(Brasil, 2018a, p. 39).

O ensino fundamental, portanto, tem papel estratégico na formagao dos individuos como
sujeitos sociais. O texto da BNCC reconhece o papel socializador da escola, lugar onde o
individuo aprende nd3o apenas a ler e escrever, mas também a compreender e participar das
normas, valores e praticas que estruturam a convivéncia coletiva. Mais do que um processo
técnico de aquisicdo de habilidades, o ensino fundamental ¢ apresentado como uma etapa
decisiva na formagao da cidadania, onde se moldam disposigdes para o trabalho, a participagao
democratica e a inser¢ao social. Assim, a escola ndo apenas transmite saberes, mas contribui
ativamente para definir os lugares que cada um podera ocupar na sociedade. Longe de ser
neutra, trata-se de uma institui¢do historicamente situada, atravessada por relagdes de poder e
por interesses econdmicos ¢ ideologicos, segundo analise de Foucault (1975). Desse modo, a
escola pode tanto reforcar as desigualdades sociais como, pelo acesso efetivo e equitativo a
educagdo, possibilitar a mobilidade social e a emancipagdo dos sujeitos. Garantir, pois, o direito
a aprendizagem nessa etapa ¢ crucial para combater desigualdades historicas, reduzir indices
de distor¢ao idade-série e construir uma educacao mais justa e inclusiva para todos.

Observar a distor¢do idade-série no Brasil ao longo dos anos permite entender
tendéncias importantes sobre o percurso dos alunos e como o sistema educacional garante sua
permanéncia e avanco na idade adequada. A seguir, no Grafico 1, apresenta-se a evolugdo desse
indicador nos anos finais do ensino fundamental, de 2014 a 2024, com base nos dados oficiais

dos Censos Escolares divulgados pelo INEP.
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Grafico 1 — Distorc¢ao idade-série no Brasil no ensino fundamental (2014-2024)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base em INEP ([2025]).

Observa-se no Grafico 1 uma redugdo gradual e consistente nas taxas de distor¢ao idade-
série no Brasil durante o periodo analisado. Em 2014, o percentual era de 27,3%, diminuindo
para 18,5% em 2022 e para 17% em 2023. Em 2024, a taxa atingiu 15,7%, o que representa
uma expressiva queda de quase 12 pontos percentuais em dez anos. No entanto, ao considerar
as metas estabelecidas pelo PNE, esse percentual ainda ¢ elevado, especialmente porque se
busca a eliminacdo progressiva desses indices. Desse modo, apesar dos avangos significativos
observados na ultima década, o desafio de reduzir as desigualdades educacionais ainda persiste.

A distor¢ao idade-série explicita as desigualdades socioeconomicas que permeiam a
educacdo publica brasileira, refletindo os obstaculos estruturais enfrentados por estudantes das
camadas mais pobres da populacdo. Segundo dados do Censo Escolar 2024, hd uma clara
associacao entre vulnerabilidade social e atraso escolar, indicada pelas taxas elevadas de
distor¢ao idade-série entre estudantes de baixa renda, residentes em areas rurais e pertencentes
a grupos étnico-raciais minoritarios. Por exemplo, o relatério mostra que a taxa de distor¢ao
idade-série no 6° ano do ensino fundamental ¢ de 27,8% entre estudantes quilombolas, 32%
entre estudantes da educagdo especial e 37,6% entre estudantes da educagdo indigena,
comparado a 15,0% no total nacional (Brasil, 2024).

No ensino fundamental da rede publica, os indices mais elevados de distor¢ao idade-
série concentram-se nos anos finais, especialmente no 7°, 8° e 9° anos, cujas taxas se aproximam
ou superam os 16%. Além disso, os dados do INEP, desagregados por sexo, trazem disparidades
significativas de género: em todos os anos do ensino fundamental II, os estudantes do sexo

masculino apresentam percentuais mais elevados de distor¢ao idade-série quando comparados
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as estudantes do sexo feminino. Essa diferenga torna-se mais acentuada nos 7° e 8° anos, nos
quais a distancia entre os percentuais de meninos € meninas ultrapassa sete pontos percentuais
(Brasil, 2024).

A distor¢ao idade-série esta frequentemente associada a fatores como reprovagao,
abandono escolar e desigualdades socioecondmicas. Além disso, sua incidéncia ¢ influenciada
por condi¢gdes socioecondmicas mais amplas. Segundo o Fundo das Nag¢des Unidas para a
Infancia (UNICEF), estudantes de familias de baixa renda, residentes em dareas rurais e
pertencentes a grupos étnico-raciais minoritarios sao mais suscetiveis ao atraso escolar
(UNICEF, 2018). Ademais, os dados revelam que a distor¢ao ocorre mais frequentemente entre
os meninos. Nos anos finais do ensino fundamental, por exemplo, a taxa entre estudantes do
sexo masculino ¢ de 30,9%, contra 20,7% entre as meninas (UNICEF, 2018). Essas diferengas
sugerem que a distor¢ao idade-série pode estar associada a fatores que extrapolam as trajetorias
individuais dos estudantes, possivelmente relacionados a desigualdades estruturais presentes no
sistema educacional publico brasileiro e no contexto social mais amplo. A compreensdo dessas
relagdes € relevante para a identificacao de estratégias mais eficazes de enfrentamento do atraso
escolar, pois leva em conta as especificidades e diferentes desafios vivenciados por diferentes
grupos de estudantes.

Esse cendrio encontra sustentacdo no trabalho de Sousa (2018), que identificou o
trabalho infantil como um dos fatores mais relevantes na redugdo do desempenho escolar,
contribuindo significativamente para a distor¢do idade-série. Segundo o autor, alunos que
conciliam trabalho e estudo tendem a apresentar maiores atrasos escolares, o que aponta para a
importancia de politicas publicas voltadas a permanéncia escolar e a erradica¢do do trabalho
infantil, como as escolas de tempo integral e o Bolsa Familia, especialmente em contextos de
maior vulnerabilidade. Dessa forma, a distor¢ao idade-série pode ser entendida como resultado
das variadas formas de exclusdo social refletidas nas trajetorias escolares de estudantes pobres,
negros, indigenas e residentes em areas rurais, cujas condi¢des de vida limitam o acesso pleno
e continuado a educagao.

Embora o ensino médio costume receber grande atengao nas politicas ptblicas voltadas
a melhoria dos indicadores educacionais, ¢ no ensino fundamental, especialmente nos anos
finais, que se consolidam muitas das dificuldades que culminam no abandono ou fracasso
escolar nas etapas seguintes. Essa fase representa ndo apenas um momento de transicao
cognitiva e emocional dos estudantes, devido a entrada na adolescéncia, mas também uma etapa
crucial de consolidacdo das aprendizagens essenciais, como leitura, escrita e raciocinio logico.

A auséncia de um acompanhamento sistematico do progresso dos alunos nessa etapa contribui
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para o agravamento da distor¢do idade-série, @ medida que os atrasos acumulados nas séries
iniciais se tornam mais dificeis de superar sem intervengdes pedagdgicas adequadas (Cassoni
etal.,2021).

Além disso, ¢ importante reconhecer que o ensino fundamental, por sua duracao mais
extensa ¢ mudangas significativas na estrutura escolar (em relacdo aos anos iniciais) exige
estratégias diversificadas e adaptadas as necessidades dos estudantes. Um olhar atento e
prioritario sobre essa etapa pode ajudar a conter os fatores que levam as altas taxas de
reprovacao e evasdo, intensificadas no ensino médio. De acordo com Soares et al. (2015, p.

770):

E preciso haver programas e projetos especificos que aumentem o interesse e
a motivagdo desses jovens em situagdo de risco e, consequentemente, a
participagdo nas atividades académicas e sociais da escola ainda nas classes
iniciais, antes que essa situagao de risco se torne irremediavel.

Assim, fortalecer o ensino fundamental ndo ¢ apenas uma estratégia de correcdo, mas
uma medida de justi¢a educacional e de enfrentamento das desigualdades estruturais no sistema
de ensino brasileiro.

A seguir, sera analisada a distor¢do idade-série nos anos finais do ensino fundamental
em Minas Gerais, com foco nos dados mais recentes, especialmente no periodo de 2021 a 2024,
e nas particularidades que afetam o percurso escolar dos estudantes nesse estagio da educacao

basica.

2.2 A DISTORCAO IDADE-SERIE NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
EM MINAS GERAIS

Minas Gerais, segundo estado mais populoso do Brasil ¢ com uma das maiores
extensoes territoriais do pais, enfrenta desafios educacionais que refletem sua diversidade
geografica, socioeconomica e cultural. O territério mineiro, com seus contrastes entre cidades
desenvolvidas e regides rurais remotas, impoe barreiras especificas ao acesso e a equidade da
educagdo publica. A precariedade da infraestrutura escolar e a desigual distribui¢do de recursos
educacionais revelam parte desse cenario.

De acordo com o Anuario Brasileiro da Educagao Bésica 2024 (Todos pela Educacao,
2024a), apenas 49% das escolas estaduais de Minas Gerais dispdem de quadras de esportes,

69,4% contam com bibliotecas ou salas de leitura e apenas 12,8% possuem laboratérios de
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ciéncias, dados que indicam uma caréncia importante de recursos basicos essenciais para
garantir uma aprendizagem digna e efetiva.

A estratégia 16.4 do PNE (2014-2025) estabelece que “no minimo 70% dos
profissionais do magistério em cada rede publica de ensino tenham vinculo estavel” (Brasil,
2014, p. 52); contudo, Minas Gerais ndo alcangou esse objetivo, o que, segundo Campos Couto
et al. (2015), compromete a continuidade dos projetos pedagogicos, dificulta a construgao de
vinculos com os estudantes e enfraquece o planejamento a longo prazo nas escolas. A Tabela 1
a seguir apresenta os percentuais de docentes efetivos e temporarios nos estados brasileiros e o

Distrito Federal, com o objetivo de evidenciar tais contrastes.

Tabela 1 — Percentual de professores da rede publica efetivos e temporarios nas unidades

federativas do Brasil

(continua)

ESTADO EFETIVOS (%) TEMPORARIOS (%)
Minas Gerais 19 80
Tocantins 20 79
Acre 23 75
Espirito Santo 26 73
Santa Catarina 29 71
Mato Grosso do Sul 30 70
Mato Grosso 33 66
Pernambuco 30 63
Rio Grande do Sul 41 59
Ceara 41 57
Distrito Federal 43 56
Maranhao 44 55
Piaui 46 53
Parana 48 51
Sao Paulo 43 51
Goias 52 48
Paraiba 53 45
Alagoas 62 38

Roraima 65 35
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(conclusao)

ESTADO EFETIVOS (%) TEMPORARIOS (%)
Sergipe 69 30
Amapa 69 30
Rondonia 68 29
Amazonas 90 10
Bahia 93 7
Para 94 6
Rio Grande do Norte 94 6
Rio de Janeiro 96 4

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) a partir de Todos pela Educagdo (2024b).

Nota-se, pela Tabela 1, que apenas 19% dos professores da rede estadual mineira
possuem vinculo efetivo, enquanto 80% atuam sob regime temporario, o indice mais elevado
do pais. Tal realidade contrasta fortemente com unidades federativas mais ricas, como o Rio de
Janeiro, onde 96% dos docentes sao efetivos, € Sao Paulo, com 51% de efetivos. Mesmo estados
com baixo indice de desenvolvimento econdmico, como Tocantins, apresentam indice superior
ao mineiro. Tal achado revela que a educacdo publica estadual mineira possui um gargalo
estrutural, sobretudo em relacado a valorizacao ¢ a estabilidade da carreira docente.

Cumpre acrescentar que contratos temporarios muitas vezes estdo associados a
condi¢des de trabalho precarias, menor formacdo continuada e falta de pertencimento
institucional, fatores que impactam diretamente a qualidade do ensino, conforme Marques,
Braga e Romano (2025). Em regides mais vulneraveis, essa realidade tende a se agravar,
aprofundando desigualdades ja existentes e dificultando ainda mais o enfrentamento de
indicadores criticos, como a distor¢ao idade-série e o abandono escolar (Wenczenovicz; Santos,
2023).

Dessa forma, a distorcdo idade-série se apresenta como um possivel indicador das
desigualdades educacionais na estrutura da educagdo publica em Minas Gerais. Tal defasagem
sinaliza ndo apenas as dificuldades de aprendizagem e permanéncia dos alunos, mas também
os efeitos acumulados de uma politica educacional que ainda ndo consegue atender de forma
equitativa as distintas realidades do estado. Essa relacdo entre distor¢do idade-série e
desigualdade educacional se manifesta diretamente no desempenho dos estudantes,
demonstrando como o atraso escolar compromete tanto as oportunidades académicas quanto a

participagdo em atividades de exceléncia.
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Um estudo recente realizado por Almeida, Brunozi Jr. e Tupy (2024) demonstrou que,
na regional composta por municipios da Zona da Mata e da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, o desempenho escolar na Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
(OBMEP) esta diretamente associado a qualidade social da educagao, compreendida como a
combinacdo entre infraestrutura fisica adequada, valorizagdo docente e condi¢des
socioeconOmicas favoraveis dos estudantes. Um dos fatores que impactaram negativamente os
resultados foi justamente a taxa de distor¢ao idade-série, pois estudantes em atraso escolar
apresentam maior desmotivacdo, dificuldades acumuladas de aprendizagem e menor
participagdo em atividades extracurriculares de exceléncia, como a OBMEP. Sousa (2018), ao
investigar determinantes do rendimento escolar em escolas publicas brasileiras, confirma que a
distorcao idade-série ¢ mais prevalente em comunidades de baixa renda, sendo agravada pela
caréncia de politicas publicas efetivas e pela baixa escolarizacdo familiar. Tais fatores
contribuem ndo apenas para o atraso escolar, mas também para a dificuldade de permanéncia e
sucesso académico dos estudantes.

O Censo da Educagao Basica 2024 mostra um cendario de avangos e desafios persistentes
para o ensino fundamental em Minas Gerais. Os dados mostram que o estado acompanha a
tendéncia nacional de reducdo gradual da distor¢ao idade-série, apresentando indices de 3,1%
nos anos iniciais e 10,7% nos anos finais, percentuais ligeiramente melhores que a média
brasileira (7,1% e 15,7%, respectivamente). O sexto ano tem 8,7% distor¢ao idade-série, indice
que sobe para 11,9% no nono ano, o que indica uma intensifica¢do das dificuldades conforme
os alunos avangam na escolarizagao (Brasil, 2024).

A rede estadual mineira apresenta taxas de aprovagao de 98,9% nos primeiros anos do
fundamental, porcentagem que cai para 93,2% nos anos finais, o que revela que ha dificuldades
na transicdo entre essas etapas (QEdu, 2025). Quanto a oferta de tempo integral, Minas tem
desempenho modesto, com apenas 10,4% das matriculas nos anos finais sendo em escolas de
tempo integral, abaixo da média nacional, que ¢ de 17, 8% (Brasil, 2024).

Esses dados revelam que, apesar dos avangos obtidos, os desafios permanecem
profundos e exigem acdes especificas. As desigualdades educacionais em Minas Gerais ndo sao
homogeéneas, e sua manifestagdo concreta varia conforme o territorio e o contexto social.

No proximo capitulo, sera apresentado o l6cus da pesquisa, localizado na periferia do
municipio de Ibirit¢/MG, o que permitird uma analise mais aprofundada de como os elevados

indices de distor¢do idade-série se concretizam no cotidiano da institui¢ao analisada.
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2.3 CARACTERIZACAO DO LOCUS DA PESQUISA

A cidade de Ibirité, de acordo com dados de 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), tem uma populagao de 170.537 habitantes (IBGE, 2022) e, por se tratar de
uma cidade-dormitorio, podemos observar indicios que reafirmam o preconceito associado a
figura do migrante, o qual ocupa majoritariamente essas cidades, como se fosse responsavel
pela pobreza urbana, vivendo em areas com “péssimo acesso a infraestrutura e servigos publicos
(como educagdo, saneamento e transporte publico), com baixos niveis de renda e escolaridade
e baixo acesso as oportunidades de trabalho” (Ojima et al., 2010, p. 396).

A condig¢do de cidade-dormitério, somada a precariedade dos servigos publicos nas
periferias metropolitanas, favorece o que Park (1974 apud Ojima et al., 2010) denomina
estigmatizac¢do territorial, processo em que determinados espagos urbanos passam a ser
associados a pobreza, a violéncia e a marginalidade, o que recai diretamente sobre seus
moradores, socialmente vistos como “problema”. Nesse contexto, os sujeitos ndo sdo apenas
fisicamente deslocados para areas menos valorizadas, mas também marcados por esse
pertencimento estigmatizado, o que repercute de forma intensa sobre a institui¢cao escolar, que
¢, com frequéncia, o Unico servigo publico estruturado presente nesses territorios. Assim, a
escola ¢ obrigada a acumular fungdes pedagogicas, sociais e assistenciais em contextos de alta
vulnerabilidade e baixa cobertura estatal. Como os alunos da instituicdo investigada estao
inseridos nesse contexto social, cabe refletir sobre esses estigmas, bem como as formas de
rompé-los.

Situada numa regido de alta concentracdo demografica, a escola estd inserida em um
bairro que estabelece divisa com bairros de Belo Horizonte, na regido do Barreiro, com
aproximadamente 300 mil moradores (Prefeitura de Belo Horizonte, [2025]). Ja a institui¢do €
uma das 211 unidades escolares que compdem a Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana B (Minas Gerais, 2024).

A Escola Estadual Thiago de Mello, 16cus do presente trabalho, foi inaugurada em
margo de 1985, acolhendo inicialmente os alunos da 1* a 4* série, ampliando, em 1996, o
atendimento a todo o ensino fundamental. Em 2001, passou a oferecer o ensino médio e deixou
de ofertar os anos iniciais (1° ao 5° ano), uma vez que foi inaugurada no bairro uma escola

municipal para atender a essa necessidade.
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A unidade escolar possuia, em 2025, conforme informacgdes disponiveis no Sistema
DED?*+, um total de 494 matriculas (Minas Gerais, [2025]), distribuidas em 23 turmas. Os anos
finais do ensino fundamental representavam um total de 251 matriculas no ensino regular. O
ensino médio regular, distribuido nos turnos manha e noite, detinha 194 matriculas. J& na
Educacado de Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio, sempre no periodo noturno, constavam
49 alunos matriculados. Na parte da manha, essas salas abrigavam estudantes dos trés anos do
ensino médio e 9° ano do fundamental. No periodo vespertino estudavam alunos do 6° ao 8°
ano. A noite, além de uma turma de EJA do 8° ano do fundamental, funcionavam trés turmas
de EJA do ensino médio e trés turmas de ensino médio regular.

Apos reforma e obras de melhoria ao longo dos anos, a escola, em 2025, dispunha de
dois pavimentos compostos por 9 salas de aula (todas equipadas com aparelhos datashow e
internet Wi-Fi), biblioteca e sala de informatica. O segundo andar da EETM nao possuia rampas
de acesso ou elevador para pessoas com deficiéncia, o que fere os preceitos da Lei Brasileira
de Inclusdo que determina, nos sistemas educacionais, a “oferta de servigos e de recursos de
acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a inclusao plena” (Brasil, 2015, recurso
online). Geralmente, quando ha alunos com dificuldade de locomogao, toda a sua turma ¢
deslocada para o térreo, onde ha trés salas de aula contiguas, para assim facilitar seu acesso.
Essa medida acaba por contribuir para que as barreiras enfrentadas por estudantes com
deficiéncia continuem sendo ignoradas.

As atividades praticas de Educacdo Fisica sdo realizadas no ginasio poliesportivo do
bairro, uma vez que a escola nao dispde de quadra de esportes. Embora essa alternativa atenue
parcialmente a situagdo, ndo supre a caréncia de um espago integrado ao ambiente escolar para
as praticas esportivas, essenciais para a formagao integral dos estudantes. Essas vivéncias
favorecem a socializacao, o fortalecimento da autoestima e a promogao da satde fisica e mental,
como preconiza a BNCC (Brasil, 2018a, p. 484).

No que se refere a composicao do quadro de pessoal, segundo informagdes da secretaria
escolar, a instituicdo contava, em 2025, com 21 servidores efetivos, dos quais 19 eram
Professores de Educagdo Basica (PEB), contando diretora e dois vice-diretores, além de uma
Especialista de Educacdo Basica (EEB) e uma secretaria escolar. Outros 40 funcionarios eram
contratados e se dividiam em: Assistentes Técnicos de Educacdo Basica (ATB), com 6
funcionarias; Auxiliares de Servicos de Educacdo Basica (ATB), com 12 colaboradores; 3

Professoras de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), sendo

3 Diario Escolar Digital (DED).



30

uma delas parte do quadro de profissionais efetivos da escola; 3 Professoras para o Ensino
de Uso da Biblioteca (PEUB) e 17 professores pelo regime de contratagdo — o que correspondia
a aproximadamente 47% do corpo docente.

Além das fragilidades estruturais e sociais ja& mencionadas, o percentual de distor¢ao
idade-série nos anos finais do ensino fundamental na EETM ¢ atualmente de 17,8%, quase o
dobro da média do municipio, que ¢ de 9,1% (Brasil, 2024).

A seguir, na Tabela 2, serao apresentados os dados de distor¢ao idade-série de todos os

anos escolares da escola pesquisada, referentes ao periodo de 2021 a 2024.

Tabela 2 — Distor¢ao idade-série na escola investigada

DISTORCAO IDADE-SERIE NA ESCOLA INVESTIGADA

2021 2022 2023 2024

6° ANO 9,8% 15,2% 21,3% 11,5%
7° ANO 23,2% 25,6% 25,6% 24,6%
8° ANO 21,5% 26,6% 37,6% 16,4%
9° ANO 31,3% 36,1% 14,8% 19,7%
1° ANO 35,6% 34,1% 37,41% 36,7%
2° ANO 39,5% 41,7% 36,6% 29%

3° ANO 39,5% 46,2% 9,8% 15,6%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base nos dados do INEP ([2025]).

Conforme ja salientado, o enfoque da pesquisa sdo os anos finais do ensino fundamental
da EETM. Contudo, faz-se necessario contextualizar o fendmeno a partir dos indices de
distor¢ao idade-série de todos os niveis de ensino ofertados pela escola. Observa-se que, com
excecdo do 1° ano do ensino médio, todos os anos escolares apresentaram aumento percentual
na distor¢ao idade-série de 2021 para 2022. O 6° ano apresentou um percentual de distor¢ao
idade-série que dobrou em trés anos, de 9,8% em 2021 para 21,3% em 2023. Isso significa que,
em 2021, o 6° ano tinha, a cada 100 alunos, quase 10 com dois anos ou mais de atraso em
relacdo a idade esperada para essa série. J4 em 2023, mais de 20 alunos desse ano estavam nessa
situagdo (QEdu, 2024). Devemos notar que os dados de 2023 trazem um declinio expressivo
dessa defasagem nos anos de terminalidade, de 36,1% para 14,8% (9° ano do ensino
fundamental) e de 46,2% para 9,8% (3° ano do ensino médio). Embora tenha havido novo

aumento de distor¢ao idade-série para esses anos (de 19,7% e 15,6%, na mesma ordem) em
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2024, os outros anos escolares tiveram declinio do indice no mesmo periodo, tanto nos anos
finais do ensino fundamental quanto no médio.

Em continuidade ao quadro ja exposto, a unidade escolar detém a nota 3,9 no indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (Ideb) para os anos finais do ensino fundamental (Brasil,
2024). Esse resultado esta abaixo da média nacional, que é de 5. O Ideb é um indicador criado
pelo INEP para medir a qualidade da educacao bésica no Brasil, combinando dois componentes:
o desempenho dos estudantes na avaliacao de Portugués e Matematica do Sistema de Avaliagao
da Educagao Basica (Saeb), aplicado no 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino
Meédio a cada dois anos, e o fluxo escolar, isto €, a taxa de aprovagao dos alunos. O calculo do
Ideb baseia-se na multiplicagdo da proficiéncia média obtida pelos estudantes (em uma escala

de 0 a 10) pela taxa de aprovagao da etapa de ensino, representado na formula a seguir:

Ideb = N X P

em que:
N = proficiéncia média registrada no Saeb;

P = fluxo escolar da etapa avaliada.

Diante desse complexo cenario de baixo desempenho, em 2025 a escola passou a
integrar o Plano de Recomposi¢cdo das Aprendizagens (PRA), politica implementada pela
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MGQG) a partir de 2023. No documento

orientador oficial pode-se ler:

Considerando o contexto pandémico dos anos de 2020 e 2021, que
comprometeu significativamente o processo de ensino-aprendizagem de todos
os estudantes do pais, a rede mineira estabeleceu o Plano de Recomposicao
das Aprendizagens - PRA com o objetivo de reduzir a defasagem de ensino e
de aprendizagem dos estudantes ao longo da escolarizagdo, e prioritariamente
elaborar estratégias de ensino com foco na recuperagdo e recomposi¢ao das
aprendizagens a partir das habilidades previstas na Base Nacional Comum e
no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023, p. 2).

A inclusdo da instituicdo no PRA indica que ela se enquadra como escola em situacao
de vulnerabilidade educacional, refor¢ando a necessidade de acompanhamento para minimizar
o fracasso escolar, manifesto pela distor¢ao idade-série, a repeténcia e o abandono. Diante desse

cenario, o proximo capitulo apresenta a fundamentacao tedrica que embasa este estudo, assim
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como os procedimentos metodoldgicos adotados para a analise dos dados e a compreensdo das

questdes levantadas.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta a base tedrica que sustenta a investigagao, organizada em trés
eixos: (1) lideranga escolar e equidade educacional; (ii) o papel da docéncia frente a repeténcia
e defasagem escolar; e (iii) a importancia da articulag@o entre familia e escola. A escolha desses
eixos se deve a necessidade de compreender os desafios educacionais a partir de uma
perspectiva que relaciona praticas pedagodgicas, gestdo e contextos familiares. O capitulo
também apresenta a trilha metodoldgica adotada, a qual fundamenta a construcao dos
instrumentos de coleta de dados e auxilia a interpretagdo dos dados obtidos, com base nos

objetivos da pesquisa.

3.1 LIDERANCA ESCOLAR E EQUIDADE EDUCACIONAL

A lideranga educacional pode ser compreendida como um elemento de especial
relevancia para a promog¢ao da qualidade e da equidade no ensino. Em um contexto educacional
permeado por desigualdades sociais € econdmicas, o papel do lider escolar se mostra central
para que a escola seja um ambiente de aprendizagem democratico, inclusivo e comprometido
com o sucesso de todos os estudantes, ¢ nao s6 de alguns. Como ressalta Gino (2019, p. 43),
isso exige “o protagonismo de uma gestao capaz de liderar, mobilizar e inspirar a capacidade
criativa dos sujeitos que compdem a comunidade escolar”. Por outro lado, a auséncia desse tipo
de lideranca compromete gravemente o funcionamento institucional e os resultados
educacionais. Nesse contexto, em uma entrevista 8 Nova Escola Gestdo, a educadora Heloisa

Lick afirma:

Onde nao existe liderancga, o ritmo de trabalho é frouxo e nao ha a mobilizacao
para alcancar objetivos de aprendizagem e sociais satisfatorios. As decisoes
sdo orientadas basicamente pelo corporativismo e por interesses pessoais.
Geralmente, sdo instituicdes cujos estudantes apresentam baixo desempenho
(Nadal, 2012, recurso online).

Assim, a educadora evidencia que a auséncia de lideranga compromete nio apenas a
organizag¢ao das rotinas escolares, mas principalmente a constru¢ao de uma cultura institucional
orientada para o ensino e a aprendizagem. Dessa forma, a lideranga escolar ¢ fator indispensavel
para resgatar o compromisso coletivo com a qualidade e a equidade educacional.

Segundo Leithwood ef al. (2008), a lideranca escolar ¢ o segundo fator intraescolar que

mais impacta os resultados dos alunos, ficando atras apenas da atuacao do professor em sala de
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aula. Entretanto, ndo se trata apenas de alcangar melhores resultados académicos, mas sim de
criar e sustentar condi¢des que garantam justica educacional, especialmente para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade. A lideranca comprometida com a equidade educacional ¢ aquela
que, sem se esquivar, reconhece e enfrenta de forma eficaz as barreiras histdricas e estruturais
que afetam o desempenho escolar de grupos marginalizados, como os mais pobres, negros,
indigenas, pessoas com deficiéncia e habitantes de regides periféricas. As pesquisas em eficacia
escolar corroboram essa perspectiva. Conforme afirmam Brooke e Rezende (2020, p. 96), um
dos méritos desses estudos estd em “demonstrar que as escolas fazem diferenga para a
aprendizagem dos alunos, a despeito de suas origens sociais”. Dessa forma, a escola ndo esta
condenada a reproduzir desigualdades sociais, mas pode ser espago intencional de resisténcia e
de promogao da justica.

Conforme o relatorio da Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN,
2015), a lideranca eficaz nas escolas publicas ¢ um dos principais fatores a influenciar
positivamente os resultados educacionais. Diretores de escolas bem-sucedidas demonstram
capacidade de mobilizar suas equipes, definir metas claras e manter o foco constante na
aprendizagem dos estudantes. Esse tipo de lideranca valoriza o didlogo, a escuta ativa e a
corresponsabilidade entre os diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar: gestores,
professores, estudantes, familias e demais funcionarios, reunindo conhecimentos e recursos
para a constru¢do de uma visdo compartilhada de educacdo de qualidade.

Um aspecto fundamental ressaltado pelo estudo elaborado pelo Sistema FIRJAN ¢ a
lideranga pedagogica, que se expressa no envolvimento ativo do gestor nos processos de ensino.
Diretores eficientes monitoram as praticas docentes, fomentam a formacao continuada e
implementam estratégias pedagogicas inclusivas, assegurando equidade e progresso académico
para todos os estudantes. E importante ressaltar que tal competéncia ndo decorre
exclusivamente de atributos pessoais do gestor, mas exige apoio institucional, formac¢ao técnica
continua e o fortalecimento de uma cultura de trabalho colaborativo, baseada na partilha de
responsabilidades.

Dessa forma, quando orientada pelo principio da equidade, a lideranga escolar deixa de
se restringir a esfera burocratica e assume func¢ao realmente politica, tornando-se um agente
transformador a partir do interior das escolas. Isso se concretiza ao enfrentar desigualdades
historicas, promover justica social e assegurar que todos os estudantes tenham oportunidades
de aprender, desenvolver-se e participar ativamente da vida escolar e social, como estabelece o

artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (Brasil, 1996).
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3.2 ADOCENCIA NO ENFRENTAMENTO DA REPETENCIA E DEFASAGEM

O desafio que a repeténcia e a defasagem idade-série representam na educacao basica
brasileira nao pode ser compreendido apenas sob a dtica pedagogica ou individual, pois
envolvem uma complexa rede de determinantes. Conforme Rovira (2004 apud Marchesi; Gil,
2004, p. 84), o fracasso escolar ¢ fruto de uma “causalidade complexa”, que se da pelo
entrelacamento de questdes sociais, familiares e escolares numa relagao sistémica.

Aspectos socioecondmicos como pobreza, inseguranca alimentar, trabalho infantil e
falta de acesso a recursos educacionais adequados, desempenham um papel importante na
configuracdo da trajetoria escolar dos estudantes e ndo devem ser ignorados. No entanto, para
além dessas dimensOes estruturais, fatores relacionais e emocionais, vivenciados
cotidianamente no ambiente escolar, também exercem forte influéncia sobre o desempenho e a
permanéncia dos alunos, segundo Rovira (2004 apud Marchesi; Gil, 2004, p. 83).

O aluno em situagdo de fracasso costuma carregar consigo marcas profundas de
desconfianga, baixa expectativa de sucesso e autoestima fragilizada, condigdes que tendem a
ser agravadas por experiéncias prévias de reprovacao, exclusao e desvalorizacdo (Marchesi;
Pérez, 2004 apud Marchesi; Gil, 2004).

Soma-se a esse quadro uma critica quanto aos critérios adotados para definir a
repeténcia. Segundo Torres (2004 apud Marchesi; Gil, 2004), a decisdo de reprovar um aluno
se apoia frequentemente em critérios subjetivos, como a suposta “maturidade escolar”, o
comportamento em sala e, em alguns casos, até aspectos como higiene e aparéncia pessoal. Em
contextos marcados por desigualdades sociais, essas praticas acabam por alimentar formas
veladas de exclusdo, transformando a repeténcia em um instrumento de puni¢do simbolica, que
reforca a culpabilizacdo do aluno pobre, segundo Patto (1990). Em vez de funcionar como
recurso pedagdgico para apoiar a aprendizagem, ela passa a operar como mecanismo de
adverténcia ou castigo a alunos que ja enfrentam barreiras socioecondmicas € emocionais.
Assim, reforca-se o estigma e vai se perpetuando desigualdades que a escola deveria combater.

A superagdo da pratica punitiva da reprovacdo passa, entre outros fatores, pela
valorizagdo do vinculo afetivo e pedagdgico entre professores e alunos. Um estudo brasileiro
conduzido por Valle ef al. (2018) com alunos do ensino fundamental demonstrou que a
qualidade da relagdo professor-aluno tem impacto direto positivo no engajamento escolar, ao
passo que o envolvimento em bullying (como autor ou vitima) tem efeitos negativos diretos e
indiretos sobre esse engajamento. Em contrapartida, os autores observaram que uma relagao

proxima, empatica e positiva com o professor atua como fator de protecao, reduzindo os efeitos
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negativos da violéncia escolar e promovendo maior sensagdo de pertencimento, interesse pelas
aulas e motivagdo para aprender. O modelo estatistico proposto no estudo explicou 32% da
variacdo no engajamento escolar, um resultado expressivo, que destaca o influente papel da
afetividade docente na permanéncia e no sucesso do aluno.

Nesse contexto, ¢ possivel compreender o éxito escolar como uma experiéncia
significativa de aprendizagem, viabilizada quando o professor desperta o interesse, mobiliza a
criatividade e responde as necessidades especificas de seus alunos. Como alertam Marchesi e

Pérez (2004 apud Marchesi; Gil, 2004, p. 32),

quando a docéncia se baseia quase que exclusivamente na exposicdo do
professor e mal se utilizam dos recursos didaticos, existe o risco de que os
alunos com maiores dificuldades de aprender se desinteressem da atividade de
aprendizagem.

Dessa forma, embora o enfrentamento da repeténcia e da defasagem escolar dependa de
acoOes conjuntas entre Estado, escola e sociedade, sua superacdo comega pela escuta atenta e
qualificada do professor, no reconhecimento das singularidades de cada estudante e na crenca
cotidiana de que todos podem aprender. Como afirma Rovira (2004 apud Marchesi; Gil, 2004,
p. 83), a formacao de vinculos afetivos entre docentes e alunos depende da existéncia de uma
vontade educacional genuina de manter abertos os canais de “acolhida dos alunos, de
reconhecimento e de aceitagdo”, o que permite a construcao de relagdes baseadas na confianga
e no afeto. Sdo justamente esses espacos de escuta que oferecem condigdes concretas para
enfrentar os mecanismos de exclusdo que ainda atravessam o cotidiano escolar. A partir desse
acolhimento cria-se o espacgo para praticas pedagogicas que atendam as caracteristicas desse
perfil de estudante, o que supoe diversificar metodologias de ensino e criar oportunidades de
aprendizagem por meio de atividades cooperativas, projetos, jogos e diferentes recursos
didaticos, ajustados ao ritmo e as necessidades especificas dos alunos. Dessa forma, o ensino
pode despertar o interesse e favorecer a participagdo ativa, preservando o rigor conceitual em
um processo que seja, a0 mesmo tempo, “relevante, conectado com a realidade e do qual o
aluno possa participar” (Marchesi; Pérez, 2004 apud Marchesi; Gil, 2004, p. 32).

A proxima se¢ao se dedica a aprofundar a compreensao sobre a importante relacao entre
familia e escola, destacando como essa parceria pode se consolidar como um fator estratégico

para a promog¢ao do sucesso escolar e a construgao de trajetorias educativas mais equitativas.
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3.3 FAMILIA E ESCOLA NA SUPERACAO DO FRACASSO ESCOLAR

A formagao de criangas e adolescentes ocorre a partir de variadas influéncias, entre as
quais destacamos a familia, a comunidade e a escola. Nesse contexto, a constru¢ao de uma
relacdo solida entre essas esferas torna-se fundamental, especialmente quando se trata de
prevenir situagdes de fracasso escolar, como a repeténcia e distor¢ao idade-série. Para isso, ¢
necessario compreender a relagao entre familia e escola ndo como uma obrigagao formal, mas
como uma parceria em que ambas as partes compartilham responsabilidades e propositos.

A acdo articulada entre escola e familia ¢ indispensavel para potencializar o
desenvolvimento e a aprendizagem do estudante, reconhecendo que o sucesso escolar nao
depende unicamente da agao docente ou do engajamento familiar, mas da interagdo entre ambos
(Dessen; Polonia, 2007), sinergicamente. Segundo as autoras, caracteristicas como auséncia de
habitos de estudo, comportamento indisciplinado e faltas frequentes estdo frequentemente
associadas a contextos familiares de vulnerabilidade social. Embora a escola tenha o potencial
de atenuar tais fragilidades, ela ndo pode atuar isoladamente: ¢ indispensavel o envolvimento
coordenado com a familia, reconhecida como um dos principais ambientes de desenvolvimento
humano.

A qualidade das relagdes vividas em casa e no ambiente escolar influencia diretamente
o engajamento dos alunos nas atividades escolares e sua capacidade de lidar com conflitos e
frustragdes. Quando ha consonancia entre os valores e praticas educativas da familia e da escola,
acontece a coesao que propicia aprendizagem.

Os pais demonstram interesse e envolvimento com a vida escolar dos filhos,
independentemente do nivel socioecondmico ou escolaridade desses responséaveis, conforme
analisam Dessen e Polonia (2007). Esse acompanhamento, que pode ser realizado também por
outros adultos de referéncia, como irmaos, tios ou padrinhos, se expressa de diferentes formas,
como monitoramento das tarefas, orientacdo comportamental, incentivo a participacdo nas
atividades escolares e estabelecimento de rotinas domésticas favoraveis ao estudo, o que, além
de favorecer o desempenho académico, fortalece o vinculo afetivo entre os familiares e com a
escola. Contudo, a constru¢ao dessa relagdao entre escola e familia ndo acontece de forma
espontanea. Muitos responsaveis enfrentam diversas dificuldades para participar da vida escolar
de seus filhos indo a escola. Como destacam Murray et al. (2014), fatores como horarios de
trabalho incompativeis, a sobrecarga com o cuidado de outros familiares, a dificuldade de
acesso a institui¢do e a auséncia de recursos adequados limitam esse envolvimento. Soma-se a

isso a inseguranga diante de um ambiente institucional que, muitas vezes, adota uma postura de
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superioridade, o que acaba por afastar os responsaveis em vez de inclui-los como sujeitos ativos
do processo educativo.

Como aponta o relatério do Ministério da Educagao (Brasil, 2020), a presenga ativa da
familia melhora significativamente os indicadores de aprendizagem e convivéncia escolar. O
documento destaca que escolas que mantém uma comunica¢do continua e respeitosa com os
pais e responsaveis, e que os envolvem nas decisdes pedagogicas, tendem a alcancar melhores
resultados académicos, além de promoverem um ambiente escolar mais acolhedor, cooperativo
e democratico.

Em casos de repeténcia e defasagem, a auséncia de didlogo entre escola e familia agrava
o distanciamento afetivo do aluno com os estudos. Quando, ao contrario, ha uma relacao
saudavel e colaborativa, ¢ possivel tragar estratégias conjuntas que considerem tanto os
obstaculos vividos fora da escola quanto as possibilidades de aprendizagem dentro dela. Assim,
a parceria entre familia e escola deve ser vista como um eixo estruturante das politicas
educacionais voltadas a permanéncia e ao sucesso escolar. Nao se trata apenas de convocar os
pais para reunides ou informa-los sobre o rendimento de seus filhos, mas de construir uma
relagdo continua de corresponsabilidade, pautada no respeito, na empatia € na escuta.

Nesse contexto mais amplo das relagdes que impactam o sucesso escolar, estudos
baseados em dados educacionais em larga escala também revelam a importancia de fatores
externos a escola, como as condigdes socioecondmicas ¢ familiares dos estudantes. Sousa
(2018), ao realizar uma analise quantitativa com dados da Prova Brasil 2015, demonstrou que
a escolaridade dos pais, a ocorréncia de trabalho infantil e a posi¢ao socioecondmica dos alunos
sdo determinantes significativos para o desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica. O
autor constatou que estudantes pertencentes as classes D e E apresentavam desempenho
inferior, mesmo quando submetidos as mesmas condigdes escolares, o que evidencia que
variaveis fora do controle da escola afetam diretamente os resultados de aprendizagem. Esses
achados reforcam a importancia de agdes articuladas, que considerem a realidade social das
familias, com politicas publicas voltadas a promoc¢do da equidade educacional.

Desse modo, ao expormos a relevancia da articulacdo entre escola e familia para o
enfrentamento de desafios educacionais e para a promogao do sucesso escolar, ¢ imprescindivel
apresentar os fundamentos metodoldgicos que embasam esta pesquisa. O proximo capitulo
descreve a trilha metodoldgica a ser percorrida, explicitando os procedimentos, os instrumentos
de coleta e os critérios de analise que fundamentam o presente trabalho para o cumprimento de

seus objetivos.
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3.4 METODOLOGIA

Retomando o objetivo geral desta pesquisa, que ¢ analisar os fatores internos que
contribuem para os altos indices de distor¢ao idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental
da escola pesquisada e propor agdes que possam enfrenta-los, articulam-se os objetivos
especificos que consistem em: (i) descrever o fluxo escolar e os indices de distor¢ao idade-série
dos estudantes do ensino fundamental II da instituicdo investigada, entre os anos de 2021 e
2024; (i) analisar o fluxo escolar a partir das praticas pedagdgicas adotadas pela instituicao
para o enfrentamento da distorcdo idade-série, identificando possiveis relacdes entre tais
praticas e os indices observados; e (iii) propor, com base nos dados analisados, agdes que visem
a reducdo da distor¢ao idade-série e a promog¢ao da equidade educacional. Com base nesses
propositos, apresenta-se a seguir a trilha metodoldgica que orienta o desenvolvimento do
estudo.

Esta pesquisa foi desenvolvida sob a forma de um estudo de caso, com abordagem
qualitativa, permitindo uma analise aprofundada dos fatores internos que influenciam os altos
indices de distor¢ao idade-série na referida escola e possibilitando a elaboragao de um Plano de
Acao Educacional (PAE) que dialogue diretamente com as especificidades da instituigdo.

Os dados qualitativos foram coletados mediante pesquisa documental e entrevistas
semiestruturadas. Inicialmente, foram consultados os dados publicos disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), especialmente
aqueles relativos a distor¢ao idade-série, as taxas de rendimento escolar (aprovagao e abandono)
e ao Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) da instituigdo investigada. Esses
dados, de carater agregado e publico, foram utilizados com finalidade descritiva e contextual,
respeitando-se os principios éticos € o anonimato dos estudantes aos quais os dados se referem.

De forma complementar, buscou-se acessar os dados administrativos do Sistema
Mineiro de Administra¢ao Escolar (SIMADE), mantido pela Secretaria de Estado de Educagao
de Minas Gerais (SEE-MG). O acesso aos dados do SIMADE possibilitou a consulta a
informagdes gerais relacionadas a matricula, ao fluxo escolar e a identificacao de situagdes de
distor¢do idade-série no periodo de 2021 a 2024. Esses dados foram organizados em tabelas
descritivas com o objetivo de caracterizar o contexto escolar e subsidiar a analise qualitativa,
sem pretensdo de generalizagdo estatistica.

Os dados provenientes do INEP e SIMADE foram utilizados como elementos de

contextualizacdo do fendmeno investigado, em didlogo com a andlise documental e com as
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entrevistas realizadas, contribuindo para a compreensdo das condi¢des institucionais
relacionadas a distor¢ao idade-série e para a fundamentagdo do Plano de Acao Educacional.

No ambito da andlise documental, realizou-se o escrutinio do Projeto Politico-
Pedagbgico (PPP) da institui¢ao. Nessa perspectiva, o PPP ¢ compreendido como um marco
orientador para a construgdo de praticas pedagdgicas coerentes com a realidade da escola e com
os principios da gestdo democratica (Malheiro, 2005), ao prever a andlise dos principais
desafios vivenciados no cotidiano escolar e a explicitacao de estratégias institucionais voltadas
ao enfrentamento desses problemas, entre eles a distor¢ao idade-série nos anos finais do ensino
fundamental.

Com autorizacdo da direcdo escolar, procedeu-se também a consulta de atas de reunides
pedagogicas de Modulo II e atas de conselhos de classe, documentos institucionais de uso
interno, produzidos no periodo de 2021 a 2025. Contudo, a leitura dessas atas permitiu
identificar que as discussdes e encaminhamentos relacionados a distor¢ao idade-série aparecem
de forma pouco sistematizada, restringindo-se, em grande medida, a reprodu¢do de dados
administrativos e a registros de carater genérico, sem a explicitacdo de estratégias pedagdgicas
especificamente voltadas ao enfrentamento do problema.

As entrevistas semiestruturadas foram aplicadas a equipe gestora, aos especialistas e aos
professores efetivos de Lingua Portuguesa e Matematica do ensino fundamental II que tém
acompanhado a trajetoria desses alunos no periodo supramencionado, de forma a captar
percepcoes, praticas e estratégias que pudessem estar vinculadas ao fluxo escolar da instituicao.

Destaca-se que foram observados os principios éticos que regem as pesquisas conforme
as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Etica, com base na Resolugo n® 510, de 7 de abril
de 2016, do Conselho Nacional de Saude (CNS), que dispde sobre as normas aplicaveis as
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, bem como na Resolugao n® 466/2012 (Brasil, 2012;
2016). Todos os participantes das entrevistas receberam o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), no qual estdo explicitados os objetivos da pesquisa, a garantia de
anonimato, o direito de desisténcia e a forma de utilizagao dos dados. O armazenamento das
informagdes segue as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018),
assegurando a confidencialidade e a integridade do material coletado (Brasil, 2018b).

Para o tratamento dos dados, recorreu-se a triangulagdo de dados, entendida como a
integracdo de diferentes métodos, técnicas e fontes de informacao em uma mesma investigacao,
de forma que os resultados obtidos se complementem e reforcem a validade da pesquisa. Para

Denzin (2011 apud S&; Henrique, 2019), a triangulacdo consiste em combinar diferentes pontos
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de vista para comparar, interagir ¢ confrontar perspectivas, reduzindo o risco de que os estudos
fiquem limitados a uma tnica fonte, método ou referencial teodrico.

O processo analitico desenvolveu-se em trés etapas: a pré-analise, a exploragao do
material e o tratamento dos resultados, com inferéncia e interpretagao dos dados. As etapas da
analise de conteudo propostas por Bardin (2016) foram aplicadas de forma adaptada, em
consonancia com 0s objetivos da pesquisa, o numero de entrevistas realizadas e a natureza
qualitativa do estudo. A andlise de conteudo ¢ entendida como “um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contedo das mensagens” (Bardin, 2016, p. 44), permitindo a inferéncia de conhecimentos
relativos as condic¢des de producao e recepgao dessas mensagens.

As entrevistas foram analisadas com base nessa técnica, buscando apreender os sentidos
presentes nas falas dos participantes. Como recurso complementar, utilizou-se o software
IRaMuTeQ* para apoiar a analise lexical do corpus das entrevistas, contribuindo para a
identificacdo da recorréncia de palavras e de nucleos tematicos. Tal procedimento esta em
consonancia com a perspectiva de Bardin (2016), ao considerar que os tratamentos estatisticos
do texto nao substituem a analise interpretativa, mas auxiliam na organizagdo e sistematizagao
do material empirico. Realizou-se, ainda, a triangulagdo entre os dados documentais, os dados
dos sistemas oficiais e as falas dos entrevistados, de modo a construir uma compreensao
integrada do fendmeno investigado, em consonancia com os referenciais teoricos adotados.

Dessa forma, buscou-se articular dados quantitativos e qualitativos em um processo de
analise integrado, permitindo compreender de maneira ampla e consistente os fatores internos
que influenciam a distor¢ao idade-série na escola pesquisada. Essa compreensdao fundamenta a
proposicdo de acdes no ambito do PAE, voltadas a reducdo do fendémeno e a promogao da
equidade educacional.

As entrevistas foram realizadas presencialmente, em ambiente reservado na propria
escola, em dias e horarios previamente agendados conforme a disponibilidade dos participantes.
O local foi definido em conjunto com a gestdo escolar, a fim de garantir o conforto, a
privacidade e a confidencialidade dos depoimentos. Todos os participantes foram convidados
aassinar o TCLE, sendo informados sobre seus direitos, incluindo a possibilidade de desisténcia

a qualquer momento, sem prejuizo de qualquer natureza.

* Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires (IRAMUTEQ)
€ um software gratuito e de cddigo aberto (open source), ancorado no software R e na linguagem de
programacao Python, que permite diferentes tipos de processamento e analises estatisticas de textos.
Desenvolvido em 2009 por Pierre Ratinaud, originalmente em lingua francesa, atualmente dispoe de
dicionarios completos em diversos idiomas (Kami ef al., 2016).
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3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA PESQUISA

Nesta secdo, procede-se a interpretacdo dos dados obtidos por meio dos diferentes
instrumentos de pesquisa adotados nesta pesquisa a saber: andlise documental e entrevistas
semiestruturadas.

As entrevistas foram realizadas na escola sob investigacdo entre os dias 8 e 18 de
dezembro de 2025, conforme a disponibilidade dos participantes. Foram entrevistados quatro
professores (sendo dois de Lingua Portuguesa e dois de Matematica); as trés especialistas (uma
de cada turno escolar) e a diretora.

A escolha dos sujeitos entrevistados estd diretamente relacionada ao objetivo de
compreender os fatores internos que influenciam a distor¢ao idade-série nos anos finais do
ensino fundamental dessa unidade escolar. Esses profissionais ocupam posi¢des estratégicas no
processo de ensino, aprendizagem e gestdo escolar, uma vez que participam diretamente da
organizacgao pedagogica, do acompanhamento do desempenho dos estudantes e da tomada de
decisoes institucionais. Dentre eles, apenas as especialistas sao contratadas, nao tendo nenhuma
delas atuado na escola antes do ano de 2025, enquanto os demais tém desenvolvido suas
atividades na escola desde periodo anterior ao recorte temporal desta pesquisa (2021-2024).

A organizacdo da andlise tem inicio nos documentos institucionais, uma vez que
constituem referenciais formais que orientam a ag¢do pedagogica e a gestdo escolar, avangando,
posteriormente, para a analise das percepc¢des dos profissionais que atuam no cotidiano da
escola.

Desse modo, para compreender como a instituicdo reconhece ¢ aborda a questdo da
distor¢do idade-série, inicia-se pela andlise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), elaborado
em 2022 e atualizado em 2024. Trata-se de um documento de carater publico, disponibilizado
tanto na prépria unidade escolar quanto no drive da Superintendéncia Regional de Ensino.
Configura-se como um documento central da estruturacdo pedagdgica e administrativa da
escola, sendo considerado, por Veiga (1998, p. 18), como “a propria organizacdo do trabalho
pedagogico da escola”. Mais do que um documento formal, o PPP expressa concepgdes de
educagdo, de ensino e de gestdo, bem como os compromissos assumidos coletivamente pela
comunidade escolar, articulando diagndstico, planejamento e acao.

Nessa perspectiva, o PPP é compreendido como um marco orientador para a construgao
de praticas pedagdgicas coerentes com a realidade da escola e com os principios da gestdo

democratica (Malheiro, 2005), ao prever a analise dos principais desafios vivenciados no
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cotidiano escolar e a explicitacao de estratégias institucionais voltadas ao enfrentamento desses
problemas, entre eles a distor¢ao idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental.

No que se refere a caracterizacdo da escola analisada, o PPP apresenta informagdes
sobre o perfil dos estudantes, a composi¢ao do corpo docente e as condigdes socioecondmicas
da comunidade em que a escola est4 inserida. O documento indica que o Indice Socioeconémico
(ISE) da instituicao ¢ classificado como baixo (EETM, 2024, p. 11), com base em dados
provenientes dos questionarios contextuais das avaliagdes do SIMAVE, respondidos pela escola
anualmente. Esse contexto socioecondémico € associado, no documento, a ocorréncia de
dificuldades de aprendizagem, infrequéncia e evasdao escolar. Tais elementos aparecem no
documento como fatores que explicam as dificuldades enfrentadas, sem, mas que ndo se
transformam em estratégias pedagdgicas ou agdes institucionais sistematizadas voltadas a
permanéncia dos estudantes e a redugdo da distor¢ao idade-série.

Especificamente sobre a distor¢do idade-série, o PPP ndo apresenta qualquer analise
descritiva de sua evolugdo ao longo dos anos, tampouco identifica as séries mais afetadas ou
detalha dados quantitativos que permitam dimensionar o problema no contexto da escola. Além
disso, ndo sdo descritas agdes especificas direcionadas aos estudantes com essa defasagem
escolar, o que indica que esse fendmeno nao assume centralidade no planejamento pedagogico
da instituicdo, permanecendo tratado de forma periférica. Tal constatacdo revela um
distanciamento em relacdo a concepg¢do de Projeto Politico-Pedagdgico defendida por

Vasconcellos (2002, p. 21 apud Malheiro, 2005, p. 81), segundo a qual:

O Projeto tem uma importante contribui¢ao no sentido de ajudar a conquistar
e consolidar a autonomia da escola, criar um clima, um ethos onde professores
e equipe se sintam responsaveis por aquilo que 14 acontece, inclusive em
relagdo ao desenvolvimento dos alunos. De certa forma, € o Projeto que vai
articular, no interior da escola, a tensa vivéncia da descentralizagdo e, através
disto, permitir o didlogo consistente e fecundo com a comunidade e com os
orgaos dirigentes.

A andlise do PPP aponta contradi¢cdes no tratamento da avaliacdo da aprendizagem.
Nesse sentido, transcreve-se integralmente o seguinte trecho do documento: “A avaliacdo da
aprendizagem deve ser diagnéstica, formativa e qualitativa. A realidade da escola em relagdo a
aprendizagem consiste em avaliacdo quantitativa, classificatoria e individualista usada como
meio de promogao” (EETM, 2024, p. 9). A coexisténcia dessas duas concepgdes no mesmo

trecho evidencia uma fragilidade na coeréncia interna do PPP, uma vez que os principios
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pedagdgicos declarados ndo se traduzem plenamente nas praticas avaliativas reconhecidas pela
propria institui¢ao.

Quanto ao planejamento didatico, o PPP reconhece limites importantes ao afirmar que
o planejamento pedagbgico da escola apresenta “pouca flexibilidade e ndo enfatiza o ritmo de
aprendizagem dos alunos” (EETM, 2024, p. 10). Essa constatacdo aproxima-se das analises de
Patto (2022), ao descrever contextos em que o trabalho docente se reduz a execugao de praticas
mecanizadas, pouco comprometidas com a efetiva aprendizagem dos estudantes, nas quais os
erros se repetem e as intervencdes pedagogicas se limitam a apresentagdo da resposta correta,
sem a explicitacdo dos processos de constru¢cdo do conhecimento. Assim, embora o discurso
apresentado no PPP afirme valorizar a avaliagdo como processo formativo, a analise desse
documento sugere auséncia de agdes sistematicas de recuperacdo da aprendizagem e de
acompanhamento continuo dos estudantes.

Em relacdo a distor¢ao idade-série, a analise do trecho do PPP evidencia fragilidades
significativas no modo como a escola diagnostica e enfrenta esse fendmeno. Observa-se a
auséncia de uma analise descritiva da evolucdo da distor¢cao idade-série, indicada pelo
preenchimento “NA”, abreviacao para “ndo se aplica” ou “ndo analisado”, o que revela que
determinados campos ndo foram preenchidos ou analisados no documento (EETM, 2024). Essa
auséncia de registro compromete a compreensao do fendmeno no ambito institucional, uma vez
que impede a identificacdo de tendéncias ao longo do tempo e a localizagdo de periodos ou
etapas mais criticos do fluxo escolar. Ao mesmo tempo, tal lacuna contrasta com a percepgao
dos profissionais que atuam diretamente na unidade escolar, os quais apontam que as
dificuldades associadas a distor¢ao idade-série tendem a se acumular ao longo da trajetoria
escolar dos estudantes, sobretudo em razao da fragilidade das aprendizagens consolidadas nos
anos iniciais do ensino fundamental. Quando questionado sobre os fatores que contribuem para
os elevados indices de distorcao idade-série nos anos finais do ensino fundamental, um dos

professores de Matematica entrevistados afirmou:

A diferenca de comportamento € grande, porque a falta de interesse desses
alunos é enorme. Mas por que vem essa falta de interesse? Eu acredito que
vem da defasagem dos anos anteriores. Um aluno que ndo aprendeu a ler ou
que tem dificuldade em contetudos basicos tem vergonha de expor isso diante
dos colegas. Entdo ele acaba ficando calado, ndo pergunta, ndo tira divida, e
isso vai acumulando cada vez mais (Professor de Matematica, entrevista
concedida em dez. 2025).
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Corroborando essa percepcdo, a especialista pedagdgica do turno vespertino também
associa a distor¢ao idade-série a fragilidade da aprendizagem nos primeiros anos da

escolarizagdo. Ao ser questionada sobre os fatores que contribuem para esse fenomeno, relatou:

Eu vejo que os alunos chegam aos anos finais com uma base muito fraca.
Muitas vezes essas dificuldades comegam ainda na educagdo infantil ou nos
primeiros anos do ensino fundamental, quando algumas habilidades que
deveriam ser desenvolvidas nessa etapa ndo sdo consolidadas. Entdo o aluno
vai avangando nas séries, mas sem ter adquirido os pré-requisitos necessarios
para acompanhar os conteudos posteriores (Especialista do turno vespertino,
entrevista concedida em dez. 2025).

Esses depoimentos indicam que a distor¢do idade-série é percebida pelos profissionais
da escola como resultado de um processo cumulativo de dificuldades de aprendizagem que se
desenvolve ao longo da trajetdria escolar.

O PPP nao explicita acdes especificas voltadas a reducdo da distor¢cao idade-série,
tampouco apresenta informacdes sobre os impactos obtidos, novamente recorrendo a indicagao
“NA”, sugerindo que, embora o problema seja reconhecido no plano formal, ele ndo se traduz
em planejamento pedagogico efetivo, permanecendo a margem das prioridades institucionais.
Essa fragilidade ¢ corroborada pelas falas dos docentes, que indicam a inexisténcia de um
trabalho sistematizado voltado aos estudantes em defasagem. Perguntada se se a escola
desenvolve ou ja desenvolveu alguma estratégia para lidar com os alunos em situagdo de

distor¢do idade-série, uma professora de Lingua Portuguesa afirma:

Assim, um trabalho diferenciado especificamente para esses alunos que ja sao
repetentes, ao longo dos anos, eu ndo vejo. Existem algumas iniciativas, como
aulas de reforco em determinadas disciplinas ou em alguns periodos, mas ndo
sdo agoes pensadas diretamente para os alunos em distor¢do idade-série. Sdo
mais voltadas para alunos com dificuldade de aprendizagem de modo geral
(Professora de Lingua Portuguesa, entrevista concedida em dez. 2025).

Quando o documento aborda as agdes voltadas a redugdo da reprovacao e do abandono
escolar, observa-se que as respostas apresentadas sdo bastante sintéticas e genéricas. Na secao
“Frequéncia e rendimento” (EETM, 2024, p. 25), ao tratar das agdes para reduzir a taxa de
reprovagdo, o PPP registra apenas: “Atividades de intervencao pedagogica. Incentivo por parte
dos professores sobre a importancia do estudo”. A mesma formulagdo ¢ repetida no item
referente a analise da taxa de abandono escolar. Apesar de importantes, essas formulagdes
apresentam limitacdes quanto ao detalhamento, a sistematizagdo e aos critérios de

acompanhamento, uma vez que ndo se esclarece como as intervengdes se organizam, quais
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estudantes sdo atendidos, com que frequéncia ocorrem ou quais resultados sdo efetivamente
alcangados. As entrevistas reforcam essa leitura ao indicarem que tais agdes se ddo, sobretudo,
no esforco individual dos professores, sem um respaldo consistente da institui¢ao. Questionada
se a escola desenvolve projetos ou estratégias para atender alunos em distor¢ao idade-série, uma

das professoras de Lingua Portuguesa respondeu:

Eu posso falar quanto a mim e minha disciplina... eu trabalho muito com
incentivo a leitura, um incentivo ao habito da leitura, porque eu acredito que
a leitura pode transformar muito a vida deles. [...] Agora, quanto a escola,
ndo tem como eu responder porque ndo é o que eu vejo (Professora de Lingua
Portuguesa, entrevista concedida em dez. 2025).

Chama atencgdo, ainda, o fato de que, embora haja uma sec¢ao dedicada a relacdo entre
infrequéncia e abandono escolar, tal tematica nao ¢ analisada, sendo novamente indicada com
“NA” (EETM, 2024, p. 25). Essa auséncia reforga a fragilidade do diagnostico institucional,
uma vez que a infrequéncia constitui um dos principais fatores associados tanto ao abandono
quanto a distor¢ao idade-série. As falas dos profissionais evidenciam essa relagdo de forma
mais explicita, ao apontarem que a dificuldade de acompanhar as aulas, decorrente da
fragilidade da base de aprendizagem, tende a produzir desmotivagao, faltas recorrentes e, em

alguns casos, o abandono da escola. Conforme sintetiza a especialista do turno da manha:

Os meninos aqui, quando retornam, eles apresentam muita dificuldade para
conseguir acompanhar a turma. [...] Outros se mostram apaticos, porque,
como ndo conseguem acompanhar a turma, eles ficam apaticos para a turma
ndo perceber que também ndo estdo conseguindo acompanhar (Especialista
do turno matutino, entrevista concedida em dez. 2025).

O escrutinio do Projeto Politico-Pedagogico permite afirmar que o documento
reconhece a existéncia de desafios relacionados ao fluxo escolar, a avaliacao da aprendizagem
e a permanéncia dos estudantes, mas ndo os transforma em acdes pedagdgicas especificas,
monitoraveis e orientadas ao enfrentamento da distor¢ao idade-série nos anos finais do ensino
fundamental. Tal limitagdo evidencia que ha fragilidade no tratamento institucional do
problema, indicando que, embora o fendmeno seja mencionado no documento, ele ndo se
desdobra em estratégias sistematicas de intervencdo pedagogica. Diante desse cenario, torna-se
necessario aprofundar a analise a partir das percepgdes dos professores e da equipe pedagogica,
bem como discutir possibilidades de intervengdo no ambito do Plano de A¢ao Educacional

(PAE).
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O PPP, conforme assinala Vasconcelos (2004, p. 169 apud Longhi; Bento, 2006, p.
173), deve ser compreendido como um processo “nunca definitivo”, passivel de constantes
revisoes a luz da realidade escolar. No entanto, na escola investigada, o documento revela-se
insuficiente para responder a complexidade do problema da distor¢ao idade-série e orientar
acoes pedagogicas sistematicas e contextualizadas.

Para apoiar a andlise qualitativa das entrevistas, utilizou-se o software IRaMuTeQ,
ferramenta computacional destinada ao processamento e a analise lexical de corpus textuais.
Ressalta-se que o uso do /RaMuTeQ nao constitui, em si, um método de andlise de dados, mas
um recurso de apoio a organizagdo e ao tratamento do material coletado, segundo Kami et al.
(2016), cabendo ao pesquisador a interpretagdo dos resultados obtidos. Nesta pesquisa, o corpus
foi constituido pelo conjunto das transcrigdes das oito entrevistas realizadas com professores e
membros da equipe pedagogica. Apos o processamento no /RaMuTe(Q, o material foi
automaticamente segmentado pelo software em aproximadamente 360 segmentos de texto (ST),
unidades de analise utilizadas pelo programa para o tratamento estatistico do corpus. Dessa
forma, o software empregado com a finalidade de identificar a recorréncia de palavras e auxiliar
na organizacao do contetdo discursivo, contribuindo para a identificagdo de ntcleos tematicos
presentes nas falas dos participantes. A seguir, o Grafico 2 apresenta as 20 palavras mais

frequentes identificadas no corpus analisado.

QGrafico 2 — Palavras mais citadas nas entrevistas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base nas entrevistas realizadas e na andlise feita pelo

IRaMuTeQ.
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29 ¢

A centralidade das palavras “aluno(s)”, “escola” e “professores” no conjunto lexical das
entrevistas encontra respaldo nas falas dos participantes, que situam a distor¢cao idade-série
como um fendmeno relacionado a institui¢ao escolar e as trajetorias escolares. Ao refletir sobre
o desempenho dos estudantes em situagdo de distor¢ao, uma professora de Lingua Portuguesa

observa:

O aluno quando ele é reprovado uma, duas vezes, ele distorce um pouquinho
da turma. Por qué? Ele ja fica um pouquinho, digamos, maior, mais
crescidinho, ai a cabega ja é outra mentalidade, né? Os pensamentos sao
outros, e ai fica com os alunos que estdo chegando no ano regular. E ai tem
essa diferenca de idade, igual, por exemplo, dois anos. Para o ensino
fundamental ¢ muito quando vocé pega um aluno de onze e um aluno de treze,
a cabega ¢ diferente. E ai eu acho que isso gera um certo desinteresse
(Professora de Lingua Portuguesa, entrevista concedida em dez. 2025).

Assim, a diferenga de idade, associada a expectativas, interesses e niveis de maturidade
distintos, tenderia a dificultar a identificacdo do estudante com o grupo e, consequentemente,
reduzir seu envolvimento com as atividades propostas. Essa percepcao reforga a leitura de que
o problema ndo ¢ compreendido como um evento isolado, mas como parte de um processo que
se desenvolve ao longo do percurso escolar, no interior da propria escola.

No que se refere ao processo de ensino e aprendizagem, a recorréncia de termos como
“dificuldade(s)”, “aprendizagem”, “base”, “leitura” e “conteudo” ¢ corroborada pelas falas dos
entrevistados, os quais enfatizam a fragilidade das aprendizagens iniciais como fator central da
distorcao idade-série. Reafirmando a percepgao da especialista do turno vespertino, discutida
na p. 45 desta dissertagdo, a especialista do turno da manha afirma que as dificuldades se

iniciam ainda na educagdo infantil, quando as bases iniciais da alfabetizagdo ndo sdo

suficientemente consolidadas. Recorrendo a uma metafora, ela afirmou:

O aluno quando ele é reprovado uma, duas vezes, ele distorce um pouquinho
da turma. Por qué? A maior dificuldade que eu vejo é quando o aluno ndo
consegue consolidar a leitura e os calculos basicos. E ai ele ndo tem uma base
solida, porque é igual uma casa que a gente vai construir. Se a casa ndo tiver
um bom alicerce, quando chegar ld em cima, ela tende a dar problema,
porque o alicerce é a base. Muitos alunos chegam aqui com a leitura defasada
e com dificuldade de fazer os calculos basicos, porque eu acredito que
ocorreu uma falha la na base (Especialista do turno vespertino, entrevista
concedida em dez. 2025).



49

Esses depoimentos reforcam a compreensao de que a distor¢ao idade-série decorre de
defasagens acumuladas ao longo da trajetéria escolar, e ndo como expressao de incapacidade
individual dos estudantes.

Entre os termos mais recorrentes nas entrevistas, a palavra “trabalho” aparece associada
as condi¢des institucionais da pratica docente. Nesse sentido, a fala de uma professora de
Lingua Portuguesa evidencia dificuldades na organizag¢ao do trabalho pedagogico coletivo, ao
afirmar: “Ndo tem um trabalho de fato em equipe, eu ndo sei o que o outro professor estd
trabalhando. Essa falta de organizagao dificulta muito o meu trabalho” (Professora de Lingua
Portuguesa, entrevista concedida em dez. 2025). A manifesta¢ao da docente reforcga a percepcao
de que a auséncia de articulagdo entre os profissionais da escola compromete a construcao de
estratégias pedagdgicas compartilhadas para o acompanhamento da aprendizagem.

A presenca recorrente de termos como “reforco” e ‘“acompanhamento” também se
materializa nos depoimentos, ainda que frequentemente associada a a¢des percebidas como
insuficientes ou pouco sistematizadas no cotidiano escolar. A especialista do turno da manha
reconhece a existéncia do reforco escolar ofertado pela Secretaria de Educagdo, mas observa
que, em anos anteriores, sua organizacao limitava os efeitos pedagogicos esperados. Conforme

relata:

De forma geral, sempre tem o refor¢o que o Estado tem feito nos ultimos anos,
com professor de Portugués e Matematica para desenvolver as habilidades
com esses alunos. O que eu observei é que esse ano [2025] o refor¢o veio de
forma diferente, ele foi mais assertivo. Porque antes vinha um refor¢o para
duas séries, por exemplo, sétimo e oitavo, e ai juntavam muitos alunos, vinte
alunos numa turma, e o professor ndo conseguia focar naquela habilidade,
porque eram muitos alunos e cada um com dificuldade diferente (Especialista
do turno matutino, entrevista concedida em dez. 2025).

De modo semelhante, uma das professoras de Matematica aponta:

Alguns casos eu vejo que é a falta de apoio em casa. Eles chegam em casa e
ndo tem ninguém para orientar, ai ja ficam desanimados e ndo perguntam em
sala, as vezes por timidez ou por preguica. [...] A gente tenta, mas ndo
consegue. Recebemos um aluno no inicio do ano que veio de outra escola e
tinha dificuldade ndo so de aprendizado, como de comunicagdo, de entender
o0 que estad sendo falado. Chamamos o responsavel e ele ndo veio o ano inteiro.
Ai ndo vai desenvolver, acaba repetindo de ano (Professora de Matematica,
entrevista concedida em dez. 2025).

Esses depoimentos indicam que as estratégias de apoio pedagogico sdo reconhecidas

pelos profissionais da escola, mas frequentemente percebidas como fragmentadas e
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condicionadas por limitagdes estruturais e sociais que ultrapassam o espago da sala de aula,
como a auséncia de acompanhamento familiar e a diversidade de dificuldades apresentadas
pelos estudantes.

Em relagdo a recorréncia das palavras “interesse”, “desinteresse”, “abandono” e
“evasdo” no corpus analisado, houve a associa¢do entre a distor¢do idade-série ao
desengajamento progressivo dos estudantes. Ao responder quais fatores contribuem para a
distorcao idade-série na unidade de ensino, corroborando a fala de um professor de Matematica,
ja exposta na p. 44 desta dissertagdo, uma professora de Lingua Portuguesa afirmou: “Olha,
como é o ensino Fundamental II, ¢ muita falta de interesse dos alunos, dos estudos, abandono,
ne?” (Professora de Lingua Portuguesa, entrevista concedida em dez. 2025). Depois ela explica
o que significa esse abandono: “As vezes até continua frequentando, né? Mas deixa de realizar
as atividades, fazer as coisas e acaba que no final do ano vem a reprovagdo” (Professora de
Lingua Portuguesa, entrevista concedida em dez. 2025).

Essas falas sustentam a interpretacdo de que o desengajamento ¢ menos uma causa
isolada e mais um efeito das dificuldades acumuladas ao longo da escolarizagdo. Segundo a
especialista do turno da noite “eles [os alunos] se sentem excluidos por causa da diferenca de
idade. Isso gera timidez, bullying e desmotivagcdo para participar das atividades” (Especialista
do turno da noite, entrevista concedida em dez. 2025). Esse processo converge com a
compreensdo apresentada por Patto (2022) ao analisar o cotidiano da sala de aula, no qual os
alunos, ao ndo compreenderem as explicagdes, evitam manifestar suas duvidas, seja para
reafirmar uma suposta competéncia do professor, seja por medo da repreensdo. Assim,
professores e alunos mantém a aparéncia de compreensdo e sucesso escolar, porém, as
dificuldades de aprendizagem permanecam latentes. Em consonancia com esse relato, um
professor de Matematica destaca que a reprovacao nao tem produzido os efeitos pedagogicos
esperados, contribuindo, ao contrario, para o aumento do desinteresse: “Reprovar ndo quer
dizer que no proximo ano ele vai melhorar. Pelo contrario, fica mais desmotivado ainda”
(Professor de Matematica, entrevista concedida em dez. 2025).

Por fim, a recorréncia de termos como “familia”, “vulnerabilidade”, “avaliacdo” e
“Saeb” evidencia que os entrevistados articulam a distor¢do idade-série a fatores sociais mais
amplos e as politicas educacionais em vigor. A diretora associa o problema as condigoes
socioeconomicas das familias e ao contexto social da comunidade atendida pela escola. Ela
questiona: “As vezes o pai néio sabe nem ler nem escrever. Como que vai ajudar um menino a
fazer um para-casa?”’ (Diretora, entrevista concedida em dez. 2025). Uma das professoras de

Lingua Portuguesa ressalta: “Sem a estrutura familiar, sem esse acompanhamento, ndo
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consegue nada ndo, so a escola ndo consegue” (Professora de Lingua Portuguesa, entrevista
concedida em dez. 2025). De modo semelhante, a especialista do turno matutino, ao refletir

sobre as causas dos altos indices de distor¢ao idade-série, do abandono ¢ evasao, considera:

Na minha opinido, o principal motivo é o abandono, porque eles precisam
abandonar, as vezes, os estudos por varios motivos, as vezes até para cuidar
de um irmdozinho, porque a mde tem necessidade de trabalhar, as vezes tem
muitos filhos e as vezes é mde solo (Especialista do turno matutino, entrevista
concedida em dez. 2025).

Ao evidenciar a distor¢ao idade-série como um fendmeno multifatorial, produzido na
relacdo entre fragilidades de aprendizagem, condi¢des do trabalho pedagdgico e desigualdades
sociais, as falas dos profissionais e a andlise lexical realizada com apoio do /RaMuTeQ
oferecem importantes elementos para a compreensao qualitativa da realidade da escola
investigada. Contudo, a compreensdo desse fenomeno exige também a confrontacao dessas
percepgdes com outros dados que permitam dimensionar os efeitos desses fatores sobre o fluxo
escolar. Nesse sentido, a analise dos dados quantitativos provenientes do SIMADE e do INEP
possibilita aprofundar e tensionar as lacunas identificadas no Projeto Politico-Pedagogico, ao
tornar visiveis padrdoes de matricula, permanéncia, reprovacdo ¢ abandono que nao sao
sistematizados no documento institucional. Embora o PPP reconheca genericamente a
existéncia de dificuldades de aprendizagem, infrequéncia e evasdo, ndo apresenta uma analise
descritiva de sua evolucdo nem identifica séries ou periodos mais criticos, recorrendo, em
diversos campos, ao preenchimento “NA”.

Faz-se necessario esclarecer que o SIMADE constitui um sistema administrativo de
acompanhamento continuo, enquanto o INEP consolida informagdes estatisticas a partir de
recortes temporais especificos. Enquanto o SIMADE registra alteracdes de matricula, abandono
e rendimento ao longo do ano letivo, permitindo atualiza¢des continuas do fluxo escolar, o
INEP consolida os dados a partir do Censo Escolar, considerando a situagao declarada em datas
previamente definidas, o que pode resultar em diferencas nos totais e nas taxas apresentadas.
Dessa forma, a analise nao se baseia na comparagdo direta dos nimeros apresentados por cada
base, mas na identifica¢do de tendéncias comuns e de padrdes recorrentes do fluxo escolar ao
longo do periodo analisado.

A visualizagdo e a analise dos dados oficiais mostram-se, portanto, necessarias para
estabelecer comparagdes, confirmar tendéncias e ampliar a leitura construida a partir das falas
dos profissionais. A Tabela 3 a seguir apresenta a sintese do fluxo escolar nos anos finais do

ensino fundamental da Escola Estadual Thiago de Mello, com base nos dados do SIMADE,
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permitindo uma leitura integrada das matriculas, da aprovacao, da reprovacao e do abandono
no periodo de 2021 a 2024 (Minas Gerais, [2025]). Cabe destacar que os totais de matriculas
nao correspondem necessariamente a soma direta dos estudantes aprovados, reprovados € em
abandono, uma vez que o SIMADE também registra outras situacdes de movimentagao escolar,
como transferéncias e cancelamentos de matricula, que ndo sdo contabilizadas nas categorias

finais de rendimento.
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Tabela 3 — Sintese do fluxo escolar nos anos finais do Ensino Fundamental da EETM (2021-2024)°

TAXA DE TAXA DE TAXA DE
ANO MATRICULAS APROVADOS REPROVADOS ABANDONO APROVACAO REPROVACAO ABANDONO
(“0) (o) (%)
2021 352 282 12 38 80,1 3.4 10,8
2022 316 195 21 46 61,7 6,6 14,6
2023 363 254 11 39 70 3 10,7
2024 299 226 40 3 75,6 13,4 1

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do SIMADE (Minas Gerais, [2025]).

3 A diferenga entre o total de matriculas e a soma dos resultados finais (Aprovados + Reprovados + Abandono) refere-se a movimentagdes escolares registradas
no SIMADE ao longo do ano letivo, incluindo transferéncias, cancelamentos de matricula e reclassificagdes. Devido ao recorte metodologico da pesquisa,
centrado na analise qualitativa e nos dados agregados de fluxo, ndo foi possivel isolar o impacto especifico das reclassificagdes sobre a distor¢ao idade-série.
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Os dados evidenciam oscilagdes importantes no fluxo escolar ao longo do quadriénio.
Observa-se reducdo no nimero de matriculas entre 2021 e 2022, seguida de recuperacdo em
2023 e nova retracdo em 2024. Mais do que variagdes no quantitativo de estudantes, os
indicadores de rendimento revelam mudancgas no padrao de permanéncia e progressao escolar.

O ano de 2022 apresenta a situacdo mais critica do periodo analisado, registrando
simultaneamente a menor taxa de aprovacao (61,7%) e o maior indice de abandono (14,6%).
Em 2023 observa-se uma recuperacao parcial desses indicadores, com aumento da aprovagao e
redu¢do do abandono. Ja em 2024, embora o abandono apresente queda expressiva, observa-se
aumento significativo da reprovacao (13,4%), indicando uma mudancga no padrao de retengao
dos estudantes. Esses resultados sugerem que as dificuldades de permanéncia e progressao
escolar ndo se distribuem de forma linear ao longo do tempo, refletindo diferentes estratégias
institucionais de enfrentamento do fracasso escolar, ora mais associadas ao abandono, ora a
retengdo. Essa leitura dialoga com as percepgdes dos docentes entrevistados, que apontam que
muitas dificuldades de aprendizagem t€m origem em etapas anteriores da escolarizacdo e se
tornam mais evidentes nos anos finais do Ensino Fundamental.

Essa interpretagao pode ser aprofundada por meio dos dados consolidados do INEP,
sistematizados na tabela a seguir, os quais permitem analisar os indicadores de fluxo e

rendimento escolar da instituicdo no periodo considerado.
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Tabela 4 — Fluxo nos anos finais da EETM (2021-2024)

TAXA DE APROVACAO TAXA DE REPROVACAO TAXA DE ABANDONO
Total -
Total - Anos 6° 7° 8° 9° Total - Anos 6° 7° 8° 9° 6° 7° 8° 9°
ANO Anos
finais ano ano ano ano finais ano ano ano ano ano ano ano ano
finais
2021 87,8 95,9 86,8 84 87,3 2,7 2 0 9,3 0 95 2,1 13,2 6,7 12,7
2022 80,1 81,6 85,5 66 91,1 6 7.9 2,6 11 1,3 13,9 10,5 11,9 23 7,6
2023 88,5 81,6 83,1 92,6 984 3,7 14,5 0 0 0 7.8 39 16,9 7,4 1,6
2024 84,8 73,7 87,7 93,7 86,7 14,8 26,3 10,8 6,3 13,3 0,4 0 1,5 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do INEP ([2025]).
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Podemos constatar que o ano de 2022 concentra a situagdo mais critica do periodo,
registrando simultaneamente a menor taxa de aprovagao (80,1%) e o maior indice de abandono
(13,9%) dos anos finais. Nesse mesmo ano, o abandono apresenta concentra¢do especialmente
no 8° ano, cuja taxa alcanca 23%, indicando fragilidade significativa na permanéncia dos
estudantes nessa etapa do percurso escolar.

Em 2023 observa-se recuperagdo parcial dos indicadores, com elevagdo da taxa de
aprovacao e redugdo do abandono. J4 em 2024 ocorre alteragdo importante no padrdo do fluxo
escolar: enquanto o abandono apresenta queda acentuada (0,4%), a taxa de reprovacao dos anos
finais aumenta significativamente, atingindo 14,8%. Esse movimento revela uma mudanga no
padrdo do fluxo escolar, com diminui¢do do abandono e aumento da reprovacdo entre os
estudantes.

A andlise por série também revela padrdes relevantes. Em 2024, por exemplo, a
reprovagao atinge 26,3% no 6° ano, sugerindo fragilidades na transi¢ao entre os anos iniciais €
finais do ensino fundamental. Esses dados dialogam com as percepcdes dos docentes
entrevistados, que frequentemente associam as dificuldades observadas nos anos finais a
lacunas de aprendizagem originadas em etapas anteriores da escolarizagao.

Considerando as diferencas metodoldgicas entre as bases e o carater consolidado dos
dados do INEP, a andlise retorna aos registros administrativos do SIMADE para compreender
os desdobramentos do fluxo escolar nos anos subsequentes. Em 2023, observa-se um
movimento de relativa estabilizacdo do fluxo escolar. J& em 2024, os dados do SIMADE
revelam uma reconfiguracdo significativa desse padrao, marcada por diminui¢do expressiva do
abandono e aumento acentuado da reprovag¢ao, sobretudo no 6° ano, cuja taxa ultrapassa 26%.
Esse movimento também permite considerar que a queda do abandono niao necessariamente
indica reducdo das dificuldades de permanéncia na escola. Em alguns casos, estudantes que
poderiam ter abandonado passam a permanecer formalmente matriculados, mas sem conseguir
acompanhar o processo de aprendizagem, sendo posteriormente contabilizados nas estatisticas
de reprovacao. Tal dinamica dialoga com as falas dos professores, que apontam a fragilidade
da aprendizagem nos anos iniciais como fator determinante para o baixo desempenho logo no
ingresso do ensino fundamental II (Minas Gerais, [2025]).

Esse cenario reforca a contradi¢do ja identificada no PPP entre a concepcao de avaliacao
como processo “diagndstico e formativo” e a pratica avaliativa efetivamente vivenciada na
escola, predominantemente classificatoria e orientada pela logica da promogdo ou retengdo. O
crescimento da reprovagdo em 2024 pode indicar uma altera¢do no padrdo do fluxo escolar,

marcada pela redugdo do abandono e pela maior incidéncia de retencdo. As entrevistas nao
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apontam diretamente para mudangas nos critérios formais de avaliagdo, mas indicam que as
dificuldades de aprendizagem acumuladas ao longo da trajetdria escolar tendem a se intensificar
nos anos finais do ensino fundamental, o que pode contribuir para o aumento da reprovagao.
Em sintese, a articulagao entre os dados do SIMADE, os indicadores do INEP, a analise
do Projeto Politico-Pedagogico e as falas dos profissionais permite compreender que a distor¢ao
idade-série resulta de multiplos fatores presentes na escola e nas trajetorias escolares dos
estudantes. Os dados quantitativos evidenciaram séries e periodos criticos; o PPP revela
fragilidades no diagndstico e no planejamento institucional; e as entrevistas explicitam como
essas lacunas se materializam no cotidiano escolar, afetando o engajamento, a permanéncia e o
desempenho dos estudantes. Essa triangulacdo refor¢a a necessidade de acdes pedagdgicas
sistematizadas e de politicas institucionais continuas, capazes de enfrentar a distor¢ao idade-

série para além de iniciativas isoladas, por meio de uma politica institucional consistente.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A presente pesquisa buscou investigar os fatores internos associados aos elevados
indices de distor¢ao idade-série nos anos finais do ensino fundamental da Escola Estadual
Thiago de Mello, localizada no municipio de Ibirit¢ (MG), bem como analisar de que forma as
praticas pedagogicas e de gestdo escolar podem contribuir para o enfrentamento desse
fenomeno. A motivagao para a realizagao deste estudo decorre da necessidade de compreender
as dindmicas institucionais que impactam o fluxo escolar e de identificar agcdes concretas que
favoregam a permanéncia, a progressao e a aprendizagem dos estudantes, em consonancia com
as metas de equidade educacional.

No segundo capitulo, foi apresentado o panorama da distor¢ao idade-série nos anos
finais do ensino fundamental no contexto nacional e no estado de Minas Gerais, com base em
dados oficiais do INEP, situando o fendmeno no periodo de vigéncia do Plano Nacional de
Educacdo (2014-2025). Em seguida, realizou-se a caracterizagdo do lécus da pesquisa,
destacando aspectos historicos, estruturais e sociais da escola investigada, bem como a evolugao
dos indices de distor¢ao idade-série no periodo de 2021 a 2024.

O terceiro capitulo aprofundou a andlise do fendmeno a partir dos referenciais tedricos
que fundamentam este estudo e dos dados empiricos obtidos por meio da anélise documental e
das entrevistas semiestruturadas realizadas com professores, especialistas e a gestora da
institui¢ao. A interpretagdo dos dados evidenciou que a distor¢ao idade-série ¢ compreendida
pelos profissionais como um processo multifatorial, relacionado a defasagem de aprendizagem
acumulada ao longo da trajetdria escolar, as dificuldades de engajamento dos estudantes, as
fragilidades na articulagdo pedagdgica e a limitada participagdo das familias no
acompanhamento escolar, sendo possivel inferir, a partir da anélise documental, a necessidade
de fortalecimento de praticas avaliativas de carater formativo.

Diante dos achados apresentados, faz-se necessario avangar da anélise para a proposicao
de estratégias capazes de enfrentar os fatores que sustentam a distor¢ao idade-série nos anos
finais do ensino fundamental da escola investigada. Nao se restringindo a descri¢do do
fendmeno, a pesquisa orienta-se pela constru¢do de um conjunto de agdes intencionalmente
articuladas a realidade escolar, com vistas ao fortalecimento da permanéncia, da progressao

regular e das condigdes de aprendizagem dos estudantes.
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4.1 APRESENTACAO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

O Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) apresentado neste capitulo constitui-se como um
desdobramento direto das andlises desenvolvidas ao longo desta pesquisa, especialmente dos
achados empiricos discutidos no Capitulo 3. Parte-se do reconhecimento de que a distor¢ao
idade-série nos anos finais do ensino fundamental da Escola Estadual Thiago de Mello ndo se
configura como um fendmeno isolado, mas resulta de fatores institucionais, pedagdgicos e
organizacionais que se articulam no cotidiano escolar.

Com o objetivo de sistematizar agdes voltadas ao enfrentamento dessas questoes, optou-
se pela utilizacdo da ferramenta SW2H, por se tratar de um instrumento de planejamento que
permite estruturar propostas de forma clara e operacional, explicitando o que sera feito, por que,
onde, quando, por quem, como € com quais recursos. Essa metodologia favorece a defini¢ao de
estratégias exequiveis no contexto da gestdo escolar, bem como o acompanhamento e a
avaliagdo das agdes propostas de maneira objetiva e sistematizada.

Os dados provenientes dos sistemas oficiais, a analise documental e as falas dos
profissionais entrevistados evidenciaram a auséncia de um acompanhamento sistematico do
fluxo escolar, a defasagem de aprendizagens acumulada ao longo da trajetoria dos estudantes,
fragilidades nas praticas avaliativas, dificuldades de engajamento discente e limitagdes na
articulagdo entre escola e familia. Esses elementos reforcam a necessidade de agdes planejadas
e continuas, alinhadas a realidade da instituicao escolar, capazes de enfrentar a distor¢ao idade-
série de forma estruturada e sustentavel.

Nesse sentido, € em consonancia com o objetivo geral desta dissertacdo, que ¢ analisar
os fatores internos que contribuem para os altos indices de distor¢ao idade-série nos anos finais
do ensino fundamental da escola pesquisada e propor agdes que possam enfrenta-los, o PAE
aqui apresentado estrutura-se como um conjunto de intervencdes planejadas para contribuir
com a reducdo desses indices na escola investigada, promovendo condigdes pedagogicas e
organizacionais que favorecam a permanéncia, a progressdao regular e a aprendizagem dos
estudantes. De modo especifico, busca-se fortalecer o monitoramento pedagogico do fluxo
escolar, qualificar as praticas docentes, apoiar a atuacdo da equipe gestora e ampliar a
corresponsabiliza¢do da comunidade escolar no enfrentamento do problema.

As agdes propostas foram elaboradas considerando os limites e as potencialidades da
institui¢do, bem como as politicas educacionais vigentes no ambito da rede estadual de Minas
Gerais, como o Plano de Recomposi¢do das Aprendizagens (PRA). Assim, o PAE ndo se

apresenta como um conjunto de solu¢des prontas, mas como uma proposta de intervengio
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factivel, passivel de ajustes e readequacdes conforme os processos de acompanhamento e

avalia¢do de sua implementagao.

4.2 FUNDAMENTACAO DAS ACOES PROPOSTAS A PARTIR DOS ACHADOS DA
PESQUISA

De forma recorrente, os entrevistados destacaram a defasagem de aprendizagem
acumulada ao longo dos anos iniciais do ensino fundamental, especialmente em Lingua
Portuguesa e Matematica, como um dos principais elementos que dificultam o
acompanhamento das atividades escolares nos anos finais. Essa defasagem foi associada a
desmotivacao discente, a participagdo irregular nas atividades propostas e, em muitos casos, a
reprovacao ou ao abandono escolar, contribuindo para o agravamento da distor¢ao idade-série.

Outro aspecto evidenciado nas entrevistas refere-se a auséncia de um acompanhamento
pedagogico sistematico do fluxo escolar, capaz de identificar precocemente os estudantes em
risco de reprovagao ou abandono. Embora os profissionais reconhecam a importancia do uso
dos dados educacionais disponiveis, as falas indicam que esse acompanhamento ocorre de
forma pontual e pouco articulada, limitando a adog@o de intervencdes preventivas e continuas.

As entrevistas também apontaram fragilidades nas praticas avaliativas e na organizacao
institucional do trabalho pedagogico, revelando contradigdes entre as concepgdes expressas no
Projeto Politico-Pedagogico e as praticas efetivamente desenvolvidas no cotidiano escolar. A
auséncia de diretrizes claras e sistematizadas no PPP sobre avaliagdo, acompanhamento do
fluxo escolar e enfrentamento da distor¢do idade-série compromete sua fungdo como
instrumento orientador da acao coletiva.

Além disso, emergiu das falas a percepcao de que a relacdo entre escola e familia ocorre
de forma pontual e pouco sistematizada, especialmente no acompanhamento da frequéncia, do
rendimento e das dificuldades de aprendizagem dos estudantes em situagdo de defasagem. Tal
fragilidade limita a corresponsabilizagdo das familias no processo educativo e tende a reforcar
trajetdrias escolares marcadas por reprovagdes sucessivas.

Diante desse conjunto de achados, as agdes que compdem o Plano de A¢ao Educacional
foram concebidas com o propdsito de responder diretamente as demandas evidenciadas pela
pesquisa, considerando os limites de atuagdo da gestdo escolar e as condi¢des concretas da
instituicdo. O PAE articula, assim, intervengdes voltadas ao enfrentamento das defasagens em

Lingua Portuguesa e Matematica, a revisao e reelaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e ao
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fortalecimento da relagdo familia—escola no acompanhamento da trajetéria escolar dos

estudantes, evitando propostas genéricas ou descoladas da realidade investigada.

4.3 ACOES DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

As agdes que compdem o Plano de Acdo Educacional sdo apresentadas neste item de
forma sistematizada, por meio da ferramenta SW2H, com o objetivo de conferir maior clareza,
objetividade e exequibilidade a proposta. Essa metodologia possibilita explicitar, para cada agao
delineada, o que sera realizado, por que a acdo se justifica, onde e quando sera desenvolvida,
quem serdo os responsaveis, como serd implementada e quais recursos serao necessarios,
permitindo o acompanhamento e a avaliagdo das intervengdes propostas. Dessa forma, os
quadros apresentados a seguir traduzem os achados da pesquisa em agdes operacionais,
alinhadas a realidade da escola investigada e as competéncias da gestdo escolar.

A Agdo 1 consiste na organizacdo de intervengdes pedagogicas especificas em Lingua
Portuguesa e Matematica, com foco no fortalecimento das aprendizagens essenciais dos
estudantes em situacao de distor¢ao idade-série.

A proposi¢do da primeira agdo decorre dos achados da pesquisa que evidenciaram
defasagens de aprendizagem acumuladas ao longo da trajetdria escolar dos estudantes,
especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. As entrevistas indicaram que tais
fragilidades comprometem o acompanhamento das atividades escolares nos anos finais do
ensino fundamental, favorecendo a reprovacao, a desmotivacdo discente e, em alguns casos, o
abandono escolar, elementos diretamente associados a ampliacao da distor¢ao idade-série.

Os profissionais entrevistados destacaram que muitos estudantes chegam aos anos finais
sem dominio de habilidades basicas nessas areas, o que dificulta o desenvolvimento dos
contetdos curriculares e limita a efetividade das praticas pedagogicas em sala de aula. Essa
situacdo reforca a necessidade de intervengdes pedagdgicas planejadas e focalizadas, que
considerem o nivel real de aprendizagem dos alunos e possibilitem o replanejamento do
trabalho docente.

Nesse sentido, a A¢do 1 busca organizar intervengdes pedagdgicas em Lingua
Portuguesa e Matematica, areas estruturantes do curriculo, voltadas ao fortalecimento das
aprendizagens essenciais nos anos finais do ensino fundamental. Assim, a acdo prevé a
utilizagdo de diagnosticos pedagodgicos e o acompanhamento sistematico do progresso dos
estudantes, com atencdo especial aqueles em situacdo de distor¢ao idade-série. As intervengdes

serdo articuladas a rotina escolar e as praticas pedagdgicas ja desenvolvidas na instituicao,
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buscando fortalecer o acompanhamento das aprendizagens sem a criagao de estruturas paralelas

a organizacao da escola, conforme apresentado no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Intervengao pedagogica de Lingua Portuguesa e Matematica

(continua)

ELEMENTOS
DO SW2H

DESCRICAO

O qué?

Intervencdes pedagodgicas em Lingua Portuguesa e Matematica voltadas ao
fortalecimento das aprendizagens essenciais nos anos finais do ensino
fundamental, com aten¢ao especial aos estudantes em situacdo de distor¢ao

idade-série

Por qué?

Os dados analisados na pesquisa e as entrevistas com profissionais da escola
indicaram dificuldades de aprendizagem entre estudantes em situacdo de
distorcao idade-série. Essas dificuldades tendem a comprometer o
engajamento dos estudantes, podendo contribuir para reprovagoes,

infrequéncia e abandono.

Onde?

Escola Estadual Thiago de Mello, nos anos finais do ensino fundamental.

Quando?

Ao longo do ano letivo, com organizagado por ciclos trimestrais.

Quem?

Professores de Lingua Portuguesa e Matematica, especialistas pedagogicas,

e equipe gestora.

Como?

A acdo sera desenvolvida por meio das seguintes etapas:

1. Aplicagdo de avaliacdes diagnosticas no inicio de cada trimestre para
identificar as principais dificuldades de aprendizagem dos estudantes;

2. Identificagdo das habilidades prioritarias a serem trabalhadas nas
turmas;

3. Desenvolvimento de atividades pedagdgicas voltadas ao
fortalecimento dessas aprendizagens nas aulas regulares;

4. Registro do acompanhamento das aprendizagens pelos professores e
discussdo dos resultados com a equipe pedagogica;

5. Monitoramento peridédico do progresso dos estudantes por meio da
analise de avaliagdes internas, da frequéncia escolar e das discussoes

realizadas nas reunides pedagogicas.
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(conclusao)
ELEMENTOS -
DESCRICAO
DO 5W2H

A implementagao da agdo baseia-se na reorganizagao do trabalho pedagogico
jé& desenvolvido na escola. As atividades de diagnostico, acompanhamento e
Quanto? intervengao serdo realizadas no tempo regular das aulas, utilizando materiais
pedagogicos e recursos ja disponiveis na instituicdo, nao implicando custos

financeiros adicionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As agdes previstas no Quadro 1 serdo desenvolvidas de forma articulada entre os
diferentes profissionais da escola, integrando-se a rotina pedagogica ja existente. Os professores
de Lingua Portuguesa e Matematica serdo responsaveis pela aplicagdo das avaliagdes
diagnosticas no inicio de cada ciclo avaliativo e pelo desenvolvimento das atividades
pedagogicas em sala de aula, com base nas necessidades de aprendizagem identificadas. As
especialistas pedagdgicas atuardo no apoio a analise dos resultados ¢ na mediagdo dos
momentos de planejamento coletivo e reunides pedagogicas, contribuindo para a defini¢do das
habilidades prioritarias e para o replanejamento das estratégias de ensino. A equipe gestora
caberd o acompanhamento sistematico do processo, garantindo a organiza¢gdo dos momentos de
monitoramento, o uso pedagogico dos dados produzidos e a articulagdo entre os profissionais
envolvidos. Dessa forma, as etapas descritas no “Como” se organizam como parte da rotina
pedagogica da escola, possibilitando o acompanhamento continuo das aprendizagens e o
replanejamento das acdes sempre que necessario.

Ja a proposicao da Acao 2 fundamenta-se nos achados da pesquisa que evidenciaram
fragilidades na utilizagdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) como instrumento orientador
das praticas pedagogicas e da gestdo do fluxo escolar na escola investigada. A analise do
documento revelou lacunas importantes em sua estrutura e sistematizagdao, expressas pela
presenca recorrente de campos nao preenchidos ou identificados como “N/A”, especialmente
nos trechos destinados ao diagnoéstico institucional, a0 acompanhamento do fluxo escolar e a
defini¢do de estratégias pedagogicas.

As entrevistas também indicaram que, embora os profissionais reconhecam a
importancia do acompanhamento das trajetorias escolares dos estudantes, esse processo tende
a ocorrer de forma pouco sistematizada, muitas vezes restrito a iniciativas pontuais dos

professores ou da equipe pedagdgica. Essa situagdo limita o potencial do PPP como instrumento
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orientador da acdo coletiva e dificulta a constru¢do de estratégias institucionais continuas

voltadas ao enfrentamento da distor¢ao idade-série.

Considerando esse cenario, a Agao 2 propde a revisao e atualiza¢ao do Projeto Politico-

Pedagdgico da escola, com foco na incorporacao de diretrizes mais claras e sistematizadas para

o enfrentamento da distor¢ao idade-série. Nesse sentido, a agdo busca fortalecer o papel do PPP

como referéncia para a organizagdo do trabalho pedagdgico, por meio de um processo coletivo

de analise, discussdo e reelaboracdo do documento, conforme apresentado no Quadro 2, a

seguir.

Quadro 2 - Revisdo e reelaboragdo do Projeto Politico-Pedagogico com foco na distorgao

idade-série

(continua)
ELEMENTOS -
DESCRICAO
DO SW2H
0 o Revisdo e atualizacdo do Projeto Politico-Pedagégico da escola, com a inclusao
ane: de diretrizes voltadas ao enfrentamento da distor¢ao idade-série.
A andlise documental evidenciou fragilidades no Projeto Politico-Pedagdgico
no que se refere ao diagndstico institucional, a sistematizagdo de diretrizes para
o acompanhamento das trajetorias escolares e a definicdo de estratégias
Por qué? pedagbgicas voltadas aos estudantes em situacdo de defasagem. Essas lacunas
comprometem a fun¢ao do PPP como instrumento orientador da agao coletiva
e indicam a necessidade de sua revisdo, de modo a alinhar o documento as
demandas identificadas na pesquisa.
Onde? Escola Estadual Thiago de Mello.
Ao longo do ano letivo, nos momentos de reunido pedagdgica e planejamento
Quando?
coletivo ja previstos no calendario escolar.
) Equipe gestora, especialistas pedagdgicas, e professores dos anos finais do
it ensino fundamental.
A agdo serd desenvolvida por meio das seguintes etapas:
et 1. Leitura e andlise coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico vigente, com

identificacdo de lacunas relacionadas ao diagndstico institucional e ao

enfrentamento da distor¢ao idade-série;




65

(conclusdo)
ELEMENTOS -
DESCRICAO
DO 5W2H

2. Discussdo, nos momentos de reunido pedagogica, sobre as necessidades
da escola a luz dos dados educacionais disponiveis e das experiéncias
docentes;

3. Elaboragdo coletiva de diretrizes pedagogicas voltadas ao
acompanhamento das trajetorias escolares e a promog¢do da

Como?

aprendizagem dos estudantes em situag¢do de defasagem;

4. Sistematizagdo e redagdo das alteragdbes no documento, sob
coordenagdo da equipe gestora e das especialistas pedagogicas;

5. Validacao coletiva e institucionalizacio do PPP revisado, com

divulgacdo junto a comunidade escolar.

A acdo sera realizada utilizando os recursos humanos e organizacionais ja
isponiveis na escola, integrando-se aos momentos de planejamento e reuniao

d la, int d tos de pl t

Quanto?

pedagbgica previstos no calendario escolar, ndo implicando custos financeiros

adicionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As agdes previstas no Quadro 2 serdao desenvolvidas de forma articulada entre os
diferentes profissionais da escola, considerando os tempos € espagos institucionais ja existentes.
A equipe gestora sera responsavel por organizar o processo de revisao do Projeto Politico-
Pedagogico, garantindo a mobilizagdo dos profissionais e a sistematizacdo das contribuigdes.
As especialistas pedagogicas atuardo na mediacdo das discussdes e no apoio a andlise do
documento vigente, contribuindo para a identificacdo de lacunas e para a proposi¢ao de
diretrizes mais consistentes. Aos professores caberd a participagdo ativa nas reunides
pedagogicas, trazendo elementos de sua pratica e colaborando na construgdo coletiva das
proposicdes. Desse modo, a revisdo do PPP se configura como um processo coletivo e
intencional, orientado pela reflexdo sobre a realidade da escola e pela necessidade de fortalecer
seu papel como instrumento norteador das agdes pedagogicas.

As entrevistas realizadas com os profissionais da escola indicaram que diferentes fatores
associados ao contexto social e familiar dos estudantes podem influenciar suas trajetdrias
escolares, incluindo dificuldades de acompanhamento das atividades escolares, necessidade de

trabalho precoce e situagdes de vulnerabilidade social. Esses elementos, mencionados pelos
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entrevistados, podem contribuir para situagdes de infrequéncia, abandono temporario e
dificuldades de aprendizagem, aspectos que se relacionam diretamente com a distor¢ao idade-
série observada nos anos finais do ensino fundamental.

Diante desse contexto, torna-se relevante fortalecer estratégias institucionais de
comunicagdo entre escola e responsaveis, de modo a ampliar o acompanhamento da frequéncia
e do percurso escolar dos estudantes. A aproximacao entre escola e familia pode favorecer a
identificacdo mais precoce de dificuldades, bem como a construgdo de estratégias conjuntas
que contribuam para a permanéncia e o engajamento dos estudantes nas atividades escolares.

Nesse sentido, a A¢ao 3 propde a organizagdo de rotinas sistematicas de comunicagao
com os responsaveis, priorizando o acompanhamento da frequéncia, do rendimento escolar e
de possiveis situagdes de vulnerabilidade que possam impactar o percurso educacional dos
estudantes. A proposta busca fortalecer praticas ja existentes na escola, organizando-as de
forma mais sistematica e articulada ao trabalho da equipe pedagégica e docente, conforme

apresentado no Quadro 3, a seguir.

Quadro 3 — Fortalecimento da comunicagao entre escola e responsaveis para
acompanhamento da frequéncia e da trajetéria escolar dos estudantes

(continua)

ELEMENTOS

DESCRICAO
DO 5W2H

Organizagdo de rotinas sistematicas de comunicacdo entre escola e
O qué? responsaveis para acompanhamento da frequéncia, do rendimento escolar e

da participagao dos estudantes nas atividades pedagdgicas

As entrevistas com os profissionais da escola indicaram que fatores
relacionados ao contexto familiar e socioecondmico podem influenciar as
trajetorias escolares dos estudantes, contribuindo para situagdes de
Por qué? infrequéncia, abandono temporario e dificuldades de aprendizagem. O
fortalecimento da comunicagdo com os responsaveis pode favorecer o
acompanhamento do percurso escolar e contribuir para a permanéncia dos

estudantes na escola

Escola Estadual Thiago de Mello, com agdes realizadas no ambiente escolar
Onde? e por meio dos canais de comunicacdo utilizados pela escola (reunides,

contatos telefonicos ou aplicativos de comunicagao institucional).
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(conclusao)

ELEMENTOS

DESCRICAO
DO 5W2H

Ao longo do ano letivo, com momentos especificos de comunicagdo no inicio
Quando? de cada ciclo avaliativo e sempre que forem identificadas situacdes de

infrequéncia, dificuldades de aprendizagem ou risco de abandono escolar

Quem? Equipe gestora, equipe pedagogica e professores das turmas envolvidas

Realizacdo de reunides peridodicas com responsaveis; comunicacao direta em

casos de infrequéncia ou dificuldades de aprendizagem; registro das situagdes

9
Como: acompanhadas pela equipe pedagdgica; orientacdo aos responsaveis sobre a
importancia do acompanhamento da trajetoria escolar dos estudantes
A agdo sera desenvolvida com base na reorganizagdo das praticas de
Quanto? comunicacgdo ja existentes na escola, utilizando os canais institucionais e os

recursos disponiveis, nao implicando custos financeiros adicionais relevantes

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As agdes previstas no Quadro 3 serdao desenvolvidas de forma articulada entre os
diferentes profissionais da escola, integrando-se a rotina pedagogica e administrativa ja
existente. A equipe gestora sera responsavel por coordenar o processo e garantir a defini¢do de
fluxos de comunicag@o com os responsaveis, especialmente nos casos de infrequéncia e baixo
rendimento. As especialistas pedagdgicas atuardo no acompanhamento das informagdes
relacionadas a frequéncia e ao desempenho dos estudantes, apoiando a organiza¢do dos
registros e a mediagdo do contato com as familias. Aos professores cabera o registro sistematico
das ocorréncias relevantes no cotidiano escolar e a comunicacao dessas informacgdes a equipe
pedagogica, contribuindo para a identificagdo de situagdes que demandem intervengdo. Dessa
forma, a comunicagdo com os responsaveis deixa de ocorrer de maneira pontual e passa a se
organizar como pratica sistematica, favorecendo o acompanhamento mais proximo das
trajetdrias escolares e a construgao de estratégias conjuntas para a permanéncia e o engajamento
dos estudantes.

O Plano de Ag¢ao Educacional apresentado neste capitulo ndo se configura como um
conjunto de medidas isoladas, mas como uma proposta articulada de interven¢ao, construida a
partir dos achados empiricos desta pesquisa e orientada pela realidade institucional da Escola

Estadual Thiago de Mello. As a¢des delineadas buscam enfrentar a distor¢ao idade-série nos
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anos finais do ensino fundamental de forma sistémica, articulando o monitoramento do fluxo
escolar, intervengdes pedagogicas voltadas as principais dificuldades de aprendizagem e o
fortalecimento da relagdo entre escola e responsaveis.

Ao considerar os limites de atuagdao da gestdo escolar e as condigdes concretas de
funcionamento da institui¢do, o PAE apresenta-se como uma proposta viavel e de carater
processual, passivel de acompanhamento e ajustes ao longo de sua implementa¢do. Nessa
perspectiva, o plano ndo pretende apresentar solucdes definitivas, mas orientar a adogao de
praticas pedagogicas e organizacionais capazes de favorecer maior continuidade nas trajetorias
escolares, ampliar o engajamento dos estudantes e contribuir para a redu¢ao da distor¢ao idade-
série.

Assim, o PAE constitui-se como uma resposta institucional fundamentada nos dados e
nas percepgoes dos sujeitos da pesquisa, reafirmando a importancia da apropriacdo das
informagdes educacionais, da reflexdo coletiva sobre as praticas pedagogicas e da
corresponsabilizacdo da comunidade escolar no enfrentamento das desigualdades que
permeiam o percurso escolar dos estudantes. Esses elementos reforcam o papel central da gestao
pedagogica e da acdo docente na construgdo de trajetorias escolares mais estaveis e

significativas, tema que sera retomado nas consideracgdes finais deste trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como objetivo analisar os fatores internos que contribuem para a
distor¢ao idade-série nos anos finais do ensino fundamental de uma escola da rede estadual de
Minas Gerais, bem como propor agdes que possam contribuir para o enfrentamento desse
fendmeno no contexto investigado. A pesquisa foi orientada pela seguinte questdo norteadora:
quais agoes a equipe gestora pode adotar para minimizar a distor¢do idade-série? A partir
dessa questdo, buscou-se compreender como as praticas pedagogicas, os instrumentos
institucionais e as relagdes estabelecidas no ambito escolar incidem sobre as trajetdrias dos
estudantes.

Os resultados da pesquisa evidenciaram que a distor¢cao idade-série, na escola
investigada, esta associada a um conjunto de fatores inter-relacionados. Destacaram-se, entre
eles, a auséncia de um acompanhamento sistematico das aprendizagens e do fluxo escolar, a
fragilidade do Projeto Politico-Pedagdgico enquanto instrumento orientador das praticas
institucionais e a existéncia de uma relacao entre escola e familia ainda pouco estruturada e
continua. Tais elementos contribuem para a construcao de trajetérias escolares marcadas por
infrequéncia, dificuldades de aprendizagem e reprovagdes sucessivas.

Diante desses achados, foi elaborado um Plano de A¢ao Educacional composto por trés
acdes complementares. A primeira acdo propde a organizagdo de praticas sistematicas de
acompanhamento das aprendizagens, com foco nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. A segunda acdo volta-se a revisdo e atualizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
buscando fortalecer seu papel como instrumento de orientacdo do trabalho pedagdgico. A
terceira propde a organizagao de rotinas de comunicag@o com os responsaveis, com vistas ao
acompanhamento mais proximo da frequéncia e do percurso escolar dos estudantes. Em
conjunto, essas acdes contemplam as dimensdes pedagogica, institucional e relacional da
instituicdo, constituindo uma proposta integrada de enfrentamento da distor¢ao idade-série.

Este estudo contribui, no plano pratico, ao oferecer subsidios para a atuagao da equipe
gestora da escola investigada, bem como de outras institui¢des com caracteristicas semelhantes,
especialmente aquelas situadas em contextos de vulnerabilidade social. No plano teorico,
refor¢a a compreensao da distor¢ao idade-série como fendmeno multifatorial, que ndo pode ser
atribuido exclusivamente ao estudante ou a sua familia, mas deve ser analisado a partir das
condig¢des institucionais e das praticas escolares.

Cabe destacar, contudo, que a pesquisa apresenta limitagdes, por tratar-se de um estudo

de caso realizado em uma tnica unidade escolar, o que ndo permite generalizagdes para outros
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contextos educacionais. Além disso, as andlises basearam-se em dados qualitativos e
documentais referentes a um recorte temporal especifico, o que pode ndo contemplar todas as
variaveis envolvidas no fendmeno investigado.

Por fim, sugere-se que pesquisas futuras possam acompanhar a implementacao das
acdes propostas neste estudo, avaliando seus impactos na reducgdo da distor¢do idade-série, bem
como ampliar a investigagdo para outras escolas da rede publica, de modo a aprofundar a

compreensdo das estratégias mais eficazes para o enfrentamento desse desafio educacional.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
ENTREVISTA

UNIVERSIDADE ‘ﬁjf

FEDERAL DE JulzZz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convida-lo(a) a participar como voluntario (a) da pesquisa Distor¢ao
idade-série nos anos finais do ensino fundamental: um estudo de caso em uma escola estadual
de Ibirit¢/MG. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a necessidade de analisar os
fatores que contribuem para os altos indices de distor¢ao idade-série nos Anos Finais do Ensino
Fundamental nessa institui¢ao e propor agdes para minimizar o problema.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer uma entrevista com vocé, a fim de captar
suas opinides e percepgoes a respeito dos fatores que ocasionam o baixo rendimento dos alunos
e sua consequente reprovacao. Esta pesquisa tem o risco de fazé-lo(a) se sentir desconfortavel
ou receoso(a) quanto a quebra de sigilo ao responder questdes sobre a institui¢do na qual
trabalha. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, garantimos anonimato e
confidencialidade em todas as etapas da pesquisa. Para preservar a identidade dos envolvidos,
utilizaremos nomes ficticios ou outros recursos de anonimizagdo sempre que for necessario
citar ou apresentar trechos das entrevistas. Asseguraremos a todos os participantes, ao final do
estudo, acesso gratuito e por tempo indeterminado aos resultados da pesquisa. Ademais, ao final
do estudo, todos os participantes terdo acesso gratuito e ilimitado aos resultados da pesquisa.
Caso necessario, também substituiremos o nome da instituicdo e dos participantes por
identificacdes ficticias, assegurando que nenhum deles seja exposto. A pesquisa pode ajudar
no conhecimento da realidade local para desenvolvimento de ag¢des, melhorar a compreensao
dos desafios enfrentados pelos alunos em distor¢do idade-série e, possivelmente, reduzir a
evasao por meio do desenvolvimento de estratégias pedagogicas.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé terd todas as

informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a
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participar. Mesmo que vocé queira participar agora, voc€ pode voltar atrds ou parar de participar
a qualquer momento. A sua participacdo ¢ voluntaria e o fato de ndo querer participar no vai
trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé ¢ atendido(a). O pesquisador nao
vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando finalizada.
Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissao.
Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagcdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao
final, de acordo com a legislacao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolucdo N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e
cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa ¢ que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer as minhas davidas.

Ibirité, de de 2025.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Silas dos Santos Souza

Campus Universitario da UFJF

Faculdade de Educagdo/ Caed/ Programa de P6s graduagdo - Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliagao da Educacao Publica

CEP: 36036-900

Fone: (31)97209-8780

E-mail: silasss.ppgp2023@caed.ufjf.br
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA,
ESPECIALISTAS E PROFESSORES EFETIVOS DE LINGUA PORTUGUESA E
MATEMATICA

1) Em sua opinido, quais sdo os principais fatores que contribuem para os altos indices de

distor¢do idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental desta escola?

2) Como os alunos em situacdo de distorcao idade-série costumam se envolver com as
atividades escolares? Ha diferengas perceptiveis no comportamento, na aprendizagem ou no

rendimento?

3) Quais dificuldades vocé identifica no trabalho pedagogico com esses alunos, e de que forma

elas afetam o processo de ensino e aprendizagem?

4) A escola desenvolve ou ja desenvolveu projetos ou estratégias especificas para atender

estudantes em distor¢ao idade-série? Se sim, quais foram os resultados percebidos?

5) De que maneira a articulagdo entre professores, equipe pedagogica e gestao escolar contribui

(ou poderia contribuir mais) para enfrentar o problema da defasagem idade-série?

6) Na sua percepgao, o contexto familiar e socioecondomico dos alunos tem impacto sobre os

indices de distor¢ao idade-série? Como esse impacto se manifesta?

7) Como as politicas educacionais (programas de aceleracdo da aprendizagem, refor¢o escolar,
avaliagdes externas etc.) t€ém influenciado o enfrentamento da distor¢ao idade-série nesta

escola?

8) Que encaminhamentos, agdes ou mudangas vocé considera importantes para a reducao da

distor¢ao idade-série em nossa realidade escolar?



