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TaTNLYOJ\SJL\MNLN]LQROJXTMh]LMSKSJKTMKTJvw�yZJTrXTPLf\WLSJh]TJ_eTJXOMML[L_LNSJ_S\QSPJ]̀ JO_eSPJ

SNT\NOJgMJKL\z̀LWSMJL\NTP\SMJKSJTMWO_SJTJgMJNPSqTN{PLSMJKOMJTMN]KS\NTMcJI_V̀JKLMMOZJVJ̀OPSKOPJKSJ
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4AE!A@A2'"A<'4�*#�Ê!#) $�#3�" * 4� 4�'! 4�* �#!4A! �@,!*'3#!"'&�55K� 4�#4",*'!"#4�* �4#F �

3'42,&A! �'+)#4#!"'3�+#)2#!",'A4�3'A4�#&#<'* 4�*#�*A4" )CD �A*'*#=4G)A#�P,'!* �2 3+')'* 4�



���

�

��������	
������������
���
�
������	���
���
�	����
	�����	���	��
��	�	�
�����������	
����
���

��	���	������
��	��
������������
��	��������
�
�������
�
	������	�	��	��������
���������
��	���

���	����� ! "#��

$��������%����	����&�������'�
�����
����
���	�����	�	�	�
	����������������(	�%���

	)	
��
�������	��������*�	��	������������
+���	���$�&�����������	��
���,
��	�&��

���
��	�	�

������
���-�����������
+���	���	���	���	���.�*�
�����/�
����	��0	�-���1
��	���	�	�	�

2

�
��	��1023�/#�������	
�������
	�4��	�����)	��	���
�	��������
�������'��	�����	�����

�����
��
����	�*������&�
�����	��	�����
����'������%���	���������4(����	��	��	��������	��

�1023�/�� !5�#��$���	��������	������(��	������	��������%����������	���
�����
����
����
����

�����
�
����0���	
���
�
	�������
��
��
�
�	��
�	����������������	��	�	��
���������	
�������

������	�����
��&����6!�78����
��	� !��8��
����	����
�
	���1023�/�� !5�#�����	����
���
�	��

��*���������	��������%����	����&������������	��	�����	�	�	�
	��������������	���	��	����	9��:��	��

�
��(���	������������	
����������(����
������	���
	����	�����*�	��	������������	��������
����
��

������	�����	���
	���;)�����)�	����������
����
����������	���	���	������$��������
�%������	��

���	�-���&�����(	
����	�	�	����
��
��	�%���������	�&*�	���	����
��	<�������

��
�	��
������	��	���

�����	����������(	������
�	�	��������
����	��������
���
�������	
����(�(�
��	����������
���
����

*��������������	
�����

�������
'�����
��
��	������
�	�%��
����	)	�=�����.���	�� !5�#���������
��
�������

��	)	�=���

	
����������������
	�������	�������(	
����
	������%������������
=�������	�>�

��
���)��
�����*
�
��	��(	��
����	�	�	��������%����	����&�����.�*�
�����	������	��
�������

��
����	����	)	�=�������������
����	�	�����
�	���	������	��	���������	���>�������	��
�	��	�	�	�

�������
��	�������4���	���;)���	��(���	�	��������	
,
��	������	���������	���	�%�������	)	�=��

�

	
����������	�������	������������
��*�	����������	�/	�4��	��������	���
��������
����������

�	����(��
��	)����	����?���	�
���	��	��������%����	����&��������������
��
���	������������	���

�	��(	��	�	��
���	�����������%������	����
�����	��
	����	9��:��	�������	������������	
������)�����


�*������
�4*�
	����������
�������'��	�����	��>���9	����
���-������(��	������	����	���������
��

����
��
�	���������	�%���

��)��	����
��
���&����������������)���*�	
���	��
�%��
	�����4���	���;)���	��(���	�	��

�����=���	������
���	����������	���
	����&�
���
��
��
�
�	��
�	���������	���
���
���	
���


�
	�������������
�����	������	���	����
�����	�������������
	��
��	)	
��
�����
�	�	����

�����	��
	����	�	����*��
��������	�
	����������
�	�
%��	��
	���������
��������	
���%��

��*
���(	���������
	�����������	
�������(�������
��	�	�
	�	������,
��	���	���	�)&����	���	�	�

�����	�������
�����	�%���	��	���
��<	*�
������
��	���������������	��������	����	����4
����:*�����

$�	��,
��	�������	����	
=	��
���������'�����������*����������	��
���
���	���	�	���
���)���



���

�

�������������	
����
��
����������
�

�����
����	

�
����
���������������	���
�����������
��

����������
������	�	����
����
���

����
�����
	����
��
���
���

����������

���
������������

 !"#$%��&'&()*��

+��	�
���������	�������
��
���,
�
����
���
���������
�	
��������������
�������	����


-�
����
�	�
������������������������
���������
��������
	��
�����������������������)�
-��
�


�����������
��
�������
���
��
����
�������
�
���
�

��
���
���
���
�*�.	���,�����
����
�

�������/������0�
�
����
�������

��1�
���������
����������
����
��
��	������������-���

�

�
���������
�
����������
�������
������
������	�
��*�2
�����
����	�3���
�� !"#$%��&'(4���*�

55')6�

�

7���
�����,��
��������	���
����1
����
��
����������
���	
��
	������
�
��
�
�
��	���������

��
��1��
���
	����������

�������
������
��
��
	
��
����
����������������������
�

�����
8	�����
���������
��
���������
�����������
��
�������������
����
�
�������������

��������
�����
����
	

�/�
�*��

�

+���	��������
�
����
���������
�	
�������������
�����	��
����������

�����
�����	���

�	��	

�
��

�1�������

����������
�

�
���
���	
����
���

������
�

��
������������������
	��



�
������0�����
���*�

+��
�������
�/��������
����
����������
�

�����
�����������������
��
���������
�	
�����


	�9�����:
��������	����������
�
���	�����
�
��
���
��
����	
��
�����
���
��

�&'&(���&'&;��


����������������
�

����
���
��	����
�������
�������
���
���
���
���
��
�
��/����
��

�������

0/����*�

�

&*&�+�2<3=>?@A>�<2+2B�37?<B�C>3�+C>3�D<C+<3�2>�BC3<C>�D.C2+9BC=+E�

B9�9<C+3�:B?+<3�

�

9�����:
�������
���
��
���
��	�������������
��F������
���	��	��
���	����
��


-�
���
���
�����������
��������
���
����

�������

�������������
��
��
�
	�����
��
���
�

�

�
���/�����������
���G	����
���������*�>��
���������	��
�������	��
�����������
��
���
���
�

��



�
������
���
��
���
����������
	�������	��
�0���
�����
��
�������������
����
���
���
�

�
��



��������H0����*�+���
����

�

�
�������
���������
�������
���

�������
�����0������

��
�������



������������
�
��	�����
�

��
��
�/���*��

2
�����
����	���+��/����F�����
����
��B
�������F/�����&'&;"�=�
����
���B
��������

&'&;�)����
����;IJ�
���
�������
���
�����

�9�����:
�����
����
	�

����
����

�
�����
���

KI�;J������	���	�0�0����
�������������

��
������
���
����(&�LJ������
	���0����������

�



���

�

��������	�
�
����
����
�����
�����������������������
�����
�����������������������������

���������
��������
�������
�����������������

������������������
��� !�"#$��%#$#&'�()*+,(-(.(/01(/234/563754/89:/;4)/

<=4>7))743+7)/;4/5+?7)*@=74/(5/.+;+/=(;(/<A,-7.+/;(/(3)734/*(3B+5/C63.1-4/()*DC(-E/FG=+)7-H/

#$��	����&#'I�����

�	�J�����K�������L���M���N�
��������O�����	����
�	����
�
��P������P�
���

QRSTUV�"#$�&'	��������������������
�
�
��
������O�������
��W�����	�
����
M�����������
NL��
��

�X��
M�������������

��������������
�������M���O���������M�������������������M������Y���M����

�����
�����������������������
����
��
���������������������������������������
��������M����������

Z��������[�
���M	���������O������
�����
�������������������������

�

\+,(-+/]/̂/_(=.(3*1+-/;(/<=4>())4=()/;+/=(;(/<A,-7.+/(>(*7C4)/(/*(5<4=D=74)/3+)/137;+;()/

>(;(=+*7C+)/;4/G=+)7-�

F.43*731+̀�

abcdefg ahacijfbgklmg canofpqpifbgklmg

J�����K������ �r� s$�

Y��������� #$� tr�

����� #u� t&�

!��X�����v����� #�� tu�

v�����P�������� #r� t��

J����K������
��v
M� u$� t$�

J����K������ uu� ���

�������
��� u$� �u�

w���K���
��
��v
M� ��� &r�

P����� ��� &t�

Z��������[�
���M� �u� &��

J����xL�� ��� &&�

���
X� ��� &u�

������� �s� &��

vL����
M�� �u� &��

K����� &#� �s�

����X��� &u� �&�

�M������ �#� us�

w������� �&� u&�

�



���

�

�������	
���

�
����� �������
����� ����������
�����

��� !"�� #$� %&�

'()"*� #$� %&�

+,-./-!)� #0� 1$�

'()2,-)3� $&� 4&�

5)6!)� $%� 7�

8)�*� $9� #�

+!,�:�)-.��.,�;,�<�� $9� #�

+!,�.��=)-�!�,� $#� 9�

>,-<�?�@A)B,�).,�"�A,�)C<,��D1&1EF�)�")�<!��.��G,.,3�"�A)�@.CH)IJ,�D1&19BFK�

�

;,<)L3�M�"�A)�G)B�A)�4M�NC��)"�-)3�4$O�.,3�"�,P�33,��3�.)���.���3<).C)A�(!-�!�)�

",33C�(�QR-HCA,��P�<!Q,S��-NC)-<,�0&O�)<C)(�3,B��� !(��<�(",�*�!,S�,�R-.!H��()!3��A�Q).,�

.,�")R3K�G)A���)A!.).��H,-<�)3<)�P,�<�(�-<��H,(�C-!.).�3�P�.��)<!Q)3�()!3��!H)3M�H,(,�,�+!,�.��

=)-�!�,M�,-.��$#O�.,3�.,H�-<�3�3J,��P�<!Q,3M����J,�8)CA,M�H,(�E4O�.���P�<!Q,3K�T�3(,��3<).,3�

H,(�B)!U,�R-.!H��.��.�3�-Q,AQ!(�-<,��H,-/(!H,M�H,(,�G,H)-<!-3M�)"��3�-<)(�R-.!H��3C"��!,��

),�(!-�!�,K�G)A�)H6).,���Q�A)�NC��)��.CH)IJ,�"VBA!H)��3<).C)A�(!-�!�)�",33C!�C(� )� )A,�

�3<�C<C�)AM�3,B��<C.,��(���A)IJ,�W�Q)A,�!2)IJ,���W��3<)B!A!.).��.)�H)���!�)�.,H�-<�K��

XC("���)H��3H�-<)��NC��H,-<�)<,3�<�(",�*�!,3�(C!<)3�Q�2�3��3<J,�)33,H!).,3�)�

H,-.!IY�3�.��<�)B)A6,�"��H*�!)3M�(�-,��P,�()IJ,�H,-<!-C).)���P)A<)�.��"��<�-H!(�-<,�

!-3<!<CH!,-)AM�P)<,��3�NC��!(")H<)(�.!��<)(�-<��)�NC)A!.).��.,��-3!-,M�H,-P,�(��T)�NC�3M�

5�) )���+,()-,�D1&1EFK�@(��� !Y�3�()!3�QCA-��*Q�!3M��33)���)A!.).��<�-.��)�3��) �)Q)�M�

)"�,PC-.)-.,�.�3! C)A.).�3�Z*��U!3<�-<�3���.!P!HCA<)-.,�)!-.)�()!3�,��-P��-<)(�-<,�.��

!-.!H).,��3�H�R<!H,3M�H,(,�)�.!3<,�IJ,�!.).�L3[�!����,�)B)-.,-,��3H,A)��D\�-H2�-,Q!H2]��)-<,3M�

1&1%FK�

�̂33)�P,�()M�)�.!3<,�IJ,�!.).�L3[�!��3��)"��3�-<)�H,(,�C(�",33RQ�A�!-.!H).,��.)3�

.�3! C)A.).�3��.CH)H!,-)!3�-)��3<�C<C�)�.)��.CH)IJ,�"VBA!H)��(�T!-)3�:��)!3K�G)A�.�P)3) �(�

3!-)A!2)�-J,�)"�-)3�)3�.!P!HCA.).�3�.��)"��-.!2) �(���"��()-_-H!)�.,3�)AC-,3M�()3�<)(B[(�

,3��P�!<,3�)HC(CA).,3�.��C()�",AR<!H)��.CH)H!,-)A�NC��)!-.)�-J,�H,-3� C��)<�-.���.��P,�()�

�NC!<)<!Q)�)3�.!3<!-<)3���)A!.).�3�.,��3<).,K�@33)���A)IJ,��-<���.!3<,�IJ,�!.).�L3[�!����

.�3! C)A.).���.CH)H!,-)A�3��()-!P�3<)�.!��<)(�-<��-,�.�3�("�-6,�.,3��3<C.)-<�3M�

.�(,-3<�)-.,�H,(,�,�)<�)3,��3H,A)��H,("�,(�<��<)-<,�)3�,",�<C-!.).�3�)H)._(!H)3�NC)-<,�)�

")�<!H!")IJ,��(�)<!Q!.).�3�.���UH�A_-H!)K�



���

�

�������	
�����
����������	
��
�������	������

���������������������	��

���
�������


���� �

����
��
�����
����
��!��
��	��"

��	��#������	��$� �%
�#���
�
����
��	�����
�

&
���

����
�	������
'
����
����
��(����!�	�������������	��#����)�����	���*��
����+,-������

�(�#*+�����)�	�������
������
���	
�.������	�	���
�����	���	���/%
���
�����
	�	���
�
���

�
�-�
�/%
��
�����
0������������0!������	����	���1��
����/%
�	
��
������

	�/2���

�
��
��

3������0�1
�)1����	
������	�
��������	
��0��
�������������������
� ���1���
���
��

�������	
��0
��4������
�������5��	��	���
�/%
��	�	�6�7������
�������	�
������������
����
����

������
�������
��	���
��1�/%
��	�0����	�	����������	���	������
	��� �������

��

���������/%
�������1�	�	����5����������������	���5���8
������
�
���(�#*+��9
�������:;����
�

�
1���� ���	������
�
����	
���
	���
�
����
����������
�����,-������-�������������

0�����������

	���
�/%
��	�	�6�7����7���������1���
�������
��
�	�	���	��-��5����
	�����
	
�� ��1�	�������

���8
����	���
�!�������,-�������0���1����������-��5�����
������/%
�0��������������0��
����

�

���-����
%
����
��������
������
����
������������-7���������	�0����	�	��	�������
8
������

������
����	8���
�	
������	�
�����

(�<�
�
�	��*	���/%
��)�����������
����������
)��
�	���1�
/
����	���0�
����������
����

�����
��
��

�0�
	���
�������#�
���=�������(��	�	
���
����������
�����	
���
���
'����

��
	8
����
���

���	����	�/%
� ��	����	��	���
�/%
��	�	�6�7�����������
��
	
�!
	�����	��>�:?�



���

���
���������:��@?�

���

��0�
����������
�������� ������
������'
�����������7	���

-�����������@�:?���:A�@?����������1���
�����(���5�
��

�����;�@?�	���
�/%
��	�	�6�7�����!
	����

�����
-�������::�B?�

�



��

��
������
	���������
��
��0���/%
�	���	�0����	�	����

0
����


�����

���1�
/���
�����
������/%
�����������������

����	������	������
�����������
�����5���	�����
1�/%
�	��B;�B?�

���������
���

��	
�

0�
	���
������
���
�� ����������������B>��?�

���

��0�
�����
�������1��������')�	�0����	�	���


�����
��/%
��
������������������C*	������A���C��
�
�.�
0�����	������
��
�� �����#�
�������

	������
'
��
	���
���
�����
���:���?�	�������!������

���

��0�
������
	
�������
����	��

����
��
�� ������-��5
�	���7	���
���

��������7�	��:@��;?������������������

*�����	�	
����1�����������������	
���1�
/
��
-��	
���
��	���0�
�������
�����

��
0�
	
�����5� ����/2��������!0���������	��� ���	�	����	�����

�������#�
���=������
%
��%
�

'
�
 8
�������������
�0����/%
��

������1������

0
����
�������D��
���
��

��5�
��
������

E
���D5��
����!���
�����)�������
��	
�
��D����	�������������
������	
�
������0�����	
�

��
��!��
�	��F-����7G#=��
�������������)������
)�������������
0�
	�	��	���
�
�
�����1�	
��

!
	�����	��	���
�/%
��	�	�6�7��������

���������

��
��	��

�	���
������/%
��
�����	����

�

�



���

�

���������	
����
����������������
�������

�

������������������� ������!��!��!"����!#�����$����!��%#���&�!�'��#�(���!����)�!*��+�����


#���,#�����-�')
. ���"�&"��/!/&(�01!����23$�4�3�5�����%��#�-�')
 ��$��.�� �/!��#������������

&"��������6�!�"��7��! �/!��"!#�!�#��8����%�,��!#�9&�����+��"�"�!�/���!%����!��##!����!�:�

+�*&����!�"�*��%�� �!�9&�(�!�&/��"�;!�������"�%����##�#�������# ��!"!�#��+!##����#/!%#<8�(�

=>?@A=BCD>E@AFDC@G@HAIJI>GKBA>LAMD>@NAOBLAP=QNNJLBA@O>NNBA@AJGRD@>NSDFSFD@A>AN>�8�0!#�/T�(��!#�

-�!"!���&��01! �#�%��"�%�!������%#/!����/T�(��!. ��!"����U!#�%,8��#������%������#�!(��������

>AC@JVBA@O>NNBAWNAB=BDSFGJK@K>NAK>ASD@C@?XBYAZ[\JL@A]̂_̀ab ��$2$ �/���cd.���

���!%��01!����������6�!�"��7��! �#!"����:�/�������������!#�#��8�0!#�/T�(��!#�%�#�

/���+����#�"���!/!(���%�# �+�8!�����!�9&�����e�-2c3f�̀ghi_�;�"��]̂_̀abj��$2$.���%!"�%��
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ZEJLI[LWDXKYD\]EBCEBUIĴVIJEBKJHIALK_DCÈBIVBCKaXE_EBZEVBDBDJaXKAIBCEZWVIJLDXBIBZEVBDAB



���

�

�������	�
	���
��

�
	����������������
�
�
���������	����
	���������	���	��������
�	�

���
����
�
	�����	���������
���	��������
�
�
�����
����
���������
���������������
����
� �

!"�#$%&'"�()�)*+,&-.�("/0$.*'),1�2.),&3"04-.�"�.-/20'5*&"�("�62"7.'"�6",5'&/"4

6.()898&/"�:666;�()�&*-'&'0&<=">�!.--)�?.2-?./'&@)1�"�666�A�/"$?2..*(&("�/"$"�0$�$)2/"�

"2&.*')("2�?)2)�)�/"*-'20<="�(.�?2+'&/)-�?.()898&/)-�/".2.*'.-�/"$�)�2.),&()(.�()�.-/",)�.�/"$�

"-�?2&*/5?&"-�()�8.-'="�(.$"/2+'&/)�:B),C.&2"1�DEEF;1�)"�?2.@.2G)�)*+,&-.�("-�?2&*/&?)&-�

(.-)H&"-�@&@.*/&)("-�*"�/"'&(&)*"�.-/",)2�.�)�.I?,&/&')<="�(.�.-'2)'A8&)-�&*-'&'0/&"*)&-�@",')()-�

)"�.*H2.*')$.*'"�(.--.-�?2"%,.$)-1�.*'2.�.,.-�)�(&-'"2<="�&()(.4-A2&.�*"-�)*"-�H&*)&-�("�.*-&*"�

H0*()$.*'),>��

J"$�)0'"2&3)<="�()�(&2.<="�.-/",)21�?2"/.(.04-.�')$%A$�K�/"*-0,')�(.�)')-�(.�2.0*&L.-�

?.()898&/)-�(.�B9(0,"�MM�.�)')-�(.�/"*-.,C"-�(.�/,)--.1�("/0$.*'"-�&*-'&'0/&"*)&-�(.�0-"�

&*'.2*"1�?2"(03&("-�*"�?.25"("�(.�DEDN�)�DEDF>�J"*'0("1�)�,.&'02)�(.--)-�)')-�?.2$&'&0�

&(.*'&H&/)2�O0.�)-�(&-/0--L.-�.�.*/)$&*C)$.*'"-�2.,)/&"*)("-�K�(&-'"2<="�&()(.4-A2&.�)?)2./.$�

(.�H"2$)�?"0/"�-&-'.$)'&3)()1�2.-'2&*8&*("4-.1�.$�82)*(.�$.(&()1�K�2.?2"(0<="�(.�()("-�

)($&*&-'2)'&@"-�.�)�2.8&-'2"-�(.�/)2+'.2�8.*A2&/"1�-.$�)�.I?,&/&')<="�(.�.-'2)'A8&)-�?.()898&/)-�

.-?./&H&/)$.*'.�@",')()-�)"�.*H2.*')$.*'"�("�?2"%,.$)>�

P-�.*'2.@&-')-�-.$&.-'20'02)()-�H"2)$�)?,&/)()-�K�.O0&?.�8.-'"2)1�)"-�.-?./&),&-')-�.�)"-�

?2"H.--"2.-�.H.'&@"-�(.�QR�S�
������S��	
���T
���U���
�("�.*-&*"�H0*()$.*'),�MM�O0.�'V$�

)/"$?)*C)("�)�'2)7.'92&)�(.--.-�),0*"-�*"�?.25"("�-0?2)$.*/&"*)("1�(.�H"2$)�)�/)?')2�

?.2/.?<L.-1�?2+'&/)-�.�.-'2)'A8&)-�O0.�?0(.--.$�.-')2�@&*/0,)()-�)"�H,0I"�.-/",)2�()�&*-'&'0&<=">�

W.-')/)4-.�O0.�H"2)$�"%-.2@)("-�"-�?2&*/5?&"-�A'&/"-�O0.�2.8.$�)-�?.-O0&-)-�/"*H"2$.�

)-�(&2.'2&3.-�.-')%.,./&()-�?.,"�J"$&'V�(.�X'&/)1�/"$�%)-.�*)�Y�	��������Z�[\������]����
�����

���̂�\_�����̀��	��a��b
����
�����c
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BC�DEFGC�HIGJKCLDC�MN�OPDQIN�R�CGISN�QGCGMJNTJKQDC�QG�UNIVD�DILKWPTDQD�GMLIG�NC�

QKUGIGMLGC�HINUKCCKNMDKC�QD�GCWNTDX�KMLGYIDMQNZCG�[�INLKMD�HGQDY\YKWD�]̂�G_KCLGMLG̀�aC�HINUGCCNIGC�

QG�bcMYPD�dNILPYPGCD�G�eDLGV̂LKWD�CGISN�IGCHNMĈJGKC�HGTD�DHTKWDESN�QDC�DJDTKDEFGC�

QKDYM\CLKWDC�MN�KMcWKN�QG�WDQD�WKWTN�DJDTKDLKJN�G�HGTN�QGCGMJNTJKVGMLN�QDC�DLKJKQDQGC�

HGQDY\YKWDC�GV�CDTD�QG�DPTDX�WNV�fDCG�MDC�MGWGCCKQDQGC�QG�DHIGMQKgDYGV�KQGMLKUKWDQDC̀�BC�

GCHGWKDTKCLDC�HGQDY\YKWDC�DLPDISN�MN�DHNKN�[�DM̂TKCG�QNC�IGCPTLDQNC�G�MD�VGQKDESN�QNC�

VNVGMLNC�QG�HTDMG]DVGMLN�WNTGLKJN�G�IGPMKFGC�HGQDY\YKWDCX�WNMLIKfPKMQN�HDID�D�QGUKMKESN�QDC�

hDfKTKQDQGC�HIKNIKL̂IKDC�G�HDID�N�IGHTDMG]DVGMLN�QDC�GCLIDLiYKDC�QG�GMCKMǸ�j�GkPKHG�YGCLNID�

WDfGÎ�N�DWNVHDMhDVGMLN�CKCLGV̂LKWN�QN�HINWGCCNX�YDIDMLKMQN�D�NIYDMKgDESN�QNC�VNVGMLNC�QG�

VNMKLNIDVGMLNX�N�PCN�HGQDY\YKWN�QNC�QDQNC�HINQPgKQNC�G�D�DILKWPTDESN�GMLIG�NC�HINUKCCKNMDKC�

*�8��8'.�	9&l*		,&<�1(,:&,	&*+,),	&.*	�1'+,	&��&mn�(�o&	*&�12,�'3,(&��(�&),1+*&.,&1�+'�,&

HGQDY\YKWD�QD�GCWNTDX�HNCCKfKTKLDMQN�N�DWNVHDMhDVGMLN�WNMLcMPN�QDC�DHIGMQKgDYGMC�G�N�

IGHTDMG]DVGMLN�QDC�DEFGC�CGVHIG�kPG�MGWGCĈIKǸ��

p̂�D�HINHNCKESN�QD�BESN�q�UPMQDVGMLDZCG�MNC�DWhDQNC�QD�HGCkPKCD�kPG�GJKQGMWKDIDV�

UIDYKTKQDQGC�MD�PLKTKgDESN�QN�dIN]GLN�dNTcLKWNZdGQDY\YKWN�rddds�WNVN�KMCLIPVGMLN�NIKGMLDQNI�

QDC�HÎLKWDC�HGQDY\YKWDC�G�QD�YGCLSN�QN�UTP_N�GCWNTDI�MD�GCWNTD�KMJGCLKYDQD̀�B�DM̂TKCG�QN�

QNWPVGMLN�IGJGTNP�TDWPMDC�KVHNILDMLGC�GV�CPD�GCLIPLPID�G�CKCLGVDLKgDESNX�G_HIGCCDC�HGTD�

)1*	*�-,&1*��11*�+*&.*&�,()�	&�
�&)1**��4'.�	&��&'.*�+'<'�,.�	&��(�&mtu%o:&*	)*�',�(*�+*&

MNC�LIGWhNC�QGCLKMDQNC�DN�QKDYM\CLKWN�KMCLKLPWKNMDTX�DN�DWNVHDMhDVGMLN�QN�UTP_N�GCWNTDI�G�[�

QGUKMKESN�QG�GCLIDLiYKDC�HGQDY\YKWDC̀�

BC�GMLIGJKCLDC�LDVfiV�KMQKWDIDV�kPGX�GVfNID�NC�HINUKCCKNMDKC�IGWNMhGEDV�D�

KVHNILvMWKD�QN�DWNVHDMhDVGMLN�QDC�LID]GL\IKDC�GCWNTDIGC�QNC�GCLPQDMLGCX�GCCG�HINWGCCN�LGMQG�

D�NWNIIGI�QG�UNIVD�HNPWN�CKCLGVDLKgDQDX�VPKLDC�JGgGC�IGCLIKLN�D�KMKWKDLKJDC�HNMLPDKC�QNC�

HINUGCCNIGC�NP�QD�GkPKHG�HGQDY\YKWD̀�wCCD�CKLPDESN�TKVKLD�N�HNLGMWKDT�QN�ddd�WNVN�KMCLIPVGMLN�
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KL�MNOPL�QRPSTLUML�VW�XYMZRW�[�LPR\W�ZPLPVSW]STZML�ZP�̂WR_M�MRUT̀Y]MZM�PVURP�WL�

ZT̂PRPVUPL�QRŴTLLTWVMTL�ZM�PL̀W]Ma�TVUPbRMVZWcLP�d�RWUTVM�QPZMbebT̀M�P�MZ_TVTLURMUTSM�fg�

PhTLUPVUPi�K�PjYTQP�bPLUWRM�LPRg�RPLQWVLgSP]�QWR�̀WWRZPVMR�W�QRẀPLLW�P�bMRMVUTR�M�ZP̂TVTN\W�ZP�

]̂YhWL�ZP�̀W_YVT̀MN\W�̀W_�WL�RPLQWVLgSPTLa�PLQP̀TM]_PVUP�VWL�̀MLWL�ZP�TV̂RPjYkV̀TM�P�lMThW�

RPVZT_PVUWi�KL�PLQP̀TM]TLUML�QPZMbebT̀ML�MUYMR\W�VW�M̀W_QMVmM_PVUW�ZML�TV̂WR_MNOPL�

RP]M̀TWVMZML�d�̂RPjYkV̀TM�P�MW�ZPLP_QPVmW�ZWL�PLUYZMVUPLa�MQWTMVZW�M�WRbMVTnMN\W�ZWL�

RPbTLURWL�P�M�_PZTMN\W�ZW�̀WVUMUW�̀W_�ML�̂M_o]TMLi�KWL�QRŴPLLWRPL�̀MlPRg�W�RPbTLURW�LTLUP_gUT̀W�

ZML�ẀWRRkV̀TML�RP]PSMVUPL�VW�̀WUTZTMVW�PL̀W]MR�P�M�̀W_YVT̀MN\W�ZPLLML�TV̂WR_MNOPL�d�PjYTQP�

QPZMbebT̀Ma�̀WVURTlYTVZW�QMRM�M�TZPVUT̂T̀MN\W�ZP�LTUYMNOPL�jYP�ZP_MVZP_�TVUPRSPVN\Wi�pPLLM�

ŴR_Ma�M�̀W_YVT̀MN\W�̀W_�WL�RPLQWVLgSPTL�ZPThM�ZP�ẀWRRPR�ZP�_MVPTRM�QWVUYM]�P�QMLLM�M�LP�

WRbMVTnMR�̀W_W�QRgUT̀M�LTLUP_gUT̀Ma�̂MSWRP̀PVZW�W�M̀W_QMVmM_PVUW�_MTL�QRehT_W�ZML�

URMfPUeRTML�PL̀W]MRPL�P�M�̀WVLURYN\W�ZP�PLURMUqbTML�̀WVfYVUML�QMRM�M�QPR_MVkV̀TM�P�W�PVbMfM_PVUW�

ZWL�PLUYZMVUPLi�

r�s]MVW�ZP�KN\W�tZỲM̀TWVM]�MQRPLPVUMZW�VPLUP�̀MQoUY]W�V\W�LP�̀WV̂TbYRM�̀W_W�Y_�

ẀVfYVUW�ZP�_PZTZML�TLW]MZMLa�_ML�̀W_W�Y_M�QRWQWLUM�MRUT̀Y]MZM�ZP�TVUPRSPVN\Wa�̀WVLURYoZM�M�

QMRUTR�ZWL�M̀mMZWL�P_QoRT̀WL�ZPLUM�QPLjYTLM�P�WRTPVUMZM�QP]M�RPM]TZMZP�TVLUTUỲTWVM]�ZM�tL̀W]M�

tLUMZYM]�umTMbW�ZP�vP]]Wi�KL�MNOPL�ZP]TVPMZML�lYL̀M_�PV̂RPVUMR�M�ZTLUWRN\W�TZMZPcLqRTP�VWL�
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MN�OPNQRSTUVN�UT�WPNXQYNT�PZYUP[\YTOT]�XQP�T�UYNSVÔ_V�YUTUP̀NaOYPb�[T�PN\VRT�

Y[ZPNSYcTUTb�PNSd�TNNV\YTUT�T�Q]�\V[eQ[SV�UP�fTSVOPN�Y[SPÒOPRT\YV[TUVNg�hPNST\TOT]̀NPb�P[SOP�

PRPNb�T�TQNi[\YT�UP�Q]�T\V]WT[jT]P[SV�NYNSP]dSY\V�UTN�TWOP[UYkTcP[N�P�UV�fRQlV�PN\VRTOb�T�

fOTcYRYUTUP�UV�mOVePSV�mVRnSY\V̀mPUTcocY\V�P[XQT[SV�Y[NSOQ]P[SV�VOYP[STUVO�UTN�WOdSY\TN�

Y[NSYSQ\YV[TYN�P�T�PlYNSi[\YT�UP�Q]T�OPRT̂_V�P[SOP�PN\VRT�P�fT]nRYT�TY[UT�WVQ\V�PNSOQSQOTUT�P�

\V[Sn[QTg�pTYN�PRP]P[SVN�\V[SOYqQP]�WTOT�T�\V[NSOQ̂_V�UP�SOTePSoOYTN�PN\VRTOPN�]TO\TUTN�WVO�

Y[fOPXQi[\YTb�UYfY\QRUTUPN�UP�TWOP[UYkTcP]�P�OPWOVZT̂rPN�NQ\PNNYZTNg�

hYT[SP�UPNNPN�T\jTUVNb�fVY�PRTqVOTUV�Q]�mRT[V�UP�ŝ_V�tUQ\T\YV[TR�\V]WVNSV�WVO�SOiN�

T̂rPN�\V]WRP]P[STOPNg�s�WOY]PYOT�T̂_V�WOVWrP�T�VOcT[YkT̂_V�UP�WOdSY\TN�NYNSP]dSY\TN�UP�

T\V]WT[jT]P[SV�UTN�TWOP[UYkTcP[Nb�\V]�fV\V�[TN�UYN\YWRY[TN�UP�un[cQT�mVOSQcQPNT�P�

vTSP]dSY\Tg�s�NPcQ[UT�T̂_V�ZVRST̀NP�w�OPZYN_V�P�TSQTRYkT̂_V�UV�mOVePSV�mVRnSY\V̀mPUTcocY\Vb�

qQN\T[UV�fVOSTRP\PO�NPQ�WTWPR�\V]V�Y[NSOQ]P[SV�UP�VOYP[ST̂_V�UV�SOTqTRjV�WPUTcocY\Vg�s�

SPO\PYOT�WOVWrP�T�VOcT[YkT̂_V�UP�OVSY[TN�UP�\V]Q[Y\T̂_V�\V]�VN�OPNWV[NdZPYNb�\V]�ZYNSTN�TV�

T\V]WT[jT]P[SV�]TYN�WOolY]V�UT�fOPXQi[\YT�P�UV�WPO\QONV�PN\VRTO�UVN�PNSQUT[SPNg�t]�

\V[eQ[SVb�PNNTN�T̂rPN�\V[SP]WRT]�TN�UY]P[NrPN�WPUTcocY\Tb�Y[NSYSQ\YV[TR�P�OPRT\YV[TR�UT�

Y[NSYSQŶ_Vb�\V[NSYSQY[UV�Q]T�WOVWVNST�Y[SPcOTUT�UP�P[fOP[ST]P[SV�UT�UYNSVÔ_V�YUTUP̀NaOYPg�

tNSP�PNSQUV�\V[SOYqQYb�[V�WRT[V�WOdSY\Vb�TV�VfPOP\PO�NQqNnUYVN�WTOT�T�TSQT̂_V�UT�PXQYWP�

cPNSVOT�UT�PN\VRT�Y[ZPNSYcTUTb�qP]�\V]V�UP�VQSOTN�Y[NSYSQŶrPN�\V]�\TOT\SPOnNSY\TN�NP]PRjT[SPNb�

PNWP\YTR]P[SP�TXQPRTN�NYSQTUTN�P]�\V[SPlSVN�UP�ZQR[POTqYRYUTUP�NV\YTRg�xV�WRT[V�SPoOY\Vb�

OPfVÔT�T�\V]WOPP[N_V�UT�UYNSVÔ_V�YUTUP̀NaOYP�\V]V�fP[y]P[V�]QRSYfTSVOYTRb�XQP�[_V�WVUP�NPO�

TSOYqQnUV�Pl\RQNYZT]P[SP�TV�PNSQUT[SP�VQ�w�NQT�fT]nRYTb�]TN�UPZP�NPO�T[TRYNTUV�T�WTOSYO�UTN�

\V[UŶrPN�Y[NSYSQ\YV[TYN�P�UTN�WOdSY\TN�PN\VRTOPNg�

zTqP�UPNST\TOb�\V[SQUVb�XQP�T�WPNXQYNT�TWOPNP[ST�RY]YST̂rPNb�WVO�SOTSTÒNP�UP�Q]�PNSQUV�

UP�\TNV�OPTRYkTUV�P]�Q]T�{[Y\T�Q[YUTUP�PN\VRTOb�V�XQP�[_V�WPO]YSP�cP[POTRYkT̂rPN�WTOT�VQSOVN�
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