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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo investigar a associacdo entre variaveis logisticas de
viagens e o desempenho esportivo dos clubes participantes da Série A do Campeonato
Brasileiro no periodo de 2003 a 2025, correspondente a era dos pontos corridos. Trata-se de
uma pesquisa quantitativa baseada em dados secundarios referentes a todas as partidas da
competi¢dao, contemplando informagdes sobre distancia percorrida, tempo de descanso entre
partidas, localizagdo geografica das equipes e desempenho esportivo. Os dados foram obtidos
em bases publicas, tratados e integrados em uma base Unica para analise. Inicialmente,
realizaram-se andlises descritivas ¢ espaciais para caracterizar os padrdes logisticos
enfrentados pelas equipes. Em seguida, estimou-se um modelo de regressdo linear por
minimos quadrados ordinarios (MQO), com efeitos fixos para equipe, adversario e temporada,
a fim de examinar a associagdo entre as varidveis logisticas e a pontuagdo obtida nas partidas.
Os resultados indicaram que a distdncia percorrida apresentou associacdo negativa e
estatisticamente significativa com o desempenho esportivo, sugerindo que deslocamentos
mais longos tendem a estar associados a redugdo da pontuacao das equipes. Em contrapartida,
o tempo de descanso entre partidas e a congestdo de calendario ndo apresentaram associagao
estatisticamente significativa com o desempenho. Os achados contribuem para a compreensao
da associacao entre a logistica de viagens € o desempenho no futebol profissional brasileiro,
oferecendo evidéncias que podem subsidiar decisdes relacionadas ao planejamento de

deslocamentos, a organizacdo do calendario esportivo e a gestdo do desempenho das equipes.

Palavras-chave: Logistica esportiva; Desempenho esportivo; Distancia de Viagem; Futebol,

Campeonato Brasileiro.



ABSTRACT

This study aimed to investigate the association between travel-related logistical variables and
the sports performance of clubs competing in the Brazilian Football Championship — Série A
between 2003 and 2025, corresponding to the round-robin era. A quantitative research
approach was adopted based on secondary data from all matches played during the
competition, including information on travel distance, rest time between matches, teams'
geographic location, and sports performance. The data were obtained from public databases,
processed, and integrated into a single database for analysis. Initially, descriptive and spatial
analyses were conducted to characterize the logistical patterns faced by the teams.
Subsequently, an Ordinary Least Squares (OLS) regression model with fixed effects for team,
opponent, and season was estimated to examine the association between logistical variables
and the points earned in each match. The results indicated that travel distance was negatively
and statistically significantly associated with sports performance, suggesting that longer trips
tend to reduce the number of points obtained by teams. In contrast, rest time between matches
and fixture congestion did not show a statistically significant association with performance.
The findings contribute to the understanding of the association between travel logistics and
sports performance in Brazilian professional football, providing empirical evidence that may
support decision-making regarding travel planning, competition scheduling, and team

performance management.

Keywords: Sports logistics; Sports performance; Travel distance; Football; Brazilian

Championship.
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1. INTRODUCAO

O futebol ¢ um dos fendmenos culturais e econdmicos mais importantes do Brasil,
movimentando bilhdes de reais por ano e mobilizando milhdes de torcedores em todo o
territério nacional. Segundo o Instituto Sou do Esporte (INSTITUTO SOU DO ESPORTE,
2025) em parceria com o apoio do Comité Olimpico do Brasil (COB) e de outras entidades, o
setor esportivo movimentou R$183,4 bilhdes em 2023, o equivalente a 1,69% do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais, superando até mesmo a participagao econdmica da industria
cultural no mesmo periodo (MINISTERIO DO ESPORTE, 2025). Esses niimeros evidenciam
que o esporte ultrapassa seu papel cultural e simbdlico, consolidando-se também como um
relevante setor da economia brasileira.

Diante da relevancia econdmica adquirida pelo esporte no pais, torna-se indispensavel
analisar como essa dimensdo se materializa na estrutura de funcionamento dos clubes
profissionais de futebol. Essas instituigdes configuram-se como organizagdes complexas, que
lidam simultaneamente com desafios de gestdo, governanga, investimentos, finangas,
infraestrutura e logistica.

Segundo relatério da Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF, 2023), os clubes da
Série A administraram conjuntamente um or¢camento superior a R$ 7 bilhdes na temporada de
2022, o que evidencia o peso das dimensdes administrativas e financeiras na competitividade
dentro de campo. A forma como esses recursos sao distribuidos entre departamentos técnicos,
categorias de base, infraestrutura, ciéncia do esporte, transporte e hospedagem evidencia o
papel decisivo da gestdo na maximizag¢ao do desempenho esportivo.

Entre essas dimensdes gerenciais, a logistica assume papel estratégico, especialmente
no contexto do futebol profissional, o qual o desempenho das equipes depende, entre outros
fatores, da eficiéncia do planejamento dos deslocamentos e da preparacdo fisica ao longo da
temporada. No contexto esportivo, a logistica envolve o planejamento e a coordenagdo dos
deslocamentos, da hospedagem, da recuperagdo fisica e da integracdo entre diferentes areas
do clube, buscando assegurar condigdes adequadas para o desempenho competitivo
(NOVAES, 2021).

Particularmente no caso do Campeonato Brasileiro da Série A, essa questdo se torna
ainda mais relevante, considerando as dimensdes continentais do pais e as longas distancias

percorridas pelos clubes ao longo da temporada. O Brasil apresenta uma das maiores
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extensodes territoriais do mundo, o que torna a logistica esportiva um desafio continuo para as
equipes profissionais (PINTO; ROCHA, 2023).

Além disso, o calendario nacional ¢ reconhecido por sua densidade: os clubes
brasileiros realizam, em média, cerca de 69 partidas por ano, niimero superior ao observado
nas principais ligas nacionais de futebol (OSORIO et al., 2023). Essa combinagio de grandes
deslocamentos e acimulo de jogos intensifica o desgaste fisico e mental dos atletas, reduzindo
o tempo de recuperacdo entre as partidas e pode comprometer o desempenho coletivo
(KUMAGAWA, 2021).

A literatura especializada reforca que o volume elevado de competigdes e a
insuficiéncia de periodos de descanso elevam a probabilidade de lesdes musculoesqueléticas e
comprometem a performance técnica dos jogadores (OSORIO et al., 2023). Nesse contexto,
uma gestdo logistica eficiente, baseada no planejamento de viagens, no monitoramento da
carga de treinamento e na integracdo entre a comissdo técnica e o departamento médico,
torna-se essencial para mitigar os efeitos do calendario e sustentar o rendimento esportivo ao
longo da temporada (SOARES, 2016).

E importante destacar que a capacidade de implementar solugdes logisticas eficazes
estd diretamente relacionada a estrutura financeira dos clubes. Equipes com maior
disponibilidade or¢camentdria recorrem a estratégias como voos fretados, centros de
recuperagdo avancados e cronogramas logisticos detalhados, o que lhes permite reduzir o
desgaste fisico e otimizar o rendimento em campo. Em contraste, clubes com restrigoes
financeiras enfrentam limita¢cdes operacionais que podem intensificar o acimulo de fadiga,
com potenciais efeitos negativos sobre a performance competitiva.

A partir desse contexto, formula-se a seguinte questdo de pesquisa: Ha associa¢ao
entre as variaveis logisticas de viagem e o desempenho esportivo dos clubes da Série A
do Campeonato Brasileiro? A literatura aponta que variaveis como governanga, eficiéncia
de gestdo, valor de marca e despesas com futebol estdo fortemente ligadas a performance
esportiva e financeira dos clubes (KUMAGAWA, 2021). Entretanto, as associagdes entre as
variaveis logisticas relacionadas as viagens, as distancias percorridas e ao tempo de descanso
e o desempenho esportivo permanecem pouco exploradas na literatura nacional,
especialmente em estudos quantitativos de longa série temporal.

Este trabalho propde preencher essa lacuna ao analisar empiricamente a associagdo
entre o desempenho esportivo e variaveis logisticas relacionadas as viagens no Campeonato
Brasileiro da Série A, abrangendo o periodo de 2003 a 2025. Busca-se, com isso, ampliar as

evidéncias empiricas sobre o papel da logistica esportiva no desempenho das equipes, além de
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fornecer subsidios para dirigentes e profissionais do futebol no planejamento de
deslocamentos, da recuperagdo dos atletas e da alocagdo de recursos logisticos ao longo da

temporada.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Investigar a associagdo entre varidveis logisticas de viagem, como distancia
percorrida, tempo de descanso entre jogos e frequéncia de partidas como visitante, € o
desempenho esportivo dos clubes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro, no

periodo de 2003 a 2025.

1.1.2  Objetivos especificos

e C(Caracterizar o perfil das equipes da Série A do Campeonato Brasileiro entre os anos
de 2003 a 2025.

e Avaliar os padrdes logisticos das equipes, com base nas distancias percorridas e no
tempo de descanso entre partidas.

e Estimar modelos de regressdo para verificar a associagdo estatistica de varidveis
logisticas - como distancia percorrida, tempo de descanso e niimero de jogos como

visitante - sobre os indicadores de desempenho esportivo das equipes da Série A.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONCEITUACAO E ESCOPO DA LOGISTICA ESPORTIVA

A logistica pode ser compreendida como o processo de planejamento, implementagdo
e controle eficiente do fluxo de materiais, informagdes e servigos, desde o ponto de origem até
o ponto de consumo, com o objetivo de atender as necessidades dos clientes de forma
estratégica e integrada (CHRISTOPHER, 2011).

Segundo estudos da literatura, a logistica se consolidou como uma area essencial da
gestdo moderna, responsavel pela coordenagdo de recursos fisicos, humanos e informacionais
que asseguram a eficiéncia operacional de organizagdes em ambientes competitivos
(NOVAES, 2021).

No ambito esportivo, especialmente no futebol profissional, a logistica assume
contornos especificos que ultrapassam a simples movimentagdo de recursos, interferindo
diretamente na preparacdo e no rendimento das equipes. Essa abordagem envolve a gestao
articulada de pessoas, equipamentos, deslocamentos e infraestrutura, com o proposito de
assegurar condi¢des ideais de desempenho fisico, técnico e cognitivo ao longo das
competicdes. A logistica esportiva, portanto, consiste no planejamento e na execugdo
coordenada das atividades necessarias para que atletas, comissdes técnicas € materiais estejam
no local e nas condigdes adequadas para competir, treinar e se recuperar (LORENCATTO,
2024).

Ao incorporar elementos como deslocamentos, tempo de viagem, hospedagem,
alimentagdo, transporte de equipamentos e suporte médico-nutricional, a logistica esportiva se
consolida como um sistema multidimensional que exige integragdo entre setores técnicos,
operacionais e administrativos (SANTANA, 2023). Essa perspectiva amplia o conceito
tradicional de logistica, evidenciando que sua eficiéncia depende ndo apenas do controle
operacional, mas também da capacidade de alinhar processos internos, reduzir desgastes e
potencializar o desempenho competitivo das equipes ao longo da temporada.

Sua importincia ¢ particularmente evidente no esporte de alto rendimento, em
que a eficiéncia logistica influencia diretamente o desempenho competitivo. Uma gestao
logistica eficaz pode reduzir o desgaste fisico e mental dos atletas, otimizar periodos de
recuperagao e favorecer a consisténcia dos resultados ao longo da temporada (KUMAGAWA,

2021).
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No Brasil, a complexidade dessa gestdo ¢ intensificada pelas grandes distincias
geograficas e por um calendario esportivo denso, o que coloca a logistica em posigdo de
destaque estratégica dentro da gestdo esportiva nacional (PINTO; ROCHA, 2023). Desse
modo, compreender a logistica esportiva como um sistema integrado que conecta
planejamento, transporte, infraestrutura e tecnologia ¢ essencial para analisar a performance
dos clubes de futebol profissional e os fatores que determinam sua eficiéncia organizacional.

Embora historicamente associada ao meio empresarial, a logistica evoluiu para uma
funcdo estratégica no esporte, especialmente no futebol profissional. Clubes de grande porte
tém incorporado departamentos logisticos especializados, responsdveis por integrar
transporte, hospedagem, alimentacdo, gestdo de materiais e comunicacdo interna
(LINHARES, 2024). Essa estrutura permite uma melhor articulagao entre os diferentes setores
da institui¢ao, como o departamento médico, a preparagdo fisica e a comissdao técnica,

reduzindo falhas e otimizando o desempenho coletivo (LEIVAS, 2022).

Figura 1 - Onibus do Atlético Mineiro

Fonte: FootHub (2023)

A Figura 1 ilustra o caso do Atlético Mineiro, cujo O6nibus personalizado simboliza
mais do que um simples meio de transporte: representa a materializagdo de um planejamento
logistico e de uma identidade institucional.

O design e a estrutura interna do veiculo reforgam o conforto e o bem-estar dos atletas
durante os deslocamentos, aspectos que influenciam diretamente a recuperagdo fisica e a
prontiddo para o jogo (SOARES, 2016). Esse tipo de investimento demonstra como a

logistica pode atuar também como elemento de branding, agregando valor a imagem do clube
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e consolidando uma cultura organizacional voltada a exceléncia operacional (SANTOS,
2021). Assim, o exemplo empirico do Atlético Mineiro refor¢a a no¢do de que a logistica
esportiva integra dimensdes funcionais, simbodlicas e estratégicas, articulando identidade,
eficiéncia e desempenho (PINTO; ROCHA, 2023).

A gestdo estratégica, nesse sentido, aproxima-se das praticas empresariais ao buscar
alinhar resultados esportivos e sustentabilidade financeira (SANTOS, 2021). Para que isso
ocorra, ¢ indispensavel que os responsaveis pela logistica analisem cendrios, antecipem riscos
e promovam solugdes.

Esse processo inclui considerar fatores externos, como variacdes climaticas, diferengas
estruturais entre estadios e até questdes culturais de cada regido, elementos que impactam
diretamente a preparagio da equipe (ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018). Além disso, a
integracdo da logistica com outros departamentos do clube torna-se essencial, j& que cada
setor possui demandas especificas que precisam ser harmonizadas para garantir eficiéncia e
competitividade (LEIVAS, 2022).

A ma gestao logistica, por outro lado, pode gerar ineficiéncias operacionais € impactar
negativamente os resultados financeiros e esportivos, especialmente em clubes com
or¢camentos mais modestos (SILVA, 2020). A organizacdo dos fluxos de trabalho, a
otimizagdo de recursos humanos e o planejamento detalhado das operagdes sdo, portanto,
vitais para o sucesso a longo prazo de um clube de futebol profissional (LINHARES, 2024).
Em sintese, a logistica esportiva transcende a funcao operacional, configurando-se como uma
varidvel estratégica que impacta diretamente a performance e a sustentabilidade dos clubes,

sobretudo em cenarios de alta competitividade como a Série A do Campeonato Brasileiro.

2.1.1 Desafios logisticos no futebol brasileiro

No futebol brasileiro, os desafios logisticos extrapolam o controle operacional de
fluxos e assumem carater estrutural, refletindo as dimensdes continentais do pais, as
desigualdades regionais e a limitacao de infraestrutura de transporte.

As longas distancias entre estadios e centros de treinamento, aliadas a escassez de
voos diretos e a sobrecarga do calendario competitivo, impdem obstaculos significativos a
eficiéncia das operagdes e a manutengdo do desempenho esportivo (PINTO; ROCHA, 2023).
Esses fatores tornam o Brasil um dos contextos mais complexos do mundo para o

planejamento logistico no futebol profissional, demandando dos clubes estratégias cada vez

mais sofisticadas para reduzir o desgaste fisico e cognitivo dos atletas (KUMAGAWA, 2021).
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A heterogeneidade estrutural entre as regides também acentua a desigualdade logistica
entre os clubes. Enquanto equipes localizadas no Sudeste contam com maior densidade de
voos e deslocamentos reduzidos, clubes das regides Norte e Nordeste enfrentam percursos
mais longos, conexdes aéreas limitadas e custos adicionais com hospedagem e transporte
(SANTANA, 2023). Essa disparidade interfere diretamente na competitividade do
campeonato, pois o tempo de deslocamento e o acumulo de viagens comprometem o tempo de
recuperagdo, o planejamento de treinos e, consequentemente, o rendimento técnico das
equipes (LORENCATTO et al., 2024).

Além das limitagdes geograficas, a capacidade financeira constitui outro fator
determinante para o enfrentamento dos desafios logisticos. Clubes com maior estrutura
econdmica conseguem investir em voos fretados, hospedagens estratégicas e departamentos
logisticos especializados, enquanto equipes com recursos mais restritos sdo obrigadas a adotar
solugdes menos eficientes, o que amplia o desgaste e o risco de lesdes (MUCCI, 2023). A
desigualdade financeira, portanto, reforga a necessidade de compreender a logistica nao
apenas como um suporte operacional, mas como um componente estratégico da gestdo
esportiva e da sustentabilidade competitiva no futebol brasileiro.

Embora a CBF estabeleca parametros minimos de suporte, como a concessdo de
passagens aéreas para deslocamentos superiores a 700 km, essas medidas mostram-se
insuficientes diante das particularidades logisticas do pais e da intensidade do calendario
competitivo.

A cobertura oferecida ndo contempla todas as demandas de deslocamento, tampouco
garante condicdes adequadas de recuperagdo entre partidas, sobretudo quando as viagens
envolvem conexdes ou longos trajetos terrestres complementares (LORENCATTO et al.,
2024). Diante desse cenario, os clubes sdo obrigados a adotar solugdes proprias, como
fretamento de voos, ajustes em hospedagens e readequagdes de cronogramas para reduzir o
impacto do desgaste fisico e garantir o cumprimento das obrigagdes competitivas (PINTO;
ROCHA, 2023).

A limitacao da politica logistica da CBF evidencia uma dependéncia estrutural que
penaliza principalmente os clubes de menor capacidade de autofinanciamento, os quais
possuem pouca margem or¢camentdria para cobrir custos adicionais com transporte e
hospedagem. Essa situacdo aprofunda as disparidades competitivas e reforca a necessidade de
uma governanga logistica mais equitativa no futebol brasileiro, capaz de assegurar padroes
minimos de desempenho e bem-estar aos atletas, independentemente do poder econdmico das

instituicdes (MUCCI, 2023).
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Figura 2 - Maiores distancias percorridas pelos clubes na temporada de 2024
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A Figura 2 apresenta as maiores distncias percorridas pelos clubes da Série A durante
a temporada de 2024, evidenciando diferengas expressivas entre as equipes. Observa-se que o
Fortaleza lidera o ranking, com mais de 53 mil quildmetros percorridos, seguido por Vitoria,
Bahia e Cuiab4, que também superam a marca de 36 mil quilometros. Em contraste, clubes do
Sul e Sudeste, como Athletico Paranaense, Criciima e Grémio, realizam trajetos mais curtos,
em funcao da maior proximidade geografica entre as cidades-sede de seus adversarios.

Essas variacoes refletem a distribuicdo desigual dos centros esportivos e das rotas
aéreas nacionais, o que impde custos logisticos significativamente distintos entre as equipes.
Quanto maior a distancia percorrida, maior € o tempo gasto em deslocamentos, o que reduz o
periodo de recuperacao e aumenta o risco de fadiga e lesdoes (KUMAGAWA, 2021). Além do
impacto fisico, longas viagens podem afetar o desempenho cognitivo e a capacidade de
concentragdo dos atletas, especialmente em calendarios com jogos em intervalos inferiores a
72 horas (OSORIO et al., 2023).

Essas diferengas operacionais revelam assimetria estrutural na competi¢ao, uma vez

que clubes localizados em regides centrais ou mais bem conectadas tendem a enfrentar menor
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desgaste e custos menores de transporte. Essa condicao reforga a necessidade de politicas de
equilibrio competitivo e planejamento logistico integrado, capazes de compensar as
disparidades regionais e financeiras (ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018).

Diante desse cendrio, a logistica se consolida como um eixo estratégico de
sustentabilidade e performance, cuja gestdo proativa e tecnologicamente assistida ¢
indispensavel para mitigar desigualdades e otimizar resultados. Sua negligéncia nao
compromete apenas o rendimento esportivo, mas também a eficiéncia organizacional e

financeira dos clubes ao longo da temporada.

2.1.2 Integracdo logistica e gestao estratégica dos clubes

A literatura sobre gestdo esportiva reconhece uma correlagdo significativa entre
variaveis logisticas e indicadores especificos de desempenho, como incidéncia de lesdes
musculares, desgaste fisiologico e eficiéncia técnico-tatica durante as partidas (OSORIO et
al., 2023).

A sobrecarga de partidas em um calendério denso e as longas viagens interferem
negativamente nos ciclos de recuperagdo muscular, elevando marcadores de inflamagdo e
reduzindo a variabilidade da frequéncia cardiaca — fatores associados ao aumento do risco de
lesdes musculoesqueléticas (LORENCATTO et al, 2024). Esse acumulo de esforcos
compromete também a capacidade de tomada de decisao dos jogadores ¢ a execugdo de
movimentos técnicos de alta intensidade, afetando de forma direta a performance coletiva das

equipes (KUMAGAWA, 2021).
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Figura 3 - Baixas médicas dos times da Série A
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Na Figura 3, observa-se que o indice de lesdes dos clubes da Série A apresenta
tendéncia de reducdo entre 2020 e 2024, com exce¢do do ano de 2022, quando houve um
aumento expressivo, sobretudo em lesdes musculares. Essa oscilagdo pode estar relacionada
ao retorno do calendario pds-pandemia, a reducao do tempo de recuperagdo e a intensificagao
de viagens interestaduais. Estudos recentes sugerem que avangos na gestao logistica —
especialmente na otimizacdo de deslocamentos e integragdo com departamentos médicos —
contribuem para a mitigacdo desses impactos e para o controle de carga fisica ao longo da
temporada (JOVITA, 2024). Assim, a logistica, quando planejada estrategicamente, deixa de
ser apenas um mecanismo operacional para se tornar uma ferramenta de prevencao e de
sustentacdo do desempenho esportivo (SANTANA, 2023).

Embora a vantagem de jogar em casa seja reconhecida como um dos fatores
determinantes para o sucesso em competicdes (SCHIMIDT, 2021), a literatura destaca que a
logistica exerce papel igualmente relevante na performance. Embora Linhares (2024) nao
tenha identificado associacdo estatisticamente significativa entre distancia percorrida e
vitérias fora de casa na Premier League, as caracteristicas estruturais do futebol brasileiro
diferem substancialmente do contexto europeu. As maiores distancias territoriais, a menor
densidade da malha aérea e a elevada frequéncia de deslocamentos interestaduais tornam

plausivel a ocorréncia de efeitos logisticos mais pronunciados no Campeonato Brasileiro.
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No entanto, as diferencas estruturais entre o futebol europeu e o brasileiro como a
extensdo territorial, o tempo médio de deslocamento, a auséncia de voos diretos, as variagdes
climaticas e a precariedade da infraestrutura vidria, inviabilizam a replicacdo desses
resultados no Brasil (KUMAGAWA, 2021). Nesse contexto, os efeitos das viagens sdo
amplificados, impondo desafios adicionais a recuperagao fisica dos atletas, a gestdo do tempo
de descanso e ao planejamento técnico-tatico das comissoes, o que torna a logistica um fator
determinante para o desempenho competitivo no Campeonato Brasileiro Série A.

O impacto da logistica também se manifesta no ambito da gestdo de riscos
operacionais. Episodios de atrasos em voos, falhas na organizagdo de deslocamentos e
imprevistos com transporte ja resultaram em perdas de pontos e até em prejuizos financeiros a
clubes brasileiros, evidenciando a necessidade de planejamento logistico integrado e gestao
preventiva (PINTO; ROCHA, 2023). A literatura sobre gestdo de riscos reforca que a
previsibilidade e a eficiéncia das operagdes logisticas sdo fatores criticos para a manutengao
do desempenho competitivo e a redugdo de custos (SERRANO, 2018).

Além disso, a capacidade financeira dos clubes determina a qualidade das solucdes
logisticas empregadas. Equipes com maior orgamento conseguem arcar com voos fretados,
hospedagens otimizadas e tecnologias de monitoramento, enquanto clubes com recursos
limitados enfrentam condi¢des precarias de deslocamento e descanso, o que acentua a fadiga e
reduz a competitividade ao longo da temporada (FONSECA, 2021). Essa disparidade
estrutural contribui para perpetuar as diferencas de desempenho observadas entre os clubes da
Série A, especialmente em campeonatos de pontos corridos, em que a regularidade ¢
determinante.

Outro ponto relevante ¢ a interacdo entre logistica e gestdo médica. Clubes que
integram planejamento de viagens com protocolos de recuperacdo fisiologica tendem a
reduzir significativamente a incidéncia de lesdes musculoesqueléticas (OSORIO et al., 2023).

Na pratica, plataformas como eLoad e Smartabase by Fusion Sport possibilitam o
monitoramento em tempo real da carga de treinamento, variabilidade da frequéncia cardiaca e
relatorios de bem-estar, permitindo a equipe médica e ao setor logistico ajustar
deslocamentos, sessdes de treino e periodos de descanso conforme os niveis de fadiga dos
atletas. A sinergia entre logistica, saude e preparagao fisica reforca que o deslocamento ndo ¢
apenas uma questdo operacional, mas parte integrante da estratégia de manutencdo de
rendimento e prevengao de lesdes (JOVITA, 2024).

Portanto, as variaveis logisticas ndo devem ser analisadas de forma isolada, mas sim

como parte de um sistema integrado que envolve gestdo médica, preparacdo fisica e
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capacidade financeira. O impacto de longas distancias, tempo reduzido de descanso e
sequéncia de jogos intensos evidencia que a logistica ¢ um elemento determinante para a
manutengdo do desempenho ao longo de competigdes como o Campeonato Brasileiro Série A
(LEIVAS, 2022).

Essa interdependéncia justifica a adog¢do de modelos quantitativos multivariados
capazes de incorporar simultaneamente variaveis relacionadas ao deslocamento, ao descanso
entre partidas e ao desempenho esportivo, permitindo uma avaliagdo mais abrangente dos

efeitos logisticos sobre a competitividade das equipes.

2.2 DESEMPENHO ESPORTIVO NO FUTEBOL

O desempenho esportivo no futebol ¢ entendido na literatura como um fendémeno de
natureza complexa, composto por dimensdes fisicas, técnicas, taticas e cognitivas que
interagem para produzir o rendimento observado em campo (LOPES; RIBEIRO, 2013).

Sob a dtica da ciéncia do esporte e da gestdao esportiva, o desempenho nao se restringe
ao resultado final da partida, mas deriva de um conjunto articulado de processos que incluem
preparagdo, execucdo e recuperagao, sustentados por estruturas institucionais como comissao
técnica, departamento médico e infraestrutura de suporte (ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018).

Sob a perspectiva metodologica, o desempenho esportivo pode ser analisado em
diferentes niveis que se articulam entre si. No plano macro, destacam-se indicadores
consolidados de uma temporada, como pontuagdo, posi¢do final na tabela e aproveitamento
geral, amplamente utilizados em estudos de performance coletiva e modelagens competitivas
(SERRANO, 2018).

Em um nivel intermediario, sdo avaliados indicadores técnico-taticos produzidos ao
longo das partidas como eficiéncia defensiva, posse qualificada, finalizagdes ajustadas e
capacidade de transi¢do que funcionam como mediadores entre o comportamento individual e
o rendimento agregado da equipe (SCHIMIDT, 2021).

No nivel micro, a andlise se concentra em variaveis fisioldgicas e comportamentais
individuais, incluindo velocidade, distancia percorrida, variabilidade da frequéncia cardiaca,
indices de fadiga e parametros antropométricos que refletem a condi¢do fisica do atleta
(LOPES; RIBEIRO, 2013).

A articulagdo entre esses trés niveis permite compreender como alteragdes em

dimensdes fisioldgicas ou comportamentais individuais (nivel micro) repercutem em padroes
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coletivos de organizagdo titica (nivel meso), que por sua vez influenciam diretamente
indicadores competitivos agregados ao longo da temporada (nivel macro).

Essa integracdo tem sido explorada em estudos quantitativos que utilizam diferentes
estratégias de modelagem estatistica para compreender a relacdo entre fatores fisicos, taticos e
resultados competitivos (MUCCI, 2023). Dessa forma, torna-se possivel relacionar decisdes
de gestdo como planejamento de treinos, ajustes de modelo de jogo e estratégias de
recuperacgao aos resultados esportivos efetivamente observados (SANTOS, 2021).

A literatura sobre desempenho esportivo destaca dimensdes intangiveis que
influenciam diretamente o rendimento, como tomada de decis@o sob pressdo, coesdo coletiva,
disciplina tatica e adaptabilidade estratégica (OLIVEIRA, 2024).

Para que essas variaveis possam ser incorporadas a andlises empiricas, estudos t€ém
recorrido a instrumentos validados no campo do esporte, como: (i) protocolos de avaliagao
cognitiva a exemplo do Reaction Time Test, do Stroop Test € do Go/No-Go, tfrequentemente
utilizados para mensurar velocidade de processamento e controle inibitorio em atletas
(MOREIRA; MONTANARI; PILATTI, 2016); (i) indicadores observacionais de
comportamento tatico, como o Sistema de Avaliagao Tatica no Futebol (FUT-SAT), criado no
Brasil e amplamente empregado para avaliar principios taticos individuais e coletivos
(COSTA et al., 2010) ; e (iii)) métricas psicométricas, como a Escala de Coesdo de Grupo
(GEQ) e instrumentos de percepcao de tomada de decisdo, utilizados em pesquisas com
clubes profissionais (MOREIRA; MONTANARI; PILATTI, 2016).

Esses métodos permitem transformar construtos subjetivos em varidveis
operacionalizaveis, ampliando a capacidade de analise comparativa. Assim, ainda que o
desempenho contenha dimensdes cognitivas e sociais, tais fatores se expressam em
indicadores técnico-taticos mensuraveis como qualidade das tomadas de decisdo, eficiéncia
nas coberturas defensivas, ajustes posicionais e velocidade de reacdo em transi¢des, os quais
podem ser incorporados a modelos estatisticos .

Isso refor¢a que a avaliagao do rendimento transcende métricas de resultado e requer
instrumentos capazes de capturar tanto a performance quantificavel (métricas de jogo, dados
de GPS, indicadores fisioldgicos) quanto a qualidade dos processos que sustentam essa
performance, como metodologia de treino, comunicagao coletiva e integragdo multidisciplinar
(ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018).

No contexto da gestdo esportiva, a relagdo entre recursos organizacionais e
desempenho € recorrente: clubes que apresentam melhores estruturas de suporte, como

centros de recuperacdo, equipe multidisciplinar e tecnologias de monitoramento, demonstram
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maior capacidade de sustentar o rendimento e de gerenciar os riscos de desgaste ao longo da
temporada (MUCCI, 2023). Essa solidez organizacional permite maior regularidade de
resultados e menor incidéncia de quedas de performance.

O desempenho reflete ndo apenas a aptidao atlética dos jogadores, mas também a
capacidade organizacional dos clubes de coordenar recursos técnicos, financeiros e logisticos
de forma eficiente ao longo da temporada. (SERRANO, 2018). Dessa forma, o desempenho
esportivo € operacionalizado neste estudo por meio da pontuacao obtida pelas equipes em
cada partida, utilizada como varidvel dependente na modelagem estatistica apresentada
posteriormente.

Do ponto de vista analitico, a literatura diferencia os indicadores diretamente
associados ao resultado esportivo daqueles que atuam como fatores condicionantes do
desempenho. Os resultados competitivos, que frequentemente constituem variaveis
dependentes em modelos econométricos, englobam métricas como pontos por rodada,
aproveitamento em partidas fora de casa e numero de vitdrias ao longo da temporada .

Ja os fatores condicionantes incluem elementos logisticos, como distancia total
percorrida, tempo disponivel para recuperagdo entre partidas e frequéncia de viagens, que
atuam como variaveis explicativas ou moderadoras do desempenho (JOVITA, 2024). Além
disso, variaveis de controle relacionadas a estrutura dos clubes como nivel de investimento,
folha salarial e qualidade da infraestrutura tornam-se essenciais para isolar o efeito das
condigdes logisticas (LEIVAS, 2022). Essa organizacao conceitual possibilita modelagens
com dados em painel capazes de controlar heterogeneidades entre clubes e efeitos temporais,
fortalecendo a robustez estatistica das analises (MUCCI, 2023).

Em sintese, o desempenho esportivo constitui um fendmeno multifatorial, resultante
da interagdo entre capacidades fisicas, decisOes taticas, execugdo técnica, preparagcao
psicoldgica e condigdes organizacionais que sustentam a performance ao longo da temporada
(LOPES; RIBEIRO, 2013). No futebol brasileiro, caracterizado pela elevada densidade de
jogos e intensas exigéncias fisicas, a gestao integrada dessas dimensdes torna-se determinante
para a consisténcia dos resultados e a estabilidade do rendimento ao longo do campeonato
(ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018).

Diante dessa complexidade, torna-se necessdrio sintetizar as principais variaveis
discutidas nesta se¢do, distinguindo aquelas diretamente relacionadas ao desempenho
esportivo daquelas que atuam como fatores condicionantes. Para isso, apresenta-se, a seguir,
uma tabela classificatoria que sistematiza os principais indicadores empregados na literatura

sobre futebol profissional.
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Tabela 1 - Classificacdo das varidveis relacionadas ao desempenho esportivo no futebol profissional

Tipo de Variavel

Nome da Variavel

Descricao Conceitual

Autor/Fonte

Desempenho direto

Pontuacao total

Total de pontos acumulados ao longo da temporada a partir dos resultados das partidas.

Mucci (2023)

Aproveitamento geral

Razdo entre pontos conquistados e pontos disputados, refletindo consisténcia competitiva.

Mucci (2023)

Desempenho fora de casa Resultados obtidos como visitante, indicador sensivel a fatores logisticos e estruturais. Jovita (2024)
Gols marcados/sofridos Quantidade de gols produzidos e concedidos, refletindo eficiéncia ofensiva e solidez defensiva. Silva (2020)
Indicadores técnico-taticos Acdes coletivas mensuraveis que indicam controle territorial, criagdo de chances e organizacéo tatica. Schmidt (2021)

Indicadores fisicos

Variaveis fisiologicas que refletem intensidade, carga fisica e capacidade de sustentar esforgos repetidos.

Lopes; Ribeiro (2013)

Métricas avangadas

Indicadores probabilisticos e comportamentais que captam qualidade das chances e intensidade defensiva.

Linhares (2024)

Condicionante

Distancia de viagens

Medida logistica que representa o volume de deslocamentos interestaduais ao longo da temporada.

Jovita (2024)

Frequéncia de jogos

Numero de partidas por semana, afetando carga, desgaste e prontidao fisica.

Hollander et al., 2024

Tempo de recuperagéo

Intervalo entre jogos que condiciona processos fisiologicos de recuperagdo.

Hollander et al., 2024

Nivel de investimento

Capacidade financeira do clube para qualificar elenco, infraestrutura e suporte técnico.

Leivas (2022)

Infraestrutura esportiva

Qualidade das instalagdes de treino, centros de recuperago e departamentos de suporte.

Eca; Timotio; Filho (2018)

Integracdo de departamentos

Grau de articulagdo entre areas técnica, médica, fisioldgica e logistica.

Santos (2021)

Coesio coletiva

Qualidade das interagdes sociais ¢ coordenagdo coletiva que influenciam a execucao tatica.

Moreira et al. (2016)

Preparagdo psicologica

Aspectos cognitivos e emocionais que interferem em tomada de decisdo e estabilidade sob pressao.

OSORIO et al. (2023)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Ao compreender o desempenho esportivo como um constructo integrado, torna-se
possivel identificar com maior precisdo a associagdo de varidveis logisticas — como distancia
percorrida, tempo de recuperacdo e frequéncia de viagens — sobre a performance

competitiva, alinhando-se ao objetivo central deste estudo.

2.2.1 Dimensdes fisica, técnico-tatica e cognitiva do desempenho esportivo no futebol

A literatura especializada reconhece o desempenho esportivo como um fendmeno
multifatorial, composto por trés dimensdes integradas — fisica, técnico-tatica e cognitiva —,
que sustentam a performance em contextos de alta exigéncia competitiva (LOPES; RIBEIRO,
2013).

A performance emerge de uma combinagdo de capacidades fisicas, agdes
técnico-taticas e processos cognitivos que, integrados, permitem as equipes sustentarem
padrdes elevados de intensidade, consisténcia e tomada de decisdo ao longo da temporada
(JOVITA, 2024). Dessa forma, compreender o desempenho como um fendmeno multifatorial
¢ fundamental para interpretar as variagdes de rendimento entre clubes, sobretudo em ligas
extensas e com elevada carga competitiva, como o Campeonato Brasileiro.

Do ponto de vista fisico, o desempenho esportivo estd associado a capacidade do atleta
de sustentar esforcos intermitentes de alta intensidade, alternar aceleracdes ¢ desaceleragdes
com eficiéncia, recuperar-se rapidamente entre estimulos e manter niveis elevados de
resisténcia sem perdas significativas de poténcia e precisdo motora (HOLLANDER et al.,
2024). Em calendérios com elevada densidade de jogos, déficits na recuperagdo fisiologica
comprometem variaveis criticas como velocidade repetida, for¢a explosiva, aceleragdo curta e
poténcia aerobica. Esse declinio amplia o risco de lesdes musculoesqueléticas e de exaustdo
neuromuscular (SCHIMIDT, 2021).

Esses fatores reforcam a natureza integrada do desempenho fisico, no qual cargas de
treino, qualidade do sono, estratégias nutricionais e protocolos de recuperagdo atuam de forma
complementar para preservar a prontidao competitiva. A literatura aponta que déficits nesses
processos reduzem a capacidade de regeneracdo de microlesdes musculares, comprometem o
equilibrio neuromuscular ¢ aumentam o risco de queda de poténcia e velocidade repetida
(HOLLANDER et al., 2024).

Essa relacdo torna-se ainda mais evidente diante de condicionantes logisticos: longas
viagens, trocas de fuso hordrio, conexdes sucessivas e janelas reduzidas de descanso

prejudicam a qualidade do sono, limitam o acesso a protocolos adequados de recuperagdo e
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interrompem rotinas de treinamento, afetando parametros fisioldgicos como variabilidade da
frequéncia cardiaca, marcadores de fadiga e capacidade de ressintese de glicogénio (PINTO;
ROCHA, 2023).

Assim, a dimensao fisica conecta-se diretamente as demandas logisticas, uma vez que
essas restrigdes alteram mecanismos essenciais de manutencdo da prontiddo competitiva,
especialmente em calendarios densos como o do futebol brasileiro (SCHIMIDT, 2021).

No componente técnico-tatico, o desempenho emerge da interagdo entre acdes
individuais eficientes e comportamentos coletivos coordenados. Evidéncias derivadas de
analises estatisticas mostram que finalizagdes qualificadas, passes progressivos sob pressdo e
recuperagdes de bola em zonas criticas do campo estdo positivamente associados a
probabilidade de vitoria e ao dominio territorial das partidas (MUCCI, 2023).

Do ponto de vista conceitual, a técnica refere-se a execu¢do de gestos motores como
passes, chutes, dominios e condugdes, enquanto a tatica diz respeito a leitura de jogo, tomada
de decisdo, ocupagdo de espacgos e aplicagdo dos principios coletivos estabelecidos pelo
modelo de jogo (COSTA et al., 2010). A performance técnico-tatica, portanto, resulta da
convergéncia entre execucao mecanica precisa ¢ decisdes situacionais eficazes.

Tais agdes ndo se sustentam apenas pela habilidade individual, mas dependem de
principios taticos como compactagdo entre setores, pressao coordenada apds a perda da posse,
controle de profundidade e ocupacdo racional de espacos, exigindo sincronizacdo motora,
comunicag¢do constante e adaptacao ao contexto competitivo.

Nesse viés, os padroes de jogo emergem de um equilibrio estrutural entre
responsabilidades individuais e uma loégica coletiva bem assimilada, na qual o alinhamento
entre modelo de jogo, preparacdo fisica e gestdo de cargas promove maior consisténcia
operacional ao longo das partidas (SCHIMIDT, 2021). Assim, a performance técnico-tatica
expressa uma dimensdo sistémica do desempenho esportivo, refletindo tanto a capacidade do
atleta de executar gestos especificos quanto a maturidade estratégica da equipe em sustentar
comportamentos antecipatorios e dindmicos ao enfrentar diferentes contextos competitivos.

A dimensao cognitiva envolve competéncias como percepg¢ao situacional, antecipagao
de padrdes de jogo, controle emocional e velocidade de processamento das informagdes em
contextos de alta incerteza. Na literatura aplicada ao futebol, tais competéncias tém sido
avaliadas por métricas indiretas, como o tempo de reacdo em transigdes, a taxa de decisoes
corretas sob pressao e a frequéncia de erros técnicos em condicdes de fadiga, indicadores
utilizados para estimar a eficiéncia cognitiva em ambiente competitivo (MOREIRA;

MONTANARI; PILATTI, 2016).
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Em partidas decididas por margens reduzidas, a capacidade de interpretar rapidamente
cenarios dinamicos, selecionar alternativas adequadas e executa-las com precisao sob estresse
competitivo constitui um diferencial relevante para o rendimento coletivo (OSORIO et al.,
2023)

Nesse contexto, a literatura aponta que a fadiga mental, intensificada por longos
deslocamentos, rotinas de viagem irregulares e periodos insuficientes de sono, compromete
fungdes cognitivas essenciais, reduzindo o tempo de reagdo, a precisdo de passe, a
coordenagao defensiva e a qualidade da tomada de decisio em cenarios de pressao
competitiva (HOLLANDER et al., 2024). Esses efeitos se tornam mais evidentes em periodos
de sobrecarga fisica e logistica, nos quais a interrup¢ao das rotinas de recuperagdo prejudica o
controle emocional e a capacidade de leitura tatica, repercutindo diretamente na eficiéncia

coletiva ao longo da temporada (OSORIO et al., 2023).

Figura 4 — Heatmap de intensidade e zonas de pressao no futebol

Fonte: Matheus Salles (2022)

A Figura 4 apresenta um mapa de calor que evidencia zonas de maior intensidade e
pressdo defensiva ao longo da partida. Esse tipo de recurso analitico demonstra como o
desempenho emerge da interacdo entre ocupacdo racional dos espacos, coordenacdo dos
deslocamentos coletivos e capacidade de sustentar acdes de alta intensidade em ciclos

sucessivos. Ao identificar areas de maior densidade de ag¢des, o heatmap revela ndo apenas a
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intenc¢do tatica de pressionar determinados setores do campo, mas também a exigéncia fisica e
cognitiva necessaria para manter compactagdo, reagdes rapidas e sincronizagdo entre setores
(KUMAGAWA, 2021).

Ao evidenciar a distribuicao espacial e a intensidade das agdes, o heatmap contribui
para compreender como demandas fisicas e cognitivas se materializam em padrdes coletivos
dentro de campo. A literatura destaca que essas exigé€ncias sdao sensiveis a gestdo de carga e
aos processos de recuperacdo (HOLLANDER et al., 2024), elementos que, em contextos
competitivos extensos e com deslocamentos frequentes, tornam-se ainda mais relevantes para
a manutenc¢ao do desempenho ao longo da temporada.

Em sintese, o desempenho esportivo no futebol resulta da interacdo dinamica entre
capacidades fisicas, organizagdo tatica, execucao técnica € processos cognitivos que orientam
a tomada de decisdo em cendrios de elevada exigéncia competitiva. Essa natureza sist€émica
reforga que variaveis analisadas isoladamente nao sdo suficientes para captar a complexidade
do rendimento, pois o desempenho emerge de relagdes multidimensionais que envolvem tanto
fatores mensuraveis em campo quanto condicionantes estruturais externos (ECA; TIMOTIO;
FILHO, 2018).

Ao observar conjuntamente indicadores fisicos, técnico-taticos e cognitivos, torna-se
possivel identificar de que forma restricdes logisticas como deslocamentos, tempo de
recuperagao e densidade do calendario influenciam a recuperacao fisioldgica, a coeréncia
tatica e a eficiéncia das decisdes em momentos criticos da partida.

Com base nessa logica integrativa, torna-se necessario organizar de forma sistematica
as principais varidveis que compdem o desempenho esportivo, distinguindo aquelas
diretamente mensuraveis das que atuam como condicionantes. A tabela a seguir sintetiza essas
variaveis por dimensao do desempenho, oferecendo uma estrutura conceitual que orienta a

andlise quantitativa apresentada nos topicos posteriores.
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Tabela 2 - Variaveis do desempenho esportivo por dimensao (fisica, técnico-tatica e cognitiva)

Dimensao Tipo

Variaveis (agrupadas)

Descri¢cao Conceitual

Autor

Desempenho Direto
Fisica

Disténcia percorrida em campo; velocidade
média/maxima; acelera¢des / desaceleragdes

Representam a intensidade fisica sustentada,
capacidade de executar agdes rapidas e carga
mecanica do jogo.

Lopes; Ribeiro (2013);
Hollander ef al. (2024)

Fadiga / variabilidade da FC

Indicadores fisiologicos que refletem esforgo
interno e nivel de recuperagdo.

Lopes; Ribeiro (2013)

Condicionante

Distancia de viagens; tempo de recuperagio;

qualidade do sono

Condigdes externas que influenciam diretamente a

regeneracdo muscular e prontiddo fisica.

Kumagawa (2021);
Hollander et al. (2024)

Desempenho Direto
Técnico-Tatica

Finaliza¢Ges qualificadas; passes
progressivos; recuperagdes em zonas
criticas

Agoes que demonstram eficiéncia ofensiva,
defensiva e capacidade de superar linhas
adversarias.

Schimidt (2021); Mucci
(2023); Costa et al.
(2010)

Organizagdo coletiva
(compactacao/coordenacao)

Grau de sincronizagdo tatica entre setores ¢
cumprimento do modelo de jogo.

Costa et al. (2010)

Condicionante

Modelo de jogo; qualidade da comissao
técnica; integracdo entre departamentos

Elementos estruturantes que moldam
comportamentos coletivos e a eficiéncia tatica.

Santana (2023);
Weinhardt (2024)

Desempenho Direto

Tomada de decisdo; tempo de reacao;
antecipagao; controle emocional

Competéncias que influenciam diretamente a
eficiéncia técnica e tatica sob pressdo.

Oliveira (2024); Osério
et al. (2023);

Cognitiva
Condicionante

Fadiga mental; coesdo coletiva; efeitos de

viagem sobre cognicao

Fatores que afetam o processamento de
informagdes, precisdo decisional e estabilidade
emocional.

Hollander et al. (2024);
Moreira et al. (2016)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Com as dimensdes e variaveis do desempenho devidamente sistematizadas, o proximo
topico aprofunda como essas categorias sdo operacionalizadas em indicadores objetivos
utilizados no futebol profissional. A partir disso, torna-se possivel examinar, de maneira
comparavel e replicavel, como a carga de jogo, a fadiga acumulada e as condi¢des de mando

influenciam os resultados competitivos ao longo da temporada.

2.2.2 Indicadores e métricas de desempenho no futebol

A mensuracdo do desempenho no futebol evoluiu substancialmente nas ultimas
décadas, acompanhando o avango de tecnologias de monitoramento e sistemas analiticos
aplicados ao esporte.

Indicadores de desempenho sdo métricas objetivas utilizadas para avaliar, monitorar e
comparar agdes competitivas, técnico-taticas, fisioldgicas e cognitivas, permitindo traduzir
fenomenos complexos do jogo em varidveis observaveis e sistematizadas (SCHIMIDT, 2021).
Diferenciam-se de estatisticas descritivas por integrarem critérios de interpretacdo sobre
eficiéncia, contexto de jogo e impacto no resultado esportivo.

No ambiente profissional, a avaliacdo do rendimento envolve o uso combinado de
indicadores competitivos, técnico-taticos, fisiologicos e comportamentais, possibilitando
analises que conectam padrdes coletivos de jogo a respostas individuais ao esforco
competitivo (SILVA, 2020). Essa integracdo amplia a compreensdo da performance ao
incorporar multiplas fontes de dados, desde métricas estruturadas de partida até registros
derivados de tecnologias avancadas de monitoramento (JOVITA, 2024).

Do ponto de vista competitivo, variaveis tradicionais permanecem como base de
analise como pontos conquistados, saldo de gols, classificagdo final, aproveitamento geral e
desempenho fora de casa. A literatura destaca que tais indicadores sintetizam consisténcia ao
longo da temporada e se associam diretamente a eficiéncia de gestdo, ao nivel de investimento
e a solidez organizacional (WEINHARDT, 2024).

Estudos recentes reforcam ainda que o aproveitamento como visitante funciona como
marcador critico de forgas estruturais, especialmente em ligas com grande extensao territorial
e alta carga logistica, como o Campeonato Brasileiro (JOVITA, 2024). Assim, o
comportamento competitivo reflete ndo apenas qualidade técnica, mas a capacidade do clube

de sustentar performance em ambientes adversos e sob variaveis contextuais distintas.
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No plano técnico-tatico, o avango das ferramentas analiticas permitiu maior precisao
na leitura do jogo, possibilitando que o desempenho seja compreendido a partir de métricas
que capturam qualidade das acdes, ocupacao de espacos e eficiéncia coletiva.

Entre esses indicadores, destacam-se o Expected Goals (xG), métrica que estima a
probabilidade de uma finaliza¢do resultar em gol considerando varidveis como angulo,
distancia e tipo de assisténcia, e o Expected Goals Against (xGA), que mensura a qualidade
das oportunidades concedidas e expressa a consisténcia defensiva. Outro parametro relevante
sdo os passes progressivos, definidos como a¢des de passe que avangam significativamente a
equipe em direcdo ao gol adversdrio, indicando capacidade de quebrar linhas de pressdo e
gerar superioridade territorial (SCHIMIDT, 2021).

Apesar da ampla adogdo dessas métricas, sua interpretacdo exige cautela: indicadores
como xG, XGA, Passes Per Defensive Action (PPDA) e modelos de progressao dependem
diretamente da qualidade dos algoritmos e das bases de dados que os sustentam, podendo
apresentar variagdes significativas conforme o fornecedor, o método de coleta e o contexto
competitivo analisado. Assim, comparagdes entre ligas, temporadas ou plataformas distintas
devem considerar essas limitagdes metodoldgicas, evitando conclusdes enviesadas sobre
eficiéncia tatica ou desempenho coletivo (OLIVEIRA, 2024).

De forma complementar, avalia-se a eficiéncia nas transi¢des, entendida como a
velocidade e eficacia com que a equipe alterna entre momentos defensivos e ofensivos apds
recuperar ou perder a posse, elemento decisivo em competi¢des dinamicas. No campo
defensivo, uma métrica amplamente difundida ¢ o PPDA (Passes Permitidos por Acdo
Defensiva), que quantifica quantos passes o adversario consegue trocar antes de sofrer uma
acdo defensiva, indicador associado ao nivel de pressdo e intensidade de marcacao no campo
rival (OLIVEIRA, 2024).

Estudos com modelagem estatistica reforgam que equipes capazes de manter altos
niveis de eficiéncia nesses indicadores como finalizagdes qualificadas, recuperagdo de posse
em zonas estratégicas e controle territorial, apresentam maior probabilidade de vitoria e
consisténcia competitiva ao longo da temporada (SCHIMIDT, 2021), demonstrando como o
uso de métricas avangadas qualifica a tomada de decisdo técnica e o refinamento de modelos

de jogo.
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Figura 5 — Utilizacdo de métricas avancadas em uma partida do campeonato inglés
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Fonte: Understat (2019)

A Figura 5 ilustra a aplicacdo pratica de métricas avancadas em uma partida da
Premier League, evidenciando como indicadores como Expected Goals For (xGF) e Expected
Goals Against (xGA) permitem avaliar a qualidade das oportunidades criadas e concedidas
por uma equipe ao longo do jogo.

No exemplo apresentado, o Manchester United registrou um xGF de 1,90 e um xGA
de 1,71, indicando equilibrio entre as chances qualitativas produzidas e concedidas, ainda que
o placar final ndo tenha sido favoravel. Esse tipo de leitura refor¢a que o resultado da partida
nem sempre traduz, de forma imediata, a performance em termos de constru¢do ofensiva,
ocupac¢do de zonas perigosas e solidez defensiva.

Além disso, essa andlise demonstra como métricas avangadas podem revelar
assimetrias de desempenho invisiveis no placar final, oferecendo subsidios relevantes para
decisdes técnicas mais embasadas como ajustes de posicionamento, redefinicio de
comportamentos taticos e selecdo de estratégias especificas para diferentes fases do jogo. Ao
possibilitar uma interpretagdo mais fina da dinamica competitiva, esses indicadores
qualificam tanto o diagndstico pds-jogo quanto o planejamento das intervengdes da comissao
técnica nas partidas subsequentes (JOVITA, 2024).

Ferramentas complementares, como indicadores de passes progressivos em areas
criticas (deep completions) e métricas de pressio como o PPDA, permitem interpretar a

dinamica territorial € o comportamento coletivo sem a limitagdo imposta pela leitura baseada
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apenas no escore final (OLIVEIRA, 2024). Plataformas publicas de dados, a exemplo do
portal Understat, t€m ampliado o acesso a esses indicadores, estimulando analises mais
robustas tanto em ambientes académicos quanto aplicados a gestao esportiva.

Como destaca a literatura, a incorporacdo dessas métricas fornece insumos analiticos
relevantes para comissdes técnicas, contribuindo para decisdes mais precisas sobre modelos
de jogo, estratégias de pressdo, balanco defensivo e eficacia ofensiva, reforcando o carater
multidimensional da avaliacao de desempenho (JOVITA, 2024).

Sob a perspectiva individual, métricas como distancia total percorrida, nimero de
sprints, aceleragdes e desaceleragdes, velocidade maxima e mapas de calor permitem
mensurar a intensidade fisica e a ocupagao espacial do atleta em relagdo ao modelo de jogo
proposto. Esses indicadores fornecem uma leitura objetiva sobre o envolvimento do jogador
nas diferentes fases da partida, evidenciando padrdes de movimentagdo e contribuigao
posicional.

A literatura destaca que tais varidveis devem ser interpretadas em conjunto com
métricas cognitivas e taticas, uma vez que a eficiéncia fisica estd intimamente ligada a
capacidade de leitura situacional e de execucao técnica sob condi¢des de pressdao e fadiga
(SILVA, 2020). Complementarmente, registros de participacdo em agdes decisivas como
assisténcias esperadas (Expected Assists, XA), recuperacdes de posse em zonas altas, duelos
vencidos e passes verticais progressivos, ampliam a compreensdo da influéncia individual no
desempenho coletivo, superando a limitacdo das estatisticas tradicionais centradas apenas em
gols e finalizagdes.

O monitoramento da carga fisica representa um dos pilares centrais na gestdo do
desempenho esportivo. A carga interna, associada a resposta fisiologica e perceptiva do atleta,
¢ frequentemente mensurada por meio da percepcao subjetiva de esforco (RPE) e da
variabilidade da frequéncia cardiaca, que refletem o impacto bioldgico e o nivel de estresse
corporal imposto pelo treinamento. Ja a carga externa refere-se ao volume e a intensidade do
trabalho realizado, sendo avaliada por métricas obtidas via GPS, como distancia percorrida,
numero de aceleragdes, desaceleragdes e impacto repetitivo (WEINHARDT, 2024).

A integracdo entre esses dois tipos de indicadores possibilita um controle mais preciso
do desgaste fisico, favorecendo estratégias preventivas contra lesdes e o ajuste das cargas de
treino conforme as demandas competitivas. Em contextos de alta densidade de jogos, essa
gestdo torna-se determinante para preservar a disponibilidade do elenco, otimizar a
recuperacdo entre partidas e sustentar niveis estaveis de performance ao longo da temporada

(JOVITA, 2024).
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Figura 6 — Exemplo de informagdes geradas pelo GPS de um jogador apds um jogo-treino

Guilherme Martins JOGA
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14 km/h 20 km/h 20 km/h

Fonte: Renan Muniz / Caldense (2019)

A Figura 6 ilustra um exemplo pratico da aplicacao de tecnologias de monitoramento
via GPS em clubes brasileiros, evidenciando como a coleta de dados fisicos tem se
consolidado como componente essencial da gestdo de desempenho.

No caso apresentado pela Associacdo Atlética Caldense, os dispositivos registram
variaveis como distancia total percorrida, frequéncia cardiaca, nimero de corridas acima de
14 km/h e 20 km/h, além de gerar mapas de calor que revelam padrdes de deslocamento e
ocupacao espacial do atleta Guilherme Martins durante o jogo (CALDENSE, 2019).

Essas informagdes permitem identificar sobrecarga, destreinamento e aderéncia as
metas fisioldgicas, subsidiando ajustes individualizados nas cargas de treino e nos protocolos
de recuperacdo. Tais dados ndo apenas orientam o controle do estresse fisico, mas também
possibilitam cruzamentos com indicadores técnico-taticos, como ocupagdo de espago e

cumprimento de fungdes coletivas, conforme discutido por Jovita (2024).

39



Assim, o monitoramento via GPS integra dimensoes fisicas e taticas do desempenho,
substituindo percepgdes subjetivas por métricas objetivas que qualificam o processo decisorio
da comissao técnica. Além disso, o mapa de calor evidencia a execugdo posicional dentro do
modelo de jogo, permitindo verificar a aderéncia as tarefas previstas e a intensidade aplicada
em diferentes zonas do campo, elementos essenciais para alinhar rendimento fisico e

comportamento técnico-coletivo em contextos competitivos.
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Tabela 3 - Classificacdo dos principais indicadores de desempenho no futebol

Categoria Indicador Descriciao Autor/Fonte

Pontos conquistados Total de pontos obtidos ao longo da competi¢do; principal medida de resultado esportivo. Weinhardt (2024)

Competitivos Aproveitamento geral Proporgéo de pontos conquistados em relagdo ao total disputado; usado para avaliar consisténcia. Jovita (2024)
Saldo de gols Diferenga entre gols marcados e sofridos; expressa eficiéncia ofensiva e defensiva. Silva (2020)
Expected Goals (xG) Probabilidade de uma finalizagdo resultar em gol considerando angulo, distancia e tipo de assisténcia. Schmidt (2021)
Expected Goals Against (xGA) Qualidade das oportunidades concedidas ao adversario; indicador de solidez defensiva. Oliveira (2024)

Técnico-taticos
Passes progressivos Passes que avangam significativamente o time ao ataque, quebrando linhas de marcagéo. Schmidt (2021)
PPDA Passes permitidos ao adversario antes de uma acdo defensiva; indicador de pressdo alta. Oliveira (2024)
Distancia total percorrida Quantidade total de metros percorridos pelo atleta; representa intensidade e volume de esforgo. Silva (2020)

Fisiolégicos Numero de sprints Corridas em alta velocidade indicativas de agdes decisivas e demandas anaerdbicas. Weinhardt (2024)

(desempenho fisico)

Aceleragdes e desaceleragdes

Alteragoes rapidas de velocidade que refletem poténcia neuromuscular.

Hollander et al. (2024)

Variabilidade da frequéncia cardiaca

Medida da resposta fisiologica ao estresse e a fadiga, ligada a recuperagio.

Hollander ef al. (2024)

Carga interna /

externa GPS (distancia, aceleragdes) Registro de carga externa e microexigéncias mecanicas da partida. Caldense (2019)
Tomada de decisdo sob pressdo Qualidade e tempo de resposta em situag¢des de alta demanda e incerteza. Osorio et. al (2023)

Cognitivos Erros técnicos sob fadiga Redugdo da precisdo motora associada a fadiga mental e fisica. Silva (2020)
Posicionamento e leitura situacional Eficiéncia em interpretar padroes de jogo e ajustar comportamentos taticos. Oliveira (2024)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Em sintese, a analise integrada dos indicadores esportivos oferece um quadro analitico
que sustenta a tomada de decisdo e permite interpretar a performance de maneira sistémica.
Ao correlacionar métricas competitivas, técnico-taticas, fisicas e cognitivas, pesquisadores e
profissionais desenvolvem diagndsticos mais precisos e estratégias mais eficientes para
maximizar o rendimento ao longo da temporada.

Essa estrutura também abre espaco para modelagens econométricas ¢ estudos com
dados em painel, especialmente quando os indicadores esportivos sdo utilizados como
variaveis dependentes sensiveis a fatores contextuais. Ao relacionar medidas como
aproveitamento fora de casa, variagdes na carga fisica acumulada, eficiéncia em transi¢des
sob fadiga ou alteragdes em métricas de GPS — que respondem diretamente a distancia
percorrida, ao tempo disponivel para recuperacdo e a frequéncia de viagens — torna-se
possivel mensurar empiricamente o impacto das condi¢cdes logisticas sobre o desempenho
competitivo.

Dessa forma, ao compreender como clubes medem e monitoram a performance,
abre-se caminho para analisar os elementos que a condicionam, desde estrutura
organizacional e caracteristicas do elenco até fatores externos como deslocamentos e

densidade competitiva, tema discutido no subtdpico seguinte.

2.3 CARGA DE JOGO, FADIGA E VANTAGEM DE MANDO

A dinamica competitiva do futebol brasileiro ¢ profundamente condicionada pela
interagdo entre carga de jogo, desgaste acumulado e condi¢des de mando. Esses elementos
estruturam parte relevante das variacdes de desempenho ao longo da temporada,
especialmente em ligas extensas e geograficamente amplas como a Série A (KUMAGAWA,
2021).

Neste subtopico, analisam-se os mecanismos pelos quais distancia percorrida, logistica
operacional e contexto de mando afetam a prontidao fisica e a capacidade tatico-cognitiva das
equipes.

A literatura recente indica que longos deslocamentos associados a calendarios densos
atuam como estressores logisticos capazes de ampliar a carga competitiva, mesmo sem
aumento do volume de treino (OSORIO et al., 2023). Viagens extensas e janelas reduzidas
entre partidas impdem periodos prolongados de inatividade passiva, reduzem acesso a meios
regenerativos e desorganizam rotinas fisioldgicas essenciais, o que compromete a eficiéncia

do ciclo recuperagdo—supercompensacao (KUMAGAWA, 2021; JOVITA, 2024).
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Esse desgaste afeta diretamente a execugdo coletiva, diminuindo a capacidade de
sustentar comportamentos taticos intensos e agdes coordenadas, sobretudo em partidas
disputadas como visitante (MUCCI, 2023).

A vantagem de mando constitui um dos fendmenos mais consistentes observados na
literatura sobre desempenho esportivo. Em uma revisdo de estudos realizados em diferentes
modalidades, Nevill e Holder (1999) identificaram que equipes atuando como mandantes
apresentam maior probabilidade de vitoria em razao da interagdo entre fatores como apoio da
torcida, familiaridade com o ambiente competitivo, influéncia sobre a arbitragem e redugdo
do desgaste associado aos deslocamentos. Posteriormente, Pollard (2006), ao analisar
especificamente o futebol, demonstrou que essa vantagem se mantém de forma consistente em
diferentes paises e competicdoes, embora sua magnitude varie conforme as caracteristicas
estruturais de cada liga.

No contexto da Série A do Campeonato Brasileiro, dados empiricos mostram que o
aproveitamento médio como mandante supera em aproximadamente 20 a 25 pontos
percentuais o rendimento fora de casa (KUMAGAWA, 2021). Esse efeito ndao decorre apenas
de fatores psicologicos, como apoio da torcida, mas também de elementos operacionais como
manuten¢do das rotinas, aclimatacdo ambiental e auséncia de deslocamentos longos, que
ampliam a disponibilidade fisica e o controle sobre a preparagdo pré-competitiva (JOVITA,
2024).

Em competicdoes de grande extensdo territorial, essas condi¢des favorecem tanto a
intensidade fisica quanto a consisténcia tatica das equipes mandantes, que ndo enfrentam o
estresse logistico imposto aos visitantes (SANTOS, 2021). Com isso, a vantagem de mando
torna-se mais expressiva quando associada ao acumulo de deslocamentos e aos periodos
reduzidos de recuperacao.

Essas relagcdes reforcam a natureza sistémica entre logistica, fadiga e desempenho
esportivo. A distancia percorrida, a frequéncia de viagens e a densidade de jogos interagem
para moldar a capacidade dos clubes de sustentar modelos de jogo intensos, preservar a
disponibilidade fisica ¢ manter a estabilidade de seus comportamentos taticos (SANTANA,
2023).

Estudos quantitativos demonstram que variagdes no tempo de recuperagdo combinadas
ao acumulo logistico influenciam indicadores como aproveitamento fora de casa, nimero de
acoOes de alta intensidade, estabilidade defensiva e eficiéncia ofensiva (KUMAGAWA, 2021).

Assim, o desempenho competitivo deve ser interpretado como um fendmeno condicionado
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por estruturas logisticas e organizacionais que modulam o nivel de desgaste imposto em cada
contexto competitivo (WEINHARDT, 2024).

Compreender a associacdo logistica da carga de jogo e da vantagem de mando ¢
essencial para interpretar oscilacdes de desempenho ao longo da temporada. Esses fatores
operam como variaveis estruturais que modulam a exposi¢do a fadiga e a capacidade de

recuperagdo, afetando diretamente indicadores fisicos, taticos e competitivos das equipes.

2.3.1 Logistica de jogo e acumulo de fadiga

A logistica de jogo constitui um dos principais fatores externos que modulam a fadiga
ao longo da temporada, sobretudo no futebol brasileiro, caracterizado por longas distancias e
elevado congestionamento de calendario (PINTO; ROCHA, 2023).

Diferentemente da carga decorrente dos treinos, o desgaste logistico decorre de
deslocamentos prolongados, conexdes aéreas e interrup¢des de rotina, mecanismos que se
acumulam progressivamente e alteram a recuperagao dos atletas (KUMAGAWA, 2021).

Esse desgaste interfere diretamente no ciclo esforco — recuperagdo —
supercompensacao. Quando esse ciclo ndo se completa, o atleta permanece operando em
estado de capacidade reduzida, dificultando a restauracdo fisioldgica.

Para que a supercompensagdo ocorra adequadamente, ¢ necessario um conjunto de
condigdes, como estabilidade de rotina, sono regular e controle adequado de cargas
competitivas (LOPES; RIBEIRO, 2013). Dessa forma, quando ha janelas curtas entre jogos
ou deslocamentos superiores a mil quildometros, aumenta-se a probabilidade de fadiga
acumulada e redugio de rendimento em partidas subsequentes (OSORIO et al., 2023).

Ao impactar esse processo, a logistica afeta também a dimensao coletiva do jogo. Pesquisas
indicam que equipes submetidas a viagens frequentes tendem a apresentar queda de
coordenacdo em agdes rapidas, falhas em pressdo pds-perda, menor eficiéncia em transigdes e
compactagdo defensiva menos estavel, sobretudo em partidas disputadas como visitante
(SCHIMIDT, 2021). Esses efeitos transferem a fadiga do nivel individual para o nivel
organizacional, prejudicando a execu¢do do modelo de jogo e a consisténcia tatica ao longo
dos 90 minutos (ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018).

No contexto brasileiro, tal efeito ¢ intensificado. Em determinadas fases da temporada,
equipes chegam a disputar trés jogos em menos de oito dias, muitas vezes intercalados com
viagens interestaduais longas (HOLLANDER et al., 2024). O excedente de carga competitiva,

associado ao deslocamento frequente, amplia simultanecamente a carga externa (sprints,
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aceleragdes e impactos mecanicos) e a carga interna (frequéncia cardiaca, percep¢do de

esfor¢o e desgaste autonomico), reduzindo a capacidade de sustentagdo de comportamentos

taticos complexos durante a partida (OSORIO et al., 2023).

Nesse processo, ferramentas de monitoramento como analise de GPS, controle de

RPE, variabilidade autonomica e indicadores de prontiddo, tornam-se fundamentais para

identificar desvios de desempenho decorrentes da logistica (MUNIZ, 2019). Métricas como

distancia total percorrida, agdes de alta intensidade e mapas de calor auxiliam na deteccao de

sobrecarga, permitindo ajustes de rotagdo de elenco, prescricio de treinos e protocolos

preventivos (SALLES, 2022).

Tabela 4 - Intervalo de recuperagdo e impacto nos resultados (Série A)

Cenario (dias de Vitoria Vitoria Diferenca em Interpretacao
recuperacio) Mandante | Visitante | relacio a média tatico-fisiologica
(%) (%) geral

2 x 2 (ambos 52,7% 19,8% Mandante +12,1%/ | Fadiga reduz intensidade;

fadigados) Visitante —7% visitante sofre mais pela
viagem.

2 x 3 (visitante mais | 28,9% 39,4% Visitante +12,6% Visitante recuperado

descansado) sustenta transi¢des €
eficiéncia ofensiva.

3 x 2 (mandante 61,4% 15,6% Mandante +14,4% Mandante recuperado impoe

mais descansado) ritmo; visitante perde
estabilidade defensiva.

3 x 4 (ambos 44,4% 25,7% Sem diferenca Sem vantagem competitiva

recuperados) significativa relevante; jogo mais
equilibrado.

4 x 3 (mandante 46,9% 28,0% Sem diferenca Diferencas pouco

com leve vantagem)

significativa

expressivas; logistica ndo
gera vantagem clara.

Fonte: Adaptado de Francisco Ferreira (2017)

Os dados sintetizados na Tabela 4 mostram que, em cenarios de apenas dois dias de

recuperagdo, o visitante apresenta queda expressiva de rendimento, enquanto o mandante

eleva sua probabilidade de vitoria.
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O estudo de Verheijen (2017), que analisou mais de 27.000 partidas entre 2005 e 2015
em ligas europeias, demonstra que o intervalo de dois dias ndo ¢ suficiente para restaurar a
capacidade competitiva, especialmente quando ha deslocamento prévio. No Brasil, esse efeito
¢ ampliado porque o visitante, além da curta recuperagdo, enfrenta longas viagens, alteragdo
de rotina e menor acesso a meios regenerativos (KUMAGAWA, 2021; OLIVEIRA, 2024).

Outro ponto central ¢ que a recuperacdo plena tende a ser observada apenas a partir de
trés dias de intervalo. Em periodos inferiores, hd maior probabilidade de perda de intensidade
nos minutos finais, queda na eficiéncia defensiva e redug¢do de transigdes ofensivas,
corroborando a relagdo entre fadiga residual e instabilidade tatica (SCHIMIDT, 2021;
OSORIO et al., 2023).

Assim, a analise da tabela evidencia que a combinagdo entre viagens longas e janelas
reduzidas atua como um multiplicador da fadiga competitiva, especialmente para equipes
visitantes. Quando o mandante joga descansado e o visitante chega desgastado, a vantagem de
mando deixa de ser apenas estrutural (ambiente, torcida, aclimatagdo) e passa a ser também
fisiologica e tatica, afetando diretamente o desfecho das partidas (MUCCI, 2023).

Com isso, a discussao sobre fadiga competitiva abre caminho para uma questao central
do subtdpico seguinte: de que forma o desgaste acumulado do visitante fortalece, de modo
estrutural, a vantagem de mando no futebol brasileiro, ampliando diferencgas taticas,

organizacionais e de resultado ao longo da temporada.

2.3.2 Mando de campo e desgaste do visitante

No contexto competitivo do futebol, o mando de campo pode ser operacionalmente
definido como o incremento esperado na probabilidade de vitéria ou na eficiéncia
tatico-cognitiva quando a equipe atua em seu estadio.

Essa vantagem pode ser observada por indicadores como diferenga percentual de
vitorias, média de gols marcados em casa, estabilidade defensiva e eficiéncia de pressao,
quando comparadas as mesmas métricas atuando como visitante (MUCCI, 2023).

Por outro lado, o desgaste do visitante, neste estudo, refere-se a condi¢des que
potencialmente reduzem sua prontiddo competitiva antes da partida, operacionalizadas por
duas variaveis:

(a) distancia interestadual percorrida previamente, medida em quilometros;

(b) intervalo de dias desde o ultimo jogo, indicando exposi¢do ao acimulo de carga

competitiva (KUMAGAWA, 2021; JOVITA, 2024).
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Esses componentes ndo necessariamente causam fadiga isoladamente, mas podem
atuar como moderadores da performance fora de casa, especialmente em calendérios densos.

A vantagem de mando, portanto, ndo decorre apenas de fatores psicologicos, mas de
elementos operacionais: preservacao da rotina, aclimatagdo ao ambiente, auséncia de viagens
e adaptacdo as caracteristicas estruturais do estddio, como gramado e microclima (JOVITA,
2024). Em ligas territorialmente amplas, como a Série A, tais atributos favorecem também a
estabilidade tatica e a consisténcia cognitiva das agdes em campo (SANTOS, 2021).

No caso do visitante, o acimulo logistico pode modular sua eficiéncia competitiva.
Embora ndo se possa afirmar categoricamente que deslocamentos longos resultem em queda
de performance em todos os contextos, estudos brasileiros sugerem que a interagdo entre
distancia percorrida e janelas curtas de recuperacdo pode reduzir a eficiéncia de agdes
coletivas sensiveis a coordenagdo e intensidade, como transi¢des defensivas, compactagdo e
pressdo alta (ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018). Nesse sentido, o desgaste atua como variavel

que potencializa mecanismos ja estabelecidos do mando, e ndo como causa isolada.

Tabela 5 - Vantagem em Casa (VA) dos times com frequéncia de trés ou mais participagdes no

Campeonato Brasileiro 2013-2017

Clube REGIAQ FREQUENCIA VA
Figueirense Sul 3 81.13%
Sport Norte 3 79.18%
Ponte preta Centro 4 7541%
Internacional Sul 4 73.26%
Santos Centro 5 72.12%
Atlético paranaense Sul 5 69.61%
Goias Centro 3 68.22%
Botafogo Centro 4 68,16%
Coritiba Sul 5 67.05%
Grémio Sul 5 64,.01%
Sdo paulo Centro 5 63.97%
Bahia Norte 3 63.87%
Fluminense Centro 5 61.74%
Chapecoense Sul 4 60.76%
Corinthians Centro 5 60.63%
Flamengo Centro 5 59.91%
Cruzeiro Centro 5 58.25%
Atlético mineiro Centro 5 58.15%
Palmeiras Centro 4 56,76%
Vitoria Norte 4 43.32%

Fonte: Kumagawa (2021)

Nota metodologica: O VA foi calculado com base no aproveitamento em pontos obtidos exclusivamente como
mandante, em comparagao ao total possivel, considerando apenas clubes com mais de duas temporadas na elite.
O modelo controla a variabilidade por confrontos sucessivos, mas nao isola distdncia percorrida, folha salarial,

clima ou qualidade do adversario, o que limita a inferéncia causal direta entre logistica e desempenho.
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Os dados da Tabela 5 demonstram que o mando ndo ¢ homogéneo entre os clubes.
Figueirense (81%), Internacional (73%) e Atlético-PR (69%) apresentam vantagem superior a
média, enquanto outros clubes exibem VA mais reduzido (KUMAGAWA, 2021). Essa
heterogeneidade sugere que caracteristicas estruturais locais, como microclima, altitude,
dimensdes do gramado e modelo de jogo adaptado, influenciam de forma desigual o
desempenho dos visitantes (HOLLANDER et al., 2024).

Importa reconhecer que, no estudo de Kumagawa (2021), a distancia percorrida pelo
visitante ndo apresentou significancia estatistica isolada. Isso ndo invalida sua relevancia
logistica: indica que seu efeito pode depender de interagdo com outras condi¢des, como
intervalo de recuperagdo, tipo de deslocamento e recursos de infraestrutura. Em vez de causa
direta, a distancia pode operar como variavel moderadora, intensificando a vantagem de
mando em cendrios especificos (OLIVEIRA, 2024).

Assim, o desgaste do visitante ndo deve ser entendido como explicacdo Uinica, mas
como amplificador contextual de um fendmeno estrutural ja presente. Quando a equipe
mandante atua adaptada ao ambiente e o visitante chega com baixa prontiddo competitiva, a
vantagem em casa tende a se tornar mais expressiva, influenciando estabilidade tatica,
intensidade coletiva e probabilidade de resultado (MUCCI, 2023).

Esse quadro abre espago para a discussdo seguinte, que examina como a carga
acumulada deixa de afetar apenas o desempenho imediato e passa a comprometer a

disponibilidade fisica dos atletas ao longo da temporada, elevando o risco de lesdes.

2.3.3 Carga acumulada e risco de lesdes

A compreensdo da relacdo entre carga acumulada e risco de lesdes exige, antes de
tudo, uma defini¢do operacional clara do conceito. Neste estudo, carga acumulada sera
entendida como a somatéria de estimulos competitivos e logisticos aos quais um atleta ¢
exposto ao longo de uma sequéncia de partidas, contemplando:

a) numero de jogos por intervalo de tempo (densidade competitiva);

b) minutos efetivos disputados;

¢) distancia logistica percorrida entre partidas;

d) intervalo (em dias) entre jogos;

e) marcadores de desgaste fisiologico reportados na literatura (ex.: RPE, queda de

acgoes de alta intensidade).
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Assim, a carga acumulada ndo se refere apenas ao esfor¢o fisico em campo, mas
também aos efeitos da logistica, que atuam sobre a disponibilidade de recuperagao.

Em competicdes com alta densidade e grande extensao territorial, como a Série A do
Campeonato Brasileiro, a exposi¢do recorrente a jogos intensos com intervalos insuficientes
aumenta o desgaste neuromuscular e reduz a capacidade de reparagio tecidual (OSORIO et
al., 2023).

Nao ¢ o estimulo isolado que eleva o risco de lesdes, mas o acumulo de microdanos
musculares e de estresse fisioldgico decorrente do encurtamento das janelas de recuperagdo
(LOPES; RIBEIRO, 2013). Nesse contexto, o risco de lesdo decorre da acumulacdo
progressiva de estressores competitivos e logisticos, € ndo de apenas um deles isoladamente.

Estudos aplicados ao futebol profissional indicam que sequéncias com dois ou trés
dias de intervalo tendem a elevar marcadores de fadiga residual, afetando a capacidade de
realizar agdes intensas, especialmente em posi¢des que demandam alto volume locomotor
(HOLLANDER et al., 2024).

Esses efeitos tornam-se mais expressivos em clubes que realizam viagens
interestaduais, dado que o deslocamento reduz horas de sono e prolonga o tempo de
inatividade passiva (KUMAGAWA, 2021), ambos associados a pior recuperagdo tecidual.
Assim, a interagdo entre logistica e densidade competitiva constitui um mecanismo que
aumenta a probabilidade de afastamentos por lesdes musculoesqueléticas, especialmente em
semanas de jogos consecutivos.

A literatura nacional demonstra que tal processo tem impactos esportivos e
organizacionais. Clubes submetidos a sequéncias congestionadas apresentam maior incidéncia
de lesdes por sobrecarga, reducao de disponibilidade de atletas e maior variabilidade no
desempenho competitivo (ECA; TIMOTIO; FILHO, 2018).

Lesdes em atletas-chave alteram o equilibrio tatico, exigem ajustes emergenciais e
reduzem a previsibilidade de comportamentos coletivos, fatores que afetam diretamente a
regularidade de resultados ao longo da temporada (MUCCI, 2023). Além disso, afastamentos
prolongados elevam custos operacionais, ampliando o impacto financeiro para clubes com
elencos curtos ou dependentes de jogadores com alta minutagem (SANTOS, 2021; LEIVAS,
2022)

Diante desses riscos, ferramentas de monitoramento como GPS, testes de prontidao,
variabilidade autondmica e escalas de bem-estar t€ém sido aplicadas para mapear sobrecarga e
antecipar periodos criticos (JOVITA, 2024). Quando utilizadas de forma sistematica, essas

métricas permitem ajustar volume e intensidade de treino, planejar rotagdes e implementar
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estratégias preventivas personalizadas, reduzindo exposicdao a lesdes (SOLIGARD, et al.

2023).

Figura 7 — Adaptacao biologica a partir do ciclo de carga e recuperacao
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Fonte: Soligard et al. (2016)

A Figura 7 representa o modelo geral de adaptacdo bioldgica: o atleta alterna entre
estimulo (jogo/treino) e recuperacao, buscando retornar ao equilibrio fisioldgico para, entdo,
gerar adaptagdes positivas.

Esse modelo demonstra que, quando ha tempo adequado entre estimulo e repouso,
ocorre supercompensacdo. Porém, quando novas cargas sdo impostas antes da restauracao
completa, o atleta opera em zona de “capacidade reduzida”.

Esse ciclo apresenta limitagdes quando aplicado ao futebol profissional, pois as
adaptacdes dependem nao apenas do estimulo fisico, mas também de fatores logisticos, como
sono, deslocamento e rotina competitiva. Em calendarios como o da Série A, viagens longas e
janelas curtas distorcem esse ciclo, tornando cargas ordindrias potencialmente lesivas
(HOLLANDER et al., 2024; OSORIO et al., 2023). Assim, a Figura 7 ndo apenas representa
um processo fisioldgico, mas também evidencia como a logistica pode transformar carga
acumulada em risco clinico.

A relacdo entre carga acumulada e risco de lesdes evidencia que o desempenho
competitivo depende da capacidade de controlar oscilacdes de estresse fisico e logistico,
preservando a recuperacdo tecidual e a disponibilidade dos atletas. Em cenérios de longas
viagens, janelas curtas e alta minutagem, o controle integrado da carga torna-se requisito

estratégico para garantir regularidade técnica e sustentabilidade competitiva (SALLES, 2022).
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3. METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa possui natureza aplicada, uma vez que busca analisar um problema pratico da
gestdo esportiva relacionado a associagdo entre variaveis logisticas de viagem e o
desempenho esportivo dos clubes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro. O
estudo busca produzir conhecimento com potencial de aplicagdo pratica, ao oferecer subsidios
empiricos que possam auxiliar clubes e gestores no planejamento logistico e na tomada de
decisdo em contextos competitivos do futebol profissional, caracteristica central das pesquisas
aplicadas (GIL, 2008; VERGARA, 2016).

Quanto aos objetivos, a pesquisa ¢ classificada como descritiva, pois busca
caracterizar o comportamento de variaveis logisticas, como distancia percorrida e tempo de
descanso entre partidas, bem como analisar sua associagdo com o desempenho esportivo das
equipes ao longo das temporadas investigadas. Embora sejam empregadas técnicas estatisticas
para examinar essas relacoes, o estudo nao pretende estabelecer relagcdes causais, mas
identificar padrdes e associacdes observaveis entre as varidveis analisadas (GIL, 2008;
CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007). A utilizagdo de métodos quantitativos ¢ compativel com
pesquisas descritivas, desde que o objetivo permanega voltado a caracterizagdo e analise de
fendmenos, sem inferéncia causal rigorosa (RICHARDSON, 2017).

No que se refere a abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa quantitativa, por
utilizar dados numéricos provenientes de registros de partidas e empregar procedimentos
estatisticos para analisar as associagdes entre variaveis logisticas e indicadores de
desempenho esportivo. A abordagem quantitativa ¢ adequada quando se busca objetividade,
mensuragdo € comparacdo entre varidveis, permitindo examinar padrdes logisticos e de
desempenho esportivo de forma sistematica e replicavel (MARCONI; LAKATOS, 2017).

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa baseia-se na utilizacdo de dados
secundarios, obtidos em bases estatisticas esportivas e fontes oficiais. Esses dados foram
organizados, tratados e consolidados em uma base unica de andlise, possibilitando a
realizacdo de estatisticas descritivas e modelos de regressao linear. Nao houve coleta direta de
dados junto a individuos ou organizagdes, caracteristica comum de pesquisas fundamentadas
em bases secunddrias amplamente utilizadas nos estudos organizacionais e sociais (GIL,

2008; VERGARA, 2016).
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3.1.1 Uso de Inteligéncia Artificial na pesquisa

Durante a elaboracdo desta pesquisa foram empregadas ferramentas de
Inteligéncia Artificial Generativa exclusivamente como apoio as atividades de escrita
académica, organizagdo textual, revisdo linguistica e desenvolvimento inicial de rotinas
computacionais em linguagem R. Todo o conteudo produzido foi posteriormente
revisado pelo autor, confrontado com a literatura cientifica e validado antes de sua
incorporagdo ao trabalho. As analises estatisticas, interpretagao dos resultados, decisdes

metodoldgicas e conclusdes permaneceram sob responsabilidade exclusiva do autor.

3.2 BASE DE DADOS E CLUBES ANALISADOS

A base de dados utilizada nesta pesquisa ¢ composta pelas partidas da Série A do
Campeonato Brasileiro disputadas entre as temporadas de 2003 e 2025. O periodo contempla
todas as edicOes realizadas sob o sistema de pontos corridos, abrangendo mais de duas
décadas da principal competi¢ao nacional.

As informagdes utilizadas foram obtidas por meio de bases estatisticas esportivas e
fontes oficiais, reunindo dados referentes aos clubes participantes, resultados das partidas,
local de realizag¢ao dos jogos, distancias percorridas e intervalos de descanso entre confrontos.

Ao longo do periodo analisado, a Série A apresentou diferentes formatos de disputa.
As temporadas de 2003 e 2004 contaram com 24 clubes participantes, a edi¢do de 2005 foi
disputada por 22 equipes e, a partir de 2006, o campeonato passou a ser realizado de forma
estavel com 20 clubes. Todas as partidas oficiais desse periodo foram incorporadas a base de
dados.

Para as andlises descritivas e espaciais, os dados foram organizados em nivel de
partida e agregados por clube e temporada sempre que necessario. Ja4 para a modelagem
estatistica, adotou-se uma estrutura em nivel time-jogo, na qual cada partida gera duas
observagoes independentes: uma referente a equipe mandante e outra a equipe visitante. Essa
estratégia permite captar de forma mais precisa as condi¢des logisticas enfrentadas por cada
clube em cada confronto disputado.

Apos o tratamento e a padronizagcdo dos dados, a base final utilizada na modelagem
estatistica totalizou 17.860 observagdes em nivel time-jogo, contemplando informagdes sobre
desempenho esportivo, distancia percorrida, tempo de descanso e caracteristicas dos

confrontos.
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3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados utilizados nesta pesquisa foram obtidos a partir da base Campeonato
Brasileiro de Futebol, disponibilizada na plataforma Kaggle por Duque (2026). Essa base
retne informagdes histéricas das partidas da Série A do Campeonato Brasileiro, consolidadas
a partir de registros oficiais da Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) e de diferentes
plataformas especializadas em estatisticas esportivas. Complementarmente, informagdes
provenientes de plataformas como Transfermarkt, SofaScore e FBref foram utilizadas durante
o processo de conferéncia, validagao e consolidagdo das varidveis empregadas na pesquisa.

A partir dessas informagdes, foram construidas as variaveis empregadas nas analises,
organizadas em trés grupos. O primeiro corresponde as variaveis logisticas, compreendendo a
distancia percorrida pelas equipes, a distancia percorrida pelos adversarios, o intervalo de
descanso entre partidas e o indicador de congestdo de calendario. O segundo reline as
variaveis de desempenho esportivo, incluindo a pontuagdo obtida em cada partida, o
aproveitamento e a posi¢do final das equipes nas temporadas analisadas. Por fim, foram
consideradas variaveis de contexto competitivo, como o mando de campo ¢ a identificacao do
adversario.

Apos a coleta, os dados passaram por procedimentos de conferéncia, padronizagdo e
tratamento para assegurar a consisténcia das informagdes e eliminar eventuais inconsisténcias
entre as diferentes bases consultadas. Em seguida, a base foi estruturada para analise
estatistica no software R (RStudio) e para a elaboragdo de visualizacdes e painéis analiticos
no Power BI.

O emprego de ferramentas de Inteligéncia Artificial restringiu-se ao apoio na
organizacao ¢ documentacdo do processo de pesquisa, nao sendo utilizado para obtengao,

geracdo ou modificacdo dos dados analisados.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados foi conduzida em etapas complementares, contemplando
estatistica descritiva, andlise espacial, analise de correlacdo e modelagem por regressao linear,
em consonancia com os objetivos da pesquisa.

Para a modelagem estatistica, foram utilizadas variaveis dependentes, independentes e

de controle, cuja descrigao e forma de operacionalizacdo sao apresentadas na Tabela 6.
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Tabela 6 - Variaveis utilizadas nos modelos de regressao

Dependente

Pontuacdo obtida pela
equipe em cada partida

Derrota = 0; Empate = 1;
Vitéria =3

Independente

Distancia percorrida
pela equipe

Logaritmo natural da distancia
geografica em linha reta (ida e
volta) entre a cidade-base da
equipe e o local da partida

Independente

Intervalo de descanso da
equipe

Numero de dias entre duas
partidas consecutivas do
Campeonato Brasileiro

Controle

Indica se a equipe atuou
como mandante ou
visitante na partida

Variavel binéria
(1 = mandante; 0 = visitante)

Controle

Distancia percorrida
pela equipe adversaria
até o local da partida

Logaritmo natural da distancia
geografica em linha reta (ida e
volta) percorrida pela equipe
adversaria

Controle

Intervalo de descanso da
equipe adversaria antes
da partida

Numero de dias entre partidas
consecutivas do adversario

Controle

Indica se a equipe
enfrentou curto intervalo
entre partidas

Variavel binaria indicando curto
intervalo entre partidas
(conforme critério adotado na
pesquisa)

Efeito fixo

Clube analisado

Controla caracteristicas
permanentes especificas de cada
equipe

Efeito fixo

Equipe adversaria

Controla diferengas estruturais
entre adversarios

Efeito fixo

Ano da competi¢ao

Controla caracteristicas
especificas de cada temporada

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

As variaveis apresentadas na Tabela 6 constituiram a base para as analises descritivas,

de correlagdo e para a estimagdo dos modelos de regressdo desenvolvidos nesta pesquisa.
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Inicialmente, realizou-se uma andlise descritiva para caracterizar o perfil logistico das
equipes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro no periodo de 2003 a 2025. Foram
calculadas medidas de tendéncia central e dispersdo, incluindo média, mediana,
desvio-padrdo, valores minimos e maximos, além da elaboracdo de tabelas e graficos
destinados a descri¢do das variaveis investigadas.

Na sequéncia, foram realizadas andlises em relagdo a localizagdo das arenas e aos
deslocamentos das equipes. Foram elaborados mapas tematicos e mapas de fluxo
origem-destino (OD), permitindo visualizar a distribui¢do geografica dos clubes e os
principais padrdes de deslocamento observados ao longo das temporadas.

Posteriormente, foram conduzidas analises de correlagao para examinar as associagoes
entre as variaveis logisticas e os indicadores de desempenho esportivo. Essa etapa teve carater
exploratorio e subsidiou a especificagdo dos modelos de regressao.

Na etapa inferencial, estimaram-se modelos de regressdo linear por minimos
quadrados ordinarios (MQO), utilizando a biblioteca fixest no software R. Os modelos
incorporaram as varidveis descritas na Tabela 6. Além das variaveis logisticas de interesse
(distancia percorrida e intervalo de descanso), foram incluidas variaveis de controle, como o
mando de campo, a distancia percorrida pelo adversario, o intervalo de descanso do
adversario e a congestdo de calendario.

Essas varidveis foram inseridas para controlar fatores que também podem estar
associados ao desempenho esportivo das equipes, permitindo estimar de forma mais
consistente a associagdo entre as variaveis logisticas investigadas e a pontuagdo obtida em
cada partida. Além das varidveis explicativas, foram incluidos efeitos fixos para equipe,
adversario e temporada. Esses efeitos fixos controlam caracteristicas permanentes que nao
foram diretamente observadas, mas que podem influenciar o desempenho esportivo, como
diferencas estruturais entre clubes, caracteristicas recorrentes dos adversarios e
particularidades de cada edicdo do campeonato. Dessa forma, reduz-se a influéncia desses
fatores sobre os coeficientes estimados das varidveis logisticas de interesse, aumentando a
robustez das estimativas (GUJARATI, 2011; WOOLDRIDGE, 2021).

Os resultados foram apresentados por meio de tabelas, graficos, mapas, coeficientes
estimados pelos modelos de regressdao e dois dashboards interativos desenvolvidos no Power
BI. O primeiro dashboard foi destinado a caracterizacdo das equipes participantes da Série A,
enquanto o segundo concentrou as andlises dos padrdes logisticos, permitindo organizar os
resultados de acordo com os objetivos especificos da pesquisa e facilitar a interpretacdo das

diferentes dimensdes analisadas.
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Os scripts computacionais utilizados nesta pesquisa foram desenvolvidos pelo autor,

com apoio de ferramentas de Inteligéncia Artificial para sugestdes de implementacdo, sendo

posteriormente revisados, testados e validados antes da execucao das analises.

3.5 MATRIZ DE AMARRACAO

A matriz de amarragdo foi elaborada com base na proposta metodoldgica de Telles

(2001), com o objetivo de evidenciar a coeréncia entre o problema de pesquisa, os objetivos

especificos, os procedimentos metodologicos e as técnicas de andlise adotadas neste estudo.

Sua utilizagdo contribui para demonstrar o alinhamento interno da pesquisa e a consisténcia

do delineamento metodologico.

A Tabela 7 apresenta a matriz de amarragdo da pesquisa, relacionando os objetivos

especificos as respectivas etapas de coleta, tratamento e andlise dos dados, bem como as

técnicas empregadas em cada fase da investigagao.

Tabela 7 - Matriz de amarragao

Etapa / Objetivo

Tarefa de pesquisa

Técnica utilizada

1. Caracterizar o perfil das
equipes da Série A do
Campeonato Brasileiro
entre 2003 e 2025.

Construir e organizar a base de
dados contendo informacgdes
esportivas, geograficas e
logisticas dos clubes participantes
da competicao.

Organizag¢ao do banco de dados,
estatistica descritiva e desenvolvimento
do Dashboard 1- Caracterizaciao das
Equipes.

2. Avaliar os padroes
logisticos das equipes com
base nas distancias
percorridas e no tempo de
descanso entre partidas

Calcular indicadores logisticos e
identificar padrdes espaciais de
deslocamento entre clubes e
temporadas.

Estatistica descritiva, analise espacial,
mapas de fluxo origem-destino (OD) e
desenvolvimento do Dashboard 2 —
Padrdes Logisticos das Equipes.

3. Investigar a associaciao
entre variaveis logisticas e
0 desempenho esportivo
das equipes da Série A

Examinar a relacao entre
distancia percorrida, tempo de
descanso, mando de campo e
indicadores de desempenho
esportivo.

Analise de correlacdo e regressao linear
com efeitos fixos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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4. ANALISES E RESULTADOS

Com o objetivo de organizar a apresentagdo dos resultados e facilitar a navegagdo entre as
diferentes etapas da pesquisa, foram desenvolvidos dois dashboards interativos no Power BI,
estruturados de acordo com os objetivos especificos deste estudo. O primeiro dashboard reune
as analises de caracterizagdo das equipes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro,
contemplando indicadores de desempenho esportivo e sua evolucao ao longo das temporadas.
O segundo ¢ dedicado as analises dos padrdes logisticos, abrangendo a distribui¢do geografica
das equipes, os deslocamentos realizados, as distancias percorridas e os indicadores
relacionados a logistica de viagens. Essa divisdo permitiu apresentar os resultados de forma
mais organizada, preservando a coeréncia entre os objetivos da pesquisa e as analises

desenvolvidas.

4.1 CARACTERIZACAO DO PERFIL DAS EQUIPES DA SERIE A DO CAMPEONATO
BRASILEIRO

Esta secdo apresenta as andlises desenvolvidas no Dashboard 1 — Caracterizagdo das
Equipes, referentes ao desempenho esportivo dos clubes participantes da Série A do
Campeonato Brasileiro entre 2003 e 2025. Inicialmente, foram examinados os padrdes de
distribuicao e concentracdo da pontuacao obtida pelos clubes ao longo das temporadas. Em
seguida, foram analisados indicadores de desempenho e sua evolucdo temporal, buscando
identificar diferencas competitivas entre as equipes e fornecer uma visdo geral da dinamica da
competicdo. Essas andlises descritivas constituem a base para as etapas subsequentes,
dedicadas a investigacdo da associacdo entre as variaveis logisticas de viagem e o

desempenho esportivo das equipes.

4.1.1 Distribuicao e Concentracao de Pontos

A andlise da distribuicdo e concentracdo de pontos tem como objetivo compreender
como o desempenho das equipes se organiza ao longo do periodo estudado, permitindo
identificar padrdes de concentragdo e possiveis desigualdades competitivas entre os clubes da
Série A do Campeonato Brasileiro.

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral da base analisada, considerando o volume

de dados utilizado no estudo.
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Figura 8 — Visdo geral distribuicdo e concentracdo de pontos na Série A

23 9165 545,09

Temporadas Jogos Totais Media Geral Pontos

Top 10 Pontuacio Geral

400 - 434 1432

Pantos Total

Time

Sao Paulo
Flamengo
Internacional
Palmeiras
Corinthians
Fluminense
Santos

8 Atletico-MG

9 Gremio

10 Cruzeiro

]

Pontos Total
-]

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Time Titulos

Coninthians
Flamengo
Palmeiras
Cruzeiro
$ao Paulo
Fluminense
Atletico-MG
Botafogo-RJ
Santos
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Pontos Totais Jogos Pomtos por logo

1434 894
1432 894
1328
1326
1310
1289
1284
1275
1227
1199

O periodo analisado compreende 23 temporadas, com a participacdo de 46 equipes e

um total de 9.165 partidas disputadas. A média geral de pontuagdo por equipe no periodo ¢é de

aproximadamente 545 pontos, valor que serve como referéncia para a interpretacdo da

distribuicdo dos dados. Esse volume de observagdes contribui para a identificacdo de padrdes

ao longo do tempo (GIL, 2008; VERGARA, 2016).

A partir desse contexto, a andlise da pontuacdo acumulada por equipe permite

identificar diferengas relevantes no desempenho.

Figura 9 — Ranking das equipes com maior pontuagao acumulada (Top 10)

Top 10 Pontuacdo Geral

1400 1434 1432

Pontos Total

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Observa-se que equipes como Sao Paulo (1.434 pontos), Flamengo (1.432 pontos) e
Internacional (1.328 pontos) apresentam os maiores valores de pontuagdo acumulada no
periodo analisado. Esses valores estdo significativamente acima da média geral de 545 pontos,
indicando desempenho superior e maior consisténcia ao longo das temporadas.

Ao considerar o grupo das dez equipes com maior pontuagdo, verifica-se que todas
apresentam valores superiores a 1.100 pontos, o que reforca a existéncia de um conjunto de
clubes com elevado nivel de desempenho acumulado. Esse comportamento sugere a presenca
de concentracdo de resultados em um grupo restrito de equipes, conforme discutido na
literatura esportiva (ECA et al., 2018; SILVA, 2020).

Em contraste, a andlise das equipes com menor pontuagdo acumulada evidencia um

padrao distinto.

Figura 10 — Ranking das equipes com menor pontua¢ao acumulada (Bottom 10)

Pontuacio Geral - 10 ULTIMOS

67
39

3
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]
=]
=
c
=]
o

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As equipes localizadas na parte inferior do ranking apresentam pontuacdes
significativamente reduzidas, com valores que variam aproximadamente entre 17 e 67 pontos.
Exemplos como América-RN (17 pontos), Joinville (31 pontos) e CSA (32 pontos) ilustram
esse comportamento.

Esses valores encontram-se muito abaixo da média geral do campeonato, indicando
baixa participacdo ao longo das temporadas ou desempenho reduzido quando presentes na
competicdo. Esse padrido estd associado a menor permanéncia na Série A, fator que influencia

diretamente o acumulo de pontos ao longo do tempo (PEREIRA et al., 2004; SANTOS,
2021).
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A comparacao entre os extremos do ranking evidencia uma diferenga expressiva entre
as equipes. Enquanto os clubes do topo acumulam mais de 1.300 pontos, os clubes da base
apresentam valores inferiores a 100 pontos. Essa diferenga indica que o desempenho nao se
distribui de forma uniforme entre os participantes.

Embora o painel apresentado ndo permita visualizar simultaneamente todas as equipes
intermediarias, a distdncia observada entre os grupos superiores e inferiores sugere a
existéncia de diferentes niveis de desempenho ao longo do campeonato. A média geral de
pontuagdo reforga essa interpretacao, ao indicar um ponto de referéncia em torno do qual as
equipes se distribuem, ainda que de forma desigual.

Esse tipo de configuragdo pode estar associado a fatores estruturais, como capacidade
financeira, gestdo esportiva e planejamento organizacional, que influenciam diretamente o
desempenho das equipes ao longo do tempo (LEIVAS, 2022; FONSECA, 2021).

Dessa forma, a analise da distribuicdo de pontos indica que o Campeonato Brasileiro,
no periodo de 2003 a 2025, apresenta sinais de heterogeneidade competitiva, com
concentracdo de desempenho em determinados clubes e diferengas relevantes entre os
extremos do ranking.

Entretanto, a pontuacdo acumulada, embora seja um indicador importante, ndo ¢
suficiente para explicar, de forma isolada, as dinamicas de desempenho observadas. Nesse
sentido, torna-se necessario avangar na analise por meio de indicadores complementares,

capazes de capturar outras dimensdes do desempenho esportivo.

4.1.2 Indicadores de Desempenho

A analise dos indicadores de desempenho tem como objetivo aprofundar a
compreensdo sobre a forma como os resultados esportivos sdo construidos ao longo do
periodo analisado, incorporando métricas que capturam diferentes dimensdes do desempenho
das equipes. Para além da pontuacao acumulada, sdo considerados indicadores como saldo de
gols e aproveitamento, que permitem avaliar aspectos relacionados a capacidade de superar os
adversarios e a eficiéncia na conversao de resultados.

A utilizacdo conjunta desses indicadores possibilita uma leitura mais abrangente do
desempenho esportivo, uma vez que diferentes métricas capturam dimensdes distintas do

fendmeno analisado (GIL, 2008; VERGARA, 2016).
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Figura 11 — Visao geral dos indicadores de desempenho das equipes da Série A

time It 5 Aproveitamento Saldo Gols

Sao Paulo 1434 396 53, 47%
Flamengo 1432 397 53,39%
Internacional 1328 368 51,71%
Palmeiras 1326 374 54.57%

1
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5 Connthians 1310 353 51,01%
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9
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Intemacional 5L.71%
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Santos 50,00%
Atletico-MG 49.71%
Fluminense
Athletico-PR
Botafogo-RJ

Saldo Gols

Total Pontos

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A Figura 11 apresenta, de forma integrada, os principais indicadores de desempenho
das equipes ao longo do periodo analisado, incluindo pontuagdo, vitorias, saldo de gols e
aproveitamento. Essa visualizacdo fornece uma visdo inicial das relagdes entre as variaveis,
servindo como base para a analise detalhada apresentada a seguir.

Inicialmente, destaca-se o saldo de gols como um indicador relevante para a analise do
desempenho esportivo, por representar a diferenga entre gols marcados e gols sofridos ao

longo das partidas.

Figura 12 — Relacao entre pontuacao total e saldo de gols por equipe
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A relagdo entre pontuagdo total e saldo de gols evidencia um comportamento de
associacdo positiva, no qual equipes com maior pontuacdo tendem a apresentar saldos mais
elevados. No entanto, essa relagdo nao ocorre de forma perfeitamente linear, sendo possivel
observar dispersdo entre as equipes.

Essa dispersdo indica que clubes com niveis semelhantes de pontuagdo podem
apresentar desempenhos distintos em termos de dominancia nas partidas. Enquanto algumas
equipes acumulam pontos acompanhados de saldos positivos elevados, outras apresentam
saldos mais modestos ou até negativos, evidenciando diferentes formas de construgdo dos
resultados (SILVA, 2020).

Um exemplo representativo € o caso do Vasco, que, apesar de apresentar pontuacao
acumulada elevada, possui saldo de gols negativo (-113). Esse comportamento sugere a
auséncia de superioridade consistente ao longo das partidas, indicando um perfil de
desempenho marcado por oscilagdes ao longo das temporadas.

A andlise dos valores extremos refor¢ca essa interpretagdo. Observa-se um saldo
maximo de 297 gols e um saldo minimo de -152 gols no periodo analisado. Em relacao a
média do saldo de gols, verifica-se valor igual a zero, resultado que ndo representa auséncia
de variagdo entre as equipes, mas sim uma caracteristica estrutural do préprio sistema de
competicao.

Isso ocorre porque, em partidas de futebol, todo gol marcado por uma equipe
corresponde, necessariamente, a um gol sofrido pela equipe adversaria. Dessa forma, ao
considerar o conjunto de jogos do campeonato, a soma total de gols marcados ¢ equivalente a
soma total de gols sofridos. Como o saldo de gols ¢ definido pela diferenca entre essas duas
variaveis, a soma dos saldos de todas as equipes tende a zero, o que implica,
consequentemente, uma média geral também igual a zero.

Portanto, a média do saldo de gols ndo constitui um indicador adequado para avaliar
diferengas de desempenho entre as equipes, uma vez que seu valor ¢ condicionado por essa
propriedade estrutural da competi¢do. Nesse contexto, medidas como valores extremos e
amplitude tornam-se mais relevantes, pois permitem evidenciar a dispersdao dos dados e as
diferengas efetivas entre os clubes. Esse resultado refor¢a a necessidade de utilizagdo conjunta
de diferentes indicadores de desempenho, uma vez que métricas isoladas podem capturar

apenas parte da realidade competitiva observada entre os clubes (SANTOS, 2021).
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Além das diferengas observadas no saldo de gols, o indicador de aproveitamento
contribui para a analise ao captar a eficiéncia das equipes na conversao de partidas em pontos.
O aproveitamento corresponde a proporcdo de pontos conquistados em relagdo ao total de

pontos possiveis nas partidas disputadas.

Figura 13 — Ranking de aproveitamento das equipes da Série A

Mirassol 58.,77%
Palmeiras 54,57%
Sao Paulo 53.47%
Flamengo 53,39%

Internacional 51,71%

Cruzeiro 51,24%

Corinthians 51,01%
Gremio 50,25%
Santos 50,00%
Atletico-MG 49.71%
Fluminense 48.06%
Athletico-PR 47,19%
Botafogo-RJ 46,33%

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A analise do aproveitamento evidencia diferencas importantes entre as equipes,
indicando distintos niveis de eficiéncia ao longo do periodo. De modo geral, equipes com
melhor desempenho tendem a apresentar percentuais mais elevados, refletindo maior
capacidade de transformar partidas em resultados positivos (LEIVAS, 2022).

Destaca-se o caso do Mirassol, que apresenta o maior percentual de aproveitamento no
periodo analisado. Contudo, esse resultado deve ser interpretado com cautela, uma vez que a
equipe possui apenas uma participacdo na Série A, o que reduz significativamente o nimero
de observagdes consideradas.

Indicadores proporcionais, quando calculados com base em amostras reduzidas,
tendem a apresentar maior sensibilidade a variagdes pontuais, podendo gerar valores elevados
que ndo necessariamente refletem consisténcia ao longo do tempo (GUJARATI; PORTER,
2011).

Dessa forma, o elevado aproveitamento do Mirassol deve ser compreendido como um
resultado especifico dentro de um recorte temporal limitado, € ndo como evidéncia de
superioridade estrutural em relagdo as demais equipes. Situagdo semelhante pode ocorrer com
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outras equipes que participaram de poucas temporadas da Série A, razdo pela qual os
resultados devem ser analisados em conjunto com o volume de participagdes de cada clube.

De forma geral, a andlise conjunta dos indicadores evidencia que o desempenho
esportivo no Campeonato Brasileiro apresenta carater multidimensional. A pontuagao, o saldo
de gols e o aproveitamento capturam diferentes aspectos do desempenho, indicando que
equipes podem alcangar resultados semelhantes por trajetorias distintas, seja por regularidade,
eficiéncia ou volume de participacao ao longo das temporadas.

Esses resultados fundamentam a andlise comparativa apresentada na proxima
subse¢do, na qual se busca evidenciar de forma mais direta as diferengas de desempenho entre

os clubes.

4.1.3 Comparagao entre Equipes

A comparagdo entre as equipes tem como objetivo evidenciar as diferencas de
desempenho ao longo do periodo analisado, permitindo avaliar se o Campeonato Brasileiro
apresenta um comportamento homogéneo ou segmentado em niveis distintos de
competitividade.

Para isso, apresenta-se inicialmente uma visao geral dos resultados comparativos entre

os clubes.

Figura 14 — Visdo geral da comparacdo de desempenho entre as equipes da Série A

Time: >
Top 5 Pontuacao Geral

Todos
Sa0 Paulo
Time Grupo Desempenho  Total Pontos
Sa0 Paulo Elite 1434
Flamengo Elite 1432 oo
3 Intemacional  Elite 1328
Palmeiras Elite 1326 i
Connthians Elite 1310
Fluminense Intermedidno 1289
Santos Intermedidno
Atletico-MG Intermedidno
9 Gremio Intermedidno
Cruzeiro Intermedidno
Athletico-PR  |Intermediano CSA
Botafogo-R)  |Intermedidne
13 Vasco Inferior Gremio Prude_
14 Goias Inferior
15 Contiba Inferior Jairwille
16 Bahia Inferior
17 Vitoria Inferior St
18 Figueirense Inferior
19 Sport Inferior
20 Fortaleza Inferior
71 Ponte Preta Inferior

Flamengo

Corinthians

Bottom 5 Pontuagde geral

[

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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A Figura 14 sintetiza as diferengas de desempenho entre as equipes, evidenciando
tanto os extremos quanto a distribui¢do geral da pontuagdo acumulada. Observa-se uma
distancia expressiva entre os clubes com maior e menor pontuacao no periodo, indicando que
o desempenho nao se distribui de forma uniforme.

As equipes com maior pontuagdo acumulada, como Sao Paulo (1.434 pontos),
Flamengo (1.432 pontos) e Internacional (1.328 pontos), apresentam valores substancialmente
superiores aos clubes posicionados na base do ranking, como o América-RN (17 pontos). A
diferenga entre o maior e o menor valor atinge 1.417 pontos, evidenciando um contraste
significativo entre os extremos.

Esse resultado evidencia diferencas expressivas de desempenho entre os clubes,
sugerindo um cendrio de desigualdade competitiva, mostrando que o campeonato apresenta
diferencas estruturais relevantes entre seus participantes, o que esta alinhado a estudos que
associam esse comportamento a existéncia de estruturas desiguais entre os clubes (FORT;
QUIRK, 1995; SZYMANSKI, 2003).

Para aprofundar essa andlise, as equipes foram agrupadas em trés niveis de
desempenho (elite, intermediario e inferior), com base na distribuicdo da pontuagao
acumulada no periodo. A definicdo dessas faixas considerou a concentragdo dos dados e
mudancas perceptiveis no nivel de desempenho, evitando uma divisdo arbitraria baseada
apenas na posi¢ao no ranking. Dessa forma, foram estabelecidos os seguintes grupos: Equipes
de elite: pontuagdo superior a 1.300 pontos; Equipes intermediarias: pontuacao entre 1.000 e
1.300 pontos; Equipes inferiores: pontuagao inferior a 1.000 pontos.

Essa classificagdo permite interpretar o desempenho de forma mais estruturada,
considerando a magnitude da pontuacdo acumulada e ndo apenas a posigdo relativa entre os
clubes (SERRANO, 2018).

A partir dessa segmentacdo, observa-se que o grupo de elite ¢ composto por um
nimero reduzido de equipes, caracterizadas por elevado volume de pontos e maior
regularidade ao longo das temporadas. Esses clubes mantém presenca consistente na
competi¢ao e apresentam desempenho superior de forma recorrente.

O grupo intermediario retine equipes com desempenho relevante, porém menos
consistente, alternando periodos de maior competitividade com fases de desempenho mais
moderado, o que se reflete em uma pontuagao acumulada inferior.

Por sua vez, o grupo inferior concentra a maior parte das equipes € apresenta maior
variabilidade de pontuagdo, sendo composto, em geral, por clubes com menor permanéncia na

Série A ou desempenho irregular ao longo do periodo analisado.
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A diferenca entre os grupos reforga a existéncia de uma estrutura segmentada no
campeonato, associada a fatores como organizac¢do, gestdo e disponibilidade de recursos
(SILVA, 2020; WEINHARDT, 2024).

Além disso, essa segmentagdo indica que o campeonato ndo se organiza apenas entre
extremos, mas em diferentes niveis de competitividade, o que € consistente com andlises que
caracterizam o futebol brasileiro como um ambiente heterogéneo (SERRANO, 2018).

Dessa forma, a comparacdao entre as equipes evidencia que o Campeonato Brasileiro
apresenta diferencas relevantes de desempenho ao longo do periodo analisado,
caracterizando-se por uma estrutura segmentada e reforcando a necessidade de compreender

os fatores que contribuem para a formacao dessas diferencas.

4.1.4 Evolugao Temporal

A andlise da evolugdo temporal busca compreender como o nivel de competitividade
do Campeonato Brasileiro se comporta ao longo do periodo analisado, considerando possiveis
variacoes na distribuicdo de desempenho entre as equipes.

Para isso, sdo observados dois indicadores principais: a diferenca de pontos entre o

primeiro e o ultimo colocado em cada temporada e a pontuagdo do campedo.

Figura 15 — Visao geral da evolugao temporal do desempenho competitivo na Série A

2003 Diferenca entre 1° & iiltimo por temporada
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Pantos Campeac

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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A Figura 15 mostra que a diferenca de pontos entre o primeiro e o ultimo colocado
varia significativamente entre as temporadas, oscilando aproximadamente entre 36 e 70
pontos. Esse comportamento indica que o grau de desigualdade entre as equipes nao €
constante, alternando entre periodos de maior equilibrio € momentos de maior disparidade.

Nos primeiros anos do formato de pontos corridos, 0 campeonato contou com maior
nimero de equipes, o que contribui para maior dispersao da pontuagdo. Ainda assim, ao longo
do periodo analisado, ndo se observa uma tendéncia continua de aumento ou reducao dessa
diferencga, mas sim oscilagdes entre temporadas.

Esse padrao ¢ consistente com estudos sobre equilibrio competitivo em ligas
esportivas, que destacam a influéncia de fatores estruturais na variagdo do desempenho ao
longo do tempo (FORT; QUIRK, 1995; SZYMANSKI, 2003).

A pontuagdo do campedo também apresenta variagao relevante, situando-se
aproximadamente entre 67 e 100 pontos. Em termos gerais, pontuagdes mais elevadas do
campedo tendem a indicar maior superioridade competitiva ao longo da temporada, enquanto
pontuagdes mais baixas podem estar associadas a cenarios de maior equilibrio entre os clubes.
(SANTOS, 2021; SILVA, 2020).

A andlise conjunta dos indicadores indica auséncia de tendéncia linear clara,
evidenciando um padrao de oscilagdo na competitividade do campeonato. Ainda assim, as
diferencas entre as equipes se mantém ao longo do tempo, sem evidéncias de redugao
estrutural da desigualdade.

Observa-se também alterndncia no protagonismo entre clubes, indicando que
diferentes equipes conseguem alcangar alto desempenho em periodos especificos, mesmo em
um contexto de desigualdade estrutural (SERRANO, 2018). Dessa forma, o Campeonato
Brasileiro apresenta um comportamento competitivo dinamico, porém estruturalmente estavel
no que se refere as diferencas de desempenho entre as equipes.

Esses resultados reforcam que o desempenho nao se distribui de forma uniforme e esté
associado a condigdes estruturais que diferenciam os clubes ao longo do tempo. Nesse
contexto, torna-se necessario avangar na investigagao desses fatores.

Assim, a proxima se¢do dedica-se a andlise dos padrdes logisticos das equipes,
considerando variaveis como distancias percorridas e tempo de descanso entre partidas,

buscando compreender sua relacdo com o desempenho esportivo.
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4.2 ANALISE DOS PADROES LOGISTICOS DAS EQUIPES DA SERIE A

Esta secdo apresenta as analises desenvolvidas no Dashboard 2 — Padrdes Logisticos
das Equipes, contemplando os padrdes logisticos enfrentados pelos clubes da Série A do
Campeonato Brasileiro no periodo de 2003 a 2025, considerando aspectos relacionados as
distancias percorridas e ao tempo de descanso entre as partidas. A partir dessas variaveis,
busca-se compreender como a logistica se distribui entre os clubes ao longo das temporadas e
identificar possiveis diferengas estruturais nas condi¢des de deslocamento e recuperagao das
equipes.

Para isso, a andlise foi organizada em etapas complementares, iniciando pela
caracterizacdo da distribuicdo geografica das equipes, seguida pela avaliacao das distancias
percorridas ao longo do campeonato, analise dos padrdes de deslocamento entre cidades e, por
fim, pela investigacdo do tempo de descanso entre partidas. Essa abordagem permite uma
leitura progressiva dos resultados, partindo de uma visdo geral para interpretacdes mais
especificas sobre as condigdes logisticas enfrentadas pelos clubes.

Nesse contexto, a primeira etapa analitica concentra-se na distribuicdo geografica das

equipes e na organizacao espacial do campeonato, apresentada na subsecao seguinte.

4.2.1 Distribuigao logistica das equipes

A andlise da distribuicdo logistica das equipes tem como objetivo compreender como
os clubes da Série A do Campeonato Brasileiro se distribuem geograficamente ao longo do
periodo analisado, bem como identificar possiveis concentracdes regionais que possam
influenciar os padrdes de deslocamento ao longo das temporadas.

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral da distribuicdo espacial das equipes,
considerando as localizagcdes que foram definidas a partir das arenas-base utilizadas pelos

clubes ao longo das temporadas analisadas.
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Figura 16 — Distribui¢ao geografica das equipes da Série A por regido
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Observa-se que a concentracdo regional também se manifesta no volume de jogos
realizados. A regido Sudeste concentra 4.869 partidas ao longo do periodo analisado, valor
significativamente superior as demais regides. O Sul aparece na sequéncia, com 2.451 jogos,
seguido pelo Nordeste, com 1.234 partidas. As regides Centro-Oeste e Norte registram
volumes consideravelmente menores, com 544 e 67 jogos, respectivamente.

A correspondéncia entre a quantidade de equipes € o volume de jogos reforca a
existéncia de concentragdo geografica no campeonato, indicando que regides com maior
numero de clubes também concentram maior parte das partidas. Esse padrao evidencia que a
estrutura do campeonato tende a reproduzir desigualdades regionais ja existentes, tanto em
termos de participagdo quanto de exposi¢dao competitiva. (PINTO; ROCHA, 2023)

Do ponto de vista logistico, essa configuragdo implica que os deslocamentos das
equipes nao se distribuem de forma equilibrada no territério nacional. Regides com menor
presenga de clubes, como Norte e Centro-Oeste, tendem a exigir deslocamentos mais extensos
para a realizagdo das partidas, enquanto regides mais concentradas, como Sudeste e Sul,
apresentam maior proximidade geografica entre os clubes, reduzindo parte da complexidade
logistica.

Esse comportamento ¢ consistente com estudos que destacam a influéncia da

distribuicdo geografica na logistica esportiva, especialmente em paises de grande extensio
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territorial, como o Brasil, onde distancias e infraestrutura impactam diretamente a organizacao
das competi¢des (SOARES, 2016).

Dessa forma, a andlise da distribuicdo logistica das equipes evidencia que o
Campeonato Brasileiro apresenta forte concentracdo geografica, com predominancia de
clubes e jogos em determinadas regides. Essa configuracdo sugere a existéncia de
desigualdades estruturais que podem influenciar os padroes de deslocamento e,
consequentemente, o desempenho das equipes ao longo das temporadas.

Esse resultado fornece base para o aprofundamento da analise logistica nas subsegdes
seguintes, nas quais serdo examinados, de forma mais detalhada, os padrdes de deslocamento

e as distancias percorridas pelas equipes no campeonato.

4.2.2 Distancia percorrida

A andlise da distancia percorrida tem como objetivo avaliar a dimensdo logistica
associada ao deslocamento das equipes ao longo do Campeonato Brasileiro, considerando as
distancias rodovidrias realizadas entre as cidades de origem e destino das partidas,
contemplando os trajetos de ida e volta.

As métricas utilizadas nesta etapa foram construidas a partir da soma acumulada das
distancias rodoviarias percorridas pelas equipes visitantes ao longo das temporadas,
permitindo calcular tanto o volume total de deslocamento quanto as médias de distancia por
clube e por temporada. A utilizagdo da distancia calculada pela malha rodovidria permite uma
medida padronizada do esfor¢o de deslocamento entre as cidades de origem e destino das
partidas, representando uma aproximagao das exigéncias logisticas enfrentadas pelas equipes
ao longo da competi¢cdo (PINTO; ROCHA, 2023).

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral da distancia total percorrida pelas equipes

ao longo do periodo analisado, permitindo identificar padrdes agregados de deslocamento.
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Figura 17 — Distancia total percorrida pelas equipes da Série A (2003-2025)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A Figura 17 evidencia diferencas expressivas no volume acumulado de deslocamento
entre os clubes ao longo do periodo de 2003 a 2025. Observa-se que o Internacional acumulou
aproximadamente 1,34 milhdo de quilémetros percorridos, seguido pelo Grémio, com cerca
de 1,26 milhdo de quilometros, e pelo Fluminense, com aproximadamente 1,24 milhdo de
quilémetros, configurando os maiores volumes de deslocamento entre as equipes analisadas.

Esse resultado estd associado tanto a permanéncia dessas equipes na Série A durante
grande parte do periodo analisado quanto a sua localiza¢ao geografica. Clubes que disputaram
um maior numero de temporadas naturalmente acumularam maiores distincias ao longo dos
anos, especialmente quando localizados fora da regido de maior concentragao de equipes.

Assim, a Figura 17 evidencia o esfor¢o logistico acumulado enfrentado pelos clubes
ao longo de vinte e trés temporadas. Entretanto, como esse indicador também incorpora
diferencas no nimero de participagdes na competi¢do, a comparagao direta entre as equipes
pode softrer influéncia do tempo de permanéncia na Série A.

Para reduzir esse efeito e permitir uma comparacao em condigdes mais homogéneas,
apresenta-se, na sequéncia, um recorte especifico da temporada de 2025, contemplando

apenas as equipes participantes daquela edicdo do campeonato.
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Figura 18 — Distancia percorrida pelas equipes na temporada de 2025
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Na Figura 18, observa-se um padrio ainda mais evidente quando se considera apenas a
temporada de 2025. O Ceard apresentou aproximadamente 97,5 mil quildmetros de
deslocamento acumulado, seguido pelo Fortaleza, com cerca de 97,2 mil quilometros,
configurando os maiores volumes de deslocamento da temporada. Esses valores sdo
significativamente superiores a média registrada entre as equipes, situada em torno de 58 mil
quilometros por clube.

Em contraste, Bragantino (37,7 mil km), Corinthians (38,5 mil km) e Sao Paulo (38,7
mil km) apresentaram os menores volumes de deslocamento entre os clubes participantes da
edicdo de 2025. A diferenca entre o maior ¢ o menor valor aproxima-se de 60 mil
quilémetros, evidenciando uma expressiva desigualdade logistica entre as equipes.

Esse comportamento reforca o papel da localizacdo geografica na determinacao do
volume de deslocamento. Enquanto equipes do Nordeste, como Ceard e Fortaleza, necessitam
percorrer longas distancias para enfrentar a maior parte de seus adversarios, clubes do Sudeste
se beneficiam da elevada concentragdo de equipes na regido, reduzindo significativamente
suas necessidades de deslocamento ao longo da temporada.

Os indicadores consolidados no dashboard corroboram essa interpretagdo. A média de
aproximadamente 1,53 mil quilémetros por jogo evidencia a intensidade dos deslocamentos

realizados durante a competi¢do, enquanto a diferenca entre os valores maximo (97,5 mil km)
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e minimo (37,7 mil km) demonstra a existéncia de importantes desigualdades logisticas entre
os clubes participantes.
Para complementar essa analise, apresenta-se a evolucao temporal da distancia média

percorrida pelas equipes ao longo das temporadas do Campeonato Brasileiro.

Figura 19 — Evolugao temporal da distancia média percorrida por temporada (2003-2025)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A Figura 19 evidencia que a distdncia média percorrida pelas equipes apresenta
comportamento oscilatorio ao longo das temporadas, sem tendéncia continua de crescimento
ou redugdo. Esse resultado sugere que a intensidade logistica do campeonato esta diretamente
relacionada a composi¢ao geografica das equipes participantes em cada edigao.

Observa-se que os maiores valores médios de deslocamento ocorrem nos primeiros
anos do periodo analisado, especialmente em 2003, quando a média ultrapassa 64 mil km por
equipe. Esse comportamento pode estar associado ao formato inicial dos pontos corridos, que
contava com maior numero de clubes e partidas em relagdo as temporadas posteriores.

Apos a consolidacdo do campeonato com 20 equipes a partir de 2006, verifica-se
relativa estabilizacdo da distdncia média percorrida, predominando valores entre
aproximadamente 47 mil km e 53 mil km por temporada. Esse comportamento sugere maior

estabilidade estrutural na dindmica logistica da competicao.
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Entretanto, observa-se nova elevagdo nos anos mais recentes, especialmente entre
2019 e 2021, periodo em que a média de deslocamento supera 58 mil km por equipe. Esse
resultado refor¢a a influéncia da distribui¢ao geografica dos clubes sobre os padroes logisticos
do campeonato, indicando que temporadas com maior presenca de equipes localizadas fora do
eixo Sul-Sudeste tendem a ampliar significativamente as distancias percorridas.

De forma geral, a andlise temporal demonstra que a logistica do Campeonato
Brasileiro ndo depende apenas do formato da competi¢do, mas também da configuragdo
espacial das equipes participantes em cada temporada, reforcando a existéncia de variagdes
relevantes no esfor¢o de deslocamento ao longo do periodo analisado.

Dessa forma, os resultados demonstram que a distancia percorrida no Campeonato
Brasileiro ndo depende exclusivamente do numero de participagdes, mas esta fortemente
associada a posicdo geografica dos clubes e a composicdo territorial das equipes em cada
temporada. Esse fator contribui para a formacdo de diferentes niveis de exposi¢ao logistica,
nos quais determinadas equipes enfrentam condi¢des mais exigentes ao longo da competigao.

Esse comportamento ¢ consistente com estudos que destacam a influéncia da distancia
de deslocamento sobre o desempenho esportivo, especialmente em competicdes com grande
extensdo territorial, como o Campeonato Brasileiro (KUMAGAWA, 2021; PINTO; ROCHA,
2023).

Assim, a analise da distancia percorrida confirma a existéncia de desigualdade
logistica entre as equipes da Série A, evidenciando que determinados clubes estdo sujeitos a
maiores exigéncias de deslocamento ao longo das temporadas. Esse resultado constitui base
para a analise subsequente, na qual serdo examinados os fluxos de deslocamento entre as

equipes, aprofundando a compreensao dos padroes logisticos do campeonato.

4.2.3 Mapas de fluxo origem-destino dos deslocamentos das equipes

A andlise dos fluxos de deslocamento tem como objetivo compreender os padroes
espaciais de mobilidade das equipes ao longo do Campeonato Brasileiro, considerando os
trajetos realizados entre a arena-base dos clubes e os locais de realizagdo das partidas.
Diferentemente da andlise anterior, centrada no volume total de distidncia percorrida, esta
etapa busca evidenciar a configuragdo espacial dos deslocamentos e as diferengas logisticas
associadas a localizacao geografica das equipes.

Para isso, foram construidos mapas de fluxo origem-destino (OD), nos quais cada

linha representa o deslocamento realizado entre a localizagdo-base da equipe e o local da
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partida disputada. As rotas foram representadas a partir de distdncias em linha reta,
considerando os trajetos de ida e volta, permitindo destacar visualmente a amplitude territorial
dos deslocamentos e os padrdes espaciais de mobilidade das equipes ao longo da competigao.

Além da analise dos extremos historicos observados na base, buscou-se também
analisar equipes da temporada de 2025, relacionando os padrdes espaciais de deslocamento
com o desempenho esportivo obtido ao final da competicdo. Essa abordagem permite
observar como diferentes niveis de exigéncia logistica se distribuem entre equipes com
desempenhos distintos ao longo do campeonato.

Inicialmente, apresenta-se o fluxo correspondente ao Flamengo, equipe camped da

temporada de 2025.

Figura 20 — Mapa de fluxo origem-destino do Flamengo na temporada de 2025
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A Figura 20 evidencia que o Flamengo, campedo da temporada de 2025, apresentou
padrao espacial relativamente concentrado quando comparado as equipes localizadas em
regides mais periféricas do territdrio nacional. Observa-se predominancia de deslocamentos
direcionados ao eixo Sul-Sudeste, com menor incidéncia de rotas extremamente longas ao
longo da competicao.

O clube registrou aproximadamente 30,1 mil km de deslocamento acumulado em linha
reta, considerando os trajetos de ida e volta, valor significativamente inferior ao observado em
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equipes situadas fora do principal eixo geografico do campeonato. Esse comportamento
evidencia a vantagem logistica associada a elevada concentracdo de clubes na regido Sudeste,
reduzindo a necessidade de viagens extensas e permitindo maior proximidade territorial entre
os confrontos.

Do ponto de vista competitivo, a menor dispersdo espacial dos deslocamentos pode
contribuir para reducdo do desgaste operacional associado as viagens, favorecendo aspectos
relacionados a recuperagado fisica, planejamento logistico e estabilidade competitiva ao longo
da temporada. Esse resultado ¢ consistente com estudos que destacam a influéncia da
localizagdo geografica sobre os custos logisticos e o desempenho esportivo em competi¢des
nacionais de grande extensao territorial (KUMAGAWA, 2021; PINTO; ROCHA, 2023).

Em contraste, apresentam-se a seguir os fluxos de deslocamento de equipes

posicionadas entre as ultimas colocagdes da temporada de 2025.

Figura 21 — Mapa de fluxo origem-destino do Fortaleza (18° colocado) na temporada de 2025
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A Figura 21 demonstra que o Fortaleza, 18° colocado da temporada de 2025,

apresentou padrdo espacial significativamente mais disperso em relacdo ao observado para o
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Flamengo. A equipe registrou aproximadamente 77,5 mil km de deslocamento acumulado em
linha reta, evidenciando elevada exigéncia logistica ao longo da competigdo.

Os fluxos revelam deslocamentos recorrentes em dire¢ao as regides Sul e Sudeste,
incluindo diversas rotas de longa distdncia. Esse comportamento reflete a posicao geografica
do clube em relacdo a concentracdo histdrica das equipes da Série A, indicando que clubes
localizados na regido Nordeste tendem a enfrentar maior amplitude territorial de
deslocamento ao longo da temporada.

A elevada frequéncia de viagens interestaduais extensas pode representar maior
complexidade operacional, especialmente em aspectos relacionados ao tempo de
deslocamento, recuperagao fisica e organizagdo logistica das equipes. Embora o desempenho
esportivo seja influenciado por multiplos fatores, os resultados espaciais observados sugerem
que a logistica pode constituir elemento adicional de pressdo competitiva para equipes

situadas fora do eixo Sul-Sudeste.

Figura 22 — Mapa de fluxo origem-destino do Juventude (19° colocado) na temporada de 2025

Juventude
Deslocamento Total 2025: 50.793,3 km

Faixas de deslocamento (km)

— 0-2.000 km

— 2.000-4.000 km
4.000-6.000 km
6.000+ km

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Na Figura 22, observa-se que o Juventude, 19° colocado da temporada de 2025,
apresentou padrao intermediario de deslocamento, acumulando aproximadamente 50,8 mil km

em linha reta ao longo da competicdo. Embora localizado na regido Sul, o clube realizou
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deslocamentos frequentes para regides distantes do pais, especialmente em direcdo ao
Nordeste.

Os fluxos demonstram que, mesmo equipes inseridas relativamente proximas ao eixo
Sul-Sudeste, ainda podem enfrentar deslocamentos relevantes dependendo da composicao
geografica das equipes participantes na temporada. Esse resultado reforca que a intensidade
logistica do Campeonato Brasileiro ndo depende apenas da localizagao isolada dos clubes,
mas também da distribui¢do espacial conjunta das equipes presentes em cada edi¢do da
competi¢ao.

Além disso, o caso do Juventude evidencia que a proximidade geografica ndo garante
necessariamente vantagem competitiva suficiente para neutralizar outros fatores associados ao
desempenho esportivo, indicando que a logistica constitui apenas uma das dimensdes que

influenciam os resultados das equipes ao longo da temporada.

Figura 23 — Mapa de fluxo origem-destino do Sport (20° colocado) na temporada de 2025
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Faixas de deslocamento (km)

— 0-2.000 km

— 2.000-4.000 km
4.000-6.000 km
6.000+ km

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A Figura 23 apresenta o padrdo espacial de deslocamento do Sport, equipe que

encerrou a temporada de 2025 na 20? colocag@o. O clube acumulou aproximadamente 69,9
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mil km de deslocamento em linha reta, evidenciando elevada amplitude territorial dos fluxos
ao longo da competigdo.

Assim como observado no caso do Fortaleza, verifica-se predominancia de
deslocamentos de longa distancia em dire¢do as regides Sudeste e Sul do pais. A recorréncia
dessas viagens reforca a desigualdade logistica existente entre equipes localizadas em
diferentes regides do territdrio nacional.

A comparagdo entre os fluxos das equipes da parte inferior da tabela e o padrdo
observado para o Flamengo evidencia diferencas relevantes na complexidade espacial dos
deslocamentos. Enquanto o clube campedo apresentou estrutura logistica mais concentrada
regionalmente, as equipes posicionadas entre os ultimos colocados registraram maior
dispersao territorial e maior volume de viagens extensas ao longo da temporada.

Entretanto, os resultados ndo permitem afirmar relagdo causal direta entre
deslocamento e desempenho esportivo. Ainda que os padrdes espaciais sugiram possivel
influéncia logistica sobre as condigdes competitivas das equipes, o desempenho no
Campeonato Brasileiro depende também de fatores técnicos, financeiros e estruturais que
extrapolam a dimensao logistica da competi¢ao.

Além da andlise da temporada de 2025, os extremos historicos observados na base

reforcam a existéncia de desigualdade logistica estrutural no Campeonato Brasileiro.

Figura 24 — Mapa de fluxo origem-destino do Paysandu na temporada de 2004

Paysandu
Deslocamento Total 2004: 116.331,6 km

Faixas de deslocamento (km)

0-2.000 km

— 2.000-4.000 km
4 000-6.000 km
6.000+ km

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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A Figura 24 evidencia o padrao espacial de deslocamento do Paysandu na temporada
de 2004, periodo em que a equipe apresentou o maior volume de deslocamento acumulado em
linha reta entre os casos analisados, totalizando aproximadamente 116,3 mil km, considerando
os trajetos de ida e volta.

Observa-se elevada dispersao territorial dos fluxos, com deslocamentos recorrentes em
dire¢do as regides Sudeste e Sul do pais. A amplitude espacial das rotas demonstra que a
equipe necessitava percorrer longas distancias para a realizacdo de grande parte de suas
partidas, refletindo a concentracdo historica dos clubes da Série A no eixo Sul-Sudeste.

Os fluxos representados também evidenciam que equipes localizadas na regido Norte
tendem a enfrentar maior complexidade logistica, tanto pela extensdo territorial dos
deslocamentos quanto pela recorréncia de viagens interestaduais de longa distdncia. Esse
comportamento reforca a influéncia da distribuicao espacial dos clubes sobre as condigdes

logisticas da competicao (KUMAGAWA, 2021).

Figura 25 — Mapa de fluxo origem-destino do Santos na temporada de 2015

Santos
Deslocamento Total 2015: 19.424,9 km

Faixas de deslocamento (km)

— 0-2.000 km

— 2.000-4.000 km
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§.000+ km

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Na Figura 25, observa-se padrdo espacial significativamente mais concentrado para o
Santos na temporada de 2015, registrando aproximadamente 19,4 mil km de deslocamento

acumulado em linha reta, considerando os trajetos de ida e volta.
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Diferentemente do caso anterior, os fluxos apresentam menor amplitude territorial e
maior concentragdo regional, especialmente no eixo Sudeste-Sul do pais. Esse comportamento
evidencia a vantagem logistica associada a proximidade geografica entre os clubes
participantes, reduzindo a necessidade de deslocamentos extensos ao longo da competicao.

De forma geral, os mapas de fluxo origem-destino demonstram que as desigualdades
logisticas observadas no Campeonato Brasileiro possuem forte componente espacial,
diretamente relacionado a distribuicao geografica dos clubes e a concentragdo histérica das
equipes no eixo Sul-Sudeste do pais. Os resultados também sugerem que equipes submetidas
a maiores exigéncias de deslocamento tendem a enfrentar condigdes logisticas mais
complexas ao longo das temporadas, aspecto posteriormente aprofundado por meio da
modelagem estatistica apresentada nas proximas secoes.

Além dos efeitos associados as distancias € aos padrdes espaciais de deslocamento, a
logistica esportiva também envolve aspectos relacionados a recuperagao fisica das equipes ao
longo da temporada. Nesse contexto, torna-se relevante analisar como o calendario da
competicao distribui os intervalos entre partidas, considerando que o tempo disponivel para
descanso pode influenciar diretamente as condigdes de desempenho dos atletas. Assim, a

préxima se¢do dedica-se a analise do tempo de descanso entre partidas

4.2.4 Descanso entre partidas

A andlise do tempo de descanso entre partidas tem como objetivo avaliar como se
distribuem os intervalos de recuperagdo das equipes ao longo do Campeonato Brasileiro,
considerando exclusivamente os jogos da competicdo no periodo de 2003 a 2025. Nesse
contexto, o descanso ¢ tratado como um componente da logistica esportiva, associado a
organizacdo do calendario e as condi¢des de recuperagdo dos atletas.

Inicialmente, apresenta-se a distribui¢ao geral do tempo de descanso ao longo de todo

o periodo analisado.
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Figura 26 — Distribui¢ao do tempo de descanso entre partidas (2003-2025)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Observa-se que a média geral de descanso entre partidas € de 5,85 dias, com desvio
padrao de 3,53 dias, indicando um intervalo relativamente consistente ao longo das
temporadas. A distribuicdo evidencia que 61,58% das partidas ocorrem com intervalos entre 4
e 7 dias, caracterizando o padrdo predominante do campeonato.

Por outro lado, 18,08% das partidas apresentam intervalos curtos (até¢ 3 dias),
evidenciando momentos de maior congestdo do calendario. J& os intervalos mais longos
(acima de 8 dias) representam 20,34% dos casos, indicando a presenca de pausas relevantes
ao longo das temporadas.

Os valores extremos reforcam essa variabilidade, com intervalo minimo de 1 dia e
maximo de 46 dias, evidenciando a ocorréncia de situagdes pontuais fora do padrao médio.
Esses intervalos mais longos, contudo, ndo devem ser interpretados como vantagem
competitiva direta, estando frequentemente associados a fatores externos a dindmica regular
da competicdo, como interrup¢des provocadas pela pandemia de COVID-19 e pausas para
eventos internacionais, como a Copa do Mundo.

Outro ponto importante refere-se a interpretacdo da média de descanso. Embora o
valor médio sugira um intervalo adequado entre partidas, a andlise apresenta uma limitagao
relevante: considera apenas os jogos do Campeonato Brasileiro, desconsiderando outras

competi¢cdes disputadas simultaneamente pelos clubes. Dessa forma, o tempo efetivo de
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recuperagdo dos atletas pode ser inferior ao observado neste estudo, especialmente em equipes
com calendario mais intenso (FERREIRA, 2017; SOLIGARD et al., 2016).

Além disso, a ocorréncia de intervalos curtos esta associada a intensificagdo do
calendario esportivo, podendo impactar o desempenho fisico e aumentar o risco de lesdes,
conforme discutido na literatura sobre carga de trabalho no esporte (SOLIGARD et al., 2016;
VERHEIIJEN, 2017).

No ambito institucional, destaca-se que, a partir de 2018, passou a vigorar a
recomendacao de intervalo minimo de 66 horas entre partidas, estabelecida em acordo entre a
Confederacdo Brasileira de Futebol e a Federacdo Nacional dos Atletas Profissionais de
Futebol, com o objetivo de preservar a integridade fisica dos atletas (CONJUR, 2017). Esse
marco contribui para a reducdo de intervalos extremamente curtos nas temporadas mais
recentes.

Para aprofundar a analise e reduzir a influéncia de eventos atipicos, apresenta-se a
seguir um recorte especifico do periodo pos-pandemia, compreendendo as temporadas de

2022 a 2025.

Figura 27 — Distribui¢ao do tempo de descanso entre partidas (2022-2025)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Na Figura 27 que abrange esse periodo mais recente, observa-se um aumento na média
de descanso para 6,41 dias, com desvio padrdao de 3,67 dias, indicando leve ampliacdo da
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variabilidade. A distribuicdo mostra que 59,47% das partidas ocorrem com intervalos entre 4
e 7 dias, mantendo o padrdo predominante do campeonato.

A proporg¢do de intervalos curtos reduz-se para 13,62%, sugerindo maior aderéncia as
diretrizes institucionais relacionadas ao descanso minimo. Em contrapartida, os intervalos
longos aumentam para 26,91%, refletindo ajustes no calendario e a presenga de pausas mais
frequentes no periodo recente.

Os valores extremos também se ajustam, com intervalo minimo de 3 dias e maximo de
45 dias, indicando maior controle sobre situagdes de descanso insuficiente em comparagao ao
periodo historico mais amplo.

A comparagao entre os dois recortes evidencia que, embora o Campeonato Brasileiro
apresente um padrao relativamente estavel de descanso ao longo do tempo, ha sinais de
aprimoramento na organizacdo do calendario nas temporadas mais recentes. A reducdo dos
intervalos muito curtos sugere maior preocupacgao institucional com a recuperacao dos atletas,
enquanto a manuten¢dao do intervalo predominante entre 4 ¢ 7 dias refor¢a a consisténcia
estrutural da competigao.

De forma geral, os resultados indicam que o tempo de descanso apresenta baixa
diferenciagdo entre equipes, com distribuicao relativamente homogénea ao longo do periodo
analisado. Diferentemente da distancia percorrida, que evidenciou desigualdades logisticas
relevantes, o descanso ndo se configura como um fator estrutural de desequilibrio competitivo
entre os clubes.

Ainda assim, a presenca de intervalos curtos e a limitacdo metodoldgica relacionada a
exclusdo de outras competi¢des indicam que o desgaste fisico pode ser mais elevado do que o
sugerido pelos dados, especialmente em equipes com maior volume de jogos ao longo da
temporada.

Diante disso, a analise do tempo de descanso complementa a compreensdo dos
padrdes logisticos do campeonato, evidenciando que, embora existam variagdes ao longo do
tempo, esse fator apresenta comportamento mais uniforme entre as equipes quando

comparado as diferengas observadas na distancia percorrida.

4.2.5 Modelagem estatistica da rela¢do entre logistica e desempenho esportivo

ApoOs a caracterizagao dos padrdes logisticos das equipes, realizou-se uma analise
econométrica para investigar a associagdo entre as variaveis logisticas de viagem e o

desempenho esportivo no Campeonato Brasileiro. A modelagem considerou como variavel
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dependente a pontuacdo obtida em cada partida e incluiu, entre as varidveis explicativas, a
distancia percorrida, o tempo de descanso entre jogos, o mando de campo e variaveis
referentes as condi¢des enfrentadas pelos adversarios, além de efeitos fixos para equipe,

adversario e temporada.

Antes da estimacdo dos modelos, foram calculadas estatisticas descritivas das

principais varidveis utilizadas na andlise, apresentadas na Tabela 8.

Tabela 8 - Estatisticas descritivas das variaveis utilizadas nos modelos

Variavel N Média Mediana | Desvio-padrdo | Minimo | Maximo
Pontos 17.860 1,368 1,000 1,306 0 3
Distancia percorrida (km) 17.860 1.720,17 | 423,71 2.900,03 0 19.992
Logaritmo da distancia 17.860 4,331 6,051 3,727 0 9,903
Dias de descanso 17.860 5,761 6,000 3,662 0 49
Mando de campo 17.860 0,500 0,500 0,500 0 1
Distancia do adversario 17.860 1.719,80 [ 438,08 | 2.899,84 0 19.992
(km)

Logaritmo da distdnciado | 17.860 4,331 6,084 3,727 0 9,903
adversario

Dias de descanso do 17.852 5,762 6,000 3,663 0 49
adversario

Congestao de calendario 17.860 0,255 0,000 0,436 0 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Os resultados apresentados na Tabela 8 evidenciam elevada heterogeneidade nas

condi¢des logisticas enfrentadas pelas equipes ao longo das temporadas analisadas. A
distancia média percorrida por partida foi de aproximadamente 1.720 km, enquanto a mediana
424  km,

permaneceu proxima de indicando forte assimetria na distribuicdo dos
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deslocamentos. Essa diferenca sugere a ocorréncia de um numero reduzido de viagens
excepcionalmente longas, concentradas em algumas equipes e confrontos. .

Em razdo dessa assimetria, as analises econométricas utilizaram a variavel distancia
em escala logaritmica (log dist), reduzindo a influéncia de valores extremos sobre as
estimativas do modelo. (WOOLDRIDGE, 2021).

Observa-se ainda que o intervalo médio de descanso entre partidas foi de
aproximadamente 5,8 dias, embora tenham sido registrados intervalos variando entre zero e
49 dias. Além disso, cerca de um quarto das observagdes correspondeu a partidas disputadas
em condi¢des de congestdo de calendario, evidenciando diferencas relevantes nas condigdes
de recuperagdo enfrentadas pelas equipes ao longo da competigao. .

Essas estatisticas descritivas reforcam a pertinéncia da inclusdo das variaveis
logisticas nos modelos de regressdo, apresentados na sequéncia, permitindo avaliar sua

associagdo com a pontuacgao obtida pelas equipes nas partidas.

Tabela 9 - Estrutura dos modelos estimados

Modelo Especificacao

Modelo 1 Pontos ~ log_dist + dias_descanso + home

Modelo 2 Pontos ~ log_dist + dias_descanso + home + efeitos fixos
Modelo 3 Pontos ~ log_dist x home + dias_descanso + efeitos fixos
Modelo 4 Pontos ~ log_dist x home + controles logisticos + efeitos fixos

Nota: Os efeitos fixos para equipe, adversario e temporada controlam caracteristicas ndo observadas que
permanecem constantes ao longo do periodo analisado, como diferengas estruturais entre os clubes, qualidade
média das equipes ¢ particularidades de cada temporada. Dessa forma, busca-se isolar a associagdo das variaveis

logisticas com o desempenho esportivo, reduzindo possiveis vieses decorrentes desses fatores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

O Modelo 1 corresponde a especificacdo basica contendo apenas as varidveis
principais relacionadas a logistica e ao mando de campo. O Modelo 2 incorpora efeitos fixos
para equipe, adversario e temporada. O Modelo 3 acrescenta uma interagdo entre distancia

percorrida e mando de campo, buscando verificar se o efeito da distdncia varia entre equipes
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mandantes e visitantes. Por fim, o Modelo 4 incorpora controles logisticos adicionais

associados as condicdes enfrentadas pelos adversarios.

A estimacao de especificacdes sucessivas permite verificar a estabilidade dos

coeficientes diante da inclusdo progressiva de controles (GUJARATI, 2011; WOOLDRIDGE,

2021). Os resultados das estimagdes sdo apresentados na Tabela 10.

Tabela 10 - Resultados dos modelos de regressao linear

log dist -0,0204***  [-0,0263*** -0,0315%** -0,0270%**
(0,0046) (0,0048) (0,0103) (0,0104)
dias_descanso -0,0009 -0,0006 -0,0006 0,0008
(0,0026) (0,0026) (0,0026) (0,0062)
home 0,6430%** 0,6073*** 10,5670%** 0,4455%**
(0,0339) (0,0347) (0,0793) (0,0827)
log_dist x home — — 0,0066 0,0035
— — (0,0117) (0,0118)
dias_descanso_oponente |— — — -0,0014
_ — — (0,0058)
log_dist_oponente — — — 0,0249%**
— — — (0,0047)
congestao_7d — — — 0,0042
- — — (0,0239)
Efeitos fixos Nao Sim Sim Sim
R? ajustado 0,087 0,126 0,126 0,128
Observacgoes 17.860 17.860 17.860 17.852

Notas: Erros-padrdo robustos entre parénteses.

w55 < 0,01; %% p < 0,05; * p<0,10.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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De forma geral, observa-se que a variavel relacionada a distdncia percorrida
apresentou coeficientes negativos e estatisticamente significativos em todas as especificagdes
estimadas. No Modelo 1, o coeficiente associado a variavel log dist foi de -0,0204 (p <
0,001), indicando que maiores deslocamentos estao associados a menores niveis de pontuacao
obtida pelas equipes. Embora a magnitude do coeficiente seja modesta em termos absolutos,
sua estabilidade em todas as especifica¢des estimadas indica uma associa¢do consistente entre
a distancia percorrida e a pontuacao obtida pelas equipes.

A inclusdo dos efeitos fixos no Modelo 2 ndo alterou substancialmente esse resultado.
O coeficiente associado a variavel distancia passou para -0,0263 (p < 0,001), permanecendo
estatisticamente significativo mesmo apds o controle das diferengas estruturais entre equipes,
adversarios e temporadas. A manutengdo da significancia estatistica apds a inclusdo dos
efeitos fixos indica que a associacdo entre distancia percorrida e pontuacao ndo pode ser
atribuida apenas as diferencas permanentes entre equipes, adversarios ou temporadas.

Esse resultado ¢ consistente com Kumagawa (2021), que destaca os desafios logisticos
impostos por competi¢des disputadas em paises de grande extensdo territorial.

Outra variavel que apresentou comportamento consistente em todos os modelos foi o
mando de campo. Os coeficientes estimados variaram entre 0,4455 e 0,6430 pontos por
partida, permanecendo estatisticamente significativos em todas as especifica¢des. Esse achado
corrobora a literatura sobre a vantagem de jogar em casa.

Segundo Pollard (2006), a vantagem de atuar como mandante constitui um dos
fendmenos mais persistentes observados em competi¢des esportivas, estando associada a
familiaridade com o ambiente competitivo, ao apoio da torcida e a redugdo dos custos fisicos
e psicologicos decorrentes das viagens. Resultados semelhantes também foram observados
por Nevill e Holder (1999), que identificaram o mando de campo como importante
determinante do desempenho esportivo em diferentes modalidades.

No Modelo 3 foi introduzida uma interacdo entre distdncia percorrida e mando de
campo. O coeficiente estimado para a interacdo (log dist x home) ndo apresentou
significancia estatistica (p = 0,573), indicando auséncia de evidéncias de que a associagao
entre distdncia e desempenho seja substancialmente distinta entre partidas disputadas como
mandante ou visitante. Esse resultado indica que ndo ha evidéncias de que a associagdo entre
distancia percorrida e pontuacdo difira entre equipes mandantes e visitantes.

O Modelo 4 incorporou variaveis adicionais relacionadas as condi¢des logisticas
enfrentadas pelos adversarios. Entre elas, destaca-se a variavel log dist oponente, que

apresentou coeficiente positivo e estatisticamente significativo (0,0249; p < 0,001). Esse
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resultado sugere que equipes enfrentando adversarios submetidos a maiores deslocamentos
tendem a registrar desempenho relativamente superior. Esse resultado sugere que
deslocamentos mais longos enfrentados pelos adverséarios também podem estar associados ao
desempenho relativo da equipe analisada, indicando que os efeitos logisticos afetam
simultaneamente ambos os participantes da partida.

Por outro lado, as variaveis relacionadas ao tempo de descanso, tanto da equipe
analisada quanto do adversario, ndo apresentaram significancia estatistica em nenhuma das
especificagdes estimadas. O mesmo comportamento foi observado para o indicador de
congestao de calendario.

Esses resultados sugerem que, na forma como as varidveis foram operacionalizadas
nesta pesquisa, ndo foram encontradas evidéncias estatisticas de associa¢do entre tempo de
descanso, congestdo de calendario e a pontuacdo obtida pelas equipes. Uma possivel
explicagdo esta relacionada a propria construgdo da base de dados, uma vez que o calculo do
intervalo de descanso considerou exclusivamente as partidas do Campeonato Brasileiro,
desconsiderando compromissos simultineos em outras competigdes. Como discutido por
Osorio et al. (2023) e Hollander et al. (2024), os efeitos da carga competitiva tendem a se
tornar mais evidentes quando se considera o conjunto de partidas disputadas pelos clubes ao
longo da temporada, incluindo competi¢cdes nacionais e internacionais.

Os valores de R? ajustado variaram entre 0,087 e 0,128, indicando que parte
substancial da variagdo da pontuagdo permanece associada a fatores ndo contemplados no
modelo. Esse resultado ¢ esperado em estudos sobre desempenho esportivo, cuja dinamica
depende simultaneamente de fatores técnicos, taticos, financeiros e contextuais, conforme
discutido ao longo deste trabalho (KUMAGAWA, 2021; WEINHARDT, 2024; LEIVAS,
2022).

De maneira geral, os resultados indicam que a distancia percorrida foi a varidvel
logistica mais consistentemente associada a pontuacdo obtida pelas equipes ao longo do
Campeonato Brasileiro. A estabilidade desse resultado em todas as especificacdes estimadas
reforga a importancia da dimensao logistica na dinamica competitiva da competicdo e esta
alinhada aos padrdes identificados nas andlises descritivas e espaciais apresentadas

anteriormente.
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5. CONCLUSAO

Este estudo analisou a associagdo entre variaveis logisticas de viagem e o desempenho
esportivo dos clubes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro no periodo de 2003 a
2025. A partir de andlises descritivas, espaciais e econométricas, foi possivel caracterizar os
padroes logisticos da competi¢do e investigar sua associagdo com a pontuagdo obtida pelas
equipes.

Os resultados evidenciaram que o Campeonato Brasileiro apresenta diferencas
significativas nas condicdes logisticas enfrentadas pelos clubes, principalmente em razio da
grande extensdo territorial do pais e da distribui¢do geografica das equipes. As analises
descritivas mostraram que clubes localizados em regides mais afastadas dos principais centros
esportivos percorrem distancias substancialmente maiores ao longo das temporadas, estando
submetidos a maiores exigéncias de deslocamento.

A modelagem estatistica permitiu identificar quatro resultados principais. Primeiro, a
distancia percorrida apresentou associagdo negativa e estatisticamente significativa com a
pontuagcdo obtida pelas equipes em todas as especificacdes estimadas, indicando que
deslocamentos mais longos tendem a estar associados a reducdo do desempenho esportivo.
Segundo, o mando de campo manteve-se como um determinante robusto da pontuagio,
reforgando evidéncias amplamente documentadas na literatura sobre a vantagem de atuar
como mandante. Terceiro, as variaveis relacionadas ao tempo de descanso entre partidas e a
congestdo de calenddrio ndo apresentaram associacdo estatisticamente significativa com a
pontuacdo das equipes na forma como foram operacionalizadas nesta pesquisa. Por fim,
verificou-se que as condi¢des logisticas enfrentadas pelos adversarios também se associaram
ao desempenho esportivo, indicando que as condigdes logisticas dos adversarios também se
associam ao desempenho relativo das equipes.

A auséncia de associacdo estatisticamente significativa para as variaveis de descanso e
congestdo de calendario deve ser interpretada a luz da delimitagdo adotada neste estudo. A
base de dados foi construida exclusivamente a partir das partidas do Campeonato Brasileiro,
ndo contemplando jogos de outras competi¢cdes, como Copa do Brasil, Copa Libertadores e
Copa Sul-Americana. Dessa forma, o intervalo de descanso considerado ndo representa
integralmente a carga competitiva enfrentada pelas equipes ao longo da temporada, o que
pode ter reduzido a capacidade dessas varidveis de captar sua associagao com o desempenho

esportivo.
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Os resultados contribuem para a literatura sobre logistica esportiva ao fornecer
evidéncias quantitativas da associacdo entre deslocamentos e desempenho competitivo no
contexto do futebol brasileiro. Sob a perspectiva gerencial, reforgam a importancia do
planejamento logistico como ferramenta estratégica, indicando que decisdes relacionadas a
organizagdo das viagens, a recuperagdo dos atletas e a gestdo dos deslocamentos podem
contribuir para reduzir o desgaste fisico e favorecer melhores condigdes competitivas ao
longo da temporada.

Como limitagdo, destaca-se que a pesquisa foi desenvolvida exclusivamente com
dados do Campeonato Brasileiro, em consonancia com os objetivos propostos. Além disso,
variaveis como capacidade financeira dos clubes, qualidade técnica dos elencos,
investimentos em infraestrutura e indicadores fisioldégicos nao foram incorporadas aos
modelos, podendo explicar parte da variabilidade da pontuagdo ndo capturada pelas
especificagdes estimadas.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar a base de dados com a inclusdo das
demais competi¢oes disputadas pelos clubes, bem como incorporar variaveis financeiras,
técnicas e fisioldgicas que permitam compreender de forma mais abrangente os fatores
associados ao desempenho esportivo. Estudos comparativos com outras ligas nacionais
também podem contribuir para verificar se os padrdes observados no futebol brasileiro se
reproduzem em diferentes contextos competitivos.

Conclui-se, portanto, que a logistica de viagens constitui um componente relevante do
ambiente competitivo da Série A do Campeonato Brasileiro. Embora ndo seja o tnico fator
associado ao desempenho esportivo, as evidéncias obtidas demonstram que a distidncia
percorrida representa uma variavel consistentemente associada a pontuagdo das equipes,
reforcando a importancia de sua consideracdo no planejamento logistico € na gestdo

estratégica dos clubes.
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APENDICE A - Declaracio e Registro do Uso de Inteligéncia Artificial na Pesquisa

A.1 Declaragao de uso

Durante a elaboragdao deste Trabalho de Conclusio de Curso foram utilizadas
ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa, especificamente o ChatGPT
(OpenAl), como instrumento de apoio a pesquisa. O uso restringiu-se as atividades de
organizacdo da estrutura do texto, revisdo linguistica, aprimoramento da redacao
académica, discussdo de conceitos, apoio ao desenvolvimento inicial de rotinas
computacionais em linguagem R e esclarecimento de diividas metodoldgicas. Todas as
sugestdes produzidas pela ferramenta foram criticamente avaliadas pelo autor,
confrontadas com a literatura cientifica e somente incorporadas apos validagao. A
Inteligéncia Artificial ndo foi utilizada para gerar dados, fabricar resultados, realizar
analises estatisticas de forma autdnoma ou elaborar as conclusdes da pesquisa. O autor
permanece integralmente responsavel pelo contetido cientifico, pela interpretacdo dos

resultados e pelas conclusdes apresentadas.
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A.2 Registro das etapas de utilizagao

Etapa da pesquisa Uso da 1A Descriciao

Delimitacao do Sim Discussao inicial do problema e
problema refinamento da pergunta de pesquisa
Estrutura do Sim Organizagao dos capitulos, subtopicos e
trabalho sequéncia logica da pesquisa

Revisao da redagao Sim Sugestoes de clareza, coesdo, concisdo e

adequacdo da linguagem académica

Revisdo gramatical Sim Correcdes linguisticas

Busca bibliografica Parcial Sugestao de descritores e autores. Todas
as referéncias foram localizadas e
verificadas pelo autor

Programacgdo em R Sim Apoio ao desenvolvimento, revisdo e
depuracao de scripts utilizados na
preparacao da base de dados e nas
analises estatisticas

Power Bi Sim Apoio na constru¢ao de medidas,
organizacao dos dashboards

Tratamento dos Nao Realizado pelo autor

dados

Analises Nao Modelos estimados e interpretados pelo
estatisticas autor

Interpretacdo dos Nao Realizada pelo autor

resultados

Conclusdes Nao Elaboradas exclusivamente pelo autor

A.3 Ferramenta utilizada

e Ferramenta: ChatGPT (OpenAl)
e Modelo utilizado: GPT-5.5
e Finalidade: apoio a escrita cientifica e a programagao

e Responsabilidade pelo conteudo: exclusivamente do autor.
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