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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no édmbito do Programa de Poés-
Graduacgao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP),
vinculado ao Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacédo (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Trata-se de uma investigagdo que tem
como foco duas escolas jurisdicionadas a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Paracatu, no Estado de Minas Gerais, com o objetivo de identificar e analisar
praticas exitosas na operacionalizagdo do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), conduzidas sob a orientagdo e o acompanhamento da Equipe do Servigo de
Apoio a Inclusdo (SAl). A pesquisa busca compreender as praticas desenvolvidas nas
escolas investigadas e os desafios na efetivagdo da politica de educacgéo inclusiva na
SRE Paracatu. Parte do principio de que a inclusao vai além do acesso fisico, exigindo
mudangas pedagdgicas, relacionais e de gestdo. O referencial tedrico apoia-se em
autores como Mantoan (2003), Freire (1987), Sassaki (1997), Vygotsky (1998),
Mazzotta (2005), Aranha (2001), Garcia (2017), além de estudos sobre o trabalho
intersetorial. A atuacdo da equipe SAIl nas escolas Mundo Encantado’ e Crianca Feliz?
tem sido fundamental, articulando professores da educagéo regular e da inclusao.
Metodologicamente, utilizou-se a triangulagédo de dados, com analise documental,
entrevistas e questionarios, integrando multiplas perspectivas. O estudo envolveu
profissionais da SAl, DIVEP, DIRE e CREI, além de gestores, especialistas e
docentes, subsidiou um diagndstico que fundamentou o Plano de A¢ao Educacional
(PAE). Os resultados evidenciaram que as praticas exitosas identificadas decorrem
da combinacdo entre disponibilidade coletiva para aprender, capacidade de
articulagao intersetorial e lideranga gestora comprometida com a inclusédo. A partir
desses achados, o PAE foi estruturado em trés eixos complementares: fortalecimento
da formagao em servigo, parcerias interinstitucionais e autoformagao, com o objetivo

de promover o aperfeicoamento continuo do AEE na SRE Paracatu.

Palavras-chave: Praticas Exitosas; Servigo de Apoio a Inclusdo; Educacgao Inclusiva;

Formacao Continuada; Gestao Escolar.

" Nome ficticio
2 Nome ficticio



ABSTRACT

This dissertation was developed within the Professional Graduate Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP), linked to the Center for
Public Policies and Evaluation in Education (CAEd) of the Federal University of Juiz
de Fora (UFJF). It is an investigation focused on two schools under the jurisdiction of
the Regional Superintendence of Education (SRE) of Paracatu, in the State of Minas
Gerais, with the objective of identifying and analyzing successful practices in the
operationalization of Specialized Educational Assistance (AEE), conducted under the
guidance and monitoring of the Inclusion Support Service Team (SAl). The research
seeks to understand the practices developed in the investigated schools and the
challenges in implementing the inclusive education policy in SRE Paracatu. It starts
from the premise that inclusion goes beyond physical access, requiring pedagogical,
relational, and managerial changes. The theoretical framework is based on authors
such as Mantoan (2003), Freire (1987), Sassaki (1997), Vygotsky (1998), Mazzotta
(2005), Aranha (2001), Garcia (2017), in addition to studies on intersectoral work. The
work of the SAIl team at Mundo Encantado® and Crianga Feliz* schools has been
fundamental, articulating teachers from regular education and inclusion.
Methodologically, data triangulation was used, with document analysis, interviews, and
questionnaires, integrating multiple perspectives. The study involved professionals
from SAI, DIVEP, DIRE, and CREI, as well as managers, specialists, and teachers,
and supported a diagnosis that underpinned the Educational Action Plan (PAE). The
results showed that the successful practices identified stem from the combination of
collective willingness to learn, capacity for intersectoral coordination, and managerial
leadership committed to inclusion. Based on these findings, the PAE was structured
around three complementary axes: strengthening in-service training, interinstitutional
partnerships, and self-directed learning, with the aim of promoting the continuous
improvement of AEE in SRE Paracatu.

Keywords: Successful Practices; Inclusion Support Service; Inclusive Education;

Continuing Education; School Management.
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1 INTRODUGAO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de Pods-
Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacido Publica - Mestrado
Profissional (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Este caso de gestdao tem como
foco o trabalho desenvolvido pela Equipe de Servigo de Apoio a Inclusdo (SAl) da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu, a partir da implementagéo
da politica de Educacéo Inclusiva no ambito da referida SRE.

Toma-se como objeto de estudo o trabalho da Equipe SAl enquanto instancia
de suporte técnico-pedagogico aos profissionais das escolas da rede estadual de
ensino, por meio da promogao de praticas pedagdgicas inclusivas que contribuem
para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem dos alunos atendidos
pelo AEE. Assim, busca-se identificar as praticas exitosas na operacionalizacdo do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas.

A investigacao se articula a minha vivéncia profissional, tendo em vista que
trabalho na area educacional ha 22 anos e, especificamente, ha 19 anos como analista
educacional. Iniciei minha experiéncia profissional ministrando aulas nas disciplinas
de inglés e portugués para alunos de 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental na zona
rural de Paracatu, em Minas Gerais. Fui especialista de Educac¢ao Basica e atuei ainda
como professora de Educacdo Infantii antes de tomar posse no concurso da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG), como analista
educacional em julho de 2006.

Iniciei meu trabalho na Divisdo de Equipe Pedagdgica (DIVEP), onde o trabalho
era voltado a implementagao de politicas publicas, portanto, num trabalho direto com
as escolas, principalmente com especialistas, professores e diretores escolares
através de capacitagdes, orientagdes e disseminagao de leis e orientagdes advindas
da SEE-MG, bem como esclarecimento de duvidas dos profissionais da escola. Dentre
os diversos projetos implementados pela area, minha atuagao estava diretamente
relacionada a inclusédo devido a pos-graduagdo em psicopedagogia reeducativa,
cursos na area da alfabetizagdo, dos quais destaco o curso ofertado pela UFMG-
Universidade Federal de Minas Gerais, através do Centro de Alfabetizacao, Leitura e

Escrita - CEALE e pelas capacitagbes ofertadas pela propria SEE-MG. Mesmo
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tornando-me Coordenadora da DIVEP e recentemente, Superintendente Regional de
Ensino, as demandas pedagogicas continuaram a fazer parte do cotidiano do trabalho,
de forma mais abrangente.

A partir de 19 de setembro de 2023, apds realizar o processo seletivo ofertado
pelo governo de Minas Gerais por meio do Programa de Gestdo de Pessoas por Mérito
e Competéncias Transforma Minas?®, fui selecionada para o cargo de provimento em
comissao destinado a responder pela Superintendéncia Regional de Ensino de
Paracatu.

Como Superintendente Regional de Ensino, minhas fungdes foram ampliadas.
De acordo a legislagao vigente, cabe-me exercer papel estratégico na coordenagao
da politica educacional no ambito regional, assegurando a supervisdo técnico-
pedagdgica, administrativa e financeira das escolas jurisdicionadas a SRE Paracatu,
orientando e acompanhando os estabelecimentos de ensino quanto ao cumprimento
das normas legais e pedagdgicas, gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
promover a integragao entre Estado e municipios e organizar a producéo e utilizagao
de dados educacionais regionais, de modo a subsidiar o planejamento e a avaliagao
das politicas publicas na educacgao.

Dentro da Equipe SAl, e como coordenadora da DIVEP, minha atuacéo estava
relacionada a todo o percurso do estudante na escola: verificagdo de direito de
servicos ofertados pelo Estado, liberacdo de servicos como Sala de Recursos,
Professor de apoio a comunicagao, linguagens e tecnologias assistivas — professor
(ACLTA), Tradutor Intérprete de Libras - TIL, disseminag¢ao de informagdes pertinentes
ao servico de atendimento, capacitacdo de professores, acompanhamento do
atendimento aos alunos publico alvo dos servicos de AEE, relatérios sobre demandas
judiciais por servigos de inclusdo. Desempenhava também atividades em outros
projetos, uma vez que a Equipe SAl ndo se dedica exclusivamente a um unico

trabalho. Isso se deve ao numero limitado de profissionais na Superintendéncia

0 processo seletivo desenvolvido pelo Governo de Minas Gerais para selecionar ocupantes
de diversos cargos comissionados, entre eles o de Superintendente Regional de Ensino. Apos
o processo de selecdo e avaliagdo, os candidatos aptos foram escolhidos conforme
sucessivamente aprovados nas etapas previstas no processo seletivo ao qual concorreram.
O governo, em sua autonomia discricionaria, escolheu entre os candidatos considerados
aptos, os profissionais nomeados e seus cargos comissionados.
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Regional de Ensino de Paracatu, o que impedia, e ainda impede, que essa
exclusividade seja viavel.

Dentro do cotidiano deste trabalho, foi possivel verificar algumas questdes
relevantes sobre o0 processo de inclusdo: pouca articulagao entre professores da base
comum e professores do atendimento educacional especializado - AEE, resisténcia
dos profissionais do AEE em assumir as atribui¢des especificas da funcao, dificuldade
de compreensado das funcbes dos professores do AEE, pouco conhecimento da
legislacdo vigente, baixa valorizagdo da sala de recursos, hiper valorizagdo do
professor ACLTA, dificuldades em acessar o curriculo judicializagdo do AEE, entre
outros.

Mesmo com todos esses desafios, em 2024, a atuacdo da Equipe SAI foi
essencial para oferecer suporte técnico-pedagogico aos profissionais envolvidos,
promovendo o alinhamento de praticas pedagdgicas inclusivas e contribuindo de
forma significativa para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem dos
alunos atendidos pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE). Nessa atuacgao,
foi observado o destaque de duas escolas da Regional, o que motivou o interesse pela
investigacao dos fatores relacionados ao que consideramos praticas exitosas.

A partir da escuta de profissionais da educacao, a Equipe SAIl identificou
desafios relevantes relacionados a inclusdo escolar, como dificuldades
comportamentais e a sobrecarga docente frente ao atendimento dos estudantes
publico da educacdo especial. Diante disso, foram implementadas acgdes que
envolveram o fortalecimento do vinculo entre escola e familias, o apoio a adaptacao
curricular e a producdo de materiais acessiveis, além da parceria com equipes
especializadas para a orientagdo pedagdgica. As iniciativas reforcam o compromisso
com uma educagdo inclusiva de qualidade, fundamentada no planejamento
colaborativo e na valorizagao das singularidades dos estudantes.

Esse compromisso tem contribuido diretamente para a construgcdo de
ambientes escolares mais acolhedores, acessiveis e favoraveis ao desenvolvimento
integral de todos os alunos. Os resultados positivos dessas praticas evidenciam a
relevancia do trabalho articulado entre a equipe SAl e as escolas, indicando a
importancia de serem investigadas e replicadas em outras unidades escolares da SRE

Paracatu.
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A experiéncia consolidada nas escolas acompanhadas demonstra que a
intervencdo planejada do SAl gera impactos positivos concretos na pratica
pedagdgica e na garantia do direito a educacgao inclusiva, indicando a necessidade de
aprofundamento da investigacdo e de replicagdo dessas estratégias em outras
unidades escolares.

Diante desse cenario, este estudo busca responder a seguinte questéo
norteadora: “Quais sdo as praticas exitosas da atuagdo da Equipe SAl em duas
escolas da SRE Paracatu no que se refere a operacionalizacao do AEE?”

Este trabalho tem como objetivo geral identificar quais séo as praticas exitosas
da atuacao da Equipe SAlI em duas escolas da SRE Paracatu na no que se refere a
operacionalizagdo do AEE da SRE Paracatu e como objetivos especificos descrever
as atribuicoes do SAIl na operacionalizagcao do AEE, analisar a operacionalizagao do
AEE na Escola Estadual Crianca Feliz e na Escola Estadual Mundo Encantado,
localizadas na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu e ainda
propor acdes que favorecam a operacionalizagdo do AEE por meio da Equipe SAl,
tanto nas escolas investigadas quanto nas demais escolas da SRE.

A etapa metodoldgica da pesquisa utilizou os seguintes instrumentos: analise
documental, entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de questionarios semiabertos.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, cuja abordagem se mostra essencial para
compreender as praticas exitosas da Equipe SAl na operacionalizagdo do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Superintendéncia Regional de
Ensino de Paracatu. A abordagem qualitativa possibilita interpretar os significados
atribuidos pelos sujeitos as suas agdes, favorecendo uma analise aprofundada das
estratégias adotadas no contexto da educacgao inclusiva.

O presente trabalho esta dividido em cinco capitulos. O Capitulo 1 introduz o assunto
tratado ao longo do texto, com a apresentacao da pesquisadora e o delineamento dos
objetivos da investigagdo. No Capitulo 2, sdo abordados o0s marcos legais
internacionais, nacionais e mineiros que embasam a inclusao, destacando os avangos
e desafios do atendimento a Educagao Especial Inclusiva nas escolas do ensino
regular, bem como o0 caso de gestdo que motivou o presente trabalho: a
operacionalizagao do Atendimento Educacional Especializado na SRE Paracatu por

meio da Equipe SAI, uma vez que ha evidéncias que comprovam que as boas praticas
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de atuacéo da Equipe em duas escolas da Regional precisam ser investigadas e, se
possivel, replicadas nas demais escolas.

No Capitulo 3, sdo apresentados os referenciais teodricos utilizados para a realizagao
da investigacdo e para a analise do caso de gestéo, a partir de autores que produziram
obras de relevancia sobre a Educacédo Especial Inclusiva e conceitos importantes
sobre o AEE. Nesse capitulo, também €& detalhada a metodologia de trabalho e as
informacgdes pertinentes as estratégias utilizadas para a realizagdo da pesquisa de
campo e a posterior analise dos dados coletados.

No Capitulo 4, é apresentado o plano de agao educacional construido a partir da
analise das informacdes e evidéncias oriundas da pesquisa. Por fim, o Capitulo 5
apresenta as consideracgdes finais e as conclusdes pertinentes ao estudo tedrico e a

pesquisa de campo.

2 O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO: CONQUISTAS DO
PASSADO E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Este capitulo tem como objetivo discutir a operacionalizagédo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), destacando as normativas e documentos que
regulamentam a Educagdo Especial em ambito internacional, nacional e estadual,
dentro dos marcos legais que orientam sua implementagao no Brasil. Inicialmente, séo
abordadas as normativas e documentos que regulamentam a Educagao Especial em
ambito internacional, constituindo o alicerce legal e conceitual para a efetivagdo do
AEE, bem como os marcos nacionais. Em seguida, € apresentada a estrutura da
Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, partindo de sua organizagao
macro até a composicao da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu,
com foco especifico nas agdes da Equipe do Servigo de Apoio a Inclusao (SAl).

A anadlise se aprofunda no mapeamento da realidade local, com base nas
praticas desenvolvidas por essa Equipe, evidenciando os desafios enfrentados no
cotidiano escolar e as estratégias adotadas para promover a inclusdo. Por fim, sdo
descritas praticas exitosas observadas em duas escolas jurisdicionadas a SRE
Paracatu, cujas experiéncias sao exploradas em detalhes ao longo deste capitulo,
oferecendo subsidios para uma reflexao critica sobre os caminhos possiveis para o

fortalecimento do AEE na rede estadual de ensino.
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2.1 MARCOS LEGAIS NA GARANTIA DOS DIREITOS A EDUCACAO INCLUSIVA
NO CENARIO INTERNACIONAL

A Declaracido de Salamanca, elaborada durante a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educativas Especiais, realizada em 1994, na cidade de Salamanca,
Espanha, representa um marco histérico na consolidagao da educacéao inclusiva em
nivel global. Organizada pela UNESCO, com a participagao de representantes de 92
paises e 25 organizagdes internacionais, seu principal objetivo foi orientar a criagdo e
reformulagdo de politicas e sistemas educacionais que garantissem o acesso, a
permanéncia e o sucesso de todos os estudantes, com énfase especial naqueles que
apresentam necessidades educacionais especiais. De acordo com o item 7 da
Declaracado de Salamanca:

Principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criancas
devem aprender juntas, sempre que possivel, independentemente de
quaisquer dificuldades ou diferengcas que elas possam ter. Escolas
inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas
de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacao de qualidade a todos
através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades.
Na verdade, deveria existir uma continuidade de servigos e apoio
proporcional ao continuo de necessidades especiais encontradas
dentro da escola. (Unesco, 1994, p. 5).

Este documento se destaca ao lado de outras iniciativas fundamentais, como a
Convengao sobre os Direitos da Crianga (1989) e a Declaragcdo Mundial sobre
Educacao para Todos (1990). Ele é fruto de uma tendéncia mundial que se intensificou
a partir das décadas de 1960 e 1970, impulsionada pelos movimentos de direitos
humanos e pelos esforgos de desinstitucionalizagao de pessoas com deficiéncia.

A Declaragao foi inovadora ao propor que a educagdo especial fosse
incorporada ao sistema regular de ensino, afirmando que a escola deve estar

preparada para atender a todas as criangas, independentemente de suas condigdes.

esistemas educacionais deveriam ser designados e programas
educacionais deveriam ser implementados no sentido de se levar em
conta a vasta diversidade de tais caracteristicas e necessidades,
eaqueles com necessidades educacionais especiais devem ter acesso
a escola regular, que deveria acomoda-los dentro de uma Pedagogia
centrada na crianga, capaz de satisfazer a tais necessidades,
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e escolas regulares que possuam tal orientagdo inclusiva constituem
0s meios mais eficazes de combater atitudes discriminatérias criando-
se comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva e
alcangando educacéao para todos; além disso, tais escolas proveem
uma educacao efetiva a maioria das criangas e aprimoram a eficiéncia
e, em Ultima instancia, o custo da eficacia de todo o sistema
educacional (Salamanca,1994, p. 1).

Conforme o proprio texto da Declaragdo destaca, tratou-se de uma
"oportunidade unica de colocar a educacéao especial dentro da estrutura de educacao
para todos" (UNESCO, 1994, p. 6), oferecendo uma plataforma sdlida para o avango
das praticas inclusivas.

Um dos principais avangos da Declaragdo foi a ampliacdo do conceito de
necessidades educacionais especiais. A partir de entdo, esse conceito passou a
abranger ndo apenas alunos com deficiéncias, mas também aqueles em situacéo de
risco ou vulnerabilidade social: estudantes com dificuldades de aprendizagem, em
situagdo de pobreza extrema, em trabalho infantil, em situagcdo de rua, vitimas de
violéncia fisica ou emocional, inseridos em contextos de guerra, entre outros fatores
que comprometam seu pleno desenvolvimento educacional.

Nesse sentido, a inclusdo passou a ser entendida como um principio que
orienta todo o sistema educacional. A escola inclusiva deve reconhecer e responder
as necessidades de todos os seus alunos, adotando diferentes ritmos e estilos de
aprendizagem, garantindo-lhes acesso a educagdo de qualidade por meio de
estratégias pedagodgicas diversificadas, curriculos adaptados, reorganizagao
institucional e apoio adequado. Para Carvalho (2004), a inclusdo nao é apenas uma
questao de acesso a escola, mas de acesso ao conhecimento, as oportunidades e a
convivéncia cidada.

A Declaracdo de Salamanca também inspirou legislagdes nacionais e
convengdes internacionais posteriores, entre elas a Convengao Interamericana para
a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacio contra as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia (Guatemala, 1999), a Carta do Terceiro Milénio (1999) e a Convencéao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), que reafirma o direito
das pessoas com deficiéncia a educacgao inclusiva em todos os niveis de ensino. Tais
documentos consolidam o entendimento de que a diversidade é uma caracteristica

essencial da condicao humana, e ndo uma excec¢ao a ser tolerada.
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Nesse contexto, destaca-se um acontecimento importante, ainda no final do
século XX: a Convencéao Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagao contra as Pessoas com Deficiéncia, realizada na Guatemala, em maio
de 1999, amplamente conhecida como Convencao da Guatemala. Essa Convencao,
promulgada no Brasil por meio do Decreto n. 3.956/2001, traz o seguinte conceito de
deficiéncia:

Deficiéncia O termo "deficiéncia" significa uma restricao fisica, mental
ou sensorial, de natureza permanente ou transitoria, que limita a
capacidade de exercer uma ou mais atividades essenciais da vida
diaria, causada ou agravada pelo ambiente econémico e social. que
afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas e define
discriminacido com base na deficiéncia toda diferenciagdo, exclusao
ou ainda restricdo que possa impedir ou anular os direitos humanos e
suas liberdades fundamentais. A importancia desse Decreto, para a
educacao, é que ele exige uma reinterpretacao da educacgao especial
compreendida no contexto da diferenciagado e orienta procedimentos
no sentido de tomar medidas de carater legislativo, social,
educacional, trabalhista e de qualquer outra natureza no sentido de
eliminar a discriminagao e proporcionar a integracado da pessoa com
necessidades especiais a sociedade (Brasil, 2001).

A Convencgao de Guatemala (1999) acrescentou aos documentos anteriores a
necessidade de prevenir e eliminar todas as formas de discriminagdo contra as
pessoas com necessidades especiais e propiciar sua plena integragdo. Nesse
contexto, o Decreto n° 3.956/2001, que promulga a Convengao Interamericana para a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacado contra as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia, afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos humanos
e liberdades fundamentais que qualquer outra pessoa.

A Convencao também define como discriminagao toda forma de diferenciagao,
exclusao ou restricdo baseada na deficiéncia que tenha como efeito impedir ou anular
o exercicio desses direitos. Para a educagéo, esse marco normativo € especialmente
relevante, pois exige a reinterpretagado da educagao especial a luz dos principios da
igualdade e da nao discriminagdo. Isso implica o compromisso com medidas
legislativas, educacionais, sociais e trabalhistas destinadas a eliminar barreiras e
garantir a efetiva inclusdo das pessoas com deficiéncia na sociedade.

Aprovada em 9 de novembro de 1999, em Londres, Gra-Bretanha, pela
Assembleia Governativa da Rehabilitation International, os estados membros, certos

e determinados de que os direitos humanos de qualquer pessoa, em qualquer
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sociedade, deveriam ser reconhecidos e protegidos, aprovaram a Carta do Terceiro
Milénio|(1999). No documento, estabelece-se que os direitos humanos de todas as
pessoas, em qualquer sociedade, devem ser reconhecidos e protegidos. Essa Carta
€ proclamada para transformar essa visdo em realidade. Segundo o documento, os
direitos humanos basicos s&o rotineiramente negados a segmentos inteiros da
populagdo mundial, nos quais encontram-se criang¢as, mulheres e homens que tém
deficiéncia. O documento destaca:

Segundo a Carta para o Terceiro Milénio, buscamos um mundo onde
as oportunidades iguais para pessoas com deficiéncia se tornem uma
consequéncia natural de politicas e leis sabias que apoiem o acesso
a, e aplenainclusdo, em todos os aspectos da sociedade. O progresso
cientifico e social no século 20 aumentou a compreensao sobre o valor
unico e inviolavel de cada vida. Contudo, a ignorancia, o preconceito,
a supersticdo e o medo ainda dominam grande parte das respostas da
sociedade a deficiéncia. (REHABILITATION INTERNATIONAL,1999.)

A Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, instrumento
internacional de direitos humanos, aprovado pela Assembleia Geral das Nacodes
Unidas em 13 de dezembro de 2006 (ONU, 2006), tem por finalidade promover,
proteger e assegurar os direitos e a dignidade desse segmento populacional. Nesse
sentido, os Estados-partes comprometem-se a viabilizar o exercicio pleno dos direitos
humanos das pessoas com deficiéncia, garantindo-lhes isonomia perante a lei. No
contexto nacional, o texto foi promulgado em 25 de agosto de 2009.

Destaca-se o artigo 8° sobre a conscientizagéo:

1.0s Estados Partes se comprometem a adotar medidas imediatas,
efetivas e apropriadas para:

a) Conscientizar toda a sociedade, inclusive as familias, sobre as
condigcbes das pessoas com deficiéncia e fomentar o respeito pelos
direitos e pela dignidade das pessoas com deficiéncia;

b) Combater esteredtipos, preconceitos e praticas nocivas em relacao
a pessoas com deficiéncia, inclusive aqueles relacionados a sexo e
idade, em todas as areas da vida;

c) Promover a conscientizagido sobre as capacidades e contribui¢cbes
das pessoas com deficiéncia (ONU,2006, recurso online).

A Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, adotada pela
ONU em 2006 e incorporada ao ordenamento juridico brasileiro com status de emenda
constitucional, representa um avango historico na consolidagao dos direitos humanos,
ao reafirmar que as pessoas com deficiéncia devem exercer plenamente todos os

direitos e liberdades fundamentais em igualdade de condigcbes com as demais. O
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documento rompe com a perspectiva assistencialista e propée uma abordagem
centrada nos direitos, na dignidade e na participagdo ativa dessas pessoas na vida
social, educacional, cultural e politica.

No campo da educacdo, a Convencao afirma que os Estados Partes devem
assegurar um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, promovendo a
aprendizagem ao longo da vida, com apoio individualizado, tecnologias assistivas e
metodologias acessiveis. Esse compromisso impde as politicas publicas educacionais
o dever de garantir ndo apenas 0 acesso, mas a permanéncia e o éxito escolar das
pessoas com deficiéncia, com base na equidade.

1.0s Estados Partes reconhecem o direito das pessoas com
deficiéncia a educacao. Para efetivar esse direito sem discriminagao e
com base na igualdade de oportunidades, os Estados Partes
assegurarao sistema educacional inclusivo em todos os niveis, bem
como o aprendizado ao longo de toda a vida, com os seguintes
objetivos:

a) O pleno desenvolvimento do potencial humano e do senso de
dignidade e auto-estima, além do fortalecimento do respeito pelos
direitos humanos, pelas liberdades fundamentais e pela diversidade
humana;

b) O maximo desenvolvimento possivel da personalidade e dos
talentos e da criatividade das pessoas com deficiéncia, assim como de
suas habilidades fisicas e intelectuais;

c) A participacdo efetiva das pessoas com deficiéncia em uma
sociedade livre. (ONU,2006, recurso online)

O Artigo 24 da Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(Organizacao das Nacgdes Unidas, 2006) constitui um dos mais relevantes marcos
normativos internacionais no campo da educacdo inclusiva, ao afirmar que os
sistemas e programas educacionais devem ser concebidos de modo a contemplar a
diversidade de caracteristicas e necessidades dos estudantes, assegurando as
pessoas com deficiéncia o acesso a escola regular, dentro de uma pedagogia
centrada na crianga e orientada para a equidade.

Este principio sustenta que escolas inclusivas ndo apenas proporcionam
educacado efetiva a maioria das criangas, mas também desempenham papel
fundamental no combate as atitudes discriminatodrias e na construcdo de comunidades
mais acolhedoras e sociedades verdadeiramente inclusivas. No contexto brasileiro, os
dispositivos da Convengado — incorporada ao ordenamento juridico nacional com
status de emenda constitucional (Decreto Legislativo n°® 186/2008 e Decreto n°

6.949/2009), influenciaram diretamente a formulacao de politicas educacionais, como
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as diretrizes da Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva e
reforcaram o compromisso legal do pais com a educagéo para todos.

Assim, a Convencdo ndo apenas consolida avangos ético-juridicos, mas
também oferece uma orientagcdo estratégica para a construgdo de sistemas

educacionais inclusivos e democraticos.

2.2 NORMATIVAS E DOCUMENTOS DA EDUCAGAQ ESPECIAL NO BRASIL

A trajetdria da educacéao especial no Brasil € marcada por avancgos legislativos
e institucionais que refletem mudancgas significativas no entendimento do direito a
educacgao para pessoas com deficiéncia. Desde a criacdo das primeiras instituicdes
voltadas ao atendimento especializado, como o Instituto Benjamin Constant (1854) e
o Instituto Nacional de Educacédo de Surdos (1857), até a formulagdo de politicas
publicas com base no paradigma da inclusdo. Diversos marcos normativos e politicos
contribuiram para consolidar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) como
servico complementar e/ou suplementar a escolarizagado na rede regular de ensino.
Entre os avangos legais com a redemocratizagdo do pais, destacam-se a
promulgacdo da Constituigdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) em 1990, Lei de diretrizes e Bases da educagao (1996),
culminando com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (2015).

A analise histérica da constituicdo da politica de educacéo especial no Brasil
evidencia um percurso pautado inicialmente pela criagao de instituicdes segregadas
e pela atuacao de iniciativas filantropicas.

No Brasil, o atendimento as pessoas com deficiéncia teve inicio na
época do Império, com a criagdo de duas instituicbes: o Imperial
Instituto dos Meninos Cegos, em 1854, atual Instituto Benjamin
Constant — IBC, e o Instituto dos Surdos Mudos, em 1857, hoje
denominado Instituto Nacional da Educacdo dos Surdos — INES,
ambos no Rio de Janeiro. No inicio do século XX é fundado o Instituto
Pestalozzi (1926), instituicdo especializada no atendimento as
pessoas com deficiéncia mental; em 1954, é fundada a primeira
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE; e, em 1945,
€ criado o primeiro atendimento educacional especializado as pessoas
com superdotacdo na Sociedade Pestalozzi, por Helena Antipof
(Brasil, 2008, p. 6).

Com o passar das décadas, o arcabougo normativo passou a incorporar, de

forma progressiva, os principios da equidade, do direito a educacgao e da inclusao.

Nesse cenario de transformagdes, a década de 1990 se destaca por consolidar
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avancos significativos, impulsionados nao apenas por politicas internas, mas também
por importantes documentos e conferéncias de alcance internacional, que orientaram
o redesenho das politicas publicas em direcdo a uma educagao mais inclusiva e
centrada na valorizagao da diversidade.

A década de 1990 representou um marco para a educacio inclusiva, com a
consolidacdo de documentos internacionais que estabeleceram importantes
conquistas como a universalizacdo do acesso a escola, a promog¢ao da equidade no
ensino, énfase na pedagogia centrada na crianga e a garantia do direito a educagao
para todos, incluindo aqueles que demandam atencdo diferenciada.
Complementarmente, Salamanca (1994), afirmou o compromisso com a incluséo, ao
propor principios e praticas que fortalecessem a escola como espacgo acolhedor e
voltado as necessidades educacionais especiais.

Os movimentos internacionais repercutiram diretamente no Brasil, coincidindo
com o processo de redemocratizagdo e com a promulgagao da Constituicdo Federal
de 1988, que consolidou a educagcdo como um direito social fundamental. Com a
promulgagao da Constituicdo Federal de 1988, instituiu-se uma nova ordem juridica
orientada pela promog¢ado da cidadania, da dignidade da pessoa humana e pela
universalizagao dos direitos fundamentais, entre os quais se destaca o direito a
educacao inclusiva. Esse contexto foi marcado por uma intensa mobilizagao social
voltada a ampliagao dos direitos civis, sociais e educacionais, refletindo as aspiracoes
de uma sociedade que buscava reconstruir os principios democraticos e assegurar a
inclusédo de todos os cidadaos nos processos sociais e educacionais.

No cenario nacional a educacdo € concebida pela Constituicdo Federal de
1988, em seu artigo 205, como direito de todos:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagédo para o trabalho. (Brasil, 1988, art.205).

O artigo reafirma a centralidade da educacdo como um direito social, cuja
finalidade é garantir o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho. Nesse contexto, a educagao especial
emerge como uma dimensao fundamental para assegurar a efetivagao desse direito
em sua plenitude, sobretudo para as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo. A garantia do acesso, da
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permanéncia e da aprendizagem para os estudantes publico-alvo da educagéo
especial exige agcdes concretas do Estado em todos os niveis e etapas do ensino,
assegurando recursos humanos, fisicos e pedagogicos adequados.

A Constituicdo de 1988 inovou ao prever explicitamente essa colaboragao da
familia no processo educativo, reconhecendo o papel ativo da sociedade civil
organizada, como associagdes comunitarias, entidades religiosas e organizagdes né&o
governamentais, na formagao dos educandos.

No campo dos principios constitucionais que orientam a educacgao nacional, o
artigo 206 destaca a igualdade de condi¢cbes para o acesso e a permanéncia na
escola, a liberdade de aprender e ensinar, o pluralismo de ideias, a gratuidade do
ensino publico, a gestdo democratica e a garantia de padrdo de qualidade. Tais
principios constituem fundamentos legais que direcionam a organizagado do sistema
educacional e a implementacédo de politicas publicas voltadas a universalizacdo do
ensino com equidade.

Complementando esse arcabougo normativo, o artigo 208 da a Constituigdo
estabelece que é dever do Estado garantir, entre outras medidas, o atendimento ao
educando em todas as etapas da educagdo basica por meio de programas
suplementares de material didatico, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude.
Essas garantias reafirmam que a efetivagao do direito a educagao vai além do simples
acesso a escola, devendo assegurar também a permanéncia e o sucesso escolar dos
estudantes.

Neste contexto, destaca-se a importancia histérica da promulgacao do Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA), por meio da Lei n° 8.069, em 1990. Promulgado
em um cenario pos-Constituinte, o Eca consolidou os avancos da Constituicdo de
1988 ao reconhecer criangas e adolescentes como sujeitos de direitos, com prioridade
absoluta nas politicas publicas. Em seu artigo 54, o Estatuto determina que € dever
do Estado assegurar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) as criangas e
adolescentes com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino. Trata-se
de um marco legal que fortalece a perspectiva da educagao inclusiva, ao reafirmar
que todas as escolas, publicas e privadas, devem garantir matricula a todos os
estudantes, sem qualquer tipo de discriminacdo por motivo de deficiéncia ou outra

forma de exclusao social.
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Esse avango normativo representou n&o apenas o aprimoramento da legislagéo
educacional brasileira, mas também um compromisso politico e ético com a promogao
da equidade e da justiga social, colocando a inclusdo como principio estruturante da
politica educacional.

Neste cenario de transformagbes, as diretrizes da educagdo foram
consolidadas pela Lei n° 9.394/1996, que estabelece as bases e principios
fundamentais para a organizagdo da educagao nacional. As diretrizes e bases da
educagao representaram um marco histérico na consolidacdo de uma politica
educacional mais equitativa e inclusiva. Em seu artigo 58, a LDB define a Educagao
Especial como “a modalidade de educacgao escolar, oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo” (Brasil, 1996, art. 58).

O paragrafo primeiro do mesmo artigo determina que, quando necessario,
devem ser ofertados servigos de apoio especializados no ambito da escola regular,
com o objetivo de atender as necessidades especificas dos estudantes da educagao
especial, garantindo condi¢gdes adequadas para sua plena participagdo no processo
de escolarizagéo (Brasil, 1996).

Nesse contexto, o Atendimento Educacional Especializado (AEE) assume um
papel fundamental como politica publica voltada a eliminagcdo de barreiras a
aprendizagem e a participagdo, sendo um suporte complementar e articulado ao
curriculo escolar comum. O reconhecimento legal do AEE reafirma o compromisso
com uma educacéo inclusiva, assegurando que a diversidade seja considerada um
valor e ndo um obstaculo.

Dentro das transformacgdes da politica publica nacional, o Plano Nacional de
Educacao (PNE), instituido pela Lei n°® 10.172/2001, estabeleceu diretrizes, objetivos
e metas voltados a garantia dos direitos educacionais de estudantes com
necessidades educacionais especiais, especialmente aqueles com deficiéncia. Entre
suas metas, estd o aumento das matriculas desse publico nas escolas,
preferencialmente em classes comuns do ensino regular, além de prever acoes
especificas voltadas a formacdao de professores, a acessibilidade fisica nas
instituicbes de ensino e a oferta de Atendimento Educacional Especializado (AEE).

O Plano reconhece que um dos maiores avangos esperados para a "década da

educacgao" seria a construgado de uma escola inclusiva, capaz de acolher a diversidade
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humana em sua totalidade. Ao tracar estratégias para os sistemas de ensino, o PNE
evidencia desafios significativos, como o numero ainda insuficiente de matriculas de
estudantes com deficiéncia em classes comuns, as lacunas na formagao de docentes,
as barreiras arquitetdnicas nas escolas e a demanda por maior oferta de AEE.

Ao estabelecer objetivos e metas para que os sistemas de ensino favorecam o
atendimento as necessidades educacionais especiais dos alunos, o PNE aponta um
déficit referente a oferta de matriculas para alunos com deficiéncia nas classes
comuns do ensino regular, a formagdo docente, a acessibilidade fisica e ao
atendimento educacional especializado.

Em 2002, dois avangos significativos marcaram o cenario educacional. A
Resolugcdo CNE/CP n° 1, do Conselho Nacional de Educacado, estabeleceu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de professores, incluindo a
obrigatoriedade da formacédo para o atendimento a diversidade e a inclusdo. No
mesmo ano, foi sancionada a Lei n°® 10.436, que reconheceu oficialmente a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) como meio legal de comunicagéo e expressao das
pessoas surdas, reforcando a necessidade de sua inser¢ao nos sistemas de ensino.

Esse avancgo foi regulamentado em 2005 pelo Decreto n° 5.626, que detalhou
a obrigatoriedade da inclusdo da Libras nos cursos de formagao de professores, nos
curriculos de fonoaudiologia e nas instituicbes de ensino que atendem estudantes
surdos, consolidando a acessibilidade linguistica como direito fundamental.

Em 2006, destaca-se a adog¢ao do Plano Nacional de Educagao em Direitos
Humanos, que incluiu a educacéo inclusiva como uma das dimensdes fundamentais
para a construcdo de uma cultura de respeito a diversidade e aos direitos humanos.
Ainda neste ano, o Brasil participou da elaboragao e assinatura da Convengao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, da Organizagcédo das Nagdes Unidas (ONU),
que viria a ser ratificada com status constitucional em 2009. A convencao representa
um marco global ao afirmar que a educagao inclusiva € um direito de todos os
individuos, devendo ser assegurada em todos os niveis do ensino (Brasil, 2009).

No ano seguinte, em 2007, foi langcado o Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE), com foco na melhoria da qualidade da educacgéao basica. Nesse
contexto, o Decreto n° 6.094/2007 estabeleceu metas de universalizacdo da
educacgao, contemplando, entre outros aspectos, a inclusao escolar de alunos com

deficiéncia, reforcando o compromisso com a equidade no acesso e na permanéncia.
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Em 2008, a publicagdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, representou um marco na consolidagdo dos
principios da inclusdo no sistema educacional brasileiro. Entre suas principais
conquistas, destaca-se o reconhecimento do atendimento educacional especializado
(AEE) como um direito do estudante publico-alvo da educagao especial, devendo ser
ofertado de forma complementar ou suplementar ao ensino comum. O documento
também reafirma a escolarizacdo na rede regular de ensino como prioridade,
superando a légica da segregagédo. Como afirma o texto:

A proposta da politica nacional é a de garantir a transversalidade da
educacao especial desde a educacao infantil até a educacéao superior,
promovendo o acesso, a participacdo e a aprendizagem dos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino
regular(BRASIL, 2008, p.8).

Além disso, promoveu a ampliagdo da oferta de salas de recursos
multifuncionais, incentivou a formacgao continuada de professores, e fortaleceu a
articulacao entre os diferentes niveis e modalidades da educacao basica, contribuindo
para uma cultura de respeito a diversidade e a equidade.

Em 2012, a Lei n°® 12.764 instituiu a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA), reconhecendo essa populagao
como publico da educacéao especial. A norma prevé o direito a matricula em classes
comuns, ao atendimento educacional especializado e a adaptagdes pedagdgicas,
reafirmando o principio da inclusdo como base para a organizagao das redes de
ensino.

Esses dispositivos legais refletem avangos significativos na consolidagao de
uma politica publica de educacgao inclusiva, ao promoverem o respeito a diversidade
e 0 acesso equitativo a educagado como direito inalienavel. Apesar dos avangos
normativos, os desafios permanecem em sua implementacdo plena e efetiva no
cotidiano escolar, exigindo investimento continuo na formagao docente, na articulagao
intersetorial e na gestdo democratica da educacéo.

Aprovado pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, o Plano Nacional de
Educacao (PNE) com vigéncia de dez anos (2014—2024) estabeleceu 20 metas e 254
estratégias para o desenvolvimento da educagao brasileira em todos os seus niveis,

etapas e modalidades. Seu principal objetivo foi garantir o direito a educagao com
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qualidade social, equidade, inclusdo e justiga. O plano reforgou o compromisso do
Estado com uma educacéo laica, gratuita, democratica e inclusiva, valorizando a
formacgao integral e o acesso pleno ao curriculo por todos os estudantes.

Entre os avancgos mais significativos do PNE 2014—-2024 esta o reconhecimento
da Educacao Especial na perspectiva da educacgao inclusiva como uma diretriz
estruturante para o sistema educacional. A Meta 4 do Plano Nacional de Educacao,
sancionado em 2014, prevé que as pessoas de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo devem
ter acesso a educagdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.

O monitoramento dessa meta utiliza dados do Censo Escolar, conduzido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), e se
apoiou em indicadores que permitiram acompanhar o acesso a educacao basica e ao
atendimento educacional especializado (AEE), desagregados por etapa de ensino,
dependéncia administrativa, localizagdo e caracteristicas sociodemograficas dos

estudantes. Os principais indicadores da Meta 4 sao:

Indicador 4A: Percentual da populagéo de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacao que frequenta a escola.

Indicador 4B: Percentual de matriculas em classes comuns da
educacao basica de alunos de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacao (BRASIL, 2014).

E importante destacar que, inicialmente, o acompanhamento da Meta 4 era
realizado apenas por meio dos indicadores 4A e 4B. A partir do Relatério do 3° Ciclo
de Monitoramento das Metas do PNE (Brasil, Inep, 2020), foi incorporado o indicador
4C, com o objetivo de ampliar e qualificar a analise dos desafios relacionados ao
alcance da meta.

Entretanto, o relatério também aponta desafios persistentes. Embora o numero
de matriculas em classes comuns tenha aumentado, a cobertura do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), essencial para garantir o direito a aprendizagem
com equidade, ainda nao contempla a totalidade dos estudantes que necessitam

desse servico. Em 2023, aproximadamente 40% dos estudantes publico-alvo da
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Educacdo Especial matriculados em escolas regulares ndo tinham acesso ao
atendimento especializado.

Segundo o 5° Ciclo de Monitoramento do PNE, observou-se um avango
progressivo na inclusao de estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista
e altas habilidades/superdotacédo na rede regular de ensino. Em 2013, 79% dos
estudantes com deficiéncia, na faixa etaria de 4 a 17 anos, estavam matriculados em
classes comuns. Em 2023, esse percentual alcancou aproximadamente 93%,
evidenciando um crescimento significativo na ades&o ao paradigma da inclusdo
escolar.

Além disso, o relatério destaca expressivas desigualdades regionais: enquanto
algumas unidades da Federagdo apresentam cobertura proxima a universalizagao,
outras ainda enfrentam dificuldades estruturais para ofertar o AEE com qualidade, tais
como a auséncia de salas de recursos multifuncionais, de profissionais especializados
e de acessibilidade nos ambientes escolares.

A expansdo do numero de matriculas em escolas regulares precisa ser
acompanhada de medidas que assegurem a qualidade da inclusado, tais como a
formagdo continuada dos professores, o investimento em acessibilidade e o
fortalecimento das redes de apoio pedagdgico. A Meta 4 ndo se limita a garantia da
matricula, mas implica assegurar aprendizagem efetiva, participagdo plena e
desenvolvimento das potencialidades dos estudantes com deficiéncia e outras
necessidades educacionais especificas.

Com o encerramento da vigéncia do atual PNE, previsto para 2025,
considerando que a Lei n°® 14.934, de 2024, prorrogou sua vigéncia até 31 de
dezembro de 2025 (Agéncia Senado, 2024), o 5° Ciclo de Monitoramento evidencia a
urgéncia de manter e aprimorar as politicas publicas voltadas a consolidacdo de um
sistema educacional inclusivo.

Outro marco relevante para a educagao inclusiva foi a promulgacao da Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI), Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015 (Brasil, 2015). Sua
elaboracgao teve inicio no ano 2000, quando foi concebida como Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia. Apés tramitar por diferentes instancias politicas, consultas publicas
e audiéncias, o texto foi consolidado e aprovado em 2015 (Undime, 2024). A LBI

fundamenta-se na Convengao da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU) sobre os
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Direitos da Pessoa com Deficiéncia e busca assegurar, de forma democratica, os
direitos desse grupo, promovendo avangos continuos em sua efetivagéo

Para a LBI, o conceito de deficiéncia ndo se configura como uma condigéo
estatica ou exclusivamente biolégica, mas como o resultado da interagdo entre as
limitacbes individuais e as barreiras impostas pelo meio social. Dessa forma, a
responsabilidade pela promocao da acessibilidade e pela eliminacdo das barreiras
recai sobre a sociedade e o Estado. Conforme dispde o artigo 3° da LBI:

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual,
em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicdes
com as demais pessoas (BRASIL, 2015, art. 3°).

Reconhecendo as condigdes que caracterizam a deficiéncia, a LBl dedica
especial atengdo aos direitos assegurados as pessoas com deficiéncia. O direito a
educacéo é tratado no Capitulo 1V, artigo 27, que dispoe:

A educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao
longo de toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento
possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais
e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem.

Paragrafo unico. E dever do Estado, da familia, da comunidade
escolar e da sociedade assegurar educacao de qualidade a pessoa
com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de violéncia,
negligéncia e discriminacao. (Brasil, 2015, art.27).

A LBI ressalta, portanto, a responsabilidade compartilhada entre o Estado, a
familia, a comunidade escolar e a sociedade na garantia de uma educacgao inclusiva
de qualidade. Cabe ao poder publico assegurar a oferta de um sistema educacional
inclusivo em todas as modalidades e niveis da Educac¢do Basica, promovendo o
acesso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia, assim como o provimento dos recursos necessarios a efetivagdo da
incluséo escolar.

Os marcos normativos mais recentes evidenciam o aprofundamento do
compromisso do Estado brasileiro com a educagao inclusiva. Um avancgo relevante no
campo do financiamento ocorreu em 2024, quando o fator de ponderagao do Fundeb
para a educagao especial foi elevado de 1,20 para 1,40, representando a primeira

alteracédo desde a criagdo do fundo, em 2007, e ampliando em 40% os recursos
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repassados as redes de ensino por matricula na educagao especial e no Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Embora esse incremento financeiro constitua um
avanco significativo, cumpre ressalvar que a ampliagdo do fator de ponderagao nao
implica, necessariamente, maior investimento direto na modalidade, tendo em vista
gue 0s recursos nao sao vinculados exclusivamente a educacao especial, podendo
as secretarias aloca-los conforme suas prioridades institucionais.

Em outubro de 2026, o Governo Federal publicou o Decreto n° 12.686,
instituindo a Politica Nacional de Educacédo Especial Inclusiva (PNEEI) e a Rede
Nacional de Educacao Especial Inclusiva, em substituicdo ao Decreto n°® 7.611/2011.
A nova politica reafirma o compromisso do pais com os principios estabelecidos na
Constituicado Federal, na Convencgao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e na Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, determinando que a educacao especial seja
ofertada de forma transversal em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino.

O decreto define o AEE como atividade pedagodgica complementar ou
suplementar a escolarizagao, a ser ofertado preferencialmente em escolas comuns,
vedando sua substituicdo pela matricula exclusiva em classe comum e determinando
sua integracdo ao projeto politico-pedagdgico das instituicbes de ensino. Entre as
inovagdes de maior relevancia, destaca-se a regulamentagao da figura do profissional
de apoio escolar, cuja previsao ja constava do art. 28 da LBI, bem como a garantia de
qgue os estudantes publico-alvo da politica tenham acesso ao AEE mediante avaliacéo
pedagdgica, sem a obrigatoriedade de apresentacdo de laudo médico. A norma
estabelece, ainda, que os professores do AEE deverao possuir formacéao inicial para
a docéncia e, preferencialmente, formacao especifica em educacéo especial inclusiva,
com carga horaria minima de 80 horas, cabendo a Unido apoiar estados e municipios
na oferta dessa formacéao continuada.

No ambito do planejamento educacional, o Projeto de Lei n°® 2.614/2024, que
tramitava no Congresso Nacional desde junho de 2024, foi sancionado pelo
Presidente da Republica em 14 de abril de 2025, instituindo o novo Plano Nacional de
Educacao (PNE) para o decénio subsequente a sua publicacdo. O novo PNE visa
assegurar a educagao como direito de todos os cidadaos brasileiros, apresenta 19
objetivos, 73 metas e 372 estratégias para o decénio, organizados em torno de

tematicas como educacao infantil, alfabetizacdo, ensinos fundamental e médio,
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diversidade e inclusdo, educacéo profissional e tecnoldgica e educagao superior,
desdobrados em 58 metas e em um conjunto de estratégias a serem implementadas
em regime de colaboragdo entre a Unido, os estados, os municipios e o Distrito
Federal. No campo da educacgao inclusiva, o plano mantém metas especificas para os
publicos-alvo da educacgao especial e da educagéo bilingue de surdos, reafirmando o
principio de que o acesso, a permanéncia, a participagao e a aprendizagem de todos
os estudantes constituem obrigagao indeclinavel do Estado.

O quadro a seguir apresenta os principais eventos e normativas que
estruturaram o AEE no pais, desde as primeiras iniciativas institucionais do século XIX
até os marcos mais recentes de 2026, evidenciando a trajetoria da educacéo especial
brasileira em diregdo a um modelo progressivamente mais inclusivo e orientado pela

garantia de direitos.
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Quadro 1 - Marcos historicos da criagao de instituicdes e normativas do AEE no Brasil

Ano Evento/Norma Contribuicao para o AEE
1854 Criagao do Imperial Instituto dos Meninos Primeira instituicao brasileira para pessoas com deficiéncia visual.
Cegos (IBC)
1857 Criacao do Instituto dos Surdos Mudos (INES) | Marco inicial da educagao para surdos no Brasil.
1926 Fundacéao do Instituto Pestalozzi Atendimento a pessoas com deficiéncia intelectual.
1945 In|C|_o do atendlmepto a superdotados na Atendimento educacional para altas habilidades/superdotacgéo.
Sociedade Pestalozzi
1954 Fundacao da primeira APAE Expansao das agbes para pessoas com deficiéncia em carater filantrépico.
1961 LDB n® 4.024/61 Reconhece o direito a educagao de 'excepcionais'.
1971 LDB n® 5.692/71 Determina 'tratamento especial' a alunos com deficiéncias e superdotagao.
1973 Criacao do CENESP Primeiro 6rgdo do MEC voltado a gestdo da educacéo especial.
o Estabelece o AEE como dever do Estado, preferencialmente na rede regular de
1988 Constituicao Federal eNnsinG
1990 Declaracéo de Jomtien e ECA (Lei n® 8.069/90) | Educacao como direito universal e obrigatério.
1994 Declaracéo de Salamanca Introduz o paradigma da escola inclusiva como direito humano.
1996 LDB n° 9.394/96 Ass_e_gAura_l curriculo, métodos e recursos especificos para estudantes com
deficiéncia.
1999 Decreto n° 3.298 Define a educacgao especial como modalidade transversal.
2001 Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001 Obriga as escolas a matricular todos os alunos e a se organizar para atendé-los.
2001 PNE (Lei n® 10.172/2001) Ess;l;nclij;? a construcdo de uma escola inclusiva e amplia metas para a educacéo
Lei n°® 10.436/02 (Libras) e Portaria MEC n° . - . .
2002 2.678/02 (Braille) Reconhecimento e regulamentacgédo das linguagens acessiveis.
2005 Criacdo dos NAAH/S Estruturacdo do atendimento para alunos com altas habilidades/superdotacéo.
Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com o . . .o
2006 Reforga o direito a educacgéao inclusiva em todos os niveis.

Deficiéncia (ONU)
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2007

PDE e Decreto n°® 6.094/07

Amplia o acesso ao AEE por meio de programas federais e salas de recursos
multifuncionais.

2008

Politica Nacional de Educacido Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva

Define o AEE como servigo complementar e/ou suplementar ao ensino comum.

2012

Lei n® 12.764 instituiu a Politica Nacional de
Protegdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (TEA)

Direito a matricula em classes comuns, ao atendimento educacional
especializado e a adaptagdes pedagdgicas, reafirmando o principio da incluséo
como base para a organizagao das redes de Ensino.

2015

Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015)

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, consolida direitos ja previstos em normas
anteriores e na Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.
Garante a inclusao plena da pessoa com deficiéncia em todos os ambitos da vida,
inclusive no sistema educacional. Reforga o direito a educacéao inclusiva, vedando
a exclusao do ensino regular sob alegacéo de deficiéncia (Art. 28).

2014-2024

Plano Nacional de Educag¢ao — PNE 2014-2024
(Lei n® 13.005/2014)

Prorrogado até 31 de dezembro de 2025
pela Lei n°14.934/2024.

Estabelece 20 metas para a educacgao brasileira, sendo a Meta 4 dedicada a
universalizacao do atendimento escolar para a populacédo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao, preferencialmente na rede regular, com garantia do
AEE. Determina estratégias para formacdo docente, acessibilidade e
financiamento.

2024

Aumento do fator de ponderacdo do Fundeb
para a educacao especial (de 1,20 para 1,40).

Primeira elevacéo do valor desde a criagdo do fundo, em 2007, ampliando em
40% os recursos repassados as redes de ensino por matricula na educacgéo
especial e no AEE.

2025

Decreto n° 12.686/2025 — Politica Nacional de
Educacao Especial Inclusiva (PNEEI) e Rede
Nacional de Educacao Especial Inclusiva.

Revoga o Decreto n°® 7.611/2011 Assinado pelo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, com fundamento no art. 84 da Constituicao, na Convencéao Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, na LDB (Lei n°® 9.394/1996) e na
Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), este decreto institui a Politica
Nacional de Educacao Especial Inclusiva e a Rede Nacional de Educacao
Especial Inclusiva, publicado no Diario Oficial da Uniao em 21 de outubro de
2025.
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2025 Decreto n® 12.773

Apos manifestagdo de diversos 6rgéos e entidades sobre a redagao do Decreto
n° 12.686/2025, o Governo Federal reviu e alterou o texto, incluindo e modificando
itens para esclarecer pontos sensiveis que estavam sendo alvo de debates.
A nova redacdo estabelece que a garantia do sistema educacional inclusivo
ocorre por meio da organizac¢ao do sistema educacional geral, assegurando que
os estudantes publico da educacgéo especial tenham o direito a ser incluidos em
classes e escolas comuns, com 0 apoio necessario a participagédo, permanéncia
e aprendizagem.

Novo Plano Nacional de Educagéo — PNE (Lei
2026-2036 | n°® 15.388, sancionada em 14 de abril de 2026,
originada do PL n° 2.614/2024)

Substitui o PNE 2014-2024 e apresenta 19 objetivos, 73 metas e 372 estratégias
para o decénio, organizados em tematicas que incluem diversidade e inclusao,
educacao bilingue de surdos e estrutura da educagao basica. Mantém metas
especificas para os publicos-alvo da educacéo especial e da educagéao bilingue
de surdos, reafirmando o direito a escolarizacao inclusiva em todos os niveis e
modalidades de ensino.

Fonte: Elaborado pela autora com informacgdes da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008), LBI
(2015), PNE 2014-2024, Decreto n°® 12.686/2025 e Lei do PNE 2025 (PL n°® 2.614/2024, sancionada em 14 abr. 2026).
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As informagdes apresentadas tragam uma linha do tempo significativa da
construgdo historica, legal e politica do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
no Brasil. Desde os primeiros institutos especializados no século XIX, voltados ao
atendimento segregado, até as legislagdes e politicas publicas mais recentes que
consolidam a educacéao inclusiva como direito constitucional e humano, percebe-se
uma evolugao do paradigma assistencial para o paradigma da incluséo.

Destaca-se que o AEE foi se institucionalizando a medida que o conceito de
deficiéncia foi sendo ressignificado, impulsionado tanto por movimentos
internacionais, como a Declaragdo de Salamanca(1994) e a Convengdo da ONU
(2006), quanto por avangos normativos internos, como a Constituicdo Federal de
1988, a LDB de 1996, a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacéao Inclusiva (2008) e a LBI (2015). Esses marcos garantem o direito ao acesso,
permanéncia, participagédo e aprendizagem dos estudantes publico-alvo da Educagéao
Especial na escola comum, assegurando recursos, acessibilidade e formacgéao
docente.

Em sintese, a trajetoria histérica do AEE no Brasil revela uma mudanga
estrutural na concepcgao sobre a deficiéncia e a educacéo, na qual o objetivo ndo é
mais apenas integrar, mas incluir efetivamente, com qualidade, equidade e justica
social, o que exige o comprometimento das redes de ensino, politicas intersetoriais e,

sobretudo, praticas pedagogicas colaborativas e fundamentadas.

2.3 A EDUCAGAO ESPECIAL EM MINAS GERAIS

A educacgao especial na perspectiva inclusiva busca a oferta de servicos que
favorecam a inclusdo dos estudantes com necessidades educacionais especiais
(NEE) nas escolas regulares. Por meio de estratégias e recursos pedagogicos
acessiveis, a educacgao especial visa potencializar o desenvolvimento cognitivo,
emocional e social dos estudantes, respeitando suas singularidades e promovendo a
maior autonomia possivel, o que reforga a compreensao de que a diversidade é uma
caracteristica fundamental da sociedade e de que cada individuo possui contribui¢cdes
unicas a oferecer.

Ao valorizar diferentes formas de aprender e ensinar, essa modalidade amplia
as praticas pedagodgicas e enriquece o ambiente escolar para todos os estudantes.

Assegura, igualmente, a igualdade de oportunidades, combatendo a exclusédo e a
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marginalizacdo de individuos com deficiéncia. Portanto, a educacgédo especial
desempenha papel central na construcado de uma sociedade mais inclusiva, na qual
as barreiras ao aprendizado e a participagcdo plena sejam progressivamente
suprimidas e todos possam desenvolver seus potenciais de forma respeitosa e digna.

As contribuicdes da Declaracado de Salamanca repercutiram na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagédo Nacional (LDBEN n° 9.394/1996) e, subsequentemente, nas
leis, decretos e resolugdes adotados pelos estados na implementagao da politica de
educacgao inclusiva. Em Minas Gerais, esse processo se consolidou por meio de
instrumentos normativos como a Resolugdo SD n° 01, de 9 de abril de 2005, o Guia
de Orientagdo da Educacao Especial para a Rede Estadual de Ensino de Minas
Gerais, de dezembro de 2013, e a Resolugéo n° 4.256, de 10 de janeiro de 2020. A
partir desses marcos, a escola inclusiva e o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) receberam definicdes normativas relevantes, abrangendo o direito a educacéo,
a delimitacdo do publico dos servigos especializados, as atribuicdes dos professores
especializados, os documentos obrigatérios e as competéncias definidas para
profissionais, escolas, Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) e Secretaria de

Estado de Educacéo (SEE), conforme exposto no quadro a seguir.
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Quadro 2 - Responsabilidades dos profissionais de acordo com a Resolug¢ao 4256/2020

Atores/Profissionais

Responsabilidades/Competéncias

Professores regentes
(regente de turma e

regente de aula)

Assumir compromisso com a diversidade e equalizacdo de oportunidades.

Utilizar a BNCC e o Curriculo Referéncia de MG.

Construir o PDI em conjunto com especialista e AEE.

Trabalhar em parceria com os professores do AEE.

Zelar pela aprendizagem dos estudantes da educagéo especial.

Responsabilizar-se pelo processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da educacao especial em colaboragéo

com o professor do AEE.

Profissionais do
Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

Eliminar, com o regente, barreiras a participagdo dos estudantes.
Planejar recursos de acessibilidade.

Atuar como multiplicador de metodologias e tecnologias assistivas.
Zelar pela aprendizagem dos estudantes da educacéao especial.
Participar de reunides e capacitagoes.

Registrar as adaptagdes pedagdgicas realizadas.

Gestores escolares
(Diretores, Vice-diretores,

Especialistas)

Garantir reuniao semestral com responsaveis dos estudantes da educagao especial para apresentar direitos e recursos
disponiveis.

Garantir a elaboracao e implementacao do PDI.

Solicitar e arquivar documentos comprobatérios de deficiéncia.

Proporcionar condigcbes adequadas para o funcionamento da Sala de Recursos.
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Autorizar e organizar flexibilizagdo do tempo de estudo.

Solicitar apoio dos profissionais da equipe multiprofissional, quando necessario.

Superintendéncias Monitorar e orientar as escolas quanto a oferta da Educacgao Especial.
Regionais de Ensino Atuar articuladamente com o Servigo de Inspecao Escolar.
(SRE) Coordenar, em conjunto com o Servigo de Apoio a Inclusdo, o trabalho das equipes multiprofissionais.

Promover e organizar cursos de Libras e outras capacitag¢des.

Autorizar a criagao de turmas e oferta de servigcos especializados.

Secretaria de Estado de Estabelecer diretrizes para organizac¢ao e funcionamento da Educacao Especial.

Educacao (SEE) Ofertar cursos de Formacgao Continuada para professores e profissionais da rede.

Organizar e manter os Centros de Apoio e Referéncia (CAP, CAS, CREI).

Promover a producgéao e disponibilizagdo de materiais acessiveis.

Estabelecer orientagdes sobre organizagao e funcionamento das atividades da Educacgao Especial.

Garantir a gestao dos recursos e servigos da politica de inclusao.

Fonte: Elaborado pela autora através de informagbes da Resolucdo SEE/MG n°4256/2020(2025).
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A rede estadual de educacgédo de Minas Gerais € gerida pela Secretaria de
Estado de Educacéao (SEE), com sede na Cidade Administrativa, subdividindo-se em
47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), localizadas em municipios
estratégicos do estado, e em um 6rgdo central responsavel por organizar as
orientacbes e a legislacdo voltadas ao desenvolvimento da educagdo publica
estadual.

O 6rgao central da SEE/MG é estruturado em diretorias, superintendéncias e
coordenacgoes, que descentralizam as acbdes para as SRE. O Servico de Apoio a
Inclusdo € vinculado a Coordenacdo da Educagado Especial Inclusiva (CEEI) da
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, por meio da Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educagao Basica. Apresenta-se, a seguir, a organizagao atual
da Secretaria de Estado de Educacgao, conforme o Decreto de Competéncias n°
48.709, de 26 de outubro de 2023.

Figura 1 - Fluxograma da subsecretaria de Articulacdo Educacional

Subsecretaria de Articulagéio Educacional

| | |
SuperintendBncia de

Assessoria de N 3 _ SuperintendénciasRegionais _ Superintendéncias Regionais

= Articulagio Municipal °|"""°°°°5 “aml : de Ensino de Porte | de Ensino de Porte |
| Swperntendénclade | pyeioria do Gestaodo | DretoroAdministatvae | Diretoria Administrativa o

S Atendimento Escolar Financeira Financeira
- Mde Is; = Diretoria Educacional-AreaA |~ Diretoria Educacional
= Diretoria Educacional - Area B - Diretoria de Pessoal
— Diretoria de Pessoal

Fonte: pagina da Secretaria de estado de Educacgao (2025)
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A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) € o 6rgao
responsavel pela formulacédo, coordenacao e implementacédo das politicas publicas
educacionais no dmbito da rede estadual de ensino. Sua estrutura organizacional é
definida pelo Decreto Estadual n° 48.709/2023 e visa assegurar a eficiéncia
administrativa, a articulagao institucional e a promocédo da qualidade da educacéao
basica em Minas Gerais.

A SEE/MG esta vinculada diretamente ao Governo do Estado e é chefiada pelo
Secretario de Estado de Educacao. A partir do Gabinete do Secretario, desdobram-se
diversas unidades estratégicas, 6rgdos de assessoramento e subsecretarias,
responsaveis pela gestao integrada da politica educacional em todo o estado.

1. Gabinete e Assessorias Técnicas

O Gabinete do Secretario funciona como nucleo de articulagado politica e
administrativa da SEE. Nele esta alocada a Comissdo de Etica, responsavel por
promover a integridade e o comportamento ético dos servidores. Além disso, estédo
vinculadas ao Gabinete a Assessoria Juridica (responsavel pela consultoria legal), a
Assessoria de Comunicagao Social (responsavel pela divulgagéo institucional), a
Assessoria Estratégica (planejamento e alinhamento com os planos estaduais), a
Assessoria de Relagbes Institucionais, a Assessoria de Inovagao (tecnologia e
sistemas) e a Assessoria de Ensino Superior (articulagdo com instituicbes de ensino
superior).

2. Controladoria Setorial (CSET)

Unidade subordinada tecnicamente a Controladoria-Geral do Estado, atua com
foco na auditoria, integridade, correigdo administrativa e controle interno. E composta
pelos Nucleos de Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI) e do Nucleo de
Correicao Administrativa (NUCAD).

3. Subsecretaria de Administragao (SA)

Responsavel pelas fungdes administrativas e financeiras da secretaria. Abrange

trés superintendéncias:

« Planejamento e Finangas, que coordena orgamento e finangas;

e Aquisicoes, Contratos e Convénios, que gerencia os processos licitatorios e
contratuais;

o Infraestrutura e Logistica, que cuida das obras escolares, tecnologia e

patrimonio.
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4. Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH)

Coordena as politicas de pessoal da SEE, com foco no desenvolvimento
profissional e na administracdo funcional dos servidores. Possui duas

superintendéncias principais:

Desenvolvimento e Avaliagao, que atua na formagao de gestores, avaliagéo
de desempenho e gestao de forga de trabalho;
Gestao de Pessoas, que cuida da administragao de pessoal, aposentadorias,

folha de pagamento, concursos e legislagao funcional.

5. Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagao Basica (SB)

E a unidade responsavel pela elaboragdo e implementacdo das politicas

pedagdgicas. Estrutura-se em:

Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, que desenvolve e aplica
avaliagdes da aprendizagem e dos sistemas educacionais;

Superintendéncia de Politicas Pedagégicas, que formula diretrizes para a
educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio e modalidades
especificas;

Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de Educadores, que

promove capacitacoes e certificacdes dos profissionais da rede.

6. Subsecretaria de Articulagao Educacional (SE)

Atua na organizacgéao e regulagado do atendimento escolar e articulagdo com os

municipios. Inclui:

Assessoria de Articulagao Municipal;

Superintendéncia de Regulagao e Inspec¢ao Escolar;

Superintendéncia de Organizagao Escolar e Informag¢oes Educacionais;
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), que descentralizam a

execugao das politicas educacionais nas diversas regides do estado.

Todo o trabalho do 6rgao central e das SRE é realizado por servidores publicos

efetivos e contratados, em conformidade com a legislacéo vigente. A luz do Decreto

n°® 48.709/2023, que regulamenta as competéncias e a organizagao da Secretaria de
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Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG), constata-se que a estrutura
hierarquica foi delineada com vistas a promover capilaridade, descentralizacdo e
eficiéncia na implementacao das politicas publicas educacionais.

Nesse contexto, as Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE)
desempenham papel estratégico ao mediar a relagdo entre o 6rgao central e as
unidades escolares, sendo classificadas em porte | e porte |l, conforme critérios de
abrangéncia territorial, numero de municipios sob sua jurisdicdo e complexidade
administrativa.

Tal distingdo possibilita uma gestdo mais equitativa, assegurando que cada
SRE disponha de estrutura adequada as demandas de sua circunscrigao, fortalecendo
a integragao entre o estado e os municipios e promovendo maior proximidade no
acompanhamento pedagdgico, administrativo e financeiro das escolas estaduais.

A SEE/MG organiza-se em érgéao central e 47 Superintendéncias Regionais de
Ensino (SRE), com a finalidade de exercer, em nivel regional, as a¢des de supervisdo
técnica, orientacdo normativa, cooperacdo e articulacdo entre o estado e os

municipios, em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais estabelecidas.

2.3.1 SRE PARACATU — panorama histérico da educagao no Noroeste de Minas

A SRE/Paracatu foi criada no ano de 1975 para atender a 15 municipios situados no
noroeste mineiro, perfazendo um total de 72 escolas estaduais. Apds 35 anos com
essa organizacao, no ano de 2010 a SRE/Paracatu foi dividida para possibilitar a
criacdo da SRE no municipio de Unai (MINAS GERAIS, 2019a). Com a diviséo, a
SRE/Paracatu passou a atender apenas a 5 municipios e um total de 37 escolas, como
segue:

e Brasilandia de Minas - 03 escolas

e Guarda Mor - 01 escola

e Joao Pinheiro - 12 escolas

e Paracatu® - 16 escolas

e Vazante - 05 escolas

6 Ressalta-se que 01 escola foi criada em 2025, iniciando suas atividades em 2026, por isso

nao entrou no cobmputo de dados da pesquisa.
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Com a reorganizagao administrativa definida pelo Decreto n® 48.709/2023, que
regulamenta as competéncias das Superintendéncias Regionais de Ensino, a SRE
Paracatu passou a ser classificada como de porte ll, atendendo atualmente aos
municipios de Paracatu, Jodo Pinheiro, Brasilandia de Minas, Guarda-Mor e Vazante
e um total de 37 escolas estaduais.

Os demais dez municipios anteriormente vinculados a SRE Paracatu foram
desmembrados e passaram a integrar a jurisdicdo da SRE Unai, criada para melhor
descentralizar a gestao e garantir maior efetividade no acompanhamento das politicas

educacionais do Estado.

Quadro 3 - Relagao de municipios da SRE Paracatu antes e apds a divisao territorial

Abrangéncia da SRE de 1975 a Municipios da SRE/Paracatu a partir de
2009 2010
N° de Nome dos N° de Nome dos
municipios municipios municipios municipios atendidos
atendidos atendidos atendidos
Arinos
Brasilandia de Minas
Bonfindpolis de
Minas
Buritis

Cabeceira Grande Brasilandia de Minas
Dom Bosco

Formoso Guarda-Mor

15 5 Joao Pinheiro
Guarda-Mor

Paracatu

Vazante

Jodo Pinheiro
Natalandia
Paracatu
Riachinho
Unai
Uruana de Minas
Vazante

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Destaca-se que, dentro do atendimento ao Noroeste de Minas, a SRE Paracatu
abrange dois municipios de grande relevancia: Joao Pinheiro, maior municipio de
Minas Gerais em extensédo territorial, e Paracatu, terceiro maior em extensao no
Estado, ambos configurando-se como polos politicos, econédmicos e educacionais
regionais. Essa abrangéncia evidencia a importancia estratégica da Superintendéncia

para a consolidagdo e acompanhamento das politicas publicas de educacéo.
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Figura 2: Divisdo da SEE-MG em 47 Superintendéncias regionais de Ensino

Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais

MINAS
GERAIS "

Fonte: site da Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais (2025)

Destacada no mapa em lilds mais claro, no lado superior esquerdo, esta a SRE
Paracatu e logo acima, destacada em lilas mais escuro estd a SRE Unai. Se
compararmos a extensao territorial das duas Superintendéncias, vamos vislumbrar
que a SRE Paracatu ja foi, em extensao territorial, uma das maiores superintendéncias
do Estado de Minas Gerais, o que dificultava o atendimento de muitas escolas. Abaixo,
na figura 3 é possivel ter uma visdo mais clara das duas superintendéncias e sua

extensao territorial.
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Figura 3: Ampliagéao da figura 2 com destaque para a SRE Paracatu

S = =

Fonte: Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (2025)

O municipio de Formoso, por exemplo, esta localizado a 382km de Paracatu e
era acompanhado pela SRE Paracatu. Apesar do cenario atual ser melhor que
antigamente, ainda ha escolas distantes da SRE Paracatu, cerca de 180 a 195 km de
distancia, dificultando o atendimento presencial, mas com o advento da internet e das
reunides virtuais, essas escolas recebem informacgdes de forma simultanea as demais.

A SRE Paracatu é uma superintendéncia de porte Il, por isso sé6 ha uma

diretoria educacional. Abaixo, organograma da SRE Paracatu.
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Figura 4 - Organograma SRE Paracatu - Porte Il
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Fonte: Pagina da Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu (2025)

O Decreto n° 48.709/2023 define a organizagao das superintendéncias e, de
acordo com a classificagdo da SRE Paracatu como Superintendéncia de Porte Il, esta

se organiza da seguinte forma:

a) Gabinete

O Gabinete do Superintendente é responsavel pela coordenagao geral e pela
articulagao institucional da SRE. Atua na organizagdo e supervisdo da politica
educacional em nivel regional, no planejamento e monitoramento orgamentario e
administrativo, na gestao de recursos humanos e no alinhamento com os sistemas de
informacdo (SIMADE, DED e SEI). Compete-lhe, ainda, gerir as demandas
institucionais junto a 6rgaos externos, tais como a Assembleia Legislativa de Minas
Gerais (ALMG), o Ministério Publico (MP), o Tribunal de Contas do Estado (TCE) e as
prefeituras municipais, além de organizar agendas e acompanhar 0s processos

administrativos, disciplinares e de avaliagao de desempenho dos servidores.

b) Diretoria Educacional (DIRE)
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A Diretoria Educacional tem como foco o acompanhamento pedagogico e a
garantia da qualidade do ensino. Suas atribuicées incluem orientar e monitorar
projetos pedagdgicos, apoiar a implementagao curricular, coordenar programas de
apoio ao estudante, monitorar avaliagdes internas e externas, organizar formagbes
continuadas e promover estratégias de inovacao pedagdgica. Compete-lhe, ademais,
acompanhar o Atendimento Educacional Especializado (AEE), o Programa Nacional
do Livro e do Material Didatico (PNLD) e o Censo Escolar, fomentando o uso de
recursos tecnoldgicos e o desenvolvimento de programas de mediagéo de conflitos

nas unidades escolares.

c) Diretoria de Pessoal (DIPE)

A Diretoria de Pessoal é responsavel pela gestao de recursos humanos e pela
administragao de pessoal. Atua nos processos de admissao, desligamento, remocao,
aposentadoria e movimentagdo de servidores, coordenando avaliagdes de
desempenho, concessodes de direitos, progressdes e promog¢des na carreira, além de
orientar as unidades escolares e os servidores quanto as normas funcionais vigentes.
Compete-lhe, igualmente, acompanhar os processos administrativos disciplinares e
promover acgdes de desenvolvimento profissional e capacitagdo de gestores e
docentes.

d) Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI)

A Diretoria Administrativa e Financeira € responsavel pela execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial da SRE. Entre suas atribuicdes destacam-se a
gestdo de materiais, contratos, patriménio, transporte e servicos gerais; o
acompanhamento e a execucdo de obras e manutencao predial; a supervisdo da
alimentagao escolar, incluindo o cumprimento das exigéncias de aquisigdo da
agricultura familiar; e o apoio administrativo as unidades escolares. Compete-lhe,
ainda, orientar as prestagcbes de contas das Caixas Escolares, gerenciar a frota de
veiculos e acompanhar os programas e projetos financiados pela SEE.

No interior das diretorias, ha subdivisbes que permitem o desempenho eficiente
das atividades, em consondncia com o principio da eficiéncia na administragao
publica. Essa subdivisdo é comum a todas as SRE, sendo a unica distingao verificada

na Diretoria Educacional das Superintendéncias de Porte I, nas quais ha a divisao
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entre DIRE A e DIRE B, cabendo a uma o tratamento dos dados e a outra o

acompanhamento pedagdgico.

Quadro 4 - Organizagdo administrativa da SRE/Paracatu

Diretoria Setor ou Departamento Num_e ro de
servidores
Gabinete Gabinete/Assessoria/Diretoria 5
Nucleo de Tecnologia da Educacéo (NTE) 5
Servigo de Inspecéo Escolar 11
Diretoria Divisdo de Equipe Pedagdgica (DIVEP) 7
Educacional Plano de recomposigcdo da Aprendizagem 3
(DIRE) Sedine/Divae 4
Diretoria Divisdo de Operacgoes Financeiras 4
Administrativa e (DIVOF)
Financeira (DAFI) Rede Fisica 4
Setor de Compras 2
Setor de Prestacdo de Contas 7
Setor de protocolo 4
Motoristas 3
Servigos gerais e limpeza 8
Diretoria de Divisdo de Pessoal (DiVPE) 10
Pessoal(DIPE) Recursos Humanos 3
Setor de Pagamento 7

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os servidores da SRE Paracatu sdo, em sua maioria, efetivos da prépria
superintendéncia. Oito servidores sdo oriundos da Minas Gerais Administracdo e
Servigos S.A. (MGS) e um é cedido pela Prefeitura Municipal de Paracatu. Ha, ainda,
servidores designados para o servigo de inspegao escolar e para o setor de servigos
gerais. Ademais, integram o quadro da SRE Paracatu servidores lotados em escolas
estaduais, bem como servidores que ocupam cargos comissionados por meio de
funcao gratificada, os quais, embora vinculados as unidades escolares, passam a
compor a equipe da superintendéncia em razao dessa designacéo.

O art. 60 do Decreto n°® 48.709, de 26 de outubro de 2023, regulamenta as
atribuicdes da Diretoria Educacional das SRE de Porte Il. A seguir, apresentam-se as

atribuicoes da DIVEP em conformidade com o referido decreto:
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Quadro 5 - Responsabilidades da DIVEP dentro da Diretoria Educacional de acordo
com o artigo 60 do Decreto n° 48.709

Responsabilidade Setor Responsavel
Orientar as escolas na elaboracdo do projeto
pedagdgico e planejamento de intervencdes
Subsidiar a implementacdo, o monitoramento e a
avaliacdo das agdes pedagdgicas
Acompanhar a observancia das normas legais,
administrativas e pedagogicas
Assessorar as escolas quanto a legislagéo curricular

Monitorar e avaliar a execug¢ao dos programas de apoio
ao aluno

Coordenar a realizagdo dos exames supletivos

Acompanhar o ensino e a aprendizagem, incentivando DIVEP
estratégias pedagdgicas inovadoras

Implementar os programas pedagdgicos conforme
diretrizes da SEE

Promover o uso de recursos tecnoldgicos e materiais
pedagdgicos

Acompanhar a avaliagdo sistémica e acionar estratégias
de intervencao

Apoiar a gestdo escolar no uso de dados para tomada
de decisbes pedagdgicas

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com o artigo 60 do Decreto n°® 48.709/2023 (2025)

No ambito da Diretoria Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino,
a Divisdo de Equipe Pedagogica (DIVEP) exerce papel estratégico na articulagao e
na execucgao das politicas publicas educacionais definidas pela Secretaria de Estado
de Educacgao de Minas Gerais (SEE/MG). De acordo com o Decreto n°® 48.709/2023,
compete a DIRE, por meio da DIVEP, organizar agdes que assegurem o atendimento
a demanda escolar, acompanhar o trabalho pedagogico das unidades escolares,
promover formagdes continuadas e orientar a implementagdo dos programas
pedagdgicos, com foco na aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes. Na
DIVEP, sao desenvolvidos e orientados todos os projetos e agdes de natureza
pedagogica, sendo esse setor diretamente responsavel pelo assessoramento
pedagdgico das escolas estaduais, sobretudo no que se refere as metodologias de
ensino, ao uso de recursos pedagodgicos e a analise dos indicadores de desempenho

escolar.
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Figura 5 - Organograma da estrutura da SEE-MG conforme Decreto n°
48.709/2023 /SRE de porte 2 - Destaque estrutura DIRE
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Fonte: Elaborado pela autora conforme Decreto n°® 48.709/2023 com base em uma
SRE de porte 2 (2025)

Entre as acbes conduzidas pela equipe de analistas educacionais da DIVEP,
no ambito da implementacdo das politicas publicas educacionais, destaca-se o
trabalho do Servigo de Apoio a Inclusdo (SAl), que atua com énfase na garantia do
direito & educacdo dos estudantes publico-alvo da educacédo especial. A Equipe SAl
compete orientar, capacitar e monitorar a implementagcédo das agdes de inclusdo e do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), promovendo o acompanhamento
técnico-pedagogico, a formagao de professores, a analise de casos, a elaboracao de
estratégias de atendimento e a articulagdo entre os diversos segmentos da
comunidade escolar.

De acordo com a Resolugao SEE n° 4.256 de janeiro de 2020:

Art. 52 - As equipes do Servico de Apoio a Inclusdo das
Superintendéncias Regionais de Ensino devem trabalhar de forma
articulada com o Servico de Inspecao Escolar, para potencializar o
monitoramento das escolas, sempre que for necessario. (Minas
Gerais, 2020, p.9)



59

Assim, compete a Equipe SAl assegurar o cumprimento da Resolugdo SEE n°
4.256/2020, garantindo a operacionalizagédo dos servigos de AEE e o efetivo exercicio
das fungdes pelos professores da base comum e dos servigos especializados, bem
como pelos gestores e pelas equipes do CREI/NAE, conforme resolugéo especifica.
Compete-lhe, igualmente, zelar pela efetivacao dos direitos dos estudantes publico do
AEE, seja por meio da sala de recursos, do tradutor intérprete de Libras, do professor
de apoio a comunicagdo, linguagem e tecnologias assistivas, das adaptagdes
curriculares necessarias, da dilacdo do tempo para a realizacado das atividades ou da
supressdo de conteudos, seja pela construgdo e efetivagdo do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), instrumento curricular destinado aos estudantes
publico-alvo da educacéao especial.

A Resolucao SEE n° 4.256/2020 estabelece as diretrizes para a normatizagao
e a organizagao da educacgao especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais,
reafirmando os principios de inclusao, equidade e acessibilidade no percurso escolar
dos estudantes publico da educacao especial. Entre os instrumentos fundamentais
para a garantia de tais direitos, destaca-se o Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), instituido como documento obrigatério no acompanhamento do
desenvolvimento e da aprendizagem desses estudantes.

Outro aspecto essencial da implementacao das diretrizes da educacéao especial
refere-se a atuagdo da equipe do Servigo de Apoio a Inclusdo (SAl), que integra as
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE). Conforme o art. 52 da Resolugédo SEE
n° 4.256/2020, as equipes SAl devem atuar de forma articulada com o Servico de
Inspecdo Escolar, potencializando o monitoramento das unidades escolares e
assegurando a adequada implementacao das politicas de inclusao.

Ademais, as equipes SAl devem planejar os cronogramas de atendimento as
unidades escolares em conjunto com as equipes multiprofissionais, a saber, a equipe
do Centro de Referéncia em Educacéo Inclusiva (CREI) e a do Nucleo de Acolhimento
Educacional (NAE), no caso da SRE Paracatu, acompanhar as orientagdes
pedagdgicas fornecidas as instituicdbes de ensino e receber os relatérios elaborados
pelas equipes multiprofissionais ao término de cada atendimento realizado. Esse fluxo
de informacgdes assegura que as praticas inclusivas sejam continuamente avaliadas e

aprimoradas sob uma perspectiva sistémica e integrada.
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2.4 MAPEAMENTO DA REALIDADE LOCAL: PRATICAS DA EQUIPE SAI NA SRE
PARACATU

No ambito da Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu (SRE
Paracatu), a efetivagcdo da educagédo especial como modalidade de ensino esta
diretamente vinculada ao trabalho desenvolvido pela equipe do Servico de Apoio a
Inclusdo (SAl). Cotidianamente, as analistas educacionais realizam o monitoramento
das novas solicitagdes de Atendimento Educacional Especializado (AEE), procedendo
a analise de servigos como as Salas de Recursos Multifuncionais, os Professores de
Apoio a Comunicagao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA) e os Tradutores
e Intérpretes de Libras (TIL), além de elaborar relatérios técnicos e pedagdgicos
destinados a subsidiar demandas administrativas e judiciais.

A liberacao de servigos néo se limita a analise documental de laudos médicos
e relatorios pedagogicos. Visitas in loco sédo realizadas sempre que a solicitagéo se
refere a uma nova analise de ACLTA ou de TIL. Esse processo de analise é essencial
para assegurar que O acesso aos servigos ocorra de forma criteriosa e em
consonancia com a legislacdo vigente. Cumpre registrar que, até o momento, a
SEE/MG ndo emitiu nenhuma orientacdo normativa que ampare a dispensa da
apresentacao do laudo médico.

Além da analise documental, a equipe exerce fungado orientadora junto as
unidades escolares e as familias, oferecendo orientagbes pedagdgicas e
organizacionais tanto em visitas presenciais quanto em atendimentos realizados na
prépria SRE. Esse acompanhamento assegura ndo apenas a legalidade, mas também
a efetividade das acgdes inclusivas.

Outro eixo fundamental da atuacao do SAl refere-se a formacgao e a orientacao
das equipes escolares responsaveis pela execugcédo do AEE, o que ocorre por meio de
palestras, encontros pedagdgicos, reunides técnicas e processos de formagao
continuada, nos quais sao discutidas as normativas estaduais e nacionais, bem como
estratégias pedagogicas voltadas a inclusdo. Nessas oportunidades, a equipe
promove oficinas e dindmicas pedagodgicas que possibilitam o aprimoramento das
praticas escolares e o fortalecimento de uma cultura inclusiva.

Dessa forma, a atuagdao do SAI transcende o carater técnico-administrativo,

assumindo uma dimensao pedagdgica e formativa indispensavel para a consolidagao
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da educacgao especial na perspectiva inclusiva. O acompanhamento continuo, aliado
a disseminacéo de informacdes qualificadas, contribui para a reducédo de barreiras
atitudinais e pedagdgicas, além de fomentar um trabalho colaborativo entre gestores,
professores, familias e comunidade escolar.

Além das atribui¢des ja mencionadas, a equipe do Servigo de Apoio a Inclusado
(SAl) realiza o acompanhamento do trabalho desenvolvido pelo Centro de Referéncia
em Educacéo Inclusiva (CREI) e pelo Nucleo de Acolhimento Educacional (NAE),
assegurando a articulagéo entre os diferentes servigos e fortalecendo a rede de apoio
pedagdgico e institucional voltada ao publico da educacgao especial.

Cumpre destacar, contudo, que a Equipe SAIl ndo atua exclusivamente no
ambito da educacéao especial, tendo em vista que o reduzido quadro de profissionais
da SRE Paracatu demanda a conciliacdo com outras responsabilidades institucionais.

A educacéo especial, enquanto modalidade de ensino, sustenta-se ndo apenas
em seu respaldo legal e normativo, mas, sobretudo, na atuacgéo integrada de equipes
técnicas como a Equipe SAl. O trabalho dessa Equipe é fundamental para assegurar
a efetivacdo do direito a educacdo inclusiva, possibilitando que os principios de

equidade e valorizagdo da diversidade sejam concretizados no cotidiano escolar.

2.4.1 A Atuacgao da Equipe SAI nos ultimos 04 anos

A organizagéao do Atendimento Educacional Especializado (AEE) pressupde a
definicdo de funcbes especificas para os profissionais envolvidos no processo de
inclusdo escolar. Nesse contexto, o professor do AEE, seja o docente de Apoio a
Comunicacgéao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), o Tradutor e Intérprete
de Libras (TIL) ou o guia-intérprete, tem como responsabilidade central a elaboragao,
a execugao e a avaliagao do Plano de Atendimento Educacional Especializado, em
articulagdo com o professor da base comum, conforme estabelecem os arts. 3° e 5°
da Resolugao SEE/MG n° 4.256/2020.

Contudo, a realidade observada na SRE Paracatu, a partir dos dados
levantados pela Equipe SAl, evidencia lacunas significativas nessa articulagao entre
os profissionais, além de dificuldades relacionadas a compreensao e a execugao das

atribuicbes especificas previstas para os docentes do AEE.
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Na analise dos dados referentes aos servigos acompanhados pela Equipe SAI

nos ultimos quatro anos, verifica-se o seguinte cenario na SRE Paracatu no periodo

pos-pandemia:

Quadro 6 - Numeros do AEE na SRE Paracatu 2022-2025

Numeros do AEE na SRE Paracatu

Ano de Numero de Numero de | Numero de Numero de | Numero de Numero de
referéncia solicitagdes | solicitagdes | solicitagdes | Solicitagdes | solicitagdes solicitagcoes
AEE avaliadas aprovadas rejeitadas em analise | acatadas ordem
judicial
2022 - - 112 -- 00 02
2023 - - 182 - 00 01
2024 364 357 208 160 07 05
2025 385 369 216 153 16 01

Fonte: DIVEP (2022/2025)

Uma expressiva evidéncia dessa lacuna consiste na recorréncia de solicitagcdes
indevidas de servigos do AEE para estudantes que nao integram o publico-alvo dos
servicos de inclusdo. O Quadro 6 sistematiza a movimentacado das solicitagdes do
AEE nos anos de 2022, 2023, 2024 e 2025. Em 2022, foram aprovadas 112
solicitagdes de professor ACLTA e sala de recursos; em 2023, esse numero elevou-
se para 182 aprovagdes. Em 2024, registraram-se 364 solicitagbes de servigos do
AEE, das quais 357 foram submetidas a avaliagao, resultando em 208 aprovacoes,
160 indeferimentos e sete solicitacbes nédo apreciadas em virtude de terem sido
protocoladas em periodo préximo ao encerramento do ano letivo.

Em 2025, o volume de solicitagbes apresentou novo incremento: foram
registradas 385 solicitagdes de servigos do AEE, das quais 369 ja haviam sido
apreciadas até o periodo de referéncia. Desse total avaliado, 216 foram deferidas, 153
indeferidas e 16 permaneciam em analise.

Os dados evidenciam, ademais, a ocorréncia de solicitacbes indevidas de
professor ACLTA para estudantes com transtornos de aprendizagem, os quais nao
constituem publico desse servigo, sendo seu atendimento de responsabilidade das
intervengdes pedagdgicas cotidianas da unidade escolar. A série historica 2022-2025
aponta uma tendéncia de crescimento no total de solicitagbes, sendo que os dados

completos de avaliagao e indeferimento passaram a ser registrados sistematicamente
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a partir de 2024, o que impossibilita comparagdes proporcionais para 0os anos
anteriores. Em 2024 e 2025, contudo, observa-se ndao apenas o crescimento no
volume de solicitagdes, mas também o aumento proporcional nos indeferimentos, o
que corrobora a persisténcia do desconhecimento, por parte das unidades escolares
e das familias, acerca dos critérios de elegibilidade para os servigos do AEE.

Outra fragilidade identificada pela Equipe SAI diz respeito a desvalorizagao das
Salas de Recursos Multifuncionais, constatada a partir da discrepancia entre o nimero
de estudantes encaminhados ao servigo e aqueles que efetivamente o frequentam.

Cabe ressaltar, por fim, o fendmeno da judicializagdo da oferta do AEE, com
particular incidéncia sobre as solicitagbes do professor ACLTA, cuja atuagédo é
regulamentada pela Resolugdo SEE/MG n° 4.256/2020 e esta prevista para situagdes
em que o estudante demanda apoio especifico no uso de tecnologias assistivas e
recursos de comunicagao alternativa. O Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG)
tem acolhido as argumentagdes técnicas da equipe SAl: até 2024, apenas cinco
professores ACLTA foram contratados mediante ordem judicial; em 2025, a
judicializagdo ocorreu para atender um estudante publico do servigo que, conforme
determinacgao judicial, deveria ser atendido de forma individualizada. Esse fendbmeno
evidencia que unidades escolares e familias, em muitos casos, desconhecem as
atribuicbes do professor de apoio e a abrangéncia dos servigos direcionados aos
estudantes do AEE, os quais extrapolam o suporte individualizado do professor
ACLTA (Minas Gerais, 2025).
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Figura 6 - Matriculas da educacao especial nas escolas regulares da rede estadual
de educacao de Paracatu 2014 a 2024

Evolucao da matricula por rede de ensine - educacao especial - educagao basica - rede estadual -
Paracatu - 2014 - 2024
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Fonte: Painel de dados da SEE-MG (2025)

Observa-se, ainda, nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que na rede estadual de ensino do municipio de
Paracatu houve crescimento continuo no numero de matriculas na educagao especial
na educagao basica ao longo de todo o periodo analisado. Em 2014, o numero de
matriculas de estudantes publico da educagao especial era de 134; em 2021, o total
elevou-se para 307, chegando a 430 matriculas na rede estadual de ensino de
Paracatu em 2024. Esse crescimento expressivo e ininterrupto é coerente com a
tendéncia nacional de ampliagdo do acesso de estudantes com deficiéncia, transtorno
do espectro autista e altas habilidades/superdotagao a escola regular, impulsionada
pelo arcabougo normativo descrito anteriormente. Ao mesmo tempo, o crescimento
no numero de matriculas contribui para compreender o aumento das solicitagbes de
servicos do AEE registrado no periodo, na medida em que uma base maior de
estudantes identificados como publico da educacdo especial tende a ampliar a
demanda por atendimento especializado, reforcando a necessidade de estruturagao
adequada dos servicos e de formacado continuada dos profissionais das unidades

escolares.
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2.4.2 A Atuacao da Equipe SAI nas escolas

No cotidiano da atuagao da equipe do Servico de Apoio a Inclusdo (SAl) na
SRE Paracatu, os dados e relatérios evidenciam desafios que ainda comprometem a
efetivacdo da inclusdo escolar. Entre os principais entraves, destacam-se as
dificuldades de articulacio entre os professores da base comum e os profissionais do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), além da resisténcia ou inseguranga
destes ultimos em assumir integralmente as atribuicdes de sua fungdo. Soma-se a
isso a insuficiente compreenséao, por parte de alguns docentes, acerca do papel do
professor do AEE e do arcabouco legal que orienta suas praticas. Observa-se, ainda,
a desvalorizacdo das Salas de Recursos Multifuncionais, em contraste com a
supervalorizagdo do professor de Apoio a Comunicagéo, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA), bem como lacunas na compreensdo sobre as adaptagdes
curriculares necessarias para assegurar a aprendizagem dos estudantes publico-alvo
da educacao especial e o fendmeno crescente da judicializagdo do AEE, reflexo das
fragilidades na gestao pedagdgica e na implementacgéo das politicas de incluséo.

Um exemplo recorrente consiste na busca das familias pelo Ministério Publico
de Minas Gerais (MPMG), solicitando o atendimento por professor ACLTA mesmo em
situagdes sem respaldo legal. Nesses casos, compete a equipe SAl esclarecer os
motivos do indeferimento e orientar sobre os atendimentos assegurados ao estudante,
que podem incluir adaptag¢des curriculares, dilacdo de tempo para a realizacdo de
atividades e percursos individualizados previstos no Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), de oferta obrigatéria aos estudantes publico-alvo do AEE, além do
atendimento em Salas de Recursos Multifuncionais.

Essas questdes exigem atencdo permanente da Equipe SAI, que deve atuar
em parceria com as unidades escolares e as familias, esclarecendo, desde o primeiro
contato, quais servigos sao ofertados pelo Estado e em quais condigdes podem ser
implementados. Essa postura contribui para prevenir a judicializacdo do AEE,
especialmente em demandas relacionadas ao professor ACLTA, e fortalece a
confianga no processo de inclusao escolar.

Importa ressaltar que a educagao especial, enquanto modalidade transversal a
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, é ofertada preferencialmente na

rede regular para estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e
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altas habilidades/superdotacédo, conforme a Resolugcdo SEE/MG n° 4.256/2020. Tal
normativa assegura o direito ao acesso e a permanéncia na escola, ao curriculo, a
escolarizagao de qualidade e ao atendimento educacional especializado, garantindo
equidade e respeito a diversidade.

Nesse sentido, a analise do cenario atual da educacgao inclusiva na SRE
Paracatu evidencia que o insuficiente conhecimento acerca da politica de educacgao
especial inclusiva permanece como um obstaculo significativo. Em alguns casos,
equipes escolares chegam a apoiar solicitacbes judiciais de servicos do AEE,
notadamente em relacdo ao professor ACLTA, o que reforca a necessidade de acdes
formativas e de orientagdo que consolidem a compreensdo dos objetivos, dos
principios e dos limites da politica inclusiva vigente.

Diante desse contexto, cabe questionar: se ha embasamento legal que orienta
a oferta dos servicos e se as unidades escolares dispéem de equipes responsaveis
pela orientagdo dos profissionais do AEE e da base comum, o que justificaria a
crescente demanda por professores de apoio? Conforme a Resolu¢cdo SEE/MG n°
4.256/2020, o professor de Apoio a Comunicagédo, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA) é assegurado aos estudantes com deficiéncia, disfungéo
neuromotora grave e/ou Transtornos Globais do Desenvolvimento, situagdes em que
o estudante demanda apoio especifico no uso de tecnologias assistivas e recursos de
comunicacao alternativa.

As redes municipais ndo ofertam o professor ACLTA, mas o servico de
monitoria, executado ndo por um professor especializado, mas por um profissional
responsavel por servigcos de apoio basico, tais como auxilio na locomocéo, troca de
fraldas e suporte na alimentacdo. Na rede municipal de Paracatu, esse profissional
permanece continuamente ao lado do estudante, inclusive no interior da sala de aula,
sem, contudo, participar do processo de escolarizagdo. Cumpre destacar, ainda, que
a atuacdo desse profissional ndo se restringe aos estudantes com deficiéncia,
disfungdo neuromotora grave ou transtorno do espectro autista, estendendo-se
também a estudantes com transtornos como o Transtorno Desafiador Opositivo
(TOD), o Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH), entre outros.

Ao ingressarem na rede estadual de ensino, as familias ndo encontram esse
profissional, uma vez que a rede estadual ndo adota o servigo de monitoria. Contudo,

0 suporte sera assegurado aos estudantes que efetivamente dele necessitarem, por
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meio do Assistente de Educagao Basica (ASB), nos casos que demandarem auxilio
na locomogéo, na alimentag&o, no banho, na troca de fraldas e no uso do banheiro,
conforme prevé a Resolugdo SEE n° 5.085, de 30 de outubro de 2024, que organiza
esse atendimento no item 2.1.9, alinea b:

Unidade de Ensino Regular que atende alunos com necessidade de
suporte nas atividades de alimentacao, higiene e locomog¢ao podera
efetuar contratacdo temporaria, além da tabela, de 1 ASB para cada
grupo de 1 a 5 alunos matriculados por turno (MINAS GERAIS, p.22,
2024).

A distingao reside no fato de que esse profissional ndo permanecera em sala
de aula, tendo em vista que sua atuagcdo nao abrange o processo de escolarizagao,
fazendo-se presente apenas nos momentos em que seu suporte for necessario. Tal
servico encontra-se, igualmente, detalhado no art. 54 da Resolugdo SEE n°
4.256/2020. Assim, ao receber o estudante que demanda esse suporte, a unidade
escolar deve prestar os devidos esclarecimentos acerca do apoio que lhe sera
assegurado tanto nas atividades da vida diaria quanto no processo de escolarizagéo.

Art. 54 — Para os estudantes que necessitarem de apoio para
desenvolver atividades da vida diaria (locomogéo, higiene pessoal e
alimentagao), sera autorizado um Auxiliar de Servigos da Educacéo
Basica (ASB) conforme quantitativo previsto em legislagdo vigente,
além do comporte da escola (Minas Gerais, 2020, p. 9).

Diante dessa nova realidade, muitas familias ndo compreendem que o servico
anteriormente prestado pelo monitor continuara sendo ofertado, razdo pela qual
buscam a SRE em busca de garantias quanto a continuidade do atendimento
destinado a seus filhos. Nesse contexto, compete a Equipe SAl prestar os
esclarecimentos necessarios, atribuicdo que deveria, inicialmente, ser desempenhada
pela equipe pedagodgica da prépria unidade escolar.

Ademais, algumas familias recorrem diretamente ao Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG), solicitando, de forma equivocada, a disponibilizagao de
professor ACLTA para seus filhos. Nesses casos, compete a equipe da SRE Paracatu,
seja por meio do gabinete, seja diretamente pela Equipe SAI, realizar os
esclarecimentos pertinentes junto ao MPMG, as familias e as equipes escolares.

O professor ACLTA, conforme previsto na Resolugdo SEE/MG n° 4.256/2020,
deve apoiar o processo pedagogico de escolarizacdo do estudante com disfungao

neuromotora grave, deficiéncia multipla ou Transtornos Globais do Desenvolvimento,
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matriculado em escola comum. Cabe esclarecer, ainda, que o professor regente da
turma ou das aulas € o principal responsavel pelos estudantes publico-alvo do AEE, o
que justifica, inclusive, a denominacao "professor de apoio" atribuida ao ACLTA.

Portanto, todas as adaptacdes curriculares previstas no PDI devem ser
articuladas pelo Especialista da Educacgao Basica, pelos professores da base comum
e pelos profissionais do AEE, quando houver esse atendimento ao estudante.

Outro aspecto a ser considerado refere-se ao fato de que os estudantes com
deficiéncia intelectual (DI) constituem publico-alvo do AEE, mas ndo do servigo de
Professor de Apoio a Comunicagéo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA).
Assim, os estudantes com DI tém direito a adaptacao curricular, a dilacédo do tempo
para a realizacao das atividades, a supressao de conteudos e a um percurso escolar
definido por meio do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), no qual essas e
outras estratégias serao estabelecidas com vistas ao melhor atendimento e ao pleno
desenvolvimento do estudante.

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), conforme estabelecido pela
Resolugdo SEE/MG n° 4.256/2020, € documento obrigatério para o acompanhamento
do desenvolvimento e da aprendizagem dos estudantes, publico da educagéo
especial. Deve ser elaborado com a participacdo de todos os atores envolvidos no
processo de escolarizagcdo, cabendo ao Especialista da Educagdao Basica a
responsabilidade de articular e assegurar sua construgcdo. O PDI deve ser
fundamentado no histérico de vida do estudante, em avaliacdo diagnéstica
pedagdgica, no planejamento, no acompanhamento e na avaliagéo final, devendo
acompanhar o estudante nos casos de transferéncia, a fim de assegurar a
continuidade do trabalho pedagdgico na nova unidade escolar. A SEE/MG
disponibiliza modelo obrigatério do PDI para uso nas escolas da rede estadual,
destinado aos estudantes parte do publico do AEE.

Essas questbes fazem parte do cotidiano da Equipe SAl, que busca
acompanhar a elaboragao do PDI e a frequéncia dos estudantes as salas de recursos.
Com o apoio das especialistas, a equipe procura esclarecer as familias a importancia
desse servigo, contando também com a equipe CREI para a oferta de cursos voltados
a orientagao para a construgcdo do PDI, a adaptagdo de materiais pedagdgicos e a
elaboragao do Plano de Atendimento da Educagao Especial (PAEE). Esse trabalho é

realizado por meio de visitas as salas de recursos, sob orientagdo da equipe SAl.
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Contudo, apesar de todo esse esfor¢co, observa-se uma crescente procura por
servigos que, por vezes, ndo correspondem as reais necessidades dos estudantes,
desconsiderando suas condi¢des, capacidades e a legislagéo vigente.

Todos os casos que envolvem a solicitagdo de servicos do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) s&o criteriosamente analisados pela Equipe SAI. O
indeferimento de um servigo ocorre quando se constata que o estudante ndo integra
o publico do AEE ou, ainda que integre, ndo apresenta necessidade do suporte
especifico solicitado. No momento do ingresso do estudante na rede estadual de
ensino, a Equipe SAl realiza visita in loco a unidade escolar, a fim de avaliar
tecnicamente a pertinéncia do atendimento requerido. Somente apds essa avaliagao
€ emitido o parecer conclusivo sobre a oferta do servigo.

Dessa forma, quando uma unidade escolar insiste na solicitacdo de
atendimentos ja indeferidos pela Equipe SAl, evidencia-se a necessidade de fortalecer
a disseminacgéao de informagdes e de boas praticas pedagdgicas no ambito do AEE,
consolidando o papel da escola e sua responsabilidade no processo de inclusdo com
base em critérios técnicos e pedagodgicos fundamentados na legislagao vigente. Tal
fortalecimento pressupde a promocao de um atendimento educacional coerente com
as necessidades do estudante, por meio da construgdo coletiva do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e do efetivo envolvimento dos profissionais da
instituicao escolar.

A promocgao sistematica dessas praticas, por meio de acbes formativas,
orientagao continua as unidades escolares e dialogo com as familias, pode contribuir
para reduzir a judicializagdo indevida de servigos, alinhar expectativas e assegurar
que as respostas educacionais ofertadas sejam, de fato, pertinentes as reais
necessidades dos estudantes.

De acordo com essa normativa, compete a Equipe SAl orientar, acompanhar e
avaliar a implementacao do Atendimento Educacional Especializado (AEE), prestando
suporte técnico-pedagogico as unidades escolares estaduais. Ademais, a equipe
assessora os gestores escolares, especialistas e professores no uso de praticas
pedagdgicas inclusivas, na identificagdo de barreiras a aprendizagem e a participagao
e na proposigao de estratégias de ensino acessiveis.

A atuacdo da Equipe SAl nas unidades escolares transcende o carater

fiscalizador, constituindo-se em um trabalho formativo e colaborativo que busca
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construir, junto as comunidades escolares, um ambiente promotor da aprendizagem
de todos os estudantes, especialmente daqueles com deficiéncia, transtorno do
espectro autista ou altas habilidades/superdotacao.

As acdes do CAS, do CAP, do CREI, do NAE e do CEOPEE, sendo este ultimo
caracterizado como escola de educacao especial, estdao vinculadas a uma escola
estadual e, consequentemente, a uma Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).
Por meio dessa SRE, tais acdes sdo acompanhadas pela Equipe SAl, conforme
estabelecem as Resolugcdes SEE/MG n° 4.256/2020, n°® 4.496/2021 e n°® 4.701/2022.

Cumpre destacar que a SRE Paracatu nao dispée de nenhuma escola de
educacao especial em sua circunscri¢cao, razao pela qual foi necessario o apoio do
CEOPEE vinculado a SRE Uberaba.

2.4.2.1 Organizacéo e tipos de atendimento

A equipe do Servico de Apoio a Inclusdo (SAl) é composta por analistas
educacionais com formacdo, em geral, em Pedagogia. A equipe nao realiza
atendimentos clinicos ou diretos aos estudantes, mas atua na formacéo, na orientacao
e no acompanhamento das unidades escolares estaduais, assegurando a efetivacéo
das politicas de inclusao educacional.

A atuacado da Equipe SAIl organiza-se em dois grandes eixos de atendimento:
1. Atendimento Técnico-Formativo: direcionado ao fortalecimento do trabalho
pedagdgico das unidades escolares, com foco no apoio as equipes gestoras, aos
professores do AEE, aos especialistas e aos docentes da base comum. Compreende:

e« Orientagdo na elaboracdo, acompanhamento e revisdo do Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE) e dos Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI);

e« Realizacdo de acbes de formacdo continuada sobre temas vinculados a
educacgao inclusiva, como desenho universal da aprendizagem, praticas
colaborativas e avaliagao pedagogica;

e Apoio na definicdo e implementacado de estratégias pedagdgicas acessiveis,
considerando as especificidades dos estudantes publico-alvo da Educagao
Especial;

e« Acompanhamento da organizagcdo, uso e funcionamento das Salas de

Recursos Multifuncionais nas unidades escolares;
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Visitas técnicas e pedagogicas regulares: com foco na escuta da gestao e dos
professores, na identificacdo de desafios e no fortalecimento das praticas
pedagdgicas inclusivas;

Apoio a elaboragdo de estratégias de ensino e adaptagdes curriculares:
conforme as necessidades dos estudantes, em didlogo com os professores
regentes, de AEE e especialistas.

Técnico-Administrativo: voltado ao levantamento de dados, a analise de

demandas e aos encaminhamentos técnicos, compreendendo:

Deferimento do servigo sala de recursos, que € de oferta obrigatoria pelo
Estado e frequéncia facultativa aos alunos;

Avaliacédo da necessidade de profissionais de apoio, como professor de apoio
a comunicagao, linguagem e tecnologias assistivas, intérpretes de Libras, e
guias-intérpretes;

Apoio as escolas no preenchimento e regularizagdo de dados nos sistemas,
referentes aos estudantes publico-alvo da Educagao Especial;

Producdo de pareceres técnicos e relatorios pedagodgicos, subsidiando
decisdes quanto ao atendimento especializado;

Analise, aprovagdo e acompanhamento do Plano Anual de Trabalho dos
Centros de Referéncia em Educagéo Especial Inclusiva (CREI), conforme as
diretrizes definidas pela Coordenagéo de Educacgao Especial e Inclusiva (CEEI)
da SEE-MG na Resolucdo SEE n° 4.496/2021;

Mediacao entre a unidade escolar e a rede intersetorial: trata-se de um desafio
significativo, tendo em vista que a constituicdo de uma rede intersetorial
pressupde a implementacao de politica publica especifica. Por meio da equipe
NAE, que conta com assistente social em seu quadro, alguns
encaminhamentos sio realizados nas areas de educacao, saude e assisténcia
social. Em determinadas situagdes, esses encaminhamentos envolvem
instituicbes com atendimentos especificos a educagao especial, tais como o
Centro de Capacitagao de Profissionais da Educagdo e de Atendimento as
Pessoas com Surdez (CAS), o Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com
Deficiéncia Visual (CAP) e o Centro de Orientagao e Pesquisa em Educacgao
Especial (CEOPEE).
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A atuacdo da Equipe SAl transcende a orientagdo técnica, promovendo a escuta
qualificada das unidades escolares, articulando redes de apoio e assegurando o
monitoramento continuo das agbes pedagogicas e administrativas voltadas a
educacao especial. As experiéncias bem-sucedidas resultantes dessas intervengdes
constituem boas praticas a serem sistematizadas e compartilhadas com outras
unidades escolares da rede estadual, favorecendo a disseminagédo de estratégias
inclusivas que fortalecem a educagao publica. Essa configuragdo consolida o SAl
como instancia essencial na concretizacdo de uma escola publica acessivel, inclusiva

e comprometida com a aprendizagem de todos os estudantes.

2.4.2.2 Analise de Situagdes Recorrentes

Na atuagédo da Equipe SAl junto as unidades escolares da rede estadual de
ensino da SRE Paracatu, foram identificadas recorréncias que comprometem a
efetivacdo do processo de inclusédo escolar dos estudantes publico-alvo da educagao
especial. Esses apontamentos resultam das visitas técnicas, da analise de
documentos e das escutas qualificadas realizadas durante o acompanhamento das
instituicdes escolares.

A tabela abaixo sintetiza os dados de implementacao do PDI, disponibilizados
no anexo C, tendo sido adotados os seguintes critérios pela equipe SAl: considera-se
implementado quando o PDI é utilizado pela maioria dos professores da unidade
escolar, e em implementagao quando ainda ha dificuldades relacionadas a utilizagao

do instrumento por parte dos docentes.

Tabela 1-Implementagao do PDI na SRE Paracatu

Implementacéo do PDI na SRE Paracatu

Ano de Numero de escolas da Ndmero de esc,olas onde o Numero de escolas que o
. . PDI esta em .
referéncia Regional . ~ PDI foi implementado
implementacao
2025 36 07 29

Fonte: DIVEP (2025)
A implementacgao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), prevista nas
normativas da educacao especial, constitui instrumento indispensavel para assegurar
a equidade de oportunidades educacionais e 0 acompanhamento individualizado dos

estudantes publico da educacéao especial. Na jurisdicdo da SRE Paracatu, observa-se
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que, das 36 unidades escolares analisadas, 29 ja elaboram e utilizam o PDI, enquanto
em 7 o processo encontra-se em fase de implementagcdo. Esse dado nao indica
auséncia do PDI, mas evidencia diferentes estagios de consolidagdo dessa pratica.
Tal cenario revela a necessidade de fortalecer as acbes formativas e o
acompanhamento pedagodgico para que todas as unidades escolares possam
consolidar o uso do PDI como instrumento articulador entre professores regentes,
professores do AEE e equipe gestora, em consonancia com as orientagbes da
Resolugao SEE/MG n° 4.256/2020.

Contudo, os dados disponiveis ndo evidenciam a construgao coletiva desse
instrumento, ou seja, o efetivo envolvimento de todos os profissionais da unidade
escolar em sua elaboragéo. Essa fragilidade pode resultar em praticas fragmentadas,
sem registro sistematico das estratégias de ensino, das adaptag¢des curriculares e das
metas de aprendizagem, comprometendo a avaliagdo do progresso dos estudantes.

Essa lacuna reforga a necessidade de fortalecimento da formagao continuada,
da supervisédo pedagogica e da atuagao das equipes de apoio técnico, como o Servigo
de Apoio a Inclusao (SAl) e os Centros de Referéncia em Educacéo Inclusiva (CREI),
a fim de assegurar que o PDI ndo seja apenas elaborado, mas também efetivamente
utilizado como ferramenta pedagdgica orientadora da promogéao da inclusdo escolar.

A Equipe SAl identifica que a rotatividade de profissionais constitui um dos
principais fatores dificultadores para a consolidacdo desse trabalho, tendo em vista
que, no estado, ainda nao foi realizado concurso publico para a funcao de professor
ACLTA. Entre as situacdes mais recorrentes, destacam-se a dificuldade na construcao
de um trabalho articulado entre os professores da educacido basica comum e os
profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE), bem como a
dificuldade de alguns professores do AEE em desempenhar plenamente suas
atribuicbes, conforme constatado no levantamento realizado pela equipe SAl,

apresentado no Anexo C.

Tabela 2 - Construgao coletiva do PDI na SRE Paracatu

Construcéo coletiva do PDI na SRE Paracatu

Numero de escolas Numero de escolas Numero de escolas
Ano de Numero de escolas onde o PDI é onde o PDI é que o PDI ainda nao
referéncia da Regional construido de forma construido de forma € construido de
coletiva parcialmente coletiva forma coletiva
2025 36 02 30 04

Fonte: DIVEP (2025)
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Outro desafio recorrente, apontado pela equipe do Servigo de Apoio a Incluséo
(SAl) durante as visitas as unidades escolares da regional, refere-se a elaboragéo e a
finalidade do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Com frequéncia, observa-se
gue esse documento é produzido sem a participacao coletiva de todos os profissionais
envolvidos no processo educacional, ficando, por vezes, restrito a atuagdo do
professor da Sala de Recursos Multifuncionais ou do professor de Apoio a
Comunicagéo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA).

Em algumas situagdes, verifica-se que o PDI ndo alcanga seu pleno potencial
pedagogico, assumindo uma funcéo limitada, mais proxima de um registro formal do
que de um instrumento pedagdgico orientador do curriculo do estudante, o que implica
a desconsideragao de sua fungao essencial no processo educacional. De acordo com
Mantoan (2003), a construgao de praticas inclusivas exige a superagao de posturas
individualizadas e o fortalecimento da agédo coletiva, orientada por um projeto
pedagdgico que respeite as singularidades dos estudantes e se comprometa com a

equidade.

E importante dizer que um plano de desenvolvimento individual
encerra processos de planejamento e avaliagdo que nao diferem
daqueles necessarios a atividade pedagdgica, a aprendizagem

e ao desenvolvimento de todos os alunos, ndo sé daqueles que
apresentam necessidades educacionais especiais. Por esse motivo,
embora seja um plano individual, ndo pode ser realizado fora dos
contextos das trocas sociais nas salas de aula, na escola, na familia e
na comunidade (MINAS GERAIS, 2005).

A legislagao que regulamenta a educacéao especial, a exemplo da Resolugao
CNE/CEB n° 2/2001 e da Resolucdo SEE/MG n° 4.256/2020, estabelece que o Plano
de Desenvolvimento Individual (PDIl) deve ser elaborado de forma coletiva,
envolvendo professores regentes, professores do AEE, especialistas e gestores
escolares, de modo a assegurar um acompanhamento pedagodgico articulado,
continuo e centrado nas necessidades do estudante publico-alvo da educagao
especial.

A construcao coletiva do PDI é fundamental, pois possibilita a integracdo de
diferentes perspectivas e saberes, assegurando que as estratégias de ensino, os
recursos de acessibilidade e as adaptag¢des curriculares sejam planejados de maneira
articulada. Dessa forma, fortalece-se o principio da corresponsabilidade docente e a

efetividade das praticas inclusivas.
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Contudo, ao analisar a realidade da SRE Paracatu, identifica-se um cenario
desigual: apenas duas unidades escolares realizam a construgdo do PDI de forma
plenamente coletiva; em trinta, esse processo ocorre de maneira parcial, sem o
envolvimento de todos os profissionais; e em duas unidades escolares o PDI ainda é
elaborado de forma isolada, em desacordo com as orientagbes da legislacao vigente.
Essa situacdo evidencia a necessidade de intensificar a formagédo continuada e o
acompanhamento técnico-pedagogico realizado pela equipe SAl, a fim de consolidar
a pratica colaborativa como eixo estruturante do processo de inclusdo. Sem a
participagao efetiva de todos os profissionais envolvidos, o PDI corre o risco de se
distanciar de sua principal fungdo: constituir-se como instrumento dindmico de
planejamento e acompanhamento, capaz de favorecer o desenvolvimento, a
aprendizagem e a autonomia dos estudantes.

A Equipe SAIl tem incentivado e orientado continuamente essa construgéo
coletiva. Embora sejam observados avangos, ainda se faz necessario fortalecer agcoes
que possibilitem que a construgao coletiva deixe de ser apenas uma exigéncia legal e
se torne uma pratica efetiva no cotidiano escolar. Para que isso se concretize, é
fundamental que cada profissional conhega e se aproprie da legislagédo vigente, na
qual estao definidas as atribuicées de cada fungao, seja do professor regente de turma
ou de aulas, seja dos profissionais do AEE, como o professor ACLTA, o Tradutor e
Intérprete de Libras (TIL), o guia-intérprete e o professor da Sala de Recursos
Multifuncionais. Tais atribuicbes encontram-se estabelecidas na Resolucdo SEE/MG
n°® 4.256/2020.

No quadro a seguir, estdo organizadas as atribui¢des do professor regente de
turma ou de aulas, responsavel pelo ensino regular, bem como as atribuigdes gerais

dos profissionais do AEE.
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Quadro 7 - Atribui¢cdes dos profissionais na Educacao Especial conforme a

Resolucdo SEE n° 4.256/2020

ATRIBUICOES

PROFESSOR REGENTE (de
turma ou aula)

PROFESSOR DO AEE

Planejamento
Pedagdgico

Elabora o plano de aula com base
na BNCC e no Curriculo Referéncia
de Minas Gerais.

Planeja os recursos de
acessibilidade com base no
plano do professor regente.

Elaboracao do PDI

Participa da construgao do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI)
em conjunto com o profissional AEE
€ 0 especialista.

Participa da construcdo do
PDI, identificando barreiras e
estratégias pedagdgicas.

Colaboracao entre
profissionais

Trabalha em parceria com o
professor do AEE, disponibilizando
o plano de aula antecipadamente.

Trabalha em colaboragao com
0 regente para eliminar
barreiras a aprendizagem.

Responsabilidade pela
aprendizagem

Zela pela aprendizagem do
estudante publico da educacao
especial.

Também zela pela
aprendizagem, com foco no
acesso ao curriculo.

Adaptacao e
Acessibilidade

Adapta suas praticas para
promover equidade e participacao.

Desenvolve recursos,
tecnologias  assistivas e
comunicagao alternativa

conforme a necessidade.

Participagao
institucional

Interage com o profissional do AEE
para acgoes pedagogicas
integradas.

Articula com o professor
regente para acoes
pedagdgicas integradas.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com a Resolugéo 4256/2020 (2026).

A efetivacado da inclusao escolar esta diretamente relacionada a articulagao

entre os profissionais da unidade escolar, sendo fundamental que cada um assuma e
desempenhe as atribuicdes que lhe séo proprias. Nesse contexto, a equipe SAl atua
no acompanhamento das instituicbes de ensino, buscando identificar o nivel de
integracao entre os diferentes profissionais e promovendo agdes que favorecam a
construgcéo de uma pratica colaborativa, essencial para a consolidagao de processos
inclusivos.

O desconhecimento acerca das atribuicdes de cada profissional da unidade
escolar também contribui para um cenario de desinformacdo, resultando em
demandas equivocadas por parte das familias, situagao identificada pela equipe SAIl
como recorrente. A auséncia de informagdes claras e de orientacbes precisas no
momento da matricula tem contribuido para o encaminhamento de demandas ao

Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), muitas vezes sem respaldo legal.
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O recebimento da documentac¢ao do estudante, no ato da matricula, € realizado
pelo Assistente Técnico da Educagao Basica (ATB), tendo em vista que esse processo
ocorre, frequentemente, durante o periodo de férias do Especialista da Educacéao
Basica. Como suas atribuicbes sdo estritamente técnicas e restritas as questbes
administrativas, esse profissional nem sempre dispde de condi¢cdes para prestar os
esclarecimentos necessarios as familias. Em muitos casos, com base apenas nas
informacodes fornecidas pelos responsaveis e sem o devido conhecimento técnico para
analisar os dados constantes no laudo apresentado, o ATB registra, no sistema, a
solicitacdo de professor ACLTA.

Conforme destaca Sassaki (2006), a inclusdo n&o se limita ao acesso fisico ao
ambiente escolar, mas requer a promocio de condi¢des efetivas de participagcao e
aprendizagem, com suporte adequado as necessidades educacionais de cada
estudante.

Diante desse contexto, a Equipe SAIl exerce papel fundamental ao esclarecer
as familias quais sao os servigos efetivamente ofertados pela rede estadual de ensino,
contribuindo para prevenir judicializagdes desnecessarias, sobretudo nos casos em
que o laudo apresentado ndo ampara a solicitacdo do servigo de professor ACLTA,
conforme os critérios definidos pela Resolugdo SEE/MG n° 4.256/2020 para o publico-
alvo desse atendimento no AEE. Nesse sentido, € imprescindivel que as unidades
escolares, desde o primeiro contato com os estudantes e suas familias, fornecam
informacdes claras acerca dos atendimentos disponiveis, em conformidade com o
laudo apresentado e com a legislagao vigente.

Considerando que, em geral, as familias sdo acolhidas inicialmente pelo
Assistente Técnico da Educacgao Basica (ATB), observa-se que esse profissional, por
integrar o corpo administrativo da unidade escolar, nem sempre dispde das
informacgdes técnicas e pedagodgicas necessarias para orientar adequadamente as
familias acerca dos servigos do AEE que poderao ser disponibilizados ao estudante.
Suas atribuicbes concentram-se, predominantemente, nos procedimentos
administrativos do atendimento, como a conferéncia documental e o registro da
matricula no Sistema Mineiro de Administragao Escolar (SIMADE). Dessa forma, esse
profissional tende a se respaldar exclusivamente nas informagdes constantes no laudo

apresentado pela familia, registrando no sistema o tipo de deficiéncia informado, sem,
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contudo, proceder a analise pedagogica das necessidades educacionais do
estudante.

A Lei 15.293 de 2004, institui as carreiras dos Profissionais de Educacao Basica
do Estado, determina no item 4 do anexo Il, as fun¢des do ATB:

4. Carreira de Assistente Técnico de Educacao Basica:

4.1. exercer suas atividades em unidade escolar, participando do
processo que envolve o

planejamento, a elaboragéo, a execugédo e a avaliagdo do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da

escola;

4.2. organizar e manter atualizados cadastros, arquivos, ficharios,
livros e outros instrumentos de escrituragao da escola, relativos aos
registros funcionais dos servidores e a vida escolar dos alunos;

4.3. organizar e manter atualizado o sistema de informacdes legais e
regulamentares de interesse da escola;

4.4. redigir oficios, exposi¢cdes de motivos, atas e outros expedientes;
4.5. coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar dados para a
elaboracao de informacdes estatisticas;

4.6. realizar trabalhos de digitacao e mecanografia;

4.7. realizar trabalhos de protocolizagcdo, preparo, selegao,
classificagao, registro e arquivamento de documentos e formularios;
4.8. atender, orientar e encaminhar o publico;

4.9. auxiliar na organizagcao, manutencao e atendimento em biblioteca
escolar e sala de multimeios;

4.10. auxiliar no cuidado e na distribuicdo de material esportivo, de
laboratdrios, de oficinas pedagdgicas e outros sob sua guarda;

4.11. exercer outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola, previstas no
regulamento desta Lei e no regimento escolar. (Minas Gerais,2004).

Apesar dos desafios mencionados, foram identificadas boas praticas que
contribuiram para a superacdo de obstaculos e para o fortalecimento das acgdes
inclusivas. Em algumas unidades escolares, a elaboragao coletiva dos PDIs, orientada
e incentivada pela Equipe SAl, a formagao continuada dos profissionais da base
comum e do AEE, bem como a valorizagcdo das Salas de Recursos Multifuncionais
como espagos pedagogicos efetivos, demonstraram avangos significativos na
qualidade do atendimento ofertado. Essas experiéncias reforcam a importancia do
trabalho colaborativo, da formagao continua e do acompanhamento pedagégico como
elementos fundamentais para a consolidacdo de uma educacgéo inclusiva de

qualidade.

2.4.2.3 Praticas Exitosas na Operacionalizagdo do Atendimento Educacional

Especializado
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A organizacdo da educagao especial no Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais estabelece que o AEE deve complementar ou suplementar o ensino comum,
sendo ofertado de forma integrada as demais atividades escolares. Essa orientagéo
pressupde a necessidade de didlogo e planejamento conjunto entre os profissionais
envolvidos no processo educativo, de modo a assegurar que as estratégias
pedagogicas sejam coerentes e articuladas com o curriculo da base comum.

A identificacdo e a disseminagdo de praticas exitosas configuram-se como
elementos fundamentais para qualificar o trabalho da equipe SAl na operacionalizagao
do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Ao mapear experiéncias
pedagdgicas que demonstraram efetividade na promog¢do da inclusdo e no
desenvolvimento dos estudantes publico do AEE, a equipe passa a contar com um
repertorio concreto e consolidado que orienta suas agcbes de acompanhamento,
formacgao e assessoramento técnico-pedagdgico. Essa base sdélida reduz a margem
de incertezas, permitindo que as intervengbes sejam mais precisas e alinhadas as
reais necessidades dos estudantes e da comunidade escolar.

Ademais, a disseminacdo dessas praticas exitosas favorece o
compartilhamento de saberes entre as diferentes unidades escolares e profissionais,
fortalecendo a rede de apoio e ampliando a cultura de colaboracdo e inovacao
pedagdgica. A Equipe SAl, ao atuar como articuladora desse processo, potencializa a
replicacédo de estratégias eficazes, fomenta a troca de experiéncias e contribui para a
construgao coletiva de solugdes pedagdgicas inclusivas.

Desse modo, o processo de operacionalizacdo do AEE torna-se mais eficiente
e sustentavel, uma vez que passa a se fundamentar em evidéncias e em um
movimento continuo de aprendizagem e aprimoramento profissional. Tal perspectiva
contribui para o fortalecimento da cultura inclusiva no ambiente escolar e para a
garantia de um atendimento educacional pautado nas necessidades dos estudantes,
de forma ética, colaborativa e contextualizada.

Portanto, ao incorporar a identificacdo e a disseminacédo de praticas exitosas
em sua rotina de trabalho, a Equipe SAI ndo apenas cumpre seu papel legal e
institucional, mas também fortalece o direito a aprendizagem dos estudantes,
promovendo uma educagao mais justa, inclusiva e de qualidade para todos.

No contexto da implementacdo da educacdo especial na perspectiva da

inclusdo, é possivel identificar praticas exitosas nas unidades escolares da rede
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estadual quando ha atuacao articulada entre os diferentes profissionais envolvidos no
processo educativo. A agédo colaborativa, o comprometimento com as atribuigbes
especificas de cada profissional e o engajamento coletivo na construgdo de
estratégias pedagogicas inclusivas configuram-se como elementos fundamentais para
0 éxito das agdes desenvolvidas.

A Equipe SAl observou praticas exitosas em duas unidades escolares,
evidenciando o cumprimento das atribuicdes por parte dos professores da educacao
basica comum, dos profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
da gestdo escolar e dos demais membros da equipe pedagdgica. Essas agdes tém
favorecido a construcdo de um ambiente escolar mais acessivel, acolhedor e
responsivo as necessidades dos estudantes publico-alvo da educacgao especial.

As orientagdes fornecidas pela Equipe SAIl e por outras instituicbes de apoio,
como o CREI, o NAE e o CEOPEE, foram implementadas nessas duas instituicdes de
ensino, promovendo mudangas significativas no contexto da sala de aula. Tais
mudancas tornaram-se evidentes no processo de inclusdo dos estudantes,
especialmente nas turmas do primeiro ano do ensino fundamental, nas quais o
planejamento passou a ser realizado de forma conjunta entre o professor regente e o
professor ACLTA. A organizacao das atividades passou a considerar as habilidades e
potencialidades de cada estudante, bem como os objetivos estabelecidos no PDI.
Assim, embora o conteudo trabalhado permanecesse o mesmo para a turma, as
estratégias pedagogicas passaram a respeitar as especificidades e necessidades
individuais dos estudantes.

Ha estudantes que ndo demandaram adaptagdes curriculares, mas estratégias
de socializagao, construgao de regras, reforco de comportamentos positivos por meio
do quadro de incentivos e identificagdo de gatilhos de desregulagdo emocional. Outro
objetivo comum as equipes foi promover seguranga aos profissionais da unidade
escolar na adogao de estratégias a serem utilizadas em sala de aula. Para tanto, é
imprescindivel o conhecimento das informagbes registradas no PDI pela familia,
relativas aos comportamentos e ao diagndstico do estudante, bem como das
informacgdes referentes a outros atendimentos dos quais o estudante seja beneficiario.

Nessas unidades escolares, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) foi

efetivamente implementado, sendo construido de forma coletiva e articulada, de modo
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a refletir as reais necessidades dos estudantes e orientar, de maneira consistente, as
acdes pedagdgicas desenvolvidas, conforme apresentado no Anexo C.

Destaca-se, entre as praticas exitosas observadas, o acompanhamento
sistematico da frequéncia dos estudantes as Salas de Recursos Multifuncionais,
mesmo quando estas ndo se encontram na unidade escolar de origem. Em uma das
unidades escolares visitadas, que nao dispbe de Sala de Recursos Multifuncionais
prépria, a gestdo escolar realiza monitoramento continuo dos estudantes
encaminhados para atendimento em outras instituigdes.

Uma das instituicdes estabeleceu uma dindmica permanente de troca de
informagdes com os professores das Salas de Recursos Multifuncionais, favorecendo
o alinhamento entre os atendimentos especializados e as praticas pedagogicas
desenvolvidas em sala de aula regular. Como resultado desse trabalho colaborativo,
os professores regentes e os profissionais de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas (ACLTA) passaram a observar, com maior atengao, os fatores
que desencadeavam alteragdes comportamentais nos estudantes publico-alvo da
educacao especial, em conformidade com as orientacdes recebidas das equipes SAl,
CREI e CEOPEE’ (Anexo B).

Essa pratica de observagao sistematica possibilitou a adogéo de estratégias
preventivas com vistas a evitar situacdes de crise e promover maior estabilidade
emocional aos estudantes. A partir dessas intervencdes, observou-se aumento
significativo no tempo de permanéncia dos estudantes em sala de aula, com a
consequente reducao das saidas recorrentes que, anteriormente, comprometiam sua
participacdo no processo de escolarizacdo, conforme evidenciado nos Anexos A e B.

Essas experiéncias reforcam a importdncia do trabalho em rede, da
corresponsabilidade entre os profissionais da unidade escolar e da centralidade do
estudante no planejamento pedagdgico. Conforme destaca Mantoan (2003), a
inclus&o escolar exige a superacao da logica da homogeneizagao e o reconhecimento

da diversidade como valor pedagogico. Nesse sentido, praticas que priorizam a

7 CEOPEE E uma instituigdo publica voltada exclusivamente ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE) de alunos com deficiéncias e transtornos do desenvolvimento que possui
equipe multidisciplinar no atendimento aos alunos e auxilio a outras instituicbes através de

capacitagoes.
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escuta, a cooperagdo e a construgdo coletiva configuram-se como estratégias

potentes para a consolidagdo de uma escola verdadeiramente inclusiva.

2.4.2.3.1 Escola Mundo Encantado e a Perspectiva Da Inclusao

A Escola Mundo Encantado, localizada no municipio de Paracatu (MG), € uma
instituicdo centenaria de ensino publico. Criada em 17 de junho de 1908, por meio do
Decreto n° 2.240, foi uma das primeiras escolas publicas instaladas em Minas Gerais.
Atualmente, a instituicdo oferta o ensino fundamental | (anos iniciais) e funciona em
dois turnos, matutino e vespertino. Conta com 547 matriculas, sendo 32 referentes a
estudantes publico-alvo da educacéao especial.

O corpo docente é formado por 40 professores, 20 professores atuam
diretamente em sala de aula, 16 professores sdo ACLTA, dois sdo responsaveis pelo
uso da biblioteca e dois atuam como professores eventuais. Os estudantes
encontram-se, em média, no nivel socioecondmico intermediario, ou seja, de meio a
um desvio-padrao acima da média nacional do Indicador de Nivel Socioeconémico,
ou seja, de meio a um desvio-padrédo acima da média nacional do INSE?, o que indica
gque a maioria dos pais ou responsaveis possui ensino médio ou ensino superior
completo.

Em 2023, a instituicido obteve IDEB de 8,0, resultado que expressa a
efetividade do trabalho pedagdgico desenvolvido e o compromisso com a
aprendizagem e a permanéncia dos estudantes. O indice também permite identificar
desafios e planejar agées que potencializem os resultados educacionais.

A unidade escolar conta com estrutura fisica ampla e funcional, composta por
nove salas de aula, sala de multimidia, biblioteca, sala dos professores, laboratério de
informatica, sala da dire¢ao, secretaria, sala de arquivos, depdésito, cantina, refeitério,
dois sanitarios para estudantes e dois para funcionarios. Dispde ainda de quadra
poliesportiva coberta, parque infantil, piscina, espago para jogos recreativos, jardins
interno e externo, rampas de acessibilidade e auditério em construgcdo. Essa

infraestrutura oferece suporte as praticas pedagodgicas, assegura acessibilidade aos

8 Indicador de nivel socioeconomico
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estudantes com deficiéncia e contribui para a construgdo de um ambiente atrativo,
acolhedor e inclusivo.

Conforme relatos da Equipe SAI e o acompanhamento de algumas situagoes,
em 2024, diante das dificuldades enfrentadas para atender os estudantes publico-alvo
da educacao especial, especialmente nas turmas de 1° ano, a dire¢gdo da Escola
Estadual Mundo Encantado acionou a equipe SAl por meio do gabinete da SRE
Paracatu. A chegada de sete estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA),
distribuidos em trés turmas do 1° ano, exigiu visita in loco da equipe para avaliar a
necessidade de professor de Apoio a Comunicagido, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA).

Mesmo apds o deferimento desse profissional, continuaram ocorrendo
episddios de desregulagdo emocional®, caracterizados por reagdes desproporcionais
ao contexto, como explosdes de raiva, crises de choro, agitagdo intensa ou
retraimento, o que demandou acompanhamento mais proximo e acdes especificas por
parte da equipe SAl, como a busca de apoio junto ao CREI, ao NAE e ao CEOPEE,
além da realizacdo de visitas mais frequentes a unidade escolar. A instituicio
demonstrava preocupacao crescente com as recorrentes situagdes de desregulagao,
tendo em vista que estas afetavam toda a sala de aula, interferindo no processo de
ensino-aprendizagem de todos os estudantes.

A unidade escolar, orientada pela Equipe SAI, procedeu a reorganizagao do
atendimento aos estudantes do 1° ano, promovendo novo agrupamento entre as trés
turmas existentes. Tal reorganizagdo considerou a necessidade de distribuicdo
equitativa dos sete estudantes com TEA, respeitando o critério de que cada turma nao
poderia contar com mais de um profissional ACLTA. Para subsidiar a implementacao
dessa reorganizagdo, os professores receberam formulario estruturado com
orientagdes para o registro de observacdes sobre os fatores desencadeadores da
desregulagdo emocional dos estudantes, possibilitando acompanhamento mais
detalhado do comportamento e das necessidades individuais de cada estudante
(Anexo A).

9 Desregulagdo emocional: dificuldade em modular, controlar ou ajustar as respostas
emocionais de forma adequada ao contexto, resultando em comportamentos impulsivos,
reagoes intensas ou desproporcionais as situagdes vividas (Linehan, 2012).
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Entre os estudantes, um era ndo verbal e necessitava do uso de prancha de
comunicacao alternativa. Para atender a essa demanda, a equipe SAIl acionou o
Centro de Referéncia em Educacao Inclusiva (CREI), que contribuiu com orientagdes
e materiais especificos.

Por meio de acompanhamento continuo, visitas regulares e didlogo constante
com a equipe escolar, a Equipe SAIl auxiliou na construcdo de estratégias mais
eficazes de inclusdo. As acbdes desenvolvidas contemplaram o alinhamento do
trabalho pedagogico a ser realizado, considerando as potencialidades individuais de
cada estudante, bem como a orientagdao ao professor ACLTA para a realizacédo de
adaptag¢des dos materiais de acordo com o nivel de aprendizagem de cada estudante.
Foram desenvolvidas, ainda, atividades envolvendo todos os estudantes da turma,
com vistas a construcao de vinculo, pertencimento e socializacao, tendo em vista que,
em razédo dos episodios de desregulagdo emocional, muitos colegas evitavam a
aproximacao com os estudantes publico-alvo da educacgao especial.

A Equipe também prestou esclarecimentos quanto ao processo de avaliacao
dos estudantes com deficiéncia e TEA, analisou a enturmacgao e, quando pertinente,
propds sua reorganizagdo com vistas a favorecer o processo de inclusédo, além de
orientar as familias sobre o trabalho desenvolvido pela unidade escolar e a
importancia do apoio familiar no processo educativo. As informagdes contidas no
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), fornecidas pelas familias, foram
devidamente consideradas, assim como os dados constantes nos laudos médicos e
nos registros de outros atendimentos dos estudantes. Por fim, procedeu-se a
construcdo de prancha de comunicacao alternativa para o estudante néo verbal e a
elaboragao de quadro de regras, rotinas e incentivos (Anexos D e E).

Atencao especial foi dedicada a elaboragdo de um quadro de rotinas, com
indicacao clara dos horarios em que os estudantes poderiam se ausentar da sala de
aula, favorecendo a previsibilidade e reduzindo situagdes de ansiedade e frustragao.
Foram desenvolvidas, ainda, estratégias para mediar a compreensao e a aceitagao
da negativa pelos estudantes, por meio de argumentagao contextualizada, uma vez
que respostas diretas de recusa frequentemente desencadeavam episodios de
desregulagdo emocional.

Ao longo do processo, os episédios de desregulagdo foram sendo

gradualmente reduzidos, e os estudantes passaram a apresentar avangos
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significativos em seu desenvolvimento. A escola, por sua vez, iniciou um processo de
transformacéao institucional, consolidando-se como um espag¢o mais acolhedor, melhor
preparado e efetivamente comprometido com os principios da educagao inclusiva.

Observou-se, ainda, que a abertura as orientagdes técnicas recebidas nao
apenas da Equipe SAl, mas também das equipes do CREI, do CEOPEE e do NAE
contribuiu significativamente para os avancgos alcangados. A direcéo foi a primeira a
buscar apoio, 0 que demonstra iniciativa na consolidagao de praticas inclusivas. Os
profissionais da unidade escolar acolheram os apontamentos recebidos e se
mostraram receptivos as orientagcées, o que favoreceu mudancas positivas no
ambiente escolar e na efetivagdo da inclusdo. Destaca-se, por fim, que a equipe da
unidade escolar mantém postura colaborativa, evidenciada na construcéo coletiva do
PDI, condigdo indispensavel para uma educagdo verdadeiramente inclusiva.
Conforme registrado no Anexo C, a unidade escolar passou a construir o PDI de forma
coletiva e articulada, sob acompanhamento da equipe SAI.

Nas ac¢des voltadas a inclusdo, uma pratica recorrente e relevante identificada
na unidade escolar refere-se ao acompanhamento sistematico da frequéncia dos
estudantes publico-alvo da educacgao especial nas Salas de Recursos Multifuncionais.
Esse acompanhamento ocorre por meio de comunicacao constante com a unidade
escolar que sedia a Sala de Recursos, a qual informa sobre a frequéncia dos
estudantes. O ATB verifica em quais Salas de Recursos os estudantes estao inseridos
e encaminha mensagem eletrdnica para aferir a frequéncia; em casos de infrequéncia,
a direcao e os especialistas alertam as familias sobre a importancia da participacao
no atendimento especializado.

De posse dessas informacgdes, a unidade escolar entra em contato com as
familias para compreender os motivos da auséncia, reforcando a importancia da
participagao do estudante no atendimento especializado. Esse atendimento ocorre em
instituicdes escolares distintas, tendo em vista que a unidade escolar ndo dispde de
Sala de Recursos Multifuncionais prépria. Essa pratica demonstra o reconhecimento
e a valorizagao das contribuicbes pedagodgicas advindas do trabalho desenvolvido na
Sala de Recursos, compreendendo esse espago como essencial para o processo de
aprendizagem e inclusdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos do

neurodesenvolvimento ou altas habilidades/superdotagao.
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Apos as orientacdes mais sistematicas da Equipe SAl e das equipes do CREI,

do NAE e do CEOPEE, foi possivel constatar, por meio de seus registros, as seguintes

posturas adotadas pela unidade escolar:

Participacéo do professor ACLTA em capacitacido no CREI sobre adaptacao de
materiais;

Participacédo do professor ACLTA em capacitacdo promovida pelo CREI sobre
adaptacao de materiais;

Organizagao da rotina de trabalho a partir de sugestdes do CREI;

Orientacao direta da equipe do CREI aos professores da unidade escolar, com
espaco para esclarecimento de duvidas;

Reestruturacédo do PDI, de forma a incluir todos os profissionais envolvidos em
sua construcao;

Realizagéo de reunidao com as familias, com apoio do NAE;

Adequacgdo do horario de entrada de um estudante, que passou a chegar
quinze minutos apds os demais, com vistas a evitar barulho e tumulto;
Elaboragao de relatérios descritivos, com registro das estratégias utilizadas e
dos contatos realizados com as familias;

Acompanhamento da evolugdo de um estudante que apresentava
comportamento agressivo, tendo passado a interagir com a professora regente
e com os colegas;

Registro do relato de uma méae acerca da maior tranquilidade do filho em
ambiente doméstico apds as intervencdes escolares.

Importa destacar que, além dos estudantes publico-alvo dos servigos do AEE,

ha também, na unidade escolar, estudantes com diagndstico de Transtorno de Déficit

de Atencgao e Hiperatividade (TDAH) e Transtorno Desafiador Opositivo (TOD), os

quais igualmente demandam o apoio do professor regente da turma, ampliando os

desafios inerentes ao processo de inclusao.

2.4.2.3.2 Escola Crianga Feliz e a Perspectiva da Incluséao

Outro desafio apresentou-se a Equipe SAl na Escola Estadual Crianga Feliz,

unidade escolar da rede estadual de ensino de Minas Gerais, localizada em bairro

periférico do municipio de Paracatu (MG), fundada em 4 de abril de 1962. Somente
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em 2007 a instituicdo passou a funcionar em prédio proprio, onde permanece em
atividade, atendendo estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental.

Destacam-se, entre as iniciativas pedagogicas, a implantacdo do Projeto de
Tempo Integral, com inicio em 2011, e a criacdo de Sala de Recursos Multifuncionais,
autorizada pela Portaria n° 50/2012, publicada no Diario Oficial de Minas Gerais em
13 de janeiro de 2012. Ademais, no periodo de 2007 a 2012, a instituicdo participou
com éxito do Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, da Secretaria de Estado de
Educacao, voltado a comunidades em situagcdo de maior vulnerabilidade social.

De acordo com os dados do Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE) do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a
Escola Estadual Crianga Feliz esta classificada no nivel socioeconémico 4 (NSE 4).
Essa classificagdo situa a unidade escolar em um grupo cujas condi¢des
socioecondmicas se encontram até meio desvio-padrao abaixo da média nacional,
caracterizado pela baixa escolaridade dos responsaveis pelos estudantes. A maioria
dos pais ou responsaveis possui ensino fundamental incompleto ou completo e, em
alguns casos, ensino médio completo.

A instituicdo atende 14 turmas do ensino regular e duas turmas em tempo
integral. O corpo docente é composto por 16 professores que atuam diretamente nos
anos iniciais, um professor da Sala de Recursos Multifuncionais, seis professores
ACLTA, um professor para uso da biblioteca (PEUB) e um professor eventual,
atendendo, em 2024, a 275 estudantes matriculados.

O IDEB de 2023 da instituicado foi cinco, refletindo o compromisso com a
qualidade da educacdo publica. A unidade escolar dispde de infraestrutura fisica
ampla, funcional e acessivel, que contribui diretamente para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas, contando com nove salas de aula, biblioteca com sala de
leitura, sala multimidia, laboratério de informatica e sala dos professores, em
conformidade com as exigéncias pedagdgicas do ensino fundamental — anos iniciais.

No que se refere a acessibilidade, a unidade escolar possui rampas, corrimoes,
portas largas e sanitarios adaptados. Conta também com Sala de Recursos
Multifuncionais voltada ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), quadra
poliesportiva coberta e area destinada ao cultivo de hortalicas. A infraestrutura
administrativa inclui secretaria, sala da dire¢ao, sala de arquivos e depdésito, enquanto

o setor de alimentacado € composto por cozinha, cantina e refeitorio.
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Dentre os servigos oferecidos no ambito do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), a unidade escolar oferta Sala de Recursos Multifuncionais que,
além de atender os estudantes da propria instituicdo, também recebe estudantes de
unidades escolares proximas, ampliando seu alcance e fortalecendo a proposta de
inclusdo na rede estadual. Ademais, a instituicdo conta com estudantes publico-alvo
de outros servicos especializados, como o atendimento do professor de Apoio a
Comunicagéao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), conforme previsto nas
normativas da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais.

Na proximidade da unidade escolar encontra-se a Instituigdo de Acolhimento
Esperanca,'Cinstituicio que abriga criangas retiradas do convivio familiar. Dessa
instituicdo, a escola recebeu um estudante publico do AEE, matriculado no 1° ano do
ensino fundamental, que demandou atencao diferenciada. O estudante apresentava
episodios de desregulagdo emocional em aproximadamente 90% do tempo em que
permanecia na unidade escolar, 0 que comprometia significativamente seu processo
de escolarizagdo. A situagéo foi agravada pelo fato de o estudante ter passado por
trés professores de apoio, sendo que os dois primeiros solicitaram dispensa da fungao
diante das dificuldades enfrentadas. Ante a iminéncia de nova solicitagao de dispensa,
a direcao da unidade escolar recorreu a Equipe SAI, buscando orientacao técnica para
a conducéao do caso.

Observou-se, ainda, que o estudante apresentava quadros de desregulagao
emocional também na instituicdo de acolhimento onde residia, embora em menor
frequéncia do que na unidade escolar. Diante da complexidade do caso, a Equipe SAl
atuou na oferta de suporte e de recursos de acessibilidade, acionando a equipe do
CREI para apoiar na adaptacao de pranchas de comunicacao alternativa, de modo a
favorecer a expressao e a compreensao do estudante. Importa registrar que, embora
o estudante se comunicasse oralmente, sua fala ndo era compreendida pelos demais.

Ademais, foi necessario acionar o Centro de Orientagdo e Pesquisa em
Educacao Especial (CEOPEE), que passou a orientar tanto a Escola Estadual Crianca
Feliz quanto a Escola Estadual Mundo Encantado a observar e registrar
sistematicamente os contextos e situagdes desencadeadoras de episédios de

desregulacdo emocional, conforme Apéndice A. Esse mesmo procedimento foi

0 Nome ficticio



89

adotado para os demais estudantes cujo acompanhamento pelas equipes SAl, CREI
e NAE né&o havia alcangado os resultados esperados.

Importa esclarecer que o CEOPEE é uma escola de educacao especial e, tendo
em vista que a SRE Paracatu ndo dispde de nenhuma instituicdo de ensino especial
em sua circunscricao e que os desafios identificados na Escola Estadual Crianca Feliz
e na Escola Estadual Mundo Encantado ndo foram superados exclusivamente com o
atendimento da Equipe SAl, foram acionados parceiros institucionais como o CREI e
o NAE e, por orientagdo da Coordenagao de Educagao Especial Inclusiva (CEEI), o
CEOPEE.

O Centro de Orientacdo e Pesquisa em Educacdo Especial (CEOPEE),
localizado no municipio de Uberaba (MG), € uma escola publica estadual
especializada no atendimento de estudantes publico-alvo do AEE, ofertando os niveis
de ensino fundamental e médio. A instituicdo adota modelo de ensino presencial e
diurno, priorizando a inclusdo e a acessibilidade, dispondo de rampas e sanitarios
adaptados para estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Com a implementagao das estratégias de comunicagao alternativa propostas
pelo CREI, o estudante passou a apresentar redugao significativa nos episddios de
desregulagédo emocional, na medida em que conseguiu expressar suas necessidades
e sentimentos de forma mais funcional. Inicialmente, a unidade escolar acreditava que
o estudante nao estava alfabetizado; contudo, a medida que avangou no processo de
regulagdo emocional, por meio de estratégias gradualmente identificadas pela equipe
escolar, como o0 uso de musica e o aproveitamento de seu interesse por pao de queijo
como recurso de mediagao pedagdgica, foi possivel constatar que o estudante era
alfabetizado e conseguia formar palavras e frases simples.

Diante desse avanco, a equipe escolar mobilizou-se para promover intervencao
consistente e alinhada as orientagdes da Equipe SAl e dos demais setores envolvidos,
como o CREIl e o CEOPEE. A diregao, a especialista, os professores do ensino
regular, o professor da Sala de Recursos Multifuncionais e o professor ACLTA
assumiram o compromisso coletivo de reorganizar praticas e estratégias pedagogicas
para atender as necessidades do estudante de forma mais efetiva, tendo em vista
que, até o momento em que a unidade escolar buscou apoio, o estudante nao
permanecia em sala de aula e apresentava comportamento agressivo em relagao a

professores e colegas.
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Esse processo resultou no fortalecimento do trabalho colaborativo,
especialmente na relacdo entre o professor regente e o professor de apoio,
favorecendo a construcdo de um ambiente mais estruturado e acolhedor. Com o
suporte técnico das equipes, a unidade escolar passou a identificar com maior
precisdo os estimulos e situagdes desencadeadoras de episddios de desregulagéo
emocional, o que possibilitou o planejamento de agdes preventivas.

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) foi realizada de
forma coletiva e cuidadosa, contemplando recursos, metodologias e adaptagdes
especificas para favorecer o processo de aprendizagem e a participagdo do
estudante. Como resultado dessa atuagédo conjunta e comprometida, a unidade
escolar conseguiu reduzir significativamente as situagbes que impediam a
permanéncia do estudante em sala de aula, sendo que anteriormente o estudante
chegava a permanecer aproximadamente 90% do tempo fora desse espaco.

Essa condicdo ndao apenas comprometia a escolarizagao do proéprio estudante,
como também interferia no processo de ensino dos demais colegas, que
demonstravam inquietagdo diante das manifestagbes intensas de desregulagao
emocional. Com a intervencgao qualificada e o acompanhamento continuo, o estudante
passou a permanecer por mais tempo em sala de aula, favorecendo sua incluséo e a
harmonizagéo do convivio escolar.

O éxito do trabalho desenvolvido com o estudante resultou do
comprometimento coletivo da equipe escolar, evidenciado pelo envolvimento ativo dos
profissionais e pela consolidagao de uma pratica colaborativa. A atuagéo conjunta da
diregdo, do professor regente, do especialista, do professor da Sala de Recursos
Multifuncionais e do professor ACLTA possibilitou a construcdo de estratégias
pedagdgicas e relacionais mais eficazes, resultando em avangos significativos no
processo de inclusao do estudante.

Dentre as praticas adotadas pela unidade escolar, destacaram-se, além da
utilizagdo de recursos de acessibilidade, aquelas que demandaram planejamento e
trabalho coletivo, observacgao sistematica dos comportamentos apresentados pelos
estudantes e dialogo com a familia ou responsavel legal, sendo relevante destacar
que, neste caso especifico, o estudante encontra-se sob tutela do Estado. Tais
praticas podem ser verificadas nas observacdes e relatérios das equipes SAl, NAE,
CREI e CEOPEE:
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e Organizacdo de rotina estruturada, oferecendo ao estudante maior
previsibilidade sobre as atividades e situagdes do cotidiano escolar, com vistas
a reducdo dos episddios de desregulacdo emocional; ao aluno no cotidiano
escolar;

o Discussao coletiva sobre o atendimento, envolvendo professores, especialistas
e gestores, a fim de alinhar estratégias pedagadgicas;

e Observacédo e registro sistematico dos fatores desencadeadores de
desregulagdo emocional, possibilitando a identificagdo dos gatilhos e o
planejamento de intervengdes adequadas;

o Dialogo com o responsavel pela Instituicdo de Acolhimento Infantil Esperanca,
com o objetivo de verificar situagdes do cotidiano que pudessem influenciar o
comportamento do estudante;

o Identificacdo e utilizacdo da musica como recurso de promog¢ao da
autorregulagado emocional;

o Utilizacdo de alimentos como recurso de reforco positivo, aplicado de forma
planejada para estimular comportamentos adequados;

e Uso de prancha de comunicagao alternativa, ampliando as possibilidades de
interacao e participacao do estudante nas atividades escolares;

o Uso de quadro de rotinas e recompensas.

Ressalta-se que, antes da consolidacédo desse percurso, dois profissionais que
atuavam diretamente com o estudante solicitaram dispensa da fungao diante
das dificuldades enfrentadas, o que evidencia a relevancia do apoio
institucional e do comprometimento coletivo para a superacdo de desafios.
Experiéncias exitosas como essa necessitam ser sistematicamente registradas
e disseminadas, pois demonstram que, quando ha escuta qualificada,
planejamento conjunto e corresponsabilidade, torna-se possivel a promogéao de

praticas verdadeiramente inclusivas.

2.4.2.3.3 O Trabalho da Equipe SAI na Escola Estadual Mundo Encantado e Escola

Estadual Crianca Feliz

Em ambas as escolas, por meio da analise inicial dos achados, constatou-se a
dificuldade de articulagdo entre os profissionais do AEE e os professores do ensino

regular. As proposicoes de aprendizagem dos PDIs n&o consideravam a situagao real
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dos alunos, ndo havia um trabalho colaborativo estruturado, as atividades nao
estavam sendo adequadamente adaptadas, a comunicacdo com as familias era
insuficiente e muitos desses alunos nao frequentavam de maneira sistematica a sala
de recursos. Outra situagao identificada nessas escolas foi a dificuldade em manter
os alunos em sala de aula.

Diante desse cenario, a Equipe SAIl estruturou uma série de acées. Uma das
primeiras iniciativas foi a realizagdo de reunidées com as familias, em parceria com a
Equipe NAE (Nucleo de Acolhimento Educacional), fortalecendo o vinculo entre escola
e responsaveis. Essas reunides ultrapassaram o carater burocratico: as familias (ou o
responsavel legal) trouxeram informagdes relevantes para a elaboragédo do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e puderam compreender com maior profundidade o
percurso pedagdgico proposto para os alunos.

Além disso, a Equipe prestou assisténcia na adaptagao curricular e na
producédo de materiais pedagdgicos, levando em consideragéo as particularidades de
cada estudante. Foram utilizados recursos como textos reduzidos, imagens, materiais
em relevo e pranchas de comunicacao alternativa — uma vez que havia alunos nao
verbais —, sempre respeitando as necessidades e potencialidades dos alunos.
Outro ponto relevante foi a parceria com a Equipe CREI (Centro de Referéncia da
Educacado Inclusiva), que colaborou ativamente na orientagdo sobre adaptacgéo
curricular, nas praticas pedagdgicas dos professores de apoio a comunicagao e
linguagem, no uso de tecnologias assistivas e na produgdo de materiais adaptados.
Essa colaboracdo se deu por meio de oficinas formativas e visitas periddicas as
escolas, que também se estendem as demais escolas da Regional, por fazerem parte
das atribuicbes do CREI. Destaca-se, entre essas atribuicdes, o curso para construcao
do PDI, destinado aos profissionais de todas as escolas da Regional.

Vale ressaltar que, nas visitas da Equipe SAIl as escolas da Regional, sempre ha
espaco para ouvir as necessidades e dificuldades apresentadas pela escola. Nessas
ocasides, a Equipe SAl ressalta a importancia do vinculo com a familia, que traz
informacgdes relevantes tanto para o atendimento do aluno quanto para a construgao
do PDI. A familia também repassa a escola as orientagdes dos profissionais de saude
que atendem o aluno e, reciprocamente, recebe informagdes da escola que podem
subsidiar decisbes clinicas, como alteragdo de medicagao, ajuste de dosagem ou

identificacdo de efeitos colaterais evidenciados nos comportamentos. Por isso, a
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interacdo familia-escola € fundamental e sempre incentivada pela Equipe SAIl para
auxiliar no desenvolvimento do aluno.

Ressalta-se que a legislagao vigente estabelece que a escola deve realizar uma
reunido semestral com a familia para informar os recursos pedagdgicos
disponibilizados aos alunos, os quais também podem ter acesso ao PDI sempre que
o solicitarem. Essas agdes reafirmam o compromisso da Equipe SAl com uma
educacédo inclusiva e de qualidade, pautada na escuta atenta, no planejamento
colaborativo e no reconhecimento das singularidades de cada estudante. Esse
compromisso tem contribuido diretamente para a constru¢ao de ambientes escolares
mais acolhedores, acessiveis e favoraveis ao desenvolvimento integral de todos os
alunos.

A efetivacido do direito a educacgao inclusiva requer a construgdo de praticas
pedagdgicas que considerem as necessidades educacionais de todos os estudantes
e promovam a eliminagdo de barreiras a aprendizagem e a participagdo. Nesse
cenario, o trabalho colaborativo entre os professores da base comum e os
profissionais da educacéo especial é condigao essencial para garantir o atendimento
adequado aos estudantes publico-alvo da Educacao Especial, especialmente no que
se refere & oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE). E nessa direcéo
que atua a Equipe SAl, por meio de reunides de orientagdo geralmente conduzidas
pelos especialistas — profissionais responsaveis por articular e garantir a construgao
do PDI em conformidade com a legislacao vigente.

A efetivacdo de praticas inclusivas nas escolas da rede estadual
acompanhadas pela Equipe SAl da SRE Paracatu ainda enfrenta entraves
significativos, especialmente no que se refere ao atendimento a estudantes que
apresentam intensos episodios de desregulacdo emocional. A experiéncia vivenciada
pelas escolas estaduais Crianga Feliz € Mundo Encantado evidencia de forma
contundente essa problematica. Em ambas as instituicbes, observou-se que os
professores, tanto da base comum quanto do AEE, ndo estavam preparados para lidar
com comportamentos desafiadores como agressividade, gritos, evasao da sala de
aula e desorganizagao emocional, o que comprometeu diretamente o processo de
escolarizacao dos estudantes e a dindmica das turmas como um todo, levando a
gestdo de ambas as escolas a buscar o apoio da Equipe SAl para o enfrentamento da

situacéo.
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A analise inicial dos achados revela, ainda, que a desregulagdo emocional ndo
€ um desafio exclusivo para o professor regente, sendo uma situagdo complexa até
mesmo para os profissionais especializados, a exemplo do que ocorreu com dois
professores do AEE (ACLTA) que desistiram da funcdo diante da intensidade das
demandas. Esse dado, por si sd, ja aponta para a necessidade urgente de
investimento em formacao continuada e suporte institucional, principalmente por meio
de uma rede intersetorial especializada em comportamento e estratégias de mediagéo
pedagdgica.

Outro fator que evidencia essa necessidade é que nem sempre as familias
sabem a quem recorrer nesses episodios, uma vez que muitas vezes o
acompanhamento é feito por médico especialista particular. Ademais, nem sempre a
escola reconhece o NAE e o CREl como suportes capazes de auxiliar no
desenvolvimento de estratégias de apoio e na realizagdo de encaminhamentos para
a rede, ainda que ambos contem com profissionais como psicélogo, assistente social
e terapeuta ocupacional.

Por outro lado, a analise permite afirmar que a¢des colaborativas estruturadas
e articuladas com todos os segmentos da escola, incluindo dire¢do, especialistas,
professores regentes, AEE e sala de recursos, sdo determinantes para reduzir
situagdes que desafiavam a gestdo da sala de aula. A partir da atuagdo da Equipe
SAl, as escolas envolveram-se de forma resiliente e proativa em acdes formativas,
nao apenas no Moddulo Il de formagdao, mas também participando de oficinas e
encontros fora do horario regular de trabalho. Ao longo do ano de 2024, foram
promovidas cerca de dez acdes formativas pela Equipe SAl, com apoio das Equipes
CREI, NAE e CEOPEE, além de visitas de orientacado. Nessas visitas, foram sugeridas
alteragbes no horario de entrada, a supressao do sinal de recreio, o estabelecimento
de regras, a criagado de rotinas e a realizacdo de reunides com as familias para
esclarecimento de duvidas.

A escuta qualificada por parte dos profissionais envolvidos, a fim de identificar
os gatilhos''para os episodios de desregulagdo, conforme a ficha sugerida pelo

CEOPEE (vide Anexo A), e o planejamento coletivo, embasado na escuta e na

" Gatilhos s&o estimulos associados a eventos anteriores que, ao serem reativados,
desencadeiam reacdes emocionais ou comportamentais intensas, podendo interferir no
funcionamento cotidiano do individuo.” (DEL PRETTE; DEL PRETTE, 2005)
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observagdo tanto dos professores regentes quanto dos professores ACLTA,
possibilitaram ndo apenas a construgdo de Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDIs) mais realistas e coerentes, mas também a redefini¢do de praticas pedagogicas
que respeitam as singularidades dos estudantes e favorecem sua permanéncia e
participagdo no espago escolar, como o uso de musica, de massa de modelar, a
adaptacao de materiais e a oferta de alimentos de preferéncia do aluno.

Infelizmente, essa realidade ainda é excecao e esta em construcdo mesmo nas
escolas envolvidas. Nas visitas da Equipe SAl as unidades escolares da circunscrigao,
a construgao coletiva do PDI estd em processo e a articulagdo com a pratica
pedagdgica permanece um desafio. Ainda é possivel encontrar situagbes em que o
PDI é elaborado de forma unilateral e sem considerar o contexto real do estudante.
Além disso, € comum que professores da base comum e do AEE atuem de maneira
fragmentada, o que gera rupturas no processo de ensino e aprendizagem e dificulta a
construgédo de estratégias compartilhadas e eficazes. Essa construgao articulada e
colaborativa € orientada pela Equipe SAl, mas é um trabalho que se consolida com o
tempo.

A literatura aponta que o trabalho colaborativo € um dos principais fundamentos
da educacéo inclusiva. Como enfatizam Silva e Martins (2023), a articulagéo entre os
professores da base comum e os profissionais da educacgao especial € fundamental
para garantir a continuidade das acdes pedagdgicas e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Nesse sentido, a experiéncia das escolas Crianga Feliz e Mundo
Encantado demonstra que avancgos concretos no atendimento inclusivo sao possiveis
quando os profissionais da escola assumem coletivamente a responsabilidade pelo
desenvolvimento dos estudantes, comprometendo-se com a escuta ativa, o
planejamento compartilhado e a formagao permanente.

No entanto, permanece o desafio de sustentar essas mudangas a longo prazo
e de expandi-las para outras unidades escolares. Para isso, algumas perguntas
precisam ser constantemente revisitadas pelas equipes escolares, gestoras e
técnicas:

e O Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI) tem refletido, de fato,
as necessidades e potencialidades dos estudantes com deficiéncia? Ou

ainda se configuram como instrumentos administrativos?
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O professor regente compreende seu papel na implementacdo das
estratégias inclusivas? Ele atua em articulagdo com o professor do AEE
e os demais profissionais da escola?

e A formacao oferecida aos professores ACLTA tem possibilitado a
construgéo de praticas significativas frente a situa¢des de desregulacéo
emocional, comunicagao alternativa e uso de tecnologias assistivas?

e A escola, como instituicdo, esta preparada para lidar com os desafios da
convivéncia e da diversidade, ou ainda reproduz légicas excludentes em
sua rotina?

e As experiéncias exitosas, como as relatadas neste capitulo, estdo sendo

compartilhadas e valorizadas dentro da rede como referéncia para

outras escolas?

Responder a essas questdes exige um olhar atento a realidade, sensibilidade
para a escuta e disposi¢cao para o dialogo entre os sujeitos da escola. Sé assim sera
possivel avancar na constru¢cdao de uma educacao verdadeiramente inclusiva, que
reconheca a singularidade de cada estudante e assegure seu direito a aprendizagem,

a participacao e a convivéncia.

3 A OPERACIONALIZAGAO DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO: DESAFIOS E CONQUISTAS NA IMPLEMENTAGAO DA
INCLUSAO

Os conceitos que fundamentam esta pesquisa envolvem a operacionalizacéo
do AEE, a Educacéo Inclusiva e a Educagao Especial. Autores como Mantoan e Freire
apresentam uma concepg¢ao ampla de educagao inclusiva, compreendida como a
inclusdo da diversidade e a oferta de oportunidades de aprendizagem para todos. A
Educagao Especial, por sua vez, integra a educagao inclusiva como modalidade de
ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento
educacional especializado, disponibiliza os recursos e servigos necessarios e orienta
quanto a sua utilizagdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns
do ensino regular (BRASIL, 2008, p. 7).
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Compreende-se que a escola inclusiva € aquela que coloca em pratica os
principios defendidos pela Declaragdo de Salamanca, promovendo a educacao para
todos, em que o aluno seja acolhido independentemente de suas condi¢des fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais ou linguisticas, de sua origem, etnia ou deficiéncia,
por meio da oferta do atendimento educacional especializado para atender as

necessidades educacionais especiais, foco deste estudo de caso.

3.1 AIMPLEMENTACAO DA INCLUSAO: CONCEITOS E CONQUISTAS

Autores como Mantoan (2015) destacam que a inclusdo nédo se limita a
presenca fisica dos estudantes em sala de aula, mas requer uma transformacao
pedagdgica que atenda as diferentes necessidades de aprendizagem. A autora assim
define a escola inclusiva:

Uma escola se distingue por um ensino de qualidade, capaz de formar
pessoas nos padrdes requeridos por uma sociedade mais evoluida e
humanitaria, quando consegue: aproximar os alunos entre si; tratar as
disciplinas como meios de conhecer melhor o mundo e as pessoas
gue nos rodeiam; e ter como parceiras as familias e a comunidade na
elaboragédo e no cumprimento do projeto escolar. Tem-se um ensino
de qualidade a partir de condigbes de trabalho pedagdgico que
implicam formacao de redes de saberes e de relagbes, que se
entrelagam por caminhos imprevisiveis para chegar ao conhecimento;
existe ensino de qualidade quando as ac¢des educativas se pautam na
solidariedade, na colaboragdo, no compartilhamento do processo
educativo com todos os que estdo direta ou indiretamente nele
envolvidos (Mantoan, 2015, p. 66).

Uma escola caracteriza-se como de qualidade quando proporciona um ensino
capaz de formar sujeitos autbnomos, criticos e solidarios, alinhados a uma sociedade
mais justa e humanitaria. Para tanto, € essencial promover a aproximagao entre os
alunos, compreender as disciplinas como instrumentos de conhecimento do mundo e
das relagbes humanas e estabelecer parcerias efetivas com familias e comunidade
no planejamento e execugao do projeto pedagdgico. A qualidade do ensino decorre,
assim, de condi¢des de trabalho que favorecam a construcéo de redes de saberes e
de relagdes, pautadas pela colaboragdo, solidariedade e compartiihamento do

processo educativo.

Nesse contexto, torna-se relevante pensar uma escola que valorize praticas
pedagdgicas inclusivas, capazes de reconhecer e acolher as diferengas, criando

ambientes que potencializem as aprendizagens possiveis e ampliem as condi¢des
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para o pleno desenvolvimento dos estudantes. Como ressalta Mantoan (2015), trata-
se de uma escola que tenha como principio a inclusao irrestrita, revertendo realidades
de exclusdo e fracasso escolar ndo apenas para alunos com deficiéncia, mas para
todos aqueles que, de algum modo, vivenciam situagdes de insucesso no modelo

formal de ensino vigente.

A inclusdo, na perspectiva aqui defendida, propde-se a romper paradigmas,
superar a homogeneizagéao e instituir um projeto educativo para todos, a partir das
diferencgas, envolvendo diretamente os atores da comunidade escolar. Nessa direcao,
"inclusdo € um processo que implica esforco, formacao e reestruturacao do modelo
atual de escola" (Mantoan, 2015, p. 66). Diante disso, cabe problematizar: qual o
sentido atribuido pela instituicdo escolar as nocdes de identidade e diferenga no

ambito da educacao inclusiva?

Para responder a essa questao, € necessario compreender as representacdes
que a escola constroi sobre tais elementos em suas praticas pedagdgicas, a fim de
orientar um discurso curricular coletivo que contemple, de forma equitativa, as
necessidades de todos os alunos. A promulgacédo da Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI), em 2015, representou um marco significativo no avango
dos direitos sociais.

Como destaca Landim (2016), a legislagdo contemplou areas historicamente
negligenciadas, como o direito a moradia, a saude, ao trabalho, a educacao, a
previdéncia social e a acessibilidade, assegurando uma abordagem mais ampla e
efetiva da cidadania das pessoas com deficiéncia. No campo educacional, a LBI
estabelece a obrigatoriedade da matricula de todos os estudantes na rede regular de
ensino, vedando qualquer recusa em razao da deficiéncia.

A partir desse marco legal e dos pressupostos histéricos que o antecedem,
impde-se uma reflexdo acerca do curriculo e das praticas pedagdgicas voltadas a
educacéo inclusiva no Brasil. Silva (2010) contribui para esse debate ao problematizar
a propria nogao de teoria do curriculo. O autor ressalta que, em uma perspectiva
representacional, a teoria poderia ser compreendida como mera descricdo de um
objeto existente; no entanto, a luz do pés-estruturalismo, ela nédo apenas descreve,

mas inventa o objeto, sendo impossivel separar a realidade de sua representacao



99

simbdlica e linguistica. Nesse sentido, "o objeto que a teoria supostamente descreve
é, efetivamente, um produto de sua criagcao" (Silva, 2010, p. 11).

Sob essa o6tica, um discurso sobre o curriculo ndo se limita a descrevé-lo, mas
cria sentidos e efeitos discursivos que incidem diretamente sobre sua construgao e
interpretacdo. Como salienta Silva (2010, p. 15), "no fundo das teorias do curriculo

estd, pois, uma questéo de 'identidade’ ou de 'subjetividade™. Dessa forma, pensar o
curriculo na perspectiva da educacgao inclusiva exige reconhecer que ele ndo é neutro,
mas atravessado por disputas simbdlicas e ideoldgicas que definem quais identidades
e subjetividades sao legitimadas no espacgo escolar.

A inclusdo escolar € um direito garantido em lei e deve estar presente no
cotidiano das instituicoes, integrando o Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Nesse
sentido, a Resolugao n. 4.948/2024 dispde sobre a organizagao e o funcionamento do
ensino nas escolas estaduais de educacéao basica e orienta que a inclusao deve estar
nao apenas no PPP, mas também no Regimento Escolar:

Art.71- A Educacao Especial, prevista obrigatoriamente no Projeto
Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar, devera viabilizar as
condigbes de acesso, percurso, permanéncia e conclusao das etapas
de ensino, garantindo o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes e as flexibilizagbes previstas, seguindo a legislagao e as
orientagdes da SEE/MG. Paragrafo unico. A reclassificagdo por
avango escolar sera possibilitada, quando necessario, ao estudante
com altas habilidades/superdotagdo comprovadas por avaliagao
pedagodgica em todos os componentes curriculares e relatérios
complementares de profissionais competentes. (Minas Gerais, 2024).

Para orientar a efetivacdo desse direito, a SEE/MG adota instrumentos
normativos e organizacionais, com destaque para a Resolu¢do SEE n. 4.256/2020,
que explicita o publico do AEE, define as atribuigdes dos profissionais, organiza os
servicos ofertados no Estado e reune as legislagdes que fundamentam essa
modalidade. Além disso, a norma estabelece a obrigatoriedade de documentos
estruturantes, como o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e o Plano de
Atendimento  Educacional Especializado (PAEE), que sistematizam o
acompanhamento pedagogico e asseguram maior efetividade ao processo inclusivo.
No ambito da politica publica implementada pelo Estado de Minas Gerais, registram-
se conquistas significativas decorrentes do avanco da legislacao voltada a incluséao.

As politicas de Educagao Especial no Brasil no inicio do século XXI foram

marcadas por profundas transformacgdes, em especial com a publicagdo da Politica
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Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (BRASIL,
2008). Esse documento instituiu o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
como modelo prioritario, realizado sobretudo em salas de recursos multifuncionais, e
enfatizou a matricula compulséria dos alunos da Educacdo Especial em classes
comuns como estratégia para efetivar o direito a educagéo. Contudo, tal movimento é
permeado por disputas e tensdes conceituais, revelando ambiguidades entre a
inclusdo como principio e a manutengédo de praticas tradicionais de segregacéao e
adaptacao.

Um dos aspectos centrais da critica refere-se a base tedrica da Educacéao
Especial, ainda fortemente marcada por uma perspectiva médico-pedagogica e por
uma psicologia inatista, que compreende a deficiéncia como atributo individual e
ignora os determinantes sociais e historicos que a constituem (GARCIA, 2017). A
proposta inclusiva, assim, tende a assumir um carater subjetivista, focado na
aceitagao das diferengas, sem promover transformagodes estruturais que garantam, de
fato, a participagao e a aprendizagem dos estudantes. Tal contradigao reflete o que
Michels, Carneiro e Garcia (2012, p. 26) denominaram abertura de espago para
praticas pautadas pelo "improviso e pela informalidade", diante da auséncia de
estratégias sistematicas de articulacéo entre AEE e classe comum.

Outro desafio recorrente diz respeito a concepcéo e ao papel do professor de
Educacdao Especial. A partir de 2008, as fungbes desse profissional foram
progressivamente substituidas pela figura do professor do AEE, especialmente nas
salas de recursos multifuncionais. Enquanto a legislagao anterior atribuia ao professor
especializado a elaboragao de estratégias pedagogicas, flexibilizagdes curriculares e
praticas alternativas (Brasil, 2001), os documentos posteriores (BRASIL, 2009)
passaram a enfatizar a gestdo de recursos e a organizagdo de atendimentos,
secundarizando a tarefa do ensino.

Como observa Michels (2011), esse processo revela um “alargamento das
fungdes docentes” com redugcédo da centralidade no ato pedagdgico. A fungao de
ensino, portanto, tende a ser deslocada para o suporte técnico, configurando o
professor do AEE como professor multifuncional. Essa mudanca também evidencia
um processo de instrumentalizagdo da Educacao Especial, na medida em que a
politica prioriza a adaptacao dos alunos a escola regular, em vez da transformacao da

propria escola para acolher a diversidade (Jannuzzi, 2012).
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O modelo de atendimento segue centrado no diagnostico clinico e na
individualizagao do aluno, desconsiderando a coletividade, e gera disputas em torno
dos fundamentos psicologicos que sustentam a organizagcdo dos servigos
educacionais. Além disso, as condi¢cbes de trabalho dos profissionais sdo marcadas
pela precarizagao, caracterizada pela sobrecarga de fung¢des e pela desvalorizagao
do trabalho de apoio, muitas vezes reduzido a praticas de cuidado em detrimento do
pedagdgico (Garcia, 2017).

Diante dessas contradicdes, reforca-se a necessidade de formacido docente
continua e qualificada, que va além de modelos utilitaristas e tecnicistas baseados em
cursos aligeirados ou a distancia. A formagao deve possibilitar a compreensao critica
das condigdes sociais e historicas que moldam a deficiéncia e o processo educacional,
articulando o trabalho do professor do AEE com o do professor da classe comum em
praticas coletivas, planejadas e colaborativas. Sem essa articulagao, a inclusao corre
o risco de se manter como mera adaptagao, reafirmando desigualdades em vez de
supera-las.

Portanto, as politicas de Educagdao Especial no Brasil, embora tenham
promovido avangos normativos e garantido maior acesso a escola regular, ainda
enfrentam limites estruturais. A auséncia de um projeto pedagégico comum entre
ensino regular e Educagao Especial, a fragmentacgéao tedrica, a precarizagao docente
e a centralidade em praticas de carater clinico e individualizante demonstram que a
inclusdo nao tem produzido uma transformacao efetiva da escola.

Como alerta Garcia (2017, p. 29), “o dispositivo da matricula compulséria foi
utilizado como forma de transferir matriculas e sujeitos em idade escolar obrigatéria
das instituicoes e classes segregadas de educacgao especial para as classes comuns
do ensino regular’, mas essa transferéncia, por si s6, nao garante inclusao plena.

O pedagogo Paulo Freire também contribui para o debate sobre educacao
inclusiva ao afirmar que "Ja agora ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém
se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo
mundo." (Freire, 1987, p. 39). Sua visdo humanista e libertadora da educacgao reforga
a importancia de uma pedagogia que valorize o dialogo e a construgao coletiva do
conhecimento, principios fundamentais para uma pratica inclusiva.

Além disso, é importante observar o papel dos professores na educagao

inclusiva. Segundo Sassaki (1997), a formacao docente é fundamental para o sucesso
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da inclusdo, uma vez que os professores precisam estar preparados para lidar com a
diversidade em sala de aula e desenvolver habilidades pedagogicas que favorecam a
aprendizagem de todos. Sem essa preparagao, muitos educadores podem enfrentar
dificuldades para implementar praticas inclusivas, reforcando a necessidade de uma
politica educacional que priorize a formagao continuada dos profissionais.

Vale lembrar ainda que a educacgao inclusiva € um processo que amplia a
participagdo de todos os estudantes, sem distinguir condi¢des fisicas, mentais,
sociais, de raga, cor ou credo, nos estabelecimentos de ensino regular. Trata-se de
uma reestruturacao da cultura, da pratica e das politicas vivenciadas nas escolas, de
modo que estas respondam & diversidade dos alunos. E uma abordagem humanistica
e democratica, que percebe o sujeito e suas singularidades, tendo como objetivos o
crescimento, a satisfagcao pessoal e a inser¢cao social de todos.

A educagdo inclusiva constitui um paradigma educacional
fundamentado na concepcdo de direitos humanos, que conjuga
igualdade e diferenga como valores indissociaveis, e que avanga em
relagéo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias
histéricas da producédo da exclusdo dentro e fora da escola. (Brasil,
2008, p. 5).

Portanto, a educacéo inclusiva no Brasil € uma construgao continua que exige
compromisso e colaboragdo de toda a sociedade, especialmente dos gestores,
educadores e familias. Segundo Aranha (2001), incluir vai além de integrar, pois
implica transformar o espaco escolar em um ambiente que permita o desenvolvimento
de todos os alunos, respeitando as singularidades e promovendo a equidade no
acesso ao conhecimento. A inclusao é, portanto, um caminho para uma sociedade
mais justa e igualitaria, em que todos possam exercer plenamente o seu direito a
educacao.

Para isso, é preciso que o texto legal e o discurso sejam executados no "chao
da sala de aula", transformando o olhar sobre a inclusdo, que nédo pode ser vista como
um fim em si mesma, mas como um processo continuo de transformacgédo que
interroga o préprio conceito de qualidade na educacéao. A simples presencga do aluno
com deficiéncia na sala de aula ndo garante sua participagdo plena nem sua
aprendizagem.

E preciso construir uma cultura escolar inclusiva, na qual todos os sujeitos

sejam reconhecidos em suas especificidades e possam participar ativamente do
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processo educativo. Isso implica reconhecer que a responsabilidade € coletiva e que
o direito a educacgéo so6 sera efetivado quando as barreiras atitudinais, pedagogicas,
comunicacionais e fisicas forem superadas por meio de praticas intencionais e
articuladas.

Outro conceito importante € a compreensao do que seja educagao especial, dos
servigos ofertados e da superacdo da segregacgao, que passaram a fazer parte das
legislagdes vigentes, garantindo a inclusdo do atendimento de alunos com deficiéncia
nas escolas regulares. O historico de implantacdo de estratégias da educagéo
inclusiva em Minas Gerais e no ambito nacional, bem como a evolugdo dessas
estratégias até a atualidade, evidenciam, por meio do arcabougo de leis e resolugdes,
essa compreensao e a abertura da escola regular aos alunos publico do AEE.

[...] a educacao especial € uma modalidade de ensino que perpassa
todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento
educacional especializado, disponibiliza os recursos e servigos e
orienta quanto a sua utilizagdo no processo de ensino e aprendizagem
nas turmas comuns do ensino regular. (BRASIL, 2008, p. 7).

Esta € uma garantia de que a Educagéao Especial deve fazer parte da escola,
pois € um direito do aluno com deficiéncia previsto em legislacbes nacionais e
estaduais.

Para Moraes (2013), a trajetéria da inclusdo de pessoas com deficiéncia no
ensino regular estd embasada nas legislagdes e, principalmente, a partir da
mobilizacdo internacional que possibilitou a publicagdo da Declaragao de Salamanca
pela UNESCO em 1994

Em virtude da mobilizacao internacional e nacional sobre o tema em
questdo, como se pode perceber pela Declaragdo de Salamanca
(UNESCO,1994), Conferéncia Mundial de Necessidades Educativas
Especiais (UNESCO,1994) e Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, publicada pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), em 2006, o tema foi se materializando em marcos
legais fundantes, garantindo, assim, um trabalho voltado para essa
perspectiva. (Moraes, 2013, p. 14)

A Declaragdo de Salamanca concebeu a pessoa com deficiéncia como um
individuo que tem o direito de participar da vida em sociedade e receber uma
educacgao global, livre de segregacdo, exclusao, marginalizacdo ou desvantagens
sociais, influenciando todos os paises signatarios e garantindo a existéncia de escolas

inclusivas, superando a barreira da segregacéo desses alunos em escolas especiais.
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Embora os dispositivos legais tenham avangado ao consagrar o direito a
educacéo inclusiva e ao reconhecer as pessoas com deficiéncia como sujeitos de
direitos plenos, sua efetivagdo concreta ainda encontra inumeros entraves, tanto
estruturais quanto culturais.

E necessario reconhecer que a implementacao das politicas de inclusdo se da
em um contexto de profundas desigualdades estruturais do sistema educacional
brasileiro, caracterizado pela auséncia ou insuficiéncia de recursos materiais, pela
desvalorizagao historica do magistério e pela fragilidade tanto da formagao inicial
guanto da continuada dos profissionais da educacgao. Essas condigbes comprometem
a efetividade das praticas inclusivas e revelam que a mera presenca fisica do
estudante com deficiéncia no espago escolar ndo garante, por si sé, acesso ao
curriculo, nem tampouco participagao e aprendizagem efetivas.

A construcdo de uma escola inclusiva exige um investimento continuo e efetivo
do Estado em diferentes dimensdes: formacao dos profissionais, fortalecimento do
apoio técnico especializado (como a atuagdo das Equipes SAl, CREI e NAE),
adaptacao e producao de materiais acessiveis e consolidacado de redes intersetoriais
que articulem saude, assisténcia social e educag¢ao. Quando tais condi¢gdes nao sao
asseguradas, a proposta de inclusao corre o risco de se fragilizar, assumindo uma
aparéncia inovadora, mas reproduzindo praticas excludentes ja presentes na historia
da educacéo brasileira.

Nesse cenario, mesmo que documentos internacionais, como a Convengao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), e nacionais, como a Lei
Brasileira de Incluséo (Lei n. 13.146/2015), representem marcos fundamentais para a
garantia de direitos, € urgente que o debate avance para além da normatividade. A
efetivagdo da inclusdo demanda enfrentar os desafios concretos que atravessam o
cotidiano escolar, o que implica compromisso coletivo, articulagdo entre diferentes
politicas publicas e, sobretudo, transformacao de mentalidades. Somente quando a
escola deixar de apenas acolher o estudante publico-alvo da Educag¢ao Especial e
passar a assegurar sua participagao, aprendizagem e protagonismo sera possivel

falar em inclusdo sem confundi-la com integracéo.
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Figura 7 - Exemplos dos niveis de incluséo

Exclusao Segregacac

Integragaoc Inclusao

Fonte: https://eureca.me/exclusao-segregacao-integracao-e-inclusao/ Acesso em:
07/09/2025

A trajetéria da educagdo especial e das praticas sociais relacionadas a
diversidade pode ser compreendida em quatro fases historicas: exclusao,
segregacao, integracdo e inclusdo. A exclusdo caracterizou-se pela negacao
absoluta de direitos aos grupos minoritarios, ignorados ou marginalizados do
convivio social. A segregacdo, por sua vez, institucionalizou o atendimento em
espacgos separados, como escolas especiais e centros de reabilitacdo, mantendo a
|6gica de afastamento.

A palavra "preferencialmente", presente no artigo 58 da LDB, denota que a
educacao dos alunos com deficiéncia ndo precisa ser realizada necessariamente nas
escolas regulares. Assim, muitas escolas se eximem da responsabilidade pela
educacao desses individuos. Quando a lei prevé o atendimento educacional em
ambientes especializados em fung¢ao das condi¢des especificas dos alunos, reafirma
a segregacao desses alunos do espacgo da escola regular, reforcando a concepgéao
de inferioridade em relacido aos alunos considerados "normais".

A integragao representou um avango ao permitir a insergdo desses sujeitos
em ambientes regulares, mas ainda condicionando sua permanéncia a capacidade
de adaptacéo individual. A fase atual, dainclusao, propde a superacao desses limites
ao defender transformacdes estruturais, culturais e pedagodgicas que permitam as
instituicdes adaptar-se a diversidade humana, garantindo a participacéo plena de
todos (SASSAKI, 2005).
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Contudo, embora o discurso inclusivo esteja consolidado em marcos legais e
politicas publicas, a pratica revela que elementos da logica integracionista ainda
persistem, uma vez que muitos estudantes continuam sendo acolhidos em classes
regulares sem receber o apoio necessario para usufruir de condigdes equitativas de
aprendizagem.

A perspectiva de Lev Vigotski, um dos tedricos mais influentes na educagcao
especial, também contribui significativamente para o entendimento do
desenvolvimento humano em contextos inclusivos. Em A Formacgé&o Social da Mente,
Vigotski (1998) afirma que o desenvolvimento cognitivo e social ocorre por meio das
interacdes e mediagdes culturais, compreendendo o aprendizado como um processo
essencialmente colaborativo. O autor destaca a importancia de proporcionar aos
alunos com deficiéncia oportunidades de interagdo com colegas e professores,
permitindo o desenvolvimento de suas habilidades e potencialidades. Para Vigotski,
o desenvolvimento humano se da nas interagdes sociais € a educagao deve criar
condicdes para que todos possam se desenvolver.

Mazzotta (2005) também contribui para essa discussao, enfatizando que a
educacéo especial deve utilizar metodologias e recursos adaptados, promovendo uma
aprendizagem significativa para cada aluno. O autor argumenta que € necessario
pensar em estratégias pedagdgicas que atendam as necessidades especificas dos
alunos, tornando o ensino acessivel e adequado, e que a inclusdo s6 é possivel
quando os profissionais da educacao recebem formagdo adequada para lidar com a
diversidade, sendo a preparacao docente determinante para a implementacao das
adaptagdes e dos recursos pedagodgicos necessarios ao aprendizado dos alunos com
deficiéncia.

Portanto, a Educacédo Especial no Brasil tem avangado na perspectiva da
inclusdo, mas ainda enfrenta desafios que precisam ser superados para garantir a
todos os estudantes o direito a educagéao de qualidade. Como defendem os autores
mencionados, a inclusdo vai além do acesso fisico a escola, exigindo mudancgas
estruturais, formagdao docente e recursos adequados para que todos possam
desenvolver suas potencialidades em um ambiente de respeito e equidade.

Por isso é que, na formacao permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de ou de ontem que se pode melhorar a préxima
pratica (FREIRE,1996, p.21).



107

afirmacdo de Freire (1996, p. 21) destaca um principio essencial para a
construgdo de praticas pedagdgicas realmente inclusivas: a necessidade de uma
reflexao critica continua por parte dos professores. No campo da Educagao Inclusiva,
essa postura € ainda mais indispensavel, uma vez que os desafios impostos pela
diversidade dos estudantes exigem que os educadores sejam capazes de revisitar
suas agoes, repensar estratégias e aprimorar constantemente sua pratica por meio de
momentos de formacao.

A formacgao continuada constitui um dos pilares para o desenvolvimento
profissional docente, a medida que deve articular dimensdes pessoais e profissionais
em um processo reflexivo e permanente. Névoa (1992) defende que a formacgao
docente deve contemplar a globalidade do sujeito, articulando sua experiéncia e
identidade de forma integrada. Em trabalhos posteriores, o autor reforga que a
formacdo ndo deve ser reduzida a cursos pontuais, mas entendida como pratica
reflexiva constante, vinculada a escola e & profissdo docente (NOVOA, 1999, 2009).
Nesse mesmo sentido, Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) observam que nao
existe um modelo unico de formagao, sendo necessario analisar criticamente os
contextos e praticas formativas, a fim de identificar as reais necessidades e propor
transformacdes coerentes com a realidade escolar.

Entre os fatores que influenciam a efetividade da formagao, Bzuneck (2017, p.
701) aponta a motivagao e as crengas de autoeficacia dos professores como aspectos
determinantes para a implementacgao de praticas inclusivas. O formador, por sua vez,
exerce papel central: Delgado (2013) defende que o formador deve atuar como
catalisador do processo de aprendizagem, possibilitando trocas e reflexdes criticas.
Complementando essa visao, Gatti (2010, p. 135) destaca que a formagado deve
integrar dimensdes cognitivas, socioafetivas e culturais, rompendo com modelos
fragmentados.

No ambito da educagado inclusiva e, particularmente, do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), a formagao continuada deve proporcionar saberes
especificos que ultrapassem as atribuicées legais, promovendo reflexdes criticas
sobre o papel social da docéncia. Tardif (2002) defende que os saberes docentes séo
plurais e heterogéneos, construidos a partir da formagdo académica, da pratica

profissional e da socializagao.
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Ja Pimenta (1999) ressalta que o professor deve ser valorizado como mediador
no processo de construgcdo da cidadania, e Saviani (1999) adverte que a pratica
pedagdgica so6 tem sentido quando alinhada a realidade social. Assim, a formacgao
voltada ao AEE deve possibilitar a construgdo de praticas pedagdgicas inclusivas e
criticas, reafirmando o professor como agente de transformagéao social.

Dessa forma, conclui-se que a formagao continuada deve ser planejada com
base nas necessidades concretas dos docentes, fortalecendo sua autonomia,
ampliando a competéncia profissional e estimulando praticas inclusivas. Mais do que
um espaco de treinamento técnico, a formacédo precisa se consolidar como um
processo critico, capaz de superar visdes fragmentadas e instrumentalizadas e de
contribuir para a construcdo de uma escola publica democratica e inclusiva.

Outro aspecto essencial refere-se a autonomia docente. Contreras (2002)
identifica trés dimensbes que sustentam a profissionalidade: obrigagdo moral,
compromisso com a comunidade e competéncia profissional. Nessa perspectiva, a
autonomia ndo se reduz a um ato individual, mas se vincula a responsabilidade ética
e coletiva. Freire (1996) também reforga a necessidade de que os professores
assumam uma postura critica diante da pratica educativa, rejeitando toda forma de
discriminagao e preconceito e buscando a emancipacao dos educandos.

Ao refletir criticamente sobre o que foi realizado, seja no ensino de conteudos,
na mediacao das interacdes ou no uso de recursos de acessibilidade, o professor
fortalece sua capacidade de promover um ambiente escolar mais justo, equitativo e
responsivo as necessidades dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial.
Assim, a pratica reflexiva torna-se um eixo articulador entre a teoria e a realidade
cotidiana da sala de aula inclusiva, contribuindo para que o processo de escolarizacao
de todos os estudantes seja significativo, respeitoso e emancipador.

A operacionalizagdo da Educagao Especial Inclusiva na Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Paracatu perpassa todos esses desafios e tem, no
trabalho da Equipe do Servigo de Apoio a Inclusao (SAl), a busca pela efetivagdo dos
atendimentos e a garantia de acesso ao conhecimento desse direito, bem como do
arcabouco juridico que o sustenta, junto as familias, aos alunos, as escolas e aos
profissionais da educagao.

Essa atuacdo requer um trabalho continuo de orientagdo, formacédo e

articulagao intersetorial, que visa ndo apenas a adequacgao pedagogica e a eliminacao
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de barreiras, mas também o fortalecimento do compromisso ético-politico com a
inclusdo. Conforme aponta Mantoan (2003), a escola precisa aprender a conviver com
as diferencas, de modo que todos possam crescer a partir dessa convivéncia, em um
processo simultaneo de desenvolvimento humano e académico. Nesse sentido, a
Equipe SAl tem papel estratégico ao promover praticas que respeitem as
singularidades dos estudantes e que ampliem as possibilidades de aprendizagem em
contextos colaborativos.

O trabalho da Equipe deve incorporar a¢des formativas continuas, tanto com
os profissionais da educacido quanto com as familias, buscando construir uma rede
de apoio consistente que permita aos estudantes publico-alvo da Educacao Especial
acessar o curriculo comum em igualdade de condi¢gdes. A difusdo de praticas
pedagdgicas inclusivas que alcangaram éxito, o fortalecimento da comunicagéo entre
os diferentes atores envolvidos e 0 acompanhamento sistematico da implementacao
das politicas sdo componentes essenciais dessa atuacgao.

Em sintese, o trabalho da Equipe SAl na SRE Paracatu reafirma o
compromisso com a educagcao como um direito de todos, contribuindo para a
construgdo de uma escola que seja, de fato, um espago de pertencimento e
aprendizagem para cada estudante. Superar os desafios que ainda persistem
demanda um esforcgo coletivo e continuo, em que a formacao critica, a pratica reflexiva
e a colaboragao entre as diferentes instancias da rede educacional sejam os pilares
para a consolidacdo de uma educacgao inclusiva com qualidade e equidade. Ao
disseminar praticas exitosas, a Equipe SAI contribui para a superacao desses desafios

e para o fortalecimento da educacgao inclusiva.

3.2 LIDERANGCA DEMOCRATICA E PRATICAS COLABORATIVAS: CAMINHOS
PARA A CONSOLIDAGAO DE UMA CULTURA INCLUSIVA E A DISSEMINAGAO DE
EXPERIENCIAS EXITOSAS

Praticas inclusivas que alcangaram éxito em educagdo podem ser
compreendidas como aquelas experiéncias pedagoégicas que, fundamentadas
teoricamente e avaliadas em sua efetividade, conseguem promover avangos
significativos na aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes. De acordo com

Névoa (1992), o registro e a analise da pratica docente sao elementos fundamentais
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para que as experiéncias positivas possam ser avaliadas e compartilhadas,

constituindo um patriménio coletivo da profisséo.

Nesse sentido, Gatti (2010) ressalta que praticas bem-sucedidas ndo surgem
do improviso, mas de processos reflexivos que articulam teoria e pratica, vinculando
a formacgao docente a ag¢des planejadas. Na perspectiva inclusiva, Mantoan (2003)
enfatiza que a efetividade de tais praticas ndo esta em normalizar os alunos, mas em
reconhecer as diferencas e transformar a escola em um espac¢o que acolha todos os
sujeitos. Retomando Vygotsky (1991), a aprendizagem se consolida nas interagdes
sociais, de modo que praticas exitosas valorizem a colaboragcdo entre professores,

alunos, familias e equipes multidisciplinares.

Além disso, como aponta Imbernén (2010), essas experiéncias tém valor
ampliado quando sdo disseminadas e adaptadas em diferentes contextos escolares,
permitindo que se tornem referéncia para a constru¢ao de uma educacao inclusiva de
qualidade. Nessa perspectiva, Mantoan e Lanuti (2022) afirmam que a escola inclusiva
contemporanea deve ser construida a partir de praticas exitosas e do trabalho
colaborativo entre todos os seus atores. A inclusdo, portanto, ndo se resume a
matricula de estudantes com deficiéncia, mas envolve a efetiva transformacao da
cultura escolar, que passa a valorizar as diferengcas como potenciais de

aprendizagem.

O professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE) ocupa papel
estratégico nesse processo, ndo apenas como suporte técnico, mas como mediador
de praticas pedagodgicas que eliminam barreiras e criam condicdes reais de

participacao para todos.

As praticas exitosas destacadas por Mantoan e Lanuti (2022) rompem com a
l6gica da integracdo e promovem experiéncias coletivas de aprendizagem, em que
cada estudante é reconhecido em suas singularidades. Para tanto, o trabalho
colaborativo é essencial: professores regentes, docentes do AEE, gestores e
comunidade escolar devem dialogar, compartilhar responsabilidades e planejar em
conjunto as agdes pedagodgicas. Como ressaltam os autores, a escola que queremos
para todos é aquela que nao rotula nem separa, mas cria condigdes para que a
diversidade se torne parte constitutiva do processo educativo (MANTOAN; LANUTI,

2022). A identificacao e disseminagcdo de praticas exitosas é fundamental para
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consolidar a inclusdo como direito educacional, assegurando que as agdes de apoio

e adaptacao sejam eficazes e pautadas no respeito a diversidade.

Mantoan (2006) enfatiza que praticas pedagogicas bem-sucedidas em
contextos inclusivos devem ser socializadas e debatidas entre os educadores, para a
constituicdo de um repertorio coletivo de possibilidades de ac¢ao, que valorize o
protagonismo docente e fortalega a escola como espago de transformagéo social. A
disseminagao dessas praticas, portanto, ndo se limita a divulgagdo de métodos ou
estratégias, mas implica um processo de escuta, reflexdo e constru¢do coletiva do
saber pedagdgico, levando em consideragao a realidade local e os sujeitos que nela

se inserem.

Outro ponto relevante € que a inclusao escolar configura-se como uma diretriz
fundamental das politicas publicas educacionais no Brasil e no mundo, orientando
sistemas e instituicbes de ensino a desenvolverem estratégias que assegurem o
acesso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem de todos os estudantes.
Essa perspectiva amplia a compreensao da diversidade como elemento constitutivo
do processo educativo e exige o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que
respeitem e acolham as singularidades dos sujeitos em sua totalidade (BRASIL, 2008;
UNESCO, 1994).

Nesse sentido, € imprescindivel compreender a inclusdo como um principio
ético, politico e pedagdgico, que transcende a simples matricula de alunos com
deficiéncia na escola regular. Ela pressupde mudancgas estruturais e culturais, tanto
no ambito da gestdo escolar quanto na pratica docente, requerendo um trabalho
colaborativo entre os profissionais da educacdo, as familias, os estudantes e os
orgaos de apoio técnico. A Declaragao de Salamanca (UNESCO, 1994, p. 11) ja
afirmava que os sistemas educacionais deveriam ser organizados de modo a levar em
conta a vasta diversidade de caracteristicas e necessidades dos alunos, reforcando a
necessidade de que as escolas acolham todos com equidade e, consequentemente,

a importancia do acompanhamento da Equipe SAl.

O acesso a informagdes confidveis constitui requisito fundamental para a
consolidacdo de uma sociedade critica, informada e democratica. Em um contexto
marcado pela ampla disseminagdao de dados nas redes sociais, torna-se um

imperativo ético zelar pela qualidade, pela veracidade e pela origem das informacoes,
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sobretudo nas areas educacional e cientifica. No ambito da educacao especial, esse
compromisso adquire relevancia ainda maior, pois a falta de conhecimento técnico
acerca dos direitos educacionais das pessoas com deficiéncia e dos fundamentos da
inclusdo frequentemente gera interpretacbes equivocadas, praticas segregadoras e
encaminhamentos inadequados. Nesse sentido, Oliveira e Prieto (2017) alertam que
a auséncia de informacgdes qualificadas sobre a inclusdo gera confusdes conceituais

e praticas que reforgam desigualdades e marginalizagdes.

A atuacdo da Equipe SAl, nesse aspecto, ndo se restringe ao apoio técnico
as escolas, mas também envolve a produgdo e divulgacdo de informagdes
pedagdgicas, legais e metodoldgicas, capazes de orientar professores, gestores,
familias e demais profissionais da rede. A construgdo de materiais informativos, a
promoc¢ao de seminarios, encontros formativos e a partilha de experiéncias exitosas
sdo estratégias que contribuem para formar uma cultura escolar mais informada,

participativa e comprometida com a equidade.

Além disso, como destaca Freire (1996), ensinar exige rigorosidade metddica,
pesquisa e respeito aos saberes dos educandos. Ensinar €, também, um ato ético da
informacdo, em que o educador assume o papel de mediador entre o saber
sistematizado e os sujeitos em formagéo. Transpor essa légica para a gestdo da
educacao especial implica compreender que orientar a pratica docente e informar

adequadamente a comunidade escolar é parte indissociavel do processo inclusivo.

No ambito das reflexdes desenvolvidas por Paulo Freire em Pedagogia da
Autonomia, o autor destaca diversos principios relacionados a pratica colaborativa,
com énfase especial no contexto educacional. A perspectiva freireana de educacao
sustenta que a pratica pedagogica precisa se alicer¢car no dialogo como elemento
essencial de colaboragdo, uma vez que € por meio da troca de ideias entre
educadores e educandos que se promove o respeito as diferengas e a construgao
conjunta do conhecimento. Nesse processo, torna-se imprescindivel valorizar os
saberes que os alunos trazem consigo, reconhecendo suas experiéncias de vida como
componentes significativos para o ensino e a aprendizagem. Além disso, a reflexao
critica sobre a pratica educativa assume papel central, pois possibilita que educadores

e educandos aprendam juntos, aperfeicoando continuamente suas agoes.
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Nessa logica, o ensino ndo deve ser entendido como mera transferéncia de
conhecimento, mas como criacao de condi¢des para a construcéo coletiva do saber,
respeitando a autonomia de cada sujeito envolvido. A abertura ao dialogo e a escuta
atenta configuram-se como atitudes indispensaveis, pois permitem compreender as
necessidades e perspectivas dos educandos, favorecendo um ambiente de
aprendizado mutuo e democratico. Por fim, € fundamental reconhecer que a pratica
colaborativa se articula a um compromisso ético e politico, uma vez que a educacéo,
conforme destaca Freire (1996), constitui uma forma de intervengdo no mundo e,
portanto, deve estar voltada a transformacao social, pautada pela equidade e pela

justiga.

Essas ideias reforcam que a pratica colaborativa na educacado deve ser
fundamentada no respeito, na troca de experiéncias e na construgdo conjunta de um
ambiente de aprendizado critico e transformador. A pratica colaborativa aplicada
dentro do ambiente escolar fortalece as agdes no ambito da inclusdo e promove a
disseminagao de conhecimento a todos os envolvidos, o que se defende neste
trabalho como uma condicdo importante para o sucesso da operacionalizacdo do
AEE.

Nesse contexto, cabe as politicas publicas e as estruturas regionais, como a
SRE e os CREI, o fortalecimento das acdes de formacédo continuada com base em
evidéncias cientificas, legislagao atualizada e praticas ja consolidadas, de modo a
promover a disseminacao de informagdes que sejam ao mesmo tempo acessiveis,

consistentes e aplicaveis a realidade escolar.

Na Resolugdo SEE n. 4.256/2020, que institui diretrizes para a organizagao
da Educacédo Especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais, € possivel
identificar a énfase no trabalho colaborativo entre os profissionais responsaveis pela
inclusédo escolar. Essa colaboragao é apresentada como um principio essencial para
garantir o direito de acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes publico-

alvo da Educacéo Especial.

Dentre os diversos dispositivos normativos contidos na resolucéo, destaca-se
a énfase no trabalho colaborativo entre os profissionais que atuam no processo de
inclusao escolar, como professores regentes, professores do AEE e especialistas da

educacdo basica. A referida resolugcdo entende a Educacdo Especial como
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modalidade transversal, a ser desenvolvida preferencialmente na rede regular de
ensino, assegurando ao estudante publico da Educacéo Especial ndo apenas o direito
a matricula, mas a aprendizagem em condi¢des de igualdade. Para que esse direito
seja plenamente garantido, a atuagéo em parceria entre os diferentes profissionais da

escola é condigcao imprescindivel.

O artigo 8° da Resolucéo é claro ao definir que os professores regentes tém
o dever de trabalhar em parceria com os professores do AEE, disponibilizando o plano
de aula antecipadamente para o planejamento dos recursos de acessibilidade dos
estudantes (MINAS GERAIS, 2020, art. 8°, IV). Ainda segundo o mesmo artigo, os
regentes devem construir, em conjunto com o especialista da educagao basica e com
o professor do AEE, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), instrumento
essencial para o acompanhamento da aprendizagem dos estudantes publico-alvo da

Educacao Especial.

O artigo 9° reforga esse carater colaborativo ao estabelecer que os
professores do AEE devem eliminar, em colaboragao com o regente, as barreiras que
podem obstruir a participacdo plena e efetiva do estudante com deficiéncia nas
atividades escolares em igualdade de condi¢des com os demais estudantes (MINAS
GERAIS, 2020, art. 9°, 1). Assim, a atuagao do professor do AEE nao se da de forma
isolada, mas integrada ao trabalho pedagdgico desenvolvido nas salas de aula
regulares, com o objetivo de garantir acessibilidade e equidade no processo de

ensino-aprendizagem.

Essa concepcgéao de atuagao conjunta esta alinhada a perspectiva da inclusao
como um direito humano fundamental, conforme previsto na Constituicdo Federal de
1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n. 9.394/1996) e na
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ratificada pelo Brasil com
equivaléncia de emenda constitucional. O trabalho colaborativo, nesse contexto, nao
€ apenas uma diretriz administrativa, mas uma exigéncia ética e pedagogica que deve
nortear a pratica de todos os profissionais envolvidos na construgcdo de uma escola
inclusiva.

O desenvolvimento de formacdes para a docéncia na educacgao basica
€ compromisso ético e politico com a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos, que s&o ou serao o foco de seu trabalho,
e os principios norteadores dessas, hoje, séo integracéo, cooperagao,
coparticipagdo, transparéncia, gradatividade, cumulatividade e
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continuidade. Logo, a construgcdo do compromisso para com o
desenvolvimento dos alunos, a aprendizagem colaborativa e as
formas motivadoras de comunicacao no trabalho educativo é condi¢cao
necessaria ao trabalho docente (UNESCO, 2021, p.22)

Portanto, a Resolucdo SEE n. 4.256/2020 nao apenas reconhece a
necessidade de cooperagao entre os agentes escolares, como também regulamenta
e orienta essa pratica, tornando-a elemento central na organizagdo do atendimento
educacional especializado. A efetivacido do trabalho colaborativo se constitui, assim,
como base para a constru¢do de uma educagao democratica, plural e comprometida
com o direito de todos a aprendizagem.

Nesse contexto, destaca-se também o papel estratégico da gestdo escolar e
das instancias administrativas na promocéao e consolidagao do trabalho colaborativo.
Cabe aos gestores criar condigbes objetivas para que professores, especialistas,
profissionais do AEE e demais envolvidos possam desenvolver agdes integradas,
planejadas e focadas nas reais necessidades dos estudantes. A organizagdo de
horarios, a garantia de momentos de formagdo continuada, a articulagdo com os
servicos de apoio técnico da Superintendéncia Regional de Ensino e o
acompanhamento sistematico das praticas pedagdgicas sdo responsabilidades que
nao podem ser negligenciadas. A gestao, portanto, deve ser mediadora de processos,
promotora do dialogo e da corresponsabilidade entre os diferentes atores escolares.

Em obra dedicada a analise do papel da gestdo escolar, Brooke e Rezende
(2020) apontam que ha consenso, na literatura internacional, sobre a centralidade da
liderancga eficaz na construcdo de escolas de qualidade. Os autores destacam que,
embora diferentes instituicbes atendam publicos com perfis semelhantes, apresentam
resultados educacionais distintos, o que evidencia que fatores internos, entre eles a
lideranga pedagdgica do diretor, exercem influéncia decisiva sobre o desempenho
escolar (BROOKE; REZENDE, 2020, p. 98).

A partir dessa constatacao, os autores ressaltam que as escolas mais eficazes
sdao aquelas que adotam um modelo de lideranga participativa, valorizando a
contribuicao de professores, pais e alunos nos processos decisorios. Ao contrario do
que se poderia imaginar, o diretor escolar ndo perde autoridade ao partilhar a gestao:
sua influéncia se fortalece a medida que consegue mobilizar a comunidade em torno

de objetivos comuns. Assim, a capacidade de engajar coletivamente os diferentes
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atores escolares passa a ser um dos principais indicadores de uma lideranca
pedagogica efetiva (BROOKE; REZENDE, 2020, p. 116).

Essa perspectiva converge com os principios da pratica colaborativa, elemento
central nas politicas publicas voltadas a inclusdo escolar, especialmente na atuacao
da Equipe SAl. A efetividade das acgdes inclusivas depende, em grande medida, da
articulacdo entre os diferentes profissionais que compdem o cotidiano escolar:
professores regentes, professores do AEE, especialistas, gestores e técnicos da rede.
O trabalho colaborativo, nesse contexto, ndo é apenas uma estratégia pedagogica,
mas uma exigéncia ética e politica, que garante a construcdo de respostas
educacionais contextualizadas, integradas e voltadas a superagédo de barreiras de
aprendizagem e participagao.

A lideranga pedagdgica, tal como concebida por Brooke e Rezende (2020),
também encontra respaldo na atuacéo da Equipe SAl, que exerce papel de mediacao,
orientagdo técnica e formacgao continuada junto as escolas. Quando essa Equipe atua
de forma colaborativa, promovendo escuta ativa, planejamento conjunto e construgao
coletiva de solucdes, contribui diretamente para o fortalecimento da cultura inclusiva
nas instituicbes. Um dos caminhos mais potentes para esse fortalecimento é a
disseminacgao de boas praticas, entendidas como experiéncias exitosas que, ao serem
compartilhadas entre escolas e profissionais, passam a compor um repertorio
pedagdgico coletivo, valorizando o conhecimento situado e incentivando a inovagao
educacional.

Assim, a articulacdo entre lideranga pedagdgica democratica, pratica
colaborativa institucional e disseminagado de praticas exitosas configura-se como
fundamento essencial para o avango da educacao inclusiva. A atuacao da Equipe SAl,
nesse cenario, deve ser compreendida como promotora de redes de apoio e
corresponsabilidade, capazes de transformar a realidade escolar por meio da escuta,

do dialogo e da acgao coletiva.

3.2.1 Discutindo Conceitos de Intra / Intersetorialidade no AEE

Segundo Andrade (2024), a atuagdo dos nucleos de apoio nas redes
municipais, em especial no interior de Minas Gerais, revela que a articulagao

intrasetorial € elemento-chave para garantir a efetividade das agdes inclusivas. A
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autora destaca que o fortalecimento da comunicagdo entre os profissionais da
educacéo, aliado a sistematizacao das praticas pedagdgicas, favorece o atendimento
aos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial. Tais reflexdes dialogam
diretamente com a proposta de atuagao da Equipe SAl, reafirmando a importancia da
construcado de uma rede de apoio sdlida e articulada internamente.

A operacionalizagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) por
meio da atuacdo da Equipe SAl insere-se no contexto das discussdes sobre
intersetorialidade e intrasetorialidade na gestdo educacional. Convém, primeiramente,
distinguir esses dois conceitos. A intersetorialidade refere-se a articulagcdo entre
saberes, setores e sujeitos na construgcéo de interveng¢des compartilhadas (BRASIL,
2014). No contexto do AEE, essa articulagdo se manifesta na relagdo entre educacao,
saude e assisténcia social, especialmente quando a Equipe SAl media
encaminhamentos, participa de reunides intersetoriais ou colabora com técnicos de
outros setores no apoio a estudantes.

Segundo Magalhdes (2004), a intersetorialidade pode ocorrer na formulagéo,
na implementacdo ou nas metas de uma politica. No caso da Educacao Especial em
Minas Gerais, a Equipe SAIl atua predominantemente na dimensao intrasetorial, isto
€, articulando acdes dentro da propria rede estadual de educacao. A intrasetorialidade
€ definida como o "exercicio permanente da desfragmentagéo das ag¢des e servigos
ofertados por um setor" (BRASIL, 2014, p. 2). Essa abordagem se evidencia, por
exemplo, quando a Equipe SAl promove formacbdes para os professores da base
comum, participa do planejamento pedagdgico das escolas e acompanha a efetivagao
dos Planos de Atendimento Educacional Especializado (PAEES).

A integracéo interna do setor educacional, por meio da Equipe SAl, permite a
construcéo de redes cooperativas entre especialistas, diretores, professores do AEE
e demais educadores. Conforme Silva (2013), a intrasetorialidade implica a
capacidade de os servigos de um mesmo setor atuarem de forma coordenada para
atender a integralidade do individuo. No caso do AEE, essa coordenacgao € essencial
para garantir que o0s estudantes com deficiéncia, transtornos do
neurodesenvolvimento ou altas habilidades e superdotagédo recebam um atendimento
que respeite suas especificidades e promova seu desenvolvimento pleno.

Mendes, Frutuoso e Silva (2017) ressaltam que tanto a inter quanto a

intrasetorialidade envolvem a conexdo entre sujeitos e setores para enfrentar
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problemas complexos. No caso da Educacgido Especial, a complexidade esta nas
multiplas demandas dos estudantes e na necessidade de articulacdo entre
planejamento pedagdgico, adaptagdes curriculares, acompanhamento familiar e
formacéo continuada dos profissionais. Assim, a atuacao da Equipe SAI como eixo
articulador é imprescindivel.

A literatura destaca que, embora o termo intrasetorialidade ainda tenha menor
expressividade tedrica, € fundamental compreendé-lo como base da eficacia da
gestdo educacional, sobretudo em politicas como o AEE. Para Junqueira(2000),
garantir a integralidade do usuario exige um novo modelo de gestdo, com foco na
equidade e na articulagao entre os diversos atores e servicos.

No trabalho da Equipe SAIl, percebe-se que a interacdo entre diferentes
segmentos da educagéo estadual € mediada por praticas colaborativas e pelo uso
estratégico da comunicacao e da informagdo. Essa € uma expressao concreta da
intrasetorialidade, que se materializa em a¢des conjuntas para promover a incluséo,
0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes publico da Educagéao
Especial.

Instituicdes como o Centro de Apoio a Surdos (CAS) e os Centros de Atengao
Psicossocial (CAPS) sdo acionados sempre que necessario para apoiar a inclusao de
alunos com deficiéncia auditiva ou visual. O CREI se faz presente nas formagdes
ofertadas para todos os profissionais da educacgao, tanto da base comum quanto do
AEE. O NAE, por sua vez, trabalha a inclusdo de forma mais ampla, ndo se
restringindo ao AEE, mas atuando também nos problemas evidenciados pela escola,
sejam eles relacionados a estudantes, profissionais da educagao ou familias.

Portanto, ao analisar a atuacdo da Equipe SAIl, observa-se que a
intrasetorialidade ndo € apenas uma diretriz conceitual, mas um principio operante no
cotidiano da gestao educacional, sustentando a eficiéncia, a corresponsabilidade e o

compromisso com a operacionalizagado da educacéo inclusiva.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO: INVESTIGANDO BOAS PRATICAS

Em 2024, a Equipe SAI atuou junto a Escola Estadual Mundo Encantado para
apoiar alunos com Transtorno do Espectro Autista, realizando visita in loco, avaliando

a necessidade de um professor ACLTA e implementando o uso de prancha de
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comunicacgao alternativa com o apoio do CREI. Apesar dos desafios emocionais
enfrentados, o acompanhamento constante e o didlogo promovidos pela Equipe SAI
contribuiram para avangos significativos na inclusao e no clima do ambiente escolar.

Na Escola Estadual Crianca Feliz, a Equipe SAl também interveio em caso de
aluno com vinculos familiares fragilizados, identificando e corrigindo a falta de
articulagao entre o AEE e o ensino regular. Por meio de orientagbes e formagdes
baseadas na Resolugdo SEE n. 4.256/2020, a Equipe SAIl fortaleceu as estratégias
inclusivas dos professores, resultando em maior permanéncia e participacdo dos
alunos nas salas regulares.

Esta pesquisa teve como objetivo central identificar as praticas exitosas dessas
instituicbes de ensino na operacionalizacdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), desenvolvidas com o acompanhamento e a orientagdo da
Equipe do Servigo de Apoio a Inclusdo (SAIl). Como objetivos especificos, propds-se:
descrever as atribuicdes da Equipe SAl na operacionalizacdo do AEE; analisar as
boas praticas na operacionalizagdo do AEE em duas escolas da SRE Paracatu; e
propor acdes que contribuissem para a operacionalizacdo do AEE via Equipe SAl nas
escolas investigadas e nas demais escolas da Regional.

Para o alcance desses objetivos, a metodologia adotada combinou trés
principais estratégias de coleta de dados: andlise documental, entrevistas
semiestruturadas e questionarios semiabertos. Os participantes da pesquisa foram
selecionados de forma intencional, contemplando diferentes agentes envolvidos na
operacionalizacido do AEE:

e« 2 membros da Equipe SAI,

e 1 coordenador da DIVEP (Divisao de Equipe Pedagdgica);

o 1 diretor da DIRE (Diretoria Educacional);

e 3 membros da Equipe CREI (Centro de Referéncia em Educacgao Inclusiva);

o professores regentes, profissionais da Educagao Especial e demais membros
da equipe escolar da Escola Estadual Mundo Encantado e da Escola Estadual
Crianca Feliz.

A pesquisa de campo foi conduzida a partir de procedimentos metodoldgicos
que incluiram a analise documental, a realizacdo de entrevistas semiestruturadas e a
aplicagdo de questionarios semiabertos. Tais instrumentos possibilitaram o

levantamento de dados diversificados e complementares, garantindo maior
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profundidade as analises. Inscrita no campo da pesquisa qualitativa, esta investigagao
buscou compreender ndo apenas os processos formais, mas também as percepcodes,
experiéncias e desafios vivenciados pelos sujeitos envolvidos.

A pesquisa qualitativa permitiu a aproximagdo entre pesquisador e
participantes, possibilitando captar significados, valores e praticas que se
manifestaram no cotidiano das instituicbes. Nesse sentido, a opg¢ado por essa
abordagem revelou-se pertinente para compreender as praticas e os entraves
enfrentados pela Equipe SAl na operacionalizagdo do AEE no ambito da
Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu. Conforme destacam Lakatos e
Marconi (2003), a pesquisa qualitativa busca interpretar os fendmenos em
profundidade, considerando-os dentro de seu contexto, o que a torna adequada para
analisar realidades complexas e dindmicas como a da incluséo escolar.

Por meio da analise documental, foram examinadas legislagdes, resolugdes e
relatérios técnicos que fundamentam a atuacdo da Equipe SAl. As entrevistas
semiestruturadas possibilitaram explorar as experiéncias de gestores, professores e
profissionais diretamente envolvidos no processo, permitindo que suas narrativas e
percepgdes emergissem de forma espontanea. Os questionarios semiabertos, por sua
vez, ofereceram a oportunidade de sistematizar informag¢des de forma comparativa,
sem perder a riqueza dos dados subjetivos.

Dessa forma, a pesquisa articulou diferentes instrumentos em uma perspectiva
dialégica, produzindo conhecimento critico e aprofundado sobre as praticas de
inclusdo e os desafios que permearam a efetivagdo do AEE no contexto regional. A
triangulagdo dos dados obtidos possibilitou identificar praticas exitosas e desafios
recorrentes no acompanhamento do AEE, contribuindo para a formulacdo de
propostas aplicaveis a realidade da SRE Paracatu e, potencialmente, a outras

regionais com contextos semelhantes.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS: PLANEJANDO O
TRABALHO DE CAMPO

Esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa, pois se trata da investigagao da
operacionalizagdo do AEE na SRE Paracatu, sendo necessario compreender de

maneira mais aprofundada quais sao os problemas enfrentados na operacionalizagao
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deste atendimento. A natureza qualitativa permite que o pesquisador investigue como
a operacionalizacdo do AEE se desenvolve na SRE, explorando as contribuicées que
os membros da Equipe SAIl, coordenador DIVEP, diretor DIRE, diretores,
especialistas, professores e profissionais da inclusdo da Escola Estadual Mundo
Encantado e Escola Estadual Crianga Feliz.

Além disso, a pesquisa qualitativa € adequada para explorar as percepcoes e
experiéncias dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Ela, assim,
aspira a captacédo do fendmeno a partir do entorno social, perante as perspectivas e
envolvimento das pessoas nesse meio, pois a construgcdo da pesquisa € produzida
por meio das percepgdes dos sujeitos que dela participam (Faria Rodrigues et al,
2021).

1. Pesquisa Documental:

Foi realizada uma analise abrangente de documentos normativos e bases
institucionais para embasar o estudo. No ambito internacional, foram consideradas a
Declaracado de Salamanca e as orientagdes da UNESCO; no contexto nacional, foram
analisadas as diretrizes do Plano Nacional de Educagao (PNE), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996) e a Lei Brasileira de Inclusdo
(Lei n° 13.146/2015); em nivel estadual, destaca-se a Resolu¢gdo SEE-MG n°
4.256/2020.

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, pois se tratou da
investigacdo da operacionalizagdo do AEE na SRE Paracatu, sendo necessario
compreender de maneira aprofundada quais sdo os problemas enfrentados nesse
atendimento. A natureza qualitativa permitiu que a pesquisadora investigasse como a
operacionalizagao do AEE se desenvolveu na SRE, explorando as contribui¢gdes dos
membros da Equipe SAl, do coordenador da DIVEP, do diretor da DIRE, dos diretores,
especialistas, professores e profissionais da inclusdo da Escola Estadual Mundo
Encantado e da Escola Estadual Crianca Feliz.

Além disso, a pesquisa qualitativa € adequada para explorar as percepgoes e
experiéncias dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, captando o
fendbmeno a partir do entorno social e das perspectivas dos sujeitos que dele
participam, uma vez que a construgao do conhecimento é produzida por meio de suas
percepgdes (FARIA RODRIGUES et al., 2021).
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Pesquisa documental

Foi realizada uma analise abrangente de documentos normativos e bases
institucionais para embasar o estudo. No &mbito internacional, foram consideradas a
Declaracado de Salamanca e as orientagdes da UNESCO; no contexto nacional, foram
analisadas as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo (PNE), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB — Lei n. 9.394/1996) e a Lei Brasileira de Inclusdo
(Lei n. 13.146/2015); em nivel estadual, destaca-se a Resolugdo SEE-MG n.
4.256/2020.

Além desse arcabouco juridico e politico, foram examinadas bases de dados
institucionais de acesso publico, como o Censo Escolar e a plataforma QEdu, que
fornecem dados sobre o AEE, bem como registros produzidos pela Equipe SAIl. O
acesso a esses registros foi viabilizado pela atuagao da pesquisadora como analista
educacional da SRE Paracatu, funcdo que Ihe confere acesso institucional a esses
materiais, independentemente do cargo de Superintendente atualmente ocupado.
Também foram analisados relatérios pedagdgicos das escolas, Planos de
Desenvolvimento Individual (PDls), atas escolares, com o objetivo de compreender as
praticas em curso, identificar avancos e desafios e mapear os elementos que
sustentam a operacionalizacao do AEE na SRE Paracatu.

Ressalta-se que nao foram coletados dados pessoais, sensiveis ou
identificaveis de alunos ou profissionais das escolas, em conformidade com a
Resolugdo CNS n. 510/2016, que regula pesquisas na area de Ciéncias Humanas e
Sociais, e com a Lei Geral de Protegédo de Dados (Lei n. 13.709/2018).

Os documentos consultados s&o de carater institucional e pedagdgico,
acessados rotineiramente por servidores das escolas e por analistas da SRE,
responsaveis pela implementacdo e acompanhamento das politicas publicas
educacionais. Assim, 0 acesso a esses materiais ndo comprometeu a privacidade de
individuos, pois se tratou de registros de gestdo pedagdgica analisados de forma
coletiva e n&o individualizada.

O objetivo principal da andlise foi identificar estratégias pedagodgicas
desenvolvidas pelas escolas, verificar sua articulagdo com as orientagdes da Equipe
SAl e avaliar os avangos alcangados, de modo a subsidiar o planejamento e o
replanejamento de acdes inclusivas. Dessa forma, garantiu-se que os dados

produzidos e sistematizados fossem utilizados exclusivamente para fins académicos
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e de aprimoramento das praticas pedagdgicas, preservando integralmente os direitos
de confidencialidade e de prote¢cdo de dados previstos na legislagao vigente.

Coleta de Dados Primarios:

A pesquisa, CAAE n. 89868625.3.0000.5147, intitulada A atuacao da equipe
de apoio a inclusao na Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu:
anélise de duas escolas, foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) por
meio da Plataforma Brasil, sistema integrante da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), vinculada ao Conselho Nacional de Saude (CNS) e ao Ministério
da Saude, e autorizada pela Secretaria de Estado de Educacdo por meio da
Coordenacao de Pesquisa e Extensao.

O Sistema CEP/CONERP, instituido em 1996, tem como finalidade assegurar a
protecao, o respeito e os direitos dos participantes de pesquisas que envolvam seres
humanos no Brasil. Baseado em principios de controle social e descentralizagdo, o
sistema realiza mais de 98% das analises éticas em nivel local, garantindo
transparéncia e rigor no processo de avaliagao.

A pesquisa teve carater qualitativo e buscou compreender como a Equipe SAl,
no ambito da SRE Paracatu, vinha operacionalizando o AEE, conforme a Resolug¢ao
SEE-MG n. 4.256/2020 e demais normativas da Educacao Especial na perspectiva
inclusiva. O estudo também identificou desafios, avangos e praticas exitosas, além de
analisar o perfil, a formacao e o trabalho colaborativo dos profissionais envolvidos,
com foco nas Escolas Estaduais Mundo Encantado e Crianca Feliz.

Os dados foram utilizados exclusivamente para fins académicos e de pesquisa,
garantindo sigilo, anonimato e confidencialidade dos participantes, conforme as
normas éticas vigentes. A participagdo foi voluntaria, sendo garantido a cada
participante o direito de interromper a entrevista ou o preenchimento do questionario
a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

A pesquisa contou com diferentes procedimentos metodolégicos, buscando
ampliar a compreensdo sobre a operacionalizacdo do AEE na SRE Paracatu.
Inicialmente, foi realizada a coleta de dados primarios por meio da aplicagao de
questionarios destinados a diretores, especialistas, professores e profissionais do
AEE das Escolas Estaduais Mundo Encantado e Crianga Feliz, instrumento que

permitiu captar percepgdes, experiéncias e praticas relacionadas a inclusao escolar.
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Paralelamente, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com membros
da Equipe SAl e com o coordenador da DIVEP. Embora estivesse prevista a
participagdo da diretora da DIRE e da Equipe CREI, nao foi possivel concretiza-la,
pois as profissionais encontravam-se em licenga para tratamento de saude ou nao
atendiam ao critério de tempo minimo de um ano na funcdo, necessario para
caracterizar o acompanhamento do trabalho desenvolvido pela Equipe SAl nas
escolas investigadas.

Os dados obtidos foram analisados e interpretados a partir do cruzamento das
informacodes coletadas, possibilitando a identificagcao de padrdes, desafios recorrentes
e praticas exitosas. Essa etapa foi fundamental para a construcdo de um panorama
critico acerca das condi¢cdes do AEE no contexto da SRE Paracatu.

Por meio de instrumentos como entrevistas e questionarios, a pesquisadora
acessou as opinides e perspectivas dos diferentes atores, compreendendo como
vivenciaram e significaram o processo de inclusdo. Essa abordagem mostrou-se
fundamental para capturar a complexidade e a subjetividade inerentes a esse
processo.

A entrevista, realizada de forma semiestruturada, permitiu que os entrevistados
trouxessem contribuicdes espontdneas e relevantes para a analise da
operacionalizacdo do AEE na SRE Paracatu. Para o questionario, foram previstos 43
participantes: 2 gestores, 4 especialistas, 20 professores regentes e 17 profissionais
do AEE. Os questionarios foram estruturados de forma semiaberta e direcionados aos
diretores, especialistas, profissionais da Educacéo Especial e professores regentes
das Escolas Estaduais Mundo Encantado e Crianga Feliz, nas quais a Equipe SAl ja
havia mapeado praticas exitosas. O objetivo foi identificar os fatores determinantes do
sucesso no processo de inclusdo, analisando o uso de instrumentos, as analises
pedagdgicas, o suporte oferecido, o conhecimento das fungdes relativas a
implementagao da Educacao Especial e os impactos no desenvolvimento dos alunos
atendidos pelo AEE.

Para a mobilizagcdo dos profissionais, foram enviados convites por e-mail
institucional em novembro de 2024, apresentando os seguintes aspectos: a natureza
voluntaria da participagédo; a garantia de anonimato nas respostas; e os cuidados
adotados para preservacgao da identidade e dos direitos dos participantes. No caso do

questionario eletrdnico, as respostas foram coletadas via Google Forms, sem retengao
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do endereco de e-mail, 0 que assegurou o sigilo da identidade dos respondentes. As
entrevistas foram gravadas mediante consentimento prévio dos participantes.

Com relagdo aos riscos, foram adotados procedimentos especificos para
minimiza-los. Os dados coletados por meio de questionarios e entrevistas foram
armazenados em HD externo protegido por senha, de uso exclusivo da pesquisadora,
e permanecerao armazenados pelo periodo de cinco anos, conforme a Resolugao
CNS n. 510/2016 e a Lei Geral de Protegao de Dados (Lei n. 13.709/2018). Apds esse
prazo, todos os arquivos serdo eliminados de forma definitiva. Nao houve identificacéo
dos participantes em nenhuma etapa da divulgacéo da pesquisa, tampouco do 6rgéo
estadual ao qual estao vinculados, sendo utilizados nomes ficticios para preservar o
anonimato.

No mesmo e-mail de convite, foram disponibilizadas informagdes para que os
interessados pudessem esclarecer eventuais duvidas sobre a pesquisa, a participacao
nas entrevistas ou o preenchimento do questionario, bem como sobre os
procedimentos de segurancga e sigilo adotados.

Apos esse primeiro contato, foi enviado um segundo e-mail diferenciado
conforme o grupo de participacdo. Para os respondentes do questionario, foi
encaminhado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) junto ao link de
acesso ao formulario eletrénico, com prazo de resposta estabelecido entre 15 de
novembro e 15 de dezembro de 2024. Para os participantes das entrevistas, o
segundo e-mail foi destinado ao agendamento, com confirmagdo de aceite
formalizada pelo envio do TCLE assinado. As entrevistas foram realizadas apds a
aprovacgao do CEP, em dezembro de 2024.

Para os profissionais da SRE Paracatu, foi previamente agendada a sala de
reunides da Superintendéncia. No entanto, em razdo da indisponibilidade das
participantes no periodo previsto, as entrevistas foram realizadas por meio do Google
Meet, uma vez que as profissionais se encontravam em atividades em outros
municipios da circunscrigdo da SRE Paracatu. O link de acesso foi encaminhado ao
e-mail de cada participante, com informacgao da data e do horario definidos conforme
a disponibilidade de cada uma.

Nao houve identificagdo do nome dos profissionais, tampouco de suas fungoes,

com o objetivo de minimizar riscos de identificacdo. Utilizou-se o termo
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“‘Entrevistado”, acompanhado de um numero correspondente a ordem de realizacéo
das entrevistas, como, por exemplo, “Entrevistado 1”.

Os respondentes dos questionarios foram classificados de acordo com o grupo
ao qual pertencem. Os gestores foram identificados pela palavra “Gestor”,
acompanhada de um numero (Gestor 1); os professores regentes, pela palavra
“‘Professor”, também seguida de numeragéao (Professor 1); e os profissionais do AEE
foram identificados pela palavra “Profissional”, seguida de um numero (Profissional
1). A numeracdo adotada corresponde a ordem de respostas registradas no Google
Forms.

Para fins de organizagdo e interpretacdo dos dados, adotou-se a Analise
Tematica, conforme proposta por Dias e Mishima (2023), metodologia amplamente
utilizada em pesquisas qualitativas nas areas das Ciéncias Humanas e da Saude.
Essa abordagem possibilita examinar sistematicamente os discursos e as informacdes
obtidas por meio de entrevistas e questionarios, permitindo identificar padrdes,
categorias tematicas e significados presentes nas falas dos participantes.

De acordo com Dias e Mishima (2023), a Analise Tematica constitui uma técnica
flexivel, por ndo depender necessariamente de uma teoria ou epistemologia
especifica, podendo ser aplicada a diferentes abordagens tedricas e epistemolégicas.
Trata-se, ainda, de uma técnica especialmente util por ndo exigir do pesquisador um
conhecimento tedrico-metodologico excessivamente aprofundado, configurando-se
como uma forma mais acessivel de analise de dados qualitativos (BRAUN; CLARKE,
2006 apud DIAS; MISHIMA, 2023).

Nesse sentido, a analise dos dados coletados nesta pesquisa foi organizada
em sete etapas, sendo as trés primeiras de carater preliminar ou de aproximacao ao
fendmeno, conforme orienta a proposta dos autores. A primeira etapa correspondeu a
coleta dos dados; a segunda, a transcrigao literal do material obtido por meio das
entrevistas e dos questionarios; e a terceira, a ambientacdo com os dados, momento
em que se realizou a leitura e a releitura do material empirico, possibilitando a
familiarizagdo com o conteudo. As etapas subsequentes compreenderam a
acomodacao dos dados em instrumento de analise, com o registro das unidades de
registro e dos fragmentos do discurso, seguida da identificacdo das unidades de
contexto, dos nucleos de sentido e, por fim, dos temas (DIAS; MISHIMA, 2023).
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A quarta etapa consistiu ha acomodagédo dos dados em um instrumento de
analise, representado por uma planilha organizada em quatro colunas: Tema, Nucleo
de Sentido, Unidade de Contexto e Unidade de Registro/Fragmento. Nessa fase,
ocorreu o registro e a codificagado das informagdes relevantes a luz dos objetivos da
pesquisa. Nesse processo, cada fragmento do discurso foi analisado individualmente,
compondo o que Dias e Mishima (2023) denominam Analise Vertical, correspondente
a analise singular do material empirico de cada participante.

A partir da identificacdo das unidades de contexto e dos nucleos de sentido,
observaram-se recorréncias, convergéncias e divergéncias presentes nas respostas
dos participantes, buscando compreender como os diferentes atores percebem e
vivenciam a operacionalizagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no
contexto da Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu. Esse movimento
analitico, em que os dados de todos os participantes sao reunidos e organizados em
torno de temas comuns, configura a chamada Analise Horizontal ou Coletiva (DIAS;
MISHIMA, 2023).

Por fim, a etapa de identificacdo e consolidagcao dos temas possibilitou a analise
critica dos dados sistematizados, relacionando-os ao referencial tedrico da pesquisa
e as normativas que orientam a Educacao Especial na perspectiva inclusiva. Essa
etapa permitiu interpretar os significados presentes nos discursos dos participantes,
bem como identificar desafios, avancgos e praticas consideradas exitosas no processo
de implementacao do AEE nas escolas investigadas.

No contexto da pesquisa educacional, a Analise Tematica revela-se
particularmente adequada quando se busca compreender percepcoes, discursos e
praticas institucionais, pois possibilita evidenciar os sentidos atribuidos pelos sujeitos
as suas experiéncias profissionais e as politicas educacionais que orientam suas
praticas (MINAYO, 2014; DIAS; MISHIMA, 2023). Dessa forma, a utilizacdo dessa
metodologia contribuiu para a construcdo de um panorama analitico acerca da
atuacao da equipe de apoio a inclusdo na SRE Paracatu, permitindo compreender as
dindmicas institucionais que permeiam a implementagao das politicas de educacao
inclusiva nas escolas analisadas.

A partir desse processo analitico, foi possivel estabelecer relagbes entre os
dados obtidos nas entrevistas e nos questionarios, favorecendo a identificacdo de

elementos que evidenciam tanto os desafios quanto as potencialidades presentes na
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operacionalizacdo do Atendimento Educacional Especializado no contexto
investigado.

No que se refere a estrutura dos instrumentos de coleta de dados, as
entrevistas e os questionarios foram organizados a partir de eixos tematicos e blocos
analiticos previamente definidos, alinhados aos objetivos da pesquisa e ao referencial

tedrico sobre educacao inclusiva e politicas publicas educacionais.

Quadro 8 — Organizagao dos instrumentos de pesquisa

Instrumento de

Participantes

Eixos / Blocos

Objetivos analiticos

Entrevista

semiestruturada

Diretor da DIRE e
membros do CREI,
porém nao
participaram por néo
atenderem aos
critérios de inclusédo

estabelecidos.

Concepgao de
inclusao e

educagao especial

coleta de dados tematicos
Equipe Técnica da
SRE Paracatu: Compreender como
Equipe SAl e os profissionais da
coordenacgao da SRE concebem os
DIVEP. Previsao: Eixo 1 - principios da

educacao inclusiva e o
papel do Atendimento
Educacional
Especializado (AEE)
no contexto das

politicas educacionais.

Eixo 2 —
Organizagao e
planejamento do
AEE

Analisar como a
equipe da SRE
organiza, orienta e
acompanha as agoes
relacionadas ao AEE
nas escolas da rede

estadual.

Eixo 3 — Formagao
continuada e
suporte para a

inclusao

Identificar as
estratégias de
formacao, orientacao
pedagdgica e apoio
institucional oferecidas
aos profissionais das

escolas para a
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implementacao da

educacao inclusiva.

Eixo 4 — Avaliagao
geral e

perspectivas para

Identificar avancos,
desafios e
possibilidades de
aprimoramento das

politicas e praticas

o futuro relacionadas ao AEE
na circunscricdo da
SRE Paracatu.
Gestores escolares
(diretores e
especialistas),
professores regentes ) .
Caracterizar o perfil
de turma e o
o profissional dos
L profissionais do o
Questionario . Bloco | - participantes,
. Atendimento . o B
semiaberto _ Informacgoes incluindo formacgéo
Educacional . o
(Google Forms) basicas académica, tempo de

Especializado das
Escolas Estaduais
Mundo Encantado e
Crianca Feliz. Total
previsto: 43

profissionais.

atuacgao e trajetéria na

area educacional.

Bloco Il — A¢oes de
inclusao e praticas

gestoras

Investigar como as
escolas organizam
praticas pedagoégicas
e administrativas
voltadas a inclusao
escolar e ao
atendimento aos
estudantes publico-
alvo da educacéo

especial.
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Bloco lll -
Acompanhamento

da equipe SAI

Compreender como
os profissionais das
escolas percebem o
suporte pedagégico e
institucional oferecido
pela equipe de
Servigo de Apoio a
Inclusdo da SRE

Paracatu.

Bloco IV -
Resultados e

impactos na escola

Identificar os impactos
das acgdes de inclusao
no cotidiano escolar,
especialmente no
desenvolvimento dos

estudantes atendidos

pelo AEE e nas

praticas pedagdgicas

dos professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

As entrevistas foram estruturadas a partir de quatro eixos tematicos centrais,
definidos com base nas dimensdes consideradas fundamentais para compreender a
operacionalizagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no ambito da
Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu. Esses eixos buscaram orientar a
condugao das entrevistas, assegurando que os participantes pudessem abordar
aspectos institucionais, pedagogicos e formativos relacionados a implementacao da
politica de inclusao.

O primeiro eixo abordou a concepg¢ao de inclusdo e educacgao especial,
buscando compreender como os profissionais da equipe técnica da SRE interpretam
0os principios que orientam a educacado inclusiva e o papel do Atendimento
Educacional Especializado na garantia do direito a educagao para os estudantes
publico-alvo da educagao especial. Esse eixo permitiu identificar as bases conceituais
que fundamentam as praticas institucionais e pedagdgicas desenvolvidas no ambito
da SRE.

O segundo eixo tratou da organizacdo e do planejamento do Atendimento

Educacional Especializado, investigando de que forma a equipe da SRE acompanha,
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orienta e organiza as acdes relacionadas ao AEE nas escolas da rede estadual. Nesse
eixo, buscou-se compreender como se estabelecem os processos de planejamento,
acompanhamento pedagaogico e articulagao entre os diferentes setores responsaveis
pela implementacao das politicas de educacgao especial.

O terceiro eixo contemplou questdes relacionadas a formacao continuada e ao
suporte institucional para a inclusdo, considerando a relevancia da qualificacdo dos
profissionais da educacdo para o desenvolvimento de praticas pedagogicas
inclusivas. Nesse eixo, foram examinadas as estratégias de formagao, orientagéo
pedagdgica e apoio técnico oferecidas as escolas pela equipe da Superintendéncia
Regional de Ensino.

Por fim, o quarto eixo abordou a avaliagdo geral das agbes desenvolvidas e as
perspectivas para o aprimoramento futuro, possibilitando aos participantes refletirem
sobre os avangos alcancados, os desafios enfrentados e as possibilidades de
qualificacdo das politicas e praticas de inclusao no contexto da SRE Paracatu.

Paralelamente as entrevistas, os questionarios aplicados aos profissionais das
escolas foram organizados em blocos tematicos, com o objetivo de apreender a
percepcao dos diferentes atores escolares acerca da implementacdo da educacgao
inclusiva e do Atendimento Educacional Especializado nas instituigdes investigadas.

O Bloco | — Informagdes basicas teve como objetivo identificar o perfil dos
participantes, contemplando aspectos como formagdo académica, trajetéria
profissional, tempo de atuacdo na funcdo e motivagcdes para atuar na area da
educacéo. Esse bloco possibilitou caracterizar os sujeitos da pesquisa e compreender
suas experiéncias profissionais no campo educacional.

O Bloco Il — Agbes de inclusao e praticas gestoras buscou investigar como as
escolas organizam suas praticas pedagogicas e administrativas para promover a
inclusdo escolar. Nesse bloco, foram analisadas as estratégias utilizadas pelos
gestores e professores para atender as necessidades educacionais dos estudantes
publico-alvo da educagéo especial, bem como as agdes institucionais desenvolvidas
para garantir a efetivacdo da politica de inclusao.

O Bloco Ill - Acompanhamento da equipe SAl teve como objetivo compreender
como os profissionais das escolas percebem o suporte pedagdgico e institucional
oferecido pela equipe de Servigo de Apoio a Inclusdo da SRE Paracatu. As questbes

desse bloco permitiram analisar o grau de articulagdo entre a Superintendéncia
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Regional de Ensino e as escolas no processo de implementagdo do Atendimento
Educacional Especializado.

Por fim, o Bloco IV — Resultados e impactos na escola buscaram identificar os
efeitos das acgdes de inclusdo no cotidiano escolar, considerando aspectos como o
desenvolvimento dos estudantes atendidos pelo AEE, as mudangas nas praticas
pedagodgicas e a percepgdao dos profissionais sobre os avangos e desafios
relacionados a educacgao inclusiva.

A organizagdo dos instrumentos de pesquisa a partir desses eixos e blocos
tematicos mostrou-se fundamental para assegurar maior consisténcia analitica ao
estudo, uma vez que possibilitou examinar o fenébmeno investigado sob diferentes
perspectivas institucionais e profissionais. Além disso, essa estrutura contribuiu para
a triangulacdo dos dados, estratégia metodolégica amplamente utilizada em
pesquisas qualitativas com vistas a ampliar a validade e a confiabilidade das
interpretacdes (MINAYO, 2014).

A triangulagao permitiu articular as informagdes obtidas nas entrevistas com os
dados provenientes dos questionarios, possibilitando comparar as percepgdes dos
diferentes atores envolvidos no processo de inclusdo escolar — gestores, professores
regentes, profissionais do AEE e membros da equipe técnica da SRE. Dessa forma,
tornou-se possivel identificar convergéncias, divergéncias e complementaridades
entre os discursos dos participantes, favorecendo uma compreensao mais abrangente
da operacionalizacdo do Atendimento Educacional Especializado no contexto
investigado.

Assim, a utilizagdo combinada desses instrumentos de coleta e a organizagao
analitica dos dados contribuiram para a construgao de um panorama mais consistente
acerca das praticas, desafios e potencialidades relacionadas a atuagcao da equipe de
apoio a inclusdo na Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu, permitindo
compreender como as diretrizes da politica de educagdo inclusiva vém sendo

implementadas nas escolas analisadas.
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Quadro 9 - Categorias de analise da pesquisa (Analise de Conteudo)

Categoria de analise Fonte dos dados Objetivo analitico

Compreender como o0s
profissionais concebem a
educacao inclusiva e o papel
do AEE

Concepcdes de inclusao e

& : Entrevistas / Questionarios
educacao especial

Analisar como ocorre a
implementacao do atendimento
educacional especializado nas
escolas

Organizagao e

funcionamento do AEE Entrevistas / Questionarios

Identificar estratégias de
Entrevistas / Questionarios | formagao e apoio pedagdgico
oferecidas pela SRE

Formacao e suporte
institucional para incluséo

Investigar como professores e

Praticas pedagogicas C e
pedagog Questionarios gestores desenvolvem praticas

inclusivas : . o
inclusivas no cotidiano escolar
Analisar os efeitos das agdes
Resultados e impactos da CL : inclusivas no desenvolvimento
. ~ Questionarios / Entrevistas Y
inclusdo escolar dos estudantes e na dindmica
escolar

Identificar desafios

Desafios e perspectivas da . institucionais e possibilidades
. . Entrevistas ; iy

educacao inclusiva de aprimoramento da politica

de inclusao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O Quadro 9 apresenta as categorias analiticas que orientaram a interpretagao
dos dados coletados por meio das entrevistas e dos questionarios. Essas categorias
foram construidas com base nos objetivos da pesquisa e no referencial teérico que
fundamenta os estudos sobre educacdo inclusiva, politicas educacionais e
Atendimento Educacional Especializado (AEE). A definicdo dessas categorias permitiu
organizar sistematicamente o material empirico e orientar o processo de interpretacao
das informacgdes, conforme os principios da Analise de Conteudo proposta por Bardin
(2016).

De acordo com Bardin (2016), a categorizacdo consiste em uma etapa
fundamental da analise de conteudo, pois possibilita agrupar elementos com
caracteristicas comuns, favorecendo a identificacdo de padrbes e sentidos presentes

nas comunicagdes analisadas. Nesse sentido, as categorias apresentadas no quadro
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foram definidas a partir da leitura do material empirico e da articulagdo com a literatura
da area da educacéo inclusiva.

A primeira categoria, concep¢des de inclusdo e educagao especial, buscou
compreender como os profissionais participantes da pesquisa interpretam os
principios da educacao inclusiva e o papel do Atendimento Educacional Especializado
no processo de escolarizacdo dos estudantes publico-alvo da educagao especial.
Essa dimensdo é relevante porque as concepcgdes dos profissionais influenciam
diretamente as praticas pedagogicas e as formas de organizagéo do trabalho escolar.
Conforme destaca Mantoan (2006), a construgdo de uma escola inclusiva depende da
transformacao das concepcdes tradicionais de ensino e da compreensao de que todos
os estudantes tém direito de aprender no espago comum da escola.

A segunda categoria, organizacao e funcionamento do AEE, teve como objetivo
analisar como ocorre a implementacao do atendimento educacional especializado nas
escolas investigadas. Essa categoria permitiu examinar aspectos relacionados a
articulagdo entre o AEE e o ensino regular, ao planejamento pedagdgico e ao
acompanhamento realizado pelas equipes responsaveis pela politica de inclusdo. De
acordo com Mendes (2010), o AEE constitui um servigo fundamental para garantir o
acesso, a participagcao e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, devendo
funcionar de forma complementar e articulada ao ensino comum.

A terceira categoria, Formacgao e suporte institucional para inclusdo, buscou
identificar as estratégias de formagdo continuada e os mecanismos de apoio
oferecidos aos profissionais da educagdao no processo de implementagcdo da
educacao inclusiva. A literatura aponta que a formag¢ao docente constitui um dos
principais fatores para o fortalecimento das praticas inclusivas no contexto escolar.
Segundo Glat e Blanco (2007), a formacao continuada e o apoio institucional sao
elementos essenciais para que os professores possam desenvolver praticas
pedagogicas que considerem a diversidade presente na sala de aula.

A categoria Praticas pedagogicas inclusivas concentrou-se na analise das
estratégias utilizadas pelos professores e gestores para promover a inclusdo dos
estudantes publico-alvo da educacéo especial no cotidiano escolar. Essa dimenséao
permite compreender como os principios da inclusdo sdo materializados nas praticas
pedagdgicas e nas interagbes estabelecidas no ambiente escolar. Conforme

argumenta Bueno (1993), a efetivacado da educacao inclusiva depende nao apenas de
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politicas educacionais, mas também da transformac&o das praticas pedagdgicas e
das condi¢des de ensino oferecidas nas escolas.

A categoria Resultados e impactos da inclusdo escolar buscou analisar os
efeitos das agdes inclusivas no desenvolvimento dos estudantes atendidos pelo AEE
e na dindmica escolar. Essa analise permitiu identificar avangos, mudancas nas
praticas pedagdgicas e percep¢des dos profissionais sobre os resultados alcangados
no processo de inclusdo. Nesse sentido, Mendes (2010) destaca que a avaliagéo das
politicas de inclusdo deve considerar tanto os resultados educacionais quanto as
transformacgdes institucionais promovidas nas escolas.

Por fim, a categoria Desafios e perspectivas da educacgao inclusiva possibilitou
identificar os principais obstaculos enfrentados pelos profissionais na implementacao
das politicas de inclusao, bem como as possibilidades de aprimoramento das praticas
institucionais e pedagdgicas. A literatura sobre educacéo inclusiva evidencia que a
consolidacao de sistemas educacionais inclusivos depende da superacao de desafios
relacionados a formacao docente, as condicbes de trabalho e a articulagdo entre
diferentes instancias da gestdo educacional (MANTOAN, 2006; MENDES, 2010).

Assim, a organizagcdo das categorias analiticas apresentadas no Quadro 9
contribuiu para orientar a analise sistematica dos dados, permitindo articular as
percepcdes dos diferentes participantes da pesquisa com o referencial tedrico
adotado. Além disso, a utilizacdo dessas categorias favoreceu a triangulagédo das
informacdes obtidas por meio das entrevistas e dos questionarios, possibilitando uma
compreensdao mais ampla da atuagcdo da equipe de apoio a inclusdo na

Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu.

3.4.1 Andlise da Formacgao e Experiéncia Profissional dos Participantes

Iniciando a aplicagdo dos questionarios, o Bloco | - Informagbes basicas,
objetivou caracterizar o perfil profissional dos participantes, incluindo formacgao
académica, tempo de atuacao e trajetéria na area educacional. Os dados revelam um
perfil docente marcado por elevada estabilidade e longa experiéncia: a totalidade dos
16 professores regentes declarou possuir mais de 10 anos de atuagao na Educagao

Basica, o que representa um corpo docente experiente nas escolas investigadas.
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Grafico 1 — Tempo de atuacédo na Educacéao Basica

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

H 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em relagdo ao vinculo com a escola atual, 13 professores atuam ha mais de 6
anos na mesma instituicdo, 2 tém entre 1 e 3 anos de vinculo e 1 entre 4 e 6 anos.
Essa estabilidade institucional é relevante para a pesquisa, pois indica que a maioria
dos docentes tende a possuir maior familiaridade com a realidade escolar, de seus

estudantes e das dinamicas pedagdgicas e relacionais da escola

Grafico 2— Tempo de atuagao na escola atual

43 6anos

0 2 4 6 8 10 12 14

H381% WM12% M6%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a etapa de ensino, 15 professores atuam no Ensino Fundamental —
Anos Iniciais e 1 na Educacao Infantil, o que é coerente com o perfil das escolas
investigadas, cujo foco da pesquisa incide sobre os processos de inclusdo nos anos
iniciais da escolarizacdo. Em relagado ao turno, 10 professores trabalham no periodo

vespertino e 6 no matutino. A totalidade dos respondentes atua na modalidade de
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ensino regular, o que reforga o principio da educagao inclusiva de que os estudantes

AEE devem estar matriculados nas classes comuns (MANTOAN, 2006).

Grafico 3 — Etapa de ensino em que atual

Educacdo Infantil .

0 2 4 6 8 10 12 14 16

H94% m6%

Fonte: dados da pesquisa (2025)

Grafico 4 - Turno de trabalho

0 2 4 6 8 10 12

H62% M38%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

No que se refere a oferta do Atendimento Educacional Especializado, os 16
professores indicaram que suas escolas contam com professor ACLTA para o AEE.
Entretanto, quando questionados especificamente sobre a existéncia de Sala de
Recursos Multifuncional (SRM), o cenario se inverte: apenas 6 professores
confirmaram a existéncia da SRM e 10 indicaram sua auséncia. Esse dado é
significativo, pois revela que, embora o suporte humano esteja presente na maior
parte das escolas, a infraestrutura especializada — representada pela SRM — ainda

é insuficiente para atender a demanda existente.
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Grafico 5 — Oferta de Sala de Recursos Multifuncional
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Essa lacuna estrutural é preocupante a luz da politica nacional, que estabelece
a SRM como espaco prioritario para a oferta do AEE (BRASIL, 2008). A auséncia da
sala implica limitagdes no uso de recursos e materiais especificos, no atendimento
individualizado e na organizagao do trabalho do professor especialista, visto que &
necessario que o aluno seja atendido em outro espago escolar.

Os 8 profissionais do AEE participantes da pesquisa apresentam perfil
heterogéneo em relagdo ao tempo de experiéncia: metade (4) declarou possuir mais
de 10 anos de atuacao na Educacao Basica, 2témentre 6 e 10 anose 2 entre 1 e 5
anos. Essa distribuicdo indica que o grupo combina profissionais com trajetoria

consolidada e outros em fase de constru¢do da sua experiéncia na area.

Grafico 6— Tempo de atuagao na Educagao Basica

Mais de 10 anos

la5anos

6a 10 anos

o
=
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Quanto ao tempo de atuacdo na escola atual, os dados revelam maior
rotatividade em comparagao com os professores regentes: 3 profissionais tém entre 1
e 3 anos de vinculo, 2 estdo ha mais de 6 anos, 1 entre 4 e 6 anos e 1 ha menos de
1 ano. Essa rotatividade € um dado relevante, pois a continuidade do profissional do
AEE na mesma escola tende a favorecer o desenvolvimento de vinculos com os
estudantes, o conhecimento de seus perfis e necessidades e a articulagdo com os

demais profissionais da equipe escolar.

Grafico 7— Tempo de atuagéo na escola atual (profissionais AEE, n=8)

1a3anos
Mais de 6 anos

43 6anos
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em relacdo ao turno, cinco profissionais atuam no vespertino, dois em mais de
um turno e um profissional no matutino. A atuagdo em mais de um turno por parte de
dois profissionais indica uma demanda que ultrapassa o horario padrao, o que pode
refletir tanto a amplitude das necessidades dos estudantes quanto possiveis

sobrecargas de trabalho.
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Grafico 8 - Turno de trabalho (profissionais AEE, n=8)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a modalidade de ensino, sete profissionais declararam atuar na
Educacao Especial e um no ensino regular. Esse dado confirma que a maior parte dos
profissionais do AEE tem sua atuacao centrada no atendimento especializado, o que
€ esperado para esse perfil. A presenca de um profissional atuando também no ensino
regular pode indicar acumulo de fun¢des ou uma atuagao hibrida, que merece atengao

do ponto de vista da gestao do trabalho pedagdgico.

Grafico 9— Modalidade de ensino em que atua (profissionais AEE, n=8)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto aos trés gestores participantes da pesquisa ocupam as fung¢des de
diretor (2) e especialista da Educacédo Basica (1), o que representa as principais
liderangas pedagogicas e administrativas das escolas investigadas. Em relagéo ao
tempo de experiéncia, dois gestores possuem mais de 10 anos de atuacido na

Educacgao Basica e um entre seis e 10 anos. A totalidade declarou atuar ha mais de
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seis anos na escola atual, evidenciando estabilidade e profundo conhecimento

institucional.

Grafico 10— Fungao exercida na escola (gestores, n=3)

Especialista da Educacdo Basica
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m67% m33%
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Grafico 11— Tempo de atuagao na Educagéo Basica (gestores, n=3)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As duas escolas investigadas atuam exclusivamente no Ensino Fundamental —
Anos Iniciais, o que é coerente com o foco da pesquisa. Em relagao a oferta de AEE,
os trés gestores confirmaram a presenca de professor ACLTA nas escolas. Quanto a
Sala de Recursos Multifuncional, 2 gestores indicaram sua existéncia e 1 registrou a
auséncia, dado que converge com a percepgao dos professores regentes e reforga a

necessidade de ampliagao dessa infraestrutura.
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Grafico 12— Oferta de Sala de Recursos Multifuncional (gestores, n=3)

m67% m33%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As entrevistas realizadas com os dois membros da equipe SAIl e o Supervisor
DIVEP da SRE Paracatu permitem tracar um perfil formativo e profissional dos
responsaveis pela implementagdo e acompanhamento das politicas de inclusdo na
Superintendéncia. Os entrevistados possuem formacdo inicial nos cursos de
Pedagogia e Normal Superior, com pds-graduacdo em areas como Supervisao
escolar, gestdo escolar, orientagdo educacional, administracdo escolar e
neuropsicopedagogia. Um dos entrevistados estd cursando especializagdo em
Educacao Especial, em processo de aprofundamento na area de atuacao.

Um aspecto especialmente relevante identificado nas entrevistas refere-se ao
fato de que nem todos os profissionais da equipe SAIl possuem formacao especifica
na area da Educacao Especial. Um dos entrevistados explicita essa condicdao com
transparéncia:

Embora estou na equipe SAI, ndo tenho nenhuma formagao na area
especifica de Educacao Especial. Sou formada em Normal Superior e,
posteriormente, em Pedagogia, com pds-graduagdo em supervisao
escolar, gestdo escolar, orientagcdo educacional e administracdo
escolar. (Entrevistado1 SAl, 2025).

Esse dado evidencia uma realidade frequentemente observada nas redes de
ensino brasileiras: profissionais responsaveis pela implementacdo de politicas de
inclusdo nem sempre tiveram acesso, durante sua formagao inicial, a conteudos
voltados a educacgao inclusiva. Tal realidade n&o diminui o valor da experiéncia e do
engajamento desses profissionais, mas reforca a centralidade da formagao
continuada como estratégia insubstituivel de qualificacdo para o trabalho com a

diversidade.
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Em relacdo ao tempo de experiéncia, os entrevistados apresentam trajetorias
consolidadas na educacgé&o: um deles relata atuar na DIVEP desde 2011; outro integra
a equipe SAl ha trés anos e meio; e um terceiro assumiu as fungcdes na SRE ha pouco
mais de um ano, apos tomar posse. Essa diversidade de trajetérias combina o
conhecimento institucional acumulado dos profissionais mais antigos com a
perspectiva renovadora dos mais recentes na funcio.

Conforme apontam Sassaki (1997) e Garcia (2017), a formagdo dos
profissionais da educacgao é condi¢cao fundamental para o sucesso da inclusdo. Nao
basta a boa vontade ou o engajamento individual: € necessario que os profissionais
responsaveis pela gestdo e pelo suporte as politicas inclusivas disponham de
repertorio tedrico e pratico adequado para orientar, apoiar e qualificar o trabalho das
escolas.

A analise comparativa dos dados dos trés grupos participantes da pesquisa
permite identificar convergéncias e especificidades relevantes para a compreensao
do contexto em que se desenvolvem as praticas inclusivas nas escolas investigadas.

O Grafico 13 evidencia que os professores regentes constituem o grupo de
maior homogeneidade em termos de experiéncia: todos possuem mais de 10 anos de
carreira. Os profissionais do AEE apresentam distribuicdo mais diversificada, com
metade acima de 10 anos e a outra metade entre 1 e 10 anos. Os gestores, por sua
vez, relunem longa experiéncia na educagao basica, todos com pelo menos 6 anos, o
que lhes confere base solida para a condugdo dos processos pedagdgicos e
administrativos da escola.

Grafico 13 — Comparativo tempo de experiéncia na Educagao Basica por grupo (n=27)

Prof. Regentes (n=16) - Mais de 10 anos
Profissionais AEE (n=8) - Mais de 10 anos
Profissionais AEE (n=8) - 6 a 10 anos
Profissionais AEE (n=8) - 1a 5 anos
Gestores (n=3) - Mais de 10 anos
Gestores (n=3)-6a 10anos M
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

H33% M67% M25% H50% M 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Essa combinagdo de experiéncia consolidada e diversidade de trajetorias
representa um ativo importante para a implementagado de praticas inclusivas, na
medida em que favorece a construcdo de saberes docentes plurais e
contextualizados. Nessa perspectiva, Mantoan (2003) enfatiza que a inclusdo escolar
exige a reorganizacéo do ensino para atender a todos os estudantes, reconhecendo
e valorizando suas diferengas como parte constitutiva do processo educativo. Assim,
a diversidade de experiéncias docentes pode contribuir para a criagdo de estratégias
mais flexiveis e inclusivas, desde que orientadas por principios pedagogicos
comprometidos com a equidade.

Corroborando esse entendimento, Sassaki (1997) destaca que a construgéo de
sistemas educacionais inclusivos depende de mudangas que ultrapassam a
experiéncia individual do professor, envolvendo transformagdes atitudinais, estruturais
e pedagogicas. Nesse sentido, a experiéncia acumulada constitui um elemento
relevante, mas insuficiente, quando nao articulada a uma compreensao mais ampla
dos principios da inclusdo.

Ao mesmo tempo, os dados reforcam que a experiéncia acumulada, por si so,
nao garante o preparo para a inclusdo. Como demonstram os blocos subsequentes
desta pesquisa, mesmo profissionais com longa trajetéria relatam sentir-se apenas
parcialmente preparados para atender a diversidade presente nas salas de aula. Essa
constatacao pode ser compreendida a luz de Vygotsky (1997), ao evidenciar que o
processo de ensino e aprendizagem requer mediagdes intencionais e qualificadas,
capazes de promover o desenvolvimento de todos os estudantes, o que demanda
formacéao especifica e reflexdo continua sobre a pratica.

Nesse contexto, ainda que ndo componha o nucleo central do referencial
tedrico desta pesquisa, a contribuicdo de Névoa (1992) converge ao reforgar que o
desenvolvimento profissional docente ndo se sustenta apenas na experiéncia
acumulada, mas na reflexao sistematica sobre a pratica e na formagao continuada.
Tal entendimento fortalece o argumento de que a experiéncia, quando nao
acompanhada de processos formativos e de apoio institucional, tende a nao se
traduzir, automaticamente, em praticas pedagdgicas inclusivas.

O Grafico 14 evidencia que a auséncia de Sala de Recursos Multifuncional é
uma realidade percebida tanto pelos professores regentes quanto pelos gestores. A

convergéncia entre esses dois grupos na identificacdo dessa lacuna estrutural reforga
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a necessidade de investimento na infraestrutura do AEE nas escolas da SRE
Paracatu, como condigcado para a plena efetivagao das politicas de inclusdo escolar.

Grafico 14— Oferta de Sala de Recursos Multifuncional: percepgéo por grupo

Prof. Regentes (n=16) - Sim - SRM
Prof. Regentes (n=16)- Ndo
Gestores (n=3) - Sim - SRM

Gestores (n=3) - Nzo [

0 2 4 6 8 10 12

H33% M67% M62% M38%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Conforme a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008), a SRM €& o espago privilegiado para o
atendimento especializado complementar ou suplementar ao ensino regular. Sua
auséncia limita as possibilidades de suporte individualizado aos estudantes AEE, ja
que algumas familias, mesmo que o estudante seja encaminhado para outra
instituicdo de ensino para ter o atendimento da sala de recursos, nao procuram esta
instituicdo para que o aluno tenha acesso ao servigo. Nesse sentido, a legislagao
vigente estabelece, de forma inequivoca, que o AEE é um servigo de oferta obrigatoria
pelo Estado — conforme prescrevem a Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009, o Decreto n°
7.611/2011, a Lei n°® 13.146/2015 e a Resolugdo SEE/MG n° 4.256/2020 —, mas cuja
frequéncia, por parte do estudante, possui carater facultativo, uma vez que nao integra
a carga horaria obrigatoria da escolarizagdo regular. Essa tensdo entre a
obrigatoriedade da oferta e a facultatividade da presencga evidencia um desafio para a
efetivagao do direito ao suporte especializado, especialmente quando a SRM nao se

encontra na escola de matricula do estudante.

3.4.2 Formagao Continuada, Servigos de AEE e Preparo Docente para a Inclusao

A analise do Bloco Il das entrevistas — A¢des de inclusao e praticas gestoras e
do Eixo Il dos questionarios — Organizacdo e planejamento do AEE, buscou

compreender como os participantes percebem a formacgao continuada, a articulagao
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entre o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e o ensino regular, o nivel de
preparo docente para a inclusdo e o papel da gestao escolar na promogao de praticas
inclusivas. A integracao entre dados quantitativos, obtidos por meio de questionarios,
e dados qualitativos, coletados nas entrevistas com a equipe SAl e o supervisor DIVEP
da SRE Paracatu, permite identificar avancgos, percepcdes e desafios presentes no
cotidiano das escolas investigadas.

Os dados obtidos por meio dos questionarios aplicados a 16 professores
regentes, oito profissionais do AEE e trés gestores das Escolas Mundo Encantado e
Crianga Feliz revelam um cenario positivo no que se refere a participagcdo em
formagdes continuadas. Entre os professores regentes, 11 declararam participar com
frequéncia regular e cinco afirmaram participar as vezes. No grupo dos profissionais
do AEE, sete indicaram participagdo regular e um participagdo ocasional,
evidenciando maior engajamento formativo nesse segmento.

A analise dos dados coletados nas Escolas Mundo Encantado e Crianga Feliz
exige, antes de tudo, que os achados sejam situados em um horizonte ted6rico que
permita compreendé-los em sua profundidade. A participacdo dos professores e
gestores em formagdes continuadas, a percepgao sobre a articulagdo entre o AEE e
0 ensino regular, o preparo docente para a incluséo e o papel da gestdo escolar ndo
sdo fenbmenos isolados: eles expressam o estagio em que cada escola se encontra
no processo de transigdo paradigmatica que Aranha (2001) descreveu como a
passagem do paradigma dos servigos, centrado na adaptagdo do individuo com
deficiéncia as exigéncias do sistema para o paradigma do suporte, no qual é a prépria
sociedade, e com ela a escola, que precisa se reorganizar para garantir a participagao
plena de todas as pessoas. Essa distingdo ndo € meramente conceitual: ela define o
critério com que os dados devem ser lidos. O que esta em jogo ndo é apenas verificar
se os estudantes, publico da educagao especial, estdo matriculados, condigao minima
e ja garantida legalmente, mas avaliar se a escola esta, de fato, se transformando
para sustentar sua participagao e aprendizagem.

Sassaki (1997, p. 42) aprofunda essa perspectiva ao definir que a inclusao
refere-se ao processo pelo qual a sociedade se adapta para poder incluir as pessoas
com deficiéncia e, simultaneamente, estas se preparam para assumir seus papeéis na
sociedade. Essas dimensdes sao contrais para a analise: os dados quantitativos

revelam que a maior parte dos professores regentes e dos profissionais do AEE das
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duas escolas declara participar de formagdes continuadas com frequéncia regular, o
que indica uma disposicao institucional positiva em direcdo a transformacgao das
praticas. Contudo, a mera participagédo em formagdes ndo é garantia de mudanga
efetiva. Como adverte Mantoan (2006), a inclusdo nao se realiza pelo simples acesso
dos alunos ao espacgo escolar nem pela boa vontade dos professores, ela exige que
cada educador reveja suas concepgdes sobre aprendizagem, diversidade e diferenca,
adotando préticas pedagdgicas que respondam as necessidades individuais de cada
estudante. Nesse sentido, muitos docentes ainda se sentem despreparados para lidar
com as especificidades dos alunos, publico da educagdo especial, 0 que gera
sentimento de frustragdo e inseguranga — revelando uma lacuna entre os discursos
sobre inclusdo e o suporte oferecido aos profissionais que atuam diretamente nas
escolas (MANTOAN, 2006; ARANHA, 2009).

O engajamento formativo levemente superior observado entre os profissionais
do AEE, sete com participagédo regular contra um com participagao ocasional, em
relagdo aos professores regentes, onze regulares e cinco ocasionais, é coerente com
a especificidade de sua funcdo, que demanda atualizacdo permanente sobre
estratégias pedagdgicas diferenciadas, recursos de tecnologia assistiva e
metodologias de apoio individualizado. Novoa (1992) recusa, porém, a ideia de que a
formacdo continuada se reduza a acumulagdo de saberes técnicos transmitidos
externamente: para o autor, trata-se de um processo de construcao identitaria e
reflexiva, no qual o professor seleciona, interpreta e ressignifica os conhecimentos a
luz de sua experiéncia pratica. Mais recentemente, Névoa (2019) reafirmou que é no
lugar da escola que a formagao continuada se define, enriquece-se e pode cumprir
seu papel no desenvolvimento profissional dos professores da Educacido Publica,
sinalizando que as acg¢des formativas mais potentes sdo aquelas enraizadas nos
problemas reais do cotidiano das instituicoes. Isso coloca em questao nao apenas a
frequéncia de participacado nas formacdes — dimensao que os questionarios captam,
mas a qualidade, a pertinéncia e o grau de inser¢cao dessas formagdes na realidade
concreta das escolas investigadas, dimensao que os dados qualitativos obtidos nas
entrevistas com a equipe SAIl e o supervisor DIVEP da SRE Paracatu permitem

aprofundar.
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Grafico 15— Participagdo em formagao continuada (professores regentes,
n=16)

0 2 4

m69% MW31%
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a avaliagao das formacdes oferecidas pela escola ou pela SRE, 13
professores as classificaram como muito pertinentes as necessidades da pratica
pedagdgica, enquanto trés as consideraram pertinentes, porém com pouca
aplicabilidade. Entre os profissionais do AEE, a totalidade dos respondentes (8)

avaliou as formagdes como muito pertinentes.

Grafico 16— Avaliagado das formacgdes ofertadas (professores regentes, n=16)

Pertinentes, mas com pouca aplicabilidade -

0 2 4 6 8 10 12 14

m81% W19%
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Essa percepcéo positiva, no entanto, deve ser cotejada com as falas dos
entrevistados. Um dos entrevistados destaca que, apesar da oferta, a adesao dos

professores ainda € um entrave relevante:

Eu acredito que seja a formacdo dos profissionais — nao por
oportunidade, porque os professores alegam pouco tempo disponivel
para essas formagoes. [...] ndo é oferta, é a participagdo mesmo dos
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professores nessas formagdes. Eu acredito que facilitaria o trabalho e
o atendimento seria mais eficaz. (Entrevistado3 SAl, 2025).
Outro entrevistado aprofunda a reflexdo ao apontar que a formacao isolada nao

garante a transformagao das praticas:

Tenho pessoas que tém 15 anos de trabalho na Educagéo Especial e
nao tém dominio da legislagado basica, ndo tém perfil para atender o
estudante, n&o tém perfil para conversar com a familia. Entdo, eu vejo
0 meu papel hoje como papel de conscientizagdo e de orientagao.
(Entrevistado 1 SAl, 2025).

Essa tenséo alinha-se a reflexdo de Freire (1996, p. 21), para quem 0 momento
fundamental da formacgao permanente dos professores é o da reflexao critica sobre a
pratica. Para o autor, a formacao docente ndo pode ser compreendida como mera
transmissado de conteudos: Ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.
Esses que fazeres se encontram um no corpo do outro (FREIRE, 1996, p. 32).

Autores como Mantoan (2003), Glat (2007) e Mendes (2006) ressaltam que a
formacgao continuada, no contexto da educacgéao inclusiva, precisa estar conectada as
experiéncias concretas do trabalho docente, permitindo que os professores reflitam
sobre suas praticas e desenvolvam estratégias pedagdgicas mais adequadas as
necessidades dos estudantes.

A luz das contribuicdes de Paulo Freire (1996), ao afirmar que a formacéo
docente € um processo permanente, inacabado e indissociavel da pratica educativa,
a reflexao critica sobre a pratica do professor que se constitui como sujeito de sua
formacgao, reforca a importdncia da participagcdo ativa em processos formativos
continuos.

No que tange a avaliagao dos servigos de AEE, os questionarios revelam que,
entre os professores regentes, oito os classificaram como muito satisfatérios; sete
como satisfatérios, com aspectos passiveis de melhoria; e apenas um indicou
satisfagao parcial, destacando a pouca articulagao entre o AEE e a sala regular. Entre
os profissionais do AEE, sete avaliaram os servigos como muito satisfatérios e um

como satisfatorio.
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Grafico 17— Avaliagao dos servigos de AEE (professores regentes, n=16)

Muito Satisfatorio

Satisfatorio

Parcialmente Satisfatdrio -

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

H6% M44% m50%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a oferta do AEE por meio de Sala de Recursos Multifuncional (SRM), 5
profissionais confirmaram a existéncia do servigo na propria escola e 3 indicaram sua
auséncia, dado que aponta para desigualdades no acesso ao suporte especializado
no territorio abrangido pela SRE Paracatu.

A preocupacgao com a articulagao entre o AEE e a sala regular € um elemento
central para a efetividade da inclusdo escolar. Conforme a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 5), a
educacéo inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepgéao
de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenga como valores indissociaveis.
Nesse mesmo sentido, Mantoan (2006) adverte que a inclusdo escolar nao pode se
limitar a existéncia de servigos especializados:

A escola inclusiva ndo se limita a inserir alunos com deficiéncia na classe
comum, ela precisa transformar suas praticas pedagdgicas para que todos os
estudantes aprendam, (MANTOAN, 2006). Essa perspectiva reforga que o AEE deve
atuar de forma complementar e articulada com a sala regular, contribuindo para o
desenvolvimento dos estudantes sem substituir o papel pedagégico do professor
regente.

Em relacdo ao nivel de preparo percebido pelos professores regentes para
promover a inclusdo, 11 declararam sentir-se preparados, embora reconhegcam que

ainda podem avancar; dois afirmaram sentir-se parcialmente preparados; dois
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declararam sentir-se bem preparados; e um indicou necessidade de fortalecer seu

preparo.

Grafico 18— Percepcgéao de preparo para a inclusao (professores regentes,
n=16)

Preparado(a) reconhece que pode avangar
Parcialmente preparado(a)
Bem preparado(a)

Precisa fortalecer o preparo -

0 2 4 6 8 10 12

H6% W12% W12%2 H69%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As entrevistas com a equipe SAI/DIVEP oferecem uma leitura mais critica
desse cenario. Um dos entrevistados aponta que os profissionais das escolas ainda
nao estio preparados para atender as novas demandas dos estudantes incluidos:

Os profissionais que estdo hoje na escola nao estao preparados para
atender as novas demandas dos estudantes. Os estudantes muitas
vezes ficavam em um cantinho, ndo eram protagonistas. E na
educacao especial, os alunos tém que ser protagonistas, e os
profissionais tém a funcao de fazé-los ser. (Entrevistado 2 SAl, 2025).

Essa fragilidade é reconhecida como estrutural. O mesmo entrevistado

reconhece que a propria equipe gestora da Superintendéncia enfrenta limitagdes:

Assim como nés, enquanto servidores da Secretaria de Educacao, a
gente também ndo tem uma base. A gente nao consegue
desempenhar um trabalho tao forte junto as escolas devido a outras
questdes. (Entrevistado 2 SAl, 2025).

Esse reconhecimento institucional das lacunas formativas reforca a
necessidade de uma politica de formagao continuada mais estruturada e articulada
em todos os niveis do sistema educacional. Conforme Michels (2011), o processo de
inclusao tem evidenciado um alargamento das fungdes docentes que ndo vem sendo

acompanhado de suporte formativo e institucional adequado.
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Os dados referentes as questbes 12 a 17 dos questionarios aprofundam a
analise sobre o suporte pedagogico oferecido pela Equipe SAl. Em relagdo ao
recebimento de orientagdes para lidar com situacdes de inclusdo, nove professores
regentes afirmaram receber orientagédo frequente e adequada; seis relataram que as
orientagdes nem sempre sao suficientes para as demandas da sala e um declarou
recebé-las apenas ocasionalmente. Entre os profissionais do AEE, a totalidade (8)

indicou receber orientacéo frequente e adequada.

Grafico 19 — Recebimento de orientagdes para inclusao (professores

regentes, n=16)

Orientacao frequente e adequada

Orientagdo existe, mas nem sempre suficiente

Apenas Ocasionalmente -
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H6% M38% M56%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a contribuicdo das orientacdes da Equipe SAl para o fortalecimento das
praticas inclusivas, 10 professores reconheceram impacto significativo, quatro
avaliaram como contribuicdo ainda limitada e dois ndo perceberam contribuicdes.
Entre os profissionais do AEE, cinco reconheceram contribui¢do significativa e trés

avaliaram como limitada.
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Grafico 20 — Contribuigdo da Equipe SAIl as praticas inclusivas (professores
regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em relagcdo ao impacto sobre o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes AEE, 10 professores regentes avaliaram a contribuicdo como significativa
e seis como parcial. Entre os profissionais do AEE, os resultados foram equilibrados:
quatro reconheceram contribuigdo significativa e quatro indicaram contribuigdo

parcial.

Grafico 21— Impacto da Equipe SAIl na aprendizagem do PAEE (professores

regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

No que se refere a elaboracdo de estratégias pedagogicas inclusivas, seis
professores regentes afirmaram que o suporte sempre auxilia; sete indicaram que isso

ocorre as vezes; dois raramente percebem essa contribuicdo e um declarou nunca a
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perceber. Entre os profissionais do AEE, cinco indicaram que o suporte sempre auxilia

e trés que ocorre as vezes.

Grafico 22— SAl auxilia na elaboracao de estratégias inclusivas (professores

regentes, n=16)
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As vezes
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a disponibilidade de recursos de acessibilidade, 9 professores regentes
indicaram que os recursos existem de forma parcial e sete avaliaram que a escola os
possui plenamente. Mesmo nas escolas que ofertam o AEE, quase metade dos
respondentes aponta insuficiéncia nos recursos de acessibilidade.

Sassaki (2005) propde que a acessibilidade deve ser compreendida em seis
dimensdes: arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental, programatica
e atitudinal, evidenciando que sua auséncia ou parcialidade compromete ndao apenas
0 acesso, mas a permanéncia e o aprendizado dos estudantes com deficiéncia.

Esse resultado dialoga com o que Mendes (2006) e Glat (2007) alertam: a
existéncia formal do AEE n&o garante, por si s6, condi¢des plenas de inclusao, sendo
necessario que os recursos estejam disponiveis também no espaco da sala de aula
regular, onde o professor regente atua cotidianamente.

Essa lacuna impacta diretamente o trabalho docente, pois, sem o0s recursos
adequados, mesmo professores com boa formacédo encontram dificuldades para

desenvolver praticas pedagogicas verdadeiramente inclusivas.
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Grafico 23— Recursos de acessibilidade nas escolas (professores regentes,
n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Nessa perspectiva, e conforme ja apontado por Sassaki (1997), a inclusdo
escolar pressupde ndo apenas a reorganizagao pedagogica, mas a adequagao dos
ambientes fisicos, dos recursos e das atitudes, de modo que todos os estudantes
possam participar plenamente da vida escolar.

Os dados obtidos junto aos trés gestores das escolas pesquisadas compdem
um retrato positivo da atuagado da equipe gestora frente a pauta inclusiva. Os trés
gestores indicaram promover agbes de inclusdo de forma sistematica junto a
professores, profissionais do AEE, alunos e familias. Quanto ao acompanhamento do
trabalho do AEE, os trés gestores declararam fazé-lo de forma continua e articulada a
pratica docente.

Quanto a efetivagdo das politicas publicas de inclusdo, os trés gestores
afirmaram que as a¢des da equipe gestora favorecem esse processo de forma efetiva.
Todos declararam sentir-se preparados para acompanhar e promover a inclusao

escolar, embora reconhegam que ainda podem avancar.
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Grafico 24— Gestores: autopercepgao de preparo para a inclusao (n=3)

Preparado(a), reconhece que pode avangar

H 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quando questionados sobre a necessidade de formacdo adicional, dois
gestores indicaram considera-la necessaria e um declarou ndo precisar de formagao
no momento. Esse dado sugere que os gestores percebem a formagao continuada

como aprimoramento de uma atuagéo ja consolidada.

Grafico 25— Gestores: necessidade de formagéao adicional (n=3)

Ndo, no momento ndo considera necessario

N
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esse dado é relevante, pois, conforme discutido nas entrevistas, a gestao
escolar é apontada como um dos principais fatores de sucesso ou de obstaculo a

inclusdo. Um dos entrevistados destaca:

Eu acho que o primeiro desafio é justamente a parte da gestao da
escola, porque eu falo que a escola tem a cara do diretor. O gestor
que faz a escola acontece. [...] Para acontecer a inclusdo de verdade,
ela tem parte do gestor. O gestor tem que mostrar, inclusive falar com
a equipe: nés vamos fazer isso. (Entrevistado 3 SAl, 2025).
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Essa perspectiva converge com Brooke e Rezende (2020, p. 98), que destacam
que fatores internos a escola, entre eles a lideranga pedagogica do diretor, exercem
influéncia decisiva sobre o desempenho escolar. No campo da educacéo inclusiva,
essa lideranga se manifesta na capacidade do gestor de mobilizar a comunidade

escolar em torno de uma cultura de acolhimento e respeito a diversidade.

3.4.3 Acompanhamento da Equipe SAIl, Formacao Continuada e Suporte a

Inclusao

A analise do Bloco Ill Acompanhamento da equipe SAl/Eixo lll Formacgao
continuada e suporte para a inclusdo, concentra-se no acompanhamento realizado
pela Equipe SAl, na formacao continuada ofertada pela rede estadual para o AEE e
no suporte disponivel para a implementagdo de praticas inclusivas nas escolas
pesquisadas. Os dados integram respostas de 16 professores regentes, 8
profissionais do AEE e 3 gestores das Escolas Mundo Encantado e Crianga Feliz,
complementadas pelas entrevistas com a equipe SAIl e o supervisor DIVEP da SRE
Paracatu.

As entrevistas com a equipe SAI/DIVEP revelam uma tenséo recorrente entre
a oferta de formacdes continuadas e a efetiva adesdo e aproveitamento dos
profissionais. Um dos entrevistados avalia positivamente o conteudo das formacgdes
disponibilizadas, ao mesmo tempo em que aponta a participacdo como um fator
critico:

A formacdo eu acredito que ela é eficiente. O que a gente precisa
melhorar € na participagcdo dos profissionais nas formacgbes. As
capacitagdes sao diversificadas, sdo amplas. Eu acredito que a gente
precisa criar algumas estratégias [...] mas a gente ndo conseguiu
ainda uma participagdo conforme o desejado. (Entrevistado 1 SAl,
2025).

Outro entrevistado aprofunda essa critica, apontando que o problema nao
reside apenas na adesao, mas na qualidade da experiéncia formativa vivenciada pelos
professores:

A gente precisa de algo mais especifico, mais pratico para os
profissionais da nossa rede. O que acontece as vezes é que a
secretaria faz um curso, pde na Escola de Formacgao [...] eles entram
para cumprir o horario. [...] Se vocé perguntar como foi o curso, eles
vao responder de maneira genérica. Entdo, ndo € uma formacao que
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toca, que constrdi, que faz a pratica aumentar, a pessoa refletir sobre
aquilo e construir um novo pensamento. (Entrevistado 3 SAl, 2025).

Essa avaliagdao € corroborada por outro membro da equipe, que destaca a
necessidade de maior presenga nas escolas para que as formagdes ganhem sentido
pratico, especialmente na construgdo dos documentos especificos do AEE:

Seria melhor se a gente conseguisse ir para a escola para acompanhar
de perto. [...] Nos deparamos muito ainda com essa dificuldade na
escola de compreender quem é o publico da educacao especial e
gquem nao €. Se a gente conseguisse ter uma presenga na escola,
seria mais facil a compreensdo para a equipe pedagdgica na
construcdo dos documentos especificos para os estudantes.
(Entrevistado 1 SAl, 2025).

Conforme Garcia (2017), a formacao docente para a educagéao especial ndo
pode se limitar a modelos utilitaristas e tecnicistas baseados em cursos aligeirados ou
a distancia. E necessario possibilitar a compreenséo critica das condicdes sociais e
historicas que moldam a deficiéncia e o processo educacional, articulando o trabalho
do professor do AEE com o da classe comum em praticas coletivas, planejadas e
colaborativas. Sassaki (1997) destaca que os professores precisam ser preparados
para lidar com a diversidade em sala de aula e desenvolver habilidades pedagodgicas
que favoregam a aprendizagem de todos.

No que se refere as orientacdes da Equipe SAl sobre adaptacdes curriculares,
os dados dos questionarios indicam que nove professores regentes afirmaram receber
essas orientacbes sempre, com base nas necessidades individuais dos estudantes
AEE, enquanto sete indicaram que isso ocorre apenas as vezes. Entre os profissionais
do AEE, cinco registraram que as orientagdes sempre sao realizadas e trés que

ocorrem as vezes.
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Grafico 26 — Orientagdes SAI sobre adaptagdes curriculares (professores

regentes, n=16, profissionais AEE N=8)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a construcido do PDI com a participacao de todos os envolvidos, nove
professores regentes indicaram que ha momentos de diadlogo sistematico entre
professores, gestdo e Equipe SAl; seis afirmaram que esses momentos ocorrem
eventualmente e um declarou nao existir qualquer momento de dialogo. Entre os
profissionais do AEE, quatro confirmaram a ocorréncia sistematica e quatro indicaram

qgue acontece apenas eventualmente.

Grafico 27— Dialogo sobre o PDI entre escola e Equipe SAI (professores
regentes, n=16)

Sim, de forma sistematica

Ocorre eventualmente

Ndo ha momentos de didlogo -

H6% m38% M56%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A construgao coletiva do PDI é considerada pela literatura como condigao
essencial para a efetividade do AEE. Quando elaborado de forma isolada, o PDI perde

sua funcgao de instrumento articulador entre os diferentes agentes educativos e corre
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o risco de se tornar um documento burocratico, desconectado das praticas
pedagogicas cotidianas (BRASIL, 2008).

Em relagdo as agdes de envolvimento e orientagdo das familias dos estudantes
AEE, nove professores regentes indicaram que a escola promove essas agdes de
forma constante; seis relataram que ocorrem apenas as vezes; e um afirmou que
raramente acontecem. Entre os profissionais do AEE, sete confirmaram que a escola
promove agdes constantes e um indicou que ndo promove. No grupo dos gestores,
dois avaliaram a participacao das familias como constante e colaborativa, enquanto

um a classificou como parcial.

Grafico 28 — A¢des de envolvimento das familias (professores regentes, n=16)

Sim, de forma constante

As vezes
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Um dos entrevistados destaca a escola que nao ouve a familia, como uma das
principais barreiras a inclusao:

Outra barreira € que essa escola que eu falo, ela ndo ouve a familia.
[...] A inclusdo vai desde o olhar, a receptividade com a familia no
momento da matricula. Nao é somente o professor ou o professor de
apoio que vai incluir. E a escola como um todo. Os alunos, a propria
familia. (Entrevistado 3 SAl, 2025).

Aranha (2001) ja apontava que a inclusédo implica a transformacgéo do espaco
escolar em um ambiente que respeite as singularidades e promova a equidade, o que
necessariamente envolve o protagonismo das familias como parceiras do processo
educativo.

Quando questionados sobre a percepg¢ao de avangos no processo de inclusao
escolar em decorréncia do acompanhamento da Equipe SAl, oito professores
regentes indicaram perceber muitos avangos; seis perceberam alguns avangos; e
apenas dois apontaram poucos avancgos. Entre os profissionais do AEE, quatro

perceberam muitos avangos e quatro perceberam alguns avancgos.
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Grafico 29 — Avancos percebidos com acompanhamento da Equipe SAIl

(professores regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Ao serem questionados sobre a participacdo dos estudantes PAEE nas
atividades escolares, os dados revelam uma realidade mais complexa: 13 professores
regentes avaliaram a participagdo como parcial, com necessidade de apoio constante;
apenas dois como plena e integrada e um como restrita a atividades especificas. Entre
os profissionais do AEE, cinco indicaram participacédo parcial e trés avaliaram como

plena e integrada.

Grafico 30 — Participacao dos alunos PAEE nas atividades escolares

(professores regentes, n=16

Parcial, com necessidade de apoio constante
Plena e integrada
Restrita a atividades especificas [
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esse dado é revelador: mesmo onde a Equipe SAIl atua e onde os professores
percebem avangos gerais, a participacao efetiva e autbnoma dos estudantes AEE

ainda nao se consolidou de forma plena. Mantoan (2006) ja alertava que a inclusao
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exige a transformacgédo das proprias praticas pedagogicas, de modo que todos os
estudantes possam de fato aprender e participar.

Em relagdo ao impacto das formagdes e orientacdes da Equipe SAl sobre o
sentimento de preparo dos professores, os dados indicam que 12 professores
regentes consideram que as contribuigdes foram parciais e apenas quatro declararam
sentir-se plenamente preparados. Entre os profissionais do AEE, cinco avaliaram as

contribuicdes como parciais e trés como plenas.

Grafico 31 — Preparo para inclusao apds orientagdes da Equipe SAl

(professores regentes, n=16)

Parciaimente |

Sim, plenamente

H75% M25%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quando questionados sobre o tipo de suporte mais necessario para aprimorar
a pratica inclusiva, os professores regentes distribuiram suas escolhas de forma
equilibrada entre as opgbdes apresentadas. O acompanhamento pedagdgico da
Equipe SAIl e a reducao do numero de alunos por turma foram os itens mais indicados,
cada um apontado por cinco respondentes, seguidos pela formag¢ao continuada e
pelos recursos e materiais acessiveis, ambos citados por trés respondentes. Entre os
profissionais do AEE, a formacao continuada foi a prioridade destacada pela maioria,
sendo indicada por sete e um respondente indicou a redugdo do numero de alunos
por turma. Esses dados corroboram o que aponta Novoa (1992), para quem o
desenvolvimento profissional docente depende tanto de condi¢gbes estruturais
adequadas como turmas menores e recursos acessiveis, quanto de processos
continuos de formagao ancorados na pratica real da escola.

Os resultados revelam perspectivas distintas entre os dois grupos, o que
merece atengdo. Enquanto os professores regentes distribuiram suas necessidades
entre diferentes dimensdes, pedagdgica, estrutural e formativa; os profissionais do
AEE convergiram de forma expressiva para a formagao continuada como prioridade.

Essa diferenca pode indicar que os professores regentes sentem os desafios da
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inclusdo de maneira mais ampla e difusa no cotidiano da sala de aula, ao passo que
os profissionais do AEE, por ja atuarem diretamente com estudantes publico da
educacgao especial, reconhecem na formagao continuada o principal caminho para
qualificar sua pratica. Esse achado dialoga com Mendes (2006), que alerta que a
simples presenca do AEE na escola ndo garante a qualidade da inclusédo, sendo
necessario investimento continuo na formagado dos profissionais envolvidos. Além
disso, a indicagado dos professores regentes pela redugdo do numero de alunos por
turma sinaliza que as condicdes estruturais ainda representam uma barreira
significativa para a efetivacéo de praticas inclusivas, aspecto que Glat (2007) também
destaca ao afirmar que a inclusdo exige ndo apenas vontade pedagodgica, mas

condigdes objetivas de trabalho.

Grafico 32 — Tipo de suporte mais necessario (professores regentes, n=16)

Acompanhamento pedagdgico da Equipe SAI

Redugdo do nimero de alunos por turma

Recursos e materiais acessiveis
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H19% m19%2 m31% m31%2

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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Grafico 33 — Tipo de suporte mais necessario (profissionais AEE, n=8)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A convergéncia entre professores regentes e profissionais do AEE em torno de
maior presenca da equipe especializada e melhores condi¢gdes estruturais indica que
o desafio da inclusdo ndo € apenas pedagdgico, mas também organizacional e
politico. A sobrecarga das turmas e a insuficiéncia de tempo para atendimento
individualizado sao reconhecidas pela literatura como obstaculos concretos a
efetivagdo da inclusao (JANNUZZI, 2012).

Os gestores das escolas pesquisadas avaliaram o acompanhamento da Equipe
SAl de forma unanime como excelente (3 respondentes). Quanto ao principal impacto
percebido, dois gestores destacaram o apoio técnico e pedagdgico aos profissionais

e um apontou a melhoria na organizagao e acompanhamento do AEE.

Grafico 34 — Principal impacto da Equipe SAl percebido pelos gestores (n=3)

Apoio técnico e pedagdgico aos profissionais _
Melhoria na organizacdo e acompanhamento do
AEE
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W33% WM67%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Em relagdo a contribuicdo para o fortalecimento da cultura inclusiva, os trés
gestores indicaram que a atuagcdo da Equipe SAI contribui de forma significativa,
promovendo praticas colaborativas e reflexivas. A Equipe SAI também foi avaliada
positivamente quanto a orientagdo sobre o uso de registros e dados do AEE para
subsidiar decisdes pedagogicas e administrativas, com todos os gestores confirmando
que essas orientacdes sao aplicadas com frequéncia nas escolas.

Quanto ao apoio ao processo de inclusdo dos alunos do 1° ano do Ensino
Fundamental em 2024, dois gestores relataram acompanhamento continuo,
articulando ag¢des com a gestdo, o AEE, o NAE e o CREI. Um gestor indicou que o
apoio se deu de forma pontual. Apesar da avaliagdo globalmente positiva, os gestores
apontaram aspectos a aperfeicoar: dois indicaram a necessidade de ampliacdo das
formacodes para a equipe escolar e um destacou a importancia de maior frequéncia de
visitas e monitoramentos.

Esse suporte, contudo, enfrenta barreiras institucionais que extrapolam a
atuacdo da equipe. Um dos entrevistados relata situagdes em que recursos
disponibilizados pela Secretaria para revitalizagdo das salas de recursos foram

ignorados por algumas escolas.

A secretaria ofereceu um valor considerado para reformular a sala de
recursos, revitalizar, e algumas escolas ignoraram, sabendo da
existéncia desse recurso. [...] Eu considero isso como um bloqueio por
parte da direcao da escola. (Entrevistado 3 SAl, 2025).

Esse relato ilustra como a gestdo escolar pode, em determinados contextos,
operar como barreira a efetivacdo das politicas publicas de inclusdo, mesmo quando
ha suporte institucional disponivel.

Quando questionados sobre a contribuicdo das agdes da gestao escolar para
a inclusao dos estudantes AEE, nove professores regentes avaliaram que a gestao
favorece a inclusdo de forma efetiva e sete indicaram que isso ocorre apenas

parcialmente.
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Grafico 35 — Agbes da gestao favorecem a inclusdo do PAEE (professores
regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esse resultado converge com as percepgdes expressas nas entrevistas, nas
quais a gestao escolar emerge como variavel central no processo inclusivo, sendo ora
reconhecida como elemento propulsor, ora apontada como obstaculo a sua
efetivagdo. Conforme Brooke e Rezende (2020, p. 98), fatores internos a escola, entre
eles a lideranca pedagdgica do diretor, exercem influéncia decisiva sobre o
desempenho escolar e, por extensio, sobre a qualidade das praticas inclusivas.
3.4.4 Avaliacao Geral e Perspectivas para o Futuro — Inclusao Escolar e Cultura

Inclusiva

O Bloco IV Resultados e impactos na escola/ Eixo IV Avaliagdo geral e
perspectivas para o futuro, integram a avaliagdo geral dos participantes sobre o
trabalho da Equipe SAl, os avancos percebidos no processo de inclusdo escolar, a
consolidacdo de uma cultura inclusiva nas escolas pesquisadas e as perspectivas
para o futuro da Educacéo Inclusiva na SRE Paracatu. Trata-se da sintese avaliativa
da pesquisa, momento em que as percepgodes dos diferentes sujeitos convergem para
um balanco qualificado dos avangos alcangados e dos desafios que permanecem.

Um dos indicadores centrais de uma cultura inclusiva consolidada € a tomada
de decisao coletiva sobre os estudantes publico da educagao especial, uma vez que,
conforme Mantoan (2003), a inclusdo pressupde uma reorganizacgao institucional
baseada na colaboragdo e na participagcdo de todos os atores escolares, sendo a
corresponsabilidade nas decisdes pedagdgicas um reflexo direto de uma cultura que
valoriza e acolhe a diversidade. Os dados revelam que 10 professores regentes

afirmaram que esse envolvimento ocorre sempre, cinco indicaram que ocorre as vezes
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e um declarou que raramente acontece. Entre os profissionais do AEE, sete
confirmaram que o envolvimento coletivo ocorre sempre e um indicou que ocorre as

veZzes.

Grafico 36 — Envolvimento coletivo nas decisdes sobre estudantes AEE
(professores regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esse resultado é positivo, mas a parcela que indica envolvimento apenas
eventual merece atencdo. A tomada de decisdao compartilhada entre professores,
gestao e profissionais do AEE, é condi¢ao para que o processo inclusivo transcenda
a dimensdo individual e se constitua como pratica institucional. Mantoan (2006)
destaca que a inclusdo demanda uma reorganizacao coletiva da escola, na qual todos
0s agentes assumem corresponsabilidade pelo desenvolvimento dos estudantes AEE.

Quando questionados sobre a contribuicdo da Equipe SAl para a efetivagao da
inclusdo escolar, sete professores regentes a avaliaram como significativa,
fortalecendo praticas e reflexdes pedagodgicas; cinco indicaram contribuicdo parcial
com apoio eventual; trés destacaram contribuicdo pontual em situagdes especificas;
e um declarou ainda nao perceber contribuigbes efetivas. Entre os profissionais do
AEE, o resultado foi dividido igualitariamente: quatro avaliaram a contribuicdo como

significativa e quatro como parcial.
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Grafico 37 — Contribuicdo da Equipe SAl para a efetivacdo da inclusao
(professores regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os dados do Grafico 37 indicam que, entre os professores regentes, sete
respondentes avaliam que a Equipe SAI contribui de forma significativa, fortalecendo
praticas e reflexbes pedagadgicas; cinco percebem essa contribuicdo de forma parcial,
com apoio eventual; trés a identificam de forma pontual, em situacdes especificas; e
apenas um afirma ainda nao perceber contribuicbes efetivas. Esses dados revelam
que, embora a maioria reconheca a relevancia da equipe, uma parcela expressiva
ainda experimenta esse apoio de maneira fragmentada.

Essa percepgéao dialoga com o que Freire (1996) argumenta ao defender que a
transformacao da pratica pedagdgica € um processo coletivo e continuo, que nao se
consolida por intervencdes pontuais. O apoio eventual ou pontual mencionado pelos
professores regentes sugere que, embora a Equipe SAl esteja presente, sua atuagao
ainda nao alcanga a regularidade e a profundidade necessarias para transformar de
forma mais ampla o fazer pedagdgico cotidiano. Mantoan (2003) complementa essa
leitura ao afirmar que a inclusdo exige uma reorganizacgao institucional sustentada, e
nao acgdes isoladas, o que implica que o trabalho da equipe especializada precisa

estar integrado de forma mais organica a rotina escolar.
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Grafico 38 — Contribuicdo da Equipe SAl para a efetivacdo da inclusao
(profissionais AEE, n=8)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Entre os profissionais do AEE, os dados do Grafico 38 apontam uma
distribuicdo equilibrada entre avaliagdes positivas e parciais: quatro respondentes
(50%) consideram que a equipe contribui de forma significativa, fortalecendo praticas
e reflexdes pedagogicas, enquanto os outros quatro (50%) avaliam essa contribuicao
como parcial, com apoio eventual. Chama ateng¢ao o fato de que nenhum profissional
do AEE indicou contribuicdo pontual ou auséncia de contribuicdo, o que distingue esse
grupo dos professores regentes e revela uma percepgdo mais consolidada sobre o
papel da equipe, ainda que dividida entre contribui¢cdo plena e parcial.

Essa divisdo pode ser compreendida a luz de Vygotsky (1997), para quem o
desenvolvimento, tanto dos estudantes quanto dos profissionais, depende da
qualidade das mediagdes estabelecidas no ambiente institucional. Os profissionais do
AEE, por atuarem diretamente na interface entre o atendimento especializado e a sala
regular, percebem com mais clareza tanto os avangos quanto as limitagbes dessa
mediacao. Névoa (1992) reforca que o desenvolvimento profissional docente é
inseparavel das condi¢des institucionais em que ocorre, 0 que sugere que a avaliagao
parcial de metade dos profissionais do AEE nao reflete falta de engajamento da
equipe, mas os limites estruturais dentro dos quais ela opera. Glat (2007) acrescenta

que a articulagdo entre AEE e sala regular ainda é um dos maiores desafios da
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inclusdo brasileira, o que torna compreensivel que mesmo profissionais bem
posicionados institucionalmente percebam essa contribuicdo como incompleta.
Esses dados sdo coerentes com o que as entrevistas revelam: a Equipe SAI é
reconhecida como suporte relevante, mas ainda opera de forma insuficiente frente a
amplitude das demandas. Um dos entrevistados sintetiza essa percepg¢ao ao afirmar
que, embora a equipe conduza o trabalho com responsabilidade e dedicacido, os
avancgos ainda sao lentos e dependem de condi¢cbes estruturais que precisam ser

fortalecidas.

Evoluimos nesse entendimento, nessa compreensao sobre educacao
especial, na organizagao do processo interno. Ja evoluimos e tem uma
integracéo crescente, né, mas lenta, mas crescente em relagdo aos
professores regulares, com os professores de apoio e de sala de
recursos. Entdo a gente esta evoluindo lentamente. (Entrevistado 1
SAl, 2025).

A questao sobre o trabalho da Equipe SAIl no processo de inclusao dos alunos
do 1° ano do Ensino Fundamental em 2024 oferece um retrato especifico e valioso da
atuacao da equipe em contexto concreto. Entre os professores regentes, 10 afirmaram
que a equipe orientou os professores e articulou agdes conjuntas com o CREI e a
equipe pedagdgica; trés indicaram que as orientagdes foram pontuais, sem articulagao

com outras equipes; e trés declararam nao ter participado do processo.

Grafico 39 — Trabalho da Equipe SAI no 1° ano em 2024 (professores

regentes, n=16)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Esse cenario dialoga com o que Aranha (2004) defende ao argumentar que a
inclusdo efetiva depende da organizagdo de uma rede articulada de suportes e
servigos, na qual diferentes profissionais atuam de forma coordenada em torno das
necessidades dos estudantes. Quando a maioria dos professores reconhece a
atuacdo articulada da Equipe SAl e com a equipe pedagogica, indica que os
fundamentos dessa rede comecam a se consolidar. No entanto, a presenca de
orientagdes pontuais relatada por quase um quinto dos respondentes evidencia que
esse processo ainda nao € uniforme, reforcando o que Noévoa (1992) aponta sobre a
necessidade de condi¢des institucionais estaveis para que o trabalho coletivo se torne
pratica permanente.

Entre os profissionais do AEE, quatro confirmaram a articulacdo com CREI e
equipe pedagdgica, trés relataram acompanhamento continuo envolvendo gestores e

demais equipes de apoio, e um nao participou.
Grafico 40 — Trabalho da Equipe SAIl no 1° ano em 2024 (profissionais AEE, n=8)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os achados desta pesquisa ganham profundidade ao serem cotejados com os
relatos das entrevistadas, que descreveram detalhadamente o processo vivenciado
nas Escolas Mundo Encantado e Crianga Feliz, um dos depoimentos mais
significativos narra a experiéncia com um estudante inicialmente avaliado como nao

verbal, que apresentava crises intensas de desregulagdo emocional:

Noés tivemos um estudante nao verbal. Foi um dos pontos que nés
crescemos. Os professores que lidavam com esse estudante ndo
tinham conhecimento para esse atendimento, mas tinham
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disponibilidade para aprender, isso foi o mais importante. Noés
buscamos apoio com o CEOPEE de Uberaba, tivemos apoio dos
NAEs. E ndés colhemos bons resultados nas duas escolas. Os
estudantes conseguiram... a escola conseguiu atender esses
estudantes que, de inicio, por ser ndo verbal, expressavam das formas
que tinham, chorando, gritando, porque nao conseguiam ser
compreendidos. (Entrevistado 1 SAI, 2025).

O relato prossegue com um desfecho revelador: ao final do processo de
acompanhamento, o estudante, antes diagnosticado informalmente como néao verbal
foi alfabetizado. Descobriu-se que ele era verbal, mas havia situagdes que impediam
sua participagdo plena no processo de aprendizagem. A redugdo do numero de
medicagdes utilizadas pelo estudante ao longo do processo € citada como indicador
adicional da efetividade da intervencéo.

Outro entrevistado complementa essa perspectiva, destacando o impacto do
trabalho colaborativo entre a equipe SAIl, o CEOPEE de Uberaba e os profissionais
das escolas:

Essas duas escolas receberam uma demanda muito grande de
estudantes da Educagao Especial [...] e ai nds tivemos uma acgao
efetiva do nosso setor, das meninas do SAl, que buscou ajuda com o
pessoal de Uberaba, do CEOPEE. E ai teve essa parceria. Eles
vieram, fizeram um trabalho junto com as escolas. E ai teve um
resultado muito positivo. Parou de trocar de professor, a escola se
organizou, € o mais importante: os alunos conseguiram regular e ter
um desempenho satisfatério. (Entrevistado 2 SAI, 2025).

O relato do Entrevistado 2 é particularmente revelador porque descreve um
movimento que vai além do suporte rotineiro: diante de uma demanda excepcional, a
equipe nao operou sozinha, mas acionou uma rede mais ampla de suporte,
envolvendo o CEOPEE de Uberaba em uma agéo conjunta e presencial nas escolas.
Esse movimento ilustra, na pratica, o que Aranha (2004) denomina de sistema de
suporte a inclusdo — uma rede articulada de servigos que se mobiliza de forma
coordenada para responder as necessidades concretas dos estudantes e das equipes
escolares.

Chama atencgao, ainda, a sequéncia de resultados descritos pelo entrevistado:
a estabilizagao do vinculo dos professores com as turmas, a reorganizagao interna da
escola e, sobretudo, a regulacdo emocional e o desempenho satisfatério dos
estudantes. Essa progressdo nao € casual, ela evidencia que quando as condi¢des

institucionais sao reorganizadas de forma articulada, os efeitos chegam até o



173

estudante. Vygotsky (1997) ja apontava que o desenvolvimento dos sujeitos com
deficiéncia é profundamente dependente da qualidade do ambiente e das mediacdes
que lhe sao oferecidas, e o caso descrito pelo entrevistado € uma expressao concreta
dessa premissa.

O depoimento também toca em um aspecto frequentemente negligenciado nas
analises sobre inclusio: a rotatividade docente como fator de instabilidade para os
estudantes AEE. Quando o entrevistado destaca que "parou de trocar de professor",
estd sinalizando que a continuidade do vinculo pedagdgico €, ela mesma, uma
condigao de inclusdo, perspectiva que encontra respaldo em Glat (2007), para quem
a estabilidade das relagdes escolares € um dos pilares de uma cultura inclusiva
consolidada.

Os trés gestores das escolas pesquisadas avaliaram como excelente o apoio
recebido da SRE por meio da Equipe SAl para as ag¢des de inclusdo. Em relacdo aos
resultados concretos do apoio no processo do 1° ano em 2024, dois gestores
destacaram a melhoria na articulagao entre gestao, professores, AEE, NAE e CREI, e

um apontou o acompanhamento mais sistematico das praticas inclusivas na escola.

Grafico 41 — Resultados do apoio SAl no 1° ano 2024 (gestores, n=3)

Melhoria na articulagdo gestao, professores, AEE, _
NAE e CREI

Acompanhamento mais sistematico das praticas
inclusivas

0 0,5 1 1,5 2 2,5

H67% MW33%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Uma das observacbes espontaneas registradas pelos gestores ao final do
questionario sintetiza com precisdao o impacto percebido: "O acompanhamento da
Equipe SAl foi o diferencial no resultado de sucesso que a escola obteve com o aluno
do 1° ano e em outros casos."(Gestor 1, 2025.)

Esse registro qualitativo, embora isolado, expressa uma avaliagao institucional

que converge com os dados quantitativos e com os relatos das entrevistadas.
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No que se refere ao acompanhamento pedagogico dos alunos AEE
considerando as orientagdes da Equipe SAIl, os dados dos professores regentes
revelam uma distribuicdo equilibrada e preocupante: sete declararam realizar esse
acompanhamento de forma continua, com registros e didlogo frequente com o
professor do AEE e o especialista; outros sete afirmaram fazé-lo apenas de forma
eventual, quando ha necessidade ou solicitagcdo; um realiza de forma pontual; e um

declarou nao realizar acompanhamento sistematico.

Grafico 42 — Acompanhamento pedagdgico dos alunos AEE (professores

regentes, n=16)

De forma continua, com registros e didlogo
frequente

De forma eventual, quando ha necessidade
De forma pontual, em situagGes especificas -

N3do realizo acompanhamento sistematico

0 1 2 3 4 5 6 7 8

6% WM6%2 W44% W 44%2

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em contrapartida, entre os profissionais do AEE, a totalidade dos 8
respondentes declarou realizar o acompanhamento de forma continua, com registros
e devolutivas regulares. Essa divergéncia entre a percepgao dos professores regentes
e dos profissionais do AEE pode indicar tanto diferentes ritmos de institucionalizagao
do acompanhamento quanto diferentes compreensbées sobre o que constitui um
acompanhamento sistematico. Em contrapartida, entre os profissionais do AEE, a
totalidade dos 8 respondentes declarou realizar o acompanhamento de forma
continua, com registros e devolutivas regulares. Ha, porém, uma hipotese mais
estrutural a ser considerada: a divergéncia pode estar enraizada em uma concepgao
ainda presente na cultura escolar de que o estudante da educagao especial é
responsabilidade exclusiva do professor do AEE ou do professor de apoio, eximindo

o professor regente de uma corresponsabilidade mais ativa no processo inclusivo.
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Mantoan (2003) critica diretamente esse equivoco, ao argumentar que a inclusdo n&o
se efetiva quando o estudante com deficiéncia é percebido como aluno "do
especialista", essa logica segrega dentro da proépria inclusdo, transferindo para um
unico profissional o que deveria ser uma responsabilidade coletiva da escola. Esse
senso comum, quando ndo problematizado, fragiliza exatamente a articulacao entre
AEE e sala regular que, conforme Jannuzzi (2012), constitui um dos pontos criticos
da educacao especial brasileira. Os dados desta pesquisa, e a propria percepcao
relatada pela Equipe SAl de que em muitos casos, o professor ACLTA é visto como o
unico responsavel pelo estudante, sugerem que esse desafio cultural esta longe de
ser superado e precisa ser enfrentado como parte da formagéo continuada e da gestao
escolar inclusiva.

Quando questionados sobre o reconhecimento do trabalho da Equipe SAl como
apoio efetivo ao seu fazer pedagdgico, oito professores regentes responderam
parcialmente; cinco afirmaram reconhecer plenamente; dois indicaram
reconhecimento parcial minimo; e um declarou nao reconhecer. Entre os profissionais

do AEE, quatro reconheceram plenamente e quatro reconheceram parcialmente.

Grafico 43— Reconhecimento do trabalho da SAlI como apoio pedagdgico
(professores regentes, n=16)

Parcialmente
Sim, plenamente

Pouco

Ndo conhego -

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

H6% M12% W31% ©50%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O fato de que nenhum profissional do AEE negou o reconhecimento da equipe,
enquanto um professor regente o fez e dois o fizeram de forma minima, reforca a

hipétese ja discutida anteriormente: o distanciamento entre o professor regente e os
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servigos especializados ainda € uma marca da cultura escolar. Mantoan (2003)
argumenta que esse distanciamento ndo € casual, ele reflete uma concepgéo de
inclusdo que ainda nao foi completamente incorporada pelo conjunto da escola, na
qual o professor regente frequentemente se percebe como coadjuvante, e ndo como
protagonista do processo inclusivo.

Novoa (1992) contribui com outra lente de leitura: o reconhecimento de um
suporte externo como efetivo ao proprio fazer pedagdgico depende, em grande
medida, do nivel de identidade profissional do docente e de sua disposi¢cao para o
trabalho colaborativo. Professores que ainda operam sob uma légica mais
individualista tendem a perceber o apoio especializado como interferéncia ou como
servico paralelo, e ndo como extensao do seu proprio trabalho. Essa percepcao
fragmentada é exatamente o que impede que o apoio da Equipe SAl seja reconhecido
em sua plenitude.

Por outro lado, o reconhecimento majoritariamente parcial, tanto entre regentes
quanto entre profissionais do AEE, ndao deve ser lido apenas como limitacido. Freire
(1996) nos lembra que o reconhecimento critico das préprias condi¢des de trabalho é
o ponto de partida para a transformacgao da pratica. O fato de que a maioria reconhece
0 apoio, ainda que parcialmente, indica que ha abertura para o aprofundamento dessa
parceria, desde que acompanhada de formagéo continuada, de condi¢des estruturais
adequadas e de uma gestdo escolar que valorize e institucionalize esse trabalho
coletivo.

Em relagao a existéncia de praticas exitosas do AEE relacionadas ao trabalho
da Equipe SAl, nove professores regentes indicaram a existéncia de algumas praticas;
quatro afirmaram que ha varias; dois identificaram poucas; e um declarou nio existir
nenhuma. Entre os profissionais do AEE, quatro indicaram algumas praticas e quatro

afirmaram que ha varias.
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Grafico 44 — Praticas exitosas do AEE relacionadas ao trabalho da SAl
(professores regentes, n=16)

Algumas
Sim, varias
Poucas

Nenhuma -

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

m6% W12% W25% m56%
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As entrevistadas confirmam a existéncia dessas praticas e as caracterizam
como exitosas em razdo da combinagido entre a disponibilidade para aprender, o
acionamento de redes de suporte externas e a transformacgao das posturas dos
profissionais:

Sim, eu destaco como exitosa porque a escola ja estava sem saber o
que fazer, a familia ja estava sem saber o que fazer e a nossa equipe
também. E ai, a partir de um olhar diferenciado, tanto da equipe,
trazendo alguém de fora, nés tivemos um éxito. Entdo eu vejo sim
como pratica exitosa, porque teve uma mudancga de postura, tanto da
equipe, e também uma melhora significativa dos estudantes.
(Entrevistado 2 SAl, 2025).

Mantoan (2006) e Sassaki (1997) convergem ao apontar que as praticas
inclusivas bem-sucedidas tém em comum a disposicao coletiva para a transformacao,
nao apenas dos métodos, mas das concepg¢des sobre os estudantes e suas
possibilidades de aprendizagem.

Em relagao a medida em que o trabalho da Equipe SAI contribui para a inclusao
dos estudantes AEE, 10 professores regentes avaliaram essa contribuigdo como
parcial e seis como significativa. Entre os profissionais do AEE, cinco avaliaram como
significativa e trés como parcial, uma inversao relevante em relagédo a percepgao dos
professores regentes, possivelmente explicada pela maior proximidade dos
profissionais do AEE com as a¢bes da equipe especializada.

Essa inversdo merece ser analisada com cuidado, pois ela nao indica

necessariamente que a Equipe SAI contribui mais com um grupo do que com outro,
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mas que os dois grupos avaliam essa contribuicdo a partir de lugares institucionais
distintos. Os profissionais do AEE, por atuarem diretamente articulados com a equipe
especializada, vivenciam de forma mais concreta e cotidiana os efeitos das
orientagdes recebidas, o que naturalmente amplia sua percepgao sobre o alcance e a
qualidade desse apoio. Os professores regentes, por sua vez, recebem essa
contribuicdo de forma mais mediada, muitas vezes filtrada pela rotina da sala de aula
e pelas demandas que extrapolam o atendimento aos estudantes AEE. Vygotsky
(1997) nos ajuda a compreender que a percepgao sobre o valor de uma mediagao
depende, em grande parte, da posigao que o sujeito ocupa na situagdo mediada, quem

esta mais préximo do processo tende a reconhecer com mais clareza seus efeitos.

Grafico 45— Contribuigdo da SAl para inclusdo do AEE (professores regentes,
n=16)

Contribui de forma significativa _
0 2 4 6

W62% m38%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto a disponibilidade e ao apoio oferecidos pela Equipe SAl as demandas
pedagdgicas, nove professores regentes avaliaram como bom; quatro como
excelente; e trés como regular. Entre os profissionais do AEE, quatro avaliaram como
excelente e quatro como bom, resultado que expressa elevada satisfagdo com o
suporte recebido.

A auséncia de avaliacbes negativas em ambos os grupos é um dado
significativo e indica que, independentemente das limitagdes estruturais ja discutidas
ao longo desta analise, a Equipe SAIl é percebida como presente e responsiva as

demandas pedagdgicas. Essa percepcgao positiva sobre a disponibilidade da equipe é
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relevante porque, como aponta Novoa (1992), a confianga no suporte institucional é
condicdo prévia para que o professor se abra ao trabalho colaborativo; sem ela, as
orientagdes oferecidas tendem a ser recebidas com resisténcia ou indiferenga.

A diferenca entre os dois grupos, no entanto, merece aten¢ao: enquanto entre
os profissionais do AEE metade avalia o apoio como excelente, entre os professores
regentes esse percentual cai para um quarto, com trés respondentes o classificando-
o apenas como regular. Glat (2007) oferece uma chave interpretativa para essa
diferenca ao argumentar que a qualidade percebida de um suporte especializado esta
diretamente relacionada a frequéncia e a profundidade do contato estabelecido entre
as equipes. Profissionais do AEE, por interagirem de forma mais sistematica com a
Equipe SAl, tendem a perceber com mais clareza a qualidade desse apoio, enquanto
professores regentes, que recebem esse suporte de forma mais esporadica, avaliam-
Nno com mais reservas, nao necessariamente porque ele seja inferior, mas porque sua

chegada até a sala de aula regular ainda € mediada por muitas camadas institucionais.

Grafico 46— Disponibilidade e apoio da Equipe SAI (professores regentes,
n=16)

Bom

Excelente

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

H19% m25% m56%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quando solicitados a identificar os resultados concretos gerados pelo trabalho
da Equipe SAIl, os professores regentes destacaram, principalmente, a maior
integracao entre professores e equipe de apoio (7 respostas), seguida pela melhoria

nas praticas pedagodgicas voltadas ao AEE (4) e pelos avangos nos registros e
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acompanhamento (3). A ampliacdo da participagado das familias foi mencionada por
apenas um respondente. Entre os profissionais do AEE, os avang¢os nos registros e
acompanhamento foram o resultado mais destacado (4), seguido pela melhoria nas

praticas pedagdgicas (3) e pela maior integragao entre profissionais (1).

Grafico 47— Resultados concretos gerados pelo trabalho da SAl (professores
regentes, n=16)

Maior integracdo entre professores e equipe de
apoio

Melhoria nas praticas pedagdgicas para o PAEE
Avancos nos registros e acompanhamento do PAEE

Ampliagdo da participagdo das familias -

0 1 2 3 4 5 6 7 8

H6% W19% M25% W44%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A divergéncia entre os dois grupos na hierarquia dos resultados percebidos é
reveladora. Para os professores regentes, o resultado mais visivel € relacional: a
maior integragao entre professores e equipe de apoio, o que sugere que, do ponto de
vista da sala de aula, o principal efeito do trabalho da Equipe SAl é sentido na
dimensao do vinculo e da colaboragao entre profissionais. Essa percepcao encontra
respaldo em Noévoa (1992), para quem o desenvolvimento profissional docente se da
fundamentalmente nas trocas entre pares e na constru¢ao de uma cultura de trabalho
coletivo. Quando os professores regentes identificam a integragdo como principal
resultado, estdo reconhecendo que a Equipe SAl atua, antes de tudo, como promotora

de uma cultura colaborativa na escola.
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Grafico 48 — Resultados concretos gerados pelo trabalho da SAl (profissionais
AEE, n=8)

Avancos nos registros e acompanhamento do PAEE

Melhoria nas praticas pedagdgicas para o PAEE

Maior integracdo entre professores e equipe de
apoio

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45

H12% m38% m50%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Ja para os profissionais do AEE, o resultado mais valorizado € de natureza
técnica e documental: os avangos nos registros € no acompanhamento dos
estudantes. Essa diferenca de énfase nao é casual: os profissionais do AEE operam
em uma légica de trabalho que exige sistematizagédo, registros e devolutivas
continuas, o que torna os avangos nessa dimensao mais visiveis e mensuraveis para
esse grupo. Aranha (2004) destaca que a organizagdo dos registros e do
acompanhamento € um dos pilares de um sistema de suporte a inclusio efetivo, pois
€ por meio deles que as decisdes pedagdgicas se tornam coletivas e rastreaveis.

Chama atengao, em ambos os grupos, a baixa visibilidade da participagao das
familias como resultado concreto do trabalho da equipe. Apenas um professor regente
e nenhum profissional do AEE identificaram esse aspecto. Sassaki (2005) e Mantoan
(2003) sao enfaticos ao afirmar que a inclusao escolar plena pressupde a participagao
ativa das familias como parceiras do processo educativo. A quase auséncia desse
resultado nos dados indica que, embora a escola avance na articulagéo interna entre
seus profissionais, a ponte com as familias dos estudantes AEE ainda é um elo fragil
que precisa ser fortalecido, tanto pelas a¢des da Equipe SAl quanto pela gestao

escolar.
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Em relagdo ao impacto geral do trabalho da Equipe SAl na consolidagéo da
cultura inclusiva, nove professores regentes o avaliaram como significativo,
reconhecendo contribuicdes relevantes, mas assinalando a persisténcia de desafios;
cinco o avaliaram como muito significativo, indicando fortalecimento da cultura

inclusiva e da corresponsabilidade da equipe escolar; e dois o avaliaram como parcial.

Grafico 49 — Impacto da SAI na consolidagéo da cultura inclusiva (professores
regentes, n=16)

Significativo - contribui, mas ainda ha desafios

Muito significativo - fortalece cultura e
corresponsabilidade

Parcial - iniciativas pontuais pouco impacto coletivo -

H12% ®m31% m56%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O dado mais expressivo desse conjunto € que 87% dos professores regentes
reconhecem algum grau de impacto significativo do trabalho da Equipe SAIl na cultura
inclusiva da escola, um resultado que, lido a luz de toda a analise anterior, indica que
a equipe cumpre um papel estruturante no processo inclusivo, mesmo diante das
limitagdes estruturais e das assimetrias de percepc¢ao ja discutidas. Mantoan (2003)
defende que a cultura inclusiva se constroi quando a escola, como instituicdo, assume
coletivamente a responsabilidade pela aprendizagem de todos os estudantes,
rompendo com a légica de que alguns alunos pertencem a determinados professores
ou servi¢os. Quando a maioria dos professores regentes reconhece que o trabalho da
Equipe SAIl fortalece essa cultura, esta sinalizando que as agbes da equipe
transcendem o suporte técnico e incidem sobre a dimensdo mais profunda e
duradoura da inclusao.

A avaliagdo como "significativo, mas com desafios persistentes", a mais frequente
entre os respondentes, merece ser interpretada ndo como ambiguidade, mas como

maturidade analitica. Freire (1996) nos lembra que o reconhecimento critico das
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limitagcdes do proprio contexto € condi¢ao para a transformacéo consciente da pratica.
Professores que reconhecem avancgos e, simultaneamente, nomeiam os desafios que
permanecem, demonstram uma leitura mais apurada da realidade escolar do que
aqueles que polarizam entre o éxito total e o fracasso.
A avaliacdo parcial de dois respondentes, por sua vez, ndo deve ser desconsiderada.
Ela pode expressar experiéncias concretas de pouco contato com a equipe, de
orientagcdes que ndo chegaram de forma suficiente a sala de aula, ou ainda de uma
compreensao mais exigente sobre o que seria uma cultura inclusiva consolidada. Glat
(2007) alerta que a cultura inclusiva n&o se institui por a¢des isoladas, exigindo tempo,
continuidade e o envolvimento de toda a comunidade escolar. Nesse sentido, a
persisténcia de avaliagdes parciais €, ela mesma, um indicador de que o processo
esta em curso e ainda inconcluso, o que demanda investimento continuo tanto da
Equipe SAl quanto da gestao escolar e das politicas educacionais que sustentam esse
trabalho.

Entre os profissionais do AEE, quatro avaliaram como muito significativo e

quatro como significativo.

Grafico 50 — Impacto da SAl na consolidacéo da cultura inclusiva
(profissionais AEE, n=8)

Muito significativo - fortalece cultura e
corresponsabilidade

Significativo - contribui, mas ainda ha desafios

B 50% M 50%2

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esses dados evidenciam que a Equipe SAl é percebida, pela maioria dos
participantes, como agente de transformacao cultural, ndo apenas como instancia de
suporte técnico pontual. Essa percepgao € coerente com o que Michels (2011)

denomina de fungéo propositiva do suporte especializado: ir além da resolugcéo de
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problemas imediatos e contribuir para a construcdo de uma escola que aprende a
incluir de forma continua e reflexiva.

Entre os profissionais do AEE, quatro avaliaram o impacto como muito
significativo (50%) e quatro como significativo (50%) — uma distribuicdo que,
diferentemente do que ocorre entre os professores regentes, ndo apresenta nenhuma
avaliacdo parcial ou negativa. Esse resultado € notavel: pela primeira vez na analise
comparativa entre os dois grupos, ha convergéncia absoluta em torno de avaliagdes
positivas, ainda que com gradacgdes distintas.

Essa unanimidade entre os profissionais do AEE pode ser compreendida a
partir de dois angulos complementares. O primeiro, ja discutido anteriormente, diz
respeito a maior proximidade desse grupo com as agdes da Equipe SAl, o que amplia
a visibilidade dos efeitos do trabalho especializado. O segundo angulo € de natureza
identitaria: os profissionais do AEE constroem sua atuagao profissional dentro de uma
perspectiva ja orientada para a inclusédo, o que os torna mais sensiveis e receptivos
as transformacgdes culturais que ela implica. Vygotsky (1997) nos ajuda a compreender
que o olhar que cada sujeito langa sobre uma pratica € mediado pela sua propria
historia e pelo lugar que ocupa na situacéo, e os profissionais do AEE, ocupam um
lugar que os aproxima estruturalmente da missao da Equipe SAl.

A comparagao entre os dois grupos revela, portanto, um quadro coerente:
guanto mais proximo institucionalmente o profissional esta da Equipe SAI, mais ampla
e positiva € sua percepcao sobre o impacto dessa equipe na cultura inclusiva da
escola. Esse fendbmeno pode ser lido também como expressdo de um alinhamento de
trabalho, de concepgdes e de perspectivas que se constréi progressivamente a partir
da convivéncia e do didlogo entre os profissionais especializados e os demais atores
escolares. Quando equipe especializada e professores regentes compartilham
referenciais comuns sobre incluséo, os efeitos desse alinhamento se traduzem em
praticas mais coesas e em uma cultura institucional mais receptiva a diversidade.

Essa constatagdo ndo diminui a relevancia das avaliagdes dos professores
regentes, ao contrario, reforga tanto a importancia de uma equipe especializada bem
constituida quanto a necessidade de que o didlogo entre essa equipe e o0s
profissionais ndo especializados seja continuo, intencional e estruturado. E
justamente nesse encontro, entre o saber técnico da equipe de apoio e a experiéncia

cotidiana do professor da sala regular, que a cultura inclusiva encontra as condigées
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para se concretizar, pois € na sala de aula comum que ela se efetiva ou se frustra no
dia a dia escolar.

As entrevistas com a equipe SAI/DIVEP oferecem uma perspectiva otimista
sobre o futuro da Educacado Inclusiva na SRE Paracatu, ainda que ancorada no
reconhecimento honesto dos desafios que persistem. Quando indagadas sobre os
principais avangos percebidos, as entrevistadas destacaram, entre outros aspectos, a
ampliacdo da compreensido sobre educacdo especial na rede, o crescimento da
integracao entre professores regulares, professores de apoio e profissionais de sala
de recursos, e o protagonismo crescente dos estudantes PAEE nas atividades
escolares:

Nés temos relatos dos pais e os estudantes hoje vocé vé chegar na
escola, participando das aulas. A gente vai a feiras nas escolas e os
alunos da Educacgao Especial estdo protagonizando. Entédo isso ai é
um avango que a gente tem que considerar muito, € muito relevante.
(Entrevistado 1 SAl, 2025).

Entre as sugestdes de melhoria, as entrevistadas convergem em torno de trés
eixos centrais: o fortalecimento da formacéo continuada com maior carater pratico e
reflexivo; a elaboragcdo de documentos orientadores mais claros e atualizados pela
Secretaria de Estado de Educacgao e o aprimoramento do foco no professor de apoio
como mediador da aprendizagem. Uma das entrevistadas explicita a urgéncia desse
ultimo ponto:

Eu acredito muito no professor de apoio, mas desde que o professor
de apoio tenha dominio, saiba qual é a sua fungao, para que o aluno
realmente tenha suporte, seja protagonista, realmente empodere esse
estudante, realmente possa mediar a aprendizagem. Entao eu penso
que realmente a mudanga ou melhoria é o foco nos profissionais.
(Entrevistado 2 SAl, 2025).

Em relacéo aos desafios sistémicos, uma das entrevistadas aponta a auséncia
de organizagao dos dados dos alunos da Educagao Especial no SIMADE como fator
que provoca retrabalho e inseguranga, além de comprometer o monitoramento e o
acompanhamento das politicas publicas de inclusdo. Ela também ressalta o excesso
de demandas sobre os analistas do setor pedagdgico da SRE, que dificulta o foco

necessario sobre a pasta da Educagao Especial:

A questdo da quantidade de projetos do setor e a quantidade de
servidores — eu acho que precisaria ser revista para que a gente



186

conseguisse atender melhor a demanda. [...] A equipe SAl precisa de
um suporte. Ela precisa de documentos claros para esse atendimento
das escolas. (Entrevistado 2 SAl, 2025).

Apesar desses desafios, as perspectivas para o futuro sdo avaliadas com
otimismo pelas entrevistadas, que reconhecem a irreversibilidade do movimento
inclusivo e a consolidagéo progressiva de uma rede de suporte, com o CREI, o NAE
e o CEOPEE de Uberaba, capaz de sustentar os avangos ja conquistados:

Eu enxergo como muito promissora. Porque nés ndo podemos voltar.
Entdo agora é s6 seguir. O futuro nosso € melhorar. A gente passou
por varias situagoes — de n&o ter CREI, de nao ter NAE. Entdo agora
nds temos esses parceiros. E saber como a gente pode fazer para que
essa unido desses varios parceiros possa melhorar o trabalho do AEE.
Entao eu vejo que a perspectiva é positiva. (Entrevistado 1 SAl, 2025).

Grafico 51 — Avaliagao geral do apoio da SRE/SAI (gestores, n=3)

eeiente _

m 100%
Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Essa visao prospectiva é reforgada pelos dados dos gestores: todos avaliaram
como excelente o apoio recebido da SRE por meio da Equipe SAIl. A unanimidade
entre os gestores € um dado que merece ser destacado ndo apenas pelo seu valor
simbdlico, mas pelo que revela sobre o papel da gestdo na consolidagao da cultura
inclusiva. Os gestores ocupam uma posigao estratégica na escola: sao eles que criam,
ou deixam de criar, as condi¢des institucionais para que o trabalho da Equipe SAI
chegue até os professores e os estudantes. Quando avaliam esse apoio como
excelente, estdo sinalizando ndo apenas satisfagdo com o servigo recebido, mas
também reconhecimento de que esse suporte externo € relevante para o exercicio da
prépria funcao gestora.

Luck (2009) argumenta que a gestdo escolar democratica e inclusiva
pressupde a capacidade do gestor de articular diferentes instancias de suporte,

internas e externas a escola, em torno de um projeto educativo comum. A avaliagao
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unanime e positiva dos gestores sobre a Equipe SAl indica que essa articulagao esta
ocorrendo, pelo menos do ponto de vista da liderancga escolar. No entanto, os dados
anteriores mostram que essa percepg¢ao positiva da gestdo nem sempre se traduz de
forma igualmente clara na percepgao dos professores regentes, o que sugere que o
apoio recebido pela gestdo precisa ser mais deliberadamente convertido em
condigdes concretas de trabalho para os docentes da sala regular.

Freire (1996) nos lembra que a transformacéo da escola € sempre um projeto
coletivo, que nao se realiza apenas pelo comprometimento de uma instancia isolada,
por mais estratégica que ela seja. A exceléncia percebida pelos gestores representa,
portanto, um ponto de partida privilegiado uma base de confianga e reconhecimento
institucional sobre a qual o trabalho da Equipe SAIl pode se aprofundar e alcangar de

forma mais consistente todos os profissionais da escola.

Grafico 52 — Avancos percebidos e necessidades identificadas apds atuacao
da SAI (gestores, n=3)

Necessidade de maior formagao da equipe escolar _

Limitagdes no acompanhamento técnico-
pedagdgico
0 0,5 1 1,5 2 2,5

H67% MW33%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Entre os avangos percebidos, 67% dos gestores identificaram como principal
avancgo ainda necessario a maior formagao da equipe escolar, o que, paradoxalmente,
confirma o reconhecimento da qualidade do suporte recebido ao mesmo tempo em
que aponta o caminho para o aprofundamento desse trabalho.

Esse paradoxo €, na verdade, uma expressdo de maturidade institucional:
gestores que avaliam o apoio como excelente e, simultaneamente, identificam a
formacao continuada como principal lacuna, demonstram uma compreensao de que

a inclusdo é um processo em permanente construgao, e nado um estado a ser atingido.
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Brooke (2012) oferece uma contribuic&o relevante para a leitura desse dado ao
argumentar que a qualidade dos sistemas educacionais depende, de forma estrutural,
do investimento continuo na formacgao dos profissionais que atuam na escola e que
esse investimento n&o pode ser tratado como agao pontual ou compensatoria, mas
como politica permanente de desenvolvimento profissional. Quando os gestores
apontam a formacao como principal avango necessario, estdo ecoando exatamente
essa perspectiva: reconhecem o que foi construido, mas compreendem que a
consolidagdo da cultura inclusiva exige que os profissionais da escola continuem
aprendendo, revisando suas praticas e ampliando sua capacidade de responder a
diversidade dos estudantes.

Névoa (1992) reforca essa leitura ao defender que a formagao continuada mais
eficaz é aquela que nasce dentro da prépria escola, alimentada pelas situagdes reais
do trabalho docente, o que valoriza o desenvolvimento profissional como prioridade
institucional. Nesse sentido, o dado dos gestores ndo é apenas um diagndstico de
lacuna, é também um convite para que a Equipe SAl aprofunde sua fungéo formativa,
transformando cada visita, cada orientacdo e cada devolutiva em oportunidade de

aprendizagem coletiva para a equipe escolar.

3.4.5 Sintese

A analise dos dados apresentados neste capitulo possibilitou compreender, de
maneira mais ampla, os avancos e os desafios relacionados a implementagdo das
politicas de educagao especial inclusiva nas escolas investigadas no ambito da
Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu.

Os resultados evidenciam que as instituicdes analisadas contam com um corpo
docente experiente e relativamente estavel, composto majoritariamente por
profissionais com mais de dez anos de atuacdo na educagao basica. Essa trajetéria
profissional consolidada favorece o conhecimento da realidade escolar e das
necessidades dos estudantes, constituindo um elemento potencialmente favoravel a
implementagdo de praticas pedagogicas inclusivas. Entretanto, os dados também
indicam que a experiéncia docente, por si s6, nao garante preparo suficiente para lidar

com as demandas especificas da educagao inclusiva.
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Nesse sentido, a analise revelou que parte dos profissionais envolvidos no
processo educativo, incluindo alguns responsaveis pelo acompanhamento das
politicas de inclusdo, ndo possui formacéao inicial especifica na area da educacao
especial, o que reforga a centralidade da formagéao continuada como estratégia de
qualificacéo profissional.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se as condicdes
estruturais para a oferta do Atendimento Educacional Especializado. Embora a maioria
das escolas investigadas conte com profissionais responsaveis pelo AEE, os dados
indicam limitagdes na infraestrutura disponivel, especialmente no que se refere a
presenca de Salas de Recursos Multifuncionais e a disponibilidade de materiais e
recursos de acessibilidade. Essa situacdo evidencia um descompasso entre a
ampliacdo do acesso dos estudantes publico da educacdo especial as classes
comuns e a consolidagdo das condi¢des institucionais necessarias para garantir o
atendimento educacional especializado de forma adequada.

No que diz respeito a formacgao continuada, os resultados indicam participacao
significativa dos profissionais nas atividades formativas ofertadas pela rede estadual.
Contudo, as entrevistas realizadas com a equipe SAl e com o supervisor da DIVEP
revelam que essa participagdo nem sempre se traduz em mudangas efetivas nas
praticas pedagodgicas desenvolvidas nas escolas. Parte dos entrevistados aponta que
algumas formagdes sao percebidas como excessivamente tedricas ou pouco
conectadas as demandas concretas vivenciadas pelos professores no cotidiano
escolar.

A articulagéo entre o professor regente e o professor do AEE também se
apresenta como um dos elementos centrais para a efetividade da inclusdo escolar. Os
dados indicam que, embora existam iniciativas de planejamento colaborativo e
construgcéo conjunta do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), essa articulagao
ainda ocorre de forma irregular em algumas situagdes, 0 que pode comprometer a
continuidade e a eficacia das intervengdes pedagogicas.

Sob a perspectiva da educacao inclusiva, Sassaki (1997) destaca que a
inclusdo depende da cooperagao entre os diferentes profissionais que atuam no
ambiente escolar. Nesse sentido, o trabalho do professor do AEE deve atuar de forma
complementar ao trabalho do professor regente, contribuindo para a construgao de

estratégias pedagogicas que favorecam a aprendizagem de todos os estudantes.
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Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se a percepcédo dos
participantes sobre a atuagado da Equipe SAIl. De modo geral, gestores, professores
regentes e profissionais do AEE reconhecem a importancia do trabalho desenvolvido
por essa equipe no acompanhamento das escolas e na orientagdo das praticas
inclusivas. Entretanto, esse reconhecimento convive com a percepg¢ao de que o
suporte oferecido ainda é insuficiente diante da complexidade das demandas
existentes, especialmente em fungdo do numero reduzido de profissionais e da
necessidade de presenca mais constante nas unidades escolares.

Além disso, os dados indicam que, embora haja avangos no processo de
incluséo escolar, a participagao dos estudantes que sao publico da educacao especial
nas atividades escolares ainda ocorre, em grande parte dos casos, de forma parcial e
dependente de apoio constante. Esse resultado revela que o desafio da inclusdo nao
se limita ao acesso a escola, mas envolve a transformacéo das praticas pedagdgicas
e das condigbes de aprendizagem oferecidas aos estudantes.

Nesse contexto, torna-se evidente que a consolidacdo da educacgao inclusiva
exige ndo apenas o compromisso individual dos professores, mas também a
construgdo de estratégias institucionais capazes de articular formagdo docente,
acompanhamento pedagdgico, gestao escolar e suporte técnico especializado.

Dessa forma, os resultados desta pesquisa indicam que o processo de inclusédo
escolar nas escolas investigadas revela diferengas significativas em seus contextos
socioeducacionais que incidem diretamente sobre as condi¢des de implementacao
das praticas inclusivas. E importante lembrar que Escola Mundo Encantado,
localizada na regido central do municipio, atende a um publico com nivel
socioecondmico situado entre médio e tem um desvio-padrdo acima da média
nacional, com predominancia de responsaveis com ensino meédio ou superior
completo, e registrou IDEB de 8,0 nos anos iniciais em 2023. Apesar desse
desempenho expressivo, a escola ndo dispde de Sala de Recursos Multifuncionais
propria, realizando o encaminhamento dos estudantes publico da Educag¢ao Especial
a outras unidades escolares para o atendimento especializado, o que exige um
acompanhamento sistematico da frequéncia desses alunos nas salas de recursos
externas. A Escola Crianga Feliz, por sua vez, esta localizada em bairro periférico e
atende a um publico classificado no nivel socioeconédmico médio-baixo, caracterizado

por familias com menor escolaridade dos responsaveis, tendo registrado IDEB de 5,0
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em 2023. No entanto, apesar do contexto de maior vulnerabilidade social, a escola
dispde de Sala de Recursos Multifuncionais propria, que além de atender os
estudantes da propria unidade, recebe alunos de escolas proximas, ampliando seu
alcance na rede.

Essa configuragao evidencia um paradoxo relevante para a analise da politica
de educacéo inclusiva no ambito da SRE Paracatu: a escola que atende ao publico
em situacao de maior vulnerabilidade socioeconémica e que apresenta menor indice
de desempenho dispbe de estrutura de AEE mais consolidada em termos de
infraestrutura especializada, enquanto a escola com melhores indicadores e
condigdes socioeconémicas mais favoraveis ainda depende do encaminhamento dos
alunos a outras unidades para o atendimento especializado. Por outro lado, ambas as
escolas apresentaram desafios semelhantes no que diz respeito a articulagao entre o
professor regente e o professor do AEE, a construgéo coletiva do PDI e ao
atendimento a estudantes com intensos episodios de desregulagdo emocional, o que
demandou intervencao direta e continuada da Equipe SAIl. Essa heterogeneidade
entre as instituicées reforga a necessidade de que as estratégias propostas no Plano
de Acgado Educacional sejam sensiveis as especificidades de cada contexto
institucional, evitando abordagens uniformes que desconsiderem as diferentes
realidades encontradas no ambito da SRE Paracatu.

Diante desse cenario, torna-se necessario propor estratégias que contribuam
para o fortalecimento das praticas inclusivas e para a ampliagdo das condigbes
institucionais necessarias a efetivacdo da educacao inclusiva.

Nesse sentido, o capitulo seguinte apresenta um Plano de Ag¢do Educacional
voltado ao fortalecimento da formacado docente, a ampliacdo da articulagdo entre o
AEE e a sala regular e a consolidagdo de uma cultura institucional inclusiva nas

escolas da Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu.

4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): APRIMORANDO A
OPERACIONALIZAGAO DO AEE NA SRE PARACATU

A presente secao apresenta o Plano de A¢ao Educacional (PAE) elaborado a

partir dos achados da pesquisa desenvolvida junto a Superintendéncia Regional de
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Ensino (SRE) de Paracatu, cujos dados foram analisados no Capitulo 3. As evidéncias
obtidas por meio de entrevistas com a Equipe SAl (Servigo de Apoio a Inclusédo) e o
Supervisor da DIVEP, bem como dos questionarios aplicados a professores regentes,
profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e gestores escolares
das Escolas Estaduais Mundo Encantado e Crianga Feliz, indicaram desafios
recorrentes e oportunidades de melhoria na operacionalizagdo do AEE no territorio da
SRE.

O objetivo geral do PAE é propor agdes que fortalegam a atuacao da Equipe
SAIl no apoio a inclusao escolar, com especial énfase na formacédo continuada dos
professores do AEE, na ampliagdo das parcerias interinstitucionais, no fomento a
autoformacao e na sistematizacdo do monitoramento das a¢des inclusivas. A proposta
esta orientada pelos principios da educacao especial na perspectiva da educacao
inclusiva, em conformidade com a Resolucdo SEE/MG n.° 4.256/2020 e demais
normativas que regulamentam o AEE em Minas Gerais.

Para a estruturagao das agdes propostas, adotou-se a ferramenta 5W2H (What,
Why, Where, When, Who, How, How Much), amplamente utilizada no planejamento
educacional para organizar agdes de forma objetiva, clara e operacional. Conforme
Silva Junior et al. (2018), a adogao de ferramentas de gestdo no campo educacional
contribui para a racionalizagdo dos processos, favorecendo a implementagdo e o
acompanhamento das politicas educacionais. A ferramenta 5W2H permite descrever
cada acgao proposta a partir de sete dimensdes: o que sera feito, por que sera feito,
onde sera realizado, quando ocorrera, quem sera responsavel, como sera executado
€ quais os recursos envolvidos.

O PAE estéa organizado em trés eixos de intervengao, definidos com base nos

principais desafios identificados na pesquisa:

e Eixo 1 — Fortalecimento da Formacgao Continuada em Servigo para os
Professores do AEE;
e Eixo 2 — Formacgdes por meio de Parcerias Interinstitucionais;

e Eixo 3 — Autoformacao e Aproveitamento dos Mdédulos Coletivos.

Cada eixo é acompanhado de uma tabela no formato 5W2H, seguida de
discussao analitica articulada ao referencial tedrico ja utilizado nesta dissertagao. Ao

final, apresentam-se as diretrizes de monitoramento e avaliagdo do PAE, com
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indicadores que permitirdo verificar o alcance dos objetivos propostos no periodo de
agosto de 2026 a julho de 2027.

4.1 PRINCIPIOS NORTEADORES DO PAE

O PAE esta fundamentado em quatro principios que orientam a concepcgao e a
implementacdo das agdes propostas, em consonadncia com o referencial tedrico
adotado nesta dissertacao.

O primeiro principio € a formacdo continuada como direito e processo
permanente. Névoa (1992, 1999, 2009) e Gatti (2008, 2010) sustentam que a
formacdo de professores ndo se encerra na formacao inicial, mas constitui um
processo continuo de desenvolvimento profissional, que deve estar articulado as
condicbes concretas do trabalho docente. A pesquisa revelou que, embora os
professores do AEE participem regularmente de formacgdes, persistem lacunas
relativas a qualidade, pertinéncia e aplicabilidade dessas iniciativas.

O segundo principio € a valorizagdo dos saberes docentes. Tardif (2014)
argumenta que os saberes dos professores sao plurais, situados e construidos na
interagdo com o trabalho. Alvarado-Prada et al. (2010) acrescentam que as formacgoes
em servigo sdo mais eficazes quando partem das necessidades reais dos docentes e
quando se desenvolvem no proprio ambiente escolar. O PAE incorpora esse principio
ao propor agdes diagnésticas, formagdes tematicas orientadas pelas demandas
identificadas e a valorizagdo dos mddulos coletivos como espacgos de aprendizagem
colaborativa.

O terceiro principio é a autonomia docente e a autoformagao. Contreras (2002)
e Freire (1996) enfatizam que o professor autbnomo é aquele capaz de refletir
criticamente sobre sua pratica, de aprender com ela e de transforma-la. A proposi¢céao
de um e-book de autoformacdo e de videoaulas para os mdédulos coletivos busca
oferecer instrumentos que fortalegam a autonomia dos professores do AEE,
especialmente naquelas escolas mais distantes da sede da SRE.

O quarto principio € a intersetorialidade e a parceria institucional. A pesquisa
evidenciou que a Equipe SAl tem atuado predominantemente de forma intrasetorial,
sem estabelecer parcerias formais com universidades e centros especializados.

Magalhaes (2004) e Junqueira (2000) destacam que a articulagao entre diferentes



194

setores e instituicdes potencializa a efetividade das politicas publicas, ampliando o

alcance das acbdes formativas e a qualidade do suporte oferecido.

4.2 EIXO 1 — REVISAO DA FORMAGCAO CONTINUADA EM SERVICO PARA OS
PROFESSORES DO AEE

O primeiro eixo concentra as agdes voltadas ao aprimoramento da formacéao
continuada em servigco ofertada pela Equipe SAIl aos professores do AEE da SRE
Paracatu. A pesquisa demonstrou que, embora exista oferta de formacoes, persiste
uma tensao entre a frequéncia de participacéo e a qualidade e aplicabilidade dessas
iniciativas. Os membros da Equipe SAl entrevistados foram enfaticos ao apontar que
o maior desafio ndo é a oferta de formagdes, mas garantir que sejam significativas,
conectadas as demandas concretas dos professores e suficientes para promover
transformacgdes nas praticas pedagdgicas inclusivas.

Névoa (2009) argumenta que a formagao continuada mais potente € aquela
desenvolvida no interior das unidades escolares e organizada em torno de problemas
reais da pratica docente. Corroborando essa perspectiva, Gatti (2010) destaca que
formacgdes fragmentadas, descontinuadas e desconectadas do cotidiano escolar
tendem a produzir impacto limitado sobre as praticas pedagdgicas dos professores.
Esse entendimento encontra respaldo em pesquisas recentes desenvolvidas no
contexto da rede estadual mineira. Silva (2025), em dissertagao voltada a formagao
continuada em servigo para professores do AEE na Superintendéncia Regional de
Ensino de Coronel Fabriciano, identificou que a auséncia de diagndstico das
necessidades formativas e a desarticulacido entre as acbes de formacdo e as
demandas concretas do cotidiano escolar constituem os principais entraves a
efetividade do desenvolvimento profissional docente. A pesquisadora destaca que
formagdes planejadas a partir das especificidades do contexto institucional e
organizadas de maneira sistematica e continua produzem resultados mais
significativos nas praticas pedagdgicas.

Assim, o Eixo 1 propde um conjunto de agbes que busca superar tais limitagoes,
organizando a formacdo de maneira sistematica, diagnostica e articulada as

necessidades identificadas na pesquisa.



Quadro 10 — Eixo I- Revisao da Formagao Continuada em Servigo

O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto? (How
(What) (Why) (Where) (When) (Who) (How) Much)

Realizar Pesquisa revelou | Escolas agosto/setemb | Equipe SAl | Aplicagéo de Sem custo
diagnostico que as formacdes Estaduais da ro 2026 questionario adicional
das nem sempre circunscricao semiaberto via
necessidades | correspondem as da SRE Google Forms para
formativas dos | demandas reais Paracatu professores do AEE,
professores do | dos docentes. gestores e
AEE das especialistas.
escolas da Sistematizacao dos
SRE Paracatu dados pela equipe

SAl. Definigao de
eixos prioritarios de
formacgao.

Elaborar um Falta de SRE Paracatu | 2.° semestre Equipe SAl | Reuniado de Sem custo
Plano Anual de | sistematizacao e — Sala de de 2026 e planejamento com adicional
Formacéo planejamento das reunides da Coordenador| as equipes.

Continuada do | agdes formativas, DIVEP/ DIVEP com | Utilizacdo da
SAl para o gerando lacunas na | formato hibrido participagao | ferramenta 5W2H
AEE das escolas | Educacional.
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O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto? (How
(What) (Why) (Where) (When) (Who) (How) Much)
cobertura dos da SRE Elaboracao de
professores do AEE Paracatu calendario anual
com temas, datas,
publico e carga
horaria. Divulgacao
as escolas por e-
mail institucional.
Fortalecer Entrevistas Escolas Ao longo de Equipe SAI | Visitas técnico- Sem custo
formacgoes in revelaram que o estaduais da 2026 e 1° Equipe pedagdgicas adicional
loco nas acompanhamento | SRE Paracatu | semestre de CREI planejadas com (deslocamento ja
escolas, com presencial favorece 2027, Equipes roteiro de previsto nas
presenca da a compreensao das conforme NAE observagao e atribuicdes do SAl)
Equipe SAl e | demandas dos calendario de Inspetores | orientagéo.
parceiros estudantes e a visitas Escolares Realizagao de
(CREI/NAE/ construcao de formacgdes situadas
Servico de documentos do (in situ) durante os
Inspecéao AEE (PDI, PAEE). modulos coletivos.
Escolar) As equipes Registro em ata e

sugeridas como

relatorio de
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O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto? (How
(What) (Why) (Where) (When) (Who) (How) Much)
parceiros tem acompanhamento
entendimento encaminhado a
desses DIVEP.
documentos
Implantar Alta demanda de SRE Paracatu | Agosto/setemb | Equipe SAl | Envio de e-mail as Emissao de
Formagao de | professores do AEE | (formagéao ro 2026 (1.2 e Pontos escolas solicitando certificado de
Pontos Focais | impossibilita o inicial) e rodada); Focais indicagao de dois participagao
do AEE nas atendimento escolas fevereiro/marg | indicados professores do AEE | impresso pela
escolas individualizado pelo | estaduais 02027 (2.2 pelas por escola. Critério: | SRE.
SAl. Estratégia (replicacao) rodada) escolas maior dominio do *utizar as horas do

replicadora
potencializa o
alcance da

formacao

AEE, capacidade de
se tornar um
formador. Formagéao
dos pontos focais
(8h: 4h de politicas
publicas + 4h de
estudos de caso).
Replicacdo nos

modulos coletivos

maodulo individual
para evitar custo

adicional
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O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto? (How
(What) (Why) (Where) (When) (Who) (How) Much)

com materiais

fornecidos pelo SAl.

Envio de listas de

presenca ao SAl.
Realizar Professores do SRE Paracatu | Agosto a Equipe SAIl | Organizacgao de Sem custo
oficinas AEE sentem ou formato on- | outubro de e CREI oficinas de 4h cada, | adicional
tematicas necessidade de line (Google 2026 (1.2 com formato hibrido.
sobre formacgdes praticas. | Meet) edicdo); Material didatico
Adaptacao fevereiro a elaborado pela
Curricular junho de 2027 equipe SAl e CREL.

(2.2 edicao) Inscrigdes via e-mail

institucional.

Avaliacao ao final de

cada oficina por

meio de formulario

de satisfacao.
Ampliar a Pesquisa revelou Nas escolas Outubro a Pontos Realizacdo de Sem custo
participacao que a auséncia de | estaduais da dezembro de focais das reunido/formagao de | adicional
das familias dialogo com as SRE Paracatu | 2026 escolas 2h com pais e
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O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto? (How
(What) (Why) (Where) (When) (Who) (How) Much)
dos familias é uma (apos responsaveis. Tema:
estudantes do | barreira a incluséo Formacgéao Politica Nacional e
AEE por meio | efetiva. Freire pelo SAl) e | Estadual de
de reunides (1996) enfatiza que Gestao Educacao Especial
para a educacao é um escolar na Perspectiva

explicagao do
trabalho
realizado pela

escola.

ato dialdgico que
envolve a

comunidade

Inclusiva e o papel

das familias no AEE.

Servigos ofertados
aos estudantes,
importancia sala de
recursos, partilha de

informacoes,

escutativa da familia.

Material informativo
elaborado pelo SAl

para distribuic&o.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O primeiro eixo concentra as agdes voltadas ao aprimoramento da formacéao
continuada em servigco ofertada pela Equipe SAIl aos professores do AEE da SRE
Paracatu. A pesquisa demonstrou que, embora exista oferta de formacdes, persiste
uma tensao entre a frequéncia de participacéo e a qualidade e aplicabilidade dessas
iniciativas. Os membros da Equipe SAl entrevistados foram enfaticos ao apontar que
o maior desafio ndo é a oferta de formagdes, mas garantir que sejam significativas,
conectadas as demandas concretas dos professores e suficientes para promover
transformacgdes nas praticas pedagdgicas inclusivas.

A primeira agao proposta neste eixo consiste na realizagdo de um diagnéstico
das necessidades formativas dos professores do AEE das escolas da SRE Paracatu.
Esse diagnéstico, a ser conduzido pela Equipe SAl entre agosto e setembro de 2026,
por meio da aplicagdo de questionario semiaberto via Google Forms direcionado a
professores do AEE, gestores e especialistas, possibilitara a identificagdo das lacunas
formativas e a definicdo de prioridades alinhadas as demandas reais dos docentes e
as especificidades do atendimento educacional especializado. A sistematizacao dos
dados coletados permitira a definicdo de eixos prioritarios de formacgao, conferindo
maior pertinéncia e efetividade as ag¢des subsequentes. Conforme Névoa (2009), o
planejamento da formagao deve preceder sua execugao, ancorando-se em dados que
permitam identificar as reais demandas dos profissionais envolvidos.

A partir dos resultados do diagndstico, propde-se a elaboragao de um Plano
Anual de Formagao Continuada do SAIl para o AEE, construido coletivamente pela
Equipe SAl e pelo coordenador da DIVEP, com participacdo das escolas da SRE
Paracatu, em reuniao de planejamento a ser realizada no segundo semestre de 2026.
Névoa (1992) e Tardif (2002) destacam que a formagao de professores se fortalece
quando ocorre de forma colaborativa e contextualizada, valorizando os saberes da
pratica e a construgao coletiva do conhecimento docente. Assim, o plano proposto
priorizara momentos formativos que favoregcam a troca de experiéncias entre os
profissionais, a problematizagao de situagdes reais vivenciadas no cotidiano escolar
e a construgdo conjunta de estratégias pedagdgicas inclusivas. A utilizagdo da
ferramenta 5W2H no planejamento das formagdes favorece a organizagao e a clareza
das ag¢des, permitindo detalhar aspectos essenciais como o que sera realizado, por
que, por quem, quando, onde, como e com quais recursos, garantindo maior

transparéncia, objetividade e viabilidade na execugao. O plano resultante contemplara
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calendario anual com temas, datas, publico e carga horaria, sendo divulgado as
escolas por e-mail institucional, contribuindo para o monitoramento sistematico das
atividades e possibilitando ajustes ao longo do processo.

O fortalecimento das formacgdes in loco, realizadas diretamente nas escolas ao
longo de 2026 e no primeiro semestre de 2027, constitui uma das estratégias mais
relevantes deste eixo. A presenga da Equipe SAI no ambiente escolar favorece a
compreensdo das demandas concretas dos estudantes e dos profissionais,
possibilitando orientacdes mais situadas e alinhadas a realidade de cada escola. As
visitas técnico-pedagdgicas serao planejadas com roteiro de observagéao e orientagao,
e as formacdes ocorrerao de forma situada durante os moédulos coletivos, com os
encaminhamentos registrados em ata e os relatérios de acompanhamento
encaminhados a DIVEP, garantindo rastreabilidade e continuidade das agdes. A
parceria com o CREI, o NAE e o Servico de Inspecéo Escolar potencializa o alcance
e a qualidade dessas formacgoes.

A inclusdo dos Inspetores Escolares como parceiros justifica-se pelo papel
estratégico que ocupam na rede estadual: por visitarem regularmente as escolas e
conhecerem profundamente sua realidade organizacional e pedagdgica, os inspetores
constituem agentes com condigdes privilegiadas para identificar necessidades
formativas, orientar sobre a legislagao vigente relativa a Educacgéo Especial Inclusiva
e contribuir para a articulagdo entre as politicas publicas e a gestdo escolar. Sua
atuacao conjunta com a Equipe SAIl nas formacgdes in loco amplia a capilaridade das
acdes e reforca o carater institucional das orientagdes oferecidas as equipes
escolares. O CREI e o NAE também detém esse conhecimento e, por atuarem de
forma articulada com a Equipe SAl, encontram-se igualmente aptos a desenvolver
essa atuagao junto as escolas. Essa atuagéo conjunta e intersetorial materializa o que
Névoa (1992) denomina formagao em contexto, na qual o ambiente de trabalho torna-
se o proprio espaco de aprendizagem profissional.

Aimplantagao de Pontos Focais do AEE nas escolas representa uma estratégia
inovadora para ampliar o alcance da formagdo sem sobrecarregar a Equipe SAl. A
acao prevé o envio de e-mail as escolas solicitando a indicagdo de dois professores
do AEE por unidade, com base nos critérios de maior dominio do AEE e capacidade
de atuar como formador. Os pontos focais receberao formagao especifica de 8 horas,

sendo 4 horas dedicadas a politicas publicas e 4 horas a estudos de caso, organizadas
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em duas rodadas: a primeira entre agosto e setembro de 2026, e a segunda entre
fevereiro e margo de 2027. Em seguida, replicardo o conteudo para seus pares nos
modulos coletivos, com materiais fornecidos pela Equipe SAIl, e encaminhario listas
de presenca a Equipe. A emissao de certificado de participagao pela SRE reconhece
0 engajamento desses profissionais e valoriza sua atuagdo como multiplicadores.
Para evitar custo adicional, propde-se que as horas de mddulo individual sejam
computadas nessa capacitagcado e que a unidade escolar se organize para garantir a
carga horaria dos estudantes durante a auséncia dos dois professores em
capacitacdo. Silva Junior et al. (2018) indicam que a formag&o de multiplicadores é
uma estratégia eficaz para disseminar conhecimentos e praticas inclusivas em
contextos de alta demanda e recursos humanos limitados.

A proposta de oficinas tematicas sobre Adaptacdo Curricular responde
diretamente as demandas identificadas na pesquisa. Os dados revelaram que essa
tematica foi apontada pelos professores do AEE como prioritaria para o
aprimoramento de suas praticas, especialmente no que diz respeito a flexibilizacdo de
conteudos, estratégias e instrumentos avaliativos que atendam as especificidades de
cada estudante publico da Educacido Especial. As oficinas abordardo desde os
fundamentos legais e pedagdgicos da adaptagao curricular até estratégias praticas de
diferenciacao do ensino, elaboracido de planos de ensino individualizados e uso de
recursos e materiais acessiveis, de modo a subsidiar os professores na constru¢ao
de respostas educacionais mais efetivas as necessidades de aprendizagem de seus
estudantes.

Com duragado de 4 horas cada, as oficinas serdo organizadas em formato
hibrido pela Equipe SAl e pelo CREI, com material didatico elaborado pelas préprias
equipes, inscri¢des via e-mail institucional e avaliagao ao final de cada encontro por
meio de formulario de satisfacdo. Estdo previstas duas edigbes: a primeira entre
agosto e outubro de 2026, e a segunda entre fevereiro e junho de 2027, garantindo
maior cobertura dos professores do AEE ao longo do tempo.

Complementarmente, 0 eixo prevé ainda a realizacdo de encontros de
assessoramento pedagodgico individualizado, nos quais os Pontos Focais poderao
acompanhar de perto a implementacao das adaptagdes curriculares em sala de aula,
oferecendo suporte continuo aos professores diante de dificuldades especificas

identificadas em sua pratica cotidiana.
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Bzuneck (2017) ressalta que a crenga de autoeficacia docente é fortalecida
guando os professores recebem formacao especifica e pertinente, o que contribui para
sua motivacdo e engajamento no trabalho com os estudantes publico da Educacgao
Especial.

A ultima agao deste eixo propde a ampliagao da participagao das familias dos
estudantes do AEE por meio de reunides formativas nas escolas, a serem realizadas
entre outubro e dezembro de 2026, conduzidas pelos Pontos Focais, apds sua
formacgao pela Equipe SAl, em parceria com a gestdo escolar. A pesquisa demonstrou
que a auséncia de dialogo com as familias é identificada pelos entrevistados como
uma das principais barreiras a inclusao efetiva. Freire (1996) afirma que a educagao
€ um ato essencialmente dialégico, que envolve a comunidade como parte
indissociavel do processo formativo.

Os encontros, com duracdo de 2 horas, abordardao a Politica Nacional e
Estadual de Educacéao Especial na Perspectiva Inclusiva, o papel das familias no AEE,
os servigos ofertados aos estudantes, a importancia da Sala de Recursos
Multifuncionais, bem como momentos de partilha de informagdes e escuta qualificada.
Material informativo elaborado pela Equipe SAl sera distribuido as familias, ampliando
seu acesso a informacgdes sobre direitos, servigos e estratégias de acompanhamento
dos estudantes.

Sassaki (1997) reforga que a construgdo de uma sociedade inclusiva passa
necessariamente pela participacido ativa das familias, que devem ser reconhecidas
como parceiras no processo educacional. A proposigcdo dessa acao dialoga
diretamente com a hipétese desta pesquisa, ao considerar que o fortalecimento de
praticas inclusivas no contexto escolar nao se restringe a atuagao da Equipe SAl junto
aos profissionais da educag¢do, mas envolve também a ampliagdo do dialogo e da
participagdo das familias como elemento estruturante da inclusdo. Ao promover
encontros formativos e espacgos de escuta, a Equipe SAl potencializa sua atuagao
para além das orientagdes técnicas, contribuindo para a construgdo de uma rede de
apoio mais ampla e colaborativa, reforgando seu papel como mediadora entre politicas

publicas, praticas escolares e comunidade.
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4.3 EIXO 2 — FORMACOES POR MEIO DE PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS

O Eixo 2 propde a ampliacdo das acdes formativas por meio de parcerias com
instituicdes externas a SRE Paracatu. A pesquisa demonstrou que, até o momento, a
Equipe SAIl ndo havia estabelecido parcerias formais com universidades ou centros
de referéncia especializados na area da Educacao Especial, 0 que representa uma
lacuna importante na estrutura de apoio a inclusado disponivel para os professores do
AEE da circunscrigao.

A intersetorialidade e a parceria entre diferentes instancias sdo apontadas pela
literatura como estratégias fundamentais para fortalecer politicas publicas complexas,
como a Educacédo Especial na perspectiva inclusiva. Magalhdes (2004) define a
intersetorialidade como a articulagéo entre saberes, setores e sujeitos na construgao
de interveng¢des compartilhadas, que transcende os limites de uma unica organizagao.
No campo da formacao docente, essa articulacdo se manifesta na construgao de
programas formativos que combinam o conhecimento académico das universidades

com o conhecimento pratico dos professores das redes de ensino.
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Eixo 2 — Formagdes por meio de Parcerias Interinstitucionais

0 qué? (What) Por qué? (Why) (Sv“hi‘:z) Q(S\?r?g:)? %;‘v‘:g)" Como? (How) Quanto? (How Much)
Estabelecer parceria | Auséncia de | Espaco Contato em | Equipe SAl, | Envio de proposta formal | Deslocamento e
com a Universidades | parcerias  externas | da julho/2026; 1.2 | CREI e | por e-mail as Universidades | alimentagao dos
locais para formacgéo | identificada na | instituicdo | turma: agosto a | UNIMONTES | locais. Reuniao de | formadores  externos
continuada dos | pesquisa. Formacéo | parceira | dezembro/2026; planejamento conjunto. | caso seja em formato
professores do AEE com tematica | ou 22 turma: Definicdo de carga horéria, | hibrido.  (sujeito a
proposta pelos | formato fevereiro a ementa e formato | aprovagédo da SEE/MG
professores do AEE | hibrido na | julho/2027. (presencial/hibrido). ou da instituicao
nao disponivel | SRE Divulgagao e inscricdo dos | parceira)
internamente. Paracatu professores do AEE. Cada | Formato virtual sem
turma: 50 participantes. custo adicional.

Firmar parceria com o | Formagdes CAS Contato em | Equipe SAl, | Envio de proposta ao CAS- | Deslocamento e

Centro de Capacitagao | especificas para TILS | Montes julho/2026; 1.° | Instrutor de | Montes Claros com | alimentagao dos

de Profissionais da|com tematicas de | Claros ou | médulo: agosto | Libras e | sugestao de temas: | formadores externos

Educacao e de | linguistica aplicada, | espago a CAS-MG linguistica aplicada a Libras;

Atendimento as | tecnologias e |da SRE | dezembro/2026; componentes  curriculares

Pessoas com Surdez | componentes Paracatu | 2.° modulo: em Libras; tecnologias para

(CAS- Montes Claros | curriculares em Libras fevereiro a o] estudante surdo.

para formacdo dos |n&o foram ofertadas. junho/2027. Planejamento conjunto.

Professores Intérpretes
de Libras (TILS)

Pesquisa evidenciou
lacuna formativa para
esse publico

Formato hibrido com dois
encontros presenciais por
maodulo.
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Firmar parceria com
Centro de Apoio
Pedagdgico as
Pessoas com
Deficiéncia Visual
(CAP) para formacéo
dos professores de
Sala de Recursos
Multifuncional

Professores de sala

de recursos
necessitam de
formacao em
Soroban, Sistema
Braille, orientacdo a
mobilidade e
produgao de material
didatico adaptado,

temas que nao foram
abordados nas
formacdes anteriores

CAP-DV
ou
espaco
da SRE
Paracatu

Contato em
julho/2026;
Turma 1: agosto
a
dezembro/2026;
Turma 2:
fevereiro a
julho/2027

Equipe SAl e
CAP-Patos
de Minas

Envio de proposta ao CAP-
com temas sugeridos.
Reunido de planejamento
conjunto. Formato hibrido.
Publico: professores PEB
Sala de Recursos da SRE
Paracatu.

Deslocamento e
alimentagéao dos
formadores  externos
que  também sao
servidores publicos
estaduais, o que facilita
a previsao de recursos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Eixo 2 propde a ampliagcdo das agdes formativas por meio de parcerias com
instituicdes externas a SRE Paracatu. A pesquisa demonstrou que, até o momento, a
Equipe SAIl ndo havia estabelecido parcerias formais com universidades ou centros
de referéncia especializados na area da Educacgao Especial, 0 que representa uma
lacuna importante na estrutura de apoio a inclusao disponivel para os professores do
AEE da circunscrigao.

A intersetorialidade e a parceria entre diferentes instancias sdo apontadas pela
literatura como estratégias fundamentais para fortalecer politicas publicas complexas,
como a Educacgédo Especial na perspectiva inclusiva. Magalhdes (2004) define a
intersetorialidade como a articulagédo entre saberes, setores e sujeitos na construgao
de interveng¢des compartilhadas, que transcende os limites de uma unica organizagao.
No campo da formacao docente, essa articulacdo se manifesta na construgao de
programas formativos que combinam o conhecimento académico das universidades
com o conhecimento pratico dos professores das redes de ensino.

A parceria com universidades locais busca oferecer aos profissionais do AEE,
especialmente aos professores ACLTA, formacdo aprofundada sobre saberes e
praticas inclusivas, articulando o conhecimento produzido na universidade com as
demandas concretas identificadas na pesquisa. O contato formal com a instituicéo
estd previsto para julho de 2026, com a primeira turma de até 50 participantes
iniciando entre agosto e dezembro de 2026, e a segunda turma entre fevereiro e julho
de 2027, em formato presencial, hibrido ou virtual, a ser definido conjuntamente com
a instituicdo parceira.

Freire (1996) lembra que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para sua construgdo, o que pressupde uma formagao docente que
valorize a reflexao critica sobre a pratica e o dialogo entre os saberes da universidade
e os saberes da experiéncia cotidiana dos professores. Novoa (2009) acrescenta que
a formacgéo ganha consisténcia quando ancorada em praticas concretas e em dialogo
permanente com a realidade das escolas, superando modelos que desconsideram os
saberes construidos no cotidiano da profisséao.

Nessa diregdo, Rodrigues, Cerdas e Paschoalino (2017), em estudo
apresentado na 38% Reunidao Nacional da ANPEd, destacam que a construgao
conjunta € o fator central para o desenvolvimento de parcerias efetivas entre
universidade e escola. Segundo as autoras, toda parceria demanda negociacao de

poderes e interesses, sendo fundamental que universidade e escola construam juntas
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sua proposta de trabalho, com igual peso nas decisdes. As autoras identificam ainda
trés principios essenciais para a consolidacdo dessas parcerias: a construgcao
conjunta da proposta formativa, o planejamento claro do percurso com objetivos bem
definidos e o monitoramento e divulgagédo dos resultados. Esses principios orientam
diretamente a acdo proposta neste eixo, na medida em que a parceria com as
universidades locais pressupde reunido de planejamento conjunto para definicdo de
carga horaria, ementa e formato, garantindo que as tematicas respondam as
demandas reais dos professores do AEE identificadas na pesquisa. Gatti (2010)
reforca que a parceria entre universidades e sistemas de ensino, quando bem
estruturada, tem o potencial de qualificar significativamente a formacédo dos
professores e de contribuir para a melhoria das praticas pedagogicas.

Rodrigues, Cerdas e Paschoalino (2017) alertam ainda que uma das
fragilidades recorrentes nas parcerias entre universidade e escola é sua
descontinuidade apos o término do financiamento ou da pesquisa que as originou. Por
essa razao, a agao proposta prevé mecanismos de sustentabilidade, como o registro
sistematico dos encontros, a elaboracdo de relatérios de acompanhamento e a
divulgacao dos resultados, elementos que contribuem para a institucionalizagéo da
parceria e para sua continuidade ao longo do tempo. Para os professores do AEE,
cuja atuagado exige conhecimentos especializados articulados a realidade de cada
estudante publico-alvo da Educacdo Especial, essa relacdo universidade-escola
torna-se ainda mais estratégica, na medida em que permite que a produgao
académica responda as necessidades formativas identificadas no contexto
investigado.

A parceria com o Centro de Capacitagdo de Profissionais da Educacao e de
Atendimento as Pessoas com Surdez (CAS) visa suprir uma lacuna especifica
identificada na formagao dos Tradutores e Intérpretes de Libras (TILS). A agao prevé
o envio de proposta formal ao CAS de Montes Claros com sugestdo de temas
prioritarios: linguistica aplicada a Libras, componentes curriculares em Libras e
tecnologias para o estudante surdo. O formato sera hibrido, com dois encontros
presenciais por modulo, organizados em dois momentos: o primeiro entre agosto e
dezembro de 2026, e o segundo entre fevereiro e junho de 2027. O planejamento sera
feito conjuntamente entre a Equipe SAI, o Instrutor de Libras e o CAS, garantindo que
as tematicas e metodologias adotadas respondam as especificidades do contexto da
SRE Paracatu.
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A pesquisa revelou que as formacdes disponiveis para esses profissionais tém
sido genéricas e pouco focadas em suas necessidades especificas, como a
interpretacdo de componentes curriculares e o uso de tecnologias para estudantes
surdos. Mantoan (2006) é enfatica ao afirmar que a formag&o dos profissionais ja
engajados nos sistemas de ensino precisa ultrapassar os encontros que se encerram
na mera defesa da educacédo como direito de todos, avangcando em diregao a saberes
que sustentem praticas pedagogicas efetivamente inclusivas. Essa perspectiva é
particularmente relevante para os TILS, cuja atuagdo, como aponta Lacerda (2009),
exige, para além do dominio linguistico, saberes pedagdgicos que lhes permitam
mediar o conhecimento de forma contextualizada e culturalmente situada. Quadros
(2004), por sua vez, alerta que a profissionalizagdo dos TILS demanda formagao
continua e especializada, capaz de contemplar as especificidades dos contextos
escolares em que atuam. O CAS de Montes Claros atende a Regional de Paracatu e,
por ser uma instituicido especializada nessa area, esta apto a oferecer formagdes mais
especificas e de maior qualidade para esse publico, contribuindo para a construcao
de uma pratica interpretativa comprometida com a aprendizagem efetiva dos
estudantes surdos.

A parceria com o CAP de Patos de Minas (Centro de Apoio Pedagdgico as
Pessoas com Deficiéncia Visual) atende a demanda dos professores de Sala de
Recursos Multifuncional, que necessitam de formagao especializada em Soroban,
Sistema Braille, orientacao e mobilidade e producédo de material didatico adaptado. O
CAP de Patos de Minas atende a Regional de Paracatu e, por vezes, ja ofertou cursos
de forma presencial, hibrida ou virtual.

A acgao prevé o envio de proposta ao CAP com os temas sugeridos, seguido de
reuniao de planejamento conjunto para definicdo do formato hibrido. O publico-alvo
sao os professores PEB de Sala de Recursos da SRE Paracatu, organizados em duas
turmas: a primeira entre agosto e dezembro de 2026, e a segunda entre fevereiro e
julho de 2027. O contato inicial com o CAP esta previsto para julho de 2026,
antecipando o planejamento e garantindo tempo habil para a organizagao da primeira
turma. Sassaki (2010) defende que os programas de formagao docente precisam
contemplar a diversidade como eixo central, oferecendo estratégias para lidar com as
diferentes necessidades educacionais de cada estudante, o que implica, no caso dos
professores que atendem estudantes com deficiéncia visual, o dominio de recursos,

metodologias e tecnologias especificas para esse publico. Aranha (2000) aponta que
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a efetivagdo da inclusao pressupde ndo apenas a garantia do acesso, mas a criagao
das condigbes pedagdgicas e formativas que tornem possivel a participagdo plena
dos estudantes com deficiéncia na vida escolar. A especificidade das necessidades
dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial exige formagdo docente
igualmente especializada, que vai além dos conteudos gerais da educacéo inclusiva
e adentra nos conhecimentos técnicos necessarios para o atendimento de cada
deficiéncia especifica.

Nesse sentido, os principios apontados por Rodrigues, Cerdas e Paschoalino
(2017) também se aplicam a esta parceria: a definicdo clara de objetivos, o
planejamento conjunto do percurso formativo e o monitoramento dos resultados sé&o
condigdes indispensaveis para que a articulagdo com o CAP se traduza em ganhos
reais para os professores e, consequentemente, para os estudantes com deficiéncia
visual atendidos na rede. Assim, a articulacdo com o CAP representa ndo apenas uma
resposta as lacunas formativas identificadas na pesquisa, mas também um
compromisso com a qualidade do atendimento educacional especializado oferecido

aos estudantes com deficiéncia visual na circunscrigdo da SRE Paracatu.

4.4 EIXO 3 - AUTOFORMACAO E APROVEITAMENTO DOS MODULOS
COLETIVOS

O Eixo 3 propde acgdes voltadas a autoformacao dos professores do AEE e ao
aproveitamento dos moédulos coletivos como espacos de formagao continuada em
servigo. A pesquisa evidenciou que a sobrecarga de trabalho da Equipe SAl e dos
préprios professores do AEE, aliada a diversidade geografica da circunscricdo da SRE
Paracatu, dificulta a participagao de todos os profissionais nas formacdes presenciais
ou on-line programadas.

Noévoa (1992) defende a criagdo de redes de autoformacgao participada, por
meio das quais os professores se constituem como sujeitos ativos de seu préprio
processo formativo, aprendendo com os pares € com as experiéncias do cotidiano
escolar. Contreras (2002) acrescenta que a autonomia docente se constréi, entre
outros aspectos, por meio de processos de reflexdo sobre a pratica, que podem ser
estimulados por instrumentos de autoformacéao. O Eixo 3 incorpora essas perspectivas
ao propor videoaulas para os modulos coletivos e um e-book de autoformagao, ambos

elaborados pela prépria Equipe SAl.
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Quadro 12 — Plano de Acéo: Eixo 3 — Autoformacéao e Aproveitamento dos Mddulos Coletivos

O qué?
(What)

Produzir videoaulas para
autoformacao dos
professores do AEE nos
maodulos coletivos

Elaborar e distribuir e-book de
autoformacédo sobre Educacao
Especial na Perspectiva
Inclusiva

Incentivar o]
aproveitamento dos
modulos coletivos
para estudos
colaborativos sobre
AEE

Por qué?
(Why)

Sobrecarga de trabalho da
equipe SAl e dos
professores do AEE dificulta
a participagcao em formacodes
longas. Videoaulas nos
maodulos coletivos
possibilitam formacdo sem
deslocamento.

Diversidade geografica da
circunscricdo da SRE Paracatu
e rotatividade dos professores
do AEE exigem instrumentos de
formacao autbnoma

Pesquisa revelou que
0s moédulos coletivos
sao subutilizados
para fins formativos.

Onde?
(Where)

Virtual — disponibilizagao por
e-mail institucional para as
escolas

Nas escolas estaduais — acesso
via e-mail institucional

Escolas estaduais da
SRE Paracatu

Quando?
(When)

Gravacao:

Agosto a setembro/2026;
repasse as escolas:
setembro/2026; utilizacao:
setembro a dezembro/2026.
Novos temas e not°
semestre de 2027.

Elaboragao:agosto a
setembro/2026; divulgacgéo:
setembro/2026; utilizacao:
setembro/2026 a junho/2027

Ao longo de

2026/2027

Quem?
(Who)

Equipe SAl e CREI

Pesquisadora e Equipe SAl

Gestores escolares,
Pontos Focais e
Equipe SAIl

Como?
(How)

Gravacao de videoaulas (1h
cada) sobre os temas:
Adaptacao Curricular,
Método ABBA e DUA (2026).
Para 2027, os temas serdo
definidos a partir das
demandas identificadas nas
formacobes de 2026. Roda de
conversa apos cada
videoaula (médulo coletivo).
Registro e envio de lista de
presenca ao SAl.

Elaboragcdo do e-book pela
pesquisadora usando a
plataforma Canva, com quatro
percursos formativos:

1) Trajetéria legal nacional da
educacao especial;

2) Regulamentagao estadual
(Minas Gerais);

3) Formagado continuada com
foco no AEE;

4) Autonomia docente e
praticas educativas inclusivas.
Cada percurso incluira
atividades individuais e
coletivas.

Distribuicdo as escolas com
orientacbes de uso. Registro
dos professores que utilizaram o
material.

Envio de oficio/e-mail
aos diretores das
escolas orientando o
aproveitamento dos
modulos coletivos
para formacéao
continuada sobre
inclusdo.  Sugestao
de pauta mensal de
estudos  elaborada
pelo SAl. Uso dos
materiais produzidos
(videoaulas, e-book).
Registro e
acompanhamento
pelo SAI.

Quanto?
(How
Much)

Sem custo adicional

Sem custo adicional

Sem custo adicional

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O Eixo 3, ao articular videoaulas, e-book e moddulos coletivos em uma
arquitetura formativa coerente e flexivel, busca criar exatamente essas condic¢des,
reconhecendo nos professores do AEE da SRE Paracatu ndo apenas destinatarios de
uma proposta de formagdo, mas protagonistas de um processo continuo de
construcado coletiva do conhecimento sobre a Educacdo Especial Inclusiva. Essa
arquitetura responde ainda a necessidade de sustentabilidade das a¢des formativas
para além da vigéncia desta pesquisa: ao disponibilizar instrumentos de uso autbnomo
e continuado — videoaulas, e-book e pautas mensais de estudo —, o eixo contribui
para que a formagao continuada sobre o AEE se incorpore a cultura institucional das
escolas da SRE Paracatu, independentemente da presencga constante da Equipe SAl.

O Eixo 3 organiza-se em torno de trés agbes complementares voltadas a
autoformagao e ao aproveitamento dos espagos e tempos ja disponiveis na rotina
escolar: a producéo de videoaulas, a elaboracdo de um e-book e o incentivo ao uso
dos moddulos coletivos para estudos colaborativos sobre o AEE. Essas acbes
respondem a um desafio estrutural identificado na pesquisa: a dispersao territorial da
circunscricdo da SRE Paracatu e a sobrecarga de trabalho dos profissionais
envolvidos impdem a necessidade de instrumentos formativos que alcancem o
professor em seu préprio contexto, sem exigir deslocamentos ou a reorganizagéo de
rotinas ja sobrecarregadas.

A primeira acdo deste eixo consiste na producdo de videoaulas sobre
Adaptacao Curricular, Método ABBA e DUA, a ser realizada pela Equipe SAl e pelo
CREI. Com duragao aproximada de uma hora cada, as videoaulas serdo gravadas
entre agosto e setembro de 2026 e encaminhadas as escolas em setembro do mesmo
ano, por meio de e-mail institucional, para utilizagdo nos modulos coletivos no periodo
de setembro a dezembro de 2026. Para 2027, novos temas serao definidos a partir
das demandas identificadas nas formacdes realizadas ao longo de 2026, garantindo
que o conteudo produzido permaneg¢a alinhado as necessidades reais dos
professores. Apos cada videoaula, esta prevista a realizagdo de uma roda de conversa
no médulo coletivo, com registro e envio de lista de presenga ao SAI, assegurando o
acompanhamento da participagao e a continuidade do processo formativo.

O Método ABBA (Aprendizagem Baseada em Blocos de Atividades) € uma
abordagem pedagogica voltada para a organizagao estruturada das atividades de
ensino, especialmente no contexto do Atendimento Educacional Especializado. Ele

propde que as atividades sejam organizadas em blocos sequenciais e progressivos,
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com inicio, meio e fim claramente definidos, favorecendo a previsibilidade, a rotina e
a autonomia dos estudantes — dimensdes especialmente relevantes para aqueles
com Transtorno do Espectro Autista (TEA), deficiéncia intelectual e outros quadros
que se beneficiam de estrutura e antecipagdo. O método articula estratégias visuais,
manipulativas e concretas, adaptando o ritmo e a complexidade das tarefas as
capacidades individuais de cada estudante, em alinhamento com os principios do
ensino individualizado que norteiam o AEE.

O Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) é um referencial teorico e
pratico originado nos Estados Unidos, desenvolvido pelo CAST (Center for Applied
Special Technology) a partir dos anos 1990, com base nos principios do Desenho
Universal aplicados a educacao. Seu pressuposto central é o de que a variabilidade
humana é a norma, ndo a excecao, portanto, o curriculo, os materiais e os métodos
de ensino devem ser concebidos desde o inicio para atender a diversidade dos
estudantes e ndo adaptados posteriormente para aqueles que ndo se encaixam em
um modelo unico. O DUA organiza-se em torno de trés principios fundamentais:
oferecer multiplos meios de engajamento (o "porqué" da aprendizagem), multiplos
meios de representagdo (o "o qué" da aprendizagem) e multiplos meios de agao e
expressao (o "como" da aprendizagem). No contexto da educacgao especial inclusiva,
o DUA é especialmente relevante porque desloca o foco da deficiéncia do estudante
para as barreiras presentes no ambiente e no curriculo, propondo que a acessibilidade
pedagdgica seja uma caracteristica estrutural do ensino e ndo um recurso
suplementar acionado apenas para alguns alunos. Meyer, Rose e Gordon (2014) sao
referéncias centrais nessa perspectiva e, no Brasil, o DUA tem sido crescentemente
incorporado as politicas e praticas da educacao especial, especialmente no ambito
das Salas de Recursos Multifuncionais.

A producao de videoaulas sobre Acessibilidade Curricular, Método ABBA e DUA
pela Equipe SAIl e CREI representa uma estratégia de formacgéao de baixo custo e alto
alcance, que pode ser utilizada em todos os moédulos coletivos das escolas da SRE,
independentemente de sua localizagcdo geografica. Compreende-se aqui a
acessibilidade curricular ndo como mera adaptagdo de conteudos, mas como uma
perspectiva que questiona o carater rigido do curriculo regular e propde o uso de
procedimentos comuns a todos os alunos, contemplando, em sua concepgéao, a
utilizacao de recursos acessiveis (DUK, 2008), o que confere as videoaulas um papel

formativo estratégico e coerente com os principios da Educacao Inclusiva. Essa



214

escolha metodoldgica responde, de forma direta, ao desafio estrutural identificado na
pesquisa: a dispersao territorial da circunscricdo da SRE Paracatu e a sobrecarga de
trabalho dos profissionais envolvidos impéem a necessidade de instrumentos
formativos que alcancem o professor em seu proprio contexto, sem exigir
deslocamentos ou a reorganizagao de rotinas ja sobrecarregadas.

Roldado (2018) destaca que a gestdo curricular pressupde uma légica de
tomada de decisdo colaborativa, na qual a escola e os professores articulam o
curriculo nacional as necessidades concretas do contexto escolar, com vistas a
promover a melhoria das aprendizagens, o fortalecimento do trabalho docente e a
partilha de experiéncias entre os pares. E precisamente essa logica que orienta a
produc¢ao e o uso das videoaulas no ambito do Eixo 3: n&o se trata de impor conteudos
externos a realidade dos professores, mas de oferecer suporte qualificado e
contextualizado a pratica ja existente, favorecendo a reflexdo coletiva e a cooperagao
profissional entre os docentes.

Nessa perspectiva, a formacéo proposta alinha-se a compreenséo de que a
acessibilidade curricular constitui, segundo Haas e Baptista (2015), uma diretriz
fundamental da agéo pedagdgica, ao reconhecer o direito de acesso ao conhecimento
pelos estudantes da educacéo especial como premissa central do trabalho escolar.
Tal premissa demanda ser internalizada pelos professores por meio de processos
formativos consistentes e contextualizados.

Moran (2015) destaca que as tecnologias digitais, quando incorporadas de
forma intencional e pedagogicamente orientada aos processos formativos, ampliam
significativamente o alcance da formagéo continuada, democratizando o acesso ao
conhecimento especializado e permitindo que cada profissional avance em seu
préprio ritmo. Alvarado-Prada et al. (2010) reforcam que a formagao em servigo deve
aproveitar os espagos e tempos ja disponiveis na rotina escolar, como € o caso dos
modulos coletivos, evitando sobrecarregar ainda mais os professores com demandas
externas a escola. A producédo dos materiais pela propria Equipe SAlI e CREI agrega
a esse alcance um valor formativo adicional: ao sistematizar e registrar em videoaulas
os conhecimentos sobre Acessibilidade Curricular, Método ABBA e DUA, os proprios
produtores aprofundam sua compreensao sobre esses conteudos e fortalecem sua
identidade como formadores, exercendo um papel que vai além da instrugao técnica
e alcanga a dimensao da lideranga pedagogica colaborativa. Esse aprofundamento é

especialmente relevante considerando que, como aponta Heredero (2010), as
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adaptacgdes curriculares tém sido frequentemente reduzidas a simplificacées dos
conteudos, especialmente para estudantes com deficiéncia intelectual, quando
deveriam constituir estratégias inclusivas que garantam o acesso ao curriculo comum
sem empobrecimento do processo de aprendizagem, materializando-se em simples
"cortes" nos conteudos e objetivos, o que demanda uma ressignificacdo conceitual por
parte dos professores formadores. Novoa (1992) ja sinalizava que o desenvolvimento
profissional docente se constrdi a partir da reflexao sobre a prépria pratica e da partilha
de experiéncias entre pares, processos que conferem ao professor um papel ativo em
sua propria formacao.

A segunda acdo consiste na elaboragdo e distribuigdo de um e-book de
autoformacgao sobre Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva. O material sera
produzido pela pesquisadora com o apoio da Equipe SAl, utilizando a plataforma
Canva, entre agosto e setembro de 2026, com distribuigcdo as escolas prevista para
setembro do mesmo ano. O e-book sera estruturado em quatro percursos formativos:
o primeiro abordara a trajetoria legal nacional da educacgao especial; o segundo tratara
da regulamentagdo estadual de Minas Gerais; o terceiro focara na formacgao
continuada com énfase no AEE; e o quarto explorara a autonomia docente e as
praticas educativas inclusivas. Cada percurso incluira atividades individuais e
coletivas, e as escolas receberdo orientagdes especificas sobre como utiliza-lo, seja
nos modulos individuais ou coletivos. O SAl fara o registro dos professores que
utilizaram o material, permitindo o0 acompanhamento do alcance da acgéao.

Sassaki (2010) defende que os programas de formagdo docente precisam
contemplar a diversidade como eixo central, oferecendo estratégias para lidar com as
diferentes necessidades educacionais de cada estudante, o que implica, para os
professores do AEE, o dominio de saberes técnicos e pedagdgicos especificos a cada
tipo de deficiéncia, transtorno ou altas habilidades atendidos. O e-book aborda, entre
outros temas, as distingdes e aproximacgdes entre acessibilidade curricular, adaptacéo
curricular e diferenciagdo curricular, reconhecendo que, como alertam Santos e
Mendes (2021), esses termos, apesar de compartilharem um mesmo campo de
preocupacgdes, partem de abordagens tedricas e filoséficas que nem sempre
convergem entre si, 0 que torna imprescindivel a clareza conceitual por parte dos
professores do AEE. Mais do que um recurso de apoio, o e-book constitui um

instrumento de formagao especializada que reconhece a complexidade do trabalho
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desses profissionais e oferece percursos de aprofundamento compativeis com essa
complexidade.

Tardif (2002) ressalta que os saberes docentes sao produzidos e
ressignificados ao longo da trajetoria profissional, em contextos de trabalho marcados
pela reflexao, pela experimentacao, pelos erros e pelas interacdes entre os pares. Sob
essa perspectiva, a autoformacdo assume papel central no desenvolvimento
profissional dos professores, especialmente quando os instrumentos formativos
estimulam a analise critica da pratica pedagogica, superando a logica da mera
recepcao passiva de informacdes.

A organizagcdo proposta para o e-book acompanha a estrutura desta
dissertagdo, assegurando articulagdo entre o diagndstico produzido e as agdes
formativas apresentadas. Tal escolha ultrapassa uma finalidade exclusivamente
didatica e assume um carater epistemoldgico, uma vez que a disposicdo dos
conteudos permite ao professor reconhecer as propostas formativas como
construcdes fundamentadas em sua propria realidade profissional, e ndo como
modelos prescritos a partir de contextos externos a sua experiéncia. Cada percurso
contempla atividades individuais e coletivas, favorecendo tanto o exercicio da reflexao
pessoal quanto a socializagao de experiéncias e saberes entre os pares.

Essa integracdo entre as dimensdes individual e coletiva da formacédo é
defendida por Francisco Imbernén (2010), ao afirmar que o desenvolvimento
profissional docente se fortalece na articulagao entre o movimento reflexivo individual
— no qual o professor revisita, analisa e problematiza sua pratica — e os processos
colaborativos, nos quais tais reflexbes sao compartilhadas, ampliadas e
ressignificadas coletivamente. Em consonancia com essa compreensido, Donald
Schon (1983) apresenta o conceito de profissional reflexivo para caracterizar o
docente que aprende na e pela pratica, convertendo as experiéncias do cotidiano
escolar em objeto continuo de investigagao e aperfeicoamento. Nessa diregao, o e-
book busca promover, em cada percurso formativo, espacos de reflexdo critica
capazes de favorecer a construcdo permanente dos saberes docentes.

A terceira agao deste eixo propde o incentivo ao aproveitamento dos modulos
coletivos para estudos colaborativos sobre o AEE. Para operacionalizar essa agao, a
Equipe SAIl enviara oficio ou e-mail aos diretores das escolas orientando o
aproveitamento dos médulos coletivos para a formagao continuada sobre inclusao.

Mensalmente, o SAl elaborara e enviara sugestoes de pauta de estudos as escolas,
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articuladas aos materiais ja produzidos — videoaulas e e-book —, criando uma
arquitetura formativa coerente e integrada. Os gestores escolares e os Pontos Focais
serao os responsaveis pela conducao desses momentos nas unidades, e o SAl fara o
acompanhamento por meio do registro das pautas e das listas de presencga, ao longo
de todo o periodo de 2026 e 2027.

O incentivo ao aproveitamento dos moddulos coletivos para estudos
colaborativos sobre o Atendimento Educacional Especializado (AEE) dialoga com a
compreensao freireana de que a formacdo docente € um processo permanente,
inacabado e construido na pratica e no dialogo com os pares. Nessa perspectiva, a
consolidagdo da educagdo inclusiva demanda transformacdes estruturais,
pedagdgicas e culturais no interior das escolas, orientadas pelo compromisso com a
participacao efetiva de todos os estudantes, o que reforgca a importancia de espacos
coletivos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias entre os professores (Baptista,
2018).

Hargreaves (1998) argumenta que culturas auténticas de colaboragéo docente,
distintas daquelas produzidas apenas por exigéncias externas ou por mecanismos
burocraticos, tém potencial para transformar as escolas em comunidades de
aprendizagem profissional. Nesses contextos, o aprimoramento das praticas
pedagdgicas decorre do trabalho coletivo, do compartilhamento de experiéncias e da
confianga construida progressivamente entre os professores. Nessa diregdo, o
encaminhamento, pela Equipe SAl, de sugestbes mensais de pautas de estudo as
escolas, fundamentadas nos materiais produzidos, constitui uma estratégia de
fortalecimento da formacao colaborativa, por oferecer subsidios e orientacbes sem
desconsiderar a dinamica ja consolidada nas unidades escolares. Tal iniciativa
respeita a autonomia dos coletivos docentes na organizagdo de seus tempos,
prioridades e formas de aprendizagem. Nesse sentido, Contreras (2002) destaca que
a autonomia docente nao deve ser compreendida como concessao institucional, mas
como construgdo sustentada por condigdes concretas de trabalho, como tempo,
recursos e apoio institucional, que possibilitem ao professor exercé-la de modo critico
e participativo.

Ao articular videoaulas, e-book e médulos coletivos em uma proposta formativa
integrada, coerente e flexivel, o Eixo 3 busca favorecer essas condig¢oes,
reconhecendo os professores e profissionais do AEE da SRE Paracatu nao apenas

como destinatarios de ag¢des formativas, mas como sujeitos ativos na producéo
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coletiva de conhecimentos sobre a Educagdo Especial na perspectiva inclusiva.
Ademais, essa organizagao responde a necessidade de assegurar continuidade e
sustentabilidade as acdes formativas para além do periodo de desenvolvimento desta
pesquisa. Ao disponibilizar instrumentos de uso autbnomo e permanente, como
videoaulas, e-book e pautas mensais de estudo, o eixo contribui para que a formacao
continuada voltada ao AEE seja gradualmente incorporada a cultura institucional das
escolas vinculadas a SRE Paracatu, independentemente da presenca continua da
Equipe SAl.

4.5 MONITORAMENTO E AVALIACAO

A construcao do PAE foi delineada a partir dos achados da pesquisa de campo,
0s quais evidenciaram lacunas formativas relevantes entre os professores do AEE da
SRE Paracatu, bem como a necessidade de ampliar e qualificar a articulagao entre os
distintos atores e instancias envolvidos no processo de inclusdo escolar. A vista disso,
buscou-se estruturar um plano composto por propostas formativas diversificadas,
organizadas em trés eixos estratégicos e articulados entre si, de modo a responder,
com maior precisdo, as demandas identificadas no contexto investigado.

O primeiro eixo, dedicado a reorientacdo da formacgao continuada em servico,
volta-se ao fortalecimento da capacidade formativa interna da Equipe SAl, mediante
a revisdo das praticas ja existentes e a ampliacdo de sua poténcia pedagdgica. O
segundo eixo, centrado em formacgdes por meio de parcerias interinstitucionais, amplia
o alcance da proposta ao estabelecer interlocucdo com instituicdes e especialistas
externos, favorecendo o acesso a conhecimentos mais especificos e atualizados. Ja
o terceiro eixo, orientado a autoformacgao e ao aproveitamento dos médulos coletivos,
assegura a continuidade da formagdo nos tempos e espagos ja incorporados a
dindmica escolar, promovendo a autonomia docente, o trabalho colaborativo e a
consolidagao de uma cultura formativa mais permanente.

Nesse horizonte, foram definidos indicadores de monitoramento e avaliagao
das metas propostas, com vistas a acompanhar a efetividade das acbes
implementadas e oferecer subsidios para sua eventual reorientagdo. Tais indicadores
contemplam dimensdes relacionadas ao diagndéstico das necessidades formativas, a
adesdao e a permanéncia dos professores nas agbes, a institucionalizagdo do

planejamento formativo, ao fortalecimento das parcerias interinstitucionais, a
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ampliagdo dos sujeitos envolvidos e a produ¢do de materiais autoinstrucionais, entre
outros aspectos considerados estruturantes para a consolidagao do PAE. Sio eles:

a) Realizagao do diagnostico das necessidades formativas dos professores do
AEE até agosto de 2026, com sistematizacdo dos dados e definicdo dos eixos
prioritarios de formacao;

b) Ampliagdo do numero de matriculas e da participagdo efetiva dos
professores do AEE nas formagdes propostas para o periodo de agosto de 2026 a
julho de 2027;

c) Maior regularidade e continuidade da participagdo dos professores do AEE
nas formagdes, com redugéo das auséncias nao justificadas;

d) Elaboracao e implementagédo do Plano Anual de Formagdo Continuada do
SAl para o AEE no primeiro semestre de 2026;

e) Aprimoramento da gestdo das agdes do SAl, com maior sistematizagao do
planejamento, da execugéao e do registro das atividades formativas, de modo a reduzir
os desafios operacionais identificados na pesquisa;

f) Efetivacdo de parcerias com universidades locais, CAS e CAP, com
planejamento conjunto, definicdo de ementa e realizagdo da primeira turma de cada
parceria até dezembro de 2026;

g) Aproveitamento dos modulos coletivos para a formagdo continuada, com
registro de pautas de estudo sobre o AEE realizadas nas escolas ao longo de 2026 e
2027;

h) Implementagao da estratégia de pontos focais do AEE nas escolas, com
formacéo inicial realizada até setembro de 2026 e primeira replicacdo nos modulos
coletivos até dezembro de 2026;

i) Ampliagao das propostas formativas e do publico alcangado, contemplando
nao apenas os professores do AEE, mas também gestores, professores regentes e
familias dos estudantes publico-alvo da Educacgao Especial;

j) Ampliacdo do numero de formagdes ofertadas, com maior periodicidade e
diversidade tematica em relagao ao periodo anterior a implementacao do PAE;

k) A Producao e distribuicdo as escolas das videoaulas e do e-book de
autoformagao sobre Educacdo Especial na perspectiva inclusiva até setembro de
2026.

Os indicadores serdao analisados a partir das informacgbes produzidas pelo

monitoramento continuo das a¢des do PAE, sob responsabilidade da pesquisadora.
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Esse acompanhamento sera desenvolvido de forma processual, ao longo de toda a
execucado do plano, por meio de visitas técnicas, analise das listas de presenca,
registros em ata e sistematizagéo das avaliagbes respondidas pelos participantes ao
final de cada acdo formativa. Sempre que necessario, serdo documentados o0s
desafios identificados na implementacao das acgdes, as alteracdes realizadas e suas
respectivas justificativas, bem como os aspectos positivos e as boas praticas
observadas, com potencial de disseminagdo para outras escolas da regional. Os
resultados das avaliagdes dos cursistas serdo consolidados e utilizados como
subsidio para a apreciagao global do PAE.

O monitoramento continuo constitui, nesse sentido, condicdo imprescindivel
para a efetividade do plano, uma vez que permite identificar, no decorrer do processo,
eventuais necessidades de ajuste nas ag¢des propostas e, assim, assegurar sua
adequacao as realidades e demandas que emergirem durante a implementacgao.
Nessa dire¢ao, Luck (2009) destaca que o acompanhamento sistematico das ag¢des
educacionais ndo se restringe a um procedimento técnico, mas expressa uma postura
de gestdo comprometida com a melhoria continua e com a responsabilizagéo coletiva
pelos resultados alcangados.

A avaliagdo do PAE sera realizada em duas etapas, em consonancia com o
cronograma de execugao das agdes propostas. A primeira etapa avaliativa esta
prevista para os meses de janeiro e fevereiro de 2027, contemplando as agodes
realizadas ao longo do segundo semestre de 2026. A segunda etapa ocorrera em
agosto e setembro de 2027, abrangendo as agdes cujo encerramento esta previsto
para julho de 2027. Essa estrutura avaliativa em dois momentos permite que os
resultados parciais identificados na primeira etapa subsidiem eventuais ajustes nas
acdes ainda em curso, conferindo ao PAE um carater dindmico e responsivo as
demandas que emergirem ao longo de sua implementagdo. Em ambas as etapas,
serao utilizados os dados obtidos por meio do monitoramento continuo, das atas de
registro e das avaliagdes respondidas pelos cursistas para subsidiar a elaboragédo do
relatorio de avaliacdo do PAE. Esse relatério tera como finalidade nao apenas registrar
os resultados alcangados, mas também identificar aprendizagens institucionais e
propor encaminhamentos para a continuidade e o aprimoramento das acbes
formativas nos anos subsequentes, contribuindo para a consolidagao de uma politica
de formagao continuada mais consistente, sistematica e comprometida com a

Educacao Inclusiva no ambito da SRE Paracatu.
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Quadro 13 — Monitoramento e avaliacéo

O que serafeito? | Monitoramento do PAE Avaliagédo do PAE

Para acompanhar o]

Por qué? . ~
desenvolvimento das agbes e

Para verificar se o objetivo

(justificativa) o ~ do PAE foi alcangado.
realizar intervencgdes.
PP
Onde sera feito* SRE . Paracatu, escolas SRE Paracatu
(local) estaduais e outros

Quem serdo os

responséveis? A pesquisadora A pesquisadora

Janeiro a marco de 2027 e

AP
Quando sera feito? | 07/2026 a 12/2026 Agosto a setembro/2027

Sera realizado de forma
continua, conforme as datas e
acgdes planejadas no PAE.
Obtencdo de dados nos
monitoramentos e

Anadlise dos dados e

Como sera feito? elaboracédo do relatério de

: avaliacao.
preenchimento  das  atas. ¢
Consolidagdo dos resultados
das avaliagGes das formacdes.
Quanto? (Custos) | Sem custos adicionais Sem custos adicionais

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

4.6 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

O cronograma do Plano de A¢ao Educacional foi organizado em dois quadros
distintos, correspondentes aos anos de 2026 e 2027, periodo de execucao previsto
para as agbes propostas nos trés eixos estratégicos. Essa organizagao temporal
permite visualizar, de forma clara e objetiva, a distribuicdo das a¢des ao longo dos
meses, 0s momentos de maior concentracao de atividades e a articulagao entre os
diferentes eixos.

As agdes previstas para 2026 tém inicio em agosto, com a realizagdo do
diagndstico das necessidades formativas dos professores do AEE e o contato com as
instituicdes parceiras, etapas que constituem a base sobre a qual as demais
proposicoes serao estruturadas. A partir de setembro, intensifica-se a execugao das
acdes formativas, com a implementagao das Formagdes de Pontos Focais, o inicio

das oficinas tematicas sobre Adaptacdo Curricular, Método ABBA e DUA, o
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fortalecimento das formacgdes in loco nas unidades escolares e a produgdo e

distribuicdo das videoaulas e do e-book de autoformacgéo.

O segundo semestre de 2026 concentra, portanto, o maior volume de agbes

simultaneas, o que demanda planejamento criterioso e articulagdo continua entre a

Equipe SAl e os demais parceiros envolvidos. O encerramento do ano é marcado

pelas reunides formativas com as familias dos estudantes publico-alvo do AEE,

consolidando um percurso de formacado que articula diferentes sujeitos, tempos e

espacos de aprendizagem.

Acodes a serem
realizadas no ano
de 2026

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

OBS

EIXO 1 - Fortalecimento da Formagao Continuada em Servigo

Realizar
diagndstico das
necessidades
formativas dos
professores do
AEE (questionario

via Google Forms)

X

X

Elaborar Plano
Anual de Formacgéao
Continuada do SAI
para o] AEE
(ferramenta 5W2H)

Fortalecer
formagbes in loco
nas escolas (visitas
técnico-
pedagdgicas com
SAl, CREI, NAE e

Inspecéo Escolar)
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Acodes a serem
realizadas noano |JAN|FEV|MAR/ABR|MAI|JUN|JUL|AGO|SET|OUT|/NOV|DEZ| OBS
de 2026
Implantar X X X X
Formacao de
Pontos Focais do
AEE nas escolas
(1.2 rodada: jun—jul;
2.2 rodada: ago—
set)
Realizar  oficinas X X X
tematicas sobre
Adaptagao
Curricular (1.2
edicao: ago—
out/2026)
Ampliar X X X
participagdo  das
familias dos
estudantes do AEE
(reunides
formativas nas
escolas)
EIXO 2 - Formagoes por meio de parcerias interinstitucionais
Estabelecer X X X X X
parceria com as
Universidades
locais para
formacao
continuada dos
professores do
AEE (contato
ago/2026; 1.2
turma: set a
dez/2026)
Firmar parceria X X X X X
com o CAS -
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Acodes a serem
realizadas no ano
de 2026

JAN

FEV

MAR|ABR| MAI

JUN

JUL|AGO|SET

ouT

NOV

DEZ

OBS

Montes Claros para
formagao dos TILS
(contato ago/2026;
1.°

dez)

modulo: set—

Firmar parceria
CAP-DV
para formagdo dos
de

Sala de Recursos

com o

professores

Multifuncional

(Turma 1:
dez/2026)

ago—

EIXO 3 - Autoformacgao

e Apr

oveitamento dos

Modu

los Coletivos

Produzir

videoaulas para
autoformagédo dos
do

AEE nos moddulos

professores

coletivos
(Adaptacao

Curricular)

X

Elaborar e distribuir
e-book de
autoformacéao
sobre  Educacao
Especial na
Perspectiva

Inclusiva

Incentivar

aproveitamento
dos modulos
coletivos para

estudos
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Acodes a serem
realizadas noano |JAN|FEV/MAR|ABR|MAI|JUN|JUL|AGO|SET|OUT|NOV|DEZ
de 2026

OBS

colaborativos sobre
AEE

Monitoramento das 4 X X X X
agbes planejadas
no PAE

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O ano de 2027 foi concebido como uma etapa de continuidade e aprofundamento das
acdes iniciadas em 2026, conferindo densidade processual ao percurso formativo
delineado no ambito do PAE. As segundas edi¢gdes das oficinas tematicas, as
segundas turmas das parcerias interinstitucionais e a permanéncia do aproveitamento
dos médulos coletivos asseguram novas oportunidades de formagao aos profissionais
que nao participaram das primeiras ofertas, ampliando, assim, o alcance e a
capilaridade da proposta. A producdo de novas videoaulas, definidas a partir das
demandas identificadas ao longo de 2026, contribui para a atualizagdo permanente
dos instrumentos de autoformacdo e para sua maior aderéncia as necessidades
concretas dos professores. As agdes do Eixo 3 estendem-se até junho de 2027,
encerrando o ciclo formativo previsto.

O monitoramento das ag¢des sera realizado de forma continua ao longo de toda a
execucao do PAE, abrangendo os anos de 2026 e 2027, de modo a assegurar o
acompanhamento sistematico dos resultados parciais e a viabilizar ajustes sempre
que necessario. A avaliagao do PAE, por sua vez, estrutura-se em dois momentos: o
primeiro, previsto para janeiro e fevereiro de 2027, contemplara as acgoes
desenvolvidas no segundo semestre de 2026; o segundo, a ser realizado em agosto
e setembro de 2027, incidira sobre as ag¢des concluidas até julho do mesmo ano. Essa
organizacao avaliativa em dois tempos confere ao PAE um carater dinamico,
processual e responsivo, permitindo que os resultados da primeira etapa subsidiem a

reorientacdo das acdes ainda em desenvolvimento
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Acodes a serem realizadas no ano de 2027

[
-

=
>
=
[
[

@

c
o
m

Z

OBS

EIXO 1 - Fortalecimento da Formagao Cont

inuada em Servigo

Realizar oficinas tematicas sobre Adaptagao X| X | X]|X]|X
Curricular, Método ABBA e DUA (2.2 edicao:

fev—jun/2027)

Ampliar participacdo das familias dos X| X

estudantes do AEE (2.2 rodada de reunides

formativas)

EIXO 2 - Formagoes por meio de Parcerias Interinstitucionais

22 turma Universidades locais para X X[ X|X[|X]|X
professores do AEE (fev—jul/2027)

2.° médulo do CAS para formagao dos TILS X| X | X]|X]|X
(fev—jun/2027)

Turma 2 do CAP-Patos de Minas para X X[ X|X[|X]|X
professores de Sala de Recursos

Multifuncional (fev—jul/2027)

EIXO 3 - Autoformacao e aproveitamento dos mo

Produzir novas videoaulas (temas definidos a X| X

partir das demandas identificadas em 2026)

Continuidade da autoformacao através do e- XX | X|X|X[X
book (mddulos individuais e coletivos)

Continuidade do aproveitamento  dos XX | X|X|X
modulos coletivos para estudos colaborativos

sobre AEE

Monitoramento das agdes planejadas no PAE XX | X|X|X|X
Avaliacdo do PAE X| X X

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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E importante salientar que o cronograma foi delineado em consonancia com a
realidade operacional da Equipe SAIl e das unidades escolares da SRE Paracatu,
respeitando os tempos institucionais ja estabelecidos, como os mddulos coletivos e
os calendarios das instituicbes parceiras, de modo a evitar a sobreposicao de acoes
e a preservar a qualidade de sua execug¢ao. Ademais, a distribuicdo temporal das
atividades considerou um periodo inicial destinado ao planejamento e ao diagnéstico,
sem o qual as as proposi¢cdes subsequentes poderiam incorrer no risco de se

afastarem das demandas concretas dos professores e das unidades escolares.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertagdo nasceu de uma inquietacao forjada em 22 anos de experiéncia
na educacio publica de Minas Gerais,19 deles como analista educacional da SRE
Paracatu, e amadurecida na vivéncia cotidiana com os desafios da educacéo especial
inclusiva. O que motivou esta investigagdo nao foi uma abstragdo tedrica, mas uma
constatagao pratica: duas escolas da Regional, a Escola Estadual Mundo Encantado
e a Escola Estadual Criangca Feliz apresentavam resultados positivos na
operacionalizacdo do Atendimento Educacional Especializado que se destacavam em
relacao as demais unidades da circunscricdo. Entender o que produzia essa diferenca,
nomear essas praticas, fundamenta-las teoricamente e propor sua replicacdo nas
demais escolas da SRE Paracatu: esse foi o propdsito central que orientou cada etapa
deste trabalho.

A questdo norteadora que conduziu a pesquisa — quais sdo as praticas
exitosas da atuagao da Equipe SAlI em duas escolas da SRE Paracatu no que se
refere a operacionalizacdo do AEE, encontrou respostas que, ao mesmo tempo,
confirmaram algumas hipéteses iniciais e revelaram dimensdées imprevistas. Os dados
coletados por meio de questionarios, entrevistas e analise documental apontaram que
as praticas exitosas identificadas nas Escolas Mundo Encantado e Crianga Feliz ndo
decorreram de um unico fator isolado, mas da combinacdo entre trés elementos
interdependentes: a disponibilidade coletiva para aprender diante do desconhecido, a
capacidade da Equipe SAI de acionar redes externas de suporte quando as demandas
ultrapassam os recursos internos e a lideranga gestora comprometida com a criagao

de condigdes institucionais para a inclusdo. O caso do estudante nao verbal que foi



228

alfabetizado ao longo do processo de acompanhamento €&, talvez, a expressao mais
concreta e simbalica desse conjunto de fatores: sem a articulagao entre SAl, CEOPEE
de Uberaba, NAE, CREI, gestado escolar e professores dispostos a aprender, aquele
resultado nao teria sido possivel.

Entre os principais resultados desta pesquisa, destaca-se que a Equipe SAI é
amplamente reconhecida pelos trés grupos participantes, professores regentes,
profissionais do AEE e gestores, como agente estruturante do processo inclusivo nas
escolas investigadas. A avaliagdo unanime dos gestores como excelente e o
reconhecimento de 87% dos professores regentes sobre algum grau de impacto
significativo da equipe na cultura inclusiva das escolas sao dados que expressam uma
legitimidade construida ao longo do tempo, por meio do trabalho cotidiano de
orientagdao, acompanhamento e formacado. Ao mesmo tempo, os dados revelam que
esse reconhecimento ainda convive com percepgdes de apoio fragmentado,
especialmente entre os professores regentes, o que indica que a atuagédo da equipe,
embora presente e valorizada, ainda nao alcanga com regularidade suficiente todos
os profissionais da sala de aula comum.

A pesquisa evidenciou, ainda, que a formacao continuada é percebida como o
principal eixo de qualificagcdo das praticas inclusivas, tanto pelos profissionais do AEE
quanto pelos gestores. Contudo, ha uma tensdo recorrente entre a oferta e a
efetividade das formagdes disponiveis: participar ndo equivale, necessariamente, a
transformar a pratica. Essa constatacao, reforcada pelas falas da Equipe SAl, aponta
que o desafio ndo é apenas quantitativo, ampliar o numero de formacdes, mas
qualitativo: torna-las mais contextualizadas, praticas e conectadas as demandas reais
do cotidiano escolar. E exatamente a partir dessa lacuna que o Plano de Agéo
Educacional proposto no Capitulo 4 se estrutura, oferecendo respostas concretas
organizadas em trés eixos complementares: o fortalecimento da formagao em servico,
as parcerias interinstitucionais e a autoformagao por meio de videoaulas, e-book e
aproveitamento dos modulos coletivos.

Outro resultado relevante refere-se a infraestrutura destinada ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Quando a escola nao dispde de Sala de Recursos
Multifuncional, o estudante necessita ser encaminhado para atendimento em outra
unidade escolar, buscando-se, sempre que possivel, aquela mais proxima de sua
residéncia, embora isso nem sempre seja viavel. Esse deslocamento ultrapassa uma

questdo meramente logistica, configurando-se como uma barreira concreta ao



229

acesso, sobretudo para familias em situacado de vulnerabilidade social. O estudante
que precisa se deslocar para ter garantido o direito a inclusdo vivencia, em sua propria
trajetéria escolar, uma contradicdo em relagdo aos principios que fundamentam a
educacéo inclusiva. Assim, assegurar a infraestrutura necessaria ao AEE nas escolas
constitui condicdo essencial para a efetivacdo da politica de inclusdo, e ndo um
elemento complementar.

No que se refere as lacunas desta pesquisa, € necessario reconhecer que o
recorte adotado, duas escolas de um mesmo contexto territorial, limita a generalizagéo
dos resultados para o conjunto da SRE Paracatu. A heterogeneidade identificada entre
as proéprias escolas investigadas sugere que escolas com perfis distintos, localizadas
em municipios menores ou com maior rotatividade docente, podem apresentar
realidades substancialmente diferentes. Estudos futuros poderiam ampliar o campo
de investigagado para outras escolas da circunscrigéo, incluindo instituigdes que nao
demonstram os mesmos resultados positivos, o que permitiria identificar com maior
precisao os fatores que diferenciam contextos de maior e menor efetividade inclusiva.
Seria igualmente relevante investigar, em estudos longitudinais, se as praticas
exitosas identificadas nesta pesquisa se sustentam ao longo do tempo, especialmente
diante da rotatividade de profissionais e de mudangas na gestdo escolar, um dos
pontos de fragilidade apontados pelos proprios entrevistados.

Esta dissertagcao também nao aprofundou a perspectiva dos estudantes publico
da educacgao especial e de suas familias como sujeitos da pesquisa, 0 que constitui
uma lacuna importante. As vozes dos estudantes e das familias, presentes de forma
indireta nos relatos dos profissionais, merecem ser investigadas diretamente em
pesquisas futuras, como forma de ampliar a compreensao sobre os efeitos reais das
praticas inclusivas no desenvolvimento e no bem-estar dos estudantes.

Por fim, cabe uma reflexdo de natureza pessoal. Quando iniciei esta pesquisa,
o tema da educacao inclusiva ja me era familiar, havia 19 anos convivendo com seus
desafios, suas contradicdes e suas possibilidades. O que mudou, ao longo desta
trajetdria investigativa, foi a qualidade do olhar. A pesquisa me ensinou a distinguir o
que antes eu observava de forma intuitiva: aprendi a nomear o que funcionava, a
compreender por que funcionava e a perceber que as praticas exitosas raramente sao
fruto do acaso ou do talento individual. Elas sdo, quase sempre, resultado de

condic¢des institucionais construidas coletivamente, de gestores que abrem espaco,
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de professores que aceitam aprender, de equipes que acionam redes e de estudantes
que, quando encontram essas condi¢des, surpreendem a todos.

A pesquisa também revelou-me algo que, no cotidiano da gestéo, é facil de
perder de vista: a inclusdo é sempre um processo inacabado. Os dados desta
dissertagdo mostram uma SRE Paracatu em movimento, com avangos reais, com
lacunas honestas e com perspectivas que, nas palavras de uma das entrevistadas,
sdo promissoras, porque “nds ndo podemos voltar.” Carrego essa frase como sintese
do que aprendi: a inclusdo ndo admite retrocesso. Admite, sim, aperfeigoamento
continuo e é exatamente para contribuir com esse aperfeicoamento que esta

dissertacao foi escrita.
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ANEXO A - FICHA DE OBSERVAGAO DE DESREGULAGAO SENSORIAL

Cafs O wikdis:

Dot o wiidla.
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3. Desregulagao sensorial

O aluno/a ja chega agitado! desregulado ou agita assim que chega?

Em qual situagdo o aluno se desregula?

Quando ele desregula, quais comportamentos manifestam?

Cluanto tempo o aluno fica desregulado & o gue acalmia®

Em qual horario o aluno se desregula?

Algumas causas da desregulacio:
() cheiro { Jbarulhe { Jestimulos visuais

Cubros:
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ANEXO B — ORIENTAGOES ACOMPANHAMENTO CEOPEE
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ANEXO C - DADOS IMPLEMENTAGAO PDI NA SRE PARACATU
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ANEXO D — PROCESSO AVALIATIVO DE UM PDI DA ESCOLA MUNDO

ENCANTADO
AVALIACAD
METODOLOGIA UTILIZADA QUAL O DIAGNOSTICO PEDAGOGICO DO
ETAPA | VALOR mﬁgn i A RACA (DESCREVER COMO FOI ESTUDANTE NESSA HABILIDADE? (DESCREVA
REALIZADA A AVALIACAD) POTENCIAIS E DESAFIOS)
1" MIMESTRE
{x} misito suporie (x) alla comprecnsio
Partug 50 170 () pouce suporte () pouca compreensio
. o {{x) muito supeme (x) alia compreensio
Hiticutlica e () pouco suparte {) pouca cam i
g 17.0 {x) muito suporte (x) alta compreensio
s e () pouce suparie () pouca compresnsdo | Avaliagio pr 1al & continuada,
Hisidria 15,00 170 (x) muite suporte (x) alta compreensdo | s athvidades trabalhadas foram
() poaco suparte {} pouca compresnsto | agapiadas de acordo com o Até 0 momento ndo & passivel identificar em qual etapa
Geogafia | 2500 17,0 (%) mauise superte (x) alta compreensde | levantamento de conhecimentos de desenvolviments a cranga se encontra, uma vez que
() pouco suparte () pouca compresnsdo | prbvios @ diagnostica dentificada fica pouco bempo am sala de aula.
Ersina 2500 170 (x) muite suporte {x) alta compreensio | durante o cotidiano escolar do abuno,
Religieso () poaco suparte () pouca compresnslo
170 (%} muite suporie {x) alta compreensio
Ani 25,00
T S () pouce suparte () pouca compresnsle
Educagio 0 170 (%) musile superte () alta compreensdo
Flskca () pouco suporte [} pauca compresnsie
" BIMESTRE
{ ) muito suporte { %) alta compreenslo
ke e phin (x) pouco suporte { ) pouca comprecnsio
o 170 { ) muito suporte ( x) alta compreensio
Mauendiica | 2500 (x) pouco supore | } pouca compreensio
Citncias 25,00 170 }B}Tﬂuh Wwﬂﬂ{l}l ﬂll:;ﬂmw*“:;u Avaliagho processuzlecontnuada.  |Em relagio 4 aquisiclo de  aprendzagem e
Jiehio0 RO G} [UEs siMrpoe As atividades rabathadas foram dessnvolvimanto da autonomia, & perceptivel o avango
Histiiria 2500 17,0 { ) muito supoete  x) alta comprecnsio adaptadas de acondo como do aluno, regliza as atividades com maeskia. O aluno
{x) pouco suportc { ) pouca compreenisda § ook de conbecimentos alnda ndo consegus reaizar a ledura sendo a
o fia 2500 17.0 { Y muita suporte ( %) alta compreensda privios e diagnostica idendificada inquietude, nervosismo e a faks de automeguiaglo o
{x) pouco suporte { ) pouca compreensd | g ocante o enlilians eseolar do fator que mais sobressal, pois, atender 205 comandos &
Ensine 2500 17,0 { ) muito suporte ( x) aha compreensio | aluno. o fator qua mais interfers para o progresso deste.
Religioso (%] pauco suporte { ) powds compreensdo
170 { ) muito suporte { x) alta compreensio
sl (%) pouco seporte { ) pouca comreensao
Educaglo 251 170 { ) muilo suporte { x) alia compreensdo
Fisica {x) pouco suporte { ) pouca compreensdio




ANEXO E - SUGESTAO PEDAGOGICA SENDO UTILIZADA
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APENDICE A: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA OS
GESTORES ESCOLARES: FORMATO ON LINE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO- AMBIENTE VIRTUAL
(Diretor/Especialista da Educagao Basica)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: “A
Atuacao da Equipe de Apoio a Inclusdo na Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu:
andlise de duas escolas”. Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) é apresentado
de forma online, em conformidade com o Oficio Circular n° 02/2021 da Comissao Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP), que trata da realizagdo de pesquisas em ambiente virtual.

Na primeira tela do Google Forms, sera apresentada a opgéo de participagdo na pesquisa.
Caso selecione “Li e concordo em participar da pesquisa”, estara declarando que leu e
compreendeu as informacdes fornecidas, que sua participagao € voluntaria e que podera desistir a
qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Ao clicar em “SIM”, sera direcionado automaticamente ao
questionario da pesquisa. Caso selecione “NAO”, o formulario sera encerrado, sem exibigdo das
perguntas, registrando apenas a sua recusa de participagao.

O aceite eletrénico registrado no formulario tem o mesmo valor ético e juridico que a
assinatura fisica do TCLE, conforme previsto na Resolu¢gao CNS n° 510/2016 e em consonéncia
com a Lei Geral de Prote¢cao de Dados (Lei n° 13.709/2018).

Objetivos da pesquisa

Objetivo geral: investigar quais sao as praticas exitosas da atuacado da Equipe SAl em duas
escolas da SRE Paracatu no que se refere a operacionalizagdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Objetivos especificos: descrever as atribuicdes do SAI na operacionalizagao do AEE; analisar
as boas praticas na operacionalizagdo do AEE em duas escolas da SRE Paracatu; e propor agdes que
contribuam para a operacionalizagdo do AEE via SAl, tanto nas escolas investigadas quanto nas
demais escolas da SRE Paracatu. Participagao

Caso concorde em participar, vocé respondera a um questionario eletrbnico com questdes
relacionadas a sua pratica como Profissional do AEE. O instrumento abordara sua percepgao sobre o
processo de inclusdo dos alunos publico-alvo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e sua
visdo sobre a atuacdo dos diferentes profissionais envolvidos nesse processo e aspectos de sua
formacao. Além disso, vocé sera convidado(a) a compartilhar uma pratica pedagégica que considere
bem-sucedida, que gostaria de compartilhar com outros profissionais da rede.

Riscos:

Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: relacionados ao constrangimento, a timidez, ao
nervosismo e a possibilidade de exposi¢ao a identificagdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, sera garantido o anonimato do participante, bem como a utilizagdo de um nome ficticio
para o 6rgao publico estadual em que vocé atua, assegurando a impossibilidade de sua identificagao.

Os questionarios serao respondidos de forma andénima e seu e-mail ndo sera armazenado ao
responder o google forms. A participacado € voluntaria. Seu superior hierarquico nao tera acesso as
respostas. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Vocé nao sera
identificado(a) ao responder o google forms. Sua colaboragao é essencial para que possamos, juntos,
contribuir para uma inclusao efetiva.

Beneficios

A pesquisa podera contribuir para o desenvolvimento de capacitagdes voltadas as
necessidades reais de professores e gestores, além de fortalecer praticas inclusivas na SRE Paracatu,
beneficiando diretamente os alunos publico-alvo da educagao especial.

Custos e garantias
Sua participagéo é totalmente voluntaria e gratuita. Nao havera nenhum custo ou remuneragéo.
Vocé tera acesso aos resultados finais da pesquisa e podera desistir a qualquer momento, sem
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qualquer penalidade. Em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa, podera buscar os meios
legais de indenizagao, conforme legislagdo vigente.

Armazenamento dos dados:

Os dados coletados no questionario serdo armazenados em HD externo de uso exclusivo do
pesquisador responsavel, pelo prazo de 5 (cinco) anos. Apds este periodo, sera avaliada a sua
destinacao final, conforme a legislagéo. O tratamento das informa¢des seguira os padrbes de sigilo
estabelecidos pela Resolu¢ao CNS n° 510/2016 e pela Lei Geral de Prote¢cao de Dados (Lei n°
13.709/2018), sendo utilizado apenas para fins académicos e cientificos.

Consentimento

Ao selecionar a opgéo “Li e concordo em participar da pesquisa” na primeira tela do Google
Forms, vocé declara que leu, compreendeu e concorda em participar deste estudo, de forma voluntaria,

com a garantia de anonimato, sigilo e prote¢ao dos dados fornecidos.



APENDICE B: QUESTIONARIO GESTORES

BLOCO | — INFORMAGOES BASICAS

Fungdo que exerce na escola:
() Diretor(a)
() Especialista da Educagdo Basica

Tempo de atuagdo na Educagdo Basica:
() Menos de 1ano

()1a5anos

()6a10anos

() Mais de 10 anos

Tempo de atuagdo na escola atual:
() Menos de 1ano

()1a3anos

()4a6anos

() Mais de 6 anos

Etapa(s) de ensino em que a escola atua:
() Educagéo Infantil

() Ensino Fundamental — Anos Iniciais

() Ensino Fundamental — Anos Finais

() Ensino Médio

A escola oferta Atendimento Educacional Especializado (AEE)?
() Sim, professor ACLTA
() Sim, professor ACLTA e Intérprete de Libras

() Sim, professor ACLTA, Intérprete de Libras e Guia Intérprete
() Nao
() Outro:

A escola oferta Atendimento Educacional Especializado (AEE) Sala de Recursos Multifuncional?
()Sim
() Nao

BLOCO Il — ACOES DE INCLUSAO E PRATICAS GESTORAS

6. A equipe gestora promove agGes voltadas a inclusdo escolar com os professores?
() Sim, de forma sistematica
() As vezes
() Raramente
() Ndo promove

7. A equipe gestora promove ag¢des voltadas a inclusdo escolar com os profissionais do AEE?
() Sim, de forma sistematica
() As vezes
() Raramente
() Ndo promove

8. A equipe gestora promove ag¢des voltadas a inclusdo escolar com os ALUNOS?
() Sim, de forma sistematica
() As vezes
() Raramente
() Ndo promove

246
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9. A equipe gestora promove ag¢Ges voltadas a inclusdo escolar com as familias (tanto dos alunos do AEE quanto
com a familia dos demais alunos)?
() Sim, de forma sistematica
() As vezes
() Raramente
() Ndo promove

10. Como a gestdo escolar acompanha o trabalho realizado no AEE?
() De forma continua e articulada a pratica docente
() Parcialmente, com acompanhamento pontual
() Apenas quando h4d demandas especificas
() Nao realiza acompanhamento do AEE

11. A escola possui recursos de acessibilidade adequados as necessidades dos estudantes no AEE?

() Recursos suficientes e de boa qualidade

() Recursos suficientes, porém com qualidade inadequada
() Recursos insuficientes, mas de boa qualidade

() Recursos insuficientes e de baixa qualidade

() A escola ndo dispGe desses recursos

12. As agOes da equipe gestora favorecem a efetivagdo das politicas publicas de inclusdo escolar?
() Sim, de forma efetiva
() Parcialmente
() Raramente
() Nao

13. Como vocé percebe o seu nivel de preparo, enquanto gestor(a), para acompanhar e promover ainclusdo escolar

em sua escola?

[0 Sinto-me bem preparado(a) para enfrentar os desafios da inclusdo
[ Sinto-me preparado(a), embora reconhecga que ainda posso avangar
[ Sinto-me parcialmente preparado(a) para algumas situagées
[ Sinto que ainda preciso fortalecer meu preparo nesse campo
14. Vocé considera necessaria formagdo e/ou acompanhamento adicional para fortalecer sua atuagdo na inclusdo
escolar?
[ Sim, considero necessaria formacdo adicional
[0 Sim, considero necessario acompanhamento técnico mais frequente
[ Sim, necessito tanto de formagdo quanto de acompanhamento
[ N3o, no momento ndo considero necessario
15. Como a equipe gestora articula o trabalho entre os professores regentes e os profissionais do AEE para

garantir a inclusdo dos estudantes AEE?

O De forma sistematica e colaborativa

O Parcialmente, com articulagdes pontuais
[0 Raramente, em situacdes especificas

[0 Nao ha articulagdo estruturada

16. Como vocé avalia a participagdo das familias no processo de inclusdo dos estudantes AEE?
[ Constante e colaborativa
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[ Parcial
[J Pouca

O Inexistente

BLOCO Il = ACOMPANHAMENTO DA EQUIPE SAI
A Equipe SAl orienta a gestdo escolar quanto ao uso dos registros e dados do AEE para subsidiar decisdes
pedagdgicas e administrativas?
[0 Sim, e essas orientagdes sdo aplicadas com frequéncia na escola
[ Sim, mas ainda de forma pontual
O Ocorrem raramente

[ N&o ha esse tipo de orientagdo

Como avalia 0 acompanhamento da Equipe SAl em sua escola?
[J Excelente

[0 Bom

1 Regular

O Insuficiente

[0 N&o ocorre

Em sua percepgdo, qual é o principal impacto do trabalho da Equipe SAIl na escola?
[ Melhoria na organizagdo e acompanhamento do AEE

[ Apoio técnico e pedagdgico aos profissionais

[ Ampliagdo da compreensdo sobre inclusdo escolar

[ Maior integracdo entre gestdo e professores

[ Outro:

Como a atuagdo da Equipe SAl contribui para o fortalecimento da cultura inclusiva na escola?
[0 Contribui de forma significativa, promovendo praticas colaborativas e reflexivas.

[ Contribui parcialmente, com a¢des pontuais de orientagdo.

[ Contribui pouco, com impacto limitado nas préticas da escola.

[ Ainda ndo contribui de maneira perceptivel para a cultura inclusiva.

Que aspectos do trabalho da Equipe SAl poderiam ser aperfeicoados? (marcar apenas a Questdo que achar mais
importante)

[ Maior frequéncia de visitas e monitoramentos
[ Ampliagdo das formacgGes para a equipe escolar
[ Produgdo de materiais pedagdgicos de apoio

[J Comunicagdo mais frequente com os gestores
[J Outro:

Em geral, como vocé avalia a parceria entre a gestdo escolar e a Equipe SAI?
[ Muito positiva

O Positiva

[ Parcialmente positiva

[ Pouco positiva

O Inexistente

Como ocorreu o apoio da Equipe SAl ao processo de inclusdo dos alunos AEE do 12 ano do Ensino Fundamental
em 2024?

[ A Equipe SAl realizou acompanhamento continuo, articulando a¢des com a gestdo escolar, o AEE, o NAE e 0
CREI.

[ A Equipe SAl orientou a escola de forma pontual, por meio dos especialistas, mobilizando eventualmente o NAE
e o CREI.

[0 O acompanhamento ocorreu de maneira limitada, com pouca articulagdo entre os diferentes setores
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envolvidos.

[0 O apoio da Equipe SAl foi insuficiente para atender as demandas do processo de inclusdo.

24. Quais resultados melhor representam o impacto do apoio da Equipe SAI no processo de inclusdo dos alunos PAEE
do 12 ano do Ensino Fundamental em 2024?( ESCOLHER AS OPCOES QUE ACHAR PERTINENTE)
[ Melhoria na articulagdo entre gestdo, professores, AEE, NAE e CREI.
[0 Acompanhamento mais sistematico das praticas inclusivas na escola.
[ Maior seguranca da equipe docente no atendimento aos alunos PAEE.
[J Avangos parciais, com necessidade de maior acompanhamento.
[ Poucos resultados observaveis até o momento.

BLOCO IV — RESULTADOS E IMPACTOS NA ESCOLA

25. Quais avangos relacionados a inclusdo escolar vocé percebe apds a atuagdo da Equipe SAI?( marcar apenas o que
achar mais relevante)
[ Melhoria na identificagdo e acompanhamento dos alunos PAEE
[J Maior articulagdo entre gestdo, AEE e professores
[ Fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas
[ Maior engajamento da comunidade escolar
[ Outro:

26. Quais desafios ainda persistem para a consolidagdo da inclusdo escolar em sua escola?( marcar apenas o que
achar mais relevante)

[ Necessidade de maior formagdo da equipe escolar.

[ Falta de recursos e materiais acessiveis adequados.

[ Dificuldade de articulagdo entre gestdo, professores e AEE.
[ Limitagdes no acompanhamento técnico-pedagdgico.

[ Outro:

27. De modo geral, como vocé avalia o apoio recebido da SRE, por meio da Equipe SAl, para o desenvolvimento das
acOes de inclusdao em sua escola?
[ Excelente
[0 Bom
[ Regular
O Insuficiente
O Inexistente

28.  Caso deseje, utilize este espago para observagdes sobre a
pesquisa:
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APENDICE C: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PROFESSORES REGENTES DE TURMA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO- AMBIENTE VIRTUAL
(Professores Regentes de Turma)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: “A
Atuacao da Equipe de Apoio a Inclusdo na Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu:
analise de duas escolas”. Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) é apresentado
de forma online, em conformidade com o Oficio Circular n° 02/2021 da Comissao Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP), que trata da realizagdo de pesquisas em ambiente virtual.

Na primeira tela do Google Forms, sera apresentada a opgéo de participagdo na pesquisa.
Caso selecione “Li e concordo em participar da pesquisa”, estara declarando que leu e
compreendeu as informacdes fornecidas, que sua participagao € voluntaria e que podera desistir a
qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Ao clicar em “SIM”, sera direcionado automaticamente ao
questionario da pesquisa. Caso selecione “NAO”, o formulario sera encerrado, sem exibigdo das
perguntas, registrando apenas a sua recusa de participagao.

O aceite eletronico registrado no formulario tem o mesmo valor ético e juridico que a
assinatura fisica do TCLE, conforme previsto na Resolu¢gao CNS n° 510/2016 e em consonéncia
com a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/2018).

Objetivos da pesquisa

Objetivo geral: investigar quais sao as praticas exitosas da atuacado da Equipe SAl em duas
escolas da SRE Paracatu no que se refere a operacionalizagdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Objetivos especificos: descrever as atribuicdes do SAI na operacionalizagao do AEE; analisar
as boas praticas na operacionalizagdo do AEE em duas escolas da SRE Paracatu; e propor agdes que
contribuam para a operacionalizagdo do AEE via SAl, tanto nas escolas investigadas quanto nas
demais escolas da SRE Paracatu.

Participagao

Caso concorde em participar, vocé respondera a um questionario eletrbnico com questdes
relacionadas a sua pratica como Professor Regente de Turma. O instrumento abordara sua percepgao
sobre o processo de inclusdo dos alunos publico-alvo do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), a atuagao dos diferentes profissionais envolvidos nesse processo e aspectos de sua formagao.
Além disso, vocé sera convidado(a) a compartilhar uma pratica pedagégica que considere bem-
sucedida, que gostaria de compartilhar com outros profissionais da rede.

Riscos:

Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: relacionados ao constrangimento, a timidez, ao
nervosismo e a possibilidade de exposicao a identificagdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, sera garantido o anonimato do participante, bem como a utilizagdo de um nome ficticio
para o 6rgao publico estadual em que vocé atua, assegurando a impossibilidade de sua identificacao.

Os questionarios serao respondidos de forma andénima e seu e-mail ndo sera armazenado ao
responder o google forms. A participacado € voluntaria. Seu superior hierarquico nao tera acesso as
respostas. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Vocé ndo sera
identificado(a) ao responder o google forms. Sua colaboragéo é essencial para que possamos, juntos,
contribuir para uma inclusao efetiva.

Beneficios

A pesquisa podera contribuir para o desenvolvimento de capacitagdes voltadas as
necessidades reais de professores e gestores, além de fortalecer praticas inclusivas na SRE Paracatu,
beneficiando diretamente os alunos publico-alvo da educagao especial.

Custos e garantias

Sua participagéo é totalmente voluntaria e gratuita. Nao havera nenhum custo ou remuneragao.

Vocé tera acesso aos resultados finais da pesquisa e podera desistir a qualquer momento, sem



251

qualquer penalidade. Em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa, podera buscar os meios
legais de indenizacgao, conforme legislagéo vigente.

Armazenamento dos dados:

Os dados coletados no questionario serao armazenados em HD externo de uso exclusivo do
pesquisador responsavel, pelo prazo de 5 (cinco) anos. Apds este periodo, sera avaliada a sua
destinacao final, conforme a legislagéo. O tratamento das informa¢des seguira os padrbes de sigilo
estabelecidos pela Resolu¢ao CNS n° 510/2016 e pela Lei Geral de Prote¢cao de Dados (Lei n°
13.709/2018), sendo utilizado apenas para fins académicos e cientificos.

Consentimento

Ao selecionar a opgéo “Li e concordo em participar da pesquisa” na primeira tela do Google
Forms, vocé declara que leu, compreendeu e concorda em participar deste estudo, de forma voluntaria,

com a garantia de anonimato, sigilo e prote¢ao dos dados fornecidos.

Nome do Pesquisador Responsavel: Elizabete Moura Machado
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagao/Caed
CEP: 36036-900

Fone: 35 98709-1877

E-mail: elizabetemm.ppgp2023.see@cade.ufjf.br
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APENDICE D: QUESTIONARIO PROFESSORES REGENTES DE TURMA

BLOCO I - INFORMACOES BASICAS DO RESPONDENTE

(Caracterizagdo profissional do(a) participante)
1. Tempo de atuagdo na Educagio Basica:

() Menos de 1 ano

() 1las5anos

() 6a10anos

() Mais de 10 anos

2. Tempo de atuagdo na escola atual:
() Menos de 1 ano
() 1a3anos
()4a6anos
() Mais de 6 anos

3. Etapa de ensino em que atua:
() Educag@o Infantil
() Ensino Fundamental — Anos Iniciais
() Ensino Fundamental — Anos Finais
() Ensino Médio

4. Turno de trabalho:
() Matutino
() Vespertino
() Noturno
() Mais de um turno

5. Modalidade de ensino em que atua:
() Regular
() Educag@o Especial
() Educag@o de Jovens e Adultos (EJA)

6. A escola oferta Atendimento Educacional Especializado (AEE)?
() Sim, professor ACLTA
() Sim, professor ACLTA e Intérprete de Libras

() Sim, professor ACLTA, Intérprete de Libras e Guia Intérprete
() Nao
() Outro:

7. A escola oferta Atendimento Educacional Especializado (AEE) Sala de Recursos Multifuncional?
() Sim
() Nao

BLOCO II - FORMACAO E PRATICA DOCENTE

8. Participa de formacéo continuada promovida pela escola ou SRE?
() Sim, com frequéncia regular
() As vezes
() Raramente
() Nunca

9. Como avalia as formagoes ofertadas pela escola/SRE?
() Muito pertinentes as necessidades da pratica pedagogica
() Pertinentes, mas com pouca aplicabilidade
() Pouco pertinentes
() Nao participo de formagdes

10. Como vocé avalia os servigos de AEE oferecidos na escola?
() Muito satisfatorios — atendem plenamente as necessidades dos alunos PAEE e articulam-se bem com o trabalho
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pedagogico.

() Satisfatérios — atendem as demandas principais, mas ainda apresentam aspectos a melhorar.

() Parcialmente satisfatorios — ha atendimento, porém com pouca articulagio entre AEE e sala regular.
() Pouco satisfatorios — o atendimento ocorre de forma limitada e com baixo impacto nas aprendizagens.
() Insatisfatérios — o AEE néo tem ocorrido de forma efetiva ou regular.

Como vocé percebe o seu nivel de preparo, enquanto pofessor(a), para acompanhar e promover a inclusio escolar
em sua escola?

[ Sinto-me bem preparado(a) para enfrentar os desafios da inclusido

O Sinto-me preparado(a), embora reconhega que ainda posso avangar

[ Sinto-me parcialmente preparado(a) para algumas situagdes

[ Sinto que ainda preciso fortalecer meu preparo nesse campo

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ACOES E ACOMPANHAMENTO DA EQUIPE SAI

Vocé recebe orientagdo adequada para lidar com situagdes relacionadas a inclusdo escolar?

[0 Sim, recebo orientagdo frequente e que atende as minhas necessidades
[0 Recebo orientagdo, mas nem sempre ela € suficiente para as demandas da sala
[0 Recebo orientag@o apenas ocasionalmente

[0 Tenho dificuldade em receber orientagdo quando preciso

As orientagdes repassadas pelos especialistas pedagogicos, a partir do trabalho da Equipe SAI, tém ajudado a
fortalecer as praticas inclusivas em sua escola?

() Sim, tém contribuido de maneira significativa

() Sim, tém contribuido, mas ainda de forma limitada

() Ainda néo percebo contribui¢des nesse sentido

As agdes e orientacdes da Equipe SAI tém contribuido para o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes
PAEE?

() Sim, de forma significativa

() Parcialmente

() Nao

As orientacdes da Equipe SAI auxiliam na elaboragao de estratégias pedagogicas inclusivas?
() Sim, sempre

() As vezes

() Raramente

() Nunca

A escola possui recursos de acessibilidade adequados as necessidades dos estudantes AEE?
() Sim, plenamente

() Parcialmente

() Nao

As orientagdes da Equipe SAI sobre adaptagdes curriculares (tornar o curriculo acessivel aos alunos AEE) sdo
realizadas com base nas necessidades dos alunos AEE?

() Sim, sempre

() As vezes

() Raramente

() Nunca

A Equipe SAI orienta que o PDI seja construido com a participagio de todos os envolvidos no processo educativo
do aluno. H4 momentos de dialogo entre professores, gestdo e Equipe SAI sobre o PDI?

() Sim, de forma sistematica

() Ocorre eventualmente

() Nao ha momentos de dialogo
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BLOCO IV — INCLUSAO ESCOLAR E CULTURA INCLUSIVA

A escola promove agdes que envolvem e orientam as familias no processo de inclusdo dos estudantes AEE?
() Sim, de forma constante

() As vezes

() Raramente

() Nao promove

Vocé percebe avangos no processo de inclus@o escolar em decorréncia do acompanhamento e das agdes da Equipe
SAT?

() Sim, muitos

() Alguns

() Poucos

() Nenhum

Como vocé avalia a participagdo dos alunos AEE nas atividades escolares apds o apoio ¢ as orientagdes da Equipe
SAI?

() Plena e integrada

() Parcial, com necessidade de apoio constante

() Restrita a atividades especificas

() Nao participam das atividades

As formagdes e orientacdes oferecidas pela Equipe SAI tém contribuido para que vocé se sinta preparado(a) para
atuar em contextos inclusivos?

() Sim, plenamente

() Parcialmente

() Nao me sinto preparado(a)

BLOCO V - PRATICAS PEDAGOGICAS E APOIO A INCLUSAO

Que tipo de suporte considera mais necessario para aprimorar sua pratica inclusiva? (MARCAR A ALTERNATIVA
QUE CONSIDERAR MAIS IMPORTANTE)

() Formagao continuada

() Acompanhamento pedagogico da Equipe SAI

() Recursos e materiais acessiveis

() Redugio do ntimero de alunos por turma

() Outro:

As agdes da gestdo escolar favorecem a inclusao dos estudantes AEE?
() Sim, de forma efetiva

() Parcialmente

() Raramente

() Nao

Ha envolvimento coletivo (professores, gestio, profissionais AEE) nas decisdes sobre os estudantes AEE?
() Sim, sempre

() As vezes

() Raramente

() Nunca

Vocé considera que o trabalho da Equipe SAI contribui para a efetivacdo da inclusdo escolar?
() De forma significativa, fortalecendo praticas e reflexdes pedagogicas

() De forma parcial, com apoio eventual

() De forma pontual, em situagdes especificas

() Ainda néo percebo contribui¢des efetivas da Equipe SAI

() Outro. Especifique:

Como ocorreu o trabalho da Equipe SAI no processo de inclusio dos alunos do 1° ano em 2024?

() A Equipe SAI realizou acompanhamento continuo, articulando-se com gestores, professores e demais equipes de
apoio

() A Equipe SAI orientou os professores e articulou agcdes conjuntas com o CREI e a equipe pedagdgica

() O trabalho da Equipe SAI concentrou-se em orientagdes pontuais, sem articulagdo com outras equipes



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

255

() O trabalho da Equipe SAI ocorreu de forma limitada, com pouca interagdo com a escola
() Nao houve atuacao da Equipe SAI nesse processo

() Nao participei desse processo, ndo estava na escola

() Outro. Especifique:

Como vocé realiza 0 acompanhamento pedagégico dos alunos AEE, considerando as orientagdes da Equipe SAI?
() De forma continua, com registros, devolutivas e didlogo frequente com professor AEE e especialista

() De forma eventual, quando ha necessidade ou solicitagdo

() De forma pontual, em situagdes especificas

() Nao realizo acompanhamento sistematico

() Outro. Especifique:

Vocé reconhece o trabalho da Equipe SAI como um apoio efetivo ao seu fazer pedagogico?
() Sim, plenamente

() Parcialmente

() Pouco

() Nao reconhego

Existem praticas exitosas do AEE em sua escola relacionadas ao trabalho da Equipe SAI?
() Sim, varias

() Algumas

() Poucas

() Nenhuma

() Outro. Especifique:

BLOCO VI - RECONHECIMENTO E IMPACTOS DO TRABALHO DA EQUIPE SAI

Em que medida vocé considera que o trabalho da Equipe SAI contribui para a incluséo dos estudantes publico-alvo
da Educacdo Especial?

() Contribui de forma significativa

() Contribui parcialmente

() Contribui pouco

() Nao contribui

Como vocé avalia a disponibilidade e o apoio oferecido pela Equipe SAI as demandas pedagogicas?
() Excelente

() Bom

() Regular

() Insuficiente

Em sua percepcdo, quais resultados concretos o trabalho da Equipe SAI tem gerado na escola em relagdo a
inclusao?

() Melhoria nas praticas pedagogicas voltadas aos alunos PAEE

() Maior integragdo entre professores e equipe de apoio

() Avancos nos registros e acompanhamento dos alunos PAEE

() Ampliagdo da participagdo das familias no processo de inclusdo

() Outro. Especifique:

Considerando o contexto da sua escola, como vocé avalia o impacto geral do trabalho da Equipe SAI na
consolidagdo da cultura inclusiva?

() Muito significativo — fortalece a cultura inclusiva e a corresponsabilidade da equipe escolar

() Significativo — contribui de modo relevante, mas ainda ha desafios

() Parcial — hé iniciativas pontuais, mas pouco impacto coletivo

() Reduzido — o trabalho ainda ndo gera impacto perceptivel

() Outro. Especifique:

Espaco para observacdes sobre a pesquisa que considerar importante relatar:

Agradecemos imensamente sua colaboragao!



256



257

APENDICE E: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
PROFISSIONAIS DO AEE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO- AMBIENTE VIRTUAL
(Profissionais do AEE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: “A
Atuacao da Equipe de Apoio a Inclusdo na Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu:
andlise de duas escolas”. Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) é apresentado
de forma online, em conformidade com o Oficio Circular n° 02/2021 da Comissao Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP), que trata da realizagdo de pesquisas em ambiente virtual.

Na primeira tela do Google Forms, sera apresentada a opgéo de participagdo na pesquisa.
Caso selecione “Li e concordo em participar da pesquisa”, estara declarando que leu e
compreendeu as informacdes fornecidas, que sua participagao € voluntaria e que podera desistir a
qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Ao clicar em “SIM”, sera direcionado automaticamente ao
questionario da pesquisa. Caso selecione “NAO”, o formulario sera encerrado, sem exibigdo das
perguntas, registrando apenas a sua recusa de participagao.

O aceite eletrénico registrado no formulario tem o mesmo valor ético e juridico que a
assinatura fisica do TCLE, conforme previsto na Resolu¢gao CNS n° 510/2016 e em consonéncia
com a Lei Geral de Prote¢cao de Dados (Lei n° 13.709/2018).

Objetivos da pesquisa

Objetivo geral: investigar quais sao as praticas exitosas da atuacao da Equipe SAl em duas
escolas da SRE Paracatu no que se refere a operacionalizagdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Objetivos especificos: descrever as atribuicdes do SAI na operacionalizagao do AEE; analisar
as boas praticas na operacionalizagdo do AEE em duas escolas da SRE Paracatu; e propor agdes que
contribuam para a operacionalizagdo do AEE via SAIl, tanto nas escolas investigadas quanto nas
demais escolas da SRE Paracatu.

Participagao

Caso concorde em participar, vocé respondera a um questionario eletrbnico com questdes
relacionadas a sua pratica como Profissional do AEE. O instrumento abordara sua percepgao sobre o
processo de inclusdo dos alunos publico-alvo do Atendimento Educacional Especializado (AEE), a
atuacao dos diferentes profissionais envolvidos nesse processo e aspectos de sua formagao. Além
disso,vocé sera convidado(a) a compartilhar uma pratica pedagoégica que considere bem-sucedida, que
gostaria de compartilhar com outros profissionais da rede.

Riscos:

Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: relacionados ao constrangimento, a timidez, ao
nervosismo e a possibilidade de exposi¢ao a identificagdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, sera garantido o anonimato do participante, bem como a utilizagdo de um nome ficticio
para o 6rgao publico estadual em que vocé atua, assegurando a impossibilidade de sua identificacao.

Os questionarios serao respondidos de forma andénima e seu e-mail ndo sera armazenado ao
responder o google forms. A participacado € voluntaria. Seu superior hierarquico ndo tera acesso as
respostas. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Vocé ndo sera
identificado(a) ao responder o google forms.Sua colaboracéo é essencial para que possamos, juntos,
contribuir para uma inclusao efetiva.

Beneficios

A pesquisa podera contribuir para o desenvolvimento de capacitagdes voltadas as
necessidades reais de professores e gestores, além de fortalecer praticas inclusivas na SRE Paracatu,
beneficiando diretamente os alunos publico-alvo da educagao especial.
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Custos e garantias

Sua participagéo é totalmente voluntaria e gratuita. Nao havera nenhum custo ou remuneragéo.
Vocé tera acesso aos resultados finais da pesquisa e podera desistir a qualguer momento, sem
qualquer penalidade. Em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa, podera buscar os meios
legais de indenizacgao, conforme legislagcéo vigente.
Armazenamento dos dados:

Os dados coletados no questionario serdo armazenados em HD externo de uso exclusivo do
pesquisador responsavel, pelo prazo de 5 (cinco) anos. Apds este periodo, sera avaliada a sua
destinacao final, conforme a legislagdo. O tratamento das informagdes seguird os padrdes de sigilo
estabelecidos pela Resolu¢ao CNS n° 510/2016 e pela Lei Geral de Prote¢cao de Dados (Lei n°
13.709/2018), sendo utilizado apenas para fins académicos e cientificos.

Consentimento

Ao selecionar a opgéo “Li e concordo em participar da pesquisa” na primeira tela do Google
Forms, vocé declara que leu, compreendeu e concorda em participar deste estudo, de forma voluntaria,
com a garantia de anonimato, sigilo e prote¢ao dos dados fornecidos.

Nome do Pesquisador Responsavel: Elizabete Moura Machado
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagao/Caed
CEP: 36036-900

Fone: 35 98709-1877

E-mail: elizabetemm.ppgp2023.see@cade.ufjf.br
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APENDICE F- QUESTIONARIO PARA PROFISSIONAIS DO AEE

BLOCO | — INFORMAGOES BASICAS DO RESPONDENTE

(Caracterizagdo profissional do(a) participante)
Tempo de atuagdo na Educagdo Basica:

() Menos de 1 ano

()1a5anos

()6a10anos

() Mais de 10 anos

Tempo de atuagdo na escola atual:
() Menos de 1ano

()1a3anos

()4a6anos

() Mais de 6 anos

Etapa de ensino em que atua:

() Educagdo Infantil

() Ensino Fundamental — Anos Iniciais
() Ensino Fundamental — Anos Finais
() Ensino Médio

Turno de trabalho:
() Matutino

() Vespertino

() Noturno

() Mais de um turno

Modalidade de ensino em que atua:
() Regular

() Educagéo Especial

() Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)

A escola oferta Atendimento Educacional Especializado (AEE)?
() Sim, professor ACLTA
() Sim, professor ACLTA e Intérprete de Libras

() Sim, professor ACLTA, Intérprete de Libras e Guia Intérprete
() Nao

() Outro:

A escola oferta Atendimento Educacional Especializado (AEE) Sala de Recursos Multifuncional?
()Sim
() Nao

BLOCO Il - FORMACAO E PRATICA DOCENTE

Participa de formagao continuada promovida pela escola ou SRE?
() Sim, com frequéncia regular

() As vezes

() Raramente

() Nunca

Como avalia as formagdes ofertadas pela escola/SRE?

() Muito pertinentes as necessidades da prética pedagdgica
() Pertinentes, mas com pouca aplicabilidade

() Pouco pertinentes

() N3o participo de formagdes

259
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14. Como vocé avalia os servicos de AEE oferecidos na escola?
(') Muito satisfatérios — atendem plenamente as necessidades dos alunos PAEE e articulam-se bem com o
trabalho pedagodgico.
() Satisfatérios — atendem as demandas principais, mas ainda apresentam aspectos a melhorar.
() Parcialmente satisfatérios — ha atendimento, porém com pouca articulagdo entre AEE e sala regular.
() Pouco satisfatérios — o atendimento ocorre de forma limitada e com baixo impacto nas aprendizagens.
() Insatisfatérios — o AEE ndo tem ocorrido de forma efetiva ou regular.

15. Como vocé percebe o seu nivel de preparo, enquanto professor (a), para acompanhar e promover a inclusdo
escolar em sua escola?

[ Sinto-me bem preparado(a) para enfrentar os desafios da inclusdo
[ Sinto-me preparado(a), embora reconhega que ainda posso avangar
[ Sinto-me parcialmente preparado(a) para algumas situagGes

[ Sinto que ainda preciso fortalecer meu preparo nesse campo

AGCOES E ACOMPANHAMENTO DA EQUIPE SAl

19. Vocé recebe orientagdo adequada para lidar com situagdes relacionadas a inclusdo escolar?

[0 Sim, recebo orientagdo frequente e que atende as minhas necessidades

[ Recebo orientagdo, mas nem sempre ela é suficiente para as demandas da sala
[ Recebo orientagdo apenas ocasionalmente

[ Tenho dificuldade em receber orientagdo quando preciso

20. As orientacGes repassadas pelos especialistas pedagdgicos, a partir do trabalho da Equipe SAI, tém ajudado a
fortalecer as praticas inclusivas em sua escola?

() Sim, tém contribuido de maneira significativa
() Sim, tém contribuido, mas ainda de forma limitada

() Ainda ndo percebo contribui¢des nesse sentido

21. As agOes e orientagdes da Equipe SAI tém contribuido para o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes
PAEE?
() Sim, de forma significativa
() Parcialmente
() Nao

22. As orientagOes da Equipe SAl auxiliam na elaboragdo de estratégias pedagdgicas inclusivas?
() Sim, sempre
() As vezes
() Raramente
() Nunca

23. A escola possui recursos de acessibilidade adequados as necessidades dos estudantes AEE?
() Sim, plenamente
() Parcialmente
() Nao

24. As orientacBes da Equipe SAl sobre adaptagGes curriculares tornar o curriculo acessivel aos alunos AEE) sdo
realizadas com base nas necessidades dos alunos AEE?
() Sim, sempre
() As vezes
() Raramente
() Nunca
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A Equipe SAl orienta que o PDI seja construido com a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo
do aluno. Hd momentos de didlogo entre professores, gestdo e Equipe SAl sobre o PDI?

() Sim, de forma sistematica

() Ocorre eventualmente

() Ndo hd momentos de didlogo

BLOCO IV — INCLUSAO ESCOLAR E CULTURA INCLUSIVA

A escola promove agdes que envolvem e orientam as familias no processo de inclusdo dos estudantes AEE?
() Sim, de forma constante

() As vezes

() Raramente

() Ndo promove

Vocé percebe avangos no processo de inclusdo escolar em decorréncia do acompanhamento e das a¢Ges da
Equipe SAI?

() Sim, muitos

() Alguns

() Poucos

() Nenhum

Como vocé avalia a participagdo dos alunos AEE nas atividades escolares apds o apoio e as orientagdes da Equipe
SAI?

() Plena e integrada

() Parcial, com necessidade de apoio constante

() Restrita a atividades especificas

() Nao participam das atividades

As formacdes e orientagBes oferecidas pela Equipe SAl tém contribuido para que vocé se sinta preparado(a) para
atuar em contextos inclusivos?

() Sim, plenamente

() Parcialmente

() Ndo me sinto preparado(a)

BLOCO V — PRATICAS PEDAGOGICAS E APOIO A INCLUSAO

Que tipo de suporte considera mais necessario para aprimorar sua pratica inclusiva? ( MARCAR A ALTERNATIVA
QUE CONSIDERAR MAIS IMPORTANTE)

() Formagéo continuada

() Acompanhamento pedagdgico da Equipe SAI

() Recursos e materiais acessiveis

() Redugdo do nimero de alunos por turma

() Outro:

As a¢Oes da gestdo escolar favorecem a inclusdo dos estudantes AEE?
() Sim, de forma efetiva

() Parcialmente

() Raramente

() Nao

Ha envolvimento coletivo (professores, gestdo, profissionais AEE) nas decisGes sobre os estudantes AEE?
() Sim, sempre

() As vezes

() Raramente

() Nunca

Vocé considera que o trabalho da Equipe SAI contribui para a efetiva¢cdo da inclusdo escolar?
() De forma significativa, fortalecendo praticas e reflexdes pedagdgicas

() De forma parcial, com apoio eventual

() De forma pontual, em situagBes especificas
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() Ainda ndo percebo contribuiges efetivas da Equipe SAl
() Outro. Especifique:

Como ocorreu o trabalho da Equipe SAI no processo de inclusdo dos alunos do 12 ano em 2024?

() A Equipe SAl realizou acompanhamento continuo, articulando-se com gestores, professores e demais equipes
de apoio

() A Equipe SAI orientou os professores e articulou agGes conjuntas com o CREI e a equipe pedagdgica

() O trabalho da Equipe SAl concentrou-se em orientagGes pontuais, sem articulagdo com outras equipes

() O trabalho da Equipe SAl ocorreu de forma limitada, com pouca interagdo com a escola

() Ndo houve atuagdo da Equipe SAIl nesse processo

() Nao participei desse processo, ndo estava na escola

(') Outro. Especifique:

Como vocé realiza o acompanhamento pedagdgico dos alunos AEE, considerando as orientagdes da Equipe SAI?
() De forma continua, com registros, devolutivas e didlogo frequente com professor AEE e especialista

() De forma eventual, quando ha necessidade ou solicitagdo

() De forma pontual, em situagdes especificas

() Ndo realizo acompanhamento sistematico

() Outro. Especifique:

Vocé reconhece o trabalho da Equipe SAl como um apoio efetivo ao seu fazer pedagédgico?
() Sim, plenamente

() Parcialmente

() Pouco

() Nao reconhego

Existem préticas exitosas do AEE em sua escola relacionadas ao trabalho da Equipe SAI?
() Sim, vérias

() Algumas

() Poucas

() Nenhuma

() Outro. Especifique:

BLOCO VI — RECONHECIMENTO E IMPACTOS DO TRABALHO DA EQUIPE SAI

Em que medida vocé considera que o trabalho da Equipe SAI contribui para a inclusdo dos estudantes publico-alvo
da Educacao Especial?

() Contribui de forma significativa

() Contribui parcialmente

() Contribui pouco

() Nao contribui

Como vocé avalia a disponibilidade e o apoio oferecido pela Equipe SAl as demandas pedagdgicas?
() Excelente

()Bom

() Regular

() Insuficiente

Em sua percepgao, quais resultados concretos o trabalho da Equipe SAl tem gerado na escola em relagdo a
inclusdao?

() Melhoria nas praticas pedagdgicas voltadas aos alunos PAEE

() Maior integragdo entre professores e equipe de apoio

() Avancos nos registros e acompanhamento dos alunos PAEE

() Ampliagdo da participacdo das familias no processo de inclusdo

() Outro. Especifique:

Considerando o contexto da sua escola, como vocé avalia o impacto geral do trabalho da Equipe SAIl na
consolidagdo da cultura inclusiva?

() Muito significativo — fortalece a cultura inclusiva e a corresponsabilidade da equipe escolar

() Significativo — contribui de modo relevante, mas ainda ha desafios
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() Parcial — ha iniciativas pontuais, mas pouco impacto coletivo
() Reduzido — o trabalho ainda ndo gera impacto perceptivel
(') Outro. Especifique:

40. Espago para observagOes sobre a pesquisa que considerar importante relatar:

Agradecemos imensamente sua colaboragdo!
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APENDICE G — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
PROFISSIONAIS SRE E CREI

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Equipe SAI Equipe CREI, Diretor DIRE e Coordenador DIVEP)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada:” A Atuagédo da
Equipe de Apoio a Inclusdo na Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu: analise de
duas escolas”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender de que forma a atuagao
da Equipe SAl tem contribuido para a efetivagdo de praticas exitosas na operacionalizagdo do

Atendimento Educacional Especializado (AEE) em duas escolas da SRE Paracatu.

A pesquisa tem como objetivo geral investigar quais sdo as praticas exitosas da atuagcao
da Equipe SAl em duas escolas da SRE Paracatu no que se refere a operacionalizagdo do
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Para isso, estabelecem-se os seguintes objetivos
especificos: descrever as atribuicoes do SAl na operacionalizagao do AEE; analisar as boas
praticas na operacionalizagdo do AEE em duas escolas da SRE Paracatu; e propor agées que
contribuam para a operacionalizagdao do AEE via SAIl, tanto nas escolas investigadas quanto nas
demais escolas da SRE Paracatu. Caso vocé concorde em participar, realizaremos uma
entrevista com duragéo aproximada de 40 minutos a 1 hora. Sera marcada com antecedéncia de acordo
com sua disponibilidade de dia e horario na qual conversaremos sobre sua pratica como Analista
SAl/servidor Equipe CREIl/Diretor DIRE/ Coordenador DIVEP, buscando compreender como vocé
percebe a atuagao dos diferentes profissionais envolvidos no processo de inclusdo dos alunos publico-
alvo do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Durante esse momento, também abordaremos
aspectos relacionados a sua formagao e trajetéria profissional, e ao final, pediremos que compartilhe
conosco alguma pratica bem-sucedida que tenha vivenciado ou acompanhado, e que considere
relevante para inspirar outros colegas da area. Em especial, abordaremos o trabalho realizado em 02
escolas da Rede estadual de Ensino em 2024.

Riscos:

Esta pesquisa tem alguns riscos, que s&o: relacionados ao constrangimento, a timidez, ao nervosismo
e a possibilidade de exposicao a identificagdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem,
0 ambiente sera cuidadosamente preparado para ser tranquilo e acolhedor. Sera garantido o anonimato
do participante, bem como a utilizagdo de um nome ficticio para o 6rgao publico estadual em que vocé
atua, assegurando a impossibilidade de sua identificacao.
Além disso, a participagao € voluntaria, a entrevista pode ser interrompida a qualquer momento e
mesmo sendo gravada, os dados néo serao acessados por ninguém além do pesquisador. Seu superior
hierarquico nao tera acesso as respostas. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua
permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. Sua colaboragao
€ essencial para que possamos, juntos, contribuir para uma incluséo efetiva.

Beneficios:

A pesquisa podera contribuir para o desenvolvimento de capacitagdes voltadas as reais
dificuldades de professores, gestores e demais profissionais da educagdo especial, bem como
fortalecer a efetivacdo da inclusdo em nossa Regional, beneficiando os alunos publico-alvo da
educacéo especial, entre outros ganhos.

Custos e garantias:

Para participar deste estudo, vocé nao tera nenhum custo nem recebera qualquer vantagem
financeira. No entanto, se vocé sofrer algum dano decorrente das atividades da pesquisa, tem direito a
buscar indenizagdo. Vocé tera acesso a todas as informagdes que desejar sobre esta pesquisa e
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podera recusar-se ou desistir de participar a qualquer momento, sem que isso gere penalidades ou
prejuizo na forma como é atendido(a). Os pesquisadores tratardo sua identidade com o mais alto
padrdo profissional de sigilo, conforme a legislagdo brasileira vigente (Resolugao n® 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes apenas para fins académicos e cientificos. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo ao término do estudo. Seu nome ou qualquer
informagdo que permita sua identificagdo n&o sera divulgado sem sua permisséo, e vocé nao sera
identificado(a) em nenhuma publicagdo decorrente da pesquisa.

Armazenamento dos dados:

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. A entrevista sera gravada,
com o seu consentimento, e faremos anotagdes durante a entrevista. Os dados coletados na pesquisa
ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos em um HD
externo. Decorrido este tempo, 0 pesquisador avaliara os documentos para a sua destinacao final, de
acordo com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagdes somente para fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer todas as minhas duvidas.
Paracatu, de de 2025.
Assinatura do(a) participante Assinatura do(a) pesquisador(a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Elizabete Moura Machado
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagao/Caed
CEP: 36036-900

Fone: 35 98709-1877

E-mail: elizabetemm.ppgp2023.see@cade.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:
Rubrica do pesquisador:
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APENDICE H — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EQUIPE DA SRE E CREI

Roteiro de entrevista a ser utilizado com a Equipe SAl, Equipe CREI,
Diretor DIRE e Coordenador DIVEP

1. PERFIL PROFISSIONAL E EXPERIENCIA NA EQUIPE SAI

1.1. Ha quanto tempo vocé atua na Equipe de Servico de Apoio a Incluséao (SAl)?
1.2. Quais fungdes vocé desempenha atualmente na equipe?
1.3. Como avalia a evolugdgo do trabalho da SAl desde sua entrada até o momento?
1.4. Em sua percepgédo, quais foram os maiores avangos e desafios enfrentados pela equipe nesse
periodo?

2. CONCEPGAO DE INCLUSAO E EDUCAGAO ESPECIAL

2.1. O que vocé entende por escola inclusiva e qual o seu papel na implementagédo dessa inclusao?
2.2. Quais os principais desafios encontrados para garantir a inclusdo efetiva dos alunos publico-alvo
do AEE?
2.3. Vocé considera que a Equipe SAl realiza um trabalho intersetorial? De que forma essa articulagao
ocorre?

2.4. Vocé promove, incentiva e divulga boas praticas entre as escolas? Pode citar exemplos?

3. ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO DO AEE

3.1. Como é o fluxo de solicitagdo e aprovagdo dos servigos de inclusdo na SRE Paracatu?
3.2. Quais critérios sao considerados para garantir que o AEE atenda as necessidades dos alunos de
forma adequada?
3.3 Como vocé avalia a efetividade do processo de solicitagdo e aprovagéo dos servigos de inclusao?
3.4. O que destacaria no processo de atendimento especifico das Escolas Mundo Encantado e
Crianga Feliz no ano de 20247
3.5. Na sua opiniao, quais sdo as maiores dificuldades encontradas na operacionalizagao do AEE?

4. FORMAGAO CONTINUADA E SUPORTE PARA A INCLUSAO

4.1. Vocé ja realizou algum curso de capacitagdo na area de Educagéo Inclusiva? Se sim, qual?
4.2. Como avalia a formagao continuada oferecida pela rede estadual para o atendimento educacional
especializado?

4.3. Quais recursos, estratégias ou formacdes adicionais vocé considera essenciais para melhorar sua
atuacao no AEE e fortalecer o trabalho colaborativo nas escolas?

5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1. Que praticas ou experiéncias desenvolvidas pela Equipe SAl vocé considera exitosas e que
poderiam ser disseminadas entre as demais escolas da SRE Paracatu?
5.2. Quais sugestdes vocé daria para aprimorar o trabalho da equipe e a efetividade do AEE nas
escolas?



