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RESUMO

A presente pesquisa buscou responder a seguinte questdo norteadora: de que
maneira a escola pode promover a integragdo dos componentes curriculares atraves
dos projetos de vida dos estudantes de uma escola estadual de Juiz de Fora para o
periodo apds a conclusdo do Ensino Médio? Com isso, pretendeu analisar praticas
pudessem ser implementadas pela gestao escolar para melhorar essa integragdo. Os
objetivos especificos consistiram em descrever os desafios na implementagdo do
Novo Ensino Médio (NEM) na escola investigada, focando na integracao curricular aos
projetos de vida dos estudantes para o periodo apés a conclusao do Ensino Médio;
investigar as percepg¢des de estudantes, professores e equipe gestora sobre os
desafios da integragao curricular; e propor um Plano de Agdo Educacional para a
gestao escolar, com praticas pedagogicas voltadas a integracdo dos componentes
curriculares aos projetos de vida dos estudantes. O referencial teérico fundamentou-
se nos conceitos de integragdo curricular, juventude e protagonismo juvenil. Beane
(2003) destaca que a integracdo curricular possibilita conexdes entre areas do
conhecimento, tornando a educacdo mais significativa, enquanto Fazenda (2011)
enfatiza a interdisciplinaridade como elemento essencial nesse processo. A pesquisa
adotou uma abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de um estudo de caso em
uma escola estadual de Juiz de Fora, Minas Gerais (MG), tendo como participantes
50 estudantes do 1°, 2° e 3° anos do ensino médio nos turnos matutino e noturno, oito
professores do ensino médio, 5 coordenadores do NEM atuantes na escola desde
2022, além do diretor e vice-diretores do turno matutino e noturno. A coleta de dados
ocorreu por meio de rodas de conversa com estudantes e professores e entrevistas
semiestruturadas com coordenadores e gestores. O estudo foi desenvolvido em
quatro etapas: levantamento bibliografico e documental, incluindo analise de
normativas e documentos institucionais; coleta de dados; analise dos dados utilizando
triangulacédo de informagdes e analise de conteudo; e elaboragédo do Plano de Agéo
Educacional, contendo propostas para aprimorar a integragao curricular e o projeto de
vida. Assim, a pesquisa buscou contribuir para a reflexdo sobre praticas que
favorecam a integracao curricular no contexto do Novo Ensino Médio, promovendo

uma formacgao mais alinhada aos projetos de vida dos estudantes.

Palavras-chave: Novo Ensino Médio; Integragao Curricular; Projeto de Vida.



ABSTRACT

This study sought to answer the guiding question: how can a school promote
curriculum integration through the life projects of students attending a state public
school in Juiz de For a, with a view to the period following the completion of high
school? To this end, the study aimed to analyze practices that could be implemented
by school management to strengthen such integration. The specific objectives were to
describe the challenges involved in the implementation of the New High School Model
(NEM) in the school under investigation, to examine the perceptions of students,
teachers, and the school management team regarding the challenges of curricular
integration; and to propose an Educational Action Plan with pedagogical practices
designed to articulate curriculum components with students’ life projects. The
theoretical framework was based on the concepts of curriculum integration, youth, and
youth protagonism. Beane (2003) understands curriculum integration as a means of
establishing connections among different areas of knowledge, making learning more
meaningful, while Fazenda (2011) highlights interdisciplinarity as an essential element
of this process. This qualitative study was conducted as a case study in a state public
school in Juiz de Fora, Minas Gerais, Brazil. The participants included 50 students
enrolled in the first, second, and third years of high school attending morning and
evening classes, eight high school teachers, five NEM coordinators who have worked
at the school since 2022, as well as the principal and vice-principals. Data were
collected through focus group discussions with students and teachers and semi-
structured interviews with coordinators and school administrators. The study was
carried out in four stages: bibliographic and documentary review; data collection; data
analysis through triangulation and content analysis; and the development of an
Educational Action Plan containing proposals to strengthen curriculum integration and
students’ life-projects. The study sought to contribute to the discussion of school
management practices that support curriculum integration within the context of the
New High School Model, promoting an educational experience more closely aligned

with students’ life projects.

Keywords: New High School Model; Curriculum Integration; Life Project.
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1 INTRODUGCAO

A Lei n°® 13.415/2017, que reformulou o Ensino Médio, trouxe mudancgas
substanciais no curriculo com a instituicdo dos itinerarios formativos especificos e
modificou a estrutura desta etapa educacional (Brasil, 2017). Sendo, a partir de entéo,
denominado Novo Ensino Médio (NEM), que passou a ser ofertado de forma gradual
nas escolas brasileiras a partir de 2022 passando a vigorar em todo o territorio
brasileiro, abrangendo todas as redes de ensino. O paragrafo 7° da Lei n® 13.415/2017
traz uma referéncia a necessidade de que o curriculo do Ensino Médio busque a
formacéao integral do aluno e esteja voltado para a construgdo do projeto de vida
destes estudantes (Brasil, 2017). Partindo desse pressuposto, irei investigar na escola
estudada, como tem sido a implantagdo do Novo Ensino Médio sob a dtica da
integracdo dos diferentes componentes curriculares e dos projetos de vida dos
estudantes.

Nesse contexto, vale destacar que minha formacéao inicial & pelo curso de
Letras com habilitagdo especifica em Lingua Inglesa pelo Centro de Ensino Superior
de Juiz de Fora (CES/JF) concluido em 2006, posteriormente, na modalidade de
educacao a distancia, conclui a graduagédo em Letras/Portugués pela Universidade
Luterana do Brasil (ULBRA) e em Pedagogia pela Rede de Educagao Claretiano.
Conclui também um curso de pés-graduagcado em Gestao do Trabalho Pedagdgico pela
Faculdade Venda Nova do Imigrante (FAVENI). Em 2015, ingressei na rede estadual
de ensino de Minas Gerais como professora de educacido basica da disciplina de
Lingua Estrangeira Moderna Inglés, lecionando em 8 turmas em uma escola estadual
de Juiz de Fora, onde se desenrola o presente caso de gestao.

Com a implementagdo do NEM em 2022, ocorreu a redugéo da carga horaria
da disciplina que lecionava, o que me levou a atuar com diversas disciplinas dos
itinerarios formativos e, nos ultimos anos, com o componente curricular Projeto de
Vida. Ocorre que, acompanhando este processo de implementacdo dessa nova
politica curricular, pude perceber muitos desafios com relagéo a integragao curricular
através dos projetos de vida que os estudantes desta escola tém para o periodo que
sucede o Ensino Médio.

Buscando compreender este cenario, esta pesquisa pretende responder a

seguinte questdo: De que maneira a escola pode promover a integragdo dos
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componentes curriculares através dos projetos de vida dos estudantes para o periodo
apos a conclusao do Ensino Médio?

No intuito de responder a este questionamento, o objetivo principal da pesquisa
€ analisar quais praticas podem ser implementadas pela gestdo escolar visando
melhorar a integragdo dos diferentes componentes curriculares através dos projetos
de vida dos estudantes para o periodo apos a conclusao do Ensino Médio.

Por objetivos especificos sao apresentados os seguintes:

e descrever os principais desafios na implementacdo do NEM em uma escola
estadual de Juiz de Fora com foco na integrac&o curricular ao projeto de vida
dos estudantes para o periodo apos a conclusao do ensino médio;

e investigar as percepgdes de estudantes, professores e da equipe gestora do
Ensino Médio sobre os desafios na integracdo dos componentes curriculares
ao projeto de vida dos estudantes para o periodo apds a conclusdo do ensino
médio e

e propor um Plano de Ag¢ao Educacional para a gestdo visando implementar
melhores praticas pedagogicas para a integragao dos diferentes componentes
curriculares e o projeto de vida dos alunos do Ensino Médio de uma escola
estadual de Juiz de Fora.

Dessa forma, o foco desta pesquisa € a investigacdo das possibilidades para
que a escola conhega os objetivos e as aspiragdes de seus estudantes para o periodo
apo6s a conclusao do ensino médio e assim possa desenvolver as competéncias das
diversas areas de uma forma a adequar este conhecimento a realidade e perspectivas
dos estudantes.

A relevancia deste estudo se da pela compreensdo das mudancgas ocorridas
no cenario educacional nas ultimas décadas a fim de se perceber quais foram as
motivagées para a reforma do ensino meédio, bem como se deu o contexto de
implantagdo da politica do NEM na perspectiva nacional, estadual e local na
experiéncia de uma escola estadual da cidade de Juiz de Fora.

Embora a implementagcdo do Novo Ensino Médio tenha sido amplamente
debatida na literatura recente, observa-se que ainda séo limitados os estudos que
analisam, no contexto das escolas estaduais mineiras, de que maneira os projetos de
futuro dos estudantes, articulados ao componente curricular Projeto de Vida, podem
favorecer a integracdo curricular e aproximar o curriculo escolar das realidades,

expectativas e perspectivas juvenis. Nesse sentido, esta pesquisa busca contribuir
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para essa lacuna ao analisar a implementacao dessa politica em uma escola publica
estadual, articulando os referenciais tedricos as percepgdes dos diferentes sujeitos
envolvidos e produzindo subsidios para a elaboracdo de um Plano de Acgéao
Educacional voltado ao fortalecimento da integragao curricular. Espera-se, ainda, que
os resultados desta investigacdo possam subsidiar reflexdes e inspirar agbes em
outras instituicdes de ensino que enfrentam desafios semelhantes na implementagao
do Novo Ensino Médio.

Para atingir os objetivos apresentados, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, desenvolvida em duas etapas: analise documental e pesquisa de campo.
Na primeira etapa, sao analisados os documentos: a Lei 13.415/2017 e a Lei
14.945/2024, normativas da Secretaria de Educacao de Minas Gerais, o Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da escola e registros de projetos pedagdgicos, além de
dados do Censo Escolar e do Inep, referentes a infraestrutura, matriculas, perfil de
estudantes e docentes, e indicadores de fluxo escolar.

Na etapa de campo, o foco é o Ensino Médio diurno (turno da manha) e noturno
de uma escola da rede estadual de Minas Gerais localizada na cidade de Juiz de Fora.
A escolha da escola investigada justifica-se, inicialmente, pela natureza do Programa
de Pds-Graduagédo em Gestéo e Avaliacdo da Educagao Publica (PPGP), que orienta
o desenvolvimento das pesquisas na instituicho de atuagdo do mestrando,
favorecendo a anadlise de problemas concretos da pratica profissional. Além disso, a
escola constitui um campo pertinente para esta investigagdo por vivenciar, desde
2022, o processo de implementag&do do Novo Ensino Médio na rede estadual de Minas
Gerais, permitindo analisar, em contexto real, os desafios e as possibilidades da
integracao curricular.

Para tanto, foram realizadas rodas de conversa com 50 estudantes do 1°, 2° e
3° ano, selecionados a partir de convite feito aos estudantes, mediante autorizagao
dos responsaveis por meio de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
Além de rodas de conversa com professores que atuam nesta etapa de ensino.
Também foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com os coordenadores do
Novo Ensino Médio que atuaram na escola desde 2022 até 2025, além dos gestores
do turno da manha e da noite (diretor e vice-diretor). A analise dos dados segue os

procedimentos da analise de conteudo.
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Para a melhor compreensao do caso de gestao buscaremos elucidar o conceito
de integragdo curricular e o projeto de vida dentro das propostas pedagdgicas do
NEM. Além de explorar o conceito de juventude sob o angulo das prospectivas dos
estudantes para o momento posterior do Ensino Médio.

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. Sendo o primeiro esta
introducédo onde se apresenta um panorama geral da pesquisa. O segundo capitulo
objetiva contextualizar as mudancgas ocorridas em decorréncia do Novo Ensino Médio
analisando desde o contexto de construgdo da reforma através das legislagbes e
normativas, passando pelo contexto estadual e finalmente pela descricdo do processo
de implementacao na escola estudada. Sdo destacadas as propostas de Projeto de
Vida e integracdo curricular dentro da proposta do Novo Ensino Médio por
apresentarem fundamentos importantes para esta pesquisa.

O terceiro capitulo propde discussdes conceituais acerca da integragao
curricular e da juventude além de apresentar o percurso metodoldgico da pesquisa de
campo e a analise dos dados obtidos. No quarto capitulo temos o detalhamento do
Plano de Acédo Educacional (PAE) que propde agdes a serem desenvolvidas na
instituicdo estudada no intuito de contribuir para a implementacdo de praticas
pedagdgicas que estejam alinhadas a integracao curricular e o projeto de vida dos
estudantes. E, finalmente, no quinto e ultimo capitulo, as consideragdes finais sobre

as contribuicdes deste trabalho para a instituicdo de ensino e para pesquisas futuras.



19

2 O NOVO ENSINO MEDIO E OS DESAFIOS DA INTEGRAGAO CURRICULAR
ATRAVES DOS PROJETOS DE VIDA DOS ESTUDANTES PARA O PERIODO

APOS A CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
JUIZ DE FORA, MINAS GERAIS

Este capitulo descreve o contexto de implementacdo do Novo Ensino Médio
em uma escola estadual de Minas Gerais, localizada na cidade de Juiz de Fora e as
acdes advindas das alteragdes curriculares provenientes da Lei n® 13.415/2017. O
capitulo esta dividido em secdes. A primeira se¢ao aborda os textos normativos que
estabeleceram a reforma do Ensino Médio no Brasil e seus desdobramentos. Na
segunda sec¢ao apresenta como o projeto de vida € abordado dentro das legislagdes
que estabelecem as diretrizes para o Novo Ensino Médio. A terceira sec¢ao tratara da
integracao curricular nos documentos oficiais e normativas para a proposta do Novo
Ensino Médio brasileiro.

A quarta secao traz as normativas e orientagdes referentes ao processo de
implantacao da Lei n° 13.415/2017 no estado de Minas Gerais a partir de 2022. A
quinta secao descreve brevemente a escola em questdo, apresentando sua
caracterizagao historica, a infraestrutura escolar, o perfil da escola, da equipe escolar
e dos estudantes atendidos pela instituicdo. Além disso, descreve como se deu a
implementacdo do Novo Ensino Médio no estabelecimento a partir do ano de 2022.
Na sexta segdo o projeto de vida dos estudantes para o periodo subsequente ao
Ensino Médio sera apresentado no contexto da escola estudada.

Para construir esta descri¢ao foi feita uma pesquisa documental consultando
as principais legislagdes, resolugcbes e documentos orientadores referentes a politica
do Novo Ensino Médio. Para a descricao da instituicdo que é foco deste caso de
gestdo foram analisados documentos internos da escola como o Projeto Politico
Pedagdgico, o Regimento Escolar, além de consultas a sites como o QEdu’ e INEP

que fornecem dados da escola para consulta.

' O QEdu é uma plataforma digital que retine e disponibiliza indicadores da Educagdo Basica
brasileira, com dados provenientes de fontes oficiais, como o Censo Escolar, o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) e o indice de Desenvolvimento da Educacao Basica
(Ideb), permitindo consultas por escola, municipio, estado e pais.
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2.1 A LEGISLAGCAO E OS DESDOBRAMENTOS DA REFORMA DO ENSINO
MEDIO NO BRASIL

Nessa secdo, o objetivo principal é langar um olhar sobre as principais
legislagdes que, nas ultimas décadas, tém definido os contornos do Ensino Médio no
Brasil. Assim como previsto na etapa da analise documental da metodologia da
dissertacao, partiremos entdo da Constituicao Federal de 1988, passando pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n° 9.394/1996), também pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), o Plano Nacional de Educacao (PNE) e chegando as Leis de n® 13.415/2017,
que estabeleceram diversas mudancgas e, por fim, a Lei n°® 14.945/2024 que
estabelece a Politica Nacional de Ensino Médio para os dias atuais.

A Constituicdo Federal de 1988, advinda do processo de redemocratizagao do
Brasil, estabeleceu, em seu Artigo 5° a Educagao como um direito social e sendo
explicitado no Art. 205 a Educagcdo como direito de todos e dever do Estado e da
familia (Brasil, 1988). Porém, a Carta Magna, em seu Art. 208 ainda se referia apenas
ao ensino fundamental como obrigatorio. Somente com a EC n°® 14 de 1996 (Brasil,
1996a) a progressiva universalizagao do Ensino Médio gratuito passou a ser garantida
e posteriormente com a EC n° 59 de 2009 passou a ser prevista a educagao basica
obrigatéria e gratuita dos quatro aos 17 anos de idade o que, portanto, englobaria o
ensino médio (Brasil, 2009). Segundo Cury (2023, p.80) o documento é de suma
importancia pois “reafirma a correlagéo entre educagao e democracia”.

Seguindo a tendéncia das transformacgdes na area educacional foi promulgada
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB 9.394/96) que estabelece
diretrizes e bases que consolida um marco regulatério para as politicas educacionais

nacionais. Sobre a LDB 1996, Ferreira afirma que:

a promulgagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional
(LDB) de 1996, que reconheceu o ensino médio na condigao de uma
etapa da educacao basica, a terceira e ultima, com a responsabilidade
de: consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental para prosseguimento dos estudos; de dar uma
preparacdo basica para o trabalho e para a cidadania, com
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico,
aliando teoria e pratica (Ferreira, 2017, p.5).
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Em analise de Dalri e Meneghel (2011) a inser¢do do ensino médio na
educacao basica da a ele um novo olhar como parte obrigatéria da formagao dos
jovens e busca corrigir a falta de identidade desta etapa de ensino que historicamente
variava entre a capacitagao profissional, formagao geral e propedéutica ou apenas de
via de acesso a educagao superior.

Nesse sentido, vale destacar que o Artigo 35 da LDB define as finalidades desta

etapa da educacgao basica:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacgao basica, com duracao
minima de trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

Il - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacgdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina (Brasil, 1996b, p.18)

Aqui se observa uma orientagéo voltada a adaptagédo da escola as exigéncias
do mercado. As politicas neoliberais praticadas a época defendiam a racionalizacao
dos gastos publicos, a flexibilizagado das relagdes de trabalho e a formagdo de uma
forca de trabalho polivalente e ajustavel a logica produtiva. Nesse cenario, 0 ensino
meédio passou a incorporar discursos de empregabilidade e competéncias, muitas
vezes em detrimento de uma formacao critica e emancipatéria. Conforme analisa
Frigotto (2007), esse movimento esteve diretamente associado a transformacéo da
educagcao em mercadoria, submetida aos interesses do mercado e a Idgica produtiva.
As reformas realizadas no periodo, especialmente durante a década de 1990,
priorizaram o ajuste fiscal, a privatizagdo e a precarizagao das relagbes de trabalho,
naturalizando a ideia de que cabe a escola preparar sujeitos flexiveis, adaptaveis e
produtivos, em consonancia com os principios da competitividade e da modernizagao
excludente tipica do capitalismo dependente.

E relevante observar também que o Art. 26 da LDBEN n° 9.394/1996 (Brasil,

1996b) estabelece que os curriculos da educagdo basica devem ter uma base
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nacional comum, complementada por uma parte diversificada, adaptada as
caracteristicas regionais, sociais, culturais e econémicas dos sistemas de ensino.
Esse artigo representa o fio condutor para medidas posteriores como a criagdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolucdo CNE/CEB
n°3/1998), a prépria reforma do Ensino Médio e a criagdo da BNCC.

As DCNEM buscaram dar forma ao preceito da formacao integral contido na
LDB uma vez que destacam a formagdo humana integral e a interdisciplinaridade,
orientando os curriculos para o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais
e éticas, com foco na juventude como sujeito historico e protagonista de seu processo
formativo (Brasil,1998).

O Artigo 6° das DCNEM define os principios estruturantes dos curriculos:
|dentidade, Diversidade, Autonomia, Interdisciplinaridade e Contextualizagcéo (Brasil,
1998). Esses principios orientam o desenvolvimento de um curriculo que vai além da
transmissdao mecanica de conteudos, buscando formar sujeitos capazes de
compreender e intervir na realidade social, politica, econémica e cultural.

O Artigo 8° das Diretrizes Curriculares, ao tratar da interdisciplinaridade, reforga
que o conhecimento ndo € isolado, mas sim um campo dinamico, que dialoga, se
complementa e se problematiza (Brasil, 1998). Nesse sentido, as areas do saber
devem atuar de forma articulada, permitindo que os alunos desenvolvam a capacidade
de analise critica, de resolugdo de problemas e de intervencdo social. A
interdisciplinaridade, portanto, contribui diretamente para a construcdo de
competéncias cognitivas, sociais e éticas, na medida em que estimula a compreensao
da complexidade dos fendbmenos e das relacées humanas.

Ja o Artigo 9° das referidas diretrizes, ao destacar a contextualizagao, assegura
que os processos de ensino e aprendizagem devem estar profundamente vinculados
a realidade dos estudantes (Brasil, 1998). Isso significa relacionar os conteudos
escolares as experiéncias, aos saberes locais, ao mundo do trabalho e ao exercicio
da cidadania. Tal perspectiva fortalece o desenvolvimento de competéncias que sao
fundamentais para que os jovens atuem de maneira critica, reflexiva e ética no mundo,
tanto no ambito pessoal quanto coletivo.

Conforme Frigotto (2007), pensar a educagao a partir da articulagao entre
trabalho, ciéncia e cultura é essencial para enfrentar os desafios colocados por uma
sociedade desigual, marcada por contradi¢gdes sociais e pela légica excludente do

mercado. Nesse contexto, a escola assume um papel fundamental na construcio de
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sujeitos autbnomos, solidarios e capazes de compreender o mundo para transforma-
lo.

Nota-se que esses preceitos estarao presentes nas alteragbes que nortearao
as propostas curriculares para o Novo Ensino Médio, uma vez que o0s principios
estabelecidos nos artigos mencionados sdo fundamentais para assegurar um
curriculo que promova a formacado omnilateral dos estudantes, favorecendo nao
apenas o0 desenvolvimento de competéncias cognitivas, mas também de
competéncias éticas, sociais e culturais. A juventude, entendida como suijeito histérico,
€ chamada a assumir o protagonismo de seu processo formativo, construindo projetos
de vida que dialoguem com suas realidades e com as exigéncias de uma sociedade
democratica, justa e inclusiva.

O cenario politico brasileiro passa, nos anos seguintes, especialmente a partir
dos anos 2000, por algumas transformagdes ideoldgicas. Um novo discurso para as
politicas publicas educacionais, com valorizagdo do papel do Estado como promotor
da inclusdo social e da justica educacional. Esse movimento se reflete na
implementacédo de programas como o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagao (Fundeb), bem
como na expanséao dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, além
da elaboragdo de um novo Plano Nacional de Educagéo para o periodo de 2014 a
2024, que estabelece metas para a universalizagdo do acesso e a melhoria da
qualidade educacional?.

Nesse contexto de fortalecimento das politicas sociais é criado o Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagao (Fundeb) pela Emenda Constitucional n° 53, de 19 de
dezembro de 2006, regulamentado pela Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007 visava
garantir maior equidade na distribuicdo de recursos educacionais em todos os niveis
da educacéao basica, da creche ao Ensino Médio este fundo substituiu o Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento da Educacgéo Basica e de Valorizagdo do Magistério
(Fundef) criado em 1996 destinado a financiar o ensino fundamental e valorizar os

profissionais da educagéo e com vigéncia até 2006.

2 0 Plano Nacional de Educagao (PNE) 2025-2035 foi instituido pela Lei n°® 14.888, de 18 de
junho de 2024, estabelecendo diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional
brasileira ao longo de dez anos.
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Para o Ensino Médio, a inclusdo nesse novo fundo teve um impacto
significativo: permitiu que os estados, responsaveis majoritarios por essa etapa,
recebessem complementacbées da Unido em caso de arrecadacdo insuficiente,
possibilitando expansao da oferta, melhoria da infraestrutura e valorizacdo docente.
Com isso, o Fundeb passou a ser um instrumento essencial para reduzir as
desigualdades regionais, fortalecer politicas de permanéncia dos estudantes e criar
condicbes minimas para uma formagao mais integral, mesmo diante de desafios
persistentes quanto a qualidade e a equidade.

Aprovada em 11 de novembro de 2009, a Emenda Constitucional n° 59 trouxe
alteragdes significativas para a politica educacional brasileira, especialmente ao
estabelecer a obrigatoriedade da educagao basica dos 4 aos 17 anos de idade, o que
incluiu, pela primeira vez, o ensino médio como etapa obrigatoria e gratuita (Brasil,
2009). Essa mudanga implicou uma responsabilidade direta dos entes federativos na
oferta e garantia de acesso universal ao Ensino Médio, que até entao era tratado como
uma etapa apenas progressiva, e nao obrigatoria.

Outro aspecto fundamental introduzido pela Emenda Constitucional n°® 59/2009
foi a insergdo do Plano Nacional de Educacao (PNE) na prépria Constituicdo Federal,
por meio da alteragcdo do artigo 214. A emenda passou a exigir que o PNE tenha
duragdo decenal e estabeleca metas, diretrizes e estratégias para garantir a
universalizagao da educagao basica obrigatdria e gratuita, a melhoria da qualidade do
ensino, a valorizagdo dos profissionais da educacdo, e a erradicagdo do
analfabetismo, entre outros objetivos (Brasil, 2009). Com isso, o PNE deixa de ser
apenas uma politica de governo e passa a ser constitucionalmente uma politica de
Estado, vinculando legalmente os entes federados ao seu cumprimento.

Seguindo o percurso das mudangas, em 2012, foi instaurada a Comissao
Especial para a Reformulagdo do Ensino Médio com o objetivo de realizar um
diagnéstico aprofundado sobre os principais desafios da etapa e propor caminhos
para sua reestruturacao (Brasil, 2012). A criagdo da comissao refletia uma crescente
preocupagao com os indices de evasao, baixo rendimento e desinteresse dos jovens,
bem como com a falta de articulacdo entre o Ensino Médio, a formacao cidada, o
mundo do trabalho e o ensino superior. Entre as sugestdes apresentadas estavam a
flexibilizagao curricular, a diversificacao dos itinerarios formativos e o fortalecimento
da educacgéo integral, ideias que, posteriormente, influenciaram a reforma oficializada
em 2017 pela Lei n® 13.415.
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Outra tentativa que ndo obteve éxito foi o Projeto de Lei n°6840/2013 que foi
apresentado como uma tentativa de reestruturar o ensino médio brasileiro de forma
mais democratica e dialogada (Brasil, 2013). O projeto tramitou por varios anos na
Camara dos Deputados e teve como base os debates da Comissdo Especial de
Reformulacédo do Ensino Médio (Brasil, 2012) e o acumulo de criticas ao modelo
vigente.

Seguindo o histérico dos eventos importantes a Lei n° 12.796/2013
(Brasil,2013) foi sancionada com o objetivo de adequar a LDB as diretrizes do Plano
Nacional de Educacéo (PNE) que estava em discusséo a época e também as novas
exigéncias da Constituicao Federal apés a Emenda Constitucional n° 59/2009 (Brasil,
2009), que tornou a educacao basica obrigatdria dos 4 aos 17 anos. Embora nao seja
uma reforma especifica do Ensino Médio, a Lei n® 12.796/2013 (Brasil, 2013) cria as
condicbes legais e pedagogicas para as transformagdes que viriam a ocorrer
posteriormente com a Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017). Ela prepara o terreno para
uma maior articulacdo entre a formacgao geral e a profissional, além de reforcar a
obrigatoriedade do Ensino Médio como parte da educagéao basica.

Como ja exposto acima, a EC 59/2009 (Brasil, 2009) também sinaliza sobre o
Plano Nacional de Educagao, o que levou a Lei n® 13.005/2014 (Brasil, 2014) a ser
sancionada, estabelecendo metas, diretrizes e estratégias para a educacéao brasileira
no periodo de 2014 a 2024, instituindo assim o novo PNE.

Neste PNE a meta 3 se referia diretamente ao ensino médio. A Meta 3 buscou
assegurar o acesso universal ao ensino médio, etapa historicamente marcada pela
evasao, distorcdo idade-série e desigualdades regionais. “Meta 3 — Universalizar, até
2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 a 17 anos e elevar, até o
final da vigéncia do PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85%”
(Brasil, 2014). Dentre as 14 estratégias previstas no PNE com o intuito de viabilizar o

cumprimento da meta 3 pode-se destacar:

3.1) institucionalizar programa nacional de renovagdo do ensino
médio, a fim de incentivar praticas pedagogicas com abordagens
interdisciplinares estruturadas pela relacédo entre teoria e pratica, por
meio de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e
diversificada, conteudos obrigatérios e eletivos articulados em
dimensdes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e
esporte, garantindo-se a aquisicao de equipamentos e laboratdrios, a
producao de material didatico especifico, a formacao continuada de
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professores e a articulagao com instituicbes académicas, esportivas e
culturais;

3.2) o Ministério da Educacao, em articulagéo e colaboragdo com os
entes federados e ouvida a sociedade mediante consulta publica
nacional, elaborara e encaminhard ao Conselho Nacional de
Educacédo - CNE, até o 20 (segundo) ano de vigéncia deste PNE,
proposta de direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
para os (as) alunos (as) de ensino médio, a serem atingidos nos
tempos e etapas de organizacao deste nivel de ensino, com vistas a
garantir formacao basica comum;

3.3) pactuar entre Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, no
ambito da instancia permanente de que trata o § 50 do art. 70 desta
Lei, a implantacdo dos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento que configurardo a base nacional comum curricular
do ensino médio (Brasil, 2014, p.53).

Os dados do relatério de monitoramento mostram que a universalizagao ainda
nao foi alcangada. Em 2023, 94,0% dos jovens na faixa etaria proposta estavam na
escola ou haviam concluido a educacido basica. E mesmo quando se observa os
dados de 2016 o percentual é de 90,8% (INEP, 2024).

Trata-se de estratégias ambiciosas voltadas a superacdo dos desafios
histéricos do ensino médio brasileiro, marcado por desinteresse estudantil, altas taxas
de evasdo e uma grade curricular considerada engessada e descontextualizada da
realidade dos jovens. Assim, o governo brasileiro coloca a agenda de reformulacéo
do ensino médio e comega a discutir a elaboragéo da proposta para a base curricular
nacional.

Esse movimento se torna ainda mais urgente diante do cenario analisado por
Oliveira (2007), que aponta como a ampliacdo do ensino fundamental transferiu para
o ensino médio parte das contradicbes educacionais, expondo essa etapa a desafios
como a dificuldade de garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia, o
engajamento dos estudantes e a oferta de um curriculo mais adequado as demandas
contemporaneas da juventude.

Em 2015, o Ministério da Educacdo (MEC) criou uma Comissao de
Especialistas para a elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por
meio da Portaria MEC n°® 592/2015 (Brasil, 2018a). Essa comissao era formada por
professores, pesquisadores e especialistas da area da educacgao. Ainda naquele ano,
o MEC divulgou a primeira versao do documento, que foi disponibilizada para consulta
publica online em outubro de 2015, permanecendo aberta a participagao da sociedade

até marcgo de 2016.
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No ano seguinte, em 2016, foi apresentada uma nova versdo da BNCC, que
contou com mais de 12 milhdes de contribuicdes recebidas durante o processo de
consulta. Para acompanhar os debates em torno dessa segunda versao e auxiliar na
organizagado da proposta final, foi instituido o Comité Gestor, por meio da Portaria
MEC n°® 790/2016. Esse comité também teve a funcao de oferecer subsidios a reforma
do Ensino Médio (Brasil, 2018a).

Durante esse periodo, as discussdes sobre o documento foram ampliadas em
seminarios estaduais, organizados pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Educacgédo (Consed) e pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéao
(Undime). Em setembro, todas as contribuigdes coletadas nesses encontros foram
reunidas em um relatério consolidado, entregue ao MEC como parte do processo de
refinamento da proposta da BNCC (Brasil,2018a).

A Base Nacional Comum Curricular define os conteudos e competéncias
essenciais que todos os estudantes devem desenvolver ao longo do ensino médio.
Ela cobre as areas de Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, e Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas (Brasil, 2018a). A BNCC do ensino médio define competéncias gerais e
competéncias especificas para cada area. Segundo o documento a definicdo de

competéncia é:

A mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (Brasil, 2018a, p. 8).

Essa definicdo de competéncia na BNCC reflete a necessidade de articular
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para enfrentar os desafios da vida, da
cidadania e do trabalho (Brasil, 2018a). Essa concepc¢ao dialoga diretamente com a
proposta do Projeto de Vida no Ensino Médio, ao reconhecer as juventudes como
protagonistas de seus percursos. Dessa forma, desenvolver competéncias torna-se
fundamental para que os estudantes construam trajetérias académicas, profissionais
e pessoais mais autdbnomas, criticas e alinhadas as demandas do mundo
contemporaneo.

No entanto, Ramos e Magalhdes (2022) afirmam que esta concepg¢ao de

competéncia ndo € algo novo na politica educacional brasileira. Os autores
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apresentam em seus estudos que essa nogao foi construida a partir de referéncias ao
construtivismo de Piaget (1937) e a teoria da competéncia linguistica de Chomsky
(1965).

Paralelamente, ocorreu a transferéncia de conceitos oriundos da sociologia do
trabalho e da psicologia da administragao para os ambitos da gestdo de pessoas e da
educacao. Ramos (2011) afirma ainda que sob a perspectiva de se adequar a
educacao as demandas do mundo contemporaneo a nocdo de competéncia tem
aparecido com frequéncia justificada pela ideia de que seria capaz de promover o
encontro entre trabalho e formacgéo.

Ocorre que, segundo Ramos e Magalhaes (2022), essa nogao de competéncia
passa a compor a agenda das reformas educacionais da década de 1990 no intuito
de alinhar a educacéo brasileira a l6gica do neoliberalismo e do pensamento pos-
moderno. Ideia esta, defendida pelos organismos internacionais, governos,
intelectuais e organizagdes nao governamentais baseada na premissa de
aprendizagens uteis, menos direcionadas a apreensao de conteudos e com énfase no
desenvolvimento de habilidades cognitivas.

Como ressaltam Ramos e Magalhdes (2022) na LDB a palavra competéncia
ainda nao carregava um sentido pedagoégico, mas apés a aprovacao das DCNEM e
das Diretrizes da Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio inicia-se a
consolidagéo da nog¢ao pedagogica do termo, que foram inspiradas nos quatro pilares
da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) para a educacgao no século XXI (aprender a conhecer, a fazer, a conviver
e a ser) (Brasil, 1996). Ainda nesta linha os Parametros Curriculares Nacionais do
Ensino Médio (PCNEM) enunciaram competéncias associadas a componentes
curriculares especificos e no texto do documento basico do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), em 2000 apareceu uma abordagem mais detalhada da nogdo de
competéncia ja que o exame incorpora competéncias e habilidades como eixos
avaliativos.

Nos anos que seguem os debates abrem espago para propostas de formagao
integral e concepcédo de politécnica, mas segundo Ramos e Magalhdes (2022) a
agenda internacional apresenta através do projeto “Definindo e selecionando
competéncias-chave” da Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento
Econbmico uma abordagem que passa a evidenciar a interagdo, apresentando

competéncias sociais como diretrizes e vindo o desenvolvimento das competéncias
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socioemocionais a se tornar finalidade tanto do Ensino Médio como da educacéao
profissional. Os autores ressaltam que, no Brasil, a incorporacédo de competéncias
socioemocionais nas politicas curriculares se torna agenda protagonizada pelo
Instituto Ayrton Senna que apds intensa mobilizagao difundindo o conceito e buscando
construir consensos terminoldgicos e pedagdgicos, aproximando educadores,
gestores e formuladores de politicas para legitima-lo e consolida-lo como uma
inovacao curricular.

O que resultou em uma parceria publico-privada em que o instituto
implementou propostas curriculares em carater experimental em escolas da rede
estadual do Rio de Janeiro. Em seguida, nota-se que essa pauta se expandiu em
ambito nacional, ao ser incorporada a temas socioemocionais em documentos de
politicas curriculares e educacionais, como a BNCC, tornando-se, a partir desse
momento, uma pratica também presente nas politicas curriculares de diversos estados
€ municipios.

Dessa forma as competéncias constituem o alicerce da BNCC, que apesar de
se apresentar como um projeto formativo voltado para a integralidade do
desenvolvimento do estudante, orientando a aprendizagem para a formagédo de
sujeitos criticos, autbnomos e socialmente responsaveis pode ndo estar cumprindo
exatamente este papel no Ensino Médio.

Como afirma Silva (2018), o “projeto formativo” proposto pelo documento
aponta para uma formacgao que, embora se proponha a ser voltada a autonomia e ao
respeito a diversidade cultural, ainda recai sobre uma concepcao de formacéao
humana voltada a adaptagdo, com um tratamento formal das diferengas e uma busca
por padronizagao e integracao. A autora afirma que o documento, por ser construido
fora da escola, reproduz o carater autoritario e a perspectiva tradicional de proposigcao
curricular.

Em 2016, a presidente Dilma Rousseff sofreu um processo de impeachment e
Michel Temer, entado vice-presidente, veio a assumir o comando do pais. Em menos
de um més depois de sua posse definitiva foi apresentada a Medida Proviséria n® 746
que instituiu a “Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral”, alterando a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, e a Lei n°® 11.494, de 20 de

junho 2007, que regulamentou o Fundeb.
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Sabendo que as medidas provisérias (MPs) sao instrumentos com forga de lei
usados pelo Presidente da Republica, conforme previsto na Constituicdo Federal de
1988, especificamente no artigo 62. Elas tém como objetivo permitir ao Poder
Executivo legislar em situagbes de urgéncia e relevancia, mesmo sem passar
imediatamente pelo Congresso Nacional. Porém, quando é encaminhada ao
congresso tem apenas 120 dias para ser votada, o que restringe o tempo para uma
ampla discusséo.

Ferreira e Ramos (2018) afirmam que é dificil compreender o carater de
urgéncia da MP n° 746 pois, como ja relatado anteriormente, o Projeto de Lei n® 6.840
de 2013, que também propunha alteragées no Ensino Médio, ainda tramitava em
Comissao Especial e, portanto, ndo chegou a ser votado. Destacam ainda que este
tramite permitiria debates e articulagdes em torno de sua votacdo, o que seria uma
maneira mais democratica para se discutir mudangas tao relevantes. O documento da
MP n° 746 trazia uma lista de motivos para as mudancgas propostas no ensino médio.

Ferreira e Ramos (2018) analisaram estes motivos.

1. Diagnéstico dos resultados do ensino médio

Diagndstico quanto ao acesso

* Elevado numero de jovens estao fora da escola;

* Apenas 58% dos jovens estdo na escola com a idade certa (15a 17
anos), destes, 85% estdo na escola publica e 23,6% estudam no
periodo noturno;

» Apesar da universalizacdo da oferta de matricula na educacgao
basica, as escolas ndao tém conseguido atender a todos os alunos do
ensino médio com 58% dos jovens de 15 a 17 anos na escola
(Ferreira, Ramos, 2018, p.1179).

A partir dessa analise era possivel verificar que o ensino médio realmente nao
estava universalizado e ndo atendia a toda a populagao alvo da etapa de ensino uma
vez que a andlise dos dados referente ao numero de matriculas no Ensino Médio,
entre os anos de 2007 e 2013, revela um cenario de estagnacao, com leve tendéncia
de queda, passando de aproximadamente 8,37 milhdes em 2007 para 8,31 milhdes
em 2013. Esse quadro evidencia a dificuldade historica do pais em universalizar o
acesso e garantir a permanéncia dos jovens de 15 a 17 anos nessa etapa da educagéao
basica.

Quando se tratava do desempenho dos estudantes e da qualidade do ensino,

Ferreira e Ramos (2018) listaram os seis pontos que a MP n°746 destacava:
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Diagnostico quanto a qualidade de ensino

* Nao possuem bom desempenho educacional;

* 41% dos jovens de 15 a 19 anos matriculados no ensino médio
apresentaram péssimos resultados educacionais;

* De 1995 para hoje houve uma queda no desempenho do SAEB com
o indice de menos 15 pontos em Matematica e 23 em Lingua
Portuguesa;

» Apesar da universalizacdo da oferta de matricula na educacéo [...]
piora na qualidade do ensino conforme demonstram os resultados;

* Quanto ao nivel de proficiéncia, no geral, mais de 75% dos alunos
estdo abaixo do esperado, por volta de 25% encontram-se no nivel
zero;

* O IDEB do ensino médio no Brasil esta estagnado, pois apresenta o
mesmo valor (3,7) desde 2011 (Ferreira, Ramos, 2018 p.1179-1180).

Os pontos destacados pelos autores podem ser observados na tabela 1 a

seguir, que mostra que o Ideb ndo alcangou a evolug&o esperada apos 2011.

Tabela 1 — Ideb Total - Ensino Médio - Brasil 2007-2013

Indicador de Nota Média Metas do
Ano  pendimento (P)  Padronizada (N) 98P (N*P) ldeb
2007 0,78 4,44 3,5 3,4
2009 0,80 4,57 3,6 3,5
2011 0,80 4,57 3,7 3,7
2013 0,82 4,44 3,7 3,9

Fonte: Adaptado de MEC/Inep (2022)

Os dados do Ideb para o Ensino Médio, entre 2007 e 2013, revelam avangos
limitados, com o indice passando de 3,5 em 2007 para 3,7 em 2013, sem atingir a
meta projetada de 3,9. Observa-se leve melhora no indicador de rendimento, mas com
desempenho académico praticamente estagnado, o que evidencia fragilidades na
aprendizagem e na permanéncia dos estudantes. Esse cenario reforgou a percepgao
de ineficiéncia do Ensino Médio e serviu como justificativa para a necessidade de
mudancgas nesta etapa de ensino na busca enfrentar esses desafios.

Além disso, Ferreira e Ramos (2018) destacam ainda que o documento
apresentava também motivos relacionados ao impacto do ensino médio para o
desenvolvimento nacional, criticas quanto a organizagédo curricular, propunha as
mudancgas e a implantacdo das escolas de tempo integral para esta etapa da
educacao basica.

O fato € que a MP n° 746 foi aprovada pelo legislativo e veio a se tornar a Lei

n°® 13.415/2017, conhecida como a Lei do Novo Ensino Médio, e trouxe significativas
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mudangas na estrutura do ensino médio brasileiro, visando torna-lo mais flexivel e
alinhado as necessidades dos estudantes (Brasil, 2017). Uma das principais
alteracbes foi a implementacdo de uma base curricular comum, o que estabelece
conteudos obrigatérios em todas as escolas, conhecida como formagéo geral basica,
mas permitindo também a escolha por itinerarios formativos, que sdo areas de
conhecimento ou de formacgao técnica e profissional que os alunos podem escolher
conforme seus interesses e aptiddes (Brasil, 2017).

Além disso, a lei ampliou a carga horaria minima anual de 800 para 1.000
horas, com o objetivo de proporcionar uma educag&o mais integral e abrangente.
Essas mudancgas visam oferecer uma formagao mais contextualizada e significativa,
preparando melhor os jovens para os desafios do mercado de trabalho e da vida em
sociedade (Brasil, 2017).

A proposta do Novo Ensino Médio, feita em 2017, exige que a carga horaria
dedicada a BNCC deve corresponder a 60% do total do curriculo, garantindo que
todos os alunos tenham acesso a uma formagdo comum e abrangente (Brasil, 2018).
Ja os itinerarios formativos, que representam 40% do curriculo, sao constituidos por
diferentes percursos que os estudantes podem escolher conforme seus interesses,
aspiragdes e projetos de vida.

Os itinerarios podem ser organizados em areas de conhecimento (como
Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Matematica, Linguagens) ou em formagao
técnica e profissional (Brasil, 2017). Cada escola ou rede de ensino pode oferecer
diferentes combinagdes de itinerarios, permitindo um direcionamento do percurso
educacional dos alunos. Embora esta premissa de escolha descrita na lei pareca
bastante simples, este processo de oferta e escolha de itinerarios se apresenta
bastante complexo e desafiador na realidade escolar. Como afirma Silva (2018) essas
mudangas representam um enfraquecimento do EM como educagado basica, pois
deixa de garantir ao estudante uma formagao comum. Além disso, a autora ressalta
gue a nao obrigatoriedade da Filosofia e da Sociologia assim como do conhecimento
de Artes e Educacéao Fisica representam uma perda com relagdo ao acesso a uma
amplitude de saberes.

Ainda sobre essa perspectiva Souza e Czernisz (2025) afirmam que a nao
obrigatoriedade de algumas disciplinas e a oferta de itinerarios formativos que serao
ofertados de acordo com a disponibilidade dos sistemas de ensino e o fato do

estudante ter acesso apenas ao itinerario escolhido representam um descaso com o
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conhecimento historicamente acumulado pela humanidade além de demonstrar um
alinhamento a logica capitalista e as exigéncias do mercado.

Ainda é possivel observar que essas mudangas evidenciam ainda mais as
desigualdades educacionais entre as escolas publicas e privadas onde os estudantes
continuam tendo acesso a uma formacdo mais ampla e com isso se colocando em
posicao diferenciada frente aos processos de ingresso ao ensino superior ou a
melhores oportunidades no mercado de trabalho perpetuando assim um ciclo de
exclusao social.

Ocorre que, apds muitos debates e em resposta a criticas de especialistas,
educadores e estudantes, principalmente quanto a redugdo da carga horaria da
formacao geral basica e a fragmentagao curricular provocada pelos itinerarios
formativos, em 2024, a Lei n° 14.945 promoveu modificacdes na proposta da reforma
do EM. O quadro 1 a seguir traz um comparativo entre as principais mudangas

promovidas pelas leis recentes que reformularam o Ensino Médio no Brasil.

Quadro 1 — Comparativo: Leis 13.415/2017 e 14.945/2024 sobre o Ensino Médio

(continua)
Aspecto Lei n® 13.415/2017 Lei n° 14.945/2024
Minima de 1.000 horas 1.000 horas minimas

Carga Horaria Ampliagao progressiva para Ampliagéo progressiva para 1.400

Total 1.400 horas no prazo de acordo com prazos e metas do

maximo de 5 anos PNE

Formacgéao Geral Minimo de 3.000 horas 2.400 horas (sem técnico) / 2.100

Basica (FGB) totais. horas (com técnico)
Flexiveis, com énfase em

Mantidos, com regulagcdo mais rigida

Itinerarios areas do conhecimento ou ~
) . e menos fragmentagéo
Formativos técnico Carga horaria: 600 horas
Carga Horaria: 1.200 horas 9 '
Lingua
Portuguesa e Obrigatérias Obrigatérias
Matematica

Integrada a area de linguagens da
BNCC com possibilidade de outras
linguas conforme disponibilidade
dos sistemas de ensino, com
preferéncia a Lingua Espanhola.

Obrigatéria a partir do 6° ano

Lingua Inglesa do EF e no EM

Fonte: Elaborado pela autora com base nas Leis n° 13.415 (Brasil, 2017) e 14.945 (Brasil,
2024).
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Quadro 1 — Comparativo: Leis 13.415/2017 e 14.945/2024 sobre o Ensino Médio

(concluséo)

Aspecto Lei n° 13.415/2017 Lei n° 14.945/2024
Retorno dessas disciplinas como
Sociologia, A BNCC do EM devera obrigatdrias na FGB. Artes e Ed.
. : Fisica integrando a area de
Filosofia, Artes e contemplar os estudos i
. g inguagens.
Ed. Fisica dessas areas. . . 7 e
Sociologia e Filosofia integrando a
area de ciéncias humanas e sociais.
EQuc_agao Estimula oferta como Também mantido como
Técnica e " .. o .
L itinerario possibilidade de oferta de itinerario.
Profissional
Implementacao Obrigatéria a partir de 2022 A partir de 2025

Fonte: Elaborado pela autora com base nas Leis n° 13.415 (Brasil, 2017) e 14.945 (Brasil,
2024).

Acredita-se que, dentre essas mudangas, a mais significativa dentro do
contexto da escola estudada seja a redugdo da carga horaria dos Itinerarios
Formativos e a regulamentacéo de sua oferta. Pois um dos maiores desafios para a
implementacao da politica do NEM e para a integragao curricular proposta esta ligado
ao gerenciamento da oferta e escolha desses IFs.

Ao analisar as proposi¢gdes que compdem o Novo Ensino Médio depreende-se
que a reforma foi concebida sob principios como flexibilizagdo curricular,
protagonismo estudantil e ampliagdo das possibilidades formativas. Entretanto, as
sucessivas alteragées promovidas em sua regulamentagdo, culminando na Lei n°
14.945/2024, evidenciam que sua implementacdo tem sido marcada por tensdes,
revisdes e disputas em torno da organizacéo curricular dessa etapa da Educagao
Basica.

Conforme assinala Silva (2023), as dificuldades verificadas nos primeiros anos
de implementacao da politica ultrapassam questdes operacionais e suscitam reflexdes
acerca da adequacgao das mudancas propostas as diferentes realidades das redes de
ensino brasileiras. Nesse contexto, observa-se que a efetivagdo dos principios
anunciados pela reforma depende de condi¢cdes institucionais, pedagodgicas e
materiais que extrapolam a simples reorganizagdo da matriz curricular, tornando
evidente que mudangas legais, por si s6s, ndo sdo suficientes para assegurar a
transformagao das praticas educativas e a garantia do direito a uma formacgao integral

e de qualidade.
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2.2 0 PROJETO DE VIDA NO CONTEXTO DA REFORMA DO ENSINO MEDIO

Nesta seg¢ao, o projeto de vida sera abordado a partir da perspectiva normativa
presente na politica do Novo Ensino Médio e na BNCC, porém se faz necessario
pensa-lo como uma construgédo subjetiva e coletiva de prospectivas para o futuro.
Essa concepcao reconhece o projeto de vida como um processo formativo que
envolve a reflexao critica dos sujeitos sobre suas trajetorias, desejos, possibilidades
e contextos, articulando dimensdes pessoais, sociais e profissionais, para além de
uma visao estritamente prescrita pelas diretrizes curriculares.

No intuito de compreender melhor a definicdo de Projeto de Vida dentro da
proposta do Novo Ensino Médio é fundamental entender o conceito de projeto. A
etimologia da palavra, que vem do latim Projectum, significa aquilo que é langado
adiante, que é idealizado para o futuro. Gongalo (2016, p.46) relata que “a partir do
século XVIII esse conceito adquire outra dimens&o, ampliando seu sentido para
designar também a possibilidade de progresso” que, dessa forma, nao seria apenas
individual, mas também um “projeto de sociedade”. A autora também mostra que o
conceito passa, no século XIX, a estar atrelado aos conceitos filoséficos apoiado na
ideia de intencionalidade apresentada pelo filésofo Martin Heidegger que compreende
0 ser humano como aquele que constantemente se langa em dire¢cao as suas proprias
possibilidades. Existir, nesse sentido, € abrir-se para o que ainda nao esta dado,
construindo continuamente a propria trajetéria.

Dentro desta busca humana pelo propédsito de vida Damon (2009, p.43)
denomina de projeto vital o que, segundo ele, “é uma razdo mais profunda para os
objetivos e motivos imediatos que orientam a vida cotidiana”. O autor também afirma
que um projeto vital nobre seria 0 comprometimento com algo que faz a diferenga para
o mundo. De igual modo, Machado (2006, p.20) afirma que “projetos e valores
constituem os ingredientes fundamentais da ideia de educag&o” e que este territorio
marcado pela busca da simbiose entre projetos individuais e coletivos.

A par desses conceitos, tomemos o Art. 30 § 70 da Lei n° 13.415/2017 onde
orienta-se que: “os curriculos do ensino médio deverao considerar a formacéo integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgdo de seu projeto

de vida e para sua formagao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais”
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(Brasil, 2017, p. 1). E possivel perceber o Projeto de Vida como um eixo articulador
para o desenvolvimento pessoal, académico e profissional dos estudantes.

Portanto, junto as mudangas trazidas pelo Novo Ensino Médio aparece o
componente curricular Projeto de Vida. Ao mesmo tempo em que visa ajudar os
estudantes a refletirem sobre seus interesses, habilidades e aspiragdes,
desenvolvendo competéncias para planejar seu futuro pessoal e profissional.

Apesar dessa concepgao ja aparecer nas politicas educacionais anteriores, é
na BNCC que o projeto de vida ganha destaque na formacdo de estudantes da
educacdo basica. Nas competéncias gerais para a educagao basica € possivel

observar no item 6:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se
de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as
relagdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (Brasil, 2018a, p. 9).

Quando trata também de seu compromisso com a educacgéao integral propde
“a superagao da fragmentagao radicalmente disciplinar do conhecimento, o estimulo
a sua aplicacido na vida real, a importancia do contexto para dar sentido ao que se
aprende e o protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgao de
seu projeto de vida” (Brasil, 2018a, p.15). Mas é ao abordar a progressao das
aprendizagens essenciais do ensino fundamental para o ensino médio que o Projeto
de Vida ganha destaque.

No contexto da BNCC, o projeto de vida assume um papel central no Ensino
Médio, articulando-se diretamente com o protagonismo e a autoria estimulados desde
o Ensino Fundamental. Conforme descrito no documento, o projeto de vida constitui-
se como o "eixo central em torno do qual a escola pode organizar suas praticas"
(Brasil, 2018a, p. 464), indicando sua funcéo estruturante no curriculo dessa etapa da
educacao basica.

A orientagédo para a construgcdo do projeto de vida implica que a escola que
acolhe as juventudes deve assumir o compromisso com a formacgao integral dos
estudantes. Essa formacao integral ndo se limita a aquisicdo de conhecimentos
académicos, mas compreende também o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos, promovendo a consolidacdo de representagdes e valores fundamentais para

seus processos de tomada de decisao ao longo da vida (Brasil, 2018a).



37

Ainda segundo a BNCC (Brasil, 2018a, p.472), o projeto de vida é entendido
como aquilo que os estudantes "almejam, projetam e redefinem para si ao longo de
sua trajetoria", acompanhando o desenvolvimento de suas identidades em contextos
permeados por culturas e demandas sociais que tanto promovem quanto constrangem
seus desejos. Trata-se, portanto, de uma construgdo dindmica, que exige da escola
nao apenas a oferta de conteudos formais, mas também o compromisso com a criagao
de espacos de escuta, reflexdo e agao.

Dessa maneira, cabe a instituicido escolar auxiliar os estudantes a se
reconhecerem como sujeitos de direitos e responsabilidades, incentivando-os a
explorar suas potencialidades e a compreenderem a relevancia de seus modos de
participacao e intervengao social na realizacdo de seus projetos de vida (Brasil,
2018a). A escola deve, assim, configurar-se como ambiente privilegiado para que os
jovens experimentem, de forma mediada e intencional, interagdes com o outro e com
o mundo, valorizando a diversidade como fonte de crescimento e enriquecimento
pessoal e coletivo.

Em sintese, o projeto de vida, conforme orientado pela BNCC, transcende a
ideia de simples escolha profissional: ele integra aspectos éticos, culturais, afetivos e
sociais que constituem o sujeito em sua singularidade e na sua capacidade de
transformar a si mesmo e a sociedade em que vive.

A Portaria MEC n° 1.432, de 28 de dezembro de 2018, estabelece os
referenciais para a elaboragcdo dos ltinerarios Formativos, conforme previsto nas
Diretrizes Nacionais do Ensino Médio. Com base nas competéncias previstas na
BNCC cada estado da federagao deveria elaborar suas matrizes curriculares de modo
a contemplar os ltinerarios Formativos articulados as areas de conhecimento e a
formacéao técnica e profissional (Brasil, 2018b). Quando analisamos esta portaria é
possivel observar que o projeto de vida aparece transversalmente dentro do eixo do
empreendedorismo. Tal observagao nos leva de volta aos questionamentos sobre o
cunho neoliberal do discurso do Projeto de Vida.

Como destacam Rodrigues e Rodrigues (2024, p.17) a “construgao do Projeto

de Vida nao se resume a transmissao de conhecimentos neutros” para as autoras:

Ao promover o desenvolvimento fisico, cognitivo e socioemocional,
essas diretrizes funcionam como mecanismos de regulagdo que
moldam  subjetividades e comportamentos. Na  pratica,
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configuram sujeitos que internalizam a responsabilidade por
suas trajetérias pessoais e profissionais, em sintonia com a ldgica
neoliberal, que valorizam a autogestdo e a resiliéncia (Rodrigues,
Rodrigues, 2024, p.17).

O conceito de empreendedorismo esta fortemente ligado a légica neoliberal,
segundo as mesmas autoras “0 empreendedorismo de si € apresentado como uma
competéncia necessaria, incentivando os estudantes a gerenciarem suas trajetorias
pessoais e profissionais de formagdo de autonomia, internalizando a
responsabilidade pelo préprio sucesso ou fracasso” (Rodrigues, Rodrigues,
2024, p.18).

As autoras destacam ainda que a Reforma do Ensino Médio e a BNCC
consolidam um discurso alinhado a légica neoliberal, ao incentivar que os estudantes
construam seus projetos de vida pautados pela produtividade e pela preparagao para
o mercado de trabalho. Essa perspectiva enfatiza a responsabilidade individual, a
autogestdo e o constante investimento pessoal no aprimoramento de habilidades e
competéncias, caracteristicas do ideal do "empreendedor de si" no contexto
contemporaneo. Para elas nessa logica, a educagao passa a valorizar principalmente
competéncias técnicas e de adaptabilidade, reforcando a formagédo de sujeitos
ajustados as demandas do mundo do trabalho globalizado.

Na mesma direcdo critica das autoras, os autores Alves e Oliveira (2020)
também discutem como a proposta do projeto de vida pode ser entendida como uma

ferramenta do discurso neoliberal de meritocracia.

A atuacao do campo econdmico no setor educacional e as influéncias
dos organismos internacionais indicam o metamorfoseamento de seu
significado para um campo mais utilitarista e pragmatico. Aos jovens é
atribuido o peso do sucesso frente a um sistema produtivo altamente
excludente e desigual. Assim, o projeto de vida torna-se uma forma de
materializar um processo educativo que fomenta a perspectiva
individualista, de protagonismo individual, empreendedorista. Uma
perspectiva ilusionista que nao encontra possibilidade de
materializacdo e culpabiliza os jovens por seu fracasso (Alves,
Oliveira, 2020, p.32).

E necessario, contudo, problematizar em que medida a abordagem do Projeto
de Vida, tal como estruturada na politica do Novo Ensino Médio, reforca um discurso
meritocratico, alinhado a logica neoliberal, ao transferir para os estudantes a

responsabilidade por suas escolhas e trajetérias. Ao priorizar a autonomia individual,
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corre-se 0 risco de desconsiderar as desigualdades sociais que limitam as
oportunidades dos jovens, sobretudo aqueles das camadas populares, reforgcando
uma viséao individualizante e desvinculada dos condicionantes estruturais.

Como ja mencionado anteriormente, caberia aos estados sistematizar seus
curriculos de referéncia para o Novo Ensino Médio. Minas Gerais também passou por
este processo e homologou seu curriculo de referéncia em 2020. No Parecer n® 192
do Conselho Estadual de Educacéo é possivel observar que o Projeto de Vida aparece
como um componente curricular e mais ainda como orientador do NEM “método de
reflexdo sobre a trajetdria escolar na construgdo das dimensdes pessoal, de cidadania
e profissional do estudante” (Minas Gerais, 2021a, p.1). Sendo um componente
curricular obrigatorio, que sera parte integrante dos lItinerarios Formativos e sera
ofertado nos trés anos do ensino médio. Destaca que a proposta deve fomentar nos
estudantes o processo de autoconhecimento e analise do contexto em que vivem para
que, assim, possam intervir na realidade que vivenciam.

O Curriculo Referéncia do Ensino Médio de Minas Gerais (CREM) propde uma
concepgao especifica para o componente Projeto de Vida, diferenciando-o dos
componentes curriculares tipicos da Formagéo Geral Basica. No CREM, o Projeto de
Vida é tratado como um espago formativo préprio, que deve considerar as
expectativas, necessidades e conhecimentos prévios dos estudantes, além de
respeitar seus valores e possibilidades de escolha. Sua estruturacdo é flexivel,
adaptando-se as variaveis pessoais, sociais, culturais, econémicas e politicas que
influenciam o processo de elaboracgéo e realizag&o do projeto individual de cada aluno
(Minas Gerais, 2021e).

De acordo com o documento CREM (Minas Gerais, 2021¢), o Projeto de Vida
deve fundamentar-se em trés dimensdes principais: a dimensao pessoal (relacionada
ao autoconhecimento), a dimensao social (voltada para o convivio e a interagdo com
o outro) e a dimensédo profissional (relativa ao desenvolvimento de competéncias
praticas para a insercdo no mundo do trabalho). Essas trés esferas orientam os
conteudos e praticas a serem trabalhados no componente.

A dimensao pessoal refere-se ao reconhecimento de si, as reflexbes sobre a
propria identidade, trajetoria, memorias e pertencimentos. Ao estimular os jovens a
refletirem sobre quem sdo e onde estdo inseridos, essa dimensao favorece o

autoconhecimento, elemento essencial para que possam fazer escolhas conscientes,
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coerentes com seus desejos e realidades. Nesse processo, os estudantes aprendem
a organizar seus gostos, habilidades e aspiragdes, definindo estratégias e metas para
realizar seus planos em curto, médio e longo prazo. Assim, ao pensar sobre o futuro,
0 jovem passa a compreender melhor seu presente e as possibilidades que o mundo
Ihe oferece, construindo uma vis&o mais clara do que deseja ser nos campos pessoal,
social e profissional.

A dimensao social, por sua vez, valoriza o convivio humano como elemento
estruturante da identidade. Inspirada na nogao classica do ser humano como um ser
politico, essa dimensao reconhece que somos definidos pelas nossas relagcdes com
os outros. O desenvolvimento de habilidades como o didlogo, a escuta ativa, a
mediacao de conflitos e a consciéncia coletiva sdo fundamentais para a convivéncia
democratica e para a formagao de sujeitos participativos. Nesse sentido, é essencial
gue a escola promova experiéncias que estimulem a participacao social e politica dos
estudantes, fortalecendo sua atuagdo como agentes criticos e transformadores da
realidade.

Por fim, a dimenséo profissional amplia a compreensao do trabalho para além
da remuneragdo. Embora o aspecto financeiro seja relevante, €& necessario
compreender o trabalho como uma atividade humana essencial, por meio da qual o
individuo transforma o mundo, expressa sua criatividade e realiza seus projetos de
vida. Ao refletirem sobre essa dimensao, os estudantes sdo convidados a repensar
suas escolhas profissionais com base em suas aptiddes e desejos, percebendo o
trabalho como uma construgao cultural significativa, que também contribui para sua
realizagao pessoal e social.

No entanto Bortone, Santos e Mello (2024) chamam a atencédo que a énfase
dada a responsabilizagdo do “eu” como um fator determinante para os projetos futuros
“so reforga um modelo competitivo e meritocratico entre os jovens estudantes que nao
possuem as mesmas oportunidades” (Bortone, Santos, Mello, 2024, p. 201). Segundo
os autores, essas afirmag¢des negam a influéncia das diferentes condi¢gbes de vida na
construgao dos projetos futuros.

O CREM reforga que o Projeto de Vida deve ser assumido na escola de forma
transversal, atravessando tanto a Formacdo Geral Basica quanto os Itinerarios
Formativos. Para que isso aconteca de maneira efetiva, € essencial que os
educadores compreendam a versatilidade desse componente, reconhecendo sua

importancia na problematizacido dos aspectos pessoais, sociais e profissionais da
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formacdo dos estudantes, considerando diferentes modalidades de ensino e
estratégias pedagdgicas (Minas Gerais, 2021¢). Nesse sentido, Santos (2024, p. 298)
afirma que o componente curricular carrega “uma tarefa filosoficamente complexa” ja
que busca “a montagem de um projeto de futuro a partir das experiéncias da
juventude”. Dessa forma a construgao desse projeto de futuro demanda um exercicio
diario “de elaboragao de aulas e tarefas personalizadas” que operem no “ambito da

experiéncia pessoal do estudante”. O autor afirma ainda que:

Ao lermos a legislagéo e os documentos norteadores, notamos uma
transformacdo de uma estrutura curricular tradicional pautada
esquematicamente na ideia de conteudo. O Projeto de vida se
organiza a partir da concepgao de construgdo, desenvolvimento e
descoberta de habilidades e potencialidades dos estudantes. Com o
objetivo de construir projeto de vida de forma individualizada, o
componente curricular se volta para o estudante em suas
singularidades biograficas, culturais e histdricas. O ponto central € a
construcdo de uma narrativa sobre o futuro do estudante, uma
perspectiva de elabora¢do de uma trajetoria académica, profissional e
pessoal que parte do pressuposto da possibilidade de planejamento
(Santos, 2024, p. 298).

Assim, Santos (2024) destaca ainda que a partir dessa mudanga de paradigma
onde a ideia de conhecimento comum é substituida pela singularidade da experiéncia
biografica de cada estudante, fazendo com que suas trajetérias de vida, experiéncias
socioemocionais e dilemas biograficos se tornem o foco da pratica docente fazendo
com que o professor passe a assumir um papel de orientador.

Quando observamos a formagao docente prevista a Resolucdo SEE/MG 4.920
de 06 de outubro de 2023, que dispde sobre os critérios de contratacdo de
profissionais para atuar na educacao basica indica que todas as habilitacbes estao
aptas a lecionar o componente curricular Projeto de Vida (Minas Gerais, 2023d).
Segundo Bortone, Santos e Mello (2024) isso aumenta as desigualdades escolares e
mostra que a disciplina carece de orientacdes adequadas, formagao de qualidade e
critérios que permitam assim que os profissionais que nela atuam possam realmente
contribuir para uma formagao humana, emancipatéria e justa a seus estudantes e nao
exercer um papel que Santos (2024) chama de professor-orientador. Nesse contexto

para este autor:
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As mudancas na identidade do professor trazem consigo, por um lado,
o potencial reflexivo para o desenvolvimento da producao de projetos
de vida emancipadores, por outro lado, sdo também o reflexo da
precarizacdo do trabalho docente, na medida em que o professor
incorpora em seu labor diario fungdes de profissionais como psicologo
e educador educacional (Santos, 2024, p.295).

Além disso, Bortone, Santos e Mello (2024) destacam que esta falta de critérios
especificos para a formagéao do docente de Projeto de Vida nédo é exclusividade do
estado de Minas Gerais, mas apenas se alinha a uma perspectiva politica que
supervaloriza o “notério saber”, aproximando artificialmente as disciplinas dos saberes
populares e reduzindo o professor a um coach que transmite férmulas de sucesso, em
prejuizo da reflexao critica e da produgéo cientifica, que sé se consolida com docentes
qualificados e especializados.

Segundo os autores a pouca formacado docente oferecida aos professores
efetivos da rede publica mineira que lecionam o componente PV foi ofertada através
de uma parceria com o Instituto Anima no contexto do Projeto Trilhas do Futuro
Educadores. Portanto, ainda segundo os autores, além de reproduzir a I6gica da
mercantilizagdo ao incentivar a privatizagao de areas publicas e a diminui¢do do papel
do Estado, especialmente no que se refere a educagao e a formagao docente através
das parcerias publico-privadas nao atinge um grande contingente de professores que
sao contratados para lecionar o componente e ndo tem acesso a essa formacéo.

Santos (2024) ressalta ainda que o discurso do Novo Ensino Médio fale sobre
a preparagao para os desafios da sociedade contemporanea o documento é vazio no
tocante as transformacgdes do viver no século XXI pois ndo trata de questdes delicadas
como a precarizacdo e o movimento de plataformizagcdo do trabalho, também
chamado de uberizagdo. Nao aparecem também reflexdes sobre questbes de
organizagao da vida laboral como jornada de trabalho, subcontratagcédo e exploragao.
Toda a concepcédo de preparacao para o mundo do trabalho esta voltada para o
empreendedorismo que aparece, juntamente com o conceito de autonomia, como
forma de instrumentalizag&o do jovem e da vida.

Portanto, o grande desafio de conduzir o componente curricular Projeto de Vida
€ a construcao de um discurso que realmente trate dos desafios da vida no século XXI
mas que procure formar um olhar critico do estudante para a logica perversa do

capitalismo neoliberal.
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2.3 A INTEGRAGCAO CURRICULAR NO CONTEXTO DO NOVO ENSINO MEDIO

A integracao curricular no Novo Ensino Médio configura-se como um dos
pilares para a promog¢do de uma educagao significativa, contextualizada e
democratica. Prevista nas diretrizes da BNCC e fortalecida pelas alteracoes
introduzidas pela Lei n°® 13.415/2017 a LDB, a integragao curricular visa superar a
fragmentacgao disciplinar, oferecendo aos estudantes oportunidades de aprendizagem
que articulem conhecimentos, habilidades e valores.

Segundo a BNCC, a formacédo dos estudantes deve ser orientada pelo
desenvolvimento de dez competéncias gerais, que envolvem, entre outros aspectos,
a compreensao critica da realidade, a resolugéo de problemas complexos e a atuacao
responsavel na sociedade. Essas competéncias exigem abordagens interdisciplinares
e integradas, uma vez que: “as areas do conhecimento possibilitam abordagens
integradas e contextualizadas, apoiadas em praticas pedagdgicas que promovem a
articulacdo de saberes e o protagonismo juvenil” (Brasil, 2018a, p. 465). Dessa
maneira, a proposta do NEM de incluir itinerarios formativos e o componente Projeto
de Vida se aproxima dessa concepg¢ao, pois visa oferecer percursos de aprendizagem
flexiveis, que dialoguem com os interesses e os contextos dos jovens.

Essa proposta dialoga diretamente com o pensamento de Beane (2002), que
defende um curriculo centrado nas preocupagdes reais dos estudantes e articulado
em torno de temas significativos. Para o autor, a integragao curricular “rompe com os
compartimentos estanques das disciplinas para tratar dos saberes de forma mais
conectada, contextualizada e relevante” (Beane, 2002, p. 6). O autor ainda ressalta
que a esséncia da integragao curricular esta na participagao ativa dos estudantes e
professores na construcao do curriculo a partir de problemas sociais e experiéncias
reais, o que promove um curriculo genuinamente democratico (Beane, 2002).

No entanto, como alerta Fazenda (2008), € fundamental distinguir a
interdisciplinaridade de sua apropriagdo meramente ideoldgica. A autora argumenta
que a integragao curricular exige “dialogo constante entre os saberes, praticas
docentes colaborativas e reconhecimento da realidade do estudante” (Fazenda, 2008,
p. 19). Fazenda (2008) ainda enfatiza que a integracédo ndo pode ser entendida como
mera jungao de conteudos, mas como um processo ético e politico que requer escuta,

intencionalidade pedagdgica e comprometimento institucional.
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Esse posicionamento € especialmente pertinente no cenario de implementagao
do NEM, onde as praticas escolares ainda se deparam com estruturas rigidas, falta
de tempo para planejamento coletivo e desafios na formagao docente, ainda que a
legislacdo educacional preveja a possibilidade de articular o curriculo a partir de
projetos e temas transversais. O § 7° do art. 36 da LDB, alterado pela Lei n°
13.415/2017, dispde que: “a integralizagdo curricular podera incluir, a critério dos
sistemas de ensino, projetos e pesquisas envolvendo os temas transversais de que
trata o caput” (Brasil, 2017).

Tais temas, como diversidade, meio ambiente, cultura digital e ética, nao
pertencem a disciplinas especificas e exigem abordagem integrada entre areas do
conhecimento, reforgando o papel da integragao curricular como pratica necessaria a
formacdo cidada. Em sintese, a proposta de integragdo curricular no NEM,
fundamentada pela BNCC, demanda a construgdo de praticas pedagdgicas que
ultrapassem a logica disciplinar tradicional e promovam aprendizagens mais
conectadas a vida dos estudantes.

Para isso, é indispensavel a articulagao entre teoria e pratica, planejamento
docente colaborativo e valorizagdo do protagonismo juvenil. Como afirmam Beane
(2002) e Fazenda (2008), integrar é, sobretudo, comprometer-se com uma escola

democratica, critica e transformadora.

2.4 O NOVO ENSINO MEDIO NO SISTEMA EDUCACIONAL DE MINAS GERAIS

Esta sessdo ira tracar um panorama de como a Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais conduziu a implementacdo do Novo Ensino Médio. Para
tanto serdo consideradas as resolucdes desta secretaria bem como as diretrizes de
ambito nacional.

Seguindo as orientagdes da Lei n° 13.415/2017, o estado de Minas Gerais
iniciou a implementagdo do Novo Ensino Médio de forma gradual, através da
experiéncia de dez escolas-piloto no ano de 2020 e em 2021 foram incluidas mais trés
escolas. A selecdo das Escolas-Piloto pela Secretaria de Estado de Educacido de
Minas Gerais (SEE/MG) seguiu os critérios de elegibilidade definidos na Portaria MEC
n°® 1.024/2018. Segundo essa norma, sao consideradas escolas-piloto do Programa

de Apoio ao Novo Ensino Médio aquelas escolhidas conforme a Acao I, prevista no
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inciso Il do artigo 2° e detalhada na alinea "b" do inciso | do artigo 9° da Portaria MEC
n° 649, de 10 de julho de 2018 (Brasil, 2018b).

Conforme o inciso Il do artigo 2° da Portaria MEC n°® 1.024/2018, sao elegiveis
as escolas publicas administradas pelas Secretarias Estaduais de Educacao e do
Distrito Federal que tenham aderido ao Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio
(Brasil, 2018c). Ja a Portaria MEC n° 649/2018 estabelece que essas escolas também

deveriam ser:

1. Participantes do Programa Ensino Médio Inovador - ProEMI,
instituido pela Portaria MEC n°® 971, de 9 de outubro de 2009;

2. Unidades escolares de ensino médio em tempo integral, de iniciativa
estadual ou distrital, ndo participantes do Programa de Fomento a
Implementac&o de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral; e

3. Unidades escolares que ja possuam jornada diaria de cinco horas.
(Brasil, 2018b, p.4).

Assim, seguindo esses critérios, a Secretaria Estadual de Educacéo de Minas
Gerais selecionou escolas localizadas em diferentes regides mineiras como
Jequitinhonha-Mucuri, Central, Alto Paranaiba, Norte, Tridngulo e Sul de Minas.
Segundo o Plano de Implementagao do Novo Ensino Médio da Secretaria de Estado
de Educacao de Minas Gerais essas escolas-piloto foram implementadas com o
propdsito de promover a flexibilizagdo curricular, servindo como espago de
experimentacdo e aprendizado sobre a nova proposta curricular (Minas Gerais,
2022a).

Essa experiéncia possibilitou a SEE/MG identificar elementos que favorecem
ou dificultam a implementacdo do modelo, contribuindo para o planejamento de
ajustes que garantam uma conducgao coletiva, responsavel e eficaz do processo.
Ocorre que, devido a pandemia da Covid-19, as escolas-piloto tiveram de desenvolver
suas atividades no Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP), o que
exigiu algumas adaptagdes (Minas Gerais, 2022a). Segundo a SEE/MG foram
sinalizados aspectos a serem aprimorados, sendo eles:

e A reestruturagdo do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar
(SIMADE) para incorporacgao da flexibilizagao curricular proposta para
o Novo Ensino Médio nos registros da vida escolar do estudante;

e A reorganizacdo das diretrizes que definem a atuacdo dos
professores efetivos, bem como a convocacéo de professores para a
atuacao na docéncia dos Itinerarios Formativos;
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e A concepcéao do Catalogo de Eletivas, muito inspirado nas propostas
vivenciadas pelos professores e estudantes destes Componentes
Curriculares nas escolas-piloto;

e A elaboracdo dos cadernos pedagdgicos dos itinerarios formativos
para orientacdo de tematicas e planos de curso propostos para a 12
série do ensino médio em 2022 (Minas Gerais, 2022a, p.31).

Sobre estas experiéncias vale o questionamento se foram suficientes para a
projecéo de funcionamento do NEM apds a implementagdo em todas as escolas pelo
fato de terem acontecido no contexto do REANP, que se difere em muitos aspectos
da vivéncia do ensino presencial. Porém, apesar das experiéncias em escolas-piloto
se darem neste contexto, o Governo Federal manteve o cronograma inicial com a
universalizacao do NEM em todas as escolas do pais no ano de 2022.

Seguindo as diretrizes da BNCC foi elaborado o Curriculo Referéncia do Novo
Ensino Médio da Secretaria de Educacao de Minas Gerais, homologado pelo Parecer
CEE N° 192 em 31 de margo de 2021, e pela Portaria N° 230, de 09 de abril de 2021.

Para que o NEM fosse implementado em todas as escolas no ano de 2022,
como estabelecia a Lei n° 13. 415/2017 (Brasil, 2017), o estado de Minas Gerais
publicou a Resolugao SEE/MG n° 4.657/2021 que dispbe sobre as matrizes
curriculares destinadas as turmas de 1° ano do Ensino Médio e 1° e 2° periodo do
Ensino Médio para a modalidade da Educacao de Jovens e Adultos para o ano de
2022 (Minas Gerais, 2021c).

Essas matrizes estabeleciam a organizacdo para o Ensino Médio Diurno,
Ensino Médio Noturno, Ensino Médio Integral e para a modalidade Educacgédo de
Jovens e Adultos. Apesar das particularidades de cada um desses segmentos, alguns
pontos eram comuns como a preseng¢a do componente curricular Projeto de Vida, as
disciplinas eletivas, os aprofundamentos nas areas do conhecimento e a Formagao
Geral Basica “que representa a parte obrigatéria e comum a todos os anos e
modalidades de ensino” (Minas Gerais, 2021c, p. 2).

Para que tais alteragcdes fossem possiveis, no ensino médio diurno, foi
acrescido um sexto horario a carga horaria diaria. Salvo em algumas exce¢des como
escolas Quilombolas, Socioeducativas, Unidades Prisionais e escolas que atendem
aos estudantes beneficiarios do Programa Estadual de Transporte Escolar, mediante
a autorizagao da SEE/MG, esta carga horaria poderia ser cumprida em unico dia no

contraturno (Minas Gerais, 2021c).



47

O Plano de Implementagdo do Novo Ensino Médio em Minas Gerais também
apresentava um conjunto articulado de medidas para garantir a efetiva adog¢ao da
nova politica curricular. Dentre as principais ag¢bdes propostas, destaca-se a
reestruturagdo da carga horaria e do curriculo do Ensino Médio, que passou a ser
composto por 1.800 horas destinadas a Formacgao Geral Basica (FGB) e 1.200 horas
para os ltinerarios Formativos, totalizando 3.000 horas. Segundo a SEE essa
organizagao visava oferecer uma formacao mais flexivel e alinhada aos interesses e
projetos de vida dos estudantes (Minas Gerais, 2022a).

Além disso, a SEE/MG elaborou 26 matrizes curriculares especificas para
diferentes modalidades de ensino, como o Ensino Médio Regular, em Tempo Integral,
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), e escolas indigenas e quilombolas. Essas
matrizes foram acompanhadas da publicagao de diretrizes curriculares e de materiais
pedagdgicos, como os cadernos orientadores dos Itinerarios Formativos, que foram
distribuidos as escolas para apoiar a implementacao da proposta (Minas Gerais,
2022a). Vale salientar que os materiais pedagoégicos dos IFs traziam uma distribuicao
de tematicas por bimestres e referéncias para a construcido dessas tematicas. Mas, a
discusséo sobre a eficacia e adequacgao destes materiais extrapola os objetivos desta
pesquisa.

A formacdo continuada dos profissionais da educagao também seria outra
frente essencial no processo de implementacdo. Segundo o documento havia sido
desenvolvido um plano de formagao no intuito de preparar os docentes para atuarem
com as novas metodologias e conteudos propostos, com foco nos componentes
inovadores, como Projeto de Vida e Tecnologia e Inovagao (Minas Gerais, 2022a).

De acordo com Resende (2024), a formagao continuada dos professores para
o Novo Ensino Médio em Minas Gerais foi realizada na modalidade a distancia, por
meio de cursos na Escola de Formacgao da Secretaria de Estado de Educacéo, de
webinarios transmitidos no canal Estudio Educacédo no YouTube e de atividades em
plataformas de parceiros. Nesse processo, destaca-se a atuagao do Instituto lungo,
que, em colaboragdo com a SEE/MG, ofertou formagdées como os webinarios e a
plataforma “Nosso Ensino Médio”. Resende (2024) destaca ainda que, em 2021, a
participacdo na plataforma “Nosso Ensino Médio” foi inferior ao esperado, somando

5.953 acessos e média de 313 por formacao.
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Os webinarios apresentaram maior adesao, por integrarem a carga horaria dos
docentes durante as atividades n&o presenciais na pandemia. Contudo, o numero de
visualizagbes no YouTube ndo assegura que os videos tenham sido assistidos na
integra. Pela experiéncia pessoal posso afirmar que as formagdes a disténcia s&o
menos eficazes que aquelas que acontecem na escola de forma presencial.

Em relagdo a infraestrutura, o Estado investiria na ampliagdo de espagos
pedagogicos, como laboratérios e bibliotecas, bem como na aquisicdo de recursos
tecnologicos, a fim de adequar as escolas as novas exigéncias do curriculo. Também
seriam realizados ajustes nos repasses para transporte e alimentagdo escolar,
considerando a ampliagao da carga horaria e o atendimento em contraturno ou tempo
integral, com acréscimos nos valores por estudante (Minas Gerais, 2022a).

O governo de Minas Gerais tem apresentado programas de investimento como
o Programa Estadual de Melhoria e Investimento no Ensino Publico (Premiep) e outros
como o Projeto de Leitura e Escrita que embora contemplem estudantes do Ensino
Médio quanto a melhorias na infraestrutura de escolas publicas ndo se destinam
exclusivamente a esta etapa de ensino ou tem relacdo direta com a politica de
implementacdo do NEM. Paiva e Pereira (2023) afirmam que a implementacdo do
Novo Ensino Médio em Minas Gerais tem se apoiado em recursos do Fundeb e de
programas suplementares, como o PDDE/Itinerarios Formativos, que existiu nos
primeiros anos da implementagdo, mas agora foi descontinuado devido as
modificacdes ocorridas em relacdo aos itinerarios. Porém as autoras acreditam que
os valores repassados sao insuficientes diante das exigéncias da reforma.

A SEE/MG também listou potenciais parcerias estratégicas com instituicbes
como o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Instituto Federal de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), Instituto MRV e Instituto Natura®, com

3 O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) é uma entidade privada, de
interesse publico, vinculada a Confederagdo Nacional da Industria (CNI), que oferece
educacao profissional e tecnolégica voltada para o setor industrial. O Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) € uma entidade privada, sem fins lucrativos,
que promove o desenvolvimento de micro e pequenas empresas e incentiva o
empreendedorismo. O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG) é uma instituicao publica federal de ensino, vinculada ao Ministério da Educacgéo
(MEC), que oferta educagao profissional, cientifica e tecnolégica em diversos niveis e
modalidades. O Instituto MRV é uma organizagao privada de responsabilidade social da MRV
Engenharia, com foco na promocao de educacgéao, cidadania e empreendedorismo. O Instituto
Natura € uma organizagao social vinculada a empresa Natura, que atua no fortalecimento da
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o objetivo de apoiar a oferta do quinto itinerario formativo voltado a educagao técnica
e profissional. Essas parcerias seriam orientadas a partir de um diagnéstico regional
das demandas do mercado de trabalho (Minas Gerais, 2022a).

O plano também destacava a escuta ativa da comunidade escolar. Citando que
a construcao do curriculo contou com a participacao de mais de 120 mil profissionais
da educacdo e estudantes, por meio de consultas publicas e questionarios
especificos. Sendo essas contribuigdes fundamentais para adequar o conteudo
curricular a realidade e as expectativas dos jovens mineiros (Minas Gerais, 2022a).
Porém, Resende (2024) enfatiza que a elaboragdo do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais para o Ensino Médio careceu de efetiva participacdo dos profissionais da
educacao.

Embora tenha havido uma consulta publica, o curto prazo de duas semanas, a
exigéncia de cadastro e a baixa mobilizacdo resultaram em apenas 620 interagdes
entre mais de 120 mil educadores aptos. Com relagéo a participagdo da comunidade
escolar, Resende (2024) destaca também que a participacao de pais e responsaveis
de estudantes do ensino médio € pequena e que o Colegiado Escolar, que tem por
funcao esta representatividade dos diversos segmentos da comunidade escolar tem
sofrido redugdo no numero de membros nos ultimos anos prejudicando assim a
participagao da comunidade na gestao escolar.

Além disso, com o objetivo de promover a equidade, seriam criadas agdes
como o Programa de Convivéncia Democratica, a iniciativa Escola Acolhedora, a
implantacdo dos Nucleos de Psicologia e Servico Social e a elaboragdo do Guia
Pratico de Acolhimento. Tais medidas visavam garantir o bem-estar, a permanéncia e
0 sucesso dos estudantes na trajetéria escolar, reconhecendo a diversidade e a
complexidade dos contextos educacionais (Minas Gerais, 2022a). Quanto a estes
programas pode-se observar na escola estudada que ocorrem agdes voltadas para o
acolhimento, também atuagdo do NPSS e ainda o Programa de Convivéncia
Democratica que é citado no PPP da escola como parte das agdes previstas (E.E. de
Juiz de Fora, 2022).

educacao publica, especialmente na formacdo de professores e na melhoria da gestado
escolar.
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O Plano de Implementacdo também dedica atengao especial a avaliagao da
aprendizagem, propondo uma abordagem inovadora e alinhada com os principios da
BNCC. A Secretaria de Estado de Educacdo orienta que as escolas adotem uma
concepgao de avaliagdo processual e formativa, baseada em diferentes metodologias
ativas e diversificadas formas de afericdo do conhecimento (Minas Gerais, 2022a).

Segundo o documento, os instrumentos avaliativos ndo se limitam a provas
tradicionais, mas, incluem atividades como dindmicas de grupo, projetos de pesquisa
e intervengao, autoavaliagdes, apresentagdes orais, criagdes digitais e artisticas, além
de performances individuais e coletivas. A proposta busca valorizar os diversos modos
de expressao dos estudantes, respeitando seus tempos e formas de aprender (Minas
Gerais, 2022a).

Nesse sentido, o plano enfatiza que o processo avaliativo deve considerar o
estudante como sujeito em formacgao, integrando suas experiéncias e relagdes sociais
a pratica pedagogica. Ha, portanto, um esfor¢co para humanizar a avaliagao, tornando-
a parte do processo educativo e nao apenas um instrumento de medi¢cdo de
resultados.

Para o Ensino Médio noturno, especificamente, a orientagdo é ainda mais
sensivel as condicdes dos estudantes. O plano propde que a avaliagdo nesse turno
considere as especificidades do publico atendido, suas motivagdes, realidades e
desafios, estimulando estratégias que promovam o protagonismo estudantil. O
conhecimento da trajetoria dos jovens que frequentam a escola a noite € visto como
essencial para a organizagado pedagogica que envolva o ensino, a aprendizagem e a
prépria avaliacdo (Minas Gerais, 2022a)

Com relagéo a avaliagao, Resende (2024) destaca que o modelo de avaliagao
educacional em Minas Gerais permanece fortemente atrelado as politicas de
avaliacdo em larga escala, o que se reflete no aumento do numero de instrumentos
avaliativos, como avaliagbes diagnosticas, intermediarias e trimestrais, agora
incorporadas ao planejamento das escolas. Esse cenario reforga uma logica de ensino
pautada na aprendizagem de conteudos previamente estabelecidos, em que o
desempenho dos estudantes € medido principalmente por resultados quantitativos,
mantendo a escola orientada por uma cultura de cobranga e controle

Outro ponto importante é a recomendacgao de que as dez competéncias gerais
da BNCC - como pensamento critico, comunicagao, repertorio cultural, cultura digital,

empatia, responsabilidade e projeto de vida — sirvam de base para a construgédo dos
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processos avaliativos. Dessa forma, a avaliacdo torna-se um meio de
desenvolvimento integral dos estudantes, orientada por valores éticos, sociais e
cognitivos amplos. Vale ressaltar que o plano trazia um compilado com os materiais

pedagdgicos e documentos elaborados pela SEE/MG para apoio as escolas e aos

docentes como mostra o quadro a seguir.

Quadro 2 — Descrigao dos materiais pedagoégicos e documentos orientadores

disponibilizados pela Secretaria Estadual de Educagao

Material

Descricao

Diretrizes Curriculares para
Implementagao do Novo Ensino Médio
nas Turmas de 12 Série (2022)

Documento com orientagdes curriculares
para a implementacao da 12 série do Novo
Ensino Médio.

Caderno Pedagodgico ltinerarios
Formativos

Material de apoio aos professores para o
desenvolvimento dos Itinerarios
Formativos.

Caderno de Eletivas 2022

Guia com 43 opgdes de disciplinas eletivas
para oferta nas escolas da rede estadual.

Caderno Pedagogico ltinerarios
Formativos das Escolas-Piloto

Documento especifico com orientagdes
para a implementacao nas 22 e 32 séries
do Ensino Médio nas escolas-piloto.

Diretriz Curricular do Componente
Tecnologia e Inovagao (2022)

Documento normativo que orienta o
desenvolvimento do componente
“Tecnologia e Inovacéo”.

Cadernos do Estudante e do Professor
— Tecnologia e Inovacgéao

Materiais didaticos voltados a aplicagao do
componente curricular com atividades para
estudantes e planos para os docentes.

Memorando SEE/DIEM n° 6/2022

Orientacao sobre a utilizagdo do
PNLD/2021 — Livro Didatico para o Ensino
Médio em 2022.

Orientagées Complementares -
Atividades Extraescolares

Documento com diretrizes para o
aproveitamento de estudos a partir de
atividades extraescolares.

Educacao Financeira — Ementa, Planos
de Aula e Slides

Conjunto de materiais didaticos elaborados
para a eletiva de Educacgao Financeira,
com foco no desenvolvimento da
competéncia.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Plano de Implementacido do NEM/MG (2022a).

Apesar de apresentar esses cadernos pedagdgicos como sugestido, pode-se
perceber que as aulas e muitas das atividades propostas ndo se adequam a realidade
e recursos disponiveis nas escolas mineiras. Com relagao as eletivas que trazem nas

orientagdes apenas uma ementa para o componente, existe uma caréncia de
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detalhamento dos objetivos das disciplinas e orientagdes especificas para o professor
que ira lecionar as aulas. Para além disso, Resende (2024) acredita que a postura de
oferecer planos de curso e outros materiais a serem utilizados tém tolhido a autonomia
e o0 pensamento docente.

As diretrizes para o NEM em Minas Gerais previam a figura de um coordenador
pedagogico. Para tanto, a Resolugao SEE n° 4.672, de 07 de dezembro de 2021 em

sua secao 2.6 que trata sobre o Novo Ensino Médio orientava:

2.6.1 — Para garantir que a indissociabilidade existente entre a
Formacéao Geral Basica e os Itinerarios Formativos seja efetivada, sera
disponibilizado coordenador geral ou coordenador por area do
conhecimento, por meio de extensdo de carga horaria ou convocagao
de profissional, quando for o caso.

2.6.2 - Para cada turno de funcionamento do ensino médio na Unidade
de Ensino sera autorizado coordenador geral ou coordenador por area
do conhecimento conforme regra abaixo:

1. 1 (um) Coordenador para cada uma das quatro areas do
conhecimento, por turno, com carga horaria de 5 (cinco) horas aulas
semanais. Por turno com 250 matriculas ou mais no 1° ano do Ensino
Médio diurno em 2022.

2. 1 (um) Coordenador geral por turno, com carga horaria de 7 (sete)
horas aulas semanais. Por turno com menos de 250 matriculas no 1°
ano do Ensino Médio diurno, para o Ensino médio noturno e Educacgao
de Jovens e Adultos - EJA em 2022 (Minas Gerais, 2021d, p.16).

A figura do coordenador tem sido imprescindivel no processo de
implementacdo do Ensino Médio, apesar de haver diversos entraves para a
concretizagao da integracao entre a FGB e os ltinerarios, os coordenadores ainda
fazem a articulagédo entre algumas areas, através de projetos ou propondo atividades
de planejamento coletivo.

Posteriormente, o Memorando-circular n° 26/2021/SEE/DIEM trazia
orientagdes acerca das atribuicdes do Coordenador Geral e Coordenador por Area do
Conhecimento no Novo Ensino Médio, no contexto da implementagdo do NEM, essas
figuras desempenham um papel fundamental ao atuar de forma integrada e
colaborativa com o Especialista da Educagao Basica (EEB). Segundo a Resolugao
SEE n°® 4.672/2021, esse profissional é essencial para garantir a articulagédo e a
integragao curricular entre os componentes das areas do conhecimento, contribuindo
para a construgcdo de uma proposta pedagogica mais significativa e alinhada a

formacgéo integral dos estudantes.
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Sua atuacdo envolve o planejamento, o acompanhamento, a orientagédo e a
avaliacdo de praticas pedagodgicas junto aos docentes, com base no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais e nas diretrizes do NEM. O coordenador impulsiona um
fazer pedagogico coletivo, que favorece o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos estudantes por meio de um curriculo mais conectado a realidade e
aos interesses juvenis. Para orientar sobre a atuagdo dos coordenadores o
Memorando-circular n® 26/2021/SEE/DIEM diz que sao atribuicbes do Coordenador

Geral em articulagao com o Especialista da Educacéo Basica:

* Planejar, articular e organizar a implementacdo do Novo Ensino
Médio na escola, buscando assegurar a indissociabilidade entre a
Formacdo Geral Basica e o Itinerario Formativo proposto para o 1°
Ano;

 Organizar a formagao continuada dos professores dos componentes
curriculares do Novo Ensino Médio;

* Planejar, organizar, acompanhar e avaliar, junto aos professores, as
acdes pedagogicas que trazem materialidade ao Novo Ensino Médio:
organizagao curricular, atividades interdisciplinares, sequéncias e
projetos didaticos que envolvem a comunidade, dentre outros;

» Validar, acompanhar, monitorar e encaminhar para a secretaria da
escola o registro das atividades extraescolares dos estudantes, para
integralizacdo da carga-horaria obrigatéria e para fins de arquivo e
regularizagéo da sua vida escolar, de acordo com a Resolugao SEE
n°® 4657 de 12 de Novembro de 2021;

* Acompanhar o Plano de Trabalho dos estudantes do Ensino Médio
em estagio ndo obrigatério, zelando pelo tratamento pedagdgico que
estas atividades devem oferecer;

 Elaborar e validar orientacbes e materiais didaticos de
operacionalizagcdo do Novo Ensino Médio para professores e
estudantes;

* Monitorar o trabalho dos professores no desenvolvimento das
atividades complementares vinculadas aos componentes curriculares:
Projeto de Vida, Praticas Comunicativas e Criativas e Humanidades e
Ciéncias Sociais. (Minas Gerais, 2021b, p.1)

O documento também trazia as atribuicbes para os coordenadores de area,
porém a escola estudada ndo apresentava esta funcdo por nido ter mais de 250
estudantes do turno matriculados no NEM, portanto, ndo se faz necessario o
aprofundamento dessas orientagdes.

Para o ano de 2023, a Resolugcao 4789/2022 ainda previa a atribuicao da
coordenagdo como extensdo de carga horaria para professores que atuavam no
Ensino Médio, porém agora, estabelecendo o numero de aulas em extensdo de

acordo com a quantidade de alunos (Minas Gerais, 2022c). E no ano de 2024, a
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Resolugdao 4925/2023 previa que, em escolas com mais de 11 turmas de Ensino
Médio, o coordenador do NEM seria um Especialista em Educacao Basica (EEB) por
turno (Minas Gerais, 2023e).

Ja a Resolucao 5085/2024 previa um EEB na coordenacio apenas em escolas
com mais de 20 turmas de ensino médio, nas demais permanecia a escolha de
professores em extensao de carga horaria. Em todas as resolugdes a orientagao era
que a escolha do coordenador seria por indicagao do diretor e validagao do Colegiado
Escolar. Todas essas mudancas faziam com que a cada ano o coordenador fosse
trocado e com isso ocorre uma descontinuidade nos projetos de integrag&o curricular
da escola (Minas Gerais, 2024b).

E notério que o estado de Minas Gerais criou um plano bem estruturado para
a implementacdo do Novo Ensino Médio, porém, o desenho da politica em si tinha
muitos pontos falhos que durante a implementacédo foram se tornando evidentes no
cotidiano escolar, por exemplo, no que se referem a falta de formagao continuada dos
professores, a escassez de momentos destinados ao planejamento pedagdgico
coletivo e as dificuldades na adogao de praticas inovadoras.

Embora com efeitos ainda recentes e, portanto, pouco explorados no ambito
da pesquisa nacional, é possivel encontrar contribuicbes sobre a analise desses
aspectos. Ferraz (2024) observa que a auséncia de suporte estruturado e a
sobrecarga dos docentes compromete o processo de integragcdo curricular,
contribuindo para a manutengdo de praticas tradicionais e a pouca significancia
percebida pelos estudantes em relagdo ao novo modelo.

Complementando essa analise, Veloso (2024) destaca que, embora as escolas
estejam se esforgando para atender as novas exigéncias da politica, a implementagao
tem ocorrido de forma repentina, sem o devido preparo técnico e estrutural, o que
inclui desde a falta de recursos materiais e adequacao das estruturas escolares até
desafios mais amplos relacionados a extensédo da jornada docente, ao acumulo de
tarefas administrativas e a dificuldade em compreender e aplicar efetivamente os
novos pressupostos curriculares. Ambas as autoras convergem ao apontar que esses
fatores impactam diretamente a qualidade da proposta pedagdgica e evidenciam a
necessidade de um planejamento mais colaborativo, infraestrutura adequada e

formacao continuada comprometida com a realidade das escolas.
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2.5 A IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO EM UMA ESCOLA
ESTADUAL DE JUIZ DE FORA, MINAS GERAIS

A escola estadual em questao esta localizada no municipio de Juiz de Fora,
sendo considerada uma escola tradicional desta cidade da Zona da Mata Mineira.
Inicialmente dedicada a Educacado Infantii e aos primeiros anos do ensino
fundamental, a escola expandiu sua oferta educacional, incluindo turmas para os anos
finais do ensino fundamental e ensino médio conforme consta no Projeto Politico
Pedagogico da escola (E.E. de Juiz de Fora, 2022).

Segundo a versdo mais recente do PPP, a escola possui uma infraestrutura
composta por 17 salas de aula equipadas com ventiladores, projetores e
computadores. Além disso, dispde de um laboratério de informatica com 22
computadores conectados a internet e um laboratério de ciéncias. Um auditério
equipado com projetor também esta disponivel para uso. Sua biblioteca abriga um
acervo diversificado com aproximadamente 2.000 titulos.

Adicionalmente, ha um espaco cultural adjacente a biblioteca, destinado ao
desenvolvimento de diversas atividades. A escola conta com cozinha e o refeitorio
recém reformados, além de espacgos destinados a arquivos, almoxarifados, secretaria,
direcdo, vice direcdo, sala dos professores e banheiros para os funcionarios. Ha
também instalagdes compartilhadas, como banheiros masculino e feminino para os
alunos, vestiarios e duas quadras esportivas, uma delas coberta (E.E. de Juiz de Fora,
2022).

A escola atende as turmas do 1° ao 8° ano do Ensino Fundamental no turno da
tarde e no turno da manha turmas do 9° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do
Ensino Médio. No turno da noite o atendimento € exclusivamente ao Ensino Médio,
tanto regular quanto na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Os dados do site QEdu (2022) mostram que, em 2022, a escola contava com
79 professores trabalhando desde o Ensino Fundamental até o Ensino Médio e
haviam 1.360 alunos matriculados em todas as etapas da Educacao Basica, sendo
665 alunos matriculados no Ensino Médio, destes, segundo o PPP da escola, 227
estavam matriculados nas turmas de 1° ano que iniciavam o NEM.

Seguindo as orientagdes previstas no cronograma de implantagdo do Novo

Ensino Médio, no ano de 2022, a escola em questéao iniciou as atividades no 1° ano
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do Ensino Médio ja adequado ao novo formato desenhado pela politica. No turno da

manha, a escola contava com quatro turmas desta série e seguindo a Resolugao SEE

n°® 4.657 de 12 de novembro de 2021. Foi adotada a matriz curricular na tabela 2:

Tabela 2 — Matriz Curricular — Ensino Médio Diurno (1° ano - 2022)

Area do Conhecimento Componentes Curriculares A/S AlA H/IA
Lingua Portuguesa 3 120 100 horas
Educacéo Fisica 1 40 33h20
Arte 1 40 33h20
Lingua Inglesa 1 40 33h20
Matematica 3 120 100 horas
Formacao Geral Basica Flspa 1 40 33n20
Quimica 1 40 33h20
Biologia 2 80 66h40
Geografia 1 40 33h20
Historia 2 80 66h40
Sociologia 1 40 33h20
Filosofia 1 40 33h20
Subtotal 18 720 600 horas
Formacao Geral Basica
Projeto de Vida 1 40 33h20
Eletiva 1 1 40 33h20
Eletiva 2 1 40 33h20
Introducdo ao Mundo do > 80 66h40
Trabalho
Tecnologia e Inovagao 1 40 33h20
Itinerario Formativo Praticas C(_)munlcatlvas © 1 40 33h20
Criativas
Humamdadeg e Ciéncias > 80 66h40
Sociais
Nucleo de ngvagao 1 40 33h20
Matematica
Ciéncias da Natur.eza e suas > 80 66h40
Tecnologias
_ Subtotal 12 480 400 horas
Itinerario Formativo
Total Geral 30 1200 1000 horas
Legenda:

- A/S = Aulas Semanais
- A/A = Aulas Anuais

- H/A = Horas Anuais

- Dias Letivos: 200

- Duragéo da aula: 50 minutos
- Numero de aulas por dia: 6

- Numero de semanas no ano: 40

Fonte: adaptado de Minas Gerais, 2021¢

Assim, seguindo as mudancas previstas, os alunos matriculados no 1° ano do

EM passaram a ter seis tempos de aula com 50 minutos por dia, totalizando uma carga
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horaria de 1000 horas semanais. Das quais 600 horas eram dedicadas as disciplinas
da formagao geral basica (FGB) e 400 horas aos componentes curriculares dos
Itinerarios Formativos (IFs). No turno da manha3, as eletivas ofertadas eram Cidadania
e Cultura Digital e Etica e Jogos Digitais, escolhidas pela comunidade escolar a partir
do catalogo de disciplinas eletivas fornecido pela SEE/MG (Minas Gerais, 2021c).

Ja o Ensino Médio Noturno seguia a mesma matriz curricular para a FGB e
apresentava diferengas na configuragao dos Itinerarios Formativos. Tendo um numero
de aulas semanais reduzidos com 4 dias com 4 aulas e 1 dia com 5 aulas de 50
minutos cada. A distribui¢cao das aulas é feita conforme a matriz curricular apresentada

no tabela 3 e a eletiva ofertada era Etica e Jogos Digitais.

Tabela 3 — Matriz Curricular — Ensino Médio Noturno (1° ano - 2022)

Area. do Com;?onentes AJS AJA H/A
Conhecimento Curriculares
Lingua Portuguesa 3 120 100 horas
Educacéo Fisica 1 40 33h20
Arte 1 40 33h20
Lingua Inglesa 1 40 33h20
Matematica 3 120 100 horas
Formacao Geral Fisica 1 40 33h20
Basica Quimica 1 40 33h20
Biologia 2 80 66h40
Geografia 1 40 33h20
Historia 2 80 66h40
Sociologia 1 40 33h20
Filosofia 1 40 33h20
Subtotal Formagao 18 720 600 horas
Geral Basica
Projeto de Vida 1 40 33h20
ltinerario Eormativo Athldade§ complementares 100h
Projeto de Vida
Eletiva 1 1 40 33h20
Praticas Cpmunlcatlvas e 40 33h20
Aprofundamento na Atividadescgaotrlr\:sﬁamentares
area do conhecimento de Praticas Comunicativas e 200h
Criativas
Subtotal Itlnerarlo 3 120 400 horas
Formativo
Total Geral 21 840 1000 horas

Fonte: adaptado de Minas Gerais (2021c).
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Tabela 3 — Matriz Curricular — Ensino Médio Noturno (1° ano - 2022)

(concluséo)

Area do Conhecimento Componentes AIS AJA H/A
Curriculares

Subtotal Itlnerarlo 3 120 400 horas
Formativo
Total Geral 21 840 1000 horas

Legenda:

- A/S = Aulas Semanais - Duracao da aula: 50 minutos

- AJA = Aulas Anuais - Numero de aulas por dia: 4 dias de 4

- H/A = Horas Anuais aulas e 1 dia com 5 aulas

- Dias Letivos: 200 - Numero de semanas no ano: 40

Fonte: adaptado de Minas Gerais (2021c).

Ainda de acordo com a Resolugao SEE n° 4.657 de 12 de novembro de 2021,
em seu artigo 4°, §3° as atividades complementares do Itinerario de Projeto de Vida e
do Aprofundamento Praticas Comunicativas e Criativas deveriam ser feitas através de
projetos que “legitimem saberes para além dos muros da escola” (Minas Gerais,
2021c). Orientagao essa, bastante vaga e que nao definia como seria cumprida esta
carga horaria por professores e estudantes.

Como determinado na Resolugao SEE n° 4.672, de 07 de dezembro de 2021,
que estabelecia as normas para a organizagao de quadro de pessoal para o ano de
2022, foi definido um coordenador geral para o NEM do turno da manha e outro para
o noturno através da extensdo de carga horaria de 7 horas semanais (Minas Gerais,
2021d). Estes coordenadores ja estiveram presentes nas reunides de planejamento
para o inicio do ano letivo e permaneceram atuando durante todo o ano de 2022.

Um dos projetos que busca promover a integracdo entre os diferentes
componentes curriculares, embora n&o seja direcionado apenas ao Ensino Médio mas
para todas as turmas do turno da manha e da noite, é a Feira do Saber. No ano de
2022 foi organizada pelos coordenadores do EM e teve como tema “Mundo digital: os
paradoxos de uma revolugao”. Além do objetivo da integracdo também se almejava o
incentivo a iniciacao cientifica, pois além do trabalho escrito que seguia os moldes
metodolégicos, as apresentacdes foram padronizadas em banners. Todo esse
formato visava que os alunos vivenciassem o ambiente de pesquisa académica.

No ano de 2023 os dados do censo escolar obtidos no site QEdu mostram 702
matriculas no EM, e neste ano, no turno da manha, a escola ofertava quatro turmas

de 1° ano do EM e quatro turmas de 2° ano do EM e no Ensino Médio Noturno havia
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trés turmas de 1° ano e trés de 2° ano que faziam parte do atendimento dentro do

Novo Ensino Médio.

Tabela 4 — Matriculas no Ensino Médio (2022-2024)

Ano Total de Alunos Matriculas no Percentual de Alunos
na Escola Ensino Médio do Ensino Médio (%)

2022 1360 665 48,9%

2023 1426 702 49,2%

2024 1504 718 47, 7%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do censo escolar do site QEdu.

Assim, ainda no ano de 2022, seguindo as orienta¢cdes da Secretaria Estadual
de Educacéao do estado através da Resolugdo SEE n° 4.777/2022 a escola organizou
os “arranjos” para que os alunos do 1° ano escolhessem seus itinerarios para
cursarem em seu 2° ano no ano de 2023 (Minas Gerais, 2022b). Os coordenadores,
na época, fizeram a apresentagao das propostas de aprofundamentos aos alunos que
posteriormente fizeram suas escolhas para o ano seguinte. Feitas essas escolhas a
escola organizou a oferta de quatro itinerarios formativos, um para cada uma das
turmas do 2° ano ofertadas. Sendo uma das turmas direcionada para o
aprofundamento de linguagens, uma para o de matematica, uma para o de ciéncias
da natureza e uma para o de ciéncias humanas. Sendo os alunos enturmados de
forma a atender as suas escolhas prévias de IFs.

Como previa a Resolugado n° 4.789/2022, em 2023, no turno da manha outro
professor que atuava com turmas do NEM iniciou na funcdo de coordenador, mas
apos alguns meses teve de se desligar da funcédo, que foi assumida por outra
professora também em extensédo de carga horaria. Ja o turno da noite manteve a
mesma coordenadora durante o ano de 2023.

Durante o ano de 2023, no turno da manha, houve um projeto denominado
“Professor Polvo” pautado em um documentario homoénimo que teve como objetivo
integrar os diversos componentes curriculares e apesar da tentativa ainda persistiram
as dificuldades. Foi usada a figura do polvo como uma metafora na qual, os seus
tentaculos expressavam a interdisciplinaridade e a integragéo entre os componentes
do Novo Ensino Médio. Além disso, o documentario abarcava uma série de tematicas

como a interdisciplinaridade, o protagonismo, a resiliéncia, a preservagao do meio
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ambiente, a ecologia e outras presentes nos documentos orientadores como na
BNCC, no Curriculo Referéncia de Minas Gerais dentre outros.

Para a construgéo do projeto foi organizado um grupo no WhatsApp e através
de reunides no Google Meet os professores interessados puderam propor ideias. A
exibigdo do documentario chegou a se concretizar, mas quando o coordenador saiu
da fungao a continuidade do projeto foi comprometida, pois as a¢gdes nao foram mais
direcionadas e os professores acabaram por ndo conseguir articular as agdes relativas
ao projeto. Além disso, o projeto da Feira do Saber, que também foi direcionado pelos
coordenadores do NEM, aconteceu oportunizando a integragdo entre os diferentes
componentes curriculares através de um tema central.

Ao final do ano de 2023 a Resolugdo n° 4.908/2023 trouxe as matrizes
curriculares previstas para o ano de 2024. O quadro 3 a seguir mostra como a escola
organizou os aprofundamentos das turmas de 2° e 3° ano do EM diurno (Minas Gerais,

2023c). Lembrando ainda que a matriz curricular do 1° ano nao variava neste periodo.

Quadro 3 — Organizagao dos ltinerarios Formativos e Eletivas por turma/ano do

Ensino Médio no ano de 2024 no turno diurno

(continua)
Série Turma 1 Turma 2 Turma 3 Turma 4
- Projeto de Vida
- Etica e Moral em
- Projeto de Vida - Projeto de Vida Jogos Digitais
- Preparacao para | - Projeto de Vida - Redagdo parao | - Preparacao para
o ENEM/ - Educacgao ENEM o ENEM/
Humanidades Financeira - Preparagao para | Matematica
- Esporte e - Preparacao parao | o ENEM/ - Astronomia
Incluséao ENEM/Natureza Matematica - Tecnologia e
- Tecnologia e - Tecnologia e - Tecnologia e Inovagéao
0 Inovagéao Inovagéao Inovagéo - Cultura e
- Mobilidade e - Multiculturalismo - Construcéao Cidadania
Tecnologia no Brasil Coletiva nos - Cidadania e
- Modelagem do - Clube de Debate Diversos Espagos | Incluséo
Deslocamento - Poder e - Problema e A¢éo | - Linguagem
- Ciéncia no Organizagao Social |- Cidade e Meio Matematica na
Transito - Culturas na Ambiente Construcdo da
- Engenharia de Contemporaneidade | - Urbanizacao Cidadania
Trafego Sustentavel - Matematica como
Instrumento de
Pesquisa

Fonte: Adaptado pela autora com base em documentos internos da E.E de Juiz de Fora
(2026)
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Quadro 3 — Organizagéo dos ltinerarios Formativos e Eletivas por turma/ano do

Ensino Médio no ano de 2024 no turno diurno

(concluséo)

Série Turma 1 Turma 2 Turma 3 Turma 4
- Projeto de Vida
- Redacao para o
- Projeto de Vida ENEM
- Preparacao para | - Projeto de Vida - Preparagao para | - Projeto de Vida
o ENEM/ - Esporte e Inclusdo | o ENEM/ - Etica e Moral em
Humanidades - Preparagao para o | Humanidades Jogos Digitais
- Educacéo ENEM/Natureza - Tecnologia e - Astronomia
Financeira - Tecnologia e Inovagao - Tecnologia e
- Tecnologia e Inovacéao - Identidade e Inovacao
30 Inovacgao - Educacao Juventudes - Laboratoério
- Leitura e Escrita | Matematica - Jovens e 0 Criativo
em Lingua - Matematica na Mundo Digital - Ciéncias
Estrangeira Construcdo da - Criagdes, Aplicadas
- Patriménio Cidadania Sustentabilidade e | - Energia no
Cultural - Matematica e os Tecnologias Cotidiano
- Escrita Criativa Objetivos do - Direitos e - Ciéncia das
- Artes do Desenvolvimento Deveres dos Radiacoes
Movimento Cidadaos
- Desenvolvimento
Pessoal e Coletivo

Fonte: Adaptado pela autora com base em documentos internos da E.E de Juiz de Fora
(2026)

O Ensino Médio Noturno ofertava no ano de 2024 dez turmas de Ensino Médio

Regular, sendo trés 1°s anos, quatro 2°s e trés 3° anos. Além da Formagao Geral

Basica (FGB) a escola ofertava itinerarios formativos conforme disposto no quadro 4.

Ensino Médio no ano de 2024 no turno noturno

Quadro 4 — Organizagao dos ltinerarios Formativos e Eletivas por turma/ano do

(continua)
Série Turma 5 Turma 6 Turma 7 Turma 8
- Projeto de Vida - Projeto de Vida - Projeto de Vida : E:gje;cr)adggllda
- Preparagao para | - Preparagao para o | - Preparagao para arag EI\?EM
20 |© ENEM Ciéncias | ENEM Ciéncias da | o ENEM Ciéncias giéncias da
da Natureza Natureza da Natureza Natureza

- Humanidades e
Ciéncias Sociais

- Humanidades e
Ciéncias Sociais

- Humanidades e
Ciéncias Sociais

- Humanidades e
Ciéncias Sociais

Fonte: Adaptado pela autora com base em documentos internos da E.E de Juiz de Fora
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Quadro 4 — Organizagao dos ltinerarios Formativos e Eletivas por turma/ano do

Ensino Médio no ano de 2024 no turno noturno

(concluséo)

Série Turma 5 Turma 6 Turma 7 Turma 8
- Atividades
- Atividades - Atividades - Atividades Complementares
Complementares Complementares de | Complementares de Projeto de
de Projeto de Vida | Projeto de Vida de Projeto de Vida | Vida
2° - Atividades - Atividades - Atividades - Atividades
Complementares Complementares de | Complementares Complementares
de Humanidades e | Humanidades e de Humanidades e | de Humanidades
Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais e Ciéncias
Sociais
- IIerJeto dg Vida - Projeto de Vida - Projeto d(f Vida
- Preparacdopara | p O 20 oao | Preparagao para
o ENEM Ciéncia paracao p o ENEM Ciéncia
ENEM Ciéncia da
da Natureza da Natureza
. Natureza .,
- Nucleo de . - Nucleo de
| ~ - Nucleo de -
novagao INoVacEo Inovacgao
- Matematica e ao Matematica
Matematica
Saberes e - Saberes e
o L - Saberes e S
3 Investigagao da o Investigacéo da
Investigagao da
Natureza Natureza Natureza
- Atividades o - Atividades
- Atividades

Complementares
de PV

- Atividades
Complementares
de Nucleo de
Inovacéao

Complementares de
PV

- Atividades
Complementares de
Nucleo de Inovagao

Complementares
de PV

- Atividades
Complementares
de Nucleo de
Inovagao

Fonte: Adaptado pela autora com base em documentos internos da E.E de Juiz de Fora

Ao comparar os quadros € possivel notar que ao passo que no turno matutino

foram oferecidos diferentes arranjos curriculares no turno noturno cada série do EM

oferecia um unico arranjo curricular. No turno da manha havia um elevado numero de

componentes curriculares, diferentemente do turno da noite que contava com uma

média de trés componentes dos IFs e mais dois de atividades complementares. Assim,

neste periodo era muito comum alguns alunos pedirem o remanejamento para 0 curso

noturno.

Este elevado numero de disciplinas possivelmente € um aspecto que vem

desmotivando os alunos e pode também estar dificultando o processo de

aprendizagem. Resende (2024) considera também que esse grande numero de

disciplinas tornou o ensino ainda mais compartimentado, dificultando a integracéo
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entre as areas. Segundo ele, embora as formagbes enfatizem o dialogo entre os
componentes, os momentos destinados a essa articulagdo sao limitados, muitas
vezes tomados por questdes burocraticas.

Além disso, a maioria dos docentes nao possui dedicagao exclusiva as escolas
em que atuam, e a carga horaria fora da sala de aula, prevista no regime estadual, é
insuficiente frente as novas demandas pedagdgicas e administrativas impostas pela
reforma, o que evidencia a necessidade de reorganizar o tempo de trabalho docente.
Porém, essa questdo ainda teria que ser investigada mais a fundo até mesmo porque
a politica de reforma foi redesenhada, diminuindo assim o numero de componentes
curriculares.

Com a progressao de atendimento ao NEM, no ano de 2024, a escola possuia
mais de 11 turmas nesse contexto de atendimento. Entdo, seguindo a resolugéo n°
4.925, a escola contava com um Especialista em Educacdo Basica (EEB) como
coordenador do Ensino Médio. Dessa forma, como nos anos anteriores, o
coordenador assumiu também a organizacao da Feira do Saber, que no ano de 2024,
teve como tema central a sustentabilidade e buscou promover a integracdo dos
diversos componentes curriculares (Minas Gerais, 2023e).

Ocorre que a Lei n® 14.945 de 31 de julho de 2024 veio trazer novas mudangas
para o Ensino Médio brasileiro, dentre elas uma redistribuicdo de carga horaria,
passando a Formagao Geral Basica a ter 2.400 horas e os IFs 600 horas (Brasil,
2024). Nesse sentido a Resolucdo SEE n° 5.084/2024 trouxe as novas matrizes
curriculares para as escolas estaduais de Minas Gerais, sendo que a carga horaria da
FGB foi alterada como prescreve a Lei n® 14.945, os componentes curriculares Projeto
de Vida e Tecnologia e Inovagado permanecem nos trés anos do EM, apenas o 1° ano
tera disciplinas eletivas, o 2° ano fara o Aprofundamento em Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias e Linguagens e suas tecnologias e o 3° ano o Aprofundamento em
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Matematica e suas tecnologias (Minas
Gerais, 2024a).

A seguir, passaremos a seg¢ao 2.6, que finaliza este capitulo examinando o que
o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola revela sobre as expectativas dos
estudantes do Ensino Médio em relagdo ao periodo posterior a conclusdo dessa
etapa. A analise concentra-se no modo como o documento institucional contempla as

perspectivas e os projetos de vida dessa parcela significativa do alunado.
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2.6 O PROJETO DE VIDA DOS ESTUDANTES PARA O PERIODO APOS A
CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO NA ESCOLA ESTUDADA

E de fundamental importancia ressaltar que, no tocante ao projeto de vida, esta
secao se restringe a um esbog¢o das informagdes que a escola estudada dispde sobre
as prospectivas de seus estudantes do Ensino Médio para o periodo subsequente ao
término da Educacgao Basica.

O desenvolvimento do Projeto de Vida no contexto do Novo Ensino Médio surge
como uma estratégia fundamental para orientar os estudantes na construgao de seus
percursos formativos e profissionais, além de promover o fortalecimento de
competéncias socioemocionais essenciais para a vida adulta.

Com o objetivo de coletar dados para a constru¢éo do PPP da Escola Estadual
de Juiz de Fora, que foi reformulado em 2022 para se adequar as mudancas
ocasionadas pelo Novo Ensino Médio, a equipe gestora solicitou que os alunos
respondessem a um questionario aplicado por meio do Google Forms. A consulta
obteve 171 respostas e permitiu tragar um perfil amostral dos estudantes que
frequentam o Ensino Médio na instituicdo. Porém, ndo € possivel saber a que turno
esses estudantes pertencem.

Portanto, apesar de acreditar que exista um perfil diverso para o publico do
Ensino Médio Noturno, ndo é possivel constatar diferencas através deste questionario.
Porém, considerando a relevancia desses dados para esta pesquisa, optei por utilizar
os resultados presentes no PPP da escola e na pesquisa de campo pretendo
aprofundar um pouco mais a analise da visdo dos estudantes sobre as questdes
relacionadas ao projeto de vida e o aprendizado significativo.

A analise do perfil dos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual de Juiz de
Fora revela uma comunidade escolar diversa, formada majoritariamente por
estudantes que n&o residem nos bairros proximos a escola, o que demonstra o
interesse pela instituicdo mesmo diante dos desafios de deslocamento (E.E de Juiz
de Fora, 2022). Esse dado ja evidencia um trago de comprometimento desses jovens
com sua formagéo.

Ademais, um percentual significativo desses estudantes concilia os estudos
com o trabalho. Dados do levantamento realizado pela propria escola indicam que
28% dos alunos do Ensino Médio trabalham, sendo que, desse total, 24% contribuem

diretamente com a renda familiar (E.E de Juiz de Fora, 2022). Este aspecto social
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impacta diretamente na elaboragdo de seus projetos de vida, pois muitos precisam
equilibrar sonhos académicos com as necessidades econdmicas imediatas.

Quando questionados sobre os seus planos para o futuro, em relagado aos
objetivos de cursar o Ensino Médio é possivel observar que uma parcela significativa
dos respondentes, 30,4%, pretendem realizar a selegdo do Programa de Ingresso
Seletivo Misto (PISM) da Universidade Federal de Juiz de Fora, o que indica um forte
desejo de ingresso no ensino superior publico, com foco especifico em uma instituicao
federal local. Mostra também que os alunos tém consciéncia de um processo seletivo
regional relevante e competitivo. A segunda maior parte dos respondentes, 21,1%, vé
o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) como o principal objetivo.

Isso demonstra a busca pelo ingresso no ensino superior por meio de um
exame de abrangéncia nacional, o que pode representar o desejo de mobilidade
académica e acesso a instituicbes publicas via SISU ou privadas por meio do
PROUNI/FIES*. Um nimero expressivo de alunos, 17,5%, vé o Ensino Médio como
uma etapa final antes da entrada direta no mercado de trabalho. Dado este, que pode
indicar uma realidade social em que parte significativa dos jovens precisa ou deseja
comegar a trabalhar logo apdés a conclusdo da educagdo basica, sem
necessariamente passar pelo ensino superior.

Existe ainda a parcela que pretende realizar o PISM e também o ENEM
(11,1%), o que reflete uma postura estratégica e de maior engajamento com as
possibilidades de acesso ao ensino superior, aumentando suas chances de sucesso.
Entre os outros 11,7% restantes existem os que pretendem fazer curso técnico
profissionalizante, prestar concurso militar ou desenvolver outros projetos de vida (E.E
de Juiz de Fora, 2022). Esses dados reforcam que, apesar dos desafios
socioecondmicos, a maioria dos estudantes sonha com a continuidade dos estudos
na educacdo superior, buscando melhores oportunidades profissionais e de

desenvolvimento pessoal.

4O SISU (Sistema de Selegao Unificada) € um programa do governo federal que utiliza a nota
do ENEM para selecionar estudantes para instituicdes publicas de ensino superior. O PROUNI
(Programa Universidade para Todos) oferece bolsas de estudo parciais e integrais em
instituicdes privadas de ensino superior, também com base no desempenho no ENEM. Ja o
FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) € um programa de financiamento a estudantes de
cursos superiores privados, com condi¢cdes especiais de pagamento.
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Essa expectativa dialoga diretamente com a proposta do componente Projeto
de Vida, que, segundo o Documento Orientador do Itinerario Formativo, tem como
finalidade “promover a reflexdo sobre os interesses e objetivos pessoais e
profissionais dos estudantes, o estabelecimento de metas, planejamentos e esfor¢os
que devem ser empreendidos para o alcance dos projetos presentes e futuros” (Minas
Gerais, 2022, p. 3). Dessa forma, a escola assume um papel fundamental em orientar,
informar e criar condigbes para que esses jovens planejem suas escolhas futuras de
maneira critica, consciente e alinhada as suas realidades e aspiragdes.

Além disso, os estudantes foram questionados sobre suas areas de interesse
de estudo. A tabela 5 revela uma distribuicao relativamente equilibrada das areas de
interesse dos estudantes, com o menor percentual (19,9%) de alunos se interessando
pelas carreiras ligadas as Ciéncias da Natureza, porcentagem ligeiramente menor
(E.E. de Juiz de Fora, 2022). Esse dado sugere a necessidade de agdes especificas
da escola no sentido de ampliar o repertério dos estudantes sobre possibilidades

profissionais e académicas, sobretudo nas areas menos procuradas.

Tabela 5 — Areas de Interesse dos Estudantes do Ensino Médio

Area de Interesse Percentual de Estudantes (%)
Linguagens e suas tecnologias 22,2%
Ciéncias Humanas e Sociais 30,4%
aplicadas
Ciéncias da Natureza e suas 19,9%
tecnologias
Matematica e suas tecnologias 27,5%

Fonte: Elaborada pela autora com base no PPP da E.E. de Juiz de Fora (2026).

O questionario ainda abordava a importancia de um projeto de vida para suas
trajetorias futuras, o que segundo o PPP, tem relagdo com o componente curricular
Projeto de Vida. Dessa forma, a maioria dos alunos manifesta compreender que essa
disciplina contribui significativamente para o desenvolvimento da capacidade de
resolver problemas, planejar o futuro e tragar metas pessoais e profissionais (E.E de
Juiz de Fora, 2022).

A analise dos dados quantitativos apresentados no grafico que consta no PPP
da escola mostra que 61,3% dos alunos acreditam que o projeto de vida auxilia
diretamente na resolugdo de problemas e no alcance de metas e objetivos. Além

disso, 51,5% associam essa disciplina a realizacdo de desejos e sonhos futuros,
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enquanto 50,9% consideram relevante para a tomada de decisbes na busca de
realizacbes pessoais e profissionais (E.E de Juiz de Fora, 2022). Esse dado reflete
uma percepgao clara de que os estudantes compreendem a importancia do
planejamento e da organizagao para suas vidas.

Outro dado significativo € que 55,2% dos alunos reconhecem que o projeto de
vida contribui para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
responsabilidade, organizagcado e autonomia — habilidades fundamentais ndo so para
a vida académica, mas também para o mundo do trabalho e a participacado cidada
(E.E de Juiz de Fora, 2022).

Por outro lado, observa-se que 12,3% dos alunos declararam nao ver nenhuma
importancia no componente, o que indica a necessidade de a escola refletir sobre as
metodologias adotadas, a abordagem do tema e a conexdo dos conteudos com as
realidades dos estudantes, a fim de ampliar o engajamento e a percepcéo de
relevancia desse componente (E.E. de Juiz de Fora, 2022).

Os dados ainda revelam que 42,3% dos estudantes véem na disciplina um
espaco de apoio, discussao e resolucido de questdes pessoais, e 27% acreditam que
o componente auxilia na escolha do itinerario formativo (E.E de Juiz de Fora, 2022),
confirmando o papel dessa disciplina na orientagdo vocacional e no planejamento de
trajetérias académicas e profissionais.

Esses resultados dialogam também com o Documento Pedagogico do ltinerario
Formativo, ja citado anteriormente quando diz que o Projeto de Vida busca promover
a reflexdo dos estudantes acerca de seus interesses, objetivos e escolhas,
contribuindo para a construgao de seus percursos pessoais e profissionais. (Minas
Gerais, 2022d).

Portanto, fica evidente que o componente Projeto de Vida é reconhecido, em
parte, pelo seu papel na formagcdo dos estudantes, funcionando como um eixo
norteador para que eles possam construir seus percursos com maior autonomia,
consciéncia critica e alinhamento aos seus sonhos e realidades. Contudo, os dados
também apontam a necessidade de aperfeicoamento nas praticas pedagdgicas, de
modo que essa proposta alcance todos os estudantes de maneira mais significativa e
efetiva.

Os dados apresentados sao indicios relevantes de que os projetos de vida dos

estudantes do Ensino Médio da escola em questao tém comegado a ser mobilizados,
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ainda que de forma inicial, por meio do PPP e do componente curricular Projeto de
Vida. Embora este trabalho ndo se dedique diretamente a analise desse componente,
reconhece-se seu potencial como fio condutor para compreender as juventudes
escolares e suas perspectivas futuras.

Ao indicar interesses académicos e profissionais diversos, bem como
motivagdes distintas para a permanéncia na escola, os estudantes revelam pistas
sobre seus horizontes de expectativa. Assim, torna-se fundamental aprofundar a
escuta e a investigagéo sobre o que realmente pensam, sentem e desejam para além
do Ensino Médio, tanto em relacdo a vida pessoal quanto a inser¢cdo no mundo do
trabalho e no ensino superior.

Encerrando este capitulo, foi possivel analisar a politica do Novo Ensino Médio
em uma perspectiva que parte do ambito federal, passa pela implementagao em nivel
estadual e chega até a realidade concreta da escola pesquisada. Ao considerar
também as expectativas dos estudantes para o periodo posterior a concluséo do
Ensino Médio, e a abordagem do componente curricular Projeto de Vida evidenciou-
se como os projetos de vida comegam a ganhar espago no cotidiano escolar, ainda
que de forma incipiente, revelando a importancia de ouvir e compreender as
juventudes em sua pluralidade.

No capitulo seguinte, avangaremos para uma discussao conceitual sobre a
integracéao curricular e as juventudes, com o objetivo de compreender como a proposta
de integragao curricular influencia nas necessidades desses sujeitos, por meio do
fortalecimento do protagonismo estudantii e da adequagdo dos componentes

curriculares aos interesses, sentidos e trajetérias da vida pessoal de cada estudante.
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3 A ANALISE DA INTEGRAGAO CURRICULAR ATRAVES DO PROJETO DE VIDA
PARA O PERIODO APOS A CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO DOS
ESTUDANTES NO NOVO ENSINO MEDIO NA ESCOLA ESTUDADA

Este capitulo pretende desenvolver uma reflexdo conceitual sobre as
juventudes e a integracao curricular no contexto do Novo Ensino Médio, com base na
compreensao de que os processos de ensino e aprendizagem tornam-se mais
significativos quando conectados as realidades, interesses e trajetdrias dos
estudantes. Partindo da ideia de que os jovens ndo séo sujeitos homogéneos, mas
atravessados por multiplas experiéncias, contextos sociais e expectativas de futuro,
discute-se de que forma a proposta de integragao curricular pode (ou nao) responder
as suas necessidades formativas.

Ao analisar essa relagao, busca-se compreender em que medida as praticas
escolares e a organizagao curricular podem favorecer o protagonismo juvenil e
contribuir para uma formagao que dialogue com os sentidos atribuidos pelos préprios

estudantes a escola e a vida que projetam para além dela.

3.1 DISCUSSAO CONCEITUAL SOBRE INTEGRAGAO CURRICULAR

O Novo Ensino Médio trouxe como eixo central a proposta da integracao
curricular com o intuito de diminuir a fragmentagdo do conhecimento causada pela
abordagem tradicional em sua distribuicdo por disciplinas. No entanto, a literatura
educacional apresenta diferentes conceitos relacionados a essa perspectiva, como
integragao curricular, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, que, embora
compartilhem a critica a fragmentagdo do conhecimento, possuem fundamentos e
finalidades distintas.

Assim, discutir essas aproximacgoes e distingdes é fundamental para delimitar
a concepgao de integragao curricular adotada nesta pesquisa como fundamento
tedrico dessa investigagao no intuito de compreender como ela pode contribuir para a
articulagdo entre as praticas pedagdgicas, os projetos de vida dos estudantes e a
proposta de formagéo integral dos estudantes do Ensino Médio.

Como observa Beane (2003), os curriculos nacionais continuam organizados

por disciplinas, reflexo de um modelo de escolarizagéo voltado para o ingresso nas
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universidades, que ainda predomina. Ainda segundo o autor: “o curriculo das escolas
em todo o mundo organiza-se de acordo com areas disciplinares distintas [...] o mundo
da escola comega e termina com as disciplinas do conhecimento” (Beane, 2003, p.
92). No entanto os fundamentos pedagdgicos da BNCC propdem uma mudanga neste

contexto quando sinaliza:

A BNCC propbe a superacgao da fragmentagao radicalmente disciplinar
do conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na vida real, a
importancia do contexto para dar sentido ao que se aprende e o
protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgéo de
seu projeto de vida (Brasil, 2018a, p.15).

Entre as diferentes abordagens apresentadas na literatura essa pesquisa
aproxima-se especialmente da concepc¢édo de integragdo curricular proposta por
Beane (2003) que deve ser centrada em temas significativos, construidos de forma
colaborativa entre professores e estudantes, de modo a conectar o curriculo escolar
com a vida real. Fundamentando-se em dois objetivos principais: de um lado,
favorecer que os jovens consigam articular e dar sentido as proprias experiéncias de
vida; de outro, promover a convivéncia e a construgdo de uma cultura democratica no
ambiente escolar por meio da integragéo social entre os estudantes.

Portanto, o autor afirma que a integragao curricular € uma concepgao de
curriculo que procura relacdes em todas as diregdes e passa nao so6 pela forma de
organizagao curricular, mas também pela integragdo de conhecimento, experiéncias
e integracédo social democratica. Ja Fazenda (2011) apresenta a integracdo como
sendo um momento da interdisciplinaridade e também como um aspecto formal que
esta ligado ao aspecto organizacional das disciplinas dentro de um programa de
estudos. Entretanto, a autora enfatiza que apesar de indissociaveis, esses conceitos
sdo distintos: uma vez que uma integragéo requer condicionantes de ordem externa.

Assim, a autora afirma que existem “condi¢des humanas diferenciadas no
processo de interacdo que faga que saberes de professores em uma harmonia
desejada integrem-se aos saberes dos alunos” (Fazenda, 2011, p.155). Segundo a
autora, para que isso aconteca, a formacao de profissionais € essencial. Para
Fazenda (2011), a interdisciplinaridade deve ser compreendida como uma atitude
diante do problema do saber, e ndo como um simples arranjo pedagogico. Ela afirma

que “a interdisciplinaridade vem sendo utilizada como ‘panaceia’ para os males da
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dissociacao do saber [...] € uma atitude diferente a ser assumida diante do problema
do conhecimento” (Fazenda, 2011, p. 10).

Essa critica encontra eco na metafora das “gavetas” utilizada por Gallo (2009),
segundo a qual os conteudos escolares sdo organizados de forma estanque,
impedindo que o aluno perceba que todas as disciplinas tratam de aspectos
interligados da realidade. Sob esse angulo, ambos os autores reconhecem que a
fragmentacgao curricular ndo é apenas uma limitacao pedagdgica, mas um problema
epistemoldgico que compromete a formagao integral dos estudantes.

Nesse contexto, a integragao curricular € apontada por Fazenda (2011) como
uma condicdo formal para que a interdisciplinaridade possa emergir de maneira
concreta. A autora esclarece que “a integracao refere-se a um aspecto formal da
interdisciplinaridade, ou seja, a questao de organizagao das disciplinas num programa
de estudos” (Fazenda, 2011, p. 12), mas alerta que ndo deve ser confundida com uma
simples fusdo de conteudos ou métodos, pois isso deturpa seu sentido original
(Fazenda, 2011).

Gallo (2009) também chama atengao para essa limitagdo ao criticar o uso
instrumental da interdisciplinaridade como um discurso moderno, mas muitas vezes
esvaziado de pratica e de sentido. Para ambos os autores, a verdadeira
interdisciplinaridade exige mais do que reorganizar conteudos: requer atitude,
sensibilidade e abertura ao didlogo. Como afirma Fazenda, “interdisciplinaridade nao
se ensina nem se aprende, apenas vive-se, exerce-se e, por iSso, exige uma nova
pedagogia, a da comunicagao” (Fazenda, 2011, p. 11).

Essa nova pedagogia é exatamente o que Gallo propde ao comparar o curriculo
tradicional com a légica do rizoma, sugerindo um modelo flexivel, plural e conectado,
que permita aos estudantes estabelecer relagbes significativas entre saberes e
experiéncias. Outro conceito importante na linha da integragcdo curricular é a
transdisciplinaridade que, segundo Nicolescu (2012), surge como uma alternativa a
fragmentagcao do conhecimento promovida pelo modelo disciplinar tradicional.

O autor defende que a transdisciplinaridade nao se limita a articular diferentes
disciplinas, mas busca compreender o que esta entre, através e além delas, operando
em multiplos niveis de realidade e estabelecendo uma unidade do saber que integre
razao, sensibilidade, corpo e espirito. Essa abordagem reconhece que o mundo

contemporaneo exige sujeitos flexiveis, capazes de dialogar com a complexidade e
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com a mudanga permanente, tanto na vida profissional quanto pessoal. Para isso, a
transdisciplinaridade propde um novo tipo de educagéo, voltada para a totalidade do
ser humano, superando o reducionismo intelectualista da educacgédo vigente e
promovendo o equilibrio entre a inteligéncia analitica, o sentimento e o corpo
(Nicolescu, 2012).

Nesse sentido, a reflexdo de Nicolescu encontra ressondncia nas
consideragdes de Japiassu (2012), para quem a crise da educagédo contemporanea
esta profundamente relacionada a fragmentagdo do conhecimento. O autor afirma

que:

0 grande desafio langcado a educacio neste inicio de século é a
contradigcdo entre, de um lado, os problemas cada vez mais globais,
interdependentes e planetarios, e do outro, a persisténcia de um modo
de conhecimento que privilegia os saberes fragmentados, parcelados
e compartimentados (Japiassu, 2012, p.1).

Essa constatagcédo reforca a necessidade de um novo paradigma formativo,
capaz de articular o local e o global, o singular e o coletivo, em um processo dinamico
e critico de construgédo do saber. Para isso, segundo o proprio autor, € preciso que
“ao mesmo tempo que precisamos contextualizar o singular, devemos concretizar o
global, relacionando-o com suas partes” (Japiassu, 2012, p.1). A integragao curricular,
ancorada nos principios da transdisciplinaridade e da complexidade, torna-se,
portanto, uma estratégia fundamental para uma educagdo comprometida com a
formacéo de sujeitos reflexivos, conectados com os desafios planetarios e capazes
de produzir sentidos para sua existéncia e agao no mundo.

Segundo Beane (2003) é possivel observar que a aprendizagem se torna mais
significativa quando o jovem consegue articular o que aprende com sua experiéncia
concreta através de temas que possam dialogar com seu cotidiano. Para o autor se
‘o curriculo e o conhecimento que este abarca sdo mais acessiveis e mais
significativos para os jovens [...] tendem a ajuda-los muito mais a expandir e
aprofundar a compreenséo de si proprios e do seu mundo” (Beane, 2003, p. 94). Gallo
(2009) complementa ainda afirmando que uma educacéao verdadeiramente integrada
deve ter como ponto de partida a realidade concreta vivida pelos alunos em seu
cotidiano, em vez de se apoiar exclusivamente em saberes previamente estruturados

e abstratos.
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Através do conceito de integragdo curricular torna-se viavel compreender como
os diferentes componentes curriculares das diferentes areas do conhecimento podem
se integrar para uma formagado mais holistica e significativa do estudante. Adota-se
aqui a compreensdo de que a integragao curricular ndo implica a superagédo da
organizagdo disciplinar da escola, mas a construcdo de relagbdes entre os
conhecimentos produzidos pelas diferentes areas, articulando-os em torno de
questdes significativas para os estudantes, sobretudo no tocante ao projeto de vida
dos estudantes que ocupa um papel estratégico na proposta de integragao curricular
do Novo Ensino Médio, pois tem como finalidade central articular o percurso escolar
as dimensdes pessoais, sociais e profissionais da vida dos estudantes.

Nessa perspectiva, preservam-se as especificidades de cada componente
curricular, ao mesmo tempo em que se favorece a compreensao de que os diferentes
saberes nao sdo fragmentos isolados, mas conhecimentos complementares que
contribuem para interpretar e intervir na realidade. Ao promover espagos de escuta,
reflexao e planejamento, possibilita que os jovens se reconhegcam como sujeitos ativos
de suas trajetorias, o que contribui para que a escola se torne mais significativa e
conectada com suas vidas. A partir do conhecimento das necessidades, interesses e
expectativas dos alunos, torna-se possivel integrar os diferentes componentes
curriculares em torno de propdsitos comuns, favorecendo uma formacdo mais
coerente e contextualizada.

Assim, o projeto de vida funciona como eixo articulador entre o curriculo escolar
e os sentidos que os estudantes atribuem a aprendizagem, abrindo caminho para o
fortalecimento do protagonismo juvenil e para uma educagao que dialogue com os
desafios e aspiragbes do mundo contemporaneo. Para tanto, nesta pesquisa se faz
necessario observar se a proposta do Novo Ensino Médio vai contemplar também a
integracéo entre teoria e pratica de forma a aproximar os conteudos escolares da
realidade do aluno, produzindo assim uma aprendizagem mais significativa e

adequada aos projetos de vida dos estudantes da escola estudada.

3.2 DISCUSSAO CONCEITUAL SOBRE JUVENTUDE E PROTAGONISMO

Compreender a juventude é um passo fundamental para analisar os desafios e

expectativas que os jovens enfrentam no contexto escolar, especialmente no
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momento de transi¢do entre o Ensino Médio e os caminhos que se abrem apos sua
conclusdao. No presente trabalho, a abordagem do conceito de juventude visa dar
suporte a analise das prospectivas dos estudantes sobre seu futuro — seja no ambito
académico, profissional ou pessoal — e refletir sobre como a escola contribui (ou ndo)
para a construgao de seus projetos de vida.

Ao considerar o jovem como sujeito de direitos e de acdo, insere-se nesta
discussdo o protagonismo juvenil, entendido como a capacidade de participar
ativamente das decisbes que afetam sua vida e de construir seu percurso com
autonomia e criticidade. Assim, esta secdo dedica-se a discussao teodrica sobre o
conceito de juventude e suas implicagdes educacionais, com base em autores como
Costa (2007), Dayrell (2007), Dayrell, Carrano e Maia (2014), Ferretti, Zibas e Tartuce
(2004), Peralva (1997), Rabello (2009) e Souza (2009), a fim de fundamentar a andlise
futura das experiéncias e expectativas dos estudantes investigados.

Desse modo, ao analisarmos a concepgao de juventude proposta pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (DCNEM) nota-se que é marcada por uma abordagem ampliada, plural
e critica. Ambas as normativas reconhecem a juventude como uma condi¢géo sécio-
histérico-cultural e ndo apenas como uma fase bioldgica ou transitéria entre a infancia
e a vida adulta.

Assim como Dayrell e Carrano (2014) lembram que é importante destacar que
a juventude ndo € apenas uma definigao etaria ou idade cronoldgica. Para além disso,
€ uma categoria socialmente produzida, uma construgao histérica e um momento de
insercao social onde o individuo gradualmente se conhece e explora suas
possibilidades em diferentes aspectos da vida, desde o campo afetivo até o
profissional (Dayrell, Carrano, 2014).

Tal entendimento rompe com a visdo homogénea dos estudantes do Ensino
Médio e enfatiza que os jovens sao sujeitos ativos, diversos, com trajetérias proprias,

e produtores de culturas juvenis. Segundo as DCNEM (2011),

é fundamental reconhecer a juventude como condi¢ao sécio-histérico-
cultural de uma categoria de sujeitos que necessita ser considerada
em suas multiplas dimensdes, com especificidades préprias que nao
estio restritas as dimensdes biolégica e etaria, mas que se encontram
articuladas com uma multiplicidade de atravessamentos sociais e
culturais, produzindo multiplas culturas juvenis ou muitas juventudes
(Brasil, 2011, p. 155).
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Essa visdo esta em consonancia com os principios da BNCC para o Ensino
Médio, que enfatiza a necessidade de uma formacéao integral que considere os jovens
como protagonistas de seus projetos de vida, em articulagdo com suas realidades
sociais, culturais, econbmicas e afetivas. Dessa forma, a escola deve oferecer
espacos de escuta, participagcado e construgao coletiva do conhecimento, valorizando
a autonomia, a criticidade e o engajamento social dos estudantes.

Ha que se cuidar de que, no contexto contemporaneo, torna-se essencial
reconhecer que a juventude ndo pode mais ser entendida como uma categoria
homogénea. Os jovens de hoje vivem experiéncias atravessadas por intensas
transformagdes sociais, culturais, econbmicas e tecnoldgicas, que os impactam de
maneiras diversas. Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) argumentam que os adolescentes
crescem em um mundo onde as mudangas ja estavam em curso antes mesmo de sua
consciéncia histérica se formar, o que os leva a naturalizar certas realidades
estruturais como o desemprego, a precarizagao das relagdes de trabalho e a presenca
marcante da tecnologia em suas vidas.

Esses jovens ndo compartilham uma unica trajetéria ou identidade geracional;
suas formas de ser, agir e se relacionar com o mundo sdo multiplas e muitas vezes
contraditérias. Diante disso, ndo se pode falar em “a juventude”, mas sim em
‘jluventudes” diversas, marcadas por condigcbes de vida, valores e trajetorias
profundamente desiguais.

Essa pluralidade de experiéncias obriga a escola e os formuladores de politicas
educacionais a repensarem suas abordagens pedagodgicas e curriculares,
considerando que os estudantes ndo partem de um mesmo ponto nem acessam 0s
mesmos referenciais culturais. Como observam Ferretti, Zibas e Tartuce (2004), a
ideia de juventude universal é uma abstragdo que pode obscurecer as desigualdades
materiais e simbdlicas que estruturam a vida de muitos adolescentes. Portanto, &
preciso avangar para uma concepgao que reconhega as multiplas juventudes em suas
singularidades histéricas e sociais, como condigdo para construir praticas
educacionais mais justas e significativas.

Partindo dessa concepgao de juventude como um grupo social ativo na
producgao de sentidos e na redefinicdo da cultura. Peralva (1997) observa que, diante

das transformacgdes estruturais da sociedade, o jovem nao apenas se adapta a um
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novo mundo, mas € também protagonista na criacdo de suas categorias de
inteligibilidade. Como afirma a autora “enquanto o adulto vive ainda sob o impacto de
um modelo de sociedade que se decompde, o jovem ja vive em um mundo
radicalmente novo, cujas categorias de inteligibilidade ele ajuda a construir’ (Peralva,
1997, p. 21).

Nessa perspectiva, estudar a juventude significa também interrogar os sentidos
da propria modernidade, pois a maneira como 0s jovens constroem suas referéncias
expressa ndo apenas um universo geracional, mas aspectos centrais da sociedade
em mutagdo. Assim, reconhecer o papel da juventude na produgdo simbdlica da
cultura e na configuragdo da vida social é fundamental para que as praticas
educacionais se orientem por uma escuta atenta e por propostas formativas
conectadas as transformagdes do tempo presente.

Seguindo essa tendéncia, a Portaria n° 1.432, de 28 de dezembro de 2018,
republicada no Diario Oficial da Uniao em 5 de abril de 2019, estabelece: “O Novo
Ensino Médio pretende atender as necessidades e expectativas dos estudantes,
fortalecendo seu interesse, engajamento e protagonismo, visando garantir sua
permanéncia e aprendizagem na escola” (Brasil, 2019, p. 94). Assim, especialmente
no contexto educacional e social brasileiro e também do Novo Ensino Médio, o
protagonismo juvenil apresenta-se como um principio fundamental, conforme
definicdo de Rabello (2009, p.1.).

Protagonismo é a atuagdo de adolescentes e jovens, através de uma
participagao construtiva. Envolvendo se com as questdes da propria
adolescéncial/juventude, assim como, com as questdes sociais do
mundo, da comunidade... Pensando global (O planeta) e atuando
localmente (em casa, na escola, na comunidade...) o adolescente
pode contribuir para a assegurar os seus direitos, para a resolugao de
problemas da sua comunidade, da sua escola.

Essa concepcgao destaca uma compreensao ampliada de protagonismo juvenil,
que vai além da simples participacéo e envolve o engajamento ativo dos adolescentes
com sua proépria realidade e com os desafios do mundo ao seu redor. Nessa
perspectiva do global para o local, os jovens se tornam agentes de transformacgéo,
capazes de contribuir com solugdes para problemas concretos em seus contextos

mais préximos, como a escola, a familia e a comunidade. Essa perspectiva reforca a
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importancia de garantir espagos formativos que valorizem suas vozes, assegurem
seus direitos e promovam uma atuagao consciente e cidada.

O protagonismo juvenil é definido por Costa (2007) como sendo uma
concepgao de onde o educando aparece como fonte de iniciativa, liberdade e

compromisso. Segundo o autor:

[-..] quando o adolescente, individualmente ou em grupo, se envolve
na solugdo de problemas reais; atuando como fonte de iniciativa,
liberdade e compromisso; temos, diante de nds, um quadro de
participagdo genuina no contexto escolar ou socio-comunitario, o qual
pode ser chamado de protagonista juvenil (Costa, 2007, p.1).

Quando Souza (2009), analisa os movimentos sociais de carater estudantil no
Brasil apos a icOnica geragao dos anos 1960 e faz uma visita a diversidade com que
estes movimentos se desenvolveram ao longo das décadas, a autora apresenta as
novas formas de participacdo social da juventude como protagonismo juvenil.
Contudo, Souza (2009) revela também que a expressao protagonismo juvenil passou
a integrar o discurso de organizagdes do terceiro setor que tem como publico-alvo
jovens pobres. Segundo a autora, a partir da década de 1990, essa expressao comecga
a ser usada no sentido de nomear agdes de cunho pedagdgico nas quais o estudante
atuaria de forma mais ativa e menos passiva.

A expressao também é usada no sentido diverso quando “parece designar ndo
um meétodo ou principio pedagodgico, mas certa capacidade intrinseca ao jovem, a de
ser protagonista — ou o ator principal — no desenvolvimento do pais, da chamada
comunidade e do seu proprio” (Souza, 2009, p.3). Souza (2009) explica também que
o termo protagonismo juvenil apareceu inicialmente em publicagdo de 2001 da
Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
e Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e, no Brasil, a
Fundacdo Odebrecht foi pioneira no uso e consolidacado deste enunciado.

Portanto, reconhecer os jovens como sujeitos sociais € essencial para que a
escola cumpra seu papel na formagao integral das juventudes. Como afirma Dayrell
(2007, p. 1115), “é preciso que a escola reconheca os jovens como sujeitos de direitos
e de saberes, com historias, culturas e praticas proprias”. Essa perspectiva rompe
com a visdo homogeneizante da juventude e exige que a escola valorize a diversidade

de experiéncias, identidades e trajetérias dos estudantes. Mais do que um espago de
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reprodugao de conteudos, a escola deve se tornar “um espacgo de produgao de
sentidos para a juventude, onde o conhecimento se articule com a vida” (Dayrell, 2007,
p. 1118).

Dessa forma, o ambiente escolar torna-se um territério de construcdo de
pertencimento, escuta e reconhecimento, condigao indispensavel para que os jovens
possam construir seu projeto de vida com autonomia e criticidade. Nessa dire¢ao, o
protagonismo juvenil aparece como dimensédo estruturante de um Ensino Médio
comprometido com a formagao cidada e com o futuro dos estudantes. De acordo com
Dayrell (2007, p. 1119), “o protagonismo juvenil ndo € algo dado, mas construido no
cotidiano, nas praticas e nos espagos onde os jovens sdo chamados a participar
ativamente”.

A valorizagao dessa participagao permite aos jovens exercerem sua condigao
de sujeitos histéricos, capazes de intervir em sua realidade e de tomar decisdes
fundamentadas para além da escola. Assim, o protagonismo ndo € apenas uma
diretriz curricular, mas um principio formativo que prepara os estudantes para
enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, assumindo suas responsabilidades
sociais e construindo trajetorias de vida coerentes com seus valores, desejos e
contextos.

Como bem ressalta Silva, Santos e Silva (2023) o termo protagonismo juvenil
nao aparece nos textos da MP n° 746, nem da Lei 13.415, porém é perceptivel a
referéncia ao conceito que aborda o jovem como cidadao de direitos e que pode atuar
tanto no ambito econdmico, cultural, politico da sociedade. Assim, os autores
destacam o protagonismo juvenil como politica publica, onde sua conceituagao esta
sujeita ao contexto de analise e aos discursos de poder que o circundam.

Assim, é importante considerar que muitas vezes o protagonismo diz-se estar
representado em acgdes que trazem interesses préprios ou um padrao pré-
estabelecido do que o jovem deve escolher ou fazer, tornando-se assim um sujeito
passivo cujas agdes apenas vao atender ao que é esperado seja pela escola, pelo
governo ou qualquer outro meio.

E nesse contexto, o jovem brasileiro continua a enfrentar os mesmos
problemas como o alto indice de desemprego, a violéncia e outras questdes de
segurancga publica, além de uma educacgao que nao atende as suas demandas. Tudo
isso se acentua em meio aos jovens das classes menos favorecidas. Sendo esse o

grande desafio da educagéo na modernidade: formar cidadaos produtivos e engajados
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que consigam se desvencilhar dos ciclos de falta de oportunidades e vulnerabilidades

sociais.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Na primeira etapa da pesquisa, foi feita a consulta da Lei 13.415/2017 que
estabelece as diretrizes para a implantagdo do Novo Ensino Médio e aos documentos
de orientacdo a implementagao da politica publica encaminhados pela Secretaria de
Educagdo do Estado de Minas Gerais como resolugdes e normativas. Além disso,
documentos como o PPP e registros de projetos especificos também forneceram
dados sobre as praticas pedagdgicas atuais e seus objetivos. Para obter dados sobre
infraestrutura, matriculas, perfil dos estudantes e docentes, e indicadores como taxas
de aprovacgao e abandono foram utilizados dados do censo escolar e do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Com o objetivo de contemplar a representatividade dos estudantes tanto do EM
diurno quanto noturno a pesquisa contemplou estes dois turnos. Para a coleta de
dados primarios, foram utilizadas rodas de conversa com estudantes do 1°, 2° e 3°
ano do ensino médio diurno e noturno que foram convidados a participar da pesquisa
depois de uma explicacdo sobre seus objetivos feita por mim nas aulas em que
leciono, no turno da manha e através de convite aos alunos do turno noturno, em visita
previamente agendada.

Depois do convite, foi enviado o Termo de Consentimento (Apéndice G) para
que os pais tivessem conhecimento da realizagdo da pesquisa e assinassem, caso
autorizassem a participagdo dos estudantes. Os estudantes também assinaram o
Termo de Assentimento (Apéndice F) concordando com a participagao na atividade
da roda de conversa.

No total participaram 30 estudantes do ensino médio diurno e 20 estudantes do
noturno. Os estudantes do turno da manha foram organizados de acordo com o ano
do ensino médio que cursavam devido a grande demanda para a participagado na
pesquisa. Desse modo, foi realizada uma roda de conversa com os alunos do 1° ano
do ensino médio diurno. Dessas rodas, participaram 12 estudantes do 1° ano, dez do
2° ano e oito do 3° ano. No turno da noite, apenas um aluno do 1° ano do ensino médio

participou. No 2° ano, os alunos que manifestaram interesse na participagdo nao
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estavam presentes nas datas em que foram realizadas as rodas de conversa. Nas
turmas de 3° houve um maior interesse pela participacéo, e os 19 alunos foram
divididos em dois grupos para a realizagado da roda de conversa. O quadro abaixo
mostra a relacéo de alunos inscritos e o quantitativo efetivo de participacao nas rodas

de conversa:

Quadro 5 — Panorama da participagao estudantil nas rodas de conversa

Rodade | Anodo | N°de | N°de termos N° de N° de Data da
conversa | Ensino | inscrito | devolvidos/ desisténcias articipantes roda de
(n°) Médio s validados P P conversa
1 desisténcia
1 1°an0 | 31 ;g’sﬁi;”(;gz (atividade 12 oi?uctj)?o
escolar)
3 desisténcias
2 | zao | w | Beme | oo | e
comparecimento
8 termos
validos (4 12 ndo 24 de
3 3° ano 20 responsaveis devolveram 8
. outubro
+ 4 maiores termo
no ato)
11 termos A
3°F validos (1 | 2 desisténcias 24 de
4 13 X nao 11
noturno responsavel + : novembro
10 maiores) comparecimento
9 (1 4 desisténcias
o
5 nc?tufno 13 responsavel + nao 9 nolzrigro
8 maiores) | comparecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Entre os alunos do 3° ano do turno da manha muitos esqueceram de fazer a

devolutiva dos termos apesar de terem sido lembrados por diversas vezes. A maioria
das desisténcias se deu pelo fato dos alunos estarem ausentes no dia da atividade.
Além disso, em uma das reunides mensais de planejamento de participacao
obrigatéria para os professores, fiz a explanagao sobre os objetivos da pesquisa aos
professores e os convidei a participarem da pesquisa, porém devido a alta demanda
de atividades para essas reunides no final do ano letivo, a roda de conversa com
professores que atuam no Ensino Médio no turno da manha teve de ser realizada
durante a semana e contou com a participagdo de 8 profissionais que atuam no

seguimento conforme o quadro a seguir



81

Quadro 6 — Caracterizagao dos professores participantes da roda de conversa

ArealDisciplina Tempo | Vinculo Segmentos Vinculo | Leciona
Participante de com a com outra PV
docéncia | escola | M 94 atua instituicao | (2025)
Ensino
i Contrato | Fundamental | Sim (rede ~
P1 Matematica 32 anos (2025) e Ensino municipal) Nao
Médio
Matematica Ensino
. S Contrato | Fundamental Nao ~
P2 Biologia & 26 anos 2025) e Ensino informado Nao
Ciéncias ( Médi
edio
. Educacao
P3 Poﬂzg:j:sa 10 anos (:(cz)gg?,;o Infantil e Sim Nao
Ensino Médio
Ensino
P4 Geografia Desde Efetivo | Fundamental | Sim .(r_ede Sim
2001 (8 anos) (EJA) e municipal)
Ensino Médio
Ensino
P5 Intérprete de 18 anos Contrato | Fundamental Nao NZo
Libras (2025) e Ensino informado
Médio
Ensino
. . 2 anos e | Contrato | Fundamental, ~ ~
P6 Biologia 6 meses | (2025) | Ensino Médio Nao Nao
e EJA
o7 UM | Mais de Ef(ﬁtg’o Ensino Médio | Néo Nao
. 20 anos e EJA informado
Formativos anos)
N&o Efetivo Rede
P8 Sociologia . (10 Ensino Médio . Nao
informado anos) municipal)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O numero de participantes foi definido de acordo com a disponibilidade para

participagdo na pesquisa e para garantir diversidade de perspectivas sem

comprometer a profundidade das discussbes. Segundo Moura e Lima (2014), a roda

de conversa possibilita um espagco de troca e reflexdo coletiva, permitindo que os

sujeitos expressem suas experiéncias e compreensodes sobre determinado fenébmeno.

Esse método favorece um ambiente de escuta ativa e compartilhamento de saberes,

promovendo um ambiente dinamico e interativo. Além disso, um numero moderado

de participantes possibilita um melhor equilibrio entre representatividade e viabilidade

metodoldgica.
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Também foram realizadas entrevistas com os cinco coordenadores do NEM
que atuaram na escola desde a implantacdo em 2022 até o ano de 2025 e ainda se
encontram em exercicio na instituicdo. E ainda entrevistas com os trés gestores
diretamente ligados a etapa de ensino - diretor e vice-diretor do turno da manha e da
noite. Todos eles foram contatados presencialmente por mim quando também
expliquei os objetivos da minha pesquisa e os convidei a participar da mesma, todos
concordaram em participar e os agendamentos foram feitos de acordo com a
disponibilidade dos entrevistados e as entrevistas aconteceram na prépria escola.

A escolha se justifica pela necessidade de obter uma visdo completa dos
diferentes atores envolvidos na implementacdo do NEM, garantindo uma analise
abrangente e detalhada dos desafios e oportunidades para uma integragao curricular
que leve em consideracao as aspiragcoes dos estudantes para o periodo posterior a
conclusédo do ensino médio na instituicdo. Segundo Duarte (2004), entrevistas
qualitativas permitem um "mergulho em profundidade", possibilitando a coleta de
informacbes sobre crengas, valores e praticas institucionais que podem nao ser
evidentes em outros métodos. Além disso, esse instrumento contribui para a
compreensao da logica interna dos sujeitos investigados, favorecendo uma analise
mais contextualizada e rigorosa.

Apos todos os participantes estarem cientes dos objetivos da pesquisa e
concordarem com a participacao na mesma, tendo assinado a autorizagao através do
TCLE e aqueles que sdao menores tendo recebido a devida autorizacdo dos
responsaveis através do retorno dos Termos de Consentimento assinados e também
concordarem com a participagao assinando os Termos de Assentimento (Apéndice F)
passamos a realizacdo da coleta de dados. As rodas de conversa e as entrevistas
foram realizadas na escola e gravadas em audio para posterior analise de conteudo.

Apesar de todas as atividades programadas terem sido realizadas, algumas
dificuldades foram enfrentadas ao longo do percurso. Ao optar pela realizagao das
rodas de conversa com os estudantes dentro do horario em que estdo na escola, por
considerar que essa estratégia favoreceria uma maior adesado, foi necessario
organizar um cronograma que nao conflitasse com atividades avaliativas. Esse
processo demandou diversas tentativas de agendamento, que acabaram sendo
inviabilizadas por outras atividades escolares, principalmente no turno noturno.

Para reunir os professores, o desafio foi ainda maior. Ao sondar, por meio de

um formulario on-line, a possibilidade de participacdo na atividade fora do horario de
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trabalho, constatou-se que a proposta ndo se mostrou viavel. Nas tentativas de
realizagao em alguns dos sabados destinados a reunido de Mdédulo I, a existéncia de
outras atividades previamente programadas também inviabilizou a realizagao da roda
de conversa.

Diante desse cenario, optou-se pela realizacdo da atividade nos ultimos dias
de trabalho do ano letivo, periodo em que as demandas ja haviam diminuido. Dessa
forma, alguns dos professores presentes puderam participar da pesquisa. Embora néo
se trate de um cenario considerado ideal em termos de representatividade, essa se
mostrou a alternativa possivel para que os docentes nao deixassem de contribuir com

este estudo.

3.4 ANALISE DE DADOS

A secado 3.4. deste trabalho tem por objetivo apresentar os dados coletados
através das rodas de conversas feitas com a participacdo dos estudantes do ensino
médio da Escola Estadual de Juiz de Fora, roda de conversa realizada com
professores que atuam diretamente com o EM nesta escola, assim como das
entrevistas realizadas com coordenadores do ensino médio e gestores da instituicao
e em seguida propor acgdes que contemplem os desafios observados na instituigcao
através da construgcdo de um PAE. Inicialmente sera apresentado um perfil dos
estudantes e dos professores que participaram das rodas de conversa.
Posteriormente a analise dos dados coletados estruturada estara dividida em trés
eixos: o Novo Ensino Médio e sua implementac&o na escola estudada, Projeto de Vida
e protagonismo dos estudantes e a integragao curricular e sua operacionalizagéo na
unidade escolar em questao, distribuidos em subsecdes.

Os estudantes participantes das rodas de conversa tém idades entre 15 e 19
anos, situando-se, portanto, na faixa etaria considerada regular para a frequéncia no
ensino médio. Do total de 50 participantes, 62% afirmaram ter estudado
exclusivamente em instituicdes publicas ao longo de sua trajetéria escolar. Observa-
se ainda que 42% dos estudantes ingressaram na escola estadual investigada apenas
no ensino médio. Ao analisar especificamente os alunos do terceiro ano do turno da

manha, verifica-se que apenas um estudante nao cursou todo o ensino médio na
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instituicdo. Em contrapartida, no turno da noite, dos 19 participantes, apenas sete
permaneceram na escola durante toda a etapa final da educacgéao basica.

Outra diferenca relevante no perfil dos estudantes refere-se ao acesso a cursos
preparatorios. No turno diurno, cerca de 47% dos alunos declararam frequentar cursos
preparatorios para o PISM e o ENEM, enquanto, entre os estudantes do turno noturno,
esse percentual é significativamente menor, atingindo apenas 10%.

Observa-se também uma discrepancia expressiva no que diz respeito a
insergdo no mercado de trabalho: no turno da noite, 55% dos estudantes afirmaram
exercer alguma atividade laboral, ao passo que, no turno da manha, esse percentual
€ de 23,33%. Além disso, 45% dos alunos do turno noturno informaram ja ter concluido
algum curso profissionalizante, enquanto, no turno da manha, apenas cinco
estudantes (16,67%) relataram ter participado desse tipo de formacgao.

Dentre os professores participantes da roda de conversa tivemos
representacdo das diversas areas do conhecimento, sendo dois professores de
matematica, uma de portugués, representantes das ciéncias da natureza e das
ciéncias sociais e uma professora intérprete de Libras (Lingua Brasileira de Sinais).
Apenas um destes professores relatou trabalhar apenas com ensino médio, os demais
além desta etapa de ensino atuam também no ensino fundamental. Sendo que do
total de oito participantes, metade trabalha em outras instituicées de ensino.

Numero também igual com relagdo aos professores que trabalharam na escola
em questao apenas no ano de 2025. Sendo que entre os demais, o tempo de exercicio
na escola varia entre oito e dezenove anos. Vale ressaltar que apenas um dos
professores participantes estava atuando com o componente curricular Projeto de
Vida no ano de 2025 na escola. Apesar de alguns dos professores atuarem na escola
apenas no ano de 2025, eles atuaram em outras escolas de ensino médio durante o
periodo de implantacdo da politica do NEM e por isso puderam contribuir com
importantes pontos de vista sobre este processo de reformulagao.

Os coordenadores entrevistados estiveram nesta funcdo nos anos de 2022,
2023 e 2025, eles tém formacao em diferentes areas sendo que trés fizeram Letras,
um Educacgao Fisica e outro Quimica e possuem diferentes titulagdes académicas
sendo dois doutores e dois mestres em suas respectivas areas.

Entre os gestores os perfis sdo bastante variados quanto a area de formagao

sendo um graduado em Artes, um em Matematica e outro em Letras. O diretor esta
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na fungao desde 2023, juntamente com um dos vices e o outro vice assumiu a fungao
em 2024.

3.4.1 Percepcoes sobre o Novo Ensino Médio

Inicialmente pedi aos estudantes que se apresentassem e falassem um pouco
sobre sua trajetoria escolar e posteriormente indaguei sobre o conhecimento deles
acerca das mudancas promovidas pelo Novo Ensino Médio. Evidenciou-se entdo, a
percepcao estudantil sobre a discrepéncia entre os objetivos do Novo Ensino Médio
apresentados na politica e sua aplicagao pratica. Como ja discutido anteriormente a
proposta da reforma trazia a necessidade da preparagao do jovem para a vida e para
o mundo do trabalho, mas segundo eles esse cenario ndo se materializa em suas

vivéncias escolares como é possivel constatar na seguinte fala:

Em teoria, 0 que eu lembro é que quando teve o governo fez muita
propaganda disso, né? Entdo a gente teve que, na teoria, a gente
poderia se profissionalizar. Nao necessariamente se profissionalizar,
mas poder dar foco na area que a gente quer atuar. Teria areas
humanas, areas de artes, areas de cinema. No primeiro ano nao tinha
até os itinerarios para a gente escolher de acordo com as matérias.
(E5, Roda de conversa 3).

Aqui é possivel observar que o estudante tem conhecimento sobre os objetivos
que foram amplamente divulgados durante a implementacdo do NEM. Nota-se ainda
que a utilizagdo da expressao “em teoria” indica uma critica ao distanciamento
percebido entre os principios anunciados e sua efetivacdo no cotidiano escolar. Ou
seja, o estudante reconhece que a reforma previa uma maior possibilidade de escolha
e aproximacgao com seus interesses, no entanto, afirma que essa expectativa nédo se
concretizou durante sua trajetéria no EM. A fala deste outro estudante sinaliza na

mesma dire¢ao:

Em teoria, as mudangas do Novo Ensino Médio eram para preparar a
gente para a vida. Como matérias extracurriculares, como projeto de
vida ou outras matérias. Teoricamente, prepararia a gente para o
mercado de trabalho ou até mesmo para vida académica, qualquer
coisa. Mas isso em teoria. (E4, Roda de conversa 3)
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A recorréncia da expressao “‘em teoria”, reforca que a percepgdo nao se
restringe a um caso isolado. Ambos os estudantes demonstram compreender que s&o
atribuidas ao NEM finalidades como a preparacao para a vida, para o trabalho e para
a continuidade dos estudos. No entanto, quando refletem sobre realidade vivenciada
na escola expressam uma sensacao de frustracdo quanto a concretizagdo dessas
promessas.

Esse distanciamento entre a proposta da politica e a realidade da pratica
escolar torna-se ainda mais evidente quando os estudantes descrevem como tem

vivenciado os componentes curriculares criados a partir da reforma.

Eu acho que eles falaram que essas novas matérias iam ser pra ter
visdo de mundo, mas eu nao acho que seja isso que acontega porque
a gente vé muito mais essas aulas como aulas livres do que como aula
pra ter matéria mesmo. (E10, Roda de Conversa 2)

Quando questionados sobre as mudangas concretas percebidas em seu
cotidiano escolar, os estudantes deslocam a discussao dos objetivos da politica para
seus efeitos praticos. Assim destacam que uma das principais mudancgas advindas do
NEM destacada pelos estudantes foi 0 aumento da carga horaria e do numero de
disciplinas. Além disso, os itinerarios formativos que passaram a compor a grade
curricular sdo frequentemente citados como irrelevantes. Como € possivel observar

neste comentario de um dos estudantes

E mesmo o que vocé falou, acrescentou matérias no lugar de outras,
s6 que algumas sdo mais sérias, ndo sdo matérias, por exemplo,
voltadas para o PISM e Enem, sdo matérias mais diversas. (E4, Roda
de Conversa 1, 2025)

Adicionou matérias irrelevantes, um horario a mais, uma carga horaria
muito mais pesada do que antes, e alguma matéria ndo faz sentidol...]
(E12, Roda de Conversa 1, 2025)

Ao colocar essa percepcao critica em relagdo aos itinerarios, os estudantes
reforcam a visdo de irrelevancia das disciplinas ofertadas. Alguns participantes
apontam que as novas matérias nao dialogam com suas expectativas académicas,
sobretudo em relagdo a exames como o PISM e o ENEM.

Aleixo (2024) também observa entre os estudantes uma compreensao de aulas
de itinerarios como aulas “vagas” ou sem sentido, o que traz também a percepg¢ao de

perda das aulas da FGB em detrimento dos itinerarios e eletivas. Vale ressaltar que a
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escola onde a pesquisa de Aleixo (2024) foi realizada é uma escola de tempo integral
que possui uma realidade distinta da instituicdo pesquisada neste trabalho. Porém,
muitos desafios relatados com a implementagdo do NEM se aproximam em algum
momento dos encontrados na instituicdo onde se realiza essa pesquisa.

Essas falas revelam uma nogao recorrente de irrelevancia atribuida a parte dos
itinerarios, percepg¢ao que atravessa outros momentos das rodas de conversa e que
sera retomada ao longo de toda a analise, evidenciando o distanciamento entre as
propostas curriculares implementadas e as expectativas dos estudantes em relagao a
utilidade dos conhecimentos para seus projetos futuros, especialmente aqueles
relacionados ao acesso ao ensino superior. A presenga dessa criticidade permeia nao
s0 as contribuicées dos estudantes do turno diurno como também os do noturno.

A percepcao dos estudantes do noturno evidencia que os impactos do NEM
ndo foram vivenciados de maneira homogénea estre os diferentes turnos da escola.
Eles demonstram uma consciéncia reflexiva da diversidade da grade curricular do
turno e o impacto significativo trazido pelo NEM em suas experiéncias de

aprendizagem.

Eu acho que, principalmente, que foi o noturno que foi mais atingido.
Porque a gente tem uma grade de horario pequena. A gente tem
quatro aulas por dia. De manha conseguiu acrescentar horario que ai
ficou até meio dia e vinte. Conseguiu acrescentar mais coisas. Tipo
assim, mexeu. Mas tem coisa que nem mexeu tanto na grade de
horario deles. Agora, a gente que tem quatro horarios, mexe muito e
faz muita diferenca. A gente tem que substituir matérias importantes
porque a gente s6 tem quatro horarios por outras matérias. (E3, Roda
de conversa 5)

A fala do estudante indica que ele compreende a limitagdo temporal que obriga
a escola a realizar escolhas curriculares mais restritivas do que as observadas no
turno diurno que apresentou uma ampliagdo da carga horaria. Assim, no noturno, a
implementacdo do NEM apresentou-se como um processo de substituicdo de
disciplinas consideradas essenciais pelos estudantes, e ndo de ampliagdo das
oportunidades formativas, como previsto pela politica.

Entre os professores, foi possivel identificar relatos convergentes quanto a
percepcao de irrelevancia de alguns itinerarios formativos. Predomina a visao de que,
embora os temas abordados sejam pertinentes, eles ndo demandariam a constituicao

de um componente curricular especifico, com aulas separadas, para serem
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desenvolvidos no contexto escolar. Na visdo desses professores, o aumento da carga
horaria das disciplinas da formacao geral basica possibilitaria a abordagem desses
temas de forma mais integrada, reduzindo o desinteresse manifestado por parte dos
discentes. A fala da professora que € intérprete de Libras e, portanto, acompanha os
alunos em sua carga horaria total pode ilustrar bem este fato quando se refere a um

dos itinerarios formativos ofertados.

[...] Mas assim, emergéncia climatica global. Isso trabalha dentro da
biologia, da geografia. Nao precisa de conteudo separado: Porque ja
€ unida com quimica, com n&o sei mais o qué, com a geografia. Ja
esta interligado ali. Assim, eu vejo que teve umas coisas que foram a
meu ver desnecessarias, trabalhar isso. Eu vejo que tem coisas mais
importantes. Os meninos estdo precisando mais de matematica. Estéo
precisando mais de portugués. Estdo precisando mais de quimica.
Mas outras disciplinas que poderiam estar colocando, outras coisas
assim. A meu ver porque eu acompanho o aluno no dia a dia. E muitas
coisas assim que passam. Nao tem proveito. Estou dentro da sala de
aula vendo o que os alunos falam, a posi¢cdo dos alunos. Essas
disciplinas assim, desculpa, mas nao acrescenta muita coisa. (P5,
Roda de conversa, 2025)

Nota-se que a avaliagdo da professora ndo decorre exclusivamente de uma
posicdo pessoal acerca da reforma, mas da sua observagcado cotidiana do
comportamento dos estudantes ao longo das aulas. Assim, procura salientar que néo
questiona a relevancia dos temas abordados mas sim, a forma como foram
incorporados ao curriculo, através da criacao de componentes especificos que em sua
percepgéo, poderiam estar integrados as disciplinas ja existentes.

Como ja havia sido discutido no Capitulo 2 a luz de Resende (2024), o elevado
numero de disciplinas vem se apresentando como um elemento desmotivador para os
estudantes do ensino médio, o que visivelmente ocorre também nesta escola. Um dos
pontos de vista que chama a atencao € a ideia da irrelevancia atribuida as disciplinas
que compdem os itinerarios formativos. Ela esta presente tanto na visao de estudantes
quanto de professores e provoca uma reflexdo sobre a concepcao de conhecimento
considerada legitima na escola. E comum perceber na escola pesquisada, conforme
verificado nas falas de professores e estudantes, uma visdo utilitarista do
conhecimento fortemente atrelada ao ENEM e ao PISM e também aos conteudos
considerados tradicionais que hoje compdem a chamada Formacdo Geral Basica
(FGB) na grade curricular do NEM. Isso leva a conceber o itinerario como tempo

“retirado” dessas disciplinas consideradas centrais, o que foge completamente da
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proposta de formagédo integral e holistica do estudante prevista pelo NEM e pela
BNCC.

Ha ainda que salientar a condigao estruturante do turno noturno, onde nao
existe a possibilidade de ampliacdo da carga horaria e assim os itinerarios se
concretizaram como uma mudanca ainda mais complexa e transformadora. Sabendo
que a proposta do NEM prevé uma reorganizacao de saberes, é fundamental
problematizar a necessidade de um novo arranjo curricular pois a forma com que os
itinerarios foram incorporados a grade nao se deu de forma integrada e isso pode ter
gerado essa légica de soma e substituicao.

Os professores participantes relatam, ainda, que alguns itinerarios formativos
apresentam carga horaria semanal extensa e ementas pouco compativeis com essa
organizagao, o que estaria prejudicando os estudantes, que acabam perdendo aulas
da formagéo geral basica. Como pode ser observado nas consideragées de uma

professora.

De onde saiu esta ideia de que precisam de trés aulas de intervengao
cidada. De onde veio isso? Sera que é sério mesmo isso? Nao se faz
uma coisa séria. Eu nao levo a sério uma aula assim. Porque tem que
tirar aula de quimica, tem que tirar aula de fisica, tem que tirar aula de
nao sei 0 qué para ter trés aulas de intervengao cidada. O que eu vou
fazer com as minhas aulas de intervencao cidada por semana? Os
meninos nao vao discutir as leis aqui. Ao invés de intervengao cidada
deveriam usar isso para outra coisa, porque a gente tem que ser
pratico também né? Eles vao fazer uma prova de PISM sem saber o
basico de Quimica. Eu vejo ai que os meninos da rede particular eles
estdo tendo o qué? Aula de quimica? Fisica, pra fechar a questao de
PISM. Eles tém uma aula de quimica. Como em 50 minutos uma
professora de quimica ela ndo consegue chegar nem na metade da
matéria que vai cair la. (P8, Roda de conversa, 2025)

A disparidade entre a matriz curricular adotada pelas escolas da rede privada
e aquela implementada na rede publica, apontada na literatura como um fator de
ampliacdo das desigualdades educacionais, conforme discutem Silva (2018) e Souza
e Czernisz (2025), também foi mencionada por professores, estudantes e
coordenadores do Ensino Médio. Essas percepgdes emergem nas consideragdes

apresentadas a segquir.

Entao, esse projeto desse novo ensino médio, para mim, parece uma
forma de tornar mesmo com os meninos das escolas publicas menos
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qualificados, preparados para enfrentar o mercado a selegéo para uma
Universidade Federal. Porque a classe média na realidade urbana,
gue se acha elite, nada, n&o se vé que narealidade pertence ao povao,
ainda esta mais perto do povo do que la na elite mesmo, ndo admite
gque muitas pessoas pobres estejam dentro de uma Universidade
Federal. E essa é a verdade, porque da para se entender isso. Que
projeto é esse? [...]Se isso fosse um projeto sério eles obrigariam
todas as instituicbes de ensino do pais a terem a mesma quantidade
de horas e as mesmissimas disciplinas. Entao, por que que na rede
privada ndo é s6 uma aula de fisica, ndo é s6 uma aula de fisica. Por
que nao? (P4, Roda de conversa, 2025)

Mas eu acho assim, o novo ensino médio foi mais perda do que ganho.
Por qué? No universo de escola publica, o aluno que disputa o Enem,
que disputa o PISM, que disputa em igual propor¢do com os alunos de
escola particular, né? Claro que tem as cotas, tem as suas questdes
que os diferenciam nesse universo. Mas assim, pensando até no
préprio mercado de trabalho, eu acho que o novo ensino médio foiuma
perda pra escola publica. Porque essa quantidade de aulas dentro
desse formato que eu falei pra vocé, nao agregou positivamente. Eu
entendo, na minha concepgao, que a base curricular do molde antigo,
ainda que com falhas, atendia melhor do que atende hoje o novo
ensino médio. (C5, Entrevista, 2025)

Quando vieram com essa conversa de novo ensino meédio, teve
algumas pessoas aqui da escola que estavam muito entusiasmadas,
fizeram até um grupo de estudo e tal. E eu falei assim, gente, eu néo
sei porque vocés estdo tdo empolgados com isso, porque isso € uma
porcaria. E uma porcaria. Isso vai dar errado. N&o tem chance de isso
dar certo. E foi o que aconteceu. O que realmente ndo é bom.
Principalmente para a escola publica. Por qué? Porque a particular vai
dar o jeito dela. Eu tenho filho em escola particular. Como que eles
resolveram isso? Nucleo de inovagdo matematica. O professor
continua dando matematica. Isso nao sei o qué. Continua dando
quimica. Eles continuaram com a grade normal. A Unica coisa de
diferente que eles colocaram foi o projeto de vida, que existe mesmo.
Que ai é uma aula boa que passa. Tem aquela escola nossa mesmo.
E eles colocaram educacgao financeira, que para a escola € bom
porque esta na moda a educacgéao financeira os pais adoram. Mas o
resto, praticas comunicativas e criativas, educacéao digital, ndo existe
na particular. Eles pegaram todos os itinerarios e conseguiram colocar
as disciplinas. Eles continuaram trabalhando com o PISM, o ENEM, o
conteudo deles. E s6 a escola publica é que lascou-se. (G3, Entrevista,
2025)

Cabe, ainda, destacar as consideragdes de um estudante do 3° ano que chama
atencao para o fato de que as avaliagdes do ENEM e dos processos seletivos das

universidades nao se adaptaram as mudancas introduzidas pelo Novo Ensino Médio.

E um pouco inutil. Porque é um ano que a gente esta se preparando
para vestibular. O ensino médio, ele te prepara para vestibular. E o
vestibular ndo muda. Ele ndo se adapta a Nucleo de Inovagéo. A...
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Projeto de vida. Nao cai nada disso. Entdo, € um ano que, tipo... Ao
invés de focar em ter mais aulas de matematica, portugués, quimica e
fisica. Eu ndo acho que valeu de muita ajuda nio. Porque... Foi
realmente uma coisa que...Se era com propésito de ajudar, eu acho
que nao ajudou. (E4, Roda de conversa 5)

Em contraponto, emergem reflexdes que reconhecem a necessidade de uma
reforma nessa etapa da educacgao basica brasileira, capaz de aproximar de forma mais
efetiva o conhecimento produzido na escola da realidade vivenciada pelos estudantes
e propiciar uma abordagem interdisciplinar. Justificativa esta que permeia os
documentos que apresentam as mudangas propostas para o ensino médio e que em
muitos relatos aparecem como uma teoria idealizada sob premissas louvaveis. Apesar
dessa visao ser de pessoas que fazem parte da equipe gestora e pedagdgica da
escola, é notavel uma visdo positiva com relacdo a proposta interdisciplinar que
aparece como possibilidade, expectativa e horizonte desejado, no entanto, € possivel
compreender mais adiante que os professores também acreditam na integragédo como

ampliacao de areas e desenvolvimento de diferentes tipos de pensamento.

Bom, eu acho que uma reforma no ensino médio se faz necessaria.
Eu acho que a gente ainda esta no processo, ndo entendo que nada
acontece de um ano para o outro, tudo € um processo, a gente vé isso
pela histéria. Entao, ele foi iniciado no ano de 2023, no ano de 2022,
desculpa, esse processo se inicia no ano de 2022, essa
implementacdo, e eu vejo como benéfico, € necessario, faz-se
necessaria uma grande reforma na educagéo, e ai eu entendo que a
proposta do ensino médio vem crescendo cada vez mais para isso, é
que os alunos estudem outras areas, outras questdes que fogem dos
conhecimentos que eles estudam no ensino fundamental. Entéo, eles
desenvolvem outras habilidades, eles desenvolvem outros tipos de
pensamento. Algumas disciplinas sdo voltadas um pouco mais para
uma coisa técnica, para um trabalho técnico, outras mais para o
trabalho intelectual. Entéo, eu vejo como possibilidades interessantes.
Umas disciplinas ensinam os meninos a politica, outras voltam mais
para a questao financeira, entdo eu acredito que esse refinamento que
vem acontecendo ano a ano, ele tem sido, na minha visao, positivo.
Comecou-se muito, na minha opinido, como qualquer outra politica,
vocé instala ela e ela vai vir cheia de corregées que vocé tem que
fazer, e ai, no ano seguinte, vocé corrige, e vao aparecer outras
corregoes, e vai se corrigindo ano a ano, até aquela politica se tornar
ideal. (G1, Entrevista, 2025)

Entdo, quando ele foi implementado, que comegou o processo de
implementacao, todos os professores estavam com uma expectativa
muito grande com o Novo Ensino Médio, justamente porque ele vinha
com essa possibilidade de ampliar a matriz curricular dos alunos,
tirando um pouco esse engessamento que existia na matriz curricular.
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Entao, no inicio teve aquela euforia de, nossa, Novo Ensino Médio,
existiam algumas disciplinas, por exemplo, focadas para a area de
meio ambiente, de ciéncias, enfim, ensino de ciéncias. Entdo, foi
empolgante nesse sentido, mas a realidade pratica foi outra. A gente
sabe que nao foi tudo conforme a matriz curricular determina e nem a
legislacao vigente a respeito do Novo Ensino Médio, e ai isso comegou
a causar algumas decepgdes com relagao a implementagao do Novo
Ensino Médio. (C4, Entrevista, 2025)

Acho que eu vi uma possibilidade de integrar diferentes disciplinas.
Antes, cada um trabalhava individualmente na sua propria disciplina e
com esse novo formato, a gente poderia desenvolver atividades
interdisciplinares.(...) E uma possibilidade de colocar o ensino de
forma bem diferenciada, integrando as diferentes areas do saber.
Porque hoje o0 mundo precisa de habilidades diferenciadas para o
desenvolvimento do conhecimento. (C2, Entrevista, 2025)

Somando-se a outras dificuldades estruturais ja relatadas, um dos principais
desafios identificados durante a implementagdo do Novo Ensino Médio na escola
refere-se a auséncia de preparagao prévia e de formagao continuada dos professores.
O despreparo para atuar nos componentes curriculares dos itinerarios formativos e
das disciplinas eletivas foi apontado por estudantes, professores, coordenadores e
gestores como um dos entraves mais relevantes ao processo de implantagdo da
politica. Resende (2024) também evidencia essas criticas ao analisar a oferta de
formacéao continuada na rede estadual de ensino de Minas Gerais, aspecto ja discutido
anteriormente neste trabalho. Nesse contexto é possivel destacar inumeros
momentos em que essa questao figura na discussao sobre a implantagédo do NEM na

instituicao.

Bom, quando o projeto veio, a implementagdo aconteceu, acho que
todos os professores foram pegos de surpresa. Nos nao fomos
preparados para esse novo sistema. Entdo, muitos professores
tiveram que pegar alguns contetdos que nao tinham sido preparados
para lecionar, né? E tanto os professores quanto as familias também
foram pegos de surpresa. Entdo, o primeiro ano foi, assim, muito ruim,
eu acho. Os pais ndo compreendiam, a escola também nao estava
preparada para trabalhar com os novos conteudos. Entao, se gerou
um desgaste muito grande, eu acho que no primeiro e no segundo
ano. (G2, Entrevista, 2025)

Eu acho nao, eu tenho certeza que é por causa da ma formagao dos
professores que eu também nao acho que é culpa do professor,
porque ao mesmo tempo que chegou do nada esses conteudos pros
alunos, também chegou até primeiro pros professores. Entao, assim,
porque a intengao, as matérias, a intencao delas sao realmente muito
boas, sabe? S6 que se a pessoa nao tem uma preparagao pra passar
isso adiante, ndo tem como dar certo. lgual, por exemplo, vocé é
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professora de inglés e vocé da aula de projeto de vida, € uma coisa
que nao tem nada a ver com o seu conteudo, com a sua faculdade,
com o que vocé tem que ensinar, ndo tem nada a ver, cara. Entao,
assim, o que vocé vai ensinar pra gente sobre um projeto de vida,
automaticamente vai ser uma coisa rasa, tipo assim, ndo € uma culpa
sua, sabe? Porque vocé também nao foi preparada pra ensinar isso
da melhor forma. Entao, eu acho que sim, é por causa da... E eu acho
que é por culpa do governo também, por ndo ter preparado os
professores antes. Eu acho que, por exemplo, como isso comegou em
2023, eu acho que o governo tinha que ter implantado essa ideia em
professores, em todos os professores. E, por exemplo, esse ano,
depois dos professores, todos eles tiverem feito um ano e meio ou dois
anos de curso, quando eles ja estivessem preparados pra abordar
esse tipo de assunto, de matéria, eles introduzissem isso no mundo
escolar. (E8, Roda de conversa 3, 2025)

O estado também nao ofertou nenhum programa para gente de
educacao continuada especifico, teve alguns pequenos, por exemplo,
tecnologia e inovagéo, pequenos cursos na plataforma que te davam
um entendimento mais global, mas para vocé lecionar disciplina
durante um ano inteiro, acho que faltou uma formacéo adequada. (C3,
Entrevista,2025)

Uma professora, em especial, levanta uma questao central ao problematizar a
formacdo necessaria para ministrar as disciplinas dos itinerarios formativos,
articulando esse debate a valorizagao docente. Sua fala evidencia preocupacgdes
relacionadas tanto as exigéncias impostas aos professores quanto ao reconhecimento

profissional no contexto do Novo Ensino Médio, como se observa a seguir:

Eu acho que deveria ver também a formacgéo. Os professores que
estdo pegando esses alunos sdo, do novo ensino médio. Formacéo e
valorizagao. Porque eu também nao quero sé ficar fazendo um monte
de curso, curso, curso. Para poder pegar eletiva e ndo ser valorizado.
Eu acho que esses professores deveriam receber até mais. De tanto
que tem que estudar para poder dar essas disciplinas. (P8, Roda de
conversa, 2025)

Outro ponto delicado ligado a questao da formacéao é a dificuldade enfrentada
na preparacao das aulas e confecgcdao de material para o trabalho com os IFs e
eletivas. E possivel depreender através das falas a seguir que tanto professores

quanto gestores concordam que existem muitas limitagdes neste ponto.

Essa preparagao também de material que as vezes a gente fica assim,
as cegas, tentando preparar material de um assunto que a gente
muitas vezes nao domina[...]. Entdo, eu acho que eles colocaram
nesses itinerarios, essas aulas, no novo ensino médio, mas nao deram
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um rumo pra gente do que poderia ser seguido. (P3, Roda de
conversa, 2025)

Agora, aqui em Minas, a maioria das escolas onde eu ja trabalhei
estudos orientados, vocé nao tem. Vocé tem que tirar da sua cabeca
0 que voceé vai trabalhar com o aluno. As vezes o aluno te traz até
algumas demandas, mas também igual eu como professor de Biologia
esse ano. Eu trabalhei com eles em Artes, eu trabalhei com eles em
Geografia, eu trabalhei com eles em Matematica, eu trabalhei com
eles em Fisica e Quimica, s6 que eu nao tenho formagéao pra isso. Eu
tenho formacao de Biologia, Quimica e Fisica um pouquinho pra
trabalhar com nono ano, mas isso é trabalhado no Ensino Médio. Eu
nao tenho uma formacio extensa pra trabalhar Quimica e Fisica,
entdo as vezes vocé também quer até proporcionar ao aluno uma
ajuda, mas vocé tem que estudar por fora e vocé ndo ganha pra isso.
(P6, Roda de conversa 2025)

Entdo, pedagogicamente, eu vejo que os professores sentiram muito,
porque sao disciplinas que ninguém nunca estudou na faculdade, séo
disciplinas que, inicialmente, elas vieram sem ementa, uma ementa
legal, sem um material didatico de apoio. Entdo, os professores, no
inicio, tiveram que atirar no escuro, desenvolver suas proprias
metodologias, suas proprias ideias. Depois, com o tempo, foram
aparecendo materiais, o governo foi disponibilizando materiais, mas
eu sinto que, mesmo assim, os professores se sentem muito
inseguros, alguns, ndo sao todos, talvez metade se sente muito
inseguro em pegar essas disciplinas do novo ensino médio, por ndo
serem coisas que eles estudaram. Eu, como professor, eu gosto muito
desse tipo de desafio, entdo, uma coisa diferente para lecionar, uma
proposta diferente, sair da minha zona de conforto. Entdo, € uma
coisa, logicamente, que dentro das minhas habilidades, sempre ¢é
dentro das nossas habilidades, mas que sao coisas que eu nao estou
acostumado a mexer. Entdo, igual eu sou da area de linguagens, tem
muitas disciplinas relacionadas a cultura, entdo foge um pouco do que,
as vezes, essas disciplinas, vocé precisa de trabalhar linguagem,
lingua, vocé precisa de trabalhar culinaria, entdo sao coisas que fogem
do que eu estou acostumado, mas que eu adoro esse tipo de desafio.
Entado, eu entendo a dificuldade dos professores, mas eu também
entendo que todos nds temos essa habilidade, temos essa capacidade
de procurar o conhecimento para poder desenvolver isso da melhor
forma. E, como eu disse anteriormente, € uma construgédo. (G1,
entrevista, 2025)

Esta ultima fala chama a atencao, pois embora admita a auséncia de condi¢coes
institucionais adequadas no momento inicial de implantacdo do NEM, onde a
responsabilidade pela construcao curricular foi colocada quase que exclusivamente
para os professores, evidencia também a fragilidade da formacéao inicial frente as
novas exigéncias curriculares o que gera a inseguranga profissional em uma parcela
consideravel do corpo docente. E se por um lado reconhece que a oferta tardia de

recursos € desvinculada de processos formativos consistentes nao foi suficiente para
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garantir a seguranga pedagdgica e nem a qualidade da pratica docente por outro lado
estabelece um processo de adaptacao individual através da busca pelo conhecimento,
0 que pode esconder ou mascarar as lacunas institucionais minimizando a
responsabilidade do Estado na garantia de formagado, tempo de planejamento e
condi¢cbes adequadas de trabalho.

O fato é que deste ponto de vista o NEM ainda estaria em processo de
aperfeicoamento uma vez que as mudangas ainda nao se concretizaram como algo
consistente. Ferraz (2024) também mostra relatos de professores que afirmam ter
dificuldades para lecionar itinerarios que nao sao de areas afins de sua formacéao e
salientam ainda a deficiéncia na formacgao oferecida pela SE, ementas de disciplinas
sendo apresentadas apos o inicio do ano letivo.

Fato semelhante ao que ainda acontece nos dias atuais quando a SEE/MG
enviou as ementas dos novos componentes curriculares através do Documento
Pedagdgico Orientador do Ensino Médio ja no inicio do ano letivo sem prazo para que
os professores preparassem suas aulas para os componentes de Itinerarios
Formativos de Aprofundamento que seriam novidade no EM para o ano de 2026. Esse
fato nos faz refletir se, apds anos de implementagcdo do Novo Ensino Médio, houve,
de fato, mudangas significativas nas praticas de organizagdo educacional ou se
determinados problemas permanecem inalterados ao longo do tempo.

Ao considerar que tais situagdes ja eram observadas no inicio da reforma em
2022, e continuam presentes em 2026, evidencia-se uma continuidade de fragilidades
que deixaram de ser pontuais na implementacdo e persistem como limitacdo na
efetivagdo das propostas da reforma.

Outro aspecto apontado como uma das falhas na implementacao da politica do
Novo Ensino Médio diz respeito a questdo dos recursos e infraestrutura das escolas.
Varios participantes da pesquisa pontuam que as mudangas propostas deveriam ter
vindas acompanhadas de adequacgdes na estrutura das instituicbes escolares para
que fosse possivel o desenvolvimento das propostas pedagdgicas. Além disso
apontam essa questdo como uma das adequagdes para que o NEM atingisse

plenamente seus objetivos.

No primeiro ano do ensino meédio quem dava aula para a gente,
tecnologia da informacéo, era a professora de sociologia. Nao € muito
da algada dela. Até mesmo se a matéria que € uma coisa mais virtual,
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assim por meio de computacao, a gente fazia com lapis e canetas no
caderno. Falta de recurso e capacitagdo do professor. (E3, Roda de
conversa 3, 2025)

[-.-] eu trabalhei numa escola onde tinham praticas experimentais, mas
nao tinha laboratério, nao tinha material. Entdo, eu, como professora,
eu tinha que tirar o dinheiro do meu bolso, tinha que produzir material,
tinha que tirar o dinheiro do meu bolso pra poder levar, realmente,
praticas pra eles. Por mais que seja uma coisa simples, uma bola.
Fazer, sei la, qualquer experimento, vocé tem que tirar do seu bolso,
porque a escola, o governo ndo manda recursos pra vocé trabalhar
isso. Entdo, isso também & um grande problema. A gente ja sabe que
a gente ganha mal, e a gente ainda tem que tirar do proprio bolso pra
poder. (P6, Roda de conversa, 2025)

Por exemplo, o laboratério de informatica, varios professores queriam
ir para la e ndao conseguiam ir, porque nao tinha internet e varios
computadores e ninguém pdde usar. Poderia muito bem estar usando
para a biologia. Varios professores marcaram para poder estar indo la
fazer atividades... matematicas. Varios professores marcaram e
desistiram porque néao tinha internet, computadores. (P5, Roda de
conversa, 2025)

Porque eu acho que, por mais que tenha disponibilizagdo do material,
por mais que a gente tenha uma assessoria, vamos colocar no meu
caso, do Estado, eu acho muito dificil esse trabalho com os alunos por
conta de recursos, por conta de ambientagdo mesmo para
determinados itinerarios. Entdo, eu achei que houve, tudo na teoria é
muito bonito, mas a pratica foi muito dificil. (C5, Entrevista, 2025)

Bom, eu acho que, primeiramente, tem que comegar na parte
estrutural. A gente precisa de escolas com mais espacgos variados,
entdo salas ambientes, mais material pedagogico, mais computadores
para ter a coisa mais diversificada, mais livros, mais quadras, eu
também penso, mais espacos. As escolas, e ai eu vejo escolas em
geral, ndo s6 a nossa, nédo sé a que eu trabalho, mas a maioria dos
diretores fazem essa queixa, que nao tem espacgo para desenvolver
esse tipo de atividade. (G1, Entrevista, 2025)

Por fim, a questdo da nota para os itinerarios formativos também foi apontada
como um dos motivos para a falta de interesse dos estudantes para com as novas
disciplinas do ensino médio como ¢é salientado pelo gestor e professores nos trechos

que seguem:

Mas eu vejo que eles esbarram naquela questdo do ponto. Aluno, a
moeda de troca deles é o ponto, e ai, como essas disciplinas séo
consideradas disciplinas que nao reprovam, os alunos, muitas vezes,
nao encaram essas disciplinas com seriedade, e isso, com certeza,
atrapalha no desenvolvimento da metodologia que o professor propoe,
atrapalha no desenvolvimento das atividades. Entdo, o professor tem
que ter um dominio de turma, uma habilidade, uma experiéncia para
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conseguir contornar esse problema e conseguir levar a sua proposta
até o final. (G1, Entrevista, 2025)

Entao, por mais que n&o seja... ndo tenha, né, questao de nota, repita,
gue isso também, pra mim, € um problema, porque isso pra mim...
desmerece o professor que ta ali na frente, muitas vezes o aluno nao
ta nem ai e ele fala na sua cara. Tipo, ndo vou estudar pra isso, ndo
vou prestar atengao nisso. Porque, pra mim, isso nao faz diferenca
nenhuma. Porque vocé ndo me da nota nisso, isso ndo me repete de
ano, porque a gente sabe que os meninos, eles funcionam com nota.
Entdo, a gente vé isso pra mim, isso € um desmerecimento total pro
professor. (P6, Roda de conversa, 2025)

Diante do exposto, € possivel concluir que, para além do aumento da carga
horaria e da insercao dos itinerarios formativos, o Novo Ensino Médio introduziu novos
e complexos desafios nas relagdes de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a fala
de um dos coordenadores sintetiza de forma significativa algumas das principais

tensdes identificadas nessa pesquisa:

E desafiador porque é aquilo que eu comecei a falar, a matriz curricular
que veio determinada, ela ¢é linda, maravilhosa, s6 que a
implementacao dela é por conta nossa aqui dentro da escola. E tem
muitos aspectos de itinerarios formativos, por exemplo, que a gente
nao tem infraestrutura para trabalhar eles, ndo vem verba do estado
especifico para poder atuar com essas disciplinas, para compra de
materiais especificos, e ai acaba que a implementacao se torna um
grande desafio. (C4, Entrevista, 2025)

A fala evidencia que as dificuldades identificadas pelos participantes
extrapolam aspectos pontuais da organizagdo curricular e revelam um descompasso
entre a proposta concebida no plano normativo e as condigdes efetivamente
oferecidas as escolas para sua implementagdo. Ao longo desta segao analitica,
observou-se que a ampliagdo da matriz curricular foi acompanhada por limitages
relacionadas a formagao docente, ao planejamento pedagdgico, a disponibilidade de
materiais didaticos, a infraestrutura e ao financiamento das novas demandas.

Nesse cenario, a efetivacao da politica passou a depender, em grande medida,
da capacidade de adaptacao das escolas e do esforgo individual dos professores para
construir alternativas capazes de responder as exigéncias da reforma. Entretanto,
para além das dificuldades operacionais, os dados indicam que os participantes
também questionam a prépria forma como os objetivos do Novo Ensino Médio foram

incorporados ao curriculo. Essa percepg¢ao aparece na fala de outra coordenadora, ao
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afirmar que "muitos professores, nas suas disciplinas, ja faziam coisas que estao
nessas outras disciplinas, em que cada dia muda de nome, cada momento vem com
uma carga horaria diferente" (C3, Entrevista, 2025).

O relato sugere que temas como protagonismo, projeto de vida e cidadania
poderiam ser desenvolvidos de forma integrada aos componentes da Formagéo Geral
Basica, sem necessariamente demandar a criagao de novas disciplinas. Sob essa
perspectiva, a flexibilizagao curricular, anunciada como estratégia para favorecer a
integracdo dos conhecimentos, foi percebida pelos participantes como um processo
que ampliou o numero de componentes curriculares e contribuiu para a dispersao dos
conteudos.

As possiveis consequéncias desse processo sao sintetizadas na continuidade
da reflexao da coordenadora, ao afirmar que "quando vocé retira disciplinas da Base
Comum Nacional, vocé esta distanciando cada vez mais a populagdo que nao tem
condicdo de pagar uma educacao privada de qualidade de um ensino publico de
qualidade" (C3, Entrevista, 2025). Embora essa seja uma percepgéao individual, ela
dialoga com os diferentes relatos apresentados nesta pesquisa e expressa uma
preocupacao recorrente entre professores, estudantes, coordenadores e gestores
quanto aos efeitos da implementacao da reforma sobre a equidade educacional.

Nesse contexto, destaca-se a recorrente percepgao de irrelevancia dos
itinerarios formativos, associada a processos de responsabilizacdo individual dos
docentes diante das dificuldades de planejamento pedagogico e da insuficiéncia de
formagao especifica. Soma-se a isso a caréncia de recursos materiais e de
infraestrutura, que aprofunda o distanciamento entre uma politica concebida no plano
normativo e sua efetivagao no cotidiano escolar.

Assim, os dados sugerem que a principal tens&o identificada nesta investigagao
nao reside na necessidade de reformulagdo do ensino médio ou na busca por um
curriculo mais integrado e conectado as demandas contemporaneas, mas na forma
como essa politica foi operacionalizada.

Na percepcéao dos participantes, esse conjunto de fatores acabou por produzir
efeitos que extrapolam o cotidiano escolar, podendo contribuir para o aprofundamento
das desigualdades educacionais, ao ampliar a disparidade entre estudantes das redes
publica e privada e dificultar o acesso ao ensino superior, especialmente para aqueles

oriundos da escola publica.
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3.4.2 Projeto de vida e protagonismo

Quando questionados sobre seu projeto de vida para o periodo apos a
conclusdo do ensino médio, 60% dos estudantes manifestaram a intencdo de
ingressar no ensino superior. Este dado chama a atengao, pois se aproxima muito
daquele constante no PPP da escola, obtido através de um questionario aplicado aos
alunos e ja exposto anteriormente. Entre os rapazes existe também a possibilidade de
ingresso no servigo militar obrigatério e a expectativa de uma carreira militar. Alguns
estudantes expressam também o interesse por realizar concursos publicos e assim
ingressar no mercado de trabalho.

Outro dado importante, que se apresenta de maneira distinta entre os turnos, é
o desejo de ingressar no mercado de trabalho. Enquanto no turno diurno um pequeno
numero expressa a preocupagao para com este ingresso, no turno da noite 70% dos
estudantes disseram que pretendem trabalhar. Alguns pretendem conciliar os estudos
e o trabalho e outros vao apenas se dedicar a atividade laboral.

Esse dado dialoga com as reflexées de Dayrell (2007) sobre a condigao juvenil
no contexto das camadas populares, nas quais a escolarizagao frequentemente se
articula com a necessidade de insergao precoce no mundo do trabalho. Segundo o
autor, muitos jovens atribuem sentido a escola justamente pela possibilidade de
melhoria das condi¢gdes de vida por meio do trabalho, evidenciando que, para uma
parcela significativa deles, a trajetoria escolar deles esta diretamente vinculada as
expectativas de insercao profissional (Dayrell, 2007).

O que se pode perceber é que os estudantes compreendem a escola como um
espago de preparagao para os processos de selegcdo para o ingresso no ensino
superior, sendo destacada a importancia dos conteudos da FGB em detrimento dos

IFs como se pode perceber nesta consideragao:

Em geral, a escola ajuda bastante na questdo do conhecimento, se
vocé quer passar na faculdade, vocé vai ter que saber esse conteudo,
pra vocé fazer um Enem, um vestibular da vida, qualquer coisa. Vocé
vai precisar de um conteudo, vai precisar de saber ele para vocé
conseguir utilizar e passar. Entdo, assim, se vocé quer uma carreira
académica, ok, vocé pode, se vocé focar na escola, em teoria, era para
vocé conseguir, mas o itinerario fica muito confuso e acaba tirando
aulas que a gente teoricamente... teoricamente ndo, que a gente com
certeza precisaria, e faz a gente ficar com uma deficiéncia muito
grande em muitas areas. Por isso que pessoas recorrem a cursos e
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outras coisas para tentar pensar na faculdade (E4, Roda de conversa
3, 2025).

Aqui se sobrepde a fungao propedéutica da escola, além de emergir uma visao
critica em relacéo a organizagao curricular do Novo Ensino Médio. Ao mencionar os
itinerarios formativos, o estudante aponta que estes acabam reduzindo a presencga de
componentes curriculares considerados essenciais para a preparagao para o ingresso
no ensino superior. Nesse contexto, também aparece a necessidade de buscar cursos
preparatorios externos quando o objetivo € a aprovagdo em processos seletivos para
esse nivel de ensino.

Tal realidade nos leva a refletir que estudantes da escola publica que n&o tém
condicdes financeiras para frequentar esses cursos podem se encontrar em situagao
de desvantagem nesses processos, o que tende a ampliar as desigualdades
educacionais. Para além disso, a escola ainda é percebida como um espaco de
preparacdo para o futuro e para a vida académica, oferecendo aquilo que os
estudantes consideram como uma base de conhecimentos necessaria, como se

observa nas reflexdes de alguns jovens sobre o papel da escola em sua formagéo:

Eu acho que pode ajudar, sim. Portanto, que todo mundo aqui que
falou, quer fazer uma faculdade, quase todo mundo, quer fazer uma
faculdade, e na faculdade vai exigir isso, vai exigir essas matérias que
ensinam aqui. Eu acho que o ensino médio € uma preparag¢ao para o
seu futuro, para o que vocé quer fazer la na frente (E12, Roda de
conversa 1, 2025).

Eu acho que, assim, a escola é muito ampla, infelizmente, a gente,
com quatro horarios s0, no caso, se for pra falar sobre o ensino médio,
a preparagéo pro futuro € um pouco limitada. Entendeu? Porque, igual
eu tinha falado, ndo ha realmente tantas areas que a gente realmente
precisa, na verdadel[..]JEnt&o, eu acho que, tipo assim, pra conseguir o
que é feito pela sociedade, pra gente conseguir 0 que a gente quer,
que é um trabalho bom, uma faculdade, com uma prova, a escola
prepara isso pra gente, esse ensino basico, que deveria ser um
pouquinho melhor, mas ainda ndo é possivel, né? (E5, Roda de
conversa 5, 2025)

Destaque nesta ultima fala quando uma estudante do noturno coloca a questao
da carga horaria, que segundo ela, seria insuficiente para um aprofundamento ou
desenvolvimento educacional amplo. Alguns jovens pontuam a necessidade de um
processo de escolarizagdo também voltado ao ingresso no mercado de trabalho, em

concursos publicos ou cursos técnicos e profissionalizantes. Chegando a destacar a
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visdo de que a escola n&o se configura como indispensavel para o jovem que nao

quer se dedicar a instrugdo em nivel superior.

A escola é acostumada a direcionar mais os alunos para passar ENEM
ou PISM. Acho que o aluno que nao vai fazer ENEM ou PISM, mas vai
fazer um concurso publico, por exemplo, o concurso da Caixa
Econbmica, eu acho que eu nao vejo, ndo tem, como uma aula, nao
tem uma aula direcionada a esse concurso. (E8, Roda de conversa 4,
2025)

No meu entender, eu acho que, a escola passa a ser desnecessaria.
Assim, se vocé nao quer fazer o ENEM ou o PISM, a escola ndo é uma
coisa necessaria para vocé aprender as matérias, matematica, lingua,
nao tem necessidade. (E9, Roda de conversa 4, 2025)

Eu acho que ela deveria ajudar nas disciplinas principais, que é
portugués, matematica, fisica e quimica. E a pessoa, as vezes, que
quer fazer s6 um curso técnico ou ndo tem vontade de fazer faculdade,
porque acontece, né? Eu acho que faculdade também néao é futuro
garantido. Eu acho que tem muitas pessoas que nao sao formadas,
tem s6 o ensino médio completo e ganha dinheiro, sdo bem sucedidas.
(E8, Roda de conversa 3, 2025)

Aqui temos uma evidéncia de uma compreensdao da escola fortemente
associada a sua fungao conteudista e propedéutica. Quando afirma que a escola se
tornaria desnecessaria caso o jovem nao tivesse interesse em realizar exames como
o ENEM ou o PISM, o estudante reduz o papel da instituigdo escolar a transmissao
de conteudos necessarios para processos seletivos. Essa percepcao revela uma visao
restrita da fungao social da escola, na qual o valor da escolarizagéo esta condicionado
a sua utilidade para o ingresso no ensino superior.

No entanto, conforme destaca Dayrell (2007), o sentido da experiéncia escolar
ndo é dado de forma automatica, sendo construido pelos jovens a partir das relagdes
que estabelecem entre a escola, seus projetos de vida e as expectativas de futuro.
Quando a escola é percebida apenas como espaco de transmisséo de conteudos, sua
relevancia tende a ser questionada por aqueles que nao projetam a continuidade dos
estudos no ensino superior.

Nesse sentido, as reflexbes de Krawczyk (2014) também contribuem para
compreender esse fendbmeno ao apontar que o Ensino Médio brasileiro historicamente
oscila entre uma fungédo propedéutica, voltada a preparagdo para a universidade, e

uma formagao mais ampla para a vida social e para o trabalho. Quando os estudantes
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associam a utilidade da escola exclusivamente ao acesso ao ensino superior, acabam
reforcando essa tradicéo seletiva e conteudista do Ensino Médio. Se por um lado a
escola apresenta contribuicdo significativa na trajetoria destes jovens, por outro as
queixas sobre a forma como os conteudos sdo abordados carecendo de sentido

pedagogico sdo muito frequentes nas rodas de conversa realizadas.

Eu acho que seria muito bom a questdo da sala de aula, dos
professores realmente prestarem mais atengdo em como eles estao
apresentando as matérias, porque isso faz muita diferenca. E a
questao de apresentacdo de conteudos, porque muitos professores,
eu acho que assim, nao adiantaria muito trocar professor, porque isso
vai de cada um|...]. Mas para realmente melhorar a qualidade e ajudar
a gente nesse processo prolongado, seria muita questdo de realmente
passar as matérias valerem a pena, porque a gente néo passa quase
seis horas no nosso dia a toa aqui na escola. (E5, Roda de conversa
1, 2025)

Eu acho que as matérias que a gente aprende na escola elas séo
precisas, S0 necessarias porque querendo ou ndo pra gente entrar
numa faculdade a gente vai precisar delas. Mas ai eu fico pensando,
eu vou escolher a area de exatas por exemplo, ai quando eu ja tiver la
no meu trabalho, eu ndo vou usar essas matérias. E claro que em
algum momento eu vou usar muito a matematica e coisas do tipo, mas,
tipo assim, eu nao entendo muito o0 que o governo quer meio que fazer,
quer que a gente estude, mas no futuro a gente nao vai usar, eu nao
entendo muito o intuito, assim, da escola, das matérias, assim, se a
gente vai chegar, a gente vai fazer a prova, a gente vai estudar
bastante, a gente vai entrar no, a gente passa o primeiro lugar na
faculdade, mas depois a gente vai usar mesmo, realmente, sabe que
vai ser necessario, mas se for pra esse intuito, de entrar numa
faculdade e depois seguir sua profissao, eu acho que é necessario,
mas acho que pra profissdo que vocé vai escolher, pra area que vocé
vai escolher, por exemplo, muitas pessoas aqui vao querer seguir
carreira militar, o que é que vocé vai usar? O que sera que vocé vai
usar? (E1, Roda de conversa 1, 2025)

Como ja citado anteriormente, o NEM apresenta-se como uma proposta de
transformagao educacional que visa responder as necessidades e expectativas dos
estudantes, promovendo maior interesse, engajamento e protagonismo juvenil (Brasil,
2017). No entanto, os estudantes apontaram a necessidade de atividades e
abordagens que favoregam esses objetivos e promovam um aprendizado significativo.
As falas dos estudantes a seguir demonstram que existe um anseio por atividades
praticas e que ha outros focos que nao a preparagéo para o ingresso no ensino

superior:
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Entédo, eu acho que deveriam dar sugestées, influenciar esses alunos
a focarem, mas néao so6 falando pra eles fazerem, é trazendo atividades
dinAmicas nessas matérias principais pra esses alunos focarem em
concursos e ir na faculdade e pros alunos que néo tem vontade de
fazer a faculdade, dar uma moral também nessas matérias eletivas,
que é igual a introdugdo ao mundo de trabalho, a matéria de financas,
porque independente da pessoa fazer uma faculdade ou nao, ela vai
ter que fazer conta, ela vai mexer com o dinheiro, ela vai ter um
trabalho. (E8, Roda de conversa 3, 2025)

Eu acho que tem certas matérias que eu acho que deveriam priorizar
aulas praticas acho que é algo bem dificil querendo ou nao, por causa
da carga horaria e tem matérias que ndo tem muitas aulas por semana
mas eu acho que por exemplo, filosofia e sociologia acho que s&o
matérias muito importantes e elas sdo matérias que os alunos e eu
mesmo, eu falo por mim mesmo eu nao levo muito a sério mas por
questado de como elas séo praticadas dentro da escola, eu penso que
sociologia principalmente € uma matéria que vai preparar muito a
cabeca do estudante para o mundo la fora porque querendo ou nao, é
uma matéria que mostra como é que o mundo realmente funciona e a
filosofia também ela acho que expande o0 nosso conhecimento 0 nosso
intelecto, querendo ou nao eu acho que elas deveriam ter aulas mais
praticas para a gente, ou mesmo a prova sentir de verdade o que esta
sendo retratado ali, 0 que esta sendo aplicado para a gente. (E6, Roda
de conversa 2, 2025).

Essas colocagbes retomam aspectos ja discutidos anteriormente acerca do
sentido atribuido a escola pelos jovens. Ao sugerirem que a escola deveria tanto
orientar os estudantes que desejam ingressar no ensino superior quanto valorizar
disciplinas voltadas para o mundo do trabalho, os estudantes evidenciam a
expectativa de que a escola reconheca a diversidade de seus projetos de vida. Ainda,
quando apontam a necessidade de metodologias diversificadas e colocam a
importancia de disciplinas como filosofia e sociologia para a formagéao integral, indicam
a busca por uma aprendizagem mais significativa e mais holistica.

Tais percepgdes retomam o que Dayrell (2007) discute ao afirmar que o sentido
da experiéncia escolar €& construido pelos jovens a partir das relagbes que
estabelecem entre a escola, seus interesses e suas perspectivas de futuro e vao de
encontro a visao de uma escola desnecessaria quando néo voltada para a formacgao
propedéutica. Apesar dos muitos desafios, os estudantes reconhecem o valor da
escola como um espaco formativo que vai além da dimensao académica. Destacando

seu papel fundamental na socializagdo, na formagao do carater, no desenvolvimento
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de habilidades comunicativas, interpessoais e na ampliagdo do repertério cultural

como pode ser percebido nas falas a seguir:

Mas, além disso, a escola ajuda bastante na habilidade de
socializagdo das pessoas e comunicagdo em geral, porque muitas
pessoas, as vezes, nem querem alguma coisa relacionada a faculdade
ou um concurso militar, mas as vezes querem, sei la, alguma coisa
mais, colocar entre aspas assim, expositiva, sabe, como, sei la, dar
palestras sobre um determinado assunto ou fazer algum projeto social
e isso na escola realmente ajuda bastante (E4, Roda de conversa 3,
2025)

A escola, ela ajuda a construir o nosso carater e, tipo, despertar as
nossas habilidades, seja elas de forma interpessoal ou de forma
académica, descobrir as nossas qualidades e dar um auxilio também,
né, de quem esta dentro da educagao, quem deseja se colocar dentro
desses segmentos (E5, Roda de conversa 3, 2025)

O que se pode perceber é o reconhecimento da escola como um espaco de
desenvolvimento de habilidades sociais e comunicativas. Ao destacarem aspectos
como a socializagdo, comunicagdo e construgdo do carater, os jovens atribuem a
escola uma funcdo que ultrapassa a aprendizagem de conteudos académicos.
Percepgéo essa que dialoga com Dayrell (2007), ao compreender a escola como um
espaco importante de socializagdo juvenil, no qual os estudantes constroem
experiéncias, relacdes e formas de participagdo que contribuem para a constituigao
de suas identidades.

Nesse mesmo sentido, Arroyo (2014) ressalta que a escola deve ser entendida
como um espacgo de formagdo humana, no qual os sujeitos ndo apenas adquirem
conhecimento, como também desenvolvem habilidades e valores necessarios para a
vida em sociedade. Entretanto, as observagdes sobre a rotina escolar feitas pelos
estudantes apontam a necessidade de atividades para o desenvolvimento de
habilidades comunicativas e de exposicdo oral e relata a auséncia deste tipo de
trabalho atualmente.

Em contraponto um dos professores relata ter diminuido a frequéncia desse
tipo de atividade em decorréncia da diminuigao da carga horaria promovida pelo NEM,
inclusive ressaltando que esses trabalhos realizados ja abordavam uma perspectiva

interdisciplinar ponto que vamos enfatizar mais adiante:

Essas matérias de itinerarios, igual os professores mesmo falando do
assunto, mesmo ndo sendo tao importante, e tipo, ndo vai ajudar tanto
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a gente no futuro, mas, igual, € uma coisa boa, assim, que eu acho
que a gente devia aprender. Igual, apresentar trabalho |la na frente da
turma, essas coisas que os professores ndo passam. No meu caso,
eu acho que é uma coisa interessante, porque os professores nao
passam mais isso. (E7, Roda de conversa 1, 2025)

E, mas eu acho que durante a nossa aula, assim, no nosso
planejamento, a gente pode até pensar, por exemplo, em
metodologias, assim, ativas, né? Mas o problema é o nosso tempo que
ficou muito curto, com esse novo ensino médio, com a introducéo de
tantas avaliagdes, a gente ndo tem tantas aulas, mais eu, pelo menos,
eu trabalhava muito assim, eu elaborava, assim, sabe? Pensava em
trabalhos pra que eles pudessem apresentar, entendeu? Professor 8:
Mais protagonistas, chamava outras disciplinas, né? A gente fazia o
trabalho interdisciplinar, e ai eu fui recuando, procurando trabalhar o
maximo que eu conseguisse, ali nesse tempinho curto que eu tinha.
(P8, Roda de conversa, 2025)

Existe a evidéncia de uma tensdo entre as possibilidades pedagdgicas
pensadas no planejamento e as condi¢bes concretas de aplicagdo no cotidiano
escolar. Embora o docente reconhega o potencial de metodologias ativas, de praticas
interdisciplinares e de praticas que favoregam o protagonismo estudantil ele aponta a
reducdo da carga horaria de suas aulas associada ao aumento do numero de
avaliacdes externas no Ensino Médio, o que tem reduzido o numero e a frequéncia
dessas atividades. Tudo isso contribui para um movimento de recuo nas praticas
pedagogicas imposto pela organizag&o curricular do NEM.

Segundo alguns dos coordenadores entrevistados, a escola tentou dar
protagonismo aos estudantes na escolha dos itinerarios formativos e disciplinas
eletivas, conforme as orientacdes da Secretaria Estadual de Educacao apresentando
a eles as propostas de acordo com os catalogos de eletivas e matrizes curriculares
previstas para cada ano. Salienta-se na fala da primeira coordenadora do NEM na
escola, que apesar da pouca clareza que a instituicao tinha sobre as propostas do
novo formato os estudantes foram orientados na escolha, o que também é perceptivel

na fala do atual coordenador:

Sim, eu acho que eles tiveram a possibilidade de escolha. Foram feitas
algumas palestras com eles, mostrando todos os conteudos, tudo que
seria trabalhado dentro do que a gente tinha de conhecimento na
época. Entdo, nés procuramos esclarecer ao maximo aquilo que eles
poderiam escolher, mas também dentro do nosso conhecimento.
Entao, eles puderam, sim, escolher. Nao foi uma vez que teve essa
orientagdo. Nés tivemos varios momentos que a gente pode trabalhar
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com eles, essas orientagdes eles puderam escolher. Mas, como eu
mesmo disse, dentro do nosso conhecimento, para aquele momento,
para algo que estava sendo implementado. (C1, Entrevista, 2025)

A matriz curricular do novo ensino médio, o primeiro ano do ensino
médio, eles podem escolher eletivas, eles tém direito a escolher uma
eletiva. Agora, os segundos anos, os terceiros anos, os itinerarios, eles
sao fechados. E ai, eles ndo tém escolha, ndo. No segundo e terceiro
ano, eles nao escolhem o itinerario, ndo. Vem soé o primeiro ano do
ensino médio que eles podem fazer a escolha. Ai, tanto que 0s nossos
alunos do nono ano, eles passaram por uma apresentacdo do novo
ensino médio, e ai a gente fez uma pesquisa com os alunos sobre
quais disciplinas do catalogo que é disponibilizado de eletivas que eles
tinham interesse em fazer. E ai, dentre as mais votadas, a gente
colocou para eles fazerem no primeiro ano do ensino médio. Entao,
para o primeiro ano, eles tém essa possibilidade. Agora, no segundo
e terceiro ano, as eletivas, elas sao fechadas. (C5, Entrevista, 2025)

O que se pode perceber é que a escola buscou garantir momentos de
orientacdo aos estudantes no processo de escolha das eletivas para o primeiro ano
do ensino médio por meio de apresentagdes e consulta aos alunos sobre as disciplinas
de interesse. No entanto, € perceptivel também limitagées quanto a autonomia, uma
vez que as escolhas ocorrem dentro das possibilidades de oferta e do conhecimento
que a equipe da escola possuia da proposta. Além disso, as mudancgas no formato da
politica passaram a limitar essa participacdo dos estudantes quando ofertam uma
estrutura ja definida previamente.

Ainda que o discurso da reforma do ensino médio enfatize o protagonismo
juvenil e a flexibilizagao curricular, o que se pode ver na realidade do cotidiano escolar
€ que as possibilidades de escolha se mostram parciais e condicionadas a
possibilidades de oferta. Outros projetos aparecem destacados também como
oportunidades de protagonismo para os estudantes como os jogos interclasse, a feira
do saber, a festa junina, mas aquele que tem ganhado destaque € o grémio estudantil,
que é reconhecido pela, gestdo, estudantes e professores como a principal voz ativa
da comunidade estudantil. E visivel na fala do gestor a ideia de representatividade e

participacao escolar através do grémio.

Bom, o nosso principal canal é o grémio estudantil. Entdo, a gente
conseguiu, nesse ano de 2025, restabelecer o grémio. E o grémio, sim,
traz muitas propostas, traz muitas ideias, auxilia muito a diregao.
Entdo, eu consulto o grémio também. "Vamos fazer isso. Chegou a
verba para isso. O que vocés acham? O que é melhor?” E, antes de
ter o grémio, eu usava o colegiado. O grupo colegiado, que tem
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representantes dos alunos. Entdo, eu sempre tive esse canal direto
com eles. (G1, Entrevista, 2025)

E olha, o Grémio tem ajudado e muito na escola. Eles tém atuado em
todos os projetos pedagogicos da escola. A gente teve, por exemplo,
o Interclasse, que é um evento que envolve o turno da manha, da tarde
e da noite. E eles atuaram em todos os turnos aqui na escola,
auxiliando em todo o processo do Interclasse, todos os dias. Entao,
eles tém participado bastante. E bom ver esse protagonismo deles,
essa iniciativa propria deles quererem participar dos projetos, de
auxiliar os colegas. Dentro do Grémio, nés temos alunos que
participam do colegiado escolar. Entéo, eles também participam dessa
questdo da gestdo. Eles veem como que a escola gasta a verba
publica para a compra de materiais para a escola. E eles levam essas
informacdes para os alunos (C5, Entrevista, 2025).

Uma professora salienta ainda que o grémio tem incentivado o protagonismo
dos estudantes, pois, segundo ela, os alunos tém dificuldade em compreender e
exercer sua lideranga e iniciativa. Tal compreensdo aproxima-se da perspectiva
freireana, segundo a qual o protagonismo e a autonomia ndo s&o concedidos, mas
construidos no exercicio concreto da participacao e do dialogo. Para Freire (1987, p.
79) “o didlogo é uma exigéncia existencial”, sendo condigcdo fundamental para a
formacao de sujeitos criticos e participativos. Esta perspectiva sinaliza uma inflexao
em diregdo a praticas mais dialogicas, ainda que em processo de consolidagdo no

cotidiano escolar.

Eu acho que a gente tem um papel muito importante nessa questéo
de desenvolver o protagonismo deles, né? Entdo, esse ano, a gente
conseguiu implantar o grémio, né? Mas foi com uma campanha de
conscientizagdo, né? Falando sobre a atuacao deles na escola, como
€ importante eles falarem, serem ouvidos, saber o que é que eles
pensam. Porque, na maioria das vezes, somos nos que tomamos as
decisdes em tudo, sem consultar. A escola também tinha, assim, esse
costume. E agora, eu percebi que com o movimento do Grémio, eles
estdo realmente comegando a participar mais, a reivindicar mais as
coisas, entendeu? Entao, ja é o primeiro passo pra eles entenderem a
importancia de serem protagonistas. (P4, Roda de conversa, 2025)

E apesar de reconhecerem o grémio estudantil como canal de comunicagao os
estudantes destacam ainda a impossibilidade da resolucdo de questdes mais
individuais através dessa iniciativa, além de ressaltarem um desestimulo a
participagcdo através de um silenciamento simbolico como pode ser observado nas

seguintes falas:
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Eu sinto muito isso, essa questdo de... Ndo é exatamente uma
censura, mas é como se fosse quase uma. Porque o Unico jeito € a
gente se comunicar diretamente com a dire¢ao através do grémio. Mas
muitas das vezes o grémio ndo leva... Nao muitas das vezes, nunca.
O grémio nao consegue levar as questdes de cada pessoa. Entao,
assim, a gente ndo consegue falar com a dire¢cdo. (E4, Roda de
conversa 3, 2025)

De tanto ndo que o aluno recebe, eu acho que ele ja até acostuma a
s6 ouvir e ndo falar. E a maioria das coisas que acontece, porque se
a gente nao é ouvido, a gente nao vai ter o que falar, nao vai ter ideia
pra dar. Sendo que a gente sabe que a resposta vai ser nao, entdo é
melhor nem perder tempo. (E4, Roda de conversa 2, 2025)

E mesmo que na visdo da gestdo escolar exista uma disponibilidade para o
didlogo uma vez que é recorrente nas entrevistas realizadas a expressao “as portas
estdo sempre abertas”, o que se percebe nas falas dos estudantes nas rodas de
conversa é que apesar dessa abertura eles enfrentam dificuldades concretas de
interlocu¢do, marcadas pela expectativa de negativas e pela auséncia de escuta
efetiva. Dissonancia essa, que revela que a abertura fisica ou simbdlica da gestdo nao
se converte, necessariamente, em praticas democraticas de participagao.

Ao contrario, a recorréncia do “n&o” contribui para a desmobilizagao estudantil
e para a produgcdo de um silenciamento simbdlico, que limita o exercicio do
protagonismo juvenil, previsto nas diretrizes do Novo Ensino Médio. Como destaca
Giroux (1997), a participagdo estudantil, quando restrita a espacgos institucionais
controlados e sem impacto efetivo nas decisdes escolares, tende a assumir um carater
meramente formal, esvaziando o sentido do protagonismo juvenil e reduzindo a voz
dos estudantes a um elemento simbalico.

Deste modo, ainda que exista a intencionalidade do dialogo este ndo tem se
concretizado como escuta ativa destes estudantes além disso o protagonismo néo se
reduz a possibilidade de falar, mas envolve também ser considerado. A recorréncia
de negativas produz desmobilizacdo, conformismo e descrédito na participagao
estudantil.

Esses dados se aproximam de alguma forma daqueles obtidos em outras
pesquisas realizadas no ambito de escolas estaduais de Minas Gerais dentro do
Programa de Pds-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacao
Publica da UFJF. Campos (2025) enfatiza que os estudantes relatam que apesar da
existéncia de espacos de participacao na escola eles sentem que sdo pouco ouvidos

mostrando que a gestdo democratica pode se limitar a formalidades cotidianas, mas
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nao se efetivar na pratica. Ja Xavier (2024, p.95) conclui que na escola pesquisada o
Grémio Estudantil apesar de ter um “potencial transformador na promogao do
protagonismo juvenil” enfrenta “uma série de obstaculos que dificultam sua
efetividade”.

Ja Ferreira (2011, p.129) levanta uma importante questdo quando coloca que
“a presenca do grémio estudantil na escola pode trazer ameacgas ao poder instituido,
muitas vezes concentrado nas maos da diregao”. Essa reflexdo demonstra que a
ampliacdo da participacao estudantil ndo ocorre sem tensées, uma vez que implica,
necessariamente, na redistribuicdo do poder dentro da escola colocando o
protagonismo estudanti como um elemento de instabilidade para estruturas
tradicionalmente hierarquizadas.

Este cenario traz talvez o maior desafio na constru¢cdo de um grémio
participativo que € encontrar o equilibrio entre o protagonismo dos estudantes e a
compreensao dos limites institucionais. Uma vez que esses limites institucionais,
normativos e pedagdgicos, que condicionam as agdes possiveis em uma escola, por
vezes causam a frustragdo entre os jovens por ndo compreenderem o motivo pelo
qual uma proposta nao pode ser implementada.

Assim o protagonismo precisa ser um espago onde a escola consiga explicitar
seus limites sem deixar de valorizar as contribuicbes docentes para que o Grémio
Estudantil e os outros espagos de participagdo estudantii ndo sejam apenas
simbdlicos mas sim uma instancia real de dialogo e construgao coletiva.

Partindo para a analise sobre o Projeto de Vida que, como ja esclarecido
anteriormente, foi até o ano de 2025, um componente curricular obrigatério na rede
estadual de ensino de Minas Gerais. O que inicialmente se pode perceber é que, como
proposto pelas diretrizes curriculares do estado, a dimensao do autoconhecimento,
que deveria ser explorada no primeiro ano do EM, foi um dos pontos destacados com
veeméncia pelos participantes da pesquisa como um dos pontos positivos dessa

disciplina como é posto nas falas a seguir:

O Projeto de Vida, a gente fez desde o primeiro ano, né? Que a gente
entrou pra ser “cobaia” do Novo Ensino Médio, né? Desde o primeiro
ano. Assim, no primeiro ano, realmente, eu ndo entendi pra que eu ia
ter aquilo Ia. E, passou 0 ano, segundo, terceiro, eu ainda nao sei
direito. Mas, assim, &, da pra ver o que que, nao sei se o estado quer
passar isso, né? Mas, assim, da pra ver o que que a matéria,
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teoricamente, teria que ser, né? A questdo de ajudar o aluno a
entender quem ele mesmo &, a questao do autoconhecimento do que
que a pessoa quer ser. Enfim, gracas a todas as caracteristicas do
préprio aluno, pra ele conseguir se conhecer de verdade e saber 0 que
ele quer, pra ter um futuro, um caminho certo a se seguir, uma
indicagéo do que que ele pode fazer. (E4, Roda de Conversa 3, 2025)

Eu acho que é necessario. O projeto de vida, ele ndo te mostra como
pensar, mas ele te mostra maneiras de como pensar, maneiras de
como agir, coisas que nao passam pela sua cabeca, porque
adolescentes muitas vezes ndo procuram um psicologo, mas s6 a
matéria de projeto de vida ja te abre, te da um clardo do que fazer, do
que nao fazer, do que seguir, do que agir. (E3, Roda de Conversa 4,
2025)

Mas, com um olhar mais atento, verifica-se que quando o estudante diz “a gente
entrou pra ser cobaia do Novo Ensino Médio” existe a percep¢cdo de que a
implementacado dessa politica se deu de forma experimental, indicando ainda uma
ideia de instabilidade do projeto além disso destaca que inicialmente nao conseguiu
entender o objetivo de estudar aquela disciplina e todo o percurso de
autoconhecimento proposto por ela, o que faz com que se reflta sobre a
intencionalidade pedagdgica percebida para a disciplina.

Enquanto que, na segunda fala, o estudante coloca a disciplina como uma
orientadora de condutas que poderia tanto resultar em um dispositivo de produc¢ao de
sujeitos reflexivos e responsaveis por seu proprio futuro como também uma
ferramenta para moldar condutas pré-estabelecidas.

Tal reflexao retoma as contribuicdes de Rodrigues e Rodrigues (2024) que
permitem tensionar ainda mais a leitura das falas dos estudantes. Ao afirmarem que
a construgdo do Projeto de Vida ndo se reduz a transmissdo de conhecimentos
neutros, mas opera como mecanismo de regulacdo que molda subjetividades e
comportamentos, as autoras evidenciam como tais diretrizes configuram sujeitos que
internalizam a responsabilidade por suas trajetérias pessoais e profissionais.

Esse movimento aparece de forma bastante explicita quando o estudante
associa a disciplina a necessidade de “se conhecer de verdade” para “saber o que
quer” e, assim, definir “um caminho certo a se seguir’. O futuro é apresentado como
resultado de um processo individual de autogestdo, no qual cabe ao jovem planejar,
decidir e conduzir sua propria biografia. Nesta visdo, a disciplina pode ser

compreendida como um dispositivo curricular que, ao promover o autoconhecimento
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e o desenvolvimento socioemocional, também produz subjetividades alinhadas a
I6gica da responsabilizagcao individual e da gestao de si.

Outro ponto importante destaca como a condugdo do professor tem
influenciado na concepgao de relevancia da disciplina como é visto na fala desse
estudante “Vai depender do estilo que o professor passar a matéria, tipo, ou ele vai
passar a matéria no intuito de fazer os alunos entender a matéria mesmo, se auto
conhecerem, ou vai passar a matéria de um jeito assim...” (E7,2025). Outro estudante
ainda destaca que alguns professores usam as aulas de PV para lecionar o conteudo
da FGB que seria em outro horario destacando ainda a visao de irrelevancia de estar

sempre escrevendo sobre os “planos para o futuro” como é destacado a seguir:

A professora ou o professor que dava projeto de vida era sempre
professora de filosofia. E eles sempre usam essa aula para dar aula
de filosofia. Entao, tipo assim, a questao do projeto de vida mesmo é,
guando eles dao alguma aula normal, é sempre perguntando qual sdo
0s seus planos, que ndo sei o qué...Entao, tipo assim, eu ja sei quais
sdo os meus planos. Eu ndo preciso colocar isso no papel. E, tipo
assim, se fosse alguma coisa que fosse ajudar, beleza. Eu nao sei
como € que funciona nas outras escolas agora. Nas escolas que eu
estudei, todos funcionam da mesma maneira. Quando tem aula, é
essas perguntas, tipo assim, genéricas. (E3, Roda de Conversa 5,
2025)

Uma hipdtese que justificaria esta postura do professor seria a falta de
formacao especifica para a disciplina pois como proposto por Esteves e Oliveira
(2022) a auséncia de definicao de um perfil formativo especifico para o componente
Projeto de Vida. Conforme constam as orientagées da SEE/MG, que, ao sustentar que
todos os professores sdo responsaveis pelo desenvolvimento da Competéncia 6°, a
Secretaria dilui a especificidade do componente e legitima sua condugao por docentes
sem formagé&o especifica na area. Movimento esse que, segundo os autores, contribui
para a precarizagao do trabalho docente e pode resultar em uma formagao deficitaria

para os estudantes.

® A Competéncia Geral 6 da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) propde que os
estudantes sejam capazes de valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais,
apropriando-se de conhecimentos e experiéncias que Ihes permitam compreender as relagdes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (Brasil,
2018).
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O que leva a crer que a auséncia de formagao especifica nao apenas fragiliza
a identidade curricular do componente, mas também impacta diretamente na
experiéncia discente, produzindo praticas superficiais e esvaziando o potencial
formativo atribuido a disciplina no discurso oficial. Outra possibilidade seria de que o
curriculo de PV é interpretado de acordo com a formagdo inicial docente se
aproximando assim das disciplinas da Formacgao Geral Basica.

Ainda sobre a conducgao do professor destaca-se a fala de um dos gestores

que enfatiza a questao do perfil do profissional para lecionar PV:

Ai depende da abordagem do professor, né? Quando vocé tem um
professor disposto a pegar aquela disciplina que ndo é a dele, né? Que
ele nao fez curso pra aquilo, formacgao pra aquilo [...]. Ele gosta desse
tipo de discusséo, ele consegue fazer um bom trabalho [...]. Mas tem
professor que nao tem perfil pra isso. E ai 0 que que o professor entra
em sala? Ele entra, da um texto, o aluno I€, responde as perguntinhas,
ta feita a aula daquele dia, entendeu? Ai realmente nao atinge (G3,
Entrevista, 2025).

Sobre esta questdo do perfil profissional, quando se observa o documento
orientador da SE-MG, a definicdo que € apresentada para o docente de Projeto de
Vida é a de um professor com um perfil amplo e multifuncional que ultrapassa a
dimensao estritamente pedagdgica. O Caderno Pedagdgico orienta que o professor
tenha afinidade com as juventudes, sensibilidade para lidar com questées emocionais,
capacidade de articulagdo com a comunidade escolar e dominio de metodologias
ativas, além de postura flexivel e habilidade para mediar conflitos (Minas Gerais,
2023a). Tal caracterizagao aproxima o docente de um papel hibrido — formador,
mediador socioemocional e articulador institucional — o que dialoga com a analise de
Esteves e Oliveira (2022) ao problematizar a auséncia de um perfil formativo
especifico para o componente.

Assim, embora o documento detalhe um conjunto complexo de competéncias
esperadas, nao define formacgao especifica para essa atuagdo, reforcando a
dependéncia da implementacdo ao “perfil” e a disposi¢ao individual do professor,
como evidenciado na fala do gestor.

Outro gestor, quando questionado sobre a conducédo das aulas de PV na
escola, reconhece que nao houve uma padronizacéo e salienta ainda a necessidade

de uma formacgao especifica para lecionar o componente curricular:
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Bom, infelizmente, ndo houve uma padronizagao, ndo. Cada professor
trabalhou de uma forma o projeto de vida. Eu fui professor do projeto
de vida e sei que ele tem uma sequéncia légica, uma sequéncia para
ser trabalhado no primeiro, uma no segundo, uma no terceiro. Mas eu,
como gestor, observei que alguns professores seguiram essa
sequéncia, outros ndo. Entao, infelizmente, ndo foi uma coisa muito
uniforme, que eu acho que é o ideal. E ai eu entendo que a didatica
pensada pelo governo é de que o aluno se conhecesse no primeiro
ano, depois conhecesse o outro no segundo ano, para quando
chegasse no terceiro ano, ele conhecesse o mundo, vamos dizer
assim. Ent&o, no primeiro ano era o autoconhecimento; no segundo,
relacdes, como estabelecer relacbes, conexdes e como conviver com
as pessoas; e, no terceiro, o0 mercado de trabalho. E ai apresentar as
diferentes profissoes, carreiras, enfim. O que eu entendo que é uma
sequéncia fantastica, € uma coisa necessaria se ter na escola. Mas,
infelizmente, falta isso, que eu ja citei na resposta anterior, talvez uma
pos-graduacao, nao sei se seria pds-graduacgao, mas, pelo menos, um
curso livre, onde os professores tivessem que fazer isso. Uma
formagdo mais especifica. Exatamente, uma formagao direcionada,
uma formagao unica para o Estado inteiro, ou talvez até nacional, nao
sei. (G1, Entrevista, 2025)

Além da falta de padronizagao e da existéncia de uma sequéncia légica para o
trabalho com o PV no Ensino Médio, ja abordada anteriormente no capitulo 2 quando
nos dedicamos a observar a constru¢cdo deste componente curricular na proposta do
estado de Minas Gerais, é valido salientar aqui que a efetivagdo do PV na escola
dependeu fortemente da forma com que cada docente compreendeu e conduziu o
componente.

Dessa forma, observa-se que o desenvolvimento do Projeto de Vida assume
um carater fortemente atitudinal, relacionado as concepgdes pedagodgicas e as
experiéncias individuais de cada professor. A fala ainda aponta para a auséncia de
uma formacao especifica para os docentes responsaveis por essa disciplina, o que
contribui para a heterogeneidade das praticas e para dificuldades na consolidacéo de
uma proposta mais uniforme no contexto da escola.

Uma outra consideragao que chama a atengéo e embora aborde a importancia
do autoconhecimento é feita por um estudante que traz a necessidade de se tratar
mais especificamente de carreira na construgao desse projeto de vida, mas ao mesmo
tempo traz importantes reflexdes sobre uma abordagem dentro da disciplina que
embora seja visto por muitos como escuta ativa, ou trabalho com as habilidades
socioemocionais se aproxima muito a uma orientagdo psicoloégica o que nédo condiz

com a funcao ou formacao do professor:
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Sé que, principalmente no primeiro ano, e agora no terceiro, no Projeto
de Vida a gente falou muito sobre o0s nossos sentimentos,
autoconhecimento e etc. E eu acho que isso € muito importante. Eu
tenho certeza que isso € muito importante, sim. S6 que eu acho que
esse tipo de conteudo meio que “atrapalha” o que a gente poderia
estar falando no projeto de vida. Falar sobre, por exemplo, igual o
colega, ele queria fazer carreira militar. Falar sobre isso, falar sobre
vestibular. Falar sobre... por exemplo juntar com o itinerario que tinha,
a gente tinha introducdo ao mundo do trabalho. Uma coisa assim. E
falar sobre os nossos sentimentos e sobre o autoconhecimento, eu
acho que a gente podia falar sobre isso com... Por exemplo, tem
muitas escolas que estédo tendo psicologos, assim, obrigatérias, que
tem terapia para todos os alunos. Eu acho que esse tipo de coisa a
gente podia ter um profissional, assim, na area de psicologia e ndo na
aula de projeto de vida que eu acho que realmente a gente deveria
falar sobre o futuro mesmo. Esse tipo de coisa que, sim, € muito
importante, eu acho que a gente deveria aprender s6 que em outro
momento, com outro tipo de profissional. (E2, Roda de Conversa 3,
2025)

Ao sugerir que as discussodes sobre sentimentos deveriam ser conduzidas por
um psicologo e ndo pelo professor, o estudante evidencia a percepgdo de que o
Projeto de Vida tem assumido uma fungdo terapéutica que extrapola a
responsabilidade pedagogica.

Nesse sentido, Masschelein e Simons (2014) alertam para o risco da
psicologizacdo da escola, quando o ensino é substituido por praticas centradas no
bem-estar emocional e na motivacao individual. Para os autores, tal deslocamento
enfraquece a especificidade da experiéncia escolar, que consiste em colocar o
estudante diante do mundo e do conhecimento, e ndo em reconduzi-lo
permanentemente ao seu universo psicolégico. O fato é que a presenga de
profissionais da psicologia no contexto escolar constitui elemento fundamental para o
acompanhamento dos estudantes, especialmente no que se refere as dimensdes
socioemocionais e a construgao de seus projetos de vida.

No entanto, embora exista respaldo legal através da Lei n® 13.935/2019, que
prevé a inser¢ao de psicélogos e assistentes sociais nas redes publicas de educagao
basica, essa politica ainda se materializa de uma forma muito limitada (Brasil, 2019).
No contexto do estado de Minas Gerais, onde esta inserida a escola pesquisada, o
atendimento psicologico ocorre de maneira compartilhada através do Nucleo de
Acolhimento Educacional (NAE), onde um unico profissional € responsavel pelo

atendimento em até oito escolas. O que compromete a efetividade do
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acompanhamento e nao favorece agdes de escuta, acolhimento e orientagdo dos
estudantes.

Entre os professores as perspectivas sobre o PV se apresentam de uma forma
mais positiva. As proposicdoes destacam a possibilidade de trabalho com as
habilidades socioemocionais e favorecimento do protagonismo juvenil como é

perceptivel nas seguintes consideragoes:

Acho que era a unica disciplina que a gente assim...que a gente
conseguiu trabalhar o socioemocional, trabalhar com a leitura, que
eles muitas vezes conseguiam se libertar, mesmo falar de alguma
coisa. Porque esses meninos sao muito...Todos eles trazem, também,
traumas, dores. E ai, nesse momento, nessa roda de conversa do
Projeto de Vida, eu, por ser professora de portugués, eu sempre pedia
na primeira aula para que eles escrevessem alguma coisa, fizessem
mesmo o projeto, né? Fizessem uma perspectiva de vida e tal. Entéo,
assim, enquanto eu pegava para ler, eu lia coisas que, assim, porque
ali eles conseguiam passar coisas que, talvez, eles ndo consigam
passar durante a aula de portugués. Porque ali a gente tem que seguir
um cronograma. Entdo, assim, durante a aula de portugués, eles nao
conseguem, muitas vezes, passar. E na aula de projeto de vida, eles
conseguiam. Entéo, assim, € muito complexo. (P3, Roda de conversa,
2025)

Eu achei ruim tirar o projeto de vida porque, justamente, a matéria é
que trabalha o protagonismo deles. Entédo, onde eles vao falar, onde
eles vao ser ouvidos, entendeu? E ai, vem agora o estado e acabou o
projeto de vida. Diminui a carga das outras disciplinas basicas para
colocar os outros itinerarios, que nao tem propésito. (P4, Roda de
Conversa, 2025)

A fala desses professores, ao enfatizar que o Projeto de Vida era o espago em
que os estudantes conseguiam “se libertar”, falar de suas dores e serem ouvidos,
comunga com a perspectiva de Gontijo, Dantas e Castro (2024), ao defenderem que
0s aspectos socioemocionais nao se restringem a uma preparacgao para o futuro, mas
sao necessidades do presente e devem ser trabalhados na escola como parte da
formacado humana. Quando P3 relata que os alunos expressavam, por meio da escrita,
questdes que nao emergiam em outras disciplinas devido as exigéncias curriculares,
evidencia-se o papel do componente como espago de escuta sensivel e
reconhecimento das individualidades juvenis.

Do mesmo modo, ao afirmar que o Projeto de Vida era a disciplina em que os
estudantes exerciam protagonismo e tinham voz, P4 reforga a ideia de que a escola,

enquanto espago de diversidade e acolhimento, deve considerar as dimensdes
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emocionais e subjetivas dos jovens como constitutivas do processo educativo. Assim,
as falas docentes dialogam com a compreensao de que o trabalho socioemocional
pode contribuir para permanéncia e éxito escolar, ao criar condigdes de pertencimento
e reconhecimento no ambiente escolar.

Professores, coordenadores e gestores foram indagados sobre o seu
conhecimento acerca dos projetos de vida dos estudantes para apds a conclusao do
ensino médio e nota-se que entre os professores ha um empenho para conhecer
esses projetos, mas alguns afirmam ser inviavel conhecer essas prospectivas de
todos os estudantes. Entre os coordenadores apenas um demonstrou ter ciéncia de
um panorama geral desses planos e entre os gestores apenas um, que trabalha
diretamente com os estudantes do noturno, afirmou ter conhecimento sobre este
ponto.

As falas dos docentes evidenciam que o conhecimento acerca dos projetos de
vida dos estudantes ocorre de forma parcial e, muitas vezes, pouco sistematizada.
Como afirma o Professor 6, “de um modo geral, sim; no individual, néo”, estimando
que conhecem “uns 30%” das intencdes dos alunos”. Essa percepg¢ao € reforgcada
quando o Professor 3 observa que, “no geral, a gente ndo consegue muito saber”,
destacando que muitos estudantes “tém muita duvida”, especialmente no primeiro e
segundo ano.

Ao mesmo tempo, os professores identificam perfis distintos: ha aqueles que ja
estdo inseridos no mundo do trabalho — “ja vi barbeiro, mecanico”, relata o Professor
6 — e que pretendem permanecer na profissdo, como no caso do aluno que “nao tem
interesse em fazer nenhum outro curso técnico” e deseja continuar na barbearia; e ha
também os que manifestam interesse em “dar sequéncia a vida académica” ou “entrar
na faculdade”.

Observa-se ainda uma leitura docente de que essas definicbes amadurecem
ao longo do Ensino Médio: “no primeiro ano, eles nao tém”, afirma o Professor 4,
enquanto “no segundo ano, eles ja tém um certo direcionamento” e, “no terceiro, eles
ja sabem”, complementa o Professor 2. Apesar disso, as informag¢des parecem
emergir sobretudo de conversas pontuais — “eu costumo trabalhar isso... eu sempre
pergunto para eles”, relata o Professor 4 — indicando que o acompanhamento dos
projetos juvenis depende mais da iniciativa individual do professor do que de uma

estratégia institucional consolidada. Assim, as falas revelam um conhecimento difuso,
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marcado por percepgdes gerais, exemplos isolados e pela constatagcado de que, para
muitos jovens, o futuro ainda é atravessado por incertezas e escolhas em construgao.

Esse cenario ajuda a compreender, em grande medida, a prépria motivagao
dessa pesquisa. Se, por um lado, o Novo Ensino Médio e o proprio componente
curricular Projeto de Vida, enfatizam a centralidade dos interesses, expectativas e
projetos dos estudantes, por outro lado, a fala dos docentes indicam que o
conhecimento sobre esses projetos ocorre de forma fragmentada e pouco
sistematizada no cotidiano escolar. Por conseguinte, investigar como a escola
compreende os projetos de vidas dos jovens estudantes e de que maneira essas
expectativas dialogam com as praticas pedagdgicas e com a organizagao curricular
proposta pelo NEM torna-se fundamental para refletir sobre as possibilidades de
construgado de uma formacgao que considere de fato essas aspiragdes e trajetérias dos
estudantes.

Dentre os cinco coordenadores entrevistados, quatro demonstraram nao ter um
conhecimento significativo sobre os planos dos estudantes quando terminarem o EM.
Um dos coordenadores destaca em sua fala a visdo de que o publico atendido pela
escola estudada tem como objetivo 0 ingresso em um curso superior em universidades

federais como pode-se notar no trecho em destaque:

Entdo, aqui na escola, a gente tem um publico bem interessante no
turno da manha, porque os alunos, eles sao realmente focados para a
vida académica. Eles querem sair do ensino médio e entrar num curso
de nivel superior. A maioria, a grande maioria deles, querem isso.
Entao, eles tém o foco de estudar muito para o PISM e para o Enem,
para tentar uma vaga ai dentro das universidades federais. E acaba
que isso também gera um atrito muito grande. Nao sei se vai ser uma
pergunta mais para frente, mas vou aproveitar o gancho. Isso gera um
atrito muito grande, porque a matriz curricular do novo ensino médio
traz itinerarios formativos os quais, os conteudos, eles ndo sao
abordados nessas avaliacbes externas para os processos seletivos
das universidades, para as vagas das universidades federais ou
particulares. E isso tem gerado um grande descontentamento nos
alunos, porque eles percebem, por que ao invés de estar fazendo aula
de matematica, de quimica e fisica, eu estou aprendendo o itinerario
tal? De gastronomia, meio ambiente. Eu entendo que esses itinerarios,
em alguns temas muito especificos, eles até correlacionam com algum
conteudo que vai cair no PISM e no Enem, mas nao é sempre. E ai
acaba que muita, uma grande quantidade de aulas que eles poderiam
estar focados para outras disciplinas, eles acabam perdendo ali a
oportunidade de aprofundar os seus conhecimentos, no que eles tém
mais dificuldade, de portugués, matematica, quimica, fisica, biologia,
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artes, que sao conteudos que sido cobrados no Enem e no PISM. (C5,
Entrevista, 2025)

A concepcgao apresentada pelo coordenador néao se alinha integralmente aos
dados constantes no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, nem aos resultados
obtidos junto aos estudantes participantes desta pesquisa, os quais indicam que cerca
de 60% manifestam pretensdo de ingresso no ensino superior — percentual
significativo, mas nao equivalente a “grande maioria” mencionada pelo gestor.
Contudo, sua fala se aproxima da percepgao discente no que se refere a
hierarquizacdo dos conhecimentos, evidenciada quando os estudantes atribuem
maior importancia as disciplinas da Formacao Geral Basica, sobretudo por serem
cobradas nos processos seletivos de acesso ao ensino superior. Essa divergéncia
demonstra a necessidade de que a escola construa mecanismos para obter dados
mais claros sobre o projeto de vida de seus estudantes para o periodo apds a
conclusdao do ensino médio e assim possa elaborar estratégias para alinhar suas
praticas pedagdgicas a tais objetivos.

Supondo que ao se inteirar do perfil de seus estudantes a escola possa rever
praticas como as que sao relatadas por um dos gestores entrevistados que relata a

desconexao de alguns professores frente ao seu aluno real:

Ai depende muito da pessoa que esta na gestao. Eu conhego muito
esses meninos. Por qué? Muitos foram meus alunos. Entao, eu sou
uma professora que conhego um menino pelo nome. Eu conheco
todos. Entdo, assim, eu sei dos projetos. Eu sei o menino que é
responsavel. O menino que esta pensando em PISM, o menino que
esta pensando em ENEM. Seiaquele menino que s6 quer o certificado
por causa de questdes de trabalho. Conheco um menino que a vida
dele é muito dificil la fora, que ele chega aqui esgotado. Ele nao tem
condig¢ao de vir estudar. Mas ele s6 pode estudar nesse horario. E &
com muita dificuldade que ele vem, sabe? Tem um menino aqui, é o
Luiz. O Luiz é meu vizinho. Ele mora na rua de tras. Eu saio de casa
seis horas. O Luiz sai junto comigo. Eu nao venho direto pra ca, né?
Eu saio no meio do dia da minha escola, vou pra casa. O Luiz vem
direto. Ele vem direto pra ca. Entao, a vida dele é trabalho e escola. E
ele vem todos os dias. Ele ndo falta. Entendeu? E isso, muitas vezes,
o professor nao leva em consideracdo. O esforgo desse menino. Ai o
professor entra, da uma aula meia boca ou da uma aula que nao
atende ao menino, que nao fala a linguagem dele, que nao tenta
aproximar. E ai eu fico pensando, muitos falam comigo, vou pra aula
pra qué? Melhor ir pra casa. E isso que o professor tem que entender,
que o nosso aluno da noite, a maioria tem vida dificil. Uma vida que
eles, enquanto professor, ndo viveram. Eles nao trabalharam fazendo
0 ensino médio. Eles ndo acordaram as cinco horas da manha pra
pegar o 6nibus as seis horas. E eles querem que 0s meninos sejam
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como eles foram. E impossivel. Eu fico pensando o que que passa na
cabeca de um professor que da um... chega na sala e pede um
capitulo de atividade. Como se aquilo fosse razoavel, sabe? E nao é.
Entao esse professor esta totalmente desconectado do aluno que esta
ali na frente dele, materializado. Ele tem na cabeca dele, que é o aluno
ideal, que as vezes foi 0 aluno que ele foi. (G3, Entrevista,2025)

Esta fala do gestor remete as reflexdes de Arroyo (2012), especialmente
quando o autor problematiza a permanéncia, na cultura escolar, de uma imagem
abstrata e homogénea de estudante. Ao afirmar que alguns professores tém “na
cabeca o aluno ideal, que as vezes foi 0 aluno que ele foi” (G3, 2025, p.2), o gestor
evidencia o descompasso entre essa representagao e o “aluno real” que frequenta o
turno noturno — jovem trabalhador, com jornada exaustiva, responsabilidades
familiares e condigbes materiais adversas. Arroyo (2012) critica justamente essa
tendéncia da escola de operar com um modelo universal de aluno, desconsiderando
as trajetorias concretas, marcadas por desigualdades sociais, trabalho precoce e
multiplas vulnerabilidades. Quando o gestor relata conhecer “os projetos” dos
estudantes — aquele que quer o PISM, o que busca apenas o certificado para o
trabalho, o que enfrenta uma “vida dificil 1a fora” — aponta para a necessidade de
reconhecer as juventudes como sujeitos historicos e sociais, e ndo como idealizagdes
normativas. Assim, a luz de Arroyo (2012), o desconhecimento das condigbes de vida
e dos projetos juvenis pode produzir praticas pedagodgicas desconectadas da
realidade, reforcando expectativas incompativeis com as experiéncias dos estudantes
trabalhadores.

Esta colocagao nos leva a reflexdes sobre um outro questionamento realizado
a professores, coordenadores e gestores sobre como esse projeto dos estudantes
para apos o EM influencia em sua pratica pedagdgica. Um dos professores relata que
gosta de se aproximar mais dos alunos e que isso torna o ensino de sua disciplina
mais leve (P2, 2025), ja outro acredita que influencia “porque vocé comecga a ter outro
olhar... da sua matéria, da importancia de vocé estar, realmente, trazendo conteudos
que eles vao ser mais receptivos, ter interesse” (P4,2025) e uma outra opinido que
levanta uma dissonéncia entre o projeto de vida dos estudantes e o curriculo (P7,
2025). Cabe aqui destacar a fala de um dos professores que reflete o impacto do NEM

sobre esses projetos de vida:
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Eu vejo que muito, assim né, também geralmente eu falo com meninos
e muitos vem falando também que nao concordam com o que esta
sendo esse ensino médio, sabe? Porque muitas vezes foge totalmente
do objetivo deles. Vocé vé que um menino que ele quer seguir carreira
académica, vocé vé na aula, quando vocé esta dando a aula, vocé vé
que ele estd muito mais interessado no conteudo. Agora, menino
também que ja nao quer fazer um PISM, que quer fazer o ENEM s6,
ja é outra forma que ele também se apresenta pra vocé. E aquele
aluno que nado quer nenhum desses, que ndo quer, por exemplo,
continuar trabalhando aqui e tal, ele, na verdade, ele esta ali pra
passar de ano, é isso. Mas ele ndo, nao te cobra, as vezes, até que
vocé aprofunde no conteudo, que pra ele é o basico, pra ele passar, é
isso. Entao, eu acho que o perfil do aluno muda muito de acordo com
o projeto de vida dele. E a forma que ele vai receber vocé em sala, vai
receber o conteudo, também muda (P6, Roda de Conversa, 2025).

Esta fala faz crer que o projeto de vida dos estudantes atua como elemento
estruturante de sua relacdo com o conhecimento escolar. Ao observar a distingdo
entre o aluno que deseja seguir carreira académica — “muito mais interessado no
conteudo” — daquele que pretende apenas concluir o Ensino Médio ou realizar o
ENEM de forma instrumental, o docente demonstra que o engajamento em sala de
aula nao é homogéneo, mas orientado pelos planos e horizontes de futuro construidos
pelos proprios jovens. O que dialoga com Arroyo (2012), ao afirmar que os estudantes
ndo podem ser compreendidos como sujeitos abstratos, mas como juventudes
concretas, cujas trajetorias e expectativas moldam sua inser¢éo na escola.

Dayrell (2007) ainda destaca que a escola € um espago de socializagao no qual
os jovens constroem sentido para sua experiéncia escolar a partir de suas vivéncias,
interesses e projetos de futuro. Ao considerar essas dimensoes, torna-se necessario
que a escola reconhega os estudantes em sua pluralidade compreendendo que suas
trajetérias ndo sdo homogéneas. E assim, como aponta Fazenda (2011), as praticas
pedagogicas que dialoguem com a realidade desses sujeitos necessitam de uma
maior integracdo entre saberes e experiéncias, favorecendo assim processos
formativos mais significativos. Nesse sentido, o descontentamento com o Novo Ensino
Médio, quando “foge totalmente do objetivo deles”, revela um desalinhamento entre a
proposta curricular e os projetos juvenis, evidenciando que o sentido atribuido ao
conteudo escolar varia conforme o lugar que ele ocupa no projeto de vida de cada
estudante.

Por tudo o que foi exposto, depreende-se que o componente Projeto de Vida

se configura como um espelho capaz de revelar as proprias tensdes estruturais do
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Novo Ensino Médio. Embora a politica proponha flexibilizacdo curricular e
personalizagdo dos percursos por meio dos itinerarios formativos, com énfase nas
escolhas individuais, observa-se, na pratica, que os processos seletivos para acesso
ao ensino superior permanecem pautados nas disciplinas da Formacao Geral Basica,
reforgando a hierarquizagdo dos conhecimentos e a centralidade da Formagao Geral
Basica.

Além disso, o conjunto de reformas educacionais analisadas nos capitulos
anteriores, bem como a implementagdo do NEM e da BNCC, sinaliza a defesa de uma
formacéao integral. Nesse contexto, o Projeto de Vida consolida-se como um /6cus
privilegiado ao possibilitar o desenvolvimento holistico do estudante, ao favorecer o
autoconhecimento, o desenvolvimento socioemocional e o protagonismo juvenil.
Contudo, as falas de estudantes, professores e equipe gestora revelam uma forte
preocupagado com o desempenho em exames e uma organizagao do estudo orientada
por provas externas, evidenciando uma concepgdo utilitarista da escola. Tal
perspectiva ndo se limita a realidade investigada, mas reflete uma caracteristica mais
ampla do sistema educacional brasileiro, cada vez mais centrado em avaliagdes de
larga escala em detrimento de uma formagao plena.

Cabe ainda destacar que, embora o NEM estabelega o protagonismo como
principio estruturante e a escola busque promoveé-lo por meio do grémio estudantil e
de projetos institucionais, como jogos interclasse e feira do saber, persiste entre os
estudantes a percepgao de pouca escuta e de uma cultura de negagao. O grémio
apresenta alcance limitado, e muitos discentes ainda ndo se reconhecem como
sujeitos efetivamente participantes das decisbes escolares.

Somado a isso, a equipe gestora e os professores participantes demonstram,
de modo geral, ndo possuir um conhecimento aprofundado acerca dos projetos de
vida dos estudantes para o periodo posterior a conclusdo do ensino médio, operando
frequentemente a partir da percepgao de que a maioria pretende ingressar no ensino
superior e seguir carreira académica. Contudo, embora esse conhecimento néo seja
sistematico nem abrangente, os docentes reconhecem que as aspiragdes,
expectativas e condi¢des de vida dos estudantes influenciam diretamente suas formas
de participagdo e engajamento nas aulas, o que evidencia a relevancia dessas

subjetividades para a organizagao das praticas pedagdgicas.
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3.4.3 Olhares e Vivéncias sobre a Integragcao Curricular

A integracado curricular constitui um dos principios estruturantes do Novo
Ensino Médio, ao instituir a organizagao do curriculo por areas do conhecimento e
itinerarios formativos, visando a flexibilizagdo e a articulagdo entre saberes (Brasil,
2017). Tal orientagcdo € reafirmada pela BNCC, que destaca a necessidade de
superacgao da fragmentacgao disciplinar e da promoc¢ao de uma formacao integral que
articule conhecimentos, competéncias e projetos de vida (Brasil, 2017). Nesse
sentido, a proposta normativa aponta para uma proposta curricular integradora,
contextualizada e conectada as trajetérias juvenis conforme ja exposto no capitulo
descritivo deste trabalho. Aqui nos cabe buscar as impressdes e reflexbes de
docentes, discentes e equipe gestora da escola estadual em questao sobre a forma
como a integragao curricular se apresenta na instituicao.

Ao serem indagados se percebem ligagédo entre as diferentes disciplinas, os
estudantes de algumas das rodas de conversa apenas sinalizaram que sim, mas nao
se dispuseram a discorrer sobre essa relagdo. Dentre aqueles que expressaram com

mais clareza a opinido podemos destacar as seguintes falas:

Eu pensei até no que eu falei que a matéria de geografia e sociologia
tava tendo. Eu acho que um pouco de Tl também porque a gente
estava estudando ética na questdo da web. Eu acho que tem sim uma
conexao. Esse ano, também, os professores tém feito bastante
trabalho em conjunto. Por exemplo, o de portugués, ele fez um
trabalho em conjunto com sociologia. Eu sé ndo vou lembrar de qual,
como foi. O professor de Quimica, também, tem feito bastante trabalho
em conjunto com o professor de Matematica e de Fisica. Porque,
guerendo ou ndo, exatas se comunicam bastante. Entao, eu acho que
tem sim. (E6, Roda de Conversa 2, 2025)

Da para ver que, dependendo da, se a gente for comparar, da para ver
qgue tem uma certa proximidade, sim. Em questao de conteudo, ano
passado, eu lembro que a gente tinha uma matéria que falava sobre,
nao lembro exatamente o nome da matéria, mas falava sobre empatia,
e em questdo de sentimentos, enfim. E tinha uma outra também que
falava sobre ética e algumas outras coisas. Entdo, assim, tem uma
interligacdo, eu acho que, em teoria, dava para fazer uma uniao
dessas... Ndo uma unido dessas matérias, mas como se fosse...
(Paralelo, eu acho). Como se fosse uma teia, sabe? Uma matéria
ligada na outra, ligada na outra, ligada na outra. E, ligando-se,
integrando-se, e faz com que esses conteudos, teoricamente, seriam
mais faceis de se absorver ou de se aplicar em outro contexto. (E4,
Roda de Conversa 3, 2025)
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Nota-se que os estudantes conseguem perceber a interligacao entre algumas
disciplinas e reconhecer as propostas de trabalhos interdisciplinares como expressao
concreta dessa relagao. Cabe salientar que, ao utilizar a metafora de uma “teia” para
se referir a ligagao entre os componentes curriculares, o estudante E4 demonstra uma
compreensao consistente do que se entende pela proposta curricular integradora, ao
evocar a ideia de um conhecimento ndao fragmentado e de uma aprendizagem
contextualizada.

Tal perspectiva sugere a compreensao de que a articulagdo entre disciplinas
favorece a aplicacdo dos conteudos em diferentes contextos, ampliando seu
significado. Isso evidencia que os discentes ndo apenas percebem quando a
integragao curricular ocorre, mas também reconhecem sua relevancia para a
construgdo de uma aprendizagem mais significativa. Essa compreensao aproxima-se
da perspectiva de Beane (2003), ja discutida neste trabalho, ao afirmar que a
aprendizagem se torna mais eficaz quando o conteudo curricular se conecta a
realidade do aluno, potencializando sua capacidade de compreender e interpretar o
mundo em que vive.

Entre os professores também aparece a integracdo curricular como uma
possibilidade de abordagem e relatos das iniciativas que buscam criar trabalhos nessa

perspectiva como aparecem nos trechos a seguir:

Eu consigo ver bastante possibilidades de trabalho. Mas, assim, nas
tradicionais, por exemplo, sociologia, ela vai estar podendo trabalhar
com geografia, com historia, filosofia, agora, isso foi da area de
humanas. Além disso, a gente vai trabalhar com matematica, dados
estatisticos, por exemplo. N6s podemos trabalhar com portugués,
literatura, por exemplo. Olha o que a gente viu no primeiro ano, o
trabalho da professora de portugués, né? Entédo, ela pega temas que
estdo caindo no ENEM, a prova inteira trata sobre, por exemplo,
desigualdade, questao etnico-racial, observado nas ultimas provas do
ENEM, principalmente. Eles estdo pegando um tema e trabalhando
aquilo ali.(P8, Roda de conversa, 2025)

No inicio do ano, a gente fez um planejamento em que se combinou
essa integracao que foi feita, né? Entdo, por exemplo, lingua
portuguesa, a gente combinou que os professores estdo escolhendo
dar prioridade a lingua portuguesa, porque os alunos precisam ler
mais, fazer redacao, e tal. Vocés lembram. Ai, ficou combinado o
portugués que ia trabalhar a literatura no bimestre tal, integrar
geografia, historia, sociologia, filosofia. Sim, no outro bimestre seria
biologia, quimica, né? Eu trabalhei com os professores de portugués,
né? No caso do segundo e terceiro ano. E ele sempre mostrava pra
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gente, que tava ai, valia tanto o ponto na matéria dele como na minha.
Eu fiz isso com a outra professora, eu me alinhei. Assim conseguimos
fazer funcionar desde o inicio do ano com textos da literatura (P4,
Roda de Conversa, 2025)

A experiéncia dos docentes aponta para a integragcdo como uma possibilidade
concreta de trabalho, o que demonstra que as propostas ndo enfrentam uma
resisténcia conceitual, mas sim de organizagéo e estruturagcdo. No entanto, ainda é
possivel perceber a preocupagao com os processos seletivos externos, como a prova
do ENEM. A integragao aparece, inclusive, em uma forma mais ampliada extrapolando
as areas afins de blocos tradicionais e acontece de forma planejada como no relato
do professor P4. Este relato converge com o de um dos coordenadores que também

discorre sobre esta proposta integradora:

Eu tentei, no primeiro, no segundo e no terceiro bimestre, fazer
trabalhos interdisciplinares das componentes basicas com os
itinerarios. E ai os professores até montaram. Eles montaram um
plano de aula para atuar juntos, s6 que cada um no seu horario de
aula. Eles montaram um planejamento juntos, de conteudo que eles
iriam lecionar, de tema, e como que eles iriam abordar aquilo dentro
da sala de aula. Mas foi cada um no seu horario. E ndo é o ideal,
vamos dizer assim. Foi um trabalho que integrou a componente basica
com o itinerario? Foi. Mas se eles tivessem tido a possibilidade de
trabalhar juntos, no mesmo horario, cada um mostrando o seu ponto
de vista dentro da sua area de conhecimento, teria sido muito mais
enriquecedor para os alunos. E seria um trabalho bem completo,
digamos assim satisfatério.[...] . Nos sabados de modulo que eu
consegui organizar os professores, eu peguei os professores de
componentes curriculares basicas que poderiam estar atrelados aos
itinerarios formativos. Entao, por exemplo, Financas. Foi um itinerario
que eu colocava o professor junto com os professores de matematica.
E ai eles bolavam alguma atividade em comum, planejamento de aula
em comum, para que eles pudessem trabalhar um tema de forma
sincrona dentro de sala de aula. Cada um no seu horario, mas eles
trabalhavam o mesmo tema. E ai, geralmente, eles faziam uma
avaliagdo conjunta. Entao, foi o que deu para fazer (C5, Entrevista,
2025)

Por conseguinte, a integracdo aparece como uma iniciativa planejada e
consistente que apresenta uma intencionalidade pedagdgica onde existe uma
preocupagdo com a aprendizagem com definicdo de prioridades como leitura e
literatura além de abordagem de questdes sociais. Além da articulagdo entre
diferentes areas, observa-se também a conexao entre diferentes linguagens e a

utilizacao de formas compartilhadas de avaliacdo. No entanto, nesta ultima fala ja é



125

possivel identificar que existem barreiras estruturais para a efetivacdo dessas
propostas e assim, nos trechos a seguir serdo evidenciados alguns desafios

enfrentados para a pratica da integragao curricular:

Olha, isso é algo que ja vem de muito tempo. Acho que a escola
procura integrar os curriculos, mas eu vou cair no mesmo ponto, que
€ o sistema, compartimentado, onde os professores tém poucos
momentos para se encontrar, integrar suas disciplinas, dificulta uma
maior integracdo. Nao s6 dos itinerarios, como também dos préprios
conteudos da carga horéria tradicional do aluno.[...] Porque eram
pouquissimos momentos que nds tinhamos para tentar integrar esses
conteudos. Inclusive, embora na primeira reunido eu percebi isso,
conversei com a diretora na época, e eu conversei com ela que as
reunides pedagogicas, dali para frente, deveriam privilegiar o
pedagdgico da escola, que havia necessidade de um maior dialogo
entre os professores, para que a gente pudesse conseguir integrar os
itinerarios com os outros conteudos. Ela permitiu isso, mas, mesmo
assim, ainda era muito pouco. Porque aqui na escola a gente ndo tem
um horario especifico onde os professores se relinem por area. Nao
ha isso. Entdo, isso dificulta muito esse trabalho integrado. (C1,
Entrevista, 2025)

Com certeza conciliar o tempo disponivel, porque, as vezes, nés
temos um médulo6 que é um espaco dedicado para planejamento e
muitas das vezes nao conciliava, a gente nao tinha conciliagdo dos
horarios. Realizar esse momento de encontro entre os professores é
um dos maiores desafios nas atividades interdisciplinares. (C2,
Entrevista, 2025)

Falta articulagdo acima da gente, que abre, e isso é uma oportunidade
organizacional mesmo, de estrutura, pra gente ter essa integracéo,
interdisciplinaridade entre uma area e outra.[..] Toda a nossa fala de
todos os dias, de sala de professor, de corredor, exatamente essa é a
nossa angustia. Nao tem tempo pra integrar e interagir uma matéria
com a outra. Nao consegue. A gente ndo tem essa integragdo de
sentar, conversar. E a autonomia, a gente precisa de autonomia pra
mexer nesses itinerarios, na organizagcédo, de que momento é que vai
ser o itinerario. (P7, Roda de Conversa, 2025)

6 No ambito da rede estadual de ensino de Minas Gerais, as chamadas reuniées de Mdédulo Il
correspondem a carga horaria destinada as atividades extraclasse do professor, conforme
organizacao da jornada de trabalho docente estabelecida pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG). Esse tempo é destinado a planejamento pedagdgico,
elaboracdo e correcao de atividades e avaliagcbes, estudos, formagdo continuada e
participacdo em reunides pedagogicas. Em muitas escolas, constitui-se como um dos
principais — e por vezes uUnicos — espacos institucionais para o planejamento coletivo e
discussao de praticas pedagogicas entre os docentes.
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Nos trechos acima evidencia-se que uma das maiores dificuldades na
consolidagdo da integracao esta ligada a entraves do proprio sistema educacional
como a légica compartimentada do tempo escolar, a auséncia de horarios especificos
para reunides por area e a dificuldade de conciliagdo dos momentos de planejamento
coletivo. Como expde Gongalves (2024) a carga horaria extraclasse prevista para
reunides e planejamento na rede estadual de Minas Gerais € insuficiente diante da
multiplicidade de turmas, componentes e itinerarios assumidos pelos professores, que
frequentemente atuam em diferentes areas e com variados planos de curso. Apesar
de se apresentar como uma demanda para o planejamento coletivo, as reuniées por
area de conhecimento esbarram em um cenario onde o professor ndo consegue se
dedicar a uma unica escola e com tempo suficiente para executar suas atividades

extra classe como mostra a fala dos gestores entrevistados:

Eu acho que tempo. A gente tem uma dificuldade, por exemplo, nés
poderiamos fazer, que € uma sugestdo, reunir os professores por
area, depois no médulo de sabado, fechar isso sobre essa ligacao
mesmo entre as disciplinas. Mas o horério, olha sé, vai até meio-dia e
vinte. A maioria dos nossos professores trabalham em outra escola.
Nés ndo temos um horario onde eu possa reunir, por exemplo, na
segunda todo o pessoal da matematica, na terca o pessoal do
portugués, e depois levar isso para o modulo no sabado. A gente ndo
tem condicbes de fazer isso. Entéo, a logistica atrapalha muito. Entao,
eu acho que nés deveriamos ter uma carga horaria menor, para a
gente poder ter um tempo que nds pudéssemos reunir por area, e
depois fechar isso no sabado com todas as disciplinas. (G2,
Entrevista, 2025)

O desafio principal, com certeza, é o tempo, né? E o tempo dos
professores se reunirem para planejar, € o tempo deles conseguirem
sentar e conversar. Também colocaria a resisténcia de alguns
professores de nao ter esse pensamento, né? Eles tém todo o direito,
mas, assim, eu estou falando de mim. Entdo, eu entendo que,
infelizmente, essa visdo de que cada disciplina é isolada caiu por terra
(G1, Entrevista, 2025)

Nesta ultima fala o gestor destaca que além da disponibilidade de tempo existe
ainda a resisténcia de alguns professores de trabalhar de forma integrada e ainda
persistirem na visao disciplinar como organizagao do trabalho pedagdgico. Este fator
também aparece no relato de um dos professores sobre a dificuldade de realizar um

trabalho interdisciplinar:
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Mas mesmo com esse planejamento, no caso da emergéncia
climatica, com as matérias que ficaram definidas, na hora de avaliar,
o professor disse que nao ia avaliar porque, embora fosse conteldo
parecido, mas eu nao tinha trabalhado a questado fisica, quimica,
biolégica. Sendo que tinhamos combinado que era pra ser o ponto. E
quando deram a oportunidade, eu que tinha que digitar no diario pra
poder ser feita a integragdo. Que ndo era uma integragao, tipo “estou
te fazendo um favor, de dar dois pontos, vocé vem aqui, mexe no meu
diario e coloca a nota”. Ai eu falei, ndo, isso nao é viavel. A integracao,
ela assim, na pratica, foi permitida no tratamento, na teoria, mas na
pratica, na hora de aplicar, sempre..[...] E nas aulas que deveriam ser
estudadas a ciéncias da natureza, eu tinha dificuldade dessa
integracdo, porque a pessoa quer que se estiver dando um conceito
de Fisica, Quimica e Biologia, seja 0 mesmo em emergéncia, e nao é
isso a integracao. Entdo, no meu caso, eu sinto que falta interesse do
professor das outras areas, das Ciéncias da Natureza, olhar o
curriculo, a ementa do itinerario, e ver que nao é exatamente, nao vai
calhar que no mesmo bimestre que estd dando aquela matéria, é o
que tém marcado ali, é isso que a gente precisa de entender, que seja
mais divulgado, uma vez que no comeco do bimestre fica mais facil.
(P7, Roda de Conversa, 2025)

A partir desta fala do professor P7 cabe retomar as reflexées de Arroyo (2013),
especialmente quando o autor problematiza a forga histérica da organizagao
disciplinar da escola. Ao evidenciar a resisténcia de alguns professores das Ciéncias
da Natureza em reconhecer a integragédo como algo que ultrapassa a coincidéncia de
conteudos no mesmo bimestre, observa-se o peso de uma cultura escolar estruturada
em territorios disciplinares rigidos. Para Arroyo (2013), as disciplinas ndo sao apenas
recortes de conhecimento, mas espacgos de identidade profissional e de defesa de
saberes especificos, o que torna qualquer proposta interdisciplinar uma tensao com
praticas consolidadas. Assim, a dificuldade relatada ndo se reduz a uma questao
individual de “falta de interesse”, mas revela a persisténcia de uma logica curricular
fragmentada que dificulta a materializagdo de propostas integradoras como as
previstas no Novo Ensino Médio.

O planejamento coletivo se mostra entdo, um elemento essencial para a
construgcao de uma proposta pedagdgica integradora. Para que seja um espago onde
se estruture a metodologia como cita a professora P8 coloca essa necessidade de
uma melhor estruturacdo dos trabalhos interdisciplinares com definicdo dos temas,
disciplinas e professores envolvidos para que fique claro qual sera a pontuagao
atribuida e o peso dentro de cada disciplina (Roda de conversa, 2025). Inclusive um

estudante destacou a importancia desse dialogo entre os professores como observa-
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se na seguinte fala: “Eu néo sei se isso acontece, de forma mais superficial, mas eu
acho que os professores poderiam se reunir para conversar em qual conteudo eles
estdo trabalhando para conseguir integrar melhor. Porque ai ajuda o aluno. Também
ajuda eles, acredito.” (E3, Roda de Conversa 3, 2025)

Para além da integragdo entre os diferentes componentes curriculares este
trabalho busca também investigar sobre praticas que os integre também ao projeto de
vida dos estudantes para apés a conclusao do ensino médio e neste sentido procurou-
se conhecer como a escola tem considerado esses planos na pratica pedagogica.

Muitas das falas dos docentes apontam que a integragéo curricular ao Projeto
de Vida, no contexto investigado, encontra-se fortemente atravessada por uma cultura
escolar orientada para o acesso ao ensino superior devido ao fato de entenderem que
este é o principal foco dos jovens atendidos pela instituicdo como esta expresso na

fala dessa docente:

Porque, gente, a nossa cidade, e uma cidade universitaria, estamos
em um bairro que o publico é voltado a fazer um curso superior.
Entendeu? Eu sei que muitos alunos que estdo sem saber o que fazer,
mas 0 nosso publico é assim, um publico elitizado por isso que as
pessoas chegam aqui e falam. Entdo, assim, esse itinerario sé vem
para atrapalhar no caso. Porque o foco deles é isso? E PISM, é ENEM.
A procura pela universidade é muito grande (P8, Roda de Conversa,
2025).

Outra professora enfatiza que percebeu “que, o publico dessa escola, além dele
ser voltado para o PISM e ENEM, a comunidade é muito presente” (P1, Roda de
conversa, 2025) e destaca a participagdo dos pais nas reunides. Junto a isso, &
notavel que existe uma grande preocupagdo em adequar o curriculo de forma a
contemplar as exigéncias dos processos seletivos para as universidades em especial

o PISM e o ENEM como é visto nas falas destes professores:

Eu fiquei preocupada com os alunos iam fazer PISM.[..] Ent&o eu fiquei
assim, entre os dois, trabalhando PISM e preocupando em vencer o
programa do PISM, que eles, mesmo que nao aprofundassem, eu
estava falando com eles estudem em casa também, porque nao da
para aprofundar muito nesse conteudo, porque nao vai ter tempo para
aprofundar. E ter um resultado que eles estdo buscando. A maioria ia
fazer PISM, mas tinham aqueles que nao iam fazer. (P1, Roda de
Conversa, 2025)

Eu também fiz isso. Eu fiz uma alternancia trabalhando tanto o
curriculo normal como o curriculo do PISM, né? Trazia muitas
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atividades, sim, de casa mesmo, para eles, para ver se agregava al
para atender essa demanda do PISM. Para atender a necessidade
deles, porque muitos estavam preocupados com isso. (P2, Roda de
Conversa, 2025).

Juntamente a esse fato as agbes promovidas pela escola, como visitas a
universidades e feiras de profissdes, indicam uma preocupacao institucional em
ampliar horizontes formativos, porém sempre voltados ao prosseguimento da vida
académica. A centralidade atribuida por parte dos docentes ao PISM e ao ENEM como
horizonte quase universal dos estudantes remete as reflexdes de Lopes (2019),
guando a autora discute a instauragao de uma cultura da performatividade no campo
curricular. Segundo a autora, o conhecimento passa a ser valorizado prioritariamente
pelo que pode ser mensurado e expresso em desempenhos avaliaveis, fazendo com
que o “valor de troca” do conhecimento se sobreponha ao seu valor formativo.

Nessa logica, o curriculo tende a se organizar em fungao dos resultados em
exames, produzindo identidades estudantis orientadas para a performance. Contudo,
€ preciso considerar que nio se trata da totalidade dos estudantes na intencido de
ingressar imediatamente no ensino superior, e esse tipo de postura leva a um
descompasso entre as expectativas docentes e a pluralidade de projetos juvenis.
Nesse sentido, a critica a performatividade permite problematizar ndo apenas a
organizagao curricular, mas também as representagdes sobre o que se entende como
sucesso escolar, frequentemente associadas a resultados mensuraveis em exames e
ao ingresso ao ensino superior.

Contudo, é necessario ponderar que a universidade, em especial a publica,
ainda se configura como uma possibilidade concreta de mobilidade social para muitos
jovens, representando ndo apenas desempenho académico, mas a oportunidade de
acesso a melhores oportunidades de trabalho e renda. Por conseguinte, o problema
nao reside em reconhecer o0 ensino superior como uma alternativa legitima e desejada,
mas em sua naturalizagédo como destino unico e universal. Ao assumir a universidade
como destino quase natural, corre-se o risco de invisibilizar outras trajetorias, produzir
silenciamentos e reforgar hierarquias entre os projetos de vida.

Embora haja reconhecimento da importancia da formagdo cidada e
socioemocional — como destaca o Professor 8 ao afirmar que sua “maior
preocupacao [...] € com a preparagdao mesmo do cidaddao” — ainda se mostra

deficitario o acompanhamento sistematico dos projetos de vida individuais para o
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periodo posterior a conclusdo do Ensino Médio. No que se refere a integracao
curricular com esses projetos, o coordenador C2 relata a experiéncia do projeto
“Professor Polvo”, inspirado em um documentario que evidenciava a resiliéncia e a
capacidade adaptativa do animal como metafora para a articulagdo entre areas do
conhecimento. Segundo o coordenador, “cada tentaculo € uma area do conhecimento
que poderia ser articulada por meio de projetos”, buscando conciliar as expectativas
do projeto de vida com os demais componentes da nova grade curricular (C2,
Entrevista, 2025).

Essa proposta revela uma intencionalidade integradora e simbdlica potente, ao
conceber o curriculo como uma rede de conexdes. Contudo, o préprio coordenador

reconhece a necessidade de:

Reservar momentos de escuta principalmente, ndo apenas esse
posicionamento do professor de apenas falar, de apresentar os
conteudos, as discussdes, mas também reservar momentos para que
esses alunos possam se expressar e dizer o que realmente pensam,
0 que desejam, pois nds vemos que os estudantes atualmente estéo
sem perspectivas, sem sonhos, isso € muito sério na escola, entdo o
projeto de vida é uma possibilidade, juntamente com as outras
matérias, de ressuscitar essa busca por melhores condicoes de vida e
de futuro profissional (C2, Entrevista, 2025).

Essa fala evidencia que, embora existam iniciativas pontuais de articulagao, a
escuta estruturada e sistematica dos projetos juvenis ainda nao se consolidou como
pratica institucional. Apesar da preocupacao da escola com a formagao cidada e com
a construgao de projetos de vida alinhados a uma perspectiva holistica, persiste uma
lacuna no que se refere a escuta ativa e ao acompanhamento continuo das diferentes
perspectivas de futuro dos jovens.

Como ja apresentado anteriormente a concepcado de integragcédo curricular
defendida por Beane (2003) ultrapassa a simples articulagdo entre disciplinas ou
conteudos. Para o autor, trata-se de organizar o curriculo a partir de temas
socialmente relevantes e significativos para os estudantes, construidos de forma
colaborativa, de modo que a escola dialogue efetivamente com as experiéncias
concretas da juventude. Nessa perspectiva, integrar ndo significa apenas reorganizar
horarios ou aproximar conteudos afins, mas promover a articulacdo entre
conhecimentos, experiéncias e relagdes sociais, consolidando uma cultura escolar

mais dialdgica e participativa. Nesse cenario, a atuagcdo do coordenador do Novo
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Ensino Médio torna-se estratégica, pois é ele quem pode mediar os processos de
planejamento coletivo, fomentar espacos de escuta e estimular a construgdo de
propostas que conectem o curriculo as demandas reais dos estudantes — aspecto

que se evidencia na fala da gestdo apresentada a seguir:

Bom, existe uma figura central nessa questao da integracao entre as
disciplinas, que é o coordenador do novo ensino médio. Entdo o papel
dele é exatamente esse. Fazer essa comunicagao, essa ponte, porque
eu acredito e vejo que é o pensamento mais vigente na educagéo
atualmente. Essa educacéo horizontal, onde todo mundo se comunica,
onde as disciplinas nao existem caixinhas, nao existem barreiras entre
elas. Entdo acredito que isso também vale para os itinerarios
formativos. Entdo é tudo uma coisa s6. Entao os professores tém que
enxergar que € um conhecimento ali que é trabalhado de angulos
diferentes. Eu entendo que, e ai eu sempre busco isso, que 0
coordenador alerte os professores para que esse conhecimento seja
valido para os alunos, que ele faga sentido. E outra corrente que eu
estudo muito nos meus estudos, que a educacao tem que ter sentido
para o estudante. Entdo ela tem que entrar no cotidiano do estudante.
Nao é o professor que tem que levar ele até o conhecimento classico
e ali elitizado. E o conhecimento que tem que ir até o universo do
estudante [...]. Entdo, tem a ver com isso, sabe? A gente... a educagao
ela tem passado por essa transformacéo, essas transformacgdes sao
lentas, mas os professores, eles tém que entender que aquilo tem que
fazer sentido para que o aluno tenha interesse. Entédo, ndo é... Ah,
esses alunos estdo preguicosos, mas esses alunos sao diferentes e,
ai, eles precisam de uma abordagem diferente, né? Entdo, o
coordenador, ele é uma...essa figura, para mim, ele é essa figura-
chave que tem que sempre estar sentando com os professores e, ai,
0 que a gente esta fazendo? Vamos fazer um trabalho interdisciplinar?
Eu acredito muito na forga do trabalho interdisciplinar, porque sao
varias mentes pensando um uUnico assunto. Sdo varios olhares, séo
varios mundos que se encontram num assunto e aquilo sempre vai
fazer um sentido para o aluno, né? O pulo do projeto interdisciplinar é
isso, é ter algum ponto central e, geralmente, € um ponto do cotidiano,
€ algo da vida dos alunos que vai fazer sentido, onde a gente vai
agregar esses saberes, né? (G1, Entrevista, 2025)

O gestor demonstra partilhar da ideia de uma pratica pedagoégica que busca se
desvencilhar da fragmentagao disciplinar como propde Gallo (2009) apresentando
defesa de uma educacdo “horizontal”, comunicativa e sem barreiras rigidas entre
areas assim como a logica proposta pelo NEM. Quando apresenta a figura do
coordenador como articulador dessa proposta interdisciplinar assume que essa
integracéo néo é espontanea: depende de lideranga pedagdgica e acompanhamento.

Apesar de dar énfase a necessidade de uma aprendizagem significativa e da
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construgdo de um conhecimento que dialoga com o cotidiano e universo juvenil, ele
reconhece que a mudanga nas abordagens e praticas sdo graduais dando a entender
que ainda pode existir resisténcia de alguns docentes a essas construgdes coletivas
de sentido. Vale ressaltar que transformar essa visdo em pratica estruturada, com
tempo, planejamento e engajamento coletivo como algo institucionalizado e n&o
apenas centralizado na figura do coordenador, se desenha como um grande desafio
para o processo de integragao curricular na escola em questéo.

O estudo de Ferraz (2024), ao abordar a integracéo curricular no contexto do
NEM, evidencia que embora a integracdo e a interdisciplinaridade sejam reconhecidas
por professores e equipe pedagdgica como elementos centrais para a pratica
pedagogica no NEM, sua efetivacdo enfrenta inumeros desafios. Entre os principais
entraves destacam-se a auséncia de espagos estruturados para o planejamento
coletivo, o excesso de fungdes burocraticas - que acabam também roubando um
tempo importante nas reunides pedagodgicas - e a pressdo pelos resultados nas
avaliagcdes externas. Somado a isso a rotina corrida dos professores que em sua
maioria possui mais de um cargo e nao consegue dispor de tempo para participar de
momentos adicionais de planejamento coletivo. Tais condigbdes tém se tornado
empecilhos graves a proposta de integracao curricular.

Diante dos dados obtidos, percebe-se que a integragao curricular, embora
reconhecida como principio estruturante do Novo Ensino Médio e valorizada pelos
sujeitos da pesquisa, ainda se configura como um processo em consolidagdo na
escola investigada. Ha iniciativas planejadas e intencionalidade pedagodgica,
especialmente na articulagao entre componentes curriculares e itinerarios formativos,
mas ainda existe uma lacuna quanto ao alinhamento com os projetos de vida dos
jovens estudantes em questio.

Entretanto, tais praticas esbarram em limites estruturais, como a organizagao
fragmentada do tempo escolar e a sobrecarga docente, além da permanéncia de uma
cultura disciplinar historicamente consolidada e mantida pelo sistema de ensino
apesar das mudancgas propostas pelo NEM e BNCC. Soma-se a isso a centralidade
dos exames externos como elemento tensionador na construgao do curriculo. Assim,
a integracdo curricular revela-se menos como uma realidade plenamente
institucionalizada e mais como um movimento - ou mesmo um anseio dos atores

escolares - em um cenario de constantes reformulacdes no Ensino Médio.
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Diante dos dados analisados, salienta-se que a implementacdo do NEM na
escola investigada ocorre em meio a um descompasso entre os principios que
orientam a politica e as condi¢des efetivas de sua realizagdo. Destacando-se, nesse
contexto, a concepcido de irrelevancia de parte dos itinerarios formativos por
estudantes e professores, a existéncia de praticas curriculares orientadas pela
centralidade dos exames externos para ingresso no ensino superior e a fragilidade
dos mecanismos de escuta dos estudantes.

O que gera um conhecimento ainda limitado acerca dos projetos de vida
estudantis, que sado frequentemente pressupostos associados ao ingresso na
universidade, trazendo assim um risco de nao reconhecimento das trajetorias diversas
desses jovens. Conclui-se entdo, que a integragao curricular - principalmente quando
alinhada ao projeto de vida dos estudantes para apds a conclusao da educagéao basica
- ainda ndo se configura como eixo estruturante das praticas pedagogicas da
instituicdo e ocorre apenas de forma pontual em alguns projetos e iniciativas
individuais.

Desse modo, o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) proposto adiante, busca
reposicionar o projeto de vida como cerne da organizagao curricular, articulando-o de
maneira mais efetiva aos diferentes componentes curriculares com vista a oportunizar
um ensino mais voltado a realidade e aos anseios dos estudantes. Para tanto, propde-
se a revisao das ementas dos componentes dos IFs, a institucionalizagdo de espagos
de escuta estudantil, o fortalecimento do protagonismo juvenil e a consolidagdo de
praticas de planejamento coletivo orientadas por projetos integradores.

Ao articular essas agdes pretende-se avangar na construgdo de uma pratica
integradora que nao apenas aproxime disciplinas e areas afins, mas que se constitua
como estratégia de aproximagao entre escola e as multiplas perspectivas de futuro
estudantis, conferindo maior sentido as aprendizagens e ampliando as possibilidades

de construcio de seus percursos apos o Ensino Médio.
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4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL (PAE)

A elaboracao deste Plano de Acado Educacional fundamenta-se na concepcao
de integragao curricular proposta por Beane (2003), para quem a organizagdo do
curriculo deve partir de problemas, interesses e experiéncias significativas dos
estudantes, articulando os diferentes componentes curriculares em torno de questbes
que facam sentido para suas vidas.

Nessa perspectiva, a integragao curricular ndo se resume a aproximagao entre
disciplinas ou a criagcdo de novos componentes curriculares, mas pressupde a
construgao coletiva de experiéncias educativas que conectem o conhecimento escolar
as demandas sociais e aos projetos de vida dos jovens. Assim, compreende-se que a
efetivagdo da integragao curricular depende ndo apenas de mudangas na estrutura do
curriculo, mas também da criagao de espagos institucionais de dialogo, planejamento
e participacdo que favoregam o protagonismo estudantil e a atuagao articulada dos
professores.

A analise dos dados obtidos na pesquisa revelou importantes contribuicdes
sobre o cenario de implementacao e consolidagao da politica do Novo Ensino Médio
na Escola Estadual na cidade de Juiz de Fora | MG. Como este trabalho esta voltado
a buscar praticas que favoregam a integracao curricular através do projeto de vida dos
estudantes para o periodo que sucede a conclusao do ensino médio, constata-se que
€ imprescindivel que a escola conhega e compreenda quais sao essas prospectivas
futuras desses jovens estudantes para entao buscar a superagao das barreiras que
se colocam a integragao curricular.

Através das colocacdes de professores e estudantes foi possivel detectar a
visao de irrelevancia dos componentes curriculares de itinerarios formativos o que por
sua vez, compromete a pratica integradora gerando desmotivagéo e ceticismo para
com propostas ligadas a esta légica. Somado a isso, os desafios quanto ao
planejamento coletivo nas reunides pedagogicas de modulo || também se apresentam
como um entrave.

Por fim, as limitagbes enfrentadas pelo protagonismo estudantil dentro da
instituicdo ainda revelam uma fragilidade dentro da relevancia destes projetos de vida
uma vez que se considera uma correlagao direta entre o exercicio deste protagonismo

e o delineamento desses planos futuros.
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Portanto, com vistas a minimizar essas dificuldades e criar praticas
pedagdgicas que se integrem aos projetos de vida dos discentes para apos o0 ensino
médio de forma a garantir um aprendizado mais significativo e alinhado a realidade
dos estudantes ¢ elaborado esse Plano de Agéao Educacional (PAE).

Para a construgdo do plano com a proposicdo das intervengcbes a serem
realizadas na instituicdo de ensino utilizaremos a ferramenta 5W2H, que segundo
Mosso (2013) é um eficiente instrumento de organizagado e operacionalizagdo das
acgdes ja que orienta o planejamento a partir da definicdo objetiva do que sera feito
(What), como sera executado (How), por quem (Who), quando (When), onde (Where),
por que (Why) e com quais recursos (How Much). Ao estabelecer responsaveis e
prazos, a ferramenta contribui para a execucdo e o monitoramento das acgdes,
reduzindo o risco de que o planejamento permanega apenas no plano discursivo.
Trata-se, portanto, de um recurso técnico que favorece a clareza, a viabilidade e o
acompanhamento sistematico do PAE.

Inicialmente, para favorecer a clareza das agdes propostas a instituicdo onde
se desenvolveu o estudo, apresenta-se um quadro para o detalhamento dos desafios
encontrados e as acdes a serem desenvolvidas dentro de cada um dos eixos da
pesquisa. Para, posteriormente, através da ferramenta SW2H, expormos de forma

sistematica cada uma dessas acgoes.

Quadro 7 — Problemas Identificados e A¢des Propostas no PAE

(continua)
Eixo de Analise Problema Identificado Acao Proposta no PAE
Percepcéao de irrelevancia dos | Revis&o participativa das ementas
itinerarios formativos por parte dos itinerarios; alinhamento
Itinerarios de estudantes e professores e tematico com demandas dos
Formativos visao de inadequagao aos estudantes; construgéo de projetos
exames seletivos de acesso ao integradores com foco em
ensino superior. problemas reais.
Institucionalizagdo de momentos
Dificuldades no planejamento regulares de planejamento por
| ~ coletivo; auséncia de tempo area e inter-areas nas reunides de
ntegracao . ~ ] ) o :
Curricular estruturado para |.nte_gr_agao, _ modulo II; definicao (je prOJe_tos~
fragmentagao disciplinar; integradores semestrais; mediagao
resisténcia docente. ativa do coordenador do NEM
como articulador curricular.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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Quadro 7 — Problemas Identificados e Agbes Propostas no PAE

(concluséo)

Eixo de Analise Problema ldentificado

Acgao Proposta no PAE

Desconhecimento sistematico
dos projetos de vida dos
Projeto de Vida estudantes com foco implicito
no ensino superior como destino
majoritario.

Aplicagao de diagndstico anual de
expectativas pos-EM com
divulgagao e discussao nas
reunides de modulo II; ampliagao
do debate sobre multiplas
trajetdrias (ensino superior,
técnico, empreendedorismo,
insercao profissional).

Fragilidade de espacos

Protagonismo institucionais permanentes de
Juvenil escuta estudantil; participacao

pontual e ndo sistematizada.

Implementagao de um mural digital
colaborativo permanente que
favoreca a incorporagao de
devolutivas estudantis no
planejamento pedagdgico;
fortalecimento do grémio
estudantil; e da representacéao
discente.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Os dados coletados em campo apontam uma visdo comum a estudantes e

professores sobre os itinerarios formativos que sdo descritos frequentemente como

“desnecessarios”, “irrelevantes” ou como nao tendo tanta importdncia quanto as

disciplinas da Formacgao Geral Basica até mesmo por ndo constarem no curriculo das

provas seletivas como o ENEM e o PISM. Para que este cenario seja modificado a

primeira agdo vem propor uma revisao das ementas dos itinerarios oferecidos pela

escola de forma a identificar as possibilidades de trabalhos integradores e de formas

a adequa-los as aspiragdes dos estudantes abordando, se necessario, temas

pertinentes ao programa das provas seletivas.

Quadro 8 — Proposta para Melhorar a Relevancia dos IFs

(continua)

Elemento Descricao
What _Revisar as ernentgs (.ZiO.S itinerérips forma?ivos e eI?borar pI‘OJ:e’FOS
(O que?) mtegradgres mterdlsmpllnares articulados a Formacéao Geral Basica

e ao projeto de vida dos estudantes.

Why Minimizar a percepgcao de irrelevéncig dos itinerarios, alinhar
(Por qué?) cqnteudosﬂao programa de exames seletlvos como PISM, fortaleger
a integragao curricular e ampliar a conexdo com os projetos juvenis.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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Quadro 8 — Proposta para Melhorar a Relevancia dos IFs

(conclusao)

Elemento Descrigao
Where No émbi_to pedagogico da escola, atr_avés_da criacdo de um drive
(Onde?) compartilhado com as ementas de disciplinas e planos de curso,
] durante reuniées de modulo 1.
Dias escolares de planejamento e inicio do ano letivo nos meses
When de fevereiro € margo: diagnostico das ementag atraveés c_jo drive
(Quando?) compartilhado; 1° trimestre: elaboracédo dos projetos; 2° trimestre:
) implementacao piloto; 3° trimestre: culminancia na feira do saber
com avaliagao e ajustes.
Who Responsavel: Coordenador do NEM. Envolvidos: professores dos
(Quem?) itinerarios e da Formacao Geral Basica, equipe gestora e
) representantes estudantis.
Anadlise critica das ementas; escuta estruturada dos estudantes
How através do mural digital e representacao estudantil; definicdo de
(Como?) temas integradores e/ou geradores para o planejamento
) interdisciplinar com objetivos, metodologias e avaliacéo
compartilhada; registro formal do planejamento.
How Much Baixo custo financeiro. Aplicar com recursos digitais e materiais
(Quanto?) proprios.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Essa proposta consiste na realizagdo de um processo estruturado de revisao
das ementas dos itinerarios, articulado a escuta ativa dos estudantes e a construgao
de projetos integradores. Inicialmente, todas as ementas serdo organizadas e
disponibilizadas em um ambiente virtual compartilhado (drive institucional) que sera
compartilhado para que professores, coordenadores, especialistas e representantes
discentes possam observar e realizar uma analise com critérios previamente
definidos. Neste momento o objetivo principal sera destacar pontos que possam se
integrar a outros componentes curriculares, aos interesses dos estudantes e até
mesmo ao programa de exames externos como o PISM.

Em paralelo, as contribuigdes dos estudantes serdo coletadas através do mural
digital colaborativo no intuito de identificar interesses, percepcdes de relevancia e
sugestdes de temas. Com base nos dados coletados, serdo definidos os temas
integradores ou geradores para a construgdo do planejamento coletivo.

Feito esse levantamento, professores, coordenadores e especialistas podem
construir, durante as reunides de planejamento, propostas que, através de temas

geradores, possam ser trabalhadas em um projeto integrador estruturado com
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definicdo clara dos objetivos de aprendizagem, metodologias e avaliagao
compartilhada. As atividades aconteceriam ao longo do ano, mas teriam sua
culmindncia na feira do saber que acontece anualmente na escola e ja esta
consolidada como um projeto institucionalizado através do PPP.

Importante ressaltar que todo o planejamento deve ser registrado nos
documentos institucionais para garantir a continuidade e o acompanhamento. Essa
acao visa fortalecer a relevancia pedagdgica dos componentes curriculares dos IFs,
promover a integragao entre areas do conhecimento e ampliar o sentido formativo do
curriculo no contexto do Novo Ensino Médio. Além de ampliar a participagao estudantil
nas decisbes pedagdgicas e na constru¢do do curriculo visando fortalecer o
protagonismo e o aprendizado significativo.

O planejamento coletivo e a integracao curricular figuram entre os grandes
desafios da instituicdo para que o NEM atinja plenamente seus objetivos. A falta de
tempo para o planejamento, a resisténcia de alguns professores ao trabalho
interdisciplinar aliada ao grande numero de disciplinas que promovem uma grande
fragmentagao disciplinar e dificultam o alinhamento das propostas curriculares até
mesmo nas areas do conhecimento afins tém comprometido essa integragao.

A segunda proposta busca institucionalizar a proposta curricular integradora
uma vez que se pdde constatar que a escola ja desenvolve projetos nesta perspectiva
e durante a roda de conversa alguns docentes expressaram uma posi¢cao favoravel
para que este tipo de projetos sejam uma constante na instituicdo. Eles acreditam
inclusive que uma definigao clara da proposta com apontamento de responsabilidades
e orientacdes mais precisas possam facilitar a aplicagdo em sala de aula. No entanto,
€ preciso concretizar o planejamento coletivo dentro das reunides mensais de Modulo
Il para evitar que se crie uma nova demanda para os professores que ja vem relatando

uma sobrecarga de atividades.

Quadro 9 — Institucionalizagdo da Proposta Curricular Integradora

(continua)

Institucionalizar o planejamento e a execugdo de Projetos
What Integradores no ambito do Novo Ensino Médio, com previsao

(O que sera feito?) | formal no PPP e regimento escolar, calendario fixo de

planejamento e modelo padronizado de projeto.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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Quadro 9 — Institucionalizagdo da Proposta Curricular Integradora

(conclusao)

Superar a fragmentagao curricular, reduzir a dependéncia de

Why A Lo . : ~ :
(Por que sera iniciativas individuais e garantir articulagdo efetiva entre
fe?to'?) areas do conhecimento, itinerarios formativos e projeto de
) vida dos estudantes.
Na escola investigada, envolvendo reunides pedagdgicas
Where (Modulo I1), encontros interareas e aplicagdo em sala de aula
(Onde ocorrera?) | nos componentes da Formagao Geral Basica e Itinerarios
Formativos.
When
(Quando sera Inicio do ano letivo, com implementagéo progressiva:
realizado?)
Who Coordenador do NEM (articulagéo geral);
(Quem ser4 Equipe pedagdgica (acompanhamento);

Professores lideres de cada area (articulagao e registro).

responsavel? , 1 ~ .
P ) Professores do Ensino Médio (execugdo e avaliagao)

* Propor uma formagao sobre integragéo curricular e uma
discussao sobre uma possivel identidade integradora para o
EM da instituicao.

* Insercéo formal no PPP;

* Criacao de calendario fixo de planejamento por area e
interareas;

« Utilizagédo de template unico de projeto integrador;

* Definicao de avaliagao compartilhada;

* Inclusao obrigatéria da vinculagao ao projeto de vida;

* Aplicacao de instrumento avaliativo ao final de cada
projeto e registro no DED.

How
(Como sera feito?)

Baixo custo financeiro direto, utilizando carga horaria ja
How Much prevista para planejamento (Modulo Il). Possivel

(Quanto custara?) | necessidade de investimento pontual em materiais

pedagdgicos, conforme disponibilidade orgamentaria.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A proposta de institucionalizagédo do planejamento de projetos integradores
sera desenvolvida de forma gradual e estruturada, conforme cronograma previamente
definido, garantindo sua consolidagdo como pratica pedagdgica da escola. Num
primeiro momento, propde-se uma formacido para os docentes e para a equipe
pedagodgica sobre integracado curricular, visando iniciar uma discusséo acerca da
concepgao de um perfil integrador para a proposta de Ensino Médio ofertada pela
instituicdo. Essa proposta busca promover uma reflexao coletiva sobre a identidade

da etapa final da Educacdo Basica na escola investigada e sobre o papel da
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integragdo curricular na construgdo de aprendizagens mais significativas para os
estudantes.

Caso a comunidade escolar assuma a integragdo curricular como principio
orientador do Ensino Médio da instituicdo, propde-se a incorporagcédo dessa concepgao
ao PPP, institucionalizando-a como um dos eixos norteadores das praticas
pedagdgicas e do planejamento escolar. A partir desse momento, o desenvolvimento
de projetos integradores passa a constituir um compromisso institucional, orientando
o planejamento coletivo, as reunides de Mddulo Il e as ag¢des voltadas a articulagéao
entre os componentes curriculares e os projetos de vida dos estudantes.

Dessa forma, no primeiro més, sera realizada a revisdo do PPP com o objetivo
de inserir formalmente a proposta, assegurando sua legitimidade institucional. Nesse
momento, também sera definido um calendario fixo de planejamento, contemplando
encontros por areas e inter-areas, de modo a viabilizar a articulagao entre os diversos
componentes curriculares.

Dessa forma, através da reformulagédo do PPP da escola com adequacao as
diretrizes integradoras do NEM e sistematizando os projetos integradores como
proposta curricular, a instituicdo passaria a tornar esta pratica significativa. Do
regimento escolar passariam a constar os projetos integradores como formas de
desenvolvimento da aprendizagem e como processos avaliativos escolares com
pontuacao definida.

No segundo més, tera inicio a elaboragao dos primeiros projetos integradores,
orientados por um template unico institucional, que devera conter a definicdo de
objetivos de aprendizagem, metodologias, estratégias de avaliagdo compartilhada,
além disso devera ser descrito no projeto como ele se articula com o projeto de vida
dos estudantes.

A execugdo dos projetos ocorrera ao longo de cada trimestre letivo, com
desenvolvimento em sala de aula e articulagdo entre os professores envolvidos. Ao
final de cada periodo, sera aplicado um instrumento avaliativo que possibilite analisar
tanto os resultados pedagdgicos quanto a percepcao dos estudantes sobre a
relevancia das atividades propostas. Esses dados serao sistematizados e registrados
no Diario Escolar Digital (DED), com vias a permitir o monitoramento continuo.

A definigao clara de responsaveis pelo planejamento, registro e execucao do
projeto constitui elemento estratégico para garantir sua continuidade e

institucionalizacdo, evitando que a iniciativa fique condicionada a fatores
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circunstanciais, como mudangas na gestdo, maior ou menor articulagdo do
coordenador ou disponibilidade pontual dos docentes. Ao formalizar atribuicdes,
prazos e procedimentos, a escola reduz a personalizagao das agdes e fortalece sua
consolidagdo como pratica pedagdgica estruturante. Ademais, a auséncia de uma
organizagdo formal do projeto tem favorecido interpretacées difusas, resisténcias
docentes e a permanéncia de praticas fragmentadas, dificultando a efetivagdo de uma
proposta curricular verdadeiramente integrada.

Quanto ao projeto de vida dos estudantes para apds a conclusdo do Ensino
Médio o que se pOde perceber é que existe uma pressuposigdo generalizante de que
o destino esperado para a maioria dos estudantes seja o ingresso no ensino superior,
especialmente por meio do ENEM ou do PISM. No entanto, os dados desta pesquisa
revelam que esta ndo é a realidade da totalidade dos estudantes e principalmente que
existem demandas diferenciadas entre os turnos diurno e noturno. E ainda é valido
lembrar que, conforme ja discutido neste trabalho, os projetos de vida devem
contemplar multiplas trajetérias formativas e profissionais, portanto, se torna
primordial o conhecimento sobre os projetos de vida desses estudantes para apds a
conclusao da educagao basica para que se possa construir uma proposta pedagogica
alinhada a esses planos e empenhada na produ¢édo de um aprendizado significativo.

Nesse intuito, segue o planejamento de uma agao para que passe a existir um
mapeamento dos projetos estudantis na busca de uma integragcdo dos componentes

curriculares a esses projetos.

Quadro 10 — Aplicagao de Diagndstico Anual dos Projetos de Vida para Depois do

EM
(continua)
Aplicagcao anual de instrumento diagndstico para levantamento
What das expectativas dos estudantes quanto as trajetérias pos-
(O que sera Ensino Médio (ensino superior, educagdo técnica,
fcgleito’?) empreendedorismo, insergdo no mercado de trabalho), com
’ socializagdo e discussdo dos resultados nas reunides de
Médulo Il

Wh Identificar a pluralidade de projetos juvenis, subsidiar o
(Por ugseré planejamento curricular e reduzir o descompasso entre as
feoilto’?) expectativas docentes e os projetos de vida dos estudantes,

) fortalecendo a integragao curricular ao projeto de vida.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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Quadro 10 — Aplicagao de Diagnoéstico Anual dos Projetos de Vida para Depois do
EM

(concluséo)

Aplicacdo em todas as turmas do Ensino Médio; analise e

Where discussdo nas reunides pedagogicas (Modulo 1) e, quando
(Onde ocorrera?) | pertinente, no Conselho de Classe e no planejamento
interareas.
When Aplicagéo no inicio de cada ano letivo (fevereiro); socializagao
(Quando sera dos resultados no més de marcgo; reavaliacao ou atualizacdo no
realizado?) decorrer do ano letivo, se necessario.
Who Coordenador do NEM (organizacdo e sistematizagdo dos

dados); equipe pedagogica (mediacdo das discussdes);

(Quem sera s ) -
professores regentes (aplicagdo do instrumento e dialogo com

responsavel?)

as turmas).
» Elaboracgao de questionario estruturado (formulario digital ou
impresso);
» Sistematizagdo dos dados em relatério sintético;
How 2 .~ .
(Como ser4 . Apresgntagao dos re~sultado_s nas reunioes pedggoglcas,
- * Planejamento de agdes curriculares e projetos integradores
feito?) , . i )
a partir das demandas identificadas;
* Promogao de debates com estudantes sobre multiplas
trajetérias formativas.
How Much Baixo custo financeiro, utilizando recursos institucionais
(Quanto (Google Forms ou impressao simples). A demanda principal
custara?) sera de tempo pedagogico para analise e discussao dos dados.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Inicialmente sera elaborado um questionario estruturado, aplicado
preferencialmente em formato digital (com possibilidade de versdo impressa para
garantir maior alcance), contendo questdes objetivas e abertas sobre expectativas
para apos a conclusdo do ensino médio, interesses formativos, percepcao sobre os
componentes curriculares (inclusive dos itinerarios) e avaliagdo das experiéncias
escolares. O instrumento devera contemplar diferentes trajetérias possiveis, como
ensino superior, educacado técnica, insercdo no mercado de trabalho e
empreendedorismo, evitando induzir respostas unicas.

Ap0s a aplicagao, os dados serdo organizados e sistematizados de uma forma
sintética de forma a produzir um material que servira de base para a reflexdo e
planejamento coletivo sendo apresentado nas reunides de Modulo |l a fim de subsidiar
discussdes sobre a adequacao curricular, relevancia dos itinerarios formativos e

possibilidades de integragdo ao projeto de vida dos estudantes. Essa analise
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constituira um facilitador ao planejamento de projetos integradores, acédo que ja foi
detalhada anteriormente nesse plano.

O objetivo dessa proposta é que professores e equipe pedagogica da escola
possam conhecer quais sao as aspiragdes dos estudantes da instituicdo e, assim,
possam elaborar os projetos integradores que estejam alinhados aos projetos de vida
destes jovens estudantes e possam favorecer escolhas formativas coerentes com
contextos pessoais e coletivos. Ja que, na roda de conversa e entrevistas, foi possivel
compreender que os professores e equipe gestora consideram a importancia desse
conhecimento para a pratica pedagodgica e apesar de ja praticarem a sondagem
desses projetos isso acontecia de forma individualizada e a proposta aqui apresentada
possibilitara a ampliagdo desse processo e divulgacao dos resultados para todo o
corpo docente e equipe escolar.

Uma das queixas frequentes nas rodas de conversa com os estudantes foi a
percepgdo de que ndo sdo ouvidos e que a escola vem construindo uma cultura do
“‘nao”. Eles também enfatizaram que embora o grémio seja um avango para a
representatividade estudantil, ainda ndo consegue abranger as individualidades.
Sabemos o quéo dificil € contemplar essas particularidades, mas entendemos que é
de suma importancia que a voz dos jovens estudantes seja realmente considerada.
Para tanto, a proposta a seguir apresenta uma possibilidade de escuta ativa aos

jovens do ensino médio da escola em questao.

Quadro 11 — Implementagdo do Mural Digital Colaborativo

(continua)
Implementagdo de um mural digital colaborativo que funcionara
What como instrumento interativo para coleta, sistematizacdo e
(O que sera feito?) | devolutiva das percepg¢des estudantis sobre curriculo, itinerarios
formativos e projeto de vida.
Why Para .institucic_)nalizallr a e.scuta ativa, ampliar o] protaggn_ismo
(Por que sera juvenil, reduzw a dlstan.0|a entre. planejamento pedqgoglco e
feito?) expec_tatlvas estL_Jdantls e incorporar devolutivas ao
) planejamento coletivo.
Where Em ambiente virtual institucional (Padlet ou outra ferramenta
(Onde ocorrera?) | definida pela escola).
(Qu:::;inseré Irpplantagéo no inicio fjo ano letivo; abg[tura cont[nua do canal;
realizado?) sintese e devolutiva trimestral nas reunides de Modulo |l

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Quadro 11 — Implementagao do Mural Digital Colaborativo

(concluséo)

Coordenador do NEM (responsavel direto pela gestdo do
mural); equipe gestora (supervisdo); representantes de turma
e/lou Grémio Estudantil (mobilizagdo discente); professores
voluntarios.

Who
(Quem sera
responsavel?)

- Criacao de um mural digital colaborativo para sugestoes e
avaliagdes.

- Espaco virtual estruturado por temas (itinerarios, integragao
curricular, projeto de vida, protagonismo).

- Exibic&o trimestral das contribuigdes.

- Apresentacgao das devolutivas nas reunides de Médulo |I.

- Divulgacao dos encaminhamentos a comunidade escolar.

How
(Como sera feito?)

Custo financeiro minimo, utilizando plataformas gratuitas ja
disponiveis; investimento principal sera de tempo institucional
para analise e devolutiva.

How Much
(Quanto custara?)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Essa proposicéo visa institucionalizar um canal permanente de escuta ativa,
por meio de um mural digital colaborativo, destinado a coletar, sistematizar e
incorporar as percepgoes, expectativas e propostas dos estudantes ao planejamento
pedagdgico, fortalecendo o protagonismo juvenil e promovendo maior alinhamento
entre curriculo, itinerarios formativos e projetos de vida no contexto do Novo Ensino
Médio.

Para dar inicio a proposta sera criado um mural digital colaborativo, acessivel
aos estudantes durante todo o ano letivo, que permitiria desde o envio de sugestdes,
avaliacbes e apontamentos relacionados a experiéncia escolar como também a
interacdo com os colegas através de curtidas e comentarios. Para ampliar a qualidade
das contribuicbes, o instrumento sera estruturado por eixos tematicos, como os
itinerarios formativos, integragao curricular, projeto de vida e protagonismo estudantil.

Paralelamente, sera organizado um comité de mediagado com a coordenagao e
membros do Grémio e das representag¢des estudantis para delimitar regras de uso e
fazer a curadoria das postagens para evitar situacbes desagradaveis e conflituosas.
Além disso, para garantir o acesso e divulgacao entre os estudantes, bem como a
possibilidade de acompanhamento por parte da comunidade escolar serdo
espalhados QRcodes de acesso e divulgados links nos grupos de turmas.

As contribuicbes recebidas serdo exibidas trimestralmente nas reunides

pedagdgicas, para que se observe as principais demandas, recorréncias e pontos
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criticos. Esses dados serdo apresentados de modo a também subsidiar o
planejamento coletivo, possibilitando ajustes nas praticas pedagogicas e nos projetos
integradores.

Por fim, sera realizada a devolutiva aos estudantes seja através de rodas de
conversa ou usando as contribuicdes como ponto de partida para debates ou ainda
compartilhando esses resultados nos murais de uma forma mais simples como
utilizando frases, imagens, graficos ou até mesmo mudangas concretas geradas a
partir da participagdo estudantil. Esse retorno é fundamental para garantir a
credibilidade do processo, fortalecer o protagonismo estudantil e consolidar uma
cultura de participacao efetiva na escola.

Compreendemos que existem muitas limitagcdes neste tipo de escuta e que
podem surgir situagdes conflituosas, mas acreditamos que € impossivel falar de
protagonismo em um ambiente em que o estudante ndo sente a relevancia de suas
ideias frente a instituicdo de ensino.

Logo, a implementacado desse Plano de Acao Educacional (PAE) busca
responder, de forma sistematizada e intencional, as fragilidades identificadas na
implementacédo do Novo Ensino Médio no que tange a integragéo curricular e sua
articulagao através dos projetos de vida estudantis e na promogéo do protagonismo.

O PAE apresenta proposi¢coes que deslocam a discussao e apontamento dos
problemas para a construgdo de encaminhamentos concretos. Quando propde agdes
que buscam institucionalizar mecanismos de integragao e escuta ativa passa a nao
depender de iniciativas individuais, mas a constituir uma politica da instituigao.

Além disso, as propostas de criagdo de mecanismos que estabelegcam a escuta
ativa e o fortalecimento do protagonismo e da representatividade juvenil apresentam
coeréncia frente as normativas do NEM uma vez que essa se fundamenta na
flexibilizagao, no protagonismo e na construgéo dos projetos de vida. Assumindo ainda
importancia do ponto de vista da gestdo democratica quando possibilita a participagéao
dos estudantes nas decisdes e proposi¢cdes junto a comunidade escolar.

Por fim, o PAE configura-se como um instrumento de reorganizagao
pedagdgica que busca consolidar a integragdo curricular como pratica institucional,
alinhando-a as demandas reais dos estudantes e as finalidades formativas do Ensino
Médio.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho propde analisar quais praticas podem ser implementadas
pela gestdo escolar visando melhorar a integracdo dos diferentes componentes
curriculares através dos projetos de vida dos estudantes para o periodo apos a
conclusao do ensino médio em uma escola estadual da cidade de Juiz de Fora, Minas
Gerais, no contexto do Novo Ensino Médio implantado nessa instituicdo no ano de
2022. Cabendo ressaltar que a motivacéao inicial para esta pesquisa veio da minha
pratica docente atuando com diversos componentes curriculares dos itinerarios
formativos dentre eles o Projeto de Vida e percebendo nesse cenario a dificuldade no
desenvolvimento de praticas pedagodgicas integradoras.

No intuito de compreender as mudancas ocorridas na educacao brasileira que
levaram até a reforma do ensino médio em 2017 tracamos um histérico observando
as legislacdes que definiram estas reestruturacdes partindo da Constituicao Federal
de 1988, que estabeleceu a educagdo como direito de todos. Destacando também a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN n°
9.394/1996) por incorporar o Ensino Médio a Educagao Basica e reafirmar sua fungéo
formativa voltada a preparacgao para o trabalho e para o exercicio da cidadania.

Além disso, o capitulo 2 também descreveu outras normatizagdes que
causaram impacto no Ensino Médio brasileiro e que culminaram com a proposta da
reforma de 2017 que estabeleceu as transformagdes que deram origem ao
denominado Novo Ensino Médio através da Lei 13.415/2017 e posteriormente
alterado pela Lei 14.945 de 2024. Tais reformas propuseram uma reorganizagao
curricular pautada na flexibilizagdo, por meio dos itinerarios formativos, na valorizacéo
do protagonismo juvenil e na construgéo do projeto de vida como eixo integrador do
percurso formativo dos estudantes.

Assim, neste mesmo capitulo, foram feitas observacdes sobre o papel do
projeto de vida e da integragcdo curricular dentro dessa proposta de politica
educacional, além de lancar um olhar sobre as particularidades da sua implementacao
no estado de Minas Gerais através das resolugdes especificas, curriculo referéncia e
orientagcdes para a estruturacdo efetiva na escola. Adicionalmente, buscamos
descrever a implementacdo do NEM na escola e também como o Projeto Politico
Pedagdgico da instituigdo retrata o projeto de vida dos estudantes do Ensino Médio e

suas prospectivas para o momento apos sua conclusao.
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Neste cenario da instituicdo pesquisada o que se pdde observar foi uma busca
constante pela compreensao das mudancgas advindas do formato do NEM e empenho
na realizagdo de propostas que tornassem a integragao curricular uma sistematica.
No entanto, as inumeras modificagées que anualmente ocorriam no formato da oferta
do EM trouxeram desafios diversos na concretizacdo das propostas.

Nesse sentido, apesar de concordar que o Ensino Médio precisa ser mais
estimulante e engajador junto aos estudantes com a promog¢ao de um curriculo que
esteja mais voltado ao repertério cultural e social dos jovens. E louvavel proposicées
como as do NEM, sobretudo no que concerne ao protagonismo juvenil, a flexibilizagao
curricular e a construgcdo do projeto de vida como elemento integrador, porém sua
materializagdo no cotidiano escolar ainda se mostra incipiente. A escola demonstra
esforcos de adequacado, porém carece de mecanismos mais sistematicos de
planejamento, acompanhamento e avaliagdo que garantam a efetiva integragéo
curricular e a consolidagao dessas propostas.

Para buscar a compreensao deste cenario na escola estadual estudada foi
imperioso compreender os conceitos de integragao curricular, protagonismo e projeto
de vida através de um referencial tedrico para entdo partir a campo e proceder a
analise dos dados obtidos. A pesquisa de campo consistiu na realizagao de rodas de
conversa com estudantes do ensino médio diurno e noturno, uma roda de conversa
com professores que atuam no Ensino Médio, entrevistas com coordenadores que
atuaram a frente do NEM e com gestores da instituigao.

Para a analise dos dados obtidos delimitamos trés blocos tematicos no intuito
de compreender as possibilidades e os desafios na implementagédo e concretizagao
da politica do NEM nesta escola estadual. No primeiro bloco iniciamos observando as
percepcoes dos participantes com relagdo ao NEM e vimos que para além da
ampliagdo estrutural com o aumento da carga horaria e oferta dos itinerarios
formativos o NEM trouxe demandas muito maiores no que diz respeito ao
planejamento e a articulagao curricular.

A percepcao de irrelevancia dos componentes dos itinerarios aparece como
realidade entre estudantes e professores, embora estes ultimos salientam que o
conteudo proposto possui relevancia mas nao haveria a necessidade de separa-lo da
formacao geral basica, o que viabilizaria a integragcdo curricular como instrumento

facilitador.
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Em meio a este processo foi possivel observar uma responsabilizagéo
silenciosa dos docentes que, mesmo sem uma formagao especifica, se viram
designados a ministrar componentes curriculares que, muitas vezes, nao apresentam
uma definigdo curricular clara, assim eles acabam assumindo a tarefa de construir
conteudos, metodologias e critérios avaliativos de forma auténoma, porém sem o
devido suporte formativo e estrutural resultando na produgdao de uma intensificagao
do trabalho docente deslocando uma responsabilidade estrutural para o plano
individual.

Ademais os dados reforcam os efeitos paradoxais da flexibilizagao curricular
prevista na proposta como mecanismo de reduzir a fragmentagao curricular, mas que
na realidade produziu um aumento no numero de disciplinas, que em determinado
momento superaram vinte, uma dispersdo e pulverizacdo do conteudo além de
promover, neste contexto, uma dificuldade na integragc&o curricular efetiva. O que
somado as limitagbes estruturais da escola publica que ainda carece de recursos
materiais e apresenta uma infraestrutura deficiente comp&e um cenario que dificulta a
efetivacédo dessa politica.

No segundo bloco direcionamos o olhar ao projeto de vida e o protagonismo
dos estudantes dentro da instituicdo de ensino e pudemos depreender que existe um
esforgo da instituicdo para consolidar o protagonismo através do grémio estudantil e
em diversos projetos escolares como os jogos interclasse e a feira do saber. No
entanto, ainda persistem relatos de pouca escuta e de uma participacdo estudantil
limitada e, por vezes, simbdlica demonstrando uma cultura institucional ainda
centralizadora.

Observa-se que a escola tende a operar a partir da premissa de que o projeto
de vida dos estudantes esta majoritariamente orientado para o ingresso no ensino
superior. Essa expectativa, ainda que nao formalizada, estrutura praticas pedagdgicas
e discursos institucionais. No entanto, apesar do reconhecimento da importancia das
subjetividades juvenis na construgdo das praticas pedagodgicas, a auséncia de
dispositivos institucionais de escuta sistematica dificulta o conhecimento aprofundado
das aspiragdes reais dos estudantes, gerando uma tensdo entre o discurso da
personalizagao dos percursos € a padronizagao das expectativas de futuro.

Por assim dizer, o projeto de vida continua a revelar as contradigdes presentes
na proposta do Novo Ensino Médio. Embora a politica apresente a ideia de

flexibilizagao curricular e a promessa de personalizacdo dos percursos formativos,
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observa-se um descompasso entre essa suposta inovagao e a estrutura avaliativa
externa que regula o acesso ao ensino superior.

Os processos seletivos permanecem centrados nas disciplinas da Formacgéao
Geral Basica, reforcando a hierarquizacdo dos conhecimentos e mantendo a
Formacdao Geral Basica como eixo predominante. Tal cenario intensifica a
vulnerabilidade dos estudantes da escola publica e coloca a pratica pedagogica da
instituicao diante de um dilema permanente: conciliar a formagao integral do estudante
com a preparagao para exames que possibilitem o ingresso no ensino superior € a
continuidade da trajetoria académica.

O terceiro bloco traz reflexdes sobre a integrag&o curricular que, embora se
apresente como um anseio coletivo, ainda enfrenta limites estruturais. O que se pode
concluir € que para que a integracédo deixa de ser um horizonte politico-pedagoégico
ela depende de uma reorganizagdo do trabalho e do planejamento coletivo, mas
esbarra em questdes como o tempo institucional dedicado ao planejamento, a
resisténcia docente, falta de formacao continuada e a falta de estruturagao sistémica
dos projetos integradores.

Paralelamente, ainda que se observe uma articulagdo entre os diferentes
componentes curriculares, ndo se verifica, necessariamente, uma integragao efetiva
entre o curriculo e os projetos de vida juvenis. Tal distanciamento decorre, em primeiro
lugar, da dificuldade de alinhar os conteudos escolares as expectativas e aspiragcoes
concretas dos estudantes. Soma-se a isso a inexisténcia de um mapeamento
sistematico desses projetos, prevalecendo iniciativas pontuais e individualizadas por
parte de alguns docentes na tentativa de conhecer os planos futuros dos jovens.

Assim, no intuito de responder a nossa questdao norteadora que buscava
compreender de que maneira a escola pode promover a integragao dos componentes
curriculares através dos projetos de vida dos estudantes para o periodo apos a
conclusao do ensino médio, foi construido um Plano de Agao Educacional (PAE) que,
com o auxilio da ferramenta 5W2H, apresenta o detalhamento das proposi¢des que
visam estabelecer possiveis caminhos para essa integragao

O PAE propde a implementagdo de estratégias voltadas ao mapeamento
sistematico dos projetos de vida dos estudantes, a criagdo de espacos institucionais
de escuta e a promogao de momentos de planejamento coletivo entre docentes, com

vistas a fortalecer a integragao entre curriculo, itinerarios formativos e expectativas
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juvenis. As agdes incluem a aplicag&o de instrumentos diagnosticos, rodas de dialogo
com estudantes e a organizagdo de encontros pedagogicos para articulagao
curricular, buscando consolidar a integragédo como pratica institucional e ndo apenas
como intengao normativa.

Espera-se que este Plano de Agao possa fortalecer as praticas pedagdgicas
da instituicdo, que ja demonstra empenho em acolher e conhecer seus estudantes,
mas que anseia pela sistematizagao de um trabalho integrado, capaz de contribuir
para uma aprendizagem mais significativa e alinhada aos projetos de vida dos jovens
do Ensino Médio. Entende-se, portanto, que as discussdes sobre a integragdo
curricular nessa etapa de ensino ndo se encerram aqui € que os dados apresentados
nesta dissertacdo podem fomentar estudos futuros e subsidiar novas acgodes
educacionais, tanto no interior da escola investigada quanto em outros contextos
escolares.

Ao longo desta pesquisa, fui confrontada com algumas constatagées que
provocaram minhas préprias concepgdes sobre a integragao curricular no contexto do
Novo Ensino Médio. Embora eu ja reconhecesse sua importancia no plano tedrico, os
achados evidenciaram que, na pratica, noés, enquanto escola, ainda atuamos de
maneira fortemente disciplinar. Essa constatacdo me levou a refletir que tal dificuldade
ndao se deve apenas a uma questdo individual, mas também a auséncia de
apropriagao mais consistente dos fundamentos da integragéo curricular, as condigdes
de trabalho - especialmente o tempo reduzido para o planejamento coletivo - e, em
certa medida, as resisténcias que ndés mesmos construimos diante das mudancgas que
nos desafiam e diga-se de passagem o Novo Ensino Médio chegou como um desafio
intempestivo, disruptivo e verticalizado colocando a equipe escolar diante de alguns
dilemas ndo previstos nos textos orientadores.

No que se refere ao projeto de vida, percebo que minha pratica também foi
ressignificada. Embora eu buscasse conhecer os projetos e expectativas dos
estudantes no ambito da disciplina de PV, a pesquisa me fez compreender que esse
movimento precisa ser muito mais amplo. Ndo se tratando apenas de uma agao
localizada ou individualizada, mas de uma construcéo coletiva, que envolva toda a
escola e considere diferentes realidades, como as especificidades do turno noturno,
que muitas vezes permanecem a margem das discussodes curriculares.

Um dos aspectos que mais me inquietou ao longo da investigagdo foi a

contradicdo entre o reconhecimento, por parte dos participantes, da importancia do
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Projeto de Vida e as recentes mudangas da politica educacional de Minas Gerais, que
levaram a incorporagdo de seus conteudos a outros itinerarios e a extingdo da
disciplina como componente especifico. Essa decisdo, a meu ver, ndo apenas coloca
em xeque a continuidade do trabalho desenvolvido, mas também sinaliza um
movimento de enfraquecimento de uma proposta que vinha se consolidando como
espaco de escuta e de construgao de sentido para os estudantes.

Diante desse cenario, permanego com inquietagcbes que ultrapassam as
respostas que esta pesquisa conseguiu construir. Questiono-me em que medida a
atual configuracdo do Novo Ensino Médio no estado de Minas Gerais sera capaz de
sustentar praticas efetivamente integradoras; se o projeto de vida conseguira manter
sua centralidade em meio as reconfiguragdes curriculares; e, ainda, se as agodes
propostas no Plano de Ac¢do Educacional (PAE) serdo suficientes para enfrentar
desafios que sdo, ao mesmo tempo, formativos, estruturais e culturais.

Por fim, reconhego que esta pesquisa também transformou minha forma de
olhar para a escola e para minha atuagcao docente. Mais do que buscar respostas, ele
me ensinou a qualificar minhas perguntas, ampliando minha compreenséo sobre os
limites e as possibilidades da integragao curricular. Ao mesmo tempo, evidencia que
ainda ha caminhos a serem investigados, especialmente no que se refere a
construcao de estratégias institucionais que fortalecam o trabalho coletivo e garantam

qgue o projeto de vida nao se perca como principio formativo no cotidiano escolar.
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APENDICE A - Roteiro para a Roda de Conversa com os Alunos

1- Introducgao

Abertura e Apresentacao

Apresentacao da proposta da roda de conversa,;

Explicagao sobre a importancia da participagao dos estudantes;

Garantia de um espacgo seguro e acolhedor para dialogo.

Perguntas Norteadoras

Bloco 1- Introdugao

1- Vocé poderia dizer qual ano do Ensino Médio cursa, quantos anos vocé tem e
quando comegou a estudar nessa escola?

2- Poderia descrever sua trajetoria escolar?

3- Vocé faz alguma outra atividade como por exemplo curso profissionalizante,
preparatoério para PISM/ENEM, ou até mesmo trabalha?

4- O que vocé conhece sobre as mudancas promovidas pelo Novo Ensino Médio?

Bloco 2 - Projeto de Vida e Protagonismo

5- Quais sao os seus planos para 0 momento posterior a conclusao do EM?

6- Como a escola pode te ajudar a se preparar melhor para o seu futuro?

7- Vocés acham que os componentes curriculares (disciplinas) podem ajudar de
alguma forma para o seu futuro? Se sim, como? Se nao, por qué?

8- Quais sugestdes/ contribuicdes vocé gostaria de dar para que a escola possa
considerar os seus planos para o futuro, os seus interesses, nas praticas
pedagogicas?

9- O que vocé pensa sobre a disciplina de Projeto de Vida?

10- Vocé acredita que ha oportunidades de vocés realizarem agdes importantes fora
dos momentos das aulas?

11- A escola abre espagos e momentos para vocés realizarem acdes e tomarem a
iniciativa quanto a questdes importantes para a vida dos estudantes da comunidade
escolar? Dé exemplos.

12- Como séao as iniciativas dos estudantes aqui na escola?
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Bloco 3- Integragao Curricular

13- Vocé percebe que ha alguma relagao entre as diferentes disciplinas?

14- Vocé consegue perceber um esforco dos professores para relacionar os
conteudos das diferentes disciplinas? Pode citar exemplos.

15- Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar essa integragcdo entre as

diferentes disciplinas e relaciona-las mais a sua realidade?

*Antes de finalizarmos, ha algo que vocés gostariam de comentar, sugerir ou destacar
sobre o Novo Ensino Médio e suas experiéncias na escola, que ndo apareceu nas

perguntas anteriores?
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APENDICE B - Roteiro para a Roda de Conversa com Professores

Objetivo: Investigar a percepgdao dos professores sobre a integracdo entre os
diferentes componentes curriculares e o Projeto de Vida dos estudantes para o
periodo apds a conclusdo do ensino meédio.

Abertura e apresentacédo da proposta da roda de conversa,;

Explicagao sobre a importancia da participagao dos professores;

Garantia de um espacgo seguro e acolhedor para dialogo.

Perguntas Norteadoras

Bloco 1- Introdugao

1- Poderia nos dizer qual(is) disciplinas lecionam e ha quanto tempo trabalham nesta
escola?

2- Vocé trabalha apenas com EM ou também em outros segmentos?

3- Vocé trabalha em outras escolas?

4- Qual é a sua carga horaria semanal?

5- Poderia contribuir com algumas percepg¢des sobre o Novo Ensino Médio e sua

implantagéo na escola?

Bloco 2- Projeto de Vida e Protagonismo

6- Vocé sabe quais sdo os planos de seus alunos para o momento apés a conclusao
do ensino médio?

7- Vocé acredita que esse Projeto de Vida influencia sua pratica pedagégica? Como?
8- O que acham sobre a disciplina Projeto de Vida?

9- Vocé adapta o conteudo da sua disciplina para atender aos interesses e aspiracoes
dos estudantes? Como?

10- Qual sua percepgéo sobre o protagonismo dos estudantes na escola?

Bloco 3- Integragao Curricular
11- Vocé percebe que ha uma integracdo entre os diferentes componentes
curriculares? Se sim, dé exemplos.

12- Quais desafios vocé vivencia na integracdo dos componentes curriculares?
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13- Como vocé percebe a integracao entre os componentes curriculares e o Projeto
de Vida para o periodo apos a conclusdo do ensino médio dos estudantes?

14- O que poderia ser feito para melhorar essa integragao e tornar o aprendizado mais
significativo?

15- Como a escola pode apoiar os professores na implementacdo de praticas
pedagdgicas alinhadas ao Projeto de Vida periodo apds a conclusdo do ensino médio

dos estudantes?

*Antes de finalizarmos, ha algo que vocés gostariam de comentar, sugerir ou destacar
sobre o Novo Ensino Médio e suas experiéncias na escola, que ndo apareceu nas

perguntas anteriores?
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista para Coordenadores Novo Ensino Médio

Perguntas

Bloco 1- Introdugao

1- Vocé poderia falar sobre a sua formacédo académica e qual sua area de atuacéao
aqui na escola?

2- Em qual periodo vocé esteve a frente da coordenagao do NEM?

3- Vocé poderia compartilhar um momento marcante que vivenciou durante a
implementacédo do Novo Ensino Médio na escola?

4- Se pudesse descrever a experiéncia de coordenar o Novo Ensino Médio em uma

palavra ou frase, qual seria e por qué?

Bloco 2- Projeto de Vida e Protagonismo

5- Vocé, quando coordenador do NEM, conhecia o projeto de vida dos estudantes
para apos a conclusao do EM?

6- Qual foi a importancia deste projeto de vida para a sua pratica pedagdégica na
coordenagao? Consegue destacar algum momento importante?

7- O Projeto de Vida foi integrado ao planejamento pedagdgico da escola? Quais
estratégias foram utilizadas para torna-lo relevante para os estudantes?

8- Em sua percepcgéo, os estudantes tiveram oportunidades de protagonismo, como

na escolha de temas, projetos ou itinerarios?

Bloco 3- Integragao Curricular

9- Vocé percebe que ha uma integragdo entre os diferentes componentes
curriculares? Se sim, dé exemplos.

10- Quais foram os maiores desafios enfrentados na integragao curricular entre os
componentes curriculares durante sua gestao?

11- Como ocorre o planejamento coletivo na escola?

12- Como vocé percebe a integragao entre os componentes curriculares e o Projeto
de Vida para o periodo apés a conclusao do ensino médio dos estudantes?

13- De que maneira o planejamento coletivo contribuiu (ou poderia contribuir) para a
integragao curricular e o alinhamento das agdes pedagogicas com os projetos de vida

dos estudantes para o periodo apds a conclusao do ensino médio?



168

14-Em retrospecto, o que pode ser feito pela escola para implementacdo da
integragao curricular através do projeto de vida dos estudantes para o periodo apds a

conclusao do ensino médio?

*Antes de finalizarmos, ha algo que vocés gostariam de comentar, sugerir ou destacar
sobre o Novo Ensino Médio e suas experiéncias na escola, que nao apareceu nas

perguntas anteriores?



169

APENDICE D - Roteiro de Entrevista para os Gestores Escolares

Roteiro de Entrevista com o Diretor e o Vice-diretor.

Perguntas

Bloco 1- Introdugao

1-Pode falar sobre sua formagao académica e qual sua area de atuagao?

2- Ha quanto tempo esta a frente da gestao desta escola?

3- Quais sao suas percepgdes sobre o Novo Ensino Médio e sua implementacéo na
escola?

4- Que mudangas mais significativas vocé observou na escola desde a implementagao
do Novo Ensino Médio?

5- O que ainda precisa ser ajustado ou melhorado para que o Novo Ensino Médio

atinja plenamente seus objetivos?

Bloco 2- Projeto de vida e Protagonismo

6- A escola procura conhecer o projeto de vida dos estudantes para o periodo apods a
conclus&o do ensino médio?

7- Como o componente curricular Projeto de Vida tem sido trabalhado na escola?

8- Em sua percepgao, o Projeto de Vida tem contribuido para o desenvolvimento
pessoal e académico dos estudantes? De que maneira?

9- Quais estratégias a gestdo adota para ouvir as demandas e propostas dos alunos?
Ha canais permanentes de dialogo entre gestao e juventude?

10- Quais praticas ou projetos tém favorecido o protagonismo juvenil entre os
estudantes?

11- Quais s&o as principais dificuldades enfrentadas para promover o protagonismo

juvenil na escola?

Bloco 3- Integragao Curricular
12- Como a escola tem promovido a integragao curricular entre os componentes
curriculares e o projeto de vida dos estudantes para o periodo apos a conclusédo do

ensino médio?
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13- Quais desafios a escola enfrenta para implementar e consolidar a integragao

curricular?

*Antes de finalizarmos, ha algo que vocés gostariam de comentar, sugerir ou destacar
sobre o Novo Ensino Médio e suas experiéncias na escola, que ndo apareceu nas

perguntas anteriores?
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APENDICE E - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Professores do

Novo Ensino Médio)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“‘Novo Ensino Médio: a integragao curricular através do projeto de vida periodo apos
a conclusao do ensino meédio dos estudantes em uma escola estadual de Juiz de Fora
| MG”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender os desafios da
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) e a integragdo dos componentes
curriculares. Fundamentada na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a
investigacao se justifica pela necessidade de superar a fragmentagao disciplinar,
promovendo um ensino mais significativo e conectado ao Projeto de Vida dos
estudantes. O estudo pretende nido apenas analisar dificuldades, mas também propor
solugdes praticas que fortalecam o protagonismo juvenil e contribuam para a melhoria
da gestao escolar, garantindo a adequacéo as diretrizes legais e as necessidades dos
alunos. Nesta pesquisa pretendemos “analisar quais praticas podem ser
implementadas pela gestdo escolar visando melhorar a integragdo dos diferentes
componentes curriculares através dos Projetos de Vida dos estudantes para o pés
Ensino Médio”.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: roda de conversa sobre a integragao curricular. Esta pesquisa tem alguns riscos,
que sdo: exposicao a identificacdo devido as informacgdes coletadas nas entrevistas,
pode gerar desconforto aos participantes ao abordar desafios da implementagéao do
Novo Ensino Médio ou constrangimento ao expor opinides sobre a gestao escolar e
exposig¢ao de dificuldades institucionais. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, sera garantido o sigilo sobre a identificagdo dos participantes, o
anonimato dos participantes e das informacodes e a interrup¢cdo ou cancelamento das
entrevistas caso se fagca necessario. Além disso, utilizaremos nomes ficticios quando
for preciso citar e apresentar trechos das entrevistas, com o objetivo de prezar pelo
anonimato dos entrevistados. iremos assegurar a todos os participantes, ao final do
estudo, acesso gratuito e por tempo indeterminado, aos resultados da pesquisa. Além
disso, a aplicagdo das entrevistas e realizagdo de rodas de conversa serdo em
ambiente acolhedor e com liberdade para recusa e a formulagdo das perguntas se

dara de forma objetiva e respeitosa. A pesquisa pode ajudar a produzir conhecimento
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sobre os desafios da integracao curricular e do Projeto de Vida, a identificar boas
praticas que podem ser replicadas na escola, contribuir para o aprimoramento da
gestao e das politicas educacionais na escola e o estimular o planejamento coletivo.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizacdo. Voceé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participacao € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador nao vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado
sem
a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)



Odirleny de Paula Avila

Campus Juiz de Fora

Faculdade de Educacgéao

CEP: 36036-900

Fone: (32) 998047830

E-mail: odirlenypa.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE F — Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (Estudantes)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“‘Novo Ensino Médio: a integragao curricular através do projeto de vida periodo apés
a conclusao do ensino meédio dos estudantes em uma escola estadual de Juiz de Fora
| MG”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender os desafios da
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) e a integragcdo dos componentes
curriculares. Fundamentada na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a
investigacdo se justifica pela necessidade de superar a fragmentag&o disciplinar,
promovendo um ensino mais significativo e conectado ao Projeto de Vida dos
estudantes.

O estudo pretende ndo apenas analisar dificuldades, mas também propor
solugdes praticas que fortalegcam o protagonismo juvenil e contribuam para a melhoria
da gestao escolar, garantindo a adequacéo as diretrizes legais e as necessidades dos
alunos. Nesta pesquisa pretendemos analisar quais praticas podem ser
implementadas pela gestdo escolar visando melhorar a integragdo dos diferentes
componentes curriculares através dos Projetos de Vida dos estudantes para o pés
Ensino Médio.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: roda de conversa sobre a integragao curricular. Esta pesquisa tem alguns riscos,
que sdo: exposicao a identificacdo devido as informacgdes coletadas nas entrevistas,
pode gerar desconforto aos participantes ao abordar desafios da implementagao do
Novo Ensino Médio ou constrangimento ao expor opinides sobre a gestao escolar e
exposicao de dificuldades institucionais. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, sera garantido o sigilo sobre a identificagdo dos participantes, o
anonimato dos participantes e das informacdes e a interrupgédo ou cancelamento das
entrevistas caso se faga necessario.

Além disso, utilizaremos nomes ficticios quando for preciso citar e apresentar
trechos das entrevistas, com o objetivo de prezar pelo anonimato dos entrevistados.
iremos assegurar a todos os participantes, ao final do estudo, acesso gratuito e por
tempo indeterminado, aos resultados da pesquisa. Além disso, a aplicacdo das
entrevistas e realizagdo de rodas de conversa serdo em ambiente acolhedor e com
liberdade para recusa e a formulagdo das perguntas se darad de forma objetiva e

respeitosa. A pesquisa pode ajudar a produzir conhecimento sobre os desafios da
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integragao curricular e do Projeto de Vida, a identificar boas praticas que podem ser
replicadas na escola, contribuir para o aprimoramento da gestdo e das politicas
educacionais na escola e o estimular o planejamento coletivo.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e
assinar um termo de consentimento. Para participar deste estudo vocé nao vai ter
nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa,
vocé tem direito a buscar indenizagao. Vocé tera todas as informagdes que quiser
sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a
qualquer momento.

A sua participacao € voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nédo sera
liberado sem a permissao do responsavel por vocé.

Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. O
responsavel por vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua
participagao a qualquer momento. Este termo de consentimento encontra-se impresso
em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel
e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficarao arquivados
com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este
tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinacao final, de
acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com
padrbées profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N°
466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os
fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes, e o0 meu
responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o
consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar

da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20
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Assinatura do (a) crianga / adolescente Assinatura do (a) pesquisador (a)

Odirleny de Paula Avila

Campus Juiz de Fora

Faculdade de Educacgao

CEP: 36036-900

Fone: (32) 998047830

E-mail: odirlenypa.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE G - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Responsaveis)

Gostariamos de convidar vocé a consentir que o estudante menor pelo qual
vocé é responsavel participe como voluntario (a) da pesquisa “Novo Ensino Médio: a
integrac&o curricular através do projeto de vida periodo apds a conclusdo do ensino
médio dos estudantes em uma escola estadual de Juiz de Fora, Minas Gerais”. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender os desafios da
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) e a integragdo dos componentes
curriculares. Fundamentada na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a
investigacao se justifica pela necessidade de superar a fragmentacéo disciplinar,
promovendo um ensino mais significativo e conectado ao projeto de vida dos
estudantes. O estudo pretende ndo apenas analisar dificuldades, mas também propor
solugdes praticas que fortalegcam o protagonismo juvenil e contribuam para a melhoria
da gestao escolar, garantindo a adequacéo as diretrizes legais e as necessidades dos
alunos. Nesta pesquisa pretendemos “analisar quais praticas podem ser
implementadas pela gestdo escolar visando melhorar a integragdo dos diferentes
componentes curriculares através dos Projetos de Vida dos estudantes para o pds
Ensino Médio”.

Caso vocé concorde com a participagdo do menor, vamos fazer as seguintes
atividades com ele(a) roda de conversa sobre a integragao curricular. Esta pesquisa
tem alguns riscos, que s&o: exposigao a identificacdo devido as informagdes coletadas
nas entrevistas, pode gerar desconforto aos participantes ao abordar desafios da
implementagcao do Novo Ensino Médio ou constrangimento ao expor opinides sobre a
gestdo escolar e exposigao de dificuldades institucionais. Mas, para diminuir a chance
desses riscos acontecerem, sera garantido o sigilo sobre a identificacdo dos
participantes, o anonimato dos participantes e das informagdes e a interrupgao ou
cancelamento das entrevistas caso se faca necessario.

Além disso, utilizaremos nomes ficticios quando for preciso citar e apresentar
trechos das entrevistas, com o objetivo de prezar pelo anonimato dos entrevistados.
iremos assegurar a todos os participantes, ao final do estudo, acesso gratuito e por
tempo indeterminado, aos resultados da pesquisa. Além disso, a aplicacdo das
entrevistas e realizagdo de rodas de conversa serdao em ambiente acolhedor e com
liberdade para recusa e a formulagdo das perguntas se dara de forma objetiva e

respeitosa. A pesquisa pode ajudar a produzir conhecimento sobre os desafios da
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integragao curricular e do Projeto de Vida, a identificar boas praticas que podem ser
replicadas na escola, contribuir para o aprimoramento da gestdo e das politicas
educacionais na escola e o estimular o planejamento coletivo.

Para participar deste estudo ele(a) ndo vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com ele(a) nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizacdo. Voceé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para autorizar ou recusar a participagdo. Mesmo que ele(a) queira participar
agora, pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A participagéo é
voluntaria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou
mudan¢a na forma em que o menor € atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar
nomes. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. O
nome do menor ou o material que indique sua participacado nao sera liberado sem a
sua permissao. Ele(a) nao sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.

Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagéo final, de acordo com a legislacao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira
(Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacdes
somente para os fins académicos e cientificos. Declaro que concordo com a
participacado da pesquisa do menor sob minha responsabilidade e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do Responsavel Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Odirleny de Paula Avila



Campus Juiz de Fora

Faculdade de Educacao

CEP: 36036-900

Fone: (32) 998047830

E-mail: odirlenypa.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE H - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Coordenadores e

gestores)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“‘Novo Ensino Médio: a integragao curricular através do projeto de vida apds a
conclusao do ensino médio dos estudantes em uma escola estadual de Juiz de Fora-
MG”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender os desafios da
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) e a integragdo dos componentes
curriculares. Fundamentada na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a
investigacao se justifica pela necessidade de superar a fragmentagao disciplinar,
promovendo um ensino mais significativo e conectado ao Projeto de Vida dos
estudantes.

O estudo pretende ndo apenas analisar dificuldades, mas também propor
solugdes praticas que fortalegcam o protagonismo juvenil e contribuam para a melhoria
da gestao escolar, garantindo a adequacéo as diretrizes legais e as necessidades dos
alunos. Nesta pesquisa pretendemos “analisar quais praticas podem ser
implementadas pela gestdo escolar visando melhorar a integragdo dos diferentes
componentes curriculares através dos Projetos de Vida dos estudantes para o pos
Ensino Médio”.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: entrevista semi-estruturada sobre a integragéo curricular no Novo Ensino Médio.
Esta pesquisa tem alguns riscos, que s&o: exposicdo a identificagdo devido as
informacdes coletadas nas entrevistas, pode gerar desconforto aos participantes ao
abordar desafios da implementagdo do Novo Ensino Médio ou constrangimento ao
expor opinides sobre a gestédo escolar e exposigao de dificuldades institucionais. Mas,
para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera garantido o sigilo sobre a
identificacao dos participantes, o anonimato dos participantes e das informacdes e a
interrupcao ou cancelamento das entrevistas caso se faga necessario.

Além disso, utilizaremos nomes ficticios quando for preciso citar e apresentar
trechos das entrevistas, com o objetivo de prezar pelo anonimato dos entrevistados.
iremos assegurar a todos os participantes, ao final do estudo, acesso gratuito e por
tempo indeterminado, aos resultados da pesquisa. Além disso, a aplicagdo das
entrevistas e realizagcao de rodas de conversa serdo em ambiente acolhedor e com

liberdade para recusa e a formulagdo das perguntas se dara de forma objetiva e



181

respeitosa. A pesquisa pode ajudar a produzir conhecimento sobre os desafios da
integracao curricular e do Projeto de Vida, a identificar boas praticas que podem ser
replicadas na escola, contribuir para o aprimoramento da gestdo e das politicas
educacionais na escola e o estimular o planejamento coletivo.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizacdo. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.

A sua participacgao é voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao sera
liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagao
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Odirleny de Paula Avila
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