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RESUMO

A presenca das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagéo (TDICs) no
contexto educacional tem sido fomentada por politicas publicas e pela crescente
digitalizagdo da sociedade. Contudo, a efetiva integracdo pedagdgica dessas
tecnologias ainda representa um desafio em numerosas instituicdbes publicas de
ensino no Brasil. Neste contexto, esta dissertacdo teve como objetivo investigar a
integracdo e o uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagédo pelos
professores e estudantes da Escola Estadual Albano Pires, bem como identificar
desafios, potencialidades e condi¢gdes para o fortalecimento de uma cultura digital
incorporada ao processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa adotou uma
abordagem qualitativa e foi conduzida em trés etapas: (1) analise documental de
registros institucionais e da legislagado educacional vigente; (2) pesquisa bibliografica
fundamentada em autores como Castells, Valente, Moran e Tardif; e (3) pesquisa de
campo, com a aplicagao de questionarios aos alunos dos 8° e 9° anos e rodas de
conversas com professores da instituicdo. Os dados foram analisados mediante a
técnica de analise de conteudo de Bardin. Os resultados evidenciaram que a escola
dispde de recursos tecnolégicos e que docentes e estudantes reconhecem a
importancia das TDICs para o processo de ensino-aprendizagem. Contudo, verificou-
se que sua utilizagcdo ocorre de maneira pontual, predominantemente instrumental e
pouco sistematizada, sendo identificadas falhas relacionadas a formacao continuada
dos professores, ao letramento digital dos estudantes e a auséncia de mecanismos
institucionais de planejamento e acompanhamento do uso pedagogico dessas
tecnologias. Com base nos resultados encontrados, foi elaborado um Plano de Agéo
Educacional (PAE) estruturado em quatro eixos estratégicos: socializagdo dos
resultados da pesquisa, formagao continuada docente, desenvolvimento do Projeto
Aluno Digital e monitoramento das ag¢des voltadas a consolidagcao da cultura digital na
escola. Espera-se que as agdes propostas contribuam para fortalecer a integragao
pedagdgica das TDICs, promovendo praticas educacionais alinhadas as demandas
da educagao contemporanea.

Palavras-chave: Tecnologias Educacionais. Formagao continuada. Cultura digital.

Letramento Digital. TDICs.



ABSTRACT

The presence of Digital Information and Communication Technologies (DICTs) in the
educational context has been promoted by public policies and the increasing
digitalization of society. However, the effective pedagogical integration of these
technologies remains a challenge for numerous public educational institutions in Brazil.
In this regard, this dissertation aimed to investigate the integration and use of DICTs
by teachers and students at Escola Estadual Albano Pires, as well as to identify
challenges, potentialities, and conditions for strengthening a digital culture integrated
in the teaching-learning process. This research adopted a qualitative approach and
was conducted in three stages: (1) document analysis of institutional records and
current educational legislation; (2) a literature review based on authors such as
Castells, Valente, Moran, and Tardif; and (3) field research, involving the conduction
of surveys to 8th and 9th-grade students and discussion groups with the school's
teachers. Data were analyzed using Bardin’s content analysis technique. The results
showed that the school is equipped with technological resources and that both
teachers and students recognize the importance of DICTs for the teaching-learning
process. Nevertheless, it was found that their use is sporadic, predominantly
instrumental, and lacks systematization; shortcomings were identified regarding
teacher professional development, student digital literacy, and the absence of
institutional mechanisms for planning and monitoring the pedagogical use of these
technologies. Based on the findings, an Educational Action Plan (EAP) was developed,
structured around four strategic axes: sharing research results, teacher professional
development, development of the "Digital Student" Project, and monitoring actions
aimed at consolidating a digital culture within the school. It is expected that the
proposed actions will contribute to strengthening the pedagogical integration of DICTs,
promoting educational practices aligned with the demands of contemporary education.
Keywords: Educational technologies. Professional development. Digital culture.
Digital literacy. DICTs.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagao
(TDICs) tém modificado as maneiras como as pessoas aprendem, se comunicam e
compartilham o conhecimento. No campo educacional, estas transformacdes se
tornaram desafios constantes para as escolas e os docentes, pois exigem
transformagao nas praticas pedagdgicas, o que redefine o papel do professor e do
aluno. Sendo assim, a busca por metodologias que se alinhem a este cenario e
promovam autonomia, pensamento critico e protagonismo discente € uma constante
e a integracao das TDICs no ensino torna-se necessaria.

Nesta dissertacédo, desenvolveu-se um estudo acerca da integragao das TDICs
e sua importancia nas praticas pedagdgicas da Escola Estadual Albano Pires, tendo
como foco: os desafios enfrentados pelos docentes para seu efetivo uso, a
necessidade deste conhecimento para os discentes da escola e o desenvolvimento
de um plano de agao que possa promover a cultura digital na instituicao.

Sou professora regente da disciplina de educagéo fisica, que engloba todas as
turmas da escola, do 1° ao 9° ano do ensino fundamental. Mesmo antes de me tornar
professora, sempre tive um grande apreco pelas tecnologias de modo geral. Ao longo
de minha carreira, busco manter-me atualizada, conhecendo novas metodologias e
recursos tecnoldgicos e incorporando esses conhecimentos as minhas aulas, porém,
fui removida para esta escola no ano de 2025 e percebi, no meu dia a dia, que ha
equipamentos tecnoldgicos na escola. Sua utilizagcdo pelos demais professores, no
entanto, ocorria de forma pontual e pouco sistematizada.

O problema da subutilizagdo dos recursos tecnolégicos, mesmo com sua
disponibilidade nas instituicdes de ensino, ndo é uma situagao exclusiva da EEAP.
Temas dessa natureza foram explorados em estudos realizados por egressos do
Programa de Pds-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica (PPGP/CAEd), por exemplo. Nesse sentido, Borba (2018), em investigagao
realizada em uma escola estadual mineira, identificou que a presengca de um
laboratorio de informatica e de outros recursos tecnolégicos nao garantiu sua
integracao as praticas pedagdgicas, pois as principais dificuldades estavam ligadas a
formacao docente e a falta de acdes institucionais sistematizadas. Esses resultados

dialogam diretamente com a realidade analisada nesta dissertagdo, enfatizando a
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relevancia de entender os elementos que influenciam o uso pedagdgico das TDICs no
ambiente escolar.

Essa percepcéo inicial motivou a realizagcdo da pesquisa e foi posteriormente
confirmada pelos dados coletados. Os resultados evidenciaram que, embora a escola
disponha de recursos tecnoldgicos e os docentes reconhegam seu potencial
pedagogico, ainda ha desafios relacionados a sua utilizagao sistematica e a
articulagdo dessas ferramentas com o planejamento pedagodgico. Esse cenario
reforcou a necessidade de compreender os fatores que influenciam essa realidade e
auxiliou a elaboragao de um Plano de A¢ao Educacional voltado ao fortalecimento da
cultura digital na instituigao.

Nas escolas em que atuei anteriormente, utilizei recursos tecnolégicos em
diferentes situacbes pedagogicas, por compreender seu potencial para enriquecer as
praticas da disciplina que leciono. Por exemplo, em conteudos ao quais a estrutura
fisica da escola ndo me possibilitava essa pratica, levava, para as aulas, simuladores
e videogames que pudessem oferecer aos alunos a vivéncia que o espaco limitava.
Em outras situagdes, utilizei esses recursos como suporte para introdugdo de
conteudos que estavam distantes das realidades locais ou mesmo quando o clima n&o
permitia a pratica efetiva. Além dos conteudos especificos da minha disciplina, sempre
me preocupei em desenvolver, nos estudantes, competéncias relacionadas ao
conhecimento critico das tecnologias digitais, ensinando como fazer pesquisas online,
utilizar os recursos basicos do computador e conhecer ferramentas tecnologicas que
pudessem auxilia-los fora da escola.

Desde fevereiro de 2025, atuo na Escola Estadual Albano Pires, localizada no
distrito de Vermelho Velho, municipio de Raul Soares, na Zona da Mata mineira, que
atende cerca de 150 alunos. Destes, aproximadamente 90 alunos se encontram nos
anos iniciais do ensino fundamental, e os demais nos anos finais. Existe uma parceria
entre a escola e a prefeitura, que viabiliza a cessao de parte da estrutura fisica da
instituicdo (sala de aula) para o funcionamento da educacgao infantil (pré-escola 1° e
2° ciclos). Sendo assim, atualmente, a unica etapa de ensino que nao € oferecida nas
dependéncias da escola é o Ensino Médio.

A unidade escolar encontra-se em reforma desde antes de minha inser¢géo no
quadro de pessoal e, no periodo da pesquisa, contava com 6 salas de aula; 3 salas

para o funcionamento do administrativo, pedagogico e espago dos docentes; cozinha;
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biblioteca e laboratério de informatica. Todas ja reformadas. Além disso, o ambiente
dispbe de um patio e de uma pequena quadra onde leciono minhas aulas. Por causa
da disposicao do patio, que esta fisicamente centralizado entre as salas, as aulas que
envolvem atividades fisicas e esportes com bolas sao realizadas na quadra, e isso
limita a variagdo dos ambientes devido ao barulho e pela possibilidade de quebrar as
janelas das salas que estao viradas para o patio.

Em consonancia com essa discussdo, pesquisas mais recentes, também
realizadas no contexto do PPGP/CAEd, como a de Gomes e Vizzotto (2025), revelam
que a mera presencga de equipamentos tecnoldgicos ndo assegura sua aplicagao no
ensino. Os autores apontam que a verdadeira integracdo das TDICs s6 é possivel
com a articulagédo da infraestrutura, do planejamento institucional e da formagao
continuada dos docentes. Essa compreensao realca a importancia desta dissertagao,
que examinou tanto a existéncia dos meios tecnologicos na EEAP, quanto,
principalmente, a maneira como sao integrados ao dia a dia pedagdgico e quais
iniciativas podem potencializar seu uso de forma mais qualificada.

Dessa forma, este estudo visou responder a seguinte questao norteadora: “De
que forma professores e alunos da Escola Estadual Albano Pires fazem uso das
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacgao dentro e fora da escola, quais séo
suas percepcdes acerca desse uso e que medidas podem contribuir para consolidar
sua integracéo nas praticas pedagogicas?”.

Em vista disso, o objetivo geral deste estudo foi investigar a integracao e o uso
das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo pelos professores e
estudantes da Escola Estadual Albano Pires, bem como identificar desafios,
potencialidades e condigbes para o fortalecimento de uma cultura digital incorporada
ao processo de ensino-aprendizagem. Especificamente, buscou-se descrever a
utilizagcdo das TDICs no contexto escolar da EEAP entre os anos de 2023 e 2025,
analisar o acesso e 0 uso dessas tecnologias por discentes e docentes, e propor agdes
que favoregam seu uso pedagdgico e o fortalecimento do processo de ensino-
aprendizagem, de modo que as tecnologias se tornem um meio para promover aulas
mais atrativas e contribuir para a formagao integral do estudante.

A realizacdo desta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender
como as TDICs sao utilizadas na Escola Estadual Albano Pires e pelos desafios

enfrentados para sua integragao as praticas pedagdgicas. O cenario atual exige, cada
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vez mais, a modernizacao das praticas pedagogicas, considerando que os estudantes
estdo inseridos em uma sociedade marcada pela cultura digital e pelo amplo acesso
a informacao. Nesse contexto, mostra-se fundamental que o processo de ensino-
aprendizagem incorpore essas tecnologias de forma intencional, critica e pedagogica,
favorecendo praticas alinhadas as demandas da educagao contemporanea.

Ao investigar a realidade da Escola Estadual Albano Pires, esta pesquisa
identificou potencialidades e desafios relacionados ao uso das TDICs e resultou na
elaboracdo de um Plano de A¢ao Educacional, construido a partir das evidéncias
produzidas durante a investigacdo. O plano propde agdes voltadas ao fortalecimento
da formacgéao continuada dos docentes, ao desenvolvimento do letramento digital dos
estudantes e a consolidagado de uma cultura digital institucional, buscando contribuir
para uma integracdo intencional das tecnologias ao processo de ensino-
aprendizagem.

Além disso, a investigacado dialoga com diretrizes nacionais de educacgéao
vigentes no percurso estudado, como o Plano Nacional de Educagcdo (PNE 2014-
2024), que prevé a ampliagdo do acesso as TDICs e a integragdo das tecnologias
digitais no cotidiano escolar como estratégia para garantir qualidade e inclusdo. Dessa
forma, o estudo apresenta relevancia tanto no ambito local, ao propor solugdes
concretas para a EEAP, quanto no ambito académico e social, ao contribuir para o
debate sobre inovagao pedagdgica e incluséo digital no sistema educacional publico.

Considerando que este estudo busca analisar os desafios e as potencialidades
relacionados a integracao das TDICs as praticas pedagogicas na EEAP, a partir das
percepcgoes e experiéncias dos docentes e discentes, adotou-se um quadro conceitual
que articula diferentes perspectivas sobre as tecnologias digitais na educagéo e a
cultura digital. A selecdo dos eixos teoricos foi orientada tanto pelo problema
investigado quanto pelos resultados obtidos na pesquisa de campo. Deste modo, o
quadro conceitual da pesquisa esta fundamentado em quatro eixos principais.

No primeiro eixo, visou-se compreender o que sao as TDICs, considerando que
a presencga das tecnologias na escola vai além dos equipamentos. Ou seja, que elas
sdo elementos estruturantes das relagdes sociais, culturais e educacionais. Deste
modo, conceituamos as TDICs como instrumentos que transformam os modos de
ensinar e aprender, ampliando as possibilidades de acesso, interagdo e construgao

de conhecimento (Valente, 1999; Castells, 1999). Nesta perspectiva, Castells (1999)
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analisa a evolugao da sociedade em rede, enquanto Valente (1999) argumenta que
esses recursos alcancam seu potencial pedagdgico quando se transformam em
ferramentas para a construcdo do conhecimento e da aprendizagem significativa.
Além disso, Valente e Almeida (2022) afirmam que a verdadeira integracdo das
tecnologias na educagdo acontece pela articulagdo entre politicas publicas,
infraestrutura, gestao escolar e formacgao docente, apontando que a constituicdo de
uma cultura digital nas escolas vai muito além da simples oferta de ferramentas
tecnoldgicas.

O segundo eixo refere-se a Formacgao Continuada e as Competéncias Digitais
dos docentes, considerando que a integragcao pedagogica das tecnologias exige
conhecimentos, habilidades e disposicdes que permitam ao docente fazer uso dessas
ferramentas de maneira critica, criativa e contextualizada. Os conhecimentos
docentes abordados por Tardif (2002) mostram que a pratica pedagogica € um
processo em constante construgao, resultante da interagao entre formagao, vivéncia
profissional e o contexto em que se atua. Isso se alinha ao que afirma Pena (2020),
que argumenta que o simples dominio técnico das ferramentas tecnoldgicas nao
garante sua integragao no ensino, sendo essencial desenvolver competéncias digitais
que permitam a selecdo, adaptagao e uso de recursos tecnoldgicos de acordo com os
objetivos educacionais. Ja no que diz respeito a formagao continuada, Araujo (2014)
aponta que ela precisa ser entendida como um processo permanente, que ocorre
dentro do ambiente escolar e que estimula a reflexdo coletiva sobre a pratica docente
e o fortalecimento do desenvolvimento profissional.

O terceiro eixo concentra-se no Letramento Digital e na Integragdo Pedagdgica,
modificando a discuss&o do dominio instrumental para as praticas sociais e educativas
mediadas pelas tecnologias. Isto é, refere-se a habilidade de empregar as tecnologias
para pesquisar, produzir conhecimento, interagir, colaborar, analisar criticamente
informacdes e solucionar problemas em diversos contextos de aprendizado. Sobre
isso, Moran (2015) argumenta que, quando combinadas com praticas pedagogicas
intencionalmente planejadas, as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de
construcdo de metodologias participativas e focadas no aluno. Também nesse
sentido, Coscarelli (2005), entende o letramento digital como um conjunto de praticas
sociais mediadas por tecnologias, que permitem ao professor e aos alunos uma

participacao critica e engajada na cultura digital. Ainda, € indicado que a incorporagao
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pedagogica das TDICs deve levar em conta as reais condigdes de acesso, as
particularidades dos alunos e a intencionalidade educativa das atividades propostas,
promovendo praticas colaborativas, inclusivas e que considerem o contexto.

O quarto eixo envolve a Inteligéncia Artificial (IA) na Educagao, assunto que
ganhou importancia nas discussdes educacionais devido a rapida disseminagao das
ferramentas fundamentadas em inteligéncia artificial generativa e seus efeitos sobre
os processos de ensino e aprendizagem. Conforme apontam Bezerra, Felipe e
Verissimo (2025), essas tecnologias constituem uma nova fase na transformacao
digital da educagao, uma vez que nao s6 expandem o0 acesso a informacao, mas
também impactam a produgao, a organizagao e a construgao do conhecimento.

Destarte, a Inteligéncia Artificial deve ser entendida como uma ferramenta que
amplia o trabalho pedagdgico, mas que, todavia, ndo substitui a mediagdo do
professor. Essa compreensdo estd em consonancia com Valente (1999), que sustenta
que as tecnologias digitais geram mudangas relevantes na educagao apenas quando
empregadas como ferramentas para a constru¢gdo do conhecimento, e com Moran
(2015), que argumenta que a inovagao pedagdgica depende da integracao planejada
das tecnologias as praticas de ensino, promovendo a participagao ativa dos alunos e
o desenvolvimento de aprendizagens significativas.

A aplicagdo pedagodgica da Inteligéncia Artificial requer, igualmente, que os
educadores adquiram habilidades que vao além do simples conhecimento técnico das
ferramentas. Nesse contexto, Pena (2020) aponta que a incorporagdo das TDICs
requer o aprimoramento de competéncias digitais e de letramento digital, permitindo
ao educador escolher, analisar e empregar de maneira critica 0s recursos
tecnoldgicos em variados cenarios educacionais. Dessa forma, a Inteligéncia Atrtificial
impde a necessidade de novas habilidades que se referem a gestdo de informacgdes,
a verificagdo das respostas geradas pelos sistemas de criagdo e a utilizagédo ética
dessas tecnologias no contexto do ensino e da aprendizagem.

Essa visado é sustentada pela perspectiva de Tardif (2002) ao reconhecer que
os conhecimentos dos docentes sao elaborados de forma continua na interacéo entre
formagéao, vivéncia profissional e exercicio profissional. A inclusdo da Inteligéncia
Artificial no ambiente educacional, portanto, ndo se restringe apenas ao acesso a tais

ferramentas, mas requer, também, a capacitagcdo continua dos docentes, uma
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reflexao critica acerca de sua aplicagao e a habilidade de incorpora-las aos objetivos
pedagodgicos da instituicao de ensino.

Por isso, a compreenséo das potencialidades e das limitagbes da Inteligéncia
Artificial € essencial para a efetivagdo de praticas pedagogicas que estejam em
consonancia com a cultura digital atual. Além de incorporar novas ferramentas ao
ambiente escolar, é fundamental incentivar um uso critico, ético e intencional dessas
tecnologias, reforgando a fungdo do docente como facilitador do aprendizado e
contribuindo para o aprimoramento das competéncias digitais e do letramento digital
tanto de docentes quanto de discentes.

A partir disso, é possivel afirmar que os quatro eixos articulam-se de maneira
complementar. Enquanto o primeiro possibilita a compreensao do contexto da cultura
digital no qual a escola se encontra, o segundo aborda as condi¢gdes essenciais para
o aprimoramento profissional dos docentes diante das exigéncias tecnoldgicas atuais.
Ja o terceiro destaca que a incorporacao das TDICs requer praticas pedagodgicas
orientadas e a promogao do letramento digital tanto de docentes quanto de discentes.
Finalmente, o ultimo amplia essa reflexado envolvendo os desafios e as oportunidades
resultantes da utilizacdo da inteligéncia artificial no contexto educacional. Em
conjunto, esses referenciais respaldam a analise dos dados gerados na pesquisa de
campo e sustentam a formulagdo do Plano de Ag¢ao Educacional sugerido para a
EEAP.

Ademais, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, desenvolvida em trés
etapas. Inicialmente, realizou-se a pesquisa documental, com analise dos documentos
institucionais da escola (Projeto Politico Pedagdgico, regimento, atas de reunides) e
das legislagdes nacionais e estaduais que tratam das TDICs. Em seguida, procedeu-
se a pesquisa bibliografica, ao realizar o levantamento de obras e artigos de autores
consagrados sobre TDICs, metodologias ativas, inclusdo digital e formagao docente.
Por fim, foi efetuada a pesquisa de campo com a aplicagdo de questionarios aos
alunos do 8° e 9° anos e rodas de conversa com professores. Por envolver a
participacdo de seres humanos, a pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e aprovada sob o Parecer n° 7.934.082, sendo observados os
procedimentos éticos necessarios a realizagao da investigagao e a participacéo dos

sujeitos. Analisou-se o material produzido nessas etapas por meio da técnica de
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Analise de Conteudo de Bardin (2016), possibilitando a elaboragcédo do Plano de Acéo
Educacional, principal produto desta dissertagao.

Com isso, esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. O primeiro
apresenta a contextualizagdo do tema, o problema de pesquisa, os obijetivos, a
justificativa e o percurso metodologico adotado. O segundo caracteriza o contexto da
EEAP, discute os marcos normativos relacionados as TDICs e apresenta o caso de
gestdo que motivou a investigacdo. O terceiro reune o referencial tedrico e a analise
dos dados produzidos na investigagao, evidenciando as potencialidades e os desafios
relacionados ao uso das TDICs na escola. O quarto capitulo apresenta o Plano de
Acao Educacional, elaborado a partir dos resultados obtidos na pesquisa, que propde
acdes voltadas ao fortalecimento da cultura digital na instituicdo. Por fim, o quinto
capitulo apresenta as consideracdes finais, retomando os principais resultados, as
contribuicdes do estudo, suas limitacdes e possibilidades para pesquisas futuras.

Diante desse contexto, torna-se necessario compreender a realidade
institucional em que a investigacdo foi desenvolvida, levando em conta as
caracteristicas da Escola Estadual Albano Pires, sua organizagao, infraestrutura
tecnologica e as condi¢des existentes para a utilizagdo das tecnologias digitais. Nesse
sentido, o seguinte capitulo apresenta a caracterizacdo da escola e os marcos
normativos relacionados as TDICs, situando o caso de gestdo e os elementos que

fundamentaram esta pesquisa.
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2 AUTILIZAGAO DAS TDICS NO CONTEXTO ESCOLAR DA EEAP ENTRE 2023 E
2025

O presente capitulo tem como propdsito apresentar e contextualizar o problema
de pesquisa que fundamenta este estudo. Para isso, foi organizado em quatro sec¢des.
Na primeira, é apresentado o caso de gestdo, destacando suas justificativas e
evidéncias iniciais. Em seguida, sdo apresentados os marcos legais que fundamentam
a tematica, incluindo legislagdes, normas e documentos oficiais relacionados ao uso
das TDICs na educacgao. A terceira secao é destinada a caracterizacdo da Escola
Estadual Albano Pires, sua estrutura e funcionamento, relacionando-os diretamente
ao problema de gestdo investigado. Por ultimo, foi realizada uma andlise do

alinhamento entre a realidade escolar e os desafios que justificam a pesquisa.

2.1 ENTRE POLITICAS PUBLICAS E REALIDADE ESCOLAR: O CASO DE GESTAO
DA EEAP

A EEAP, localizada no municipio de Raul Soares/MG, assim como muitas
escolas publicas brasileiras, enfrenta o desafio de integrar as tecnologias digitais ao
cotidiano pedagdgico. Embora existam recursos tecnoldgicos disponiveis, como
computadores, laboratorio de informatica e acesso a internet, observa-se a
necessidade de compreender até onde a utilizacdo destes ocorre de sistematicamente
e como isso pode influenciar no potencial de tais instrumentos como apoio ao
processo de ensino-aprendizagem.

As justificativas para a realizagao desta pesquisa estédo diretamente ligadas a
esse contexto. A sociedade contemporanea, caracterizada pela expansao da cultura
digital, exige que a escola prepare seus estudantes para atuar em um mundo
tecnoldgico, entendendo como usar as tecnologias para evolugdo académica e para
conseguir reconhecer o que podem ser problemas ou beneficios. Desse modo, a
auséncia de recursos tecnoloégicos na escola poderia restringir as oportunidades de
aprendizagem e ampliar desigualdades. Este, no entanto, ndo é o caso. Como dito
anteriormente, o recurso existe. O que nao se tem é uma utilizagao efetiva deles. Por

isso, a pesquisa também se justifica pela necessidade de elaborar um Plano de Agao
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Educacional (PAE) voltado a formagao docente, a sistematizagao do uso pedagdgico
das TDICs e a promogao da inclusao digital.

As evidéncias iniciais que sustentam a escolha do caso de gestdo foram
identificadas a partir de observagdes realizadas no cotidiano profissional da
pesquisadora. Durante reunides docentes, por exemplo, foram relatadas dificuldades
na utilizagdo de recursos digitais e necessidade de apoio para integra-los as praticas
pedagdgicas. Também observou-se as condigdes de infraestrutura da escola, como a
existéncia de laboratorio de informatica e acesso a internet, além de relatos informais
de docentes sobre dificuldades relacionadas a formagao continuada e a seguranga no
uso das tecnologias.

Dessa forma, o caso de gestdo configura-se como uma oportunidade de
investigar de que maneira a escola pode fortalecer o uso pedagdgico das TDICs,
considerando suas limitagdes e potencialidades.

A EEAP possui as ferramentas e equipamentos necessarios para que os
docentes utilizem as TDICs em suas aulas, e o que se destacou neste trabalho foi a
relacdo do corpo docente com a utilizagdo e o entendimento no manuseio desses
instrumentos. Pois, de acordo com Moran, Masetto e Behrens (2017), essas
tecnologias, quando utilizadas intencionalmente e com bom planejamento, tornam-se
um meio de ampliagao do aprendizado, auxiliando na construcao do conhecimento e
no desenvolvimento do aluno, e nao as utilizar seria contraproducente.

De acordo com os dados do Censo Escolar de 2023 realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a escola conta
com o0s seguintes equipamentos: 10 computadores de mesa para o uso do
administrativo e pedagogico, 3 projetores multimidia, 3 impressoras, 3 aparelhos de
DVD, 3 aparelhos de som, 3 aparelhos de televiséo, 1 lousa digital e internet banda
larga. Aléem desses itens, ainda ha um laboratério de informatica equipado com 24
computadores e internet, onde um dos projetores multimidia se encontra.

A reserva do laboratério de informatica € realizada pelas Professoras de
Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB), por meio de uma planilha impressa e afixada na
biblioteca, na qual sdo registrados os dias e os horarios de utilizagdo. Os projetores
também sdo agendados da mesma maneira, sendo que um deles ja se encontra
instalado no laboratério de informatica e os outros dois sao instalados no momento da

aula agendada. A lousa digital fica na sala da diregdo, os aparelhos sonoros foram
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alocados na biblioteca e ambos podem ser solicitados da mesma forma que os demais
aparelhos.

Embora a EEAP disponha de todos esses recursos, sua disponibilidade nao
garante, por si s6, a consolidagdo de uma cultura digital integrada as praticas
pedagogicas. Em conformidade com Valente e Almeida (2022), a efetivacdo de uma
cultura digital nas instituicdes educacionais esta condicionada a interagdo entre
infraestrutura, capacitacdo dos docentes, administracdo escolar e metodologias de
ensino que integrem as tecnologias de forma sistematica. Desse modo, a cultura
digital vai além da mera utilizacao de dispositivos tecnoldgicos e passa a representar
um conjunto de praticas, valores e modos de interacdo mediados pelas tecnologias
digitais. Tal entendimento é especialmente significativo no contexto da EEAP, onde
0s recursos tecnologicos sdo acessiveis, entretanto, sua aplicagdo ainda se da de

maneira isolada e depende da iniciativa individual dos docentes.

2.2 DAS LEGISLACOES A CULTURA DIGITAL: MARCOS NORMATIVOS DAS
TDICS NA EDUCAGAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996), em seu
artigo 3°, estabelece que as experiéncias extraescolares devem ser valorizadas e, em
seu artigo 26, incentiva o uso de praticas pedagodgicas que incorporem novas
tecnologias, visando ao desenvolvimento integral do discente. Tendo isso em mente,
€ importante considerar que as tecnologias avangam constantemente, e que os
estudantes atualmente matriculados na EEAP pertencem a chamada Geracéao Alpha,
também conhecida como a geragao dos nativos digitais. Segundo Cassarotto (2020),
isso diz respeito a individuos nascidos apds 2010, que se relacionam de forma natural
com o celular e com a internet, evidenciando a necessidade da presenca efetiva das
TDICs na escola.

Essa diretriz, estabelecida ainda na década de 1990, demonstra que a
incorporagdo de recursos tecnoldgicos na educagédo ja era reconhecida como
essencial para a formagao de sujeitos criticos, criativos e preparados para enfrentar
as transformag¢des do mundo do trabalho e da vida em sociedade. No entanto, quase

trés décadas apos sua promulgagao, ainda ha obstaculos institucionais e desafios
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estruturais e formativos que impedem a incorporacdo completa das TDICs nas
praticas de ensino.

Essa discrepancia entre o que a lei prevé e a realidade atual da educacao
destaca a importancia de politicas de formagao continuada e investimentos que
assegurem condicdes efetivas para a implementacdo de tecnologias no ambiente
escolar. A titulo de exemplo, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018)
em sua competéncia geral 5, salienta que a utilizagdo das TDICs contribui para o
desenvolvimento de competéncias essenciais, por meio de ferramentas
contemporaneas pode-se desenvolver o pensamento critico; promove o protagonismo
e possibilita um ensino-aprendizagem mais ativo e moderno. As TDICs também
facilitam a integracdo de diferentes areas do conhecimento e 0 acesso a recursos
educacionais diversificados, ampliando as oportunidades de inclusdo digital e
democratizando o aprendizado.

Este documento, como seu nome mesmo ja diz, estabelece a base de todo o
conteudo e habilidade que deve ser oferecido ao aluno na série em que se encontra.
Nele, identificamos a importancia de enfatizar a tecnologia como ferramenta de
aprendizagem, ao fazer uso das tecnologias digitais de forma critica, significativa,
reflexiva e ética, englobando todas as areas de conhecimento.

Deste modo, a BNCC demostra como é importante educar para os meios
digitais. Como exemplo, sabemos que muitos dos alunos buscam informacdes para
seus trabalhos escolares em dispositivos eletrénicos (tais como celulares, tablets e
computadores), porém, sem entender quais sdao os sites confiaveis e quais
informacdes sao veridicas. Este € um cenario que ilustra a importancia de educar para
0 acesso digital, de modo que o aluno aprenda onde buscar, como se portar no
ambiente digital, como evitar as Fake News, evadir dos cyberbullying, dentre muitas
outras situagdes, como destaca o documento.

Nesse sentido, a Competéncia Geral 5 da BNCC estabelece que os alunos
devem “compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagao e comunicagao
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo
as escolares), para se comunicar, acessar e disseminar informag¢des, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva” (Brasil, 2018, p. 9). Isso reforgca a necessidade de incorporar as TDICs

como instrumentos de ensino-aprendizagem, expressdo e cidadania digital,
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ampliando o papel da escola na formacgao de sujeitos criticos e autbnomos no uso das
tecnologias.

Por isso, evidencia-se, também, a importancia da atualizacdo constante dos
professores sobre o tema, de modo que possam orientar seus alunos nesse processo
e desenvolver praticas pedagogicas que integrem as tecnologias de forma
significativa. Por essa razao, os momentos coletivos de trabalho pedagdégico, como o
Maodulo 11", podem constituir espagos importantes para o desenvolvimento de agbes
de formagé&o continuada voltadas ao uso pedagdgico das tecnologias.

Ao analisar esses dois marcos normativos, observa-se que a LDB (Brasil,
1996) foi pioneira ao reconhecer legalmente a relevancia das tecnologias na
educacgao, ao passo que a BNCC (Brasil, 2018) consolidou essa perspectiva no ambito
curricular, sugerindo uma integracdo mais eficaz entre tecnologia, aprendizado e
cidadania digital. No entanto, o afastamento entre o que a lei prevé e a realidade das
escolas, evidenciado neste caso de gestdo, mostra que o desafio atual ndo é mais o
de reconhecimento normativo, mas o de aplicagdo pedagdgica e institucional das
tecnologias, sobretudo no ambito da educacgao publica.

Como veremos a seguir, o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(Ideb) da escola apresenta valores abaixo da meta. Os principais objetivos desta
pontuacao sao identificar as deficiéncias da escola e implementar medidas corretivas,
como a formacdo de professores, investimento em infraestrutura, adequacao do
curriculo, dentre outras. Desse modo, o uso das tecnologias pode se tornar um meio
para a melhoria do indice e, consequentemente, do aprendizado dos alunos.

A EEAP atende aos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Considerando
que o principal objetivo dos anos iniciais € promover o processo de alfabetizagao e
letramento, o uso das tecnologias deve ser valorizado, uma vez que sua presencga é
destacada no Plano Nacional de Educagédo (PNE) 2014-2025.

Além do processo de alfabetizacao e letramento, o PNE estabelece diretrizes,
metas e estratégias que contemplam, entre outros aspectos, a preparagdo dos
professores para o uso das TDICs, o acesso a internet de banda larga nas escolas e
o fomento a produgcdo e utilizagdo de conteudos educacionais digitais.

Especificamente, na Meta 5, que trata da alfabetizagao das criangas, destaca-se que

! Reunides que sio de cumprimento obrigatorio para docentes, tém como objetivo o desenvolvimento de temas
pedagodgicos, administrativos e/ou instrucionais, conforme instrui o oficio circular GS N° 2663/16.
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a utilizagao de recursos digitais e tecnolégicos pode apoiar esse processo de forma
significativa e eficaz. Em conformidade, na Meta 7, que tem como objetivo melhorar
a qualidade da educacéo basica em todas as etapas e modalidades e alcancar as
médias nacionais do ldeb, a inclus&o de tecnologias € destacada como uma estratégia
relevante para o aprimoramento do ensino, por meio do uso de plataformas digitais,
recursos audiovisuais e softwares de apoio ao ensino-aprendizagem.

Dessa forma, as tecnologias podem contribuir para valorizar os objetivos dos
anos iniciais e fortalecer os dos anos finais do ensino fundamental, estes voltados ao
aprofundamento das habilidades ja desenvolvidas naqueles, a especializagdo dos
saberes e ao fortalecimento da autonomia do estudante, de modo que ele acesse e
interaja criticamente com diferentes conhecimentos e fontes de informacao (Brasil,
2018), dialogando, assim, com toda a cultura digital que permeia essa geracgao.

Para que tal acdo acontega, outras metas do PNE devem ser consideradas,
como é o caso das metas 15 e 16, pois tratam da formagao dos docentes, sendo a
primeira a garantia da formagao especifica de nivel superior para todos os professores
da educacgao basica e a segunda a garantia de que haja uma formagao continuada.
Essa formagéo € oferecida de forma rasa na EEAP, e n&o ha frequente incentivo.
Porém, ao incentivar o uso das TDICs na escola, a necessidade desta formacao é
demostrada seja pelo uso das plataformas digitais ja disponiveis para os cursos de
novas tecnologias de ensino-aprendizagem ou pelos cursos de aperfeicoamento de
educacao a distancia, pois, para utilizar as TDICs em sala de aula é necessario buscar
conhecimentos a respeito delas.

Levando isso em consideragdao, o novo Plano Nacional de Educagao 2025-
2035, que esta em fase de elaboragao e discussao, apresenta diretrizes e objetivos
que continuardo com o incentivo ao uso de tecnologias nas escolas; dentre as
propostas, ja se pode encontrar a manutengdo da promogao da alfabetizagcéo e a
melhoria da qualidade de ensino, com énfase nos usos de tecnologias educacionais
inovadoras para o desenvolvimento da leitura, da escrita e da matematica.

Ha, neste novo PNE, um objetivo especifico de inclusdo digital para
desenvolvimento das habilidades tecnoldgicas. E, como no anterior, a formagéo e a
captacao do professor dispdem das mesmas garantias, com énfase, contudo, em
competéncias digitais e em metodologias inovadoras que utilizem tecnologias no

processo de ensino. Esta formacédo encontrada no PNE é fundamentada na Lei n°
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14.113/2020, do FUNDEB (Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéao
Basica), que destina recursos para o investimento em tecnologias educacionais e na
formacao do docente para o uso delas.

Nessa perspectiva, foi promulgada, em 2021, a Lei n°® 14.180, que se trata de
uma norma federal que estabelece a Politica de Inovagcdo Educacédo Conectada
(PIEC), uma iniciativa que visa garantir o acesso a internet de alta velocidade para
todos e promover o uso pedagdgico de tecnologias digitais na educagdo basica
publica. Essa lei faz parte das iniciativas do Governo Federal voltadas a modernizagao
das escolas e a promogao da inclusao digital. Ela assegura que todas as instituicdes
de ensino, sejam elas urbanas, rurais, quilombolas ou indigenas, tenham uma
infraestrutura tecnoldgica adequada e condi¢gées para a formagao continuada dos
profissionais da educacao no uso das TDICs. Além disso, a lei determina que a Uniao
deve apoiar financeiramente estados e municipios na criagdo de redes de
conectividade e na compra de equipamentos. Dessa forma, ela se torna um marco
recente na consolidagao de politicas publicas para a digitalizagado do ensino no pais.

A escola Albano Pires foi uma das escolas contempladas por acdes da Politica
de Inovagdo Educagido Conectada. Desde entdo, segundo seu Plano Politico
Pedagdgico, o uso desses recursos esteve, a partir de 2020, voltado para aulas
esporadicas e para o uso docente.

Ha diversos programas governamentais que fomentam o uso das TDICs, como
o Programa Nacional de Tecnologia Educacional (PROINFO), que, de acordo com o
portal do Ministério da Educagdo (MEC), ja realizou diversas agdes desde sua
implementacao. Até entao, ja equipou os professores com tablets, mobiliou e equipou
laboratérios de informatica, garantindo apoio por trés anos em diversas escolas,
inclusive quilombolas e rurais, disponibilizou o uso de internet para mais de 20 milhdes
de alunos, atualizou os professores com relacdo ao uso de tecnologias — inclusive
disponibilizando pos-graduagao sobre o tema — dentre outras agdes.

Outro importante agente de incentivo ao uso das TDICs € o FUNDEB, o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagao Basica, que, embora ndo tenha
como foco exclusivo o tema das tecnologias, destina recursos aos estados, municipios
e instituicdes publicas e privadas para investimentos em infraestrutura escolar,
valorizagao e qualificagdo docente e, sobretudo, para promover uma educagao mais

alinhada a cultura digital. Por meio de recursos do FUNDEB, alguns computadores
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foram renovados na EEAP. Nao foi possivel, no entanto, verificar de forma sistematica
a utilizagdo desses equipamentos, uma vez que seu meio de utilizagdo exige
marcacgao previa pelo PEUB, em uma folha afixada no quadro de avisos da biblioteca.

A discussdo sobre as tecnologias na educagdo, contudo, ultrapassa a
dimensao normativa. Conforme Castells (1999), as tecnologias digitais estao
relacionadas a transformagdes mais amplas na organizagdo social, econémica e
cultural. Essas leis e programas refletem o entendimento de que a tecnologia pode
melhorar a qualidade da educacéo, tornando o aprendizado mais interativo, acessivel
e alinhado as praticas contemporaneas globais.

A anadlise da legislagcao evidencia que a utilizagdo das TDICs na educacéao
brasileira constitui um compromisso legal e politico consolidado ao longo das ultimas
décadas. Desde a LDB n° 9.394/1996 (Brasil, 1996), que ja destacava a relevancia
das novas tecnologias para o desenvolvimento integral do estudante, até a BNCC
(Brasil, 2018), que incorpora as competéncias digitais como eixo transversal do
curriculo, observamos uma continuidade nos propdésitos voltados a integragdo das
tecnologias nos processos de ensino-aprendizagem. Esse movimento foi fortalecido
por politicas como o Plano Nacional de Educagao (2014—2025) e seu sucessor em
elaboragdao, o PNE 2025-2035, pela Lei do FUNDEB (Lei n° 14.113/2020), que
assegura recursos para infraestrutura e formacgéo docente, e pela Lei n® 14.180/2021,
que institui a Politica de Inovacado Educacdo Conectada.

Estas politicas publicas presentes ndo somente na EEAP, mas também
disponiveis em diversas escolas publicas, ndo garantem a integragao das tecnologias
ao processo de ensino-aprendizagem. Oliveira e Muniz (2023) apontam que, apesar
da criacdo de programas como o Prolnfo desde a década de 1990, a implementagao
das tecnologias digitais nas escolas brasileiras ocorre de maneira fragmentada e,
muitas vezes, desvinculada de um projeto politico-pedagogico consistente. Os autores
destacam que a politica de inclusdo das tecnologias apresentou fragilidades em sua
implantacao e implementacao, especialmente em relagédo a formacgao continuada dos
professores € ao acompanhamento das agdes nas escolas. Essa analise contribui
para compreender o cenario da EEAP, onde diretrizes legais coexistem com desafios
concretos de integracao pedagdgica das TDICs.

A distancia entre o que é previsto nas normativas e a efetiva integracéo

pedagdgica dessas tecnologias nas escolas publicas, todavia, revela a persisténcia
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de obstaculos de ordem estrutural, formativa e cultural. E nesse contexto que se insere
o caso da EEAP, cuja realidade sera apresentada na segao seguinte, a fim de
compreender como essas diretrizes se concretizam ou encontram barreiras no

cotidiano escolar.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL ALBANO PIRES: TERRITORIO, ESTRUTURA E
DESAFIOS PEDAGOGICOS

A EEAP, localizada no distrito de Vermelho Velho, municipio de Raul Soares
na Zona da Mata mineira, atende atualmente cerca de 150 alunos, dos quais
aproximadamente 90 estdo matriculados nos anos iniciais do ensino fundamental, e
os demais nos anos finais. A escola possui uma parceria com a prefeitura municipal,
cedendo parte da sua estrutura para o funcionamento da educagéo infantil (pré-escola
1° e 2° ciclos). Atualmente, portanto, a unica etapa de ensino nao oferecida nas
dependéncias da escola é o Ensino Médio.

Sua estrutura conta com salas de aula, salas da gestéo, secretaria, sala dos
professores, banheiros, biblioteca, sala de recursos multifuncionais, laboratério de
informatica, patio e cozinha. A equipe escolar € composta pelo diretor, especialistas,
professores, servidores administrativos e auxiliares.

A sequir, apresenta-se o quadro de pessoal do ano de 2026 da EEAP com base

nas fungdes exercidas por seus profissionais da educagao:

Quadro 1 — Quadro de Pessoal da Escola Estadual Albano Pires

Cargo/Fung¢ao Quantidade Observagoes
Responsavel pela gestao
geral da escola

Escolhido e designado pelo

Diretor 1

Assistente Técnico de Educagao Basica y

(ATB) — designado diretor

Assistente Técnico de Educacao Basica — 3 Atendimento as demandas da
secretaria secretaria escolar

Auxiliares de Servicos de Educacao 3 por turno + 1 cedida pelo
Basica (ASB) 7 municipio

Especialistas em Educacao Basica (EEB) 2 Uma por turno

Professores regentes — anos iniciais 5 Um professor para cada ano

Professores de Apoio a Comunicacao,
Linguagem e Tecnologias Assistivas
(ACLTA)

3 (anos iniciais) + 2 (anos
5 finais)
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Professor eventual 1 SUbSt'tl‘fl(‘?ao quando
necessario

Professores regentes— anos finais 7

Professor da Sala de Recursos y Atendimento especializado

Multifuncionais (SRM) P

Professoras do uso da biblioteca e > Uma em cada turno

mediadoras da leitura (PEUB)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O funcionamento da escola esta dividido em dois turnos, sendo o matutino para
os anos finais do ensino fundamento e educacgao infantil (2° Ciclo, espago cedido a
prefeitura) e o vespertino para os anos iniciais e educacao infantil (1° Ciclo). Em 2025
a escola se encontra em obras para reforma do piso de todas as salas de aula,
mudanc¢a de local e ampliagdo da cozinha, e construcdo de rampas de acesso. O
ambiente apresenta dois pavimentos, no primeiro andar encontram-se: a secretaria, a
sala dos professores, sala das especialistas e do diretor, trés salas de aula, o
laboratério de informatica, a biblioteca, a sala de recursos e os banheiros; e, no
segundo piso, quatro salas de aula, um banheiro, a cozinha e o patio da escola com
uma pequena quadra descoberta.

O ultimo Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) apurado da
escola para os anos finais foi em 2023 e apresentou indice de 5.0, com meta de 5.7,
enquanto para os anos iniciais foi em 2021 com 5.7, estando abaixo da meta que seria
de 6.8, porém sem quedas em comparagao com 0s anos anteriores.

Como apresentado nos dados do Censo Escolar, a estrutura fisica da escola
conta com televisores, aparelhos de som, projetores, computadores e outros
equipamentos que poderiam ser amplamente utilizados para a integragcao das TDICs
as praticas pedagdgicas. Contudo, apesar dessa infraestrutura, ainda persistem
limitagdes quanto a utilizagao efetiva desses recursos no cotidiano escolar.

As observacbes realizadas durante as reunides pedagogicas e os relatos
informais de docentes indicam que muitos professores demonstram inseguranga no
manuseio dos equipamentos, dificuldade em planejar aulas mediadas por tecnologias
e caréncia de formacgdes especificas que abordem o uso pedagdgico das ferramentas
digitais. Além disso, o laboratério de informatica, embora equipado com vinte e quatro
computadores e acesso a internet, é utilizado de forma esporadica e necessita de

agendamento manual em planilhas afixadas na biblioteca, o que restringe seu uso e
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evidencia a auséncia de uma politica sistematizada de integracdo das TDICs a rotina
de ensino.

O problema de gestéo se evidencia justamente nesse ponto: Por um lado, ha
diretrizes institucionais e recursos materiais disponiveis. Por outro, falta pratica
pedagogica efetiva. A subutilizacdo dos equipamentos, somada a necessidade de
fortalecer o planejamento coletivo, a formagao continuada e a organizagao
institucional para o uso pedagodgico das tecnologias, revela que o potencial
pedagogico das TDICs permanece restrito e pouco explorado. Essa realidade reforga
a relevancia de elaboracao de estratégias que ampliem a integragcdo das tecnologias
ao curriculo escolar, promovendo tanto a valorizagdo docente quanto a inovagao nas

praticas de ensino-aprendizagem.

2.4 INCLUSAO DIGITAL E FORMACAO ESTUDANTIL: DESAFIOS PARA O
FUTURO DOS DISCENTES

Os alunos concluintes do 9° ano da EEAP s&o destinados, em sua grande
maioria, a unica escola que oferta o Ensino Médio dentro da area urbana do municipio
de Raul Soares, cujo curriculo esta estruturado conforme as diretrizes do Novo Ensino
Médio (NEM). O NEM, que ampliou a carga horaria do estudante, distribuindo-a nas
disciplinas da BNCC (Brasil, 2018) e nos itinerarios formativos, objetiva desenvolver
integralmente as competéncias cognitivas, socioemocionais e praticas dos alunos,
podendo direciona-los para a vida cidada, para a continuagao dos estudos e/ou para
0 mercado de trabalho.

A introducdo do NEM nas escolas tornou ainda mais crucial a inser¢géo das
TDICs ainda no ensino fundamental, pois, dentre seus objetivos esta a aproximagéo
as realidades tecnoldgicas e digitais dos discentes. Isso porque, nos itinerarios
formativos €& possivel identificar disciplinas como Tecnologia e Inovagao;
Globalizagao, Tecnologia e Trabalho; Cultura Digital, Midias e suas Tecnologias. Isso
indica que a auséncia de conhecimentos prévios relacionados a essas tecnologias
pode colocar estudantes em condicdes menos favoraveis de participacdo e
aprendizagem.

Tendo em vista a documentacéao e a realidade dos alunos da EEAP, buscamos

descrever e analisar o uso e incentivo das TDICs, além de investigar 1) se os
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profissionais do corpo docente sao incentivados a participar de reciclagem ou cursos
formativos sobre o tema, como previsto na LDB (Brasil, 1996) em seus artigos 61 e
67; 2) se 0 acesso do aluno as tecnologias acontece como previsto na LDB (Brasil,
1996) nos seu artigo 3°, no PNE (2014) em suas metas 5 e 7 e na BNCC (Brasil, 2018)
em suas competéncias 5 e 6; e 3) propor agdes para disponibilizar metodologias ativas
que ofertem a possibilidade de inclusdo digital e formagao integral dos alunos da
EEAP.

Os discentes estdo cada vez mais conectados, uma realidade evidenciada
pelos dados da TIC Kids Online Brasil 2025, segundo os quais 92% da populagéo de
9 a 17 anos no Brasil é usuaria de internet (Nucleo de Informagao e Coordenagao do
Ponto BR, 2026). Porém, para que essa conexdo agregue conhecimentos e
habilidades que possam auxiliar em seu desenvolvimento escolar, € dever da escola
propor atividades pedagdgicas que os guiem para essa compreensao e estimulem o
uso consciente das tecnologias, uma vez que sua necessidade no cotidiano esta cada
vez mais evidente.

Em face disso, esse capitulo apresentou a caracterizacdo da EEAP, sua
organizagao, infraestrutura, recursos tecnoldgicos e os principais marcos normativos
relacionados a insergao das tecnologias digitais na educagdo. Também foram
discutidos os desafios institucionais que envolvem a integragdo pedagodgica desses
recursos, considerando as condi¢gées de infraestrutura, formagdo e organizagao
escolar. No capitulo seguinte, serdo apresentados os procedimentos metodolégicos
adotados na investigacao e os dados produzidos junto aos docentes e aos estudantes
do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental serdo analisados, buscando compreender
suas percepcdes e experiéncias em relacdo as TDICs no contexto escolar. Essas

analises subsidiardo a elaboragao do PAE apresentado no capitulo posterior.
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3 TECNOLOGIAS DIGITAIS, FORMAGCAO DOCENTE E PRATICAS
PEDAGOGICAS NA EEAP

A partir das discussdes apresentadas no capitulo anterior sobre os marcos
normativos e o contexto institucional das TDICs na educacéo basica, este capitulo
assume carater metodoldgico e analitico, voltando-se a explicitagdo dos fundamentos
tedricos, dos procedimentos metodoldgicos e das analises dos dados produzidos na
pesquisa de campo desenvolvida na EEAP. Buscamos, assim, delinear o percurso de
pesquisa que permitiu compreender como as diretrizes nacionais e institucionais se
materializam ou encontram barreiras no cotidiano escolar.

Inicialmente, serdo apresentados os referenciais tedricos que embasam a
pesquisa, integrando discussdes sobre cultura digital, TDICs, formagado docente,
metodologias ativas, competéncias digitais e Inteligéncia Artificial no &ambito
educacional. Em seguida, sera apresentado o percurso metodologico da investigacao,
descrevendo os instrumentos para a coleta de dados, os participantes e as estratégias
adotadas para a analise.

Posteriormente, serdo analisados os dados obtidos por meio dos questionarios
aplicados aos discentes do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, das rodas de
conversa realizadas com os docentes e da analise documental dos registros
institucionais da escola. Finalmente, os dados serdo organizados de forma integrada,
visando compreender de que maneira as TDICs tém sido empregadas no contexto da
EEAP, quais obstaculos limitam sua integragcao pedagdgica e quais oportunidades

podem favorecer o fortalecimento da cultura digital no ambiente escolar.

3.1 CULTURA DIGITAL, TDICS E FORMAGCAO DOCENTE: FUNDAMENTOS
TEORICOS DA PESQUISA

As mudancas que as tecnologias digitais trouxeram nas ultimas décadas
alteraram profundamente a comunicagdo, o acesso a informacéo, a producido do
conhecimento e as interagdes sociais. Nesse sentido, a escola de modo geral se
deparou com novos desafios na incorporagao das Tecnologias Digitais da Informagao
e Comunicagdo ao ensino-aprendizagem, o que demandou transformacgdes nas

praticas pedagogicas, na estrutura da escola e na formagao dos professores.
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Autores como Castells (1999) e Valente (1999) discutem as TDICs como
elementos estruturantes da sociedade em rede e como mediadoras da aprendizagem,
oferecendo subsidios para compreender como sua presencga transforma a dindmica
educacional. Sobre isso, Castells (1999, p. 497), afirma que “a capacidade de utilizar
as tecnologias da informagcao para organizar e disseminar o conhecimento é o
principal fator de produtividade e de poder nas sociedades contemporaneas”, o que
evidencia que o dominio das tecnologias ndo é apenas uma questao técnica, mas
também social e educativa. Nesse sentido, a escola, enquanto instituicdo formadora,
deve assumir papel central na inclusao digital e no desenvolvimento de competéncias
qgue permitam aos estudantes participarem de forma critica e criativa na sociedade em
rede.

Ainda nesse viés, Valente (1999), ao abordar a fungdo do computador e das
midias digitais no processo de aprendizagem, argumenta que as TDICs, quando
incorporadas de modo planejado, tém potencial de promover o desenvolvimento de
habilidades cognitivas complexas e incentivar o protagonismo dos alunos. O autor
afirma que “o computador pode ser um agente de mudanga no processo de ensino-
aprendizagem quando utilizado como ferramenta para a construgdo do conhecimento”
(Valente, 1999, p. 23), destacando que o uso das tecnologias digitais deve ir além da
simples transmissao de conteudos, promovendo a interagao, a reflexdo e a autoria do
aluno. Essa perspectiva dialoga diretamente com a proposta deste estudo, pois
evidencia que as TDICs, quando incorporadas de forma planejada e pedagdgica,
ampliam as possibilidades de aprendizagem significativa.

A contribuicdo desses autores é fundamental para a analise da realidade da
EEAP, pois oferece base tedrica para entender as oportunidades e os desafios do uso
das TDICs em um contexto no qual os recursos tecnoldgicos estdo disponiveis, mas
ainda ndo sédo totalmente utilizados. Ao destacarem o contraste entre o potencial
transformador das tecnologias e sua subutilizagdo no ambiente escolar, as reflexdes
de Castells (1999) e Valente (1999) enfatizam a importancia de estratégias de gestao
e formagéo docente que garantam a incorporagao eficaz das TDICs ao curriculo. O
que aponta para o fortalecimento do protagonismo dos alunos e da inovagao
pedagodgica nas escolas publicas.

Com a introducéo das TDICs no ambiente escolar, as discussdes atuais acerca

de metodologias ativas também se tornam relevantes ao defenderem praticas
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pedagdgicas que colocam os alunos no centro do processo de aprendizagem. Desse
modo, destacaremos as metodologias ativas entendidas como técnicas pedagodgicas
focadas no estudante, que visam incentivar a autonomia, o envolvimento e a
construgdo coletiva do saber. Moran (2015) sera o principal autor mobilizado para
esse debate, pois ele argumenta que as metodologias ativas, quando combinadas
com tecnologias digitais, permitem a criagdo de ambientes de ensino-aprendizagem
mais dindmicos, flexiveis e contextualizados, os quais podem alinhar o ensino escolar

a realidade atual dos alunos. Para o autor:

As metodologias ativas envolvem o aluno de forma mais direta no
processo de aprender. Ele deixa de ser apenas um ouvinte e passa a
ser protagonista, pesquisador, produtor. Aprende mais quando
participa ativamente, quando experimenta, quando vivencia situagées
reais ou simuladas, presenciais ou digitais. O professor, por sua vez,
torna-se um orientador e parceiro, alguém que cria condi¢cdes para que
o aluno possa construir o seu proprio conhecimento de modo critico e
reflexivo. (Moran, 2015, p. 17)

Essa visdo destaca a importancia de repensar a pratica docente, mudando o
foco da transmissdo de conteudos para a mediagdo de experiéncias formativas
relevantes. E nesse sentido que a formacdo continuada dos professores se torna
essencial. Tardif (2002) entende os saberes docentes como construgbes continuas,
interligadas entre os saberes cientifico, pedagogico e experiencial. Portanto, é
imprescindivel que o professor ressignifique constantemente suas praticas em meio
as transformacgdes sociais e tecnoldgicas que influenciam o ambiente escolar. No
ambito da EEAP, essa ideia esta em plena conformidade com o propdsito deste
estudo, que visa sugerir medidas focadas no uso pedagdgico das TDICs incorporadas
as metodologias ativas, com o intuito de incentivar o envolvimento dos estudantes e
tornar as aulas mais interativas e significativas.

As discussbes mais recentes sobre cultura digital e competéncias digitais
docentes também ampliam essa reflexdao. Pesquisas recentes indicam que a insergao
das TDICs nao se baseia apenas na habilidade técnica com as ferramentas, mas
também na habilidade de usa-las de forma critica, ética e pedagdgica, favorecendo a
inclusdo digital, a autonomia e o pensamento critico dos alunos. Pesquisas
desenvolvidas por egressos do PPGP/CAEd, como as de Pena (2020), Alves (2019),
Gomes e Vizzotto (2025) e Netto, Souza e Moura (2024), evidenciam que a integragéo

das TDICs ao contexto escolar ndo depende apenas do dominio técnico das
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ferramentas digitais, mas, sobretudo, da capacidade de utiliza-las de forma critica,
ética e pedagogicamente intencional. Esses estudos apontam que a consolidagao de
uma cultura digital nas escolas requer a articulagdo entre infraestrutura adequada,
formagéao continuada dos docentes, planejamento institucional e praticas pedagdgicas
inovadoras, favorecendo a inclusao digital, a autonomia, o protagonismo e o
pensamento critico dos estudantes. Nesse sentido, a presente pesquisa dialoga com
essas produgdes académicas ao investigar tais aspectos na realidade da Escola
Estadual Albano Pires e propor agdes voltadas ao fortalecimento da integracéo
pedagogica das TDICs.

Além disso, a crescente utilizacdo da Inteligéncia Atrtificial no dia a dia escolar
revela novos desafios no que se refere a mediagdo pedagogica, ao letramento digital
e a formacao ética dos alunos. Para utilizar essas ferramentas, € imprescindivel que
a escola incentive debates sobre a confiabilidade das informagdes, a autoria, a
producao do conhecimento e o uso critico das tecnologias digitais. Sobre isso, a
analise das informacdes que foram coletadas nas rodas de conversa permitiu
entender até que ponto essas praticas sdo adotadas e quais obstaculos ainda
impedem sua implementagao eficaz no dia a dia escolar.

A pesquisa também considera a dimensao institucional da escola,
especialmente as condi¢gbes organizacionais que influenciam a utilizagao das TDICs
e a construgdo de praticas pedagogicas mais integradas as tecnologias digitais. Essa
perspectiva permite relacionar as contribuicdes de Bonamino (2012) sobre equidade
educacional as evidéncias produzidas na pesquisa de campo por meio de
questionarios e rodas de conversa, contribuindo para a criagdo de uma cultura escolar
que prioriza o processo de ensino-aprendizagem.

Sob essa Otica, percebe-se que a inser¢cao das TDICs no ambiente educacional
vai além da mera entrega de equipamentos tecnoldgicos ou da aplicagéo ocasional
de ferramentas digitais em aula. Sua real integracdo ao processo de ensino-
aprendizagem esta condicionada a fatores pedagdgicos, organizacionais,
institucionais e de formagéo, que envolvem a criagdo de uma cultura digital critica e
que dialoga com a realidade da escola.

Para tal, evidencia-se a necessidade de que haja formagdo continuada
docente, vista como um processo continuo de atualizagéo e reflexao critica sobre a

pratica docente. Tardif (2002) € o principal autor a fundamentar essa argumentacéo,
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ao sustentar que o conhecimento docente seja construido na interagao entre teoria e
pratica. Assim, esse saber precisa ser constantemente ressignificado em face das
mudangas sociais, culturais e tecnoldgicas que permeiam o campo educacional. De

acordo com o autor:

Os saberes dos professores sao plurais, provenientes de diversas
fontes, e estdo em constante reconstrugao. O trabalho docente exige
que o professor articule conhecimentos cientificos, pedagdégicos e
experienciais, adaptando-os as situagbes concretas da pratica.
Ensinar ndo é apenas aplicar teorias, mas reinterpreta-las a luz das
realidades vividas e das necessidades dos alunos. (Tardif, 2002, p. 36)

Essa visdo expande a importancia da formacédo continuada, que nao é mais
considerada apenas um meio de atualizagao técnica, mas também um processo de
construcao da identidade profissional e de reviséo critica do conhecimento docente.
No contexto da EEAP, essa perspectiva é fundamental para entender os desafios
apontados pelos docentes quanto a utilizacgdo das TDICs. Isso se aplica
especialmente a falta de uma formacao estruturada que integre o conhecimento
técnico das ferramentas digitais a reflexdo pedagogica acerca de suas finalidades e
potencialidades educativas.

Além disso, esses referenciais dialogam diretamente com a questao norteadora
da pesquisa: “De que forma professores e alunos da Escola Estadual Albano Pires
fazem uso das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao dentro e fora da
escola, quais sdo suas percepgodes acerca desse uso e que medidas podem contribuir
para consolidar sua integragdo nas praticas pedagdgicas?”. Sendo assim, o modelo
tedrico delimita os dados que serdo interpretados e discutidos, garantindo
consisténcia na analise dos instrumentos descritos a seguir na metodologia e
pertinéncia na elaboragcdo das propostas que subsidiaram o Plano de Acgao

Educacional.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, pois busca
compreender, por meio da interpretacdo dos dados produzidos na investigacéo, as
praticas e percepcdes dos docentes e discentes em relagdo ao uso das TDICs na
EEAP.
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Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa busca compreender o universo
de significados e valores presentes nas relagdes humanas, sendo adequada para
investigar fendbmenos complexos em contextos especificos. Nessa perspectiva, o
estudo se volta a realidade vivenciada na escola, priorizando os sentidos atribuidos
pelos sujeitos as praticas pedagogicas mediadas pelas TDICs.

A coleta dos dados foi realizada em trés etapas interligadas, séo elas: a
pesquisa documental, que consistiu na analise de documentos da instituicdo e de
legislagdes pertinentes as TDICs na educagéo; a pesquisa bibliografica com autores
que abordam temas como cultura digital, formacdo de professores, metodologias
ativas e tecnologias educacionais; e a pesquisa de campo com os alunos e docentes
da escola.

A pesquisa documental foi realizada por meio dos documentos gerados pela
escola, como o Plano Politico Pedagogico (PPP), Regimento Escolar e atas de
reunides de modulo Il entre 2023 e 2025, para caracterizar o incentivo e utilizagao das
TDICs previamente estabelecido na escola. Em seguida, foi realizado um
levantamento dos documentos (leis e resolugdes) que incentivam e propagam as
TDICs, no Brasil e no estado de Minas Gerais. De acordo com Marconi e Lakatos
(2003), as pesquisas documentais sdo importantes pois tratam da individualidade do
local pesquisado, esclarecendo e localizando as questdes estudadas, deixando os
objetivos claros e justificando o processo de coleta de dados. Ja Cellard (2008), afirma
que os documentos permitem compreender o contexto histérico e institucional no qual
as praticas educacionais estdo inseridas, sendo uma fonte legitima e rica de
informacgdes para estudos qualitativos. Gil (2010) também reforga que a pesquisa
documental possibilita reinterpretar registros existentes a luz de novos objetivos de
investigagao.

ApOs a realizagcao da pesquisa documental, foi feita, por meio do levantamento
de livros, artigos e dissertagdes de autores que tratam dos temas abordados, a
pesquisa bibliografica. O objetivo dessa etapa foi construir o embasamento tedrico
necessario para a compreensao e a analise critica dos principais conceitos discutidos
na investigagdo, como TDICs, metodologias ativas, inclusdo digital e formagao
continuada. Segundo Marconi e Lakatos (2003), esse tipo de pesquisa permite ao

pesquisador conhecer o que ja foi produzido cientificamente sobre o tema, identificar
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lacunas e fundamentar a escolha do problema e da metodologia com solidez e
coeréncia.

Como parte da pesquisa de campo, foi realizado o levantamento de dados pela
aplicacido de questionarios para os alunos do 8° e 9° anos do ensino fundamental da
escola (cerca de 30 adolescentes) e roda de conversa com os professores. Os
questionarios tiveram o objetivo de auxiliar na caracterizagdo da necessidade do uso
das TDICs na escola.

Para Marconi e Lakatos (2003), um questionario € uma maneira de coletar
dados de maneira sistémica e padronizada, permitindo uma analise e uma
comparagao assertiva dos dados, além de permitir que se realize uma pesquisa no
ambiente onde o pesquisador esta inserido minimizando sua interferéncia. Os dados
coletados por meio dos questionarios e rodas de conversa foram organizados e
analisados a luz do referencial tedrico e das legislagdes educacionais vigentes, com
base na técnica de analise de conteudo proposta por Bardin (2016). Essa analise
permitiu identificar padrdes, desafios e potencialidades relacionadas ao uso das
TDICs na escola. A partir dessas evidéncias, foi possivel propor agdes concretas e
contextualizadas que compdem o Plano de A¢cédo Educacional, com foco na formacéao

docente, incentivo ao uso das tecnologias e promocéao do letramento digital.

3.2.1 Vozes da escola: acesso, uso e percepgao das TDICs pelos estudantes

O questionario destinado aos discentes foi elaborado no dia 03 de abril de 2026,
utilizando a plataforma Google Formularios, e configurado nessa mesma data para
comecar a receber as respostas. O periodo de coleta se deu entre os dias 06 e 29 de
abril de 2026, com a disponibilizagcéo do link de acesso e de um QR Code para facilitar
a participagao dos estudantes.

O objetivo do questionario aplicado aos alunos era coletar dados sobre o
acesso, uso e percepgao das Tecnologias Digitais da Informagado e Comunicagéao no
ambiente escolar. Desenvolvido para preservar o anonimato dos participantes, o
instrumento solicitava que as respostas fossem sinceras, com o objetivo de refletir as
experiéncias reais dos estudantes em relagao as tecnologias. A principio, estimava-
se a participagao de 27 alunos; no entanto, ao término do periodo de coleta, foram

recebidas 15 respostas validas, sendo cinco de estudantes do 8° ano e 10 do 9° ano
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do ensino fundamental. Apesar de ser um niumero menor do que o previsto, essa
quantidade forneceu dados relevantes para a analise proposta.

O formulario foi projetado para facilitar o acesso, contudo, somente seis alunos
conseguiram preenché-lo por meio do QR Code, usando seus préprios aparelhos fora
do ambiente escolar. A maioria dos participantes precisou usar o laboratério de
informatica da escola, o que revelou diversas dificuldades operacionais durante o
processo de resposta.

Durante a aplicagdo no laboratério, foram identificados desafios como:
dificuldade no acesso ao formulario via link (particularmente devido a exigéncia de
digitacao precisa com distingdo entre letras maiusculas e minusculas), no login do e-
mail (ndo lembravam como escreviam o proprio e-mail, pois ficam salvos nos
celulares, ou ndo lembraram a senha), na navegagao entre as se¢des do formulario,
na compreensao de perguntas condicionais (sobretudo aquelas que se desdobram
em uma nova seg¢ao), além de questdes relacionadas a finalizagdo da atividade, como
encerrar a conta e fechar o formulario. Por outro lado, os alunos que responderam ao
questionario em casa, usando o celular, ndo relataram problemas.

O questionario, que pode ser acessado no apéndice A, foi desenvolvido em 12
(doze) segdes, sendo elas: apresentagao da pesquisa, termo de assentimento livre e
esclarecido, perfil do aluno, pergunta aberta para escrita das dificuldades de acesso
a internet ou dispositivos, uso das tecnologias em geral, modo de uso das tecnologias,
uso das tecnologias na escola, uso de inteligéncia artificial (IA) pelo estudante, modo
de uso da |A, quais disciplinas da escola utilizam tecnologia, preparo do estudante
para lidar com tecnologias, e perguntas abertas sobre sugestdes de melhorias na
escola.

Buscou-se, com o questionario, entender como acontece o uso, quais as
percepgodes e acessos os discentes da EEAP fazem das tecnologias e dos dispositivos
que possuem acesso, assim como compreender se eles reconhecem a tecnologia
como parte do ensino-aprendizado e se, para eles, ha alguma relevancia em seu uso.

Como pode ser observado a seguir, a analise das respostas possibilitou a
identificacdo de padrdes significativos quanto ao acesso, uso e percepgéo dos alunos
em relagao as tecnologias digitais no ambiente escolar.

O questionario foi iniciado com questdes para entender como se dava o acesso

a Internet e a disponibilidade de dispositivos tecnolégicos dos estudantes. Ao serem
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guestionados sobre “Vocé tem acesso a internet em casa?”, conforme apresentado
no Grafico 1, observou-se que a totalidade dos estudantes participantes afirmou

possuir acesso a internet em ambiente doméstico.

Grafico 1 — Acesso a internet em casa

16 15

14
12

10

Estudantes
[00)

Sim Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Embora todos os estudantes tenham acesso a internet, a literatura demostra
que a inclusao digital nao deve ser compreendida apenas pela disponibilidade de
conexao. Para Castells (1999), a efetiva participagdo na sociedade em rede depende
das condicdes de uso, da qualidade do acesso e da capacidade de utilizar criticamente
as tecnologias.

Da mesma forma, na pergunta “Vocé possui algum dos dispositivos abaixo?”,
com as opg¢des: celular, tablet, notebook, computador, nenhum, podendo marcar mais
de um dispositivo, verificou-se, conforme apresentado no Grafico 2, que todos os 15
participantes possuem telefone celular e quatro possuem também notebooks,
deixando evidéncias de que o celular € o principal dispositivo de acesso as tecnologias
digitais, enquanto o uso de notebook aparece de forma complementar em alguns

casos. Nao houve registros de tablets, computadores de mesa e/ou nenhum.
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Grafico 2 — Dispositivos tecnolégicos utilizados pelos estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O predominio do telefone celular evidencia que esse equipamento constitui o
principal meio de acesso as tecnologias digitais entre os participantes da pesquisa.
Embora represente importante instrumento de comunicacéo e acesso a informacao,
sua utilizacdo deixa claro que ha limitagbes para determinadas atividades
pedagogicas, especialmente aquelas relacionadas a produgdo de textos mais
extensos, a utilizagcao de softwares especificos e a elaboragdo de materiais digitais
mais complexos. Esses resultados também indicam que o planejamento das praticas
pedagogicas mediadas por tecnologias deve considerar a realidade tecnoldgica dos
estudantes, priorizando o recurso que eles possuem. Neste caso, o celular.

Apesar de os alunos terem acesso a internet e a dispositivos digitais, as
informacdes revelam que esse acesso nao resulta, necessariamente, em uma pratica
pedagogica. Este resultado esta alinhado com as analises de Netto, Souza e Moura
(2024), que demonstram que a democratizagdo do acesso as tecnologias representa
apenas uma das dimensdes da inclusdo digital, sendo igualmente necessarias
condi¢cdes pedagdgicas, institucionais e formativas que promovam sua integragao ao
curriculo escolar.

Em seguida, ao serem questionados “Quando vocé usa internet em casa, ela

funciona bem para assistir videos ou fazer atividades escolares?”, constatou-se que a
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maioria dos alunos considera a qualidade da conexao satisfatoria, apesar de algumas
variagdes, conforme demostrado no Grafico 3. As respostas mais frequentes foram
“sempre”, com 12 afirmagdes e “as vezes”, com 3 afirmagdes, sugerindo que, apesar

de o acesso geralmente estar disponivel, ha momentos de instabilidade.

Grafico 3 — Qualidade da conexao com a internet
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os alunos que responderam ter instabilidade no acesso, utilizando a opgao “as
vezes”, indicam que, embora haja acesso a internet, sua qualidade pode nao ser
suficiente para garantir uso continuo e eficaz, especialmente em atividades que
exigem maior largura de banda, como videoaulas ou aulas online.

Ao serem questionados “Vocé ja deixou de fazer alguma atividade escolar
porque nao tinha acesso a internet ou dispositivo?”, a maioria dos estudantes

respondeu negativamente, conforme apresentado no Gréfico 4.
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Grafico 4 — Atividade néo realizada por falta de acesso
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como observado, 14 estudantes responderam que nao, porém, a resposta do
Estudante 8 revela que ha situagdes pontuais, ja evidenciadas na pergunta anterior,
que impactam nas atividades escolares. Ao responder “Se sim, qual foi a principal
dificuldade?”, disse: “Minha internet havia acabado e precisava fazer um trabalho de
pesquisa’ (Estudante 8). Esse fato, embora isolado, refor¢a que o acesso a internet
pode ser instavel ou condicionado a fatores como disponibilidade de dados, o que
pode comprometer o cumprimento de atividades escolares.

Assim, a avaliagdo dessas questdes revela que, embora o acesso a internet
domiciliar seja uma realidade para todos os estudantes envolvidos, a qualidade desse
acesso demonstra variagdes, as quais podem impactar diretamente a eficacia da
utilizagcao das Tecnologias Digitais de Informagcdo e Comunicagao no processo de
ensino-aprendizagem fora do contexto escolar.

A segunda parte do questionario pretendia assimilar a frequéncia, os modos de
utilizacao e as impressoes dos estudantes acerca das TDICs no contexto educacional.
A avaliacdo das respostas demonstra que a utilizacdo das tecnologias esta
significativamente inserida na rotina dos estudantes, embora haja mudangas na

frequéncia e na qualidade dessa utilizagao.
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Ao serem questionados “Com que frequéncia vocé usa tecnologias (celular,
computador, etc.) para estudar?”, observou-se que a maioria dos estudantes utiliza

frequentemente as tecnologias para estudo, conforme apresentado no Gréfico 5.

Grafico 5 — Frequéncia de uso para estudar
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme observado no Grafico 5, seis participantes afirmaram utilizar todos
os dias e sete afirmaram utilizar algumas vezes. Apenas dois estudantes assinalaram
‘raramente”, ndo havendo respostas de auséncia completa do uso. Esses dados
sugerem que as tecnologias ja estéo integradas ao cotidiano dos estudantes, mesmo
que desproporcionalmente e sem garantias de que uso seja realizado de maneira
critica, consciente e pedagogicamente significativa. Os dados dialogam com os
trabalhos de Moran (2015) e Valente (1999), que afirmam que a presenga das
tecnologias no ambiente educacional somente produz impactos relevantes quando
acompanhada de estratégias didaticas capazes de promover a participagao ativa dos
estudantes, a construgao do conhecimento e o desenvolvimento da autonomia.

Na questao “Em quais atividades vocé mais usa as tecnologias para estudar?”,
realizada em formato de multipla escolha, em que mais de uma resposta poderia ser
marcada, as informagdes revelam énfase em praticas direcionadas ao consumo de

informagao, conforme apresentado no Grafico 6.
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Grafico 6 — Uso das tecnologias pelos estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como observado no grafico, todos os alunos afirmaram utilizar as tecnologias
para fazer buscas na internet, enquanto 13 afirmaram utiliza-las para elaborar
trabalhos escolares e 10 para assistir a videoaulas. Por outro lado, praticas mais
interativas ou estruturadas, como o uso de aplicativos educativos e jogos
pedagdgicos, foram pouco mencionadas, emergindo em apenas dois casos cada. Tal
padrdo indica que, apesar de haver frequéncia no acesso as tecnologias, sua
aplicacao ainda se limita a atividades mais convencionais e pouco exploratérias.

Essa predominancia de usos convencionais aproxima-se das reflexdes de
Valente (1999), o qual afirma que a simples utilizacdo do computador (dos celulares,
no caso da EEAP) ou da internet ndo garante inovagao pedagdgica. Para o autor, o
potencial transformador das tecnologias depende da maneira como elas séo
incorporadas as praticas de ensino, favorecendo processos de investigagao, criagao,
resolucdo de problemas e construgdo colaborativa do conhecimento. Da mesma
forma, Moran (2015) destaca que as TDICs ampliam significativamente as
possibilidades de aprendizagem quando utilizadas para promover metodologias
ativas, nas quais o estudante assume o protagonismo no processo educativo.

Entretanto, os resultados obtidos a partir desta pesquisa indicam que as
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possibilidades ainda s&o pouco exploradas no contexto investigado, em que
predominam praticas centradas na busca de informagdes e na execucgao de tarefas
escolares convencionais.

Na pergunta “Os professores da escola usam tecnologias nas aulas?”,
considerando o uso das tecnologias nas praticas pedagdgicas, constata-se que a
percepg¢ao dos alunos indica um uso ainda pouco sistematico por parte dos docentes,

conforme apresentado no Grafico 7.

Grafico 7 — Uso das tecnologias durante as aulas
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados apresentam que 10 participantes apontaram que as tecnologias
sdo empregadas “as vezes”, trés participantes apontaram que acontece “raramente”,
e apenas dois relataram uso frequente. Esses dados demonstram que a incorporagao
das tecnologias nas aulas ndo se consolida como uma pratica regular na rotina
pedagogica da EEAP. Essa percepg¢ao esta em concordancia com as discussdes de
Moran (2015), ao destacar que a inovagcado educacional ndo depende apenas da
disponibilidade de recursos tecnologicos, mas também da integragao intencional das
TDICs ao planejamento pedagdgico. Da mesma forma, dialoga com os relatos

apresentados pelos préprios docentes nas rodas de conversa, que, como sera



48

apresentado posteriormente, reconhecem dificuldades relacionadas a formacgao
continuada e a utilizagado pedagogica desses recursos.

Ao responderem a pergunta “Quando os professores usam tecnologia, vocé
sente que a aula fica mais interessante?”, obtivemos o cenario ilustrado pelo Grafico
8.

Grafico 8 — Percepcgao dos estudantes sobre as aulas mediadas por
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como percebido, ha um reconhecimento significativo do potencial das
tecnologias para tornar as aulas mais estimulantes, 14 alunos declararam que as
aulas se tornam mais atrativas com a utilizagdo de recursos tecnologicos, enquanto
nao houve participantes que apresentaram uma visao negativa, e um respondeu “nao
sei dizer”. Esse resultado demonstra que os estudantes estabelecem uma associacao
positiva entre o uso das TDICs e o interesse pelas atividades escolares. Conforme
defendido por Moran (2015), as tecnologias possuem potencial para ampliar o
envolvimento dos estudantes quando utilizadas em propostas pedagdgicas que
favorecam participacao, interacdo e construcdo do conhecimento, e ndo apenas a

transmissao de conteudo.
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Da mesma forma, na questao “Vocé gostaria que a tecnologia fosse mais usada
nas aulas?”, observou-se que 13 alunos expressaram interesse respondendo “sim”,
dois estudantes indicaram ser “indiferente” e nenhum estudante respondeu que “nao”,

conforme o Grafico 9.

Grafico 9 — Interesse dos estudantes pela ampliagao do uso das TDICs nas
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O interesse demonstrado, no grafico acima, pelos estudantes evidencia que
existe abertura para a ampliagdo das praticas pedagdgicas mediadas pelas
tecnologias digitais. Esse resultado reforga que a demanda pela integragao das TDICs
nao parte apenas das politicas publicas ou dos docentes, mas também dos proprios
estudantes, que reconhecem seu potencial para enriquecer as experiéncias de
aprendizagem.

No que diz respeito a autopercepg¢ao de competéncia digital, na pergunta “Vocé
se sente preparado para usar tecnologia para aprender?”, a partir da qual buscou-se
compreender como os estudantes percebem as proprias habilidades digitais, as

respostas indicam uma perspectiva intermediaria, conforme demonstra o Grafico 10.
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Grafico 10 — Autopercepcéao dos estudantes para utilizar as TDICs
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As respostas indicam que todos os estudantes se consideram preparados para
utilizar tecnologias no processo de aprendizagem e que nenhum estudante se sente
totalmente despreparado, esse resultado reforca uma distincdo importante entre
familiaridade tecnolégica e letramento digital. Conforme discutem Valente (1999) e
Castells (1999), dtilizar dispositivos digitais no cotidiano nao significa,
necessariamente, possuir competéncias para selecionar informagdes, resolver
problemas, produzir conhecimentos ou utilizar criticamente os recursos tecnologicos
em diferentes contextos de aprendizagem.

Ao responderem “Onde foi seu primeiro contato com computadores para
estudar?”, a maioria dos estudantes respondeu ter tido seu primeiro contato com

computadores no ambiente familiar, conforme o Grafico 11.
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Grafico 11 — O primeiro contato com computadores pelos estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como podemos ver no grafico, 10 participantes tiveram seu primeiro contato
com computadores em casa, enquanto apenas cinco atribuiram essa aprendizagem
inicial a escola. Esse dado demonstra que a instituicao escolar ainda ndo desempenha
um papel central na formagéo inicial para o uso das tecnologias digitais e que os
familiares estdo sendo os responsaveis pelo primeiro contato.

Na questao “Com relagdo ao uso das tecnologias, como vocé se sente?”, que
avaliou o nivel de proficiéncia declarado pelos estudantes, observa-se que nove
participantes afirmaram possuir conhecimentos basicos, marcando a resposta: “Sei
fazer o basico, como pesquisar na internet e fazer os trabalhos da escola”, enquanto
seis indicaram um dominio mais abrangente das tecnologias, marcando “Preparado
para usa-las em todas as situagdes que possa precisar, seu fazer pesquisas, editar
textos, criar conteudo em videos e/ou imagens, entre outros”. Nenhum estudante
respondeu “saber muito pouco”, o que reforca a nocdo de que existe um nivel minimo
de letramento digital entre os estudantes, mesmo que ainda n&o totalmente

desenvolvido, conforme demostrado no Grafico 12.
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Grafico 12 — O primeiro contato com computadores pelos estudantes

=
o

Estudantes
N w B vl (o)) ~ [e0] O

=

0

Preparado para usa-las em todas Sei fazer o basico, como pesquisar Sei muito pouco, ainda
assituagdes que possa precisar, nainternet e fazer os trabalhos precisoaprender mais.
seufazer pesquisas, editar textos, daescola.

criarconteudo em videos e/ou
imagens,entre outros.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Entretanto, o predominio de respostas relacionadas ao dominio de habilidades
basicas demonstra que a maioria ainda utiliza as tecnologias de forma instrumental,
concentrando-se em tarefas como pesquisas na internet e elaboragao de trabalhos
escolares. Esse cenario sugere que, embora exista um nivel inicial de letramento
digital entre os participantes, ainda ha espago para o desenvolvimento de
competéncias digitais mais amplas. Essa constatagdo dialoga com Pena (2020), o
qual afirma que o letramento digital vai além da capacidade operacional de utilizar
ferramentas tecnoldgicas, envolvendo competéncias que permitam selecionar,
analisar e produzir informag¢des de maneira critica e significativa. Da mesma forma,
Moran (2015) destaca que as tecnologias contribuem efetivamente para a
aprendizagem quando deixam de ser utilizadas apenas como instrumentos de
consulta e passam a favorecer praticas pedagdgicas que estimulem a autonomia, a
colaboracéao e o protagonismo dos estudantes.

No que diz respeito a insergdo da IA na instituicdo, buscamos compreender
como os estudantes utilizam essas ferramentas na pergunta “Vocé utiliza a
Inteligéncia Atrtificial (1A)?”, 13 estudantes responderam que “sim” e somente dois
responderam negativamente. Quanto as formas de uso, questdo em que mais de uma

resposta poderia ser marcada, 13 afirmaram utilizagao para pesquisas escolares, oito
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estudantes para a resolucao de atividades, seis para corregao de atividades e quatro

como apoio na organizagao de tarefas, conforme representado no Grafico 13.

Grafico 13 — Utilizagc&o da Inteligéncia Artificial pelos estudantes

6
3 I

12

10
10

Estudantes
B o)}

\S]

Resolver exercicios de  Pesquisar os trabalhos Uso a IA como uma Uso a IA como uma
paracasa da escola que osprofessores assistentepara me ajudar ajudantepara corrigir as
passam a organizarminhas atividades quefaco
tarefas diarias sozinho(a

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados das perguntas, em conjunto, demostram que a IA ja é presente
no cotidiano da maioria dos estudantes, e que diversas atividades escolares sio feitas
com auxilio desse tipo de ferramenta, o que torna necessaria a implementacao de
estratégias de ensino, estudo e pesquisa e a integragao da IA na rotina pedagdgica.
Isso pois os resultados demostram uma utilizacdo meramente instrumental pelos
alunos, sem que haja aprofundamento no uso do recurso como ferramenta de
aprendizagem.

Na pergunta seguinte, “Vocé acredita que a |IA possui as respostas corretas
quando o assunto sdo as atividades da escola?’, questionando-os sobre a
confiabilidade dessas ferramentas, a maioria dos estudantes demonstrou uma postura

prudente, como apresentado no Grafico 14.
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Grafico 14 — Percepcéao dos estudantes sobre a confiabilidade das respostas

produzidas pela Inteligéncia Artificial
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como apresentado no grafico, ha nove participantes afirmando que a IA
apresenta respostas corretas apenas “as vezes” e quatro estudantes respondendo
‘nao”, havendo somente duas respostas afirmativas. Esse dado indica uma
compreensao ainda em desenvolvimento acerca da utilizagdo critica dessas
tecnologias e representa um dos achados mais relevantes desta pesquisa. Embora a
maioria dos estudantes utilize ferramentas de Inteligéncia Artificial em suas atividades
escolares, observa-se que eles nao atribuem confianga absoluta as respostas
produzidas por essas tecnologias. Essa postura evidencia uma compreensao inicial
sobre a necessidade de verificar, comparar e validar as informagdes obtidas, aspecto
fundamental para o desenvolvimento do letramento digital.

Em relagdo as disciplinas nas quais as tecnologias sdo mais utilizadas, na
questao “Em quais disciplinas os professores mais utilizam tecnologia?”, as respostas
se mostraram plurais, uma vez que mais de uma disciplina (conteudo) poderia ser
marcado, com énfase em educacgao fisica, portugués, histéria e geografia, conforme

demostrado no Grafico 15.
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Grafico 15 — Disciplinas que os professores utilizam TDICs
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No entanto, dois alunos apontaram que ndo observam uma aplicacao relevante
das tecnologias em nenhuma matéria, o que corrobora a ideia de um uso esporadico
e nao sistematico, evidenciando que sua integragao ainda ocorre de maneira desigual
entre os componentes curriculares. Esse resultado reforca a percepcao de que a
utilizacao das tecnologias depende, em grande medida, da iniciativa individual de cada
docente, nao se configurando como uma pratica institucional consolidada.

A analise da dinamica das aulas mediadas por tecnologia ocorreu por meio de
uma pergunta de multipla escolha, em que os alunos ndo podiam marcar mais de uma
alternativa: “Quando as tecnologias sdo usadas nas aulas, o que normalmente

acontece?”. As respostas traduzem-se no Grafico 16.
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Grafico 16 — Como as TDICs aparecem nas aulas
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como observado, as respostas demonstram que as atividades mais frequentes
incluem a apresentagao de videos e a execugao de pesquisas na internet, citadas sete
e seis vezes, respectivamente, pelos alunos. Esse padrao é evidenciado na marcacao
das respostas: “Assistimos videos.” (Estudantes 2, 3, 5, 6, 7, 12 e 13) e “Pesquisamos
na internet.” (Estudantes 4, 8, 9, 11, 14 e 15). Alternativas, como a utilizagao de jogos
educativos (marcada uma vez pelo Estudante 10) ou a criagdo de conteudos digitais
(marcada uma vez pelo Estudante 1), surgem de maneira bastante limitada,
evidenciando uma pequena diversidade nas estratégias pedagdgicas adotadas.
Embora esses recursos contribuam para diversificar as aulas, os resultados indicam
que as potencialidades pedagdgicas das TDICs ainda sdo exploradas de forma
limitada, permanecendo concentradas em atividades de consulta e transmissao de
informacgoes.

Em relacdo a utilizagao do laboratério de informatica fora do horario habitual de
aulas, na questao “Vocé ja utilizou o laboratério de informatica fora do horario de
aula?”, observou-se que a maioria dos alunos jamais fez uso desse local de maneira

autébnoma, um total de 10 estudantes, conforme apresentado no Grafico 17.
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Grafico 17 — Utilizacao do laboratdrio de informatica fora do horario de aula

12

10
10

Estudantes
(@)Y

3
2
2
l 0
0
Muitas vezes Algumas vezes Apenas uma vez Nunca

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como podemos observar, os dados indicam restricbes no acesso ou na
disponibilizagdo desse ambiente como um espaco adicional de aprendizado, uma vez
gue somente trés estudantes ja utilizaram o laboratério “muitas vezes” e dois “algumas
vezes”. Esse resultado sugere a necessidade de ampliar as possibilidades
pedagogicas do laboratorio, favorecendo praticas que extrapolem seu uso pontual.

Em relagdo a concepgao sobre aprendizagem, na pergunta “Quando o
professor usa tecnologia nas aulas, vocé sente que aprende melhor?”, os resultados
apresentam-se de maneira significativamente positiva, pois oito alunos relataram
aprender "muito mais" quando as tecnologias sdo empregadas, enquanto sete
mencionaram aprender "um pouco mais", sem que houvesse respostas negativa,

conforme o Grafico 18.
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Grafico 18 — Impacto das TDICs no aprendizado
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Esses dados enfatizam o potencial das TDICs como um recurso pedagogico
significativo na percepc¢ao dos alunos, pois os estudantes valorizam a integracao das
tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem e reconhecem seu potencial para
tornar as aulas mais significativas, participativas e motivadoras.

Em contrapartida, ao analisar a capacidade dos estudantes de avaliar a
confiabilidade das informagdes encontradas na internet, na questdo “Vocé sabe
identificar se uma informagao encontrada na internet é confiavel?”, observa-se uma
fragilidade. Apenas quatro estudantes responderam que “sim”, enquanto 11
estudantes responderam conhecimento parcial, indicando a alternativa “mais ou
menos” e nenhum estudante respondeu “nao”, como demostrado no Grafico 19, o que

evidencia a necessidade de fortalecimento do letramento digital no contexto escolar.
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Grafico 19 — Confiabilidade de informacgdes online
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como observado, o acesso frequente as tecnologias nado garante, por si s6, o
desenvolvimento do letramento digital. Essa constatacéo reforca a necessidade de
que a escola promova acgdes sistematicas voltadas ao desenvolvimento de
competéncias relacionadas a pesquisa, a selecao de informagdes, ao uso ético das
tecnologias e a compreensao critica dos conteudos digitais.

Em relacdo a formacao recebida na escola acerca do uso das tecnologias, na
pergunta “Vocé ja recebeu orientagcdo na escola sobre o uso das tecnologias?”, a
maioria dos estudantes indicou ter tido acesso a orientagcdes basicas, especialmente
relacionadas a pesquisa na internet (12 estudantes), identificacdo de noticias falsas
(nove estudantes), uso pedagdgico das tecnologias (12 estudantes) e seguranga
digital (nove estudantes). Ainda assim, um estudante respondeu “ndo”, conforme

demostrado no Grafico 20.
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Grafico 20 — Formacao oferecida pela escola
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A existéncia dessa resposta negativa e a persisténcia das dificuldades
observadas durante a aplicacdo do questionario indicam que essas orientagdes ainda
ocorrem de forma pontual, sem constituir um processo continuo de formagao dos
alunos para a cultura digital.

Ao refletirem sobre sua preparagao para o Ensino Médio, na questao “Vocé se
sente preparado para o Ensino Médio pensando nas tecnologias?”, pergunta voltada
principalmente para os alunos do 9° ano do ensino fundamental, nove estudantes
afirmaram sentir-se preparados, com declara¢gées como: “Me sinto pois ja sei bastante
coisa sobre as tecnologias” (Estudante 3) e “porque eu aprendi a lidar com a
tecnologia e sei como usa-la para aprender” (Estudante 11), 4 indicaram incerteza,
dizendo: “Sinto que tenho que estudar ainda mais” (Estudante 2) e “nao sei se tenho
conhecimento o suficiente” (Estudante 8) e um manifestou ndo se sentir preparado,
afirmando: “N&do me sinto preparada por que ndo aprendi tudo que deveria” (Estudante
1). Esse resultado evidencia que, embora haja uma percepcgao geral positiva, ainda
existem insegurangas quanto ao dominio das tecnologias para etapas futuras da
escolarizacao.

Foram solicitadas sugestdes aos alunos, na pergunta “Se vocé pudesse sugerir

uma forma de usar tecnologia nas aulas, qual seria?”. As principais foram: uso mais
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frequente de videos e slides, maior utilizagao do laboratério de informatica e atividades
mais interativas com tecnologia. Suas respostas foram: “Os professores trabalhar
mais com o uso de slides e levar os alunos mais vezes na informatica.” (Estudante 1),
“Mais slides, mas para mim esta 6timo assim.” (Estudante 2), “De nés fazermos tudo
no computador.” (Estudante 3), “Fazendo pesquisas sobre a matéria.” (Estudante 4),
“Assistir mais videos e pesquisar mais.” (Estudante 5), “Aprender mais.” (Estudante
6), “Usar mais vezes.” (Estudante 7), “Jogar jogos educativos e ouvir musicas.”
(Estudante 8), “Pesquisas e videos explicando o conteudo.” (Estudante 9),
“Videoaulas, videos.” (Estudante 10), “Ir mais para a sala de informatica (fazer
pesquisas e assistir videoaulas).” (Estudante 11), “Assistindo videos e muito mais...”
(Estudante 12), “Uso dos celulares e uma boa conexao.” (Estudante 13), “Filmes,
documentarios.” (Estudante 14) e “Usando aulas para fazer os trabalhos facilitaria
muitas coisas.” (Estudante 15).

Por fim, perguntamos “Na sua opinido, o que poderia melhorar o uso da
tecnologia nas aulas?”, para buscar a percepg¢ao dos discentes sobre o0 que poderia
mudar. Alguns alunos afirmaram ndo saber o que precisa ser feito, porém, alguns
opinaram: “Ser usado mais essas tecnologias para os alunos terem mais
conhecimento e mais desenvolvimento.” (Estudante 1), “Os professores sempre
passarem video aula antes.” (Estudante 3), “A orientagcdo dos professores.”
(Estudante 8), “Videos.” (Estudante 10), “Ter mais uso de tecnologia nas salas.”
(Estudante 12), “Uma boa conexdo.” (Estudante 13) e “Fazer mais aulas sobre
tecnologia.” (Estudante 14). Essas percepgdes , embora diversificadas, convergem:
1) na ampliagdo do uso das tecnologias para que, dessa forma, haja mais
possibilidades de aprendizagem; 2) na oferta de praticas pedagdgicas mediadas por
tecnologias, especialmente o uso de videos e recursos audiovisuais; 3) na
necessidade de orientagdo pedagogica mais estruturada, indicando que os estudantes
entendem que o uso efetivo das tecnologias precisa da mediacdo docente; 4) nas
condicbes estruturais e técnicas em relagdo a qualidade da conexdo; e 5) na
ampliagdo das experiéncias tecnologicas, quando percebem que ha necessidade de
momentos que envolvem tecnologias e que esses momentos precisam ser mais
sistematizados.

De modo geral, os dados indicam que os estudantes possuem acesso as

tecnologias e utilizam-nas com frequéncia no cotidiano, especialmente para atividades
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escolares basicas. Entretanto, esse uso ainda esta centrado em praticas de consumo
de informagao, como pesquisas e visualizagado de videos.

Observa-se, também, que, embora os estudantes reconhecam o potencial
pedagdgico das tecnologias e demonstrem interesse em seu uso, persistem lacunas
no desenvolvimento de competéncias digitais mais avangadas e no manejo critico das
informacodes.

Além disso, a escola ndao se consolida como principal espago formativo para o
uso das tecnologias, sendo o ambiente familiar apontado como principal responsavel
pelo desenvolvimento inicial dessas habilidades.

Ademais, as dificuldades observadas durante a aplicagdo do questionario no
laboratério de informatica evidenciam que o dominio tecnolégico dos estudantes néo
€ homogéneo, e que habilidades consideradas basicas, como acessar links, enviar e-
mails, navegar em formularios digitais, entre outros, ainda representam desafios para
parte significativa dos alunos.

Desse modo, os dados produzidos junto aos estudantes evidenciam que as
TDICs ja fazem parte de sua realidade cotidiana, mas ainda necessitam ser integradas
de forma mais critica, planejada e pedagogica ao contexto escolar. Nesse sentido,
compreender as percepgoes e experiéncias dos professores torna-se fundamental
para analisar os desafios que limitam essa integragcado pedagdgica, aspecto discutido

na proxima secgao.

3.2.2 Entre potencialidades e insegurangas: as percep¢oes docentes sobre as
TDICs

Com o objetivo de compreender as percepg¢des docentes acerca do uso das
TDICs no contexto escolar, foram realizadas rodas de conversa com professores da
EEAP. A mobilizagdo desse instrumento permitiu ampliar a percepgao sobre as
experiéncias vivenciadas pelos docentes, possibilitando identificar desafios,
potencialidades e limitagdes relacionados a integragdo pedagodgica das tecnologias
no cotidiano escolar.

As rodas de conversa foram realizadas com professores da Escola Estadual
Albano Pires por intermédio da plataforma digital Google Meet, ja que nao foi possivel

fazé-las presencialmente. A principio, a proposta era que os encontros ocorressem
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nas instalagbes da escola; no entanto, varias tentativas de organizar as reunides
presencialmente ndo se concretizaram devido a conflitos de horario, obrigacdes
institucionais e limitagbes logisticas da rotina escolar. Portanto, optou-se por
encontros remotos, o que possibilitou uma maior adesao dos participantes e viabilizou
a coleta de dados.

Os convites para participacao e a assinatura dos Termos de Consentimento
Livre e Esclarecido ocorreram no periodo de 06 a 13 de abril de 2026. As rodas de
conversa aconteceram em dois momentos diferentes. Unificando as reunides
participaram 13 docentes, sempre as 18h: o primeiro encontro foi no dia 20 de abril de
2026 e o segundo em 21 de abril de 2026, com duragao de cerca de 54 e 51 minutos,
respectivamente. Os encontros foram gravados com a devida autorizagdo dos
participantes, foram transcritos na integra para a analise qualitativa e ficaram
armazenados no computador pessoal da pesquisadora, em ambiente protegido por
senha e com acesso restrito, onde apenas a pesquisadora tera acesso a esses
materiais € permanecerdao armazenados pelo periodo minimo de cinco anos apoés a
conclusao da pesquisa, conforme as diretrizes éticas vigentes, sendo posteriormente
descartados de forma segura.

A andlise das falas possibilitou identificar padrées discursivos recorrentes e a
sistematizacdo dos dados em eixos tematicos que evidenciam as percepcgoes, as
praticas e os obstaculos enfrentados pelos professores no que se refere ao uso
pedagogico das Tecnologias Digitais da Informagédo e Comunicagao.

Iniciamos a roda de conversa questionando “Como € a sua relagdo com o uso
das tecnologias em geral?”, percebeu-se um uso instrumental e limitado, as falas dos
participantes demonstram uma relagdo predominantemente funcional com as
tecnologias digitais, utilizando-as apenas para atender as necessidades operacionais
do dia a dia profissional. Em ambas as reunides, os professores disseram usar
ferramentas tecnoldgicas apenas para o basico, como preenchimento de diarios,
confeccdo de atividades e pesquisas simples, indicando pouca ou nenhuma
experiéncia com ferramentas mais avancadas. Essa percepc¢ao ficou evidenciada em
algumas falas, como a do Professor 7, que disse: “Consigo fazer somente aquilo
mesmo que tenho costume de realizar, como preencher um diario, procurar uma
atividade, imprimir algumas coisas” (Professor 7), o Professor 10 complementou com

a seguinte fala: “A gente vai aprendendo no dia a dia de acordo com o que vai tendo
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necessidade [...] para as coisas basicas do dia a dia a gente vai driblando a
dificuldade.” (Professor 10), ja o professor 2 apresentou uma percepc¢ao individual de
resisténcia mais explicita ao uso de tecnologias: “Eu uso porque eu preciso [...] sou
obrigada [...] ainda tenho essa rejeicdo” (Professor 2). Tal panorama evidencia que o
controle tecnolégico do grupo ainda € rudimentar e funcional, ligado mais a
necessidade administrativa do que a apropriagao pedagdgica das tecnologias.

Ao serem perguntados “Vocé conhece ou ja ouviu falar em TDICs? Elas fazem
parte do seu planejamento pedagogico?”, percebeu-se que a fala do grupo revelou
um desconhecimento sobre o tema. Somente na primeira roda de conversa houve
uma afirmativa de conhecimento do termo, do Professor 1, acompanhado da
afirmacido de nao utilizar: “Sim, mas ndo uso no meu dia a dia neste momento
profissional” (Professor 1). Esses dados demostram que mesmo que os docentes
utilizem as tecnologias no seu dia a dia, ndo compreendem o conceito das TDICs
como parte de um planejamento pedagogico.

Quando questionados “Vocé ja participou de cursos ou formagdes voltadas
para o uso pedagogico das tecnologias digitais?”, destacou-se a falta de formagéao
continuada focada na aplicagdo pedagdgica das tecnologias digitais. A maior parte
dos participantes, 11 dos 13 docentes, indicou que nunca houve uma formacéao
especifica para incorporar tecnologias ao planejamento didatico e que eles gostariam
de ter cursos e momentos formativos sobre o tema.

As falas s&o similares, o professor 10 disse: “A gente nunca tem apoio ou
formagao nenhuma.” (Professor 10), e o professor 12 reforgou: “Nunca nem vi ser
ofertado.” (Professor 12). Dentre os poucos que relataram alguma formagéo, somente
o Professor 1 demonstrou dispor de um conhecimento mais solido. Ele disse: “Eu ja
fiz curso de tecnologia na educacéo [...] fiz licenciatura em computacéo.” (Professor
1), o segundo participante que respondeu positivamente afirmou: “Eu ja participei, de
tecnologias na educacao, foi muito basico mesmo [...]” (Professor 5).

Mesmo entre os poucos que tiveram acesso a alguma formagéo, prevaleceu a
visdo de que os cursos oferecidos, quando oferecidos, eram superficiais, muito
basicos ou desconectados da pratica diaria, a unica opinido divergente foi do
participante que nao esta lecionando no momento.

As falas também indicam uma critica a falta de suporte institucional e de

orientagdes praticas para a implementagao dos recursos digitais, 0 que sugere que a
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escola e os 6rgaos de gestao exigem o uso de tecnologias, mas nao oferecem uma
formacgao proporcional a essa exigéncia. Como disseram os Professores 10 e 7,
respectivamente: “Tem muita cobranga, mas suporte nenhum [...] joga la no sistema
gue voceé vai preencher tal coisa, mas nao te orienta, ndo te capacita e acha que o
professor € obrigado a dar conta” (Professor 10); “O estado exige bastante, cobra,
mas nao nos da, ndo nos capacita, ndo fornece o material que nés precisamos”
(Professor 7).

Ao se depararem com a pergunta “Vocé ja utilizou metodologias ativas
apoiadas por tecnologias?” foi possivel observar o uso pedagogico das tecnologias.
Seu potencial foi reconhecido, porém, sua aplicagdo reduzida. Muitos docentes
associaram o uso mais intenso das tecnologias ao contexto excepcional da pandemia
de COVID-19, indicando que aquele periodo representou um momento de
aprendizagem forgcada e adaptagdo emergencial, como afirmou o Professor 8: “Se
pensarmos na pandemia, eu consegui utilizar” (Professor 8). Entretanto, apds o
retorno ao ensino presencial, percebe-se retracdo no uso mais sistematico desses
recursos, restringindo-se as ferramentas consideradas mais simples ou ja dominadas
pelos professores, como explicitado pelo Professor 5: “A gente usava o método mais
simples” (Professor 5). Essa fala, além de evidenciar que, quando ha necessidade do
uso das TDICs, os professores procuram os meios mais simples, também sinaliza
fragilidade nas apropriagdes de conhecimento sobre o tema, indicando que o que
aprenderam durante a pandemia nao foi o suficiente para mudar suas praticas
docentes diarias.

Na pergunta “Na sua opinido, o uso da tecnologia contribui para melhorar a
aprendizagem do aluno?”, a maior parte dos participantes reconhece, na utilizagao
das tecnologias digitais, um potencial pedagdgico para aprimorar o interesse, a
visualizagdo dos conteudos e a compreensdo dos alunos, com as seguintes
afirmacgdes: “Através da tecnologia a gente amplia nossas aulas” (Professor 10) e “As
imagens explicam muito [...] ensinam mais para o aluno do que o que a gente esta
explicando la na frente” (Professor 13), porém, para alguns docentes, esses beneficios
dependem do perfil do aluno: “Depende muito do aluno.” (Professor 8) e “[...], eles
estdo ali, mas eles néo estao interessados no conteudo que esta sendo ensinado]...]
Tem que ter muita conscientizagao” (Professor 7). Os beneficios citados sao relatados

aos professores dos anos iniciais do ensino fundamental, as observacdes que
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desfavorecem o uso das tecnologias foram feitas por professores dos anos finais do
ensino fundamental, o que nos leva a interpretar que o uso real dessas tecnologias
nas praticas pedagdgicas parece ainda ser, neste ultimo caso, restrito e pontual. Os
recursos mais observados foram videos, apresentacdes e pesquisas orientadas, com
poucas evidéncias de metodologias ativas estruturadas mediadas pela tecnologia.

Quando questionados sobre “Quais disciplinas ou conteudos vocé considera
mais adequado para trabalhar com tecnologias digitais?”, os participantes afirmaram
nao ser funcido de uma disciplina especifica, e sim de todas. Porém, também
apontaram que ha conteudos a serem beneficiados com o uso das TDICs, como
vemos na fala do Professor 6: “Acredito que haja muitos conteudos que a tecnologia
pode beneficiar, para os professores, a tecnologia facilitou muito a questao de
conteudo diversificado.” (Professor 6). Essa fala nos revela que ha um
reconhecimento nas possibilidades que as TDICs promovem, ampliando abordagens
permitindo diversificagdo de estratégias didaticas, materiais e linguagens, podendo
contribuir de diversas formas para a aprendizagem. Isso nos revela potencial
pedagdgico, uma vez que podem facilitar a compreensao dos conteudos com maior
contextualizagdo destes.

Quando perguntados “Como os alunos reagem quando as aulas utilizam
tecnologias digitais?”, as respostas mantiveram o padréo da pergunta anterior, Para
docentes dos anos iniciais foram positivas e para os anos finais depende do aluno,
como exemplifica os seguintes recortes: “[...]Jvocé vai introduzir uma matéria [...] passa
aquele video ilustrandol...] chama mais atengao do aluno” (Professor 10) e “Os anos
finais, [...] ficam tentando passar a perna na gente, mas do primeiro ao quinto, eles
sdo mais receptivos a prestar atencao [...]” (Professor 8).

Essa divisao de opinides € possivel por diversos fatores, dentre eles a diferenca
do desenvolvimento cognitivo e comportamental dos estudantes, uma vez que é
comum observar que alunos dos anos iniciais tendem a ser mais curiosos e
espontaneos, enquanto os dos anos finais sdo mais autdnomos e criticos. Outro fator
importante é o uso prévio das tecnologias fora da escola, os estudantes dos anos
iniciais, mesmo os que possuem dispositivos digitais individuais, sdo monitorados e
limitados ao uso, ja os dos anos finais também utilizam os dispositivos para fins de
entretenimento, sem direcionamento, limitagdo ou fiscalizagdo aos conteudos que

acessam.
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Quando questionados “Que tipo de suporte técnico ou pedagdgico vocé tem
para usar tecnologia? Que tipo de formacgéo ou apoio pedagdgico a escola poderia
oferecer para melhorar o uso das tecnologias?”, houve uma divisdo de opinides entre
os presentes nas rodas de conversas. Na primeira reuniado, foi afirmado pelo professor
5 que “ha apoio e suporte para o basico, como montar um datashow, porém pouco ou
quase nenhuma formacao” (Professor 5). Porém, na segunda roda de conversa, os
participantes unanimemente afirmaram que ha um apoio fisico, mas que n&o ha apoio
pedagdgico, como podemos ver nos excertos: “Infelizmente nenhum, [...] ndo tem
orientacao” (Professor 10) e “Até ajudam a montar os equipamentos [...] pede para
vocé montar ali um cronograma direitinho, mas vocé nao sabe nem quem vai te
orientar|...] (Professor 13). O que deixa evidente que os professores acreditam que
apenas uma formacao continuada resolveria o problema, pois a escola realiza um
apoio técnico satisfatorio.

Essa constatacéo esta em acordo com o que afirma Tardif (2002). Para ele, os
conhecimentos dos docentes séo elaborados de forma continua por meio da inter-
relagao entre formacgao, vivéncia e pratica profissional, sendo a formacao continuada
um componente fundamental para o aprimoramento de novas habilidades vinculadas
a atividade docente. Isso também vai ao encontro das reflexdes de Araujo (2014), que,
ao investigar politicas de formacéao de professores em Minas Gerais, observa que
intervengdes isoladas ou focadas exclusivamente em elementos técnicos geram
efeitos restritos na pratica pedagdgica. Conforme a autora, a integragao eficaz das
tecnologias exige a implementacao continua de processos de capacitagao, realizados
no proprio ambiente escolar, promovendo a reflexdo colaborativa, a troca de vivéncias
e a supervisao das praticas pedagogicas.

Ainda sobre as praticas pedagogicas, Pena (2020) enfatiza que a aplicagao
pedagogica das TDICs esta condicionada ao aprimoramento das competéncias
digitais dos educadores, entendidas n&o apenas como o dominio pratico das
ferramentas, mas também como a habilidade de escolher, adaptar e incorporar
recursos tecnoldgicos aos propositos educacionais. Dessa forma, a assisténcia que
os educadores aguardam vai além da disponibilizagdo de equipamentos ou suporte
técnico, incluindo um acompanhamento pedagdgico que promova a confianca e a
autonomia na utilizagao das tecnologias de maneira critica e significativa no ambiente

escolar.
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Esse resultado também se alinha a estudos realizados no ambito do PPGP em
Gestao e Avaliagao da Educacgao Publica do CAEd da UFJF, como as de Borba
(2018), Pena (2020), Alves (2019), Gomes e Vizzotto (2025) e Netto, Souza e Moura
(2024), os quais demonstram que a existéncia de infraestrutura tecnologica, por si so,
nao assegura sua incorporagao ao curriculo escolar.

Ademais, pesquisas realizadas por Borba (2018) e Pena (2020) evidenciam
que instituicdes de ensino que insistem em processos permanentes de formacao e
monitoramento pedagogico possuem maiores chances de estabelecer uma cultura
digital institucional, reforcando a utilizacdo pedagodgica das TDICs e promovendo
alteracbes consistentes nas praticas educativas.

Em seguida, na pergunta “Que recurso tecnoldégico vocé gostaria que tivesse
disponivel na escola?”, diferentes participantes falaram sobre equipamentos fixos nas
salas de aula, para facilitar seu uso. Entre os recursos, os mais mencionados foram
projetores multimidia (datashow) e televisores, considerados equipamentos que
possibilitariam o uso das TDICs frequente. O professor 6 afirmou: “Ter um datashow
em cada sala [...] facilitaria pedagogicamente nosso dia a dia.” (Professor 6), enquanto
o Professor 10 destacou que “gostaria de ter um projetor por minha conta” (Professor
10). Nessa mesma direcao, o Professor 8 expds: “Uma televisdo também poderia ser
uma possibilidade [...] tive a oportunidade de wusar [..] aumentou muito a
disponibilidade de imagens que ofertava os alunos” (Professor 8), pois, atualmente,
para utilizar esse equipamento € necessario agendamento prévio e deslocamento
para a biblioteca da escola, onde ha um datashow e uma Smart TV, fatos confirmados
pelo professor 10: “Toda hora que vocé vai na biblioteca tem que agendar [...] isso
desanima.” (Professor 10).

Outro equipamento especifico foi um computador por sala ou por professor,
porém, para manter as atividades administrativas em dia, como diarios, planilhas,
entre outros. Importa salientar que, no contexto das politicas publicas educacionais,
foi realizada a distribuigcdo de dispositivos tecnolégicos, como os Chromebooks, em
2023, para docentes da rede estadual. No entanto, isso foi somente para docentes e
especialistas que s&o responsaveis pelo Ensino Meédio. Por destinar-se
exclusivamente ao Ensino Fundamental, a escola estudada nao recebeu beneficios

dessa iniciativa.
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Essa situacao revela desigualdade na execugao das politicas de tecnologia
educacional, ao limitar o acesso a recursos digitais a determinados segmentos da
educacao basica, ignorando as necessidades igualmente importantes dos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental. Isso evidencia as restricdes estruturais
previamente indicadas pelos educadores e contribui para a continuidade de
dificuldades na utilizagao pedagdgica das tecnologias no dia a dia escolar.

Quando perguntados sobre “Quais os principais obstaculos para incorporar
tecnologia nas suas aulas?”, as principais barreiras apontadas dividiram-se em trés
dimensodes: 1) falta de tempo para o docente. Os professores comentaram que o
planejamento de aulas mediadas por tecnologia requer tempo de preparagao extra, o
que é incompativel com a carga de trabalho burocratica e administrativa da agao
docente, como evidenciado no seguinte relato: “Meu maior problema € o tempo [...]
gasto muito tempo para montar essas aulas diferenciadas.” (Professor 3); 2) as
limitagdes de infraestrutura. Os docentes também dissertaram acerca da insuficiéncia
ou ma distribuicdo dos equipamentos tecnoldgicos, em particular da falta de
projetores, de computadores ou de TVs fixas na sala de aula, que forgam
deslocamentos e agendamentos prévios, o que inviabiliza o uso esponténeo e
integrado da tecnologia. Isso pode ser ilustrado em: “o maior empecilho hoje é o tempo
qgue toma da minha aula, [...] para fazer todo o processo de deslocamento.” (Professor
9). Foram citados, ainda, problemas de internet instavel, falta de manutengdo dos
equipamentos e auséncia de suporte técnico imediato para o tratamento das
dificuldades.

Esses dados estabelecem uma relagdo com os estudos de Pena (2020) que,
ao evidenciar que a incorporagcdo das TDICs as metodologias de ensino ndo se
restringe apenas a presencga de infraestrutura tecnoldgica, explica que isso também
requer condigdes que propiciem o acesso regular e a utilizagdo planejada e pertinente
dessas tecnologias. De forma equivalente, Valente e Alimeida (2022) enfatizam que a
efetivacdo de uma cultura digital nas instituicées de ensino requer que a infraestrutura
esteja integrada a estrutura organizacional e as metodologias educacionais,
prevenindo que obstaculos operacionais desincentivem a utilizagdo das tecnologias
por parte dos docentes. Os fatores expostos nos relatos dos professores fazem com
que, mesmo quando os recursos existem fisicamente na escola, seu uso pedagogico

permaneca limitado por questdes operacionais.
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Retomando, quando questionados sobre “Quais estratégias vocé sugeriria para
tornar o uso das tecnologias mais eficaz no processo de ensino-aprendizagem?”,
destacaram a valorizagdo das estratégias colaborativas de formagéao entre os préprios
docentes. Os participantes acreditam que o0s momentos institucionais
(mdédulos/reunides pedagodgicas), poderiam ser melhor aproveitados para trocas de
saberes entre colegas, para formagdo pratica e oficinas de uso tecnoldgico. O
professor 10 afirmou: “A escola poderia abrir espaco para aqueles que sabem mais
ajudar aqueles que nao sabem tanto.” (Professor 10) e o professor 12 complementou:
“Momentos de troca de aprendizado [...] isso seria o ideal” (Professor 12). Enquanto
isso, na primeira roda de conversa as respostas a questao se limitaram a melhora da
estrutura fisica e somente o Professor 6 opinou, ponderando: “Acredito que a melhor
estratégia é o que dizemos até agora. Ter um computador, um datashow ou uma
televisdo em cada sala.” (Professor 6).

Tais percepg¢des demonstram que, além da demanda por formagao continuada,
os professores reconhecem o potencial formativo da aprendizagem colaborativa e da
socializacdo de experiéncias no ambiente escolar como ferramenta de
desenvolvimento profissional continuo.

Quando feita a pergunta “Na sua viséo, os recursos tecnolégicos disponiveis
na escola sao suficientes para o trabalho pedagoégico?”, as respostas, na primeira roda
de conversa, se dividiram, uma vez que parte dos participantes acredita nido haver
recursos suficientes. Isso porque eles pensaram na necessidade de ter equipamentos
em cada sala de aula, como evidenciado em: “Nao, porque [...] se deslocar de um
lugar para o outro [...], ndo da infelizmente” (Professor 6). Enquanto os demais
participantes relembraram que, no passado, ndo havia equipamento algum, e, logo, o
que tém agora é suficiente: “Comparado com o que era antes, ndo tinha nem
computador na escola [...] Estd em um bom nivel de Tecnologia” (Professor 1). Essa
diferenca de opinides esta ligada a diferentes critérios de avaliagdo do grupo, pois,
enquanto alguns analisam a situagdo a partir das demandas pedagdgicas atuais,
outros a comparam com experiéncias passadas, que estdo marcadas pela escassez
de recursos, uma vez que a escola n&o esta localizada no meio urbano municipal e a
tecnologia € inserida na escola com muitos atrasos.

Outro ponto é a divergéncia entre ter recursos fisicos e a auséncia de formacgao

continuada e de suporte pedagogico para o uso dessas tecnologias. Isso sugere que
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o limitante do uso das tecnologias ndo é somente a quantidade ou a localizagao dos
equipamentos, mas também a falta de condi¢des formativas para seu uso pedagadgico.
Desse modo, somente a aquisicdo de equipamentos nao garantiria sua integragdo no
processo de ensino-aprendizagem.

A questao da Inteligéncia Artificial tem se mostrado um assunto frequente entre
os professores. Por isso, a pertinéncia da pergunta: “Vocé utiliza a inteligéncia artificial
para auxiliar em planejamentos ou nas aulas?” Embora alguns dos participantes ja
usem ferramentas de IA em suas atividades de planejamento, de corregédo de textos
ou de organizagao do conteudo, eles ainda tém a percepgao de que ha uma falta de
dominio técnico e de seguranga acerca da utilizagdo pedagogica correta para essas
ferramentas, como exemplifica a fala do Professor 7: “Eu tenho muita dificuldade para
trabalhar com inteligéncia artificial, dificilmente uso. Estou muito interessado em usar
essa nova que o estado disponibilizou uma vez que ela tende a facilitar o nosso
trabalho de intervengao pedagdgica.” (Professor 7).

E importante esclarecer que a Inteligéncia Artificial referida pelos docentes esta
associada ao Programa Aprender J3, instituido pela rede estadual no ano de 2026, e
executado por intermédio da plataforma educacional Plurall?, integrado ao DEDMais?,
que atualmente funciona como um diario digital para a rede estadual de ensino. Essa
ferramenta tornou-se uma parte do cotidiano docente recentemente, sendo
diretamente incorporada ao diario digital onde sao feitos os pedagdgicos. Entretanto,
conforme demonstrado nas manifestagcées dos participantes, sua implementagao se
deu sem uma formagao prévia estruturada, o que gera inseguranca nos educadores
em relagdo ao seu uso pedagdgico e restringe sua apropriagdo como um recurso
efetivo no processo de ensino-aprendizagem.

Quando questionados sobre “Qual a sua opinido sobre o uso da Inteligéncia
Artificial dentro do ambiente escolar?” os docentes assumem que a IA possui potencial
para ser vista como recurso para otimizar o trabalho pedagdgico: “Uso sempre que

convém [...] facilita nas correcdes e preparacao de aulas.” (Professor 2), mas também

2 A plataforma educacional Plurall € o ambiente virtual de aprendizagem da SOMOS Educagao, que foi
inserido no contexto educacional da SEE/MG em fevereiro de 2026, com o objetivo de se tornar um
suporte digital para o programa "Aprender Ja" e avaliagbes formativas, oferecendo materiais
complementares, inteligéncia artificial e atividades digitais. Porém, a parceria foi suspensa em 22 de
maio de 2026.

3 Diario Escolar Digital (DED+ ou DEDMais) é o sistema adotado pela SEE/MG para o registro de
frequéncia, avaliagdes, conteldos ministrados e demais informacdes académicas dos alunos da rede.
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consideram urgente a implementacao de formagdes especificas para uma utilizagao
critica, ética e pedagdgica dessas ferramentas no espago escolar, como no trecho:
“Primeiramente tem que capacitar o profissional” (Professor 10). Demonstram, ainda,
preocupacao quanto ao uso erréneo da IA por parte dos alunos, principalmente no
que diz respeito ao desenvolvimento de atividades de pesquisa e produgao textual,
como na fala do Professor 8, que relata propor atividades extraclasse para os alunos
e eles usarem a |A para gerar respostas: “Eles jogam o tema na IA e entregam daquele
jeito.” (Professor 8, sintese da fala).

Ja em relacdo as perguntas “Ha algo que vocé quer comentar sobre as
tecnologias na escola Albano Pires?” e “Se vocé pudesse propor uma agao concreta
para melhorar o uso pedagogico das tecnologias na escola, qual seria?”, os
participantes retomaram as afirmagdes feitas sobre as estratégias para os usos das
TDICS e dos recursos tecnolégicos que poderiam melhorar o processo de ensino-
aprendizagem na escola.

De maneira geral, as rodas de conversa indicaram que os professores da
Escola Estadual Albano Pires reconhecem a importéncia pedagdgica das TDICs; tém
abertura e interesse em ampliar 0 seu uso; encontram limitacbes formativas,
estruturais e organizacionais que dificultam a inser¢cao efetiva das tecnologias nas
praticas pedagdgicas; e percebem discrepancias entre as exigéncias institucionais por
inovacao pedagogica e as condi¢gbes concretas de trabalho oferecidas para a sua
efetivacdo. Os dados apontam que a problematica central ndo esta na resisténcia
docente ao uso das tecnologias, mas sim na falta de condigdes objetivas e formativas
para a insercao qualificada delas no processo de ensino-aprendizagem.

A partir da transcrigao integral das rodas de conversa, procedeu-se a analise
de conteudo tematica, conforme Bardin (2016), identificando categorias analiticas
emergentes relacionadas as percepgoes, praticas e desafios docentes quanto ao uso
das TDICS. O processo de categorizagao permitiu organizar os dados em eixos
tematicos que evidenciam tanto aspectos estruturais quanto formativos e pedagdgicos
que interferem na integragcdo dessas tecnologias ao cotidiano escolar, agrupados em
trés quadros tematicos, conforme sistematizado abaixo.

Com o objetivo de sistematizar as categorias emergentes da analise de
conteudo, o Quadro 2 reune os principais aspectos relacionados a percepgao dos

docentes sobre as TDICs e sua apropriagéo pedagdgica:
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Quadro 2 — Relagao Docente com as TDICs e Apropriagao Pedagdgica

Categoria Subcategoria Evidéncias Interpretacao analitica
analitica encontradas nas falas
Uso instrumental e | Professores  afirmam | Indica apropriagao
basico utilizar tecnologia | tecnolégica  funcional,
apenas para tarefas | limitada ao uso
administrativas e | instrumental, sem
Relagao operacionais basicas integragdo pedagodgica
docente com as sistematica
TDICs
Baixa familiaridade | Relatos de dificuldade | Demonstra fragilidade
técnica com ferramentas | no letramento digital
digitais, planilhas, IA e | docente
softwares educacionais
Reconhecimento Docentes afirmam que | Ha percepgao positiva
da relevancia tecnologia amplia | sobre contribuicdo das
pedagdgica interesse, visualizagao | TDICs para
Percepcoes e compreensdao dos | aprendizagem
sobre potencial conteudos
pedagogico das
tecnologias Uso associado a | Tecnologias vistas | Tecnologia entendida
motivacao discente | como recurso de | como estratégia de

engajamento e atencao
dos estudantes

incentivo pedagogico

Uso efetivo das

TDICs
pratica
pedagdgica

na

Utilizag&o pontual e
restrita

Uso majoritario de
videos, slides e
pesquisas simples

Integracao ainda
superficial, com
predominio de praticas
transmissivas

digitalizadas
Regressao pos- | Uso intensificado | Sugere que a pandemia
pandemia apenas durante ensino | da Covid-19 promoveu

remoto emergencial

uso eventual, nao
consolidacao

metodoldgica

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O Quadro 2 sintetiza as principais percep¢des dos docentes acerca da

utilizagcao das TDICs e de sua apropriacdo pedagdgica, reunindo as categorias que

emergiram das rodas de conversa. De modo geral, observa-se que os participantes

reconhecem o potencial das tecnologias para enriquecer o processo de ensino-

aprendizagem e demonstram interesse em ampliar sua utilizagdo. Entretanto, os

relatos evidenciam que esse uso ainda ocorre de forma pontual e predominantemente

instrumental, sendo influenciado por fatores como a auséncia de formacao continuada

especifica, a inseguranga diante de novas ferramentas e a falta de um planejamento
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institucional que favoreca a integracdo sistematica das TDICs as praticas
pedagogicas.

Esse resultado compactua com a investigagao realizada por Pena (2020), que
constatou que a mera disponibilizagdo de recursos tecnoldgicos ndo garante sua
aplicacado pedagogica. Para o autor, a incorporagcdo das TDICs esta atrelada ao
aprimoramento das competéncias digitais de educadores e fatores institucionais que
propiciem o planejamento, além da aplicagédo critica desses recursos. De maneira
semelhante, Araujo (2014) destaca que intervengdes formativas isoladas costumam
gerar efeitos restritos na pratica pedagdégica, argumentando a favor da importancia de
processos continuos de formacéao profissional ocorrendo no ambiente escolar. Esses
resultados também dialogam com Borba (2018), que constatou uma realidade analoga
em outra instituicdo publica, na qual os educadores reconheciam o potencial das
tecnologias para a educagdo, porém relataram dificuldades relacionadas a
capacitagao, ao suporte pedagodgico e a integracao das TDICs no planejamento das
aulas. Essa conexao evidencia que os desafios reconhecidos na EEAP néo
representam uma ocorréncia isolada, e sim refletem dificuldades recorrentes em
diversos contextos da rede publica de educacao de Minas Gerais.

Esses dados também sustentam a concepcgao de Tardif (2002) de que os
conhecimentos dos educadores sdo moldados continuamente na conexdo entre
formacao, experiéncia e atuacao profissional. Isso demonstra que a expansio do uso
pedagogico das TDICs n&o se restringe apenas a disponibilizacdo de equipamentos,
mas também requer a formagao de uma cultura institucional que promova a reflexao
coletiva, a capacitagdo continuada e o aprimoramento das competéncias digitais dos
educadores.

Com o propésito de organizar as categorias relacionadas a formag&o docente
e ao suporte institucional identificadas durante a analise das rodas de conversa,
elaborou-se o Quadro 3. Nele sao sintetizadas as principais percepgbes dos
professores acerca das oportunidades de formacao, do apoio oferecido pela escola e
dos fatores institucionais que influenciam a integragcdo das TDICs as praticas

pedagogicas.
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Quadro 3 — Formacgéao Docente e Suporte Institucional para Uso das TDICs

Categoria . Evidéncias encontradas = -
< Subcategoria Interpretagao analitica
analitica nas falas
Auséncia de formagéo | Predominio de falas | Evidéncia falha
continuada indicando inexisténcia de | institucional na formacgao
Formac&o cursos/capacitagoes continuada tecnoldgica
para Uso ofertados pela instituicao
geda_llgglgclco Formacéao Participantes relatam cursos | Sugere desarticulagao
as S insuficiente/superficial | basicos ou pouco aplicaveis a | entre formagéo ofertada e
pratica docente demandas reais da pratica
escolar
Auséncia de suporte | Docentes relatam cobranga | Percepgao de
pedagogico/técnico institucional sem orientagéo | irregularidade entre
Gestdo e pratica correspondente exigéncia e suporte
suporte institucional
institucional Necessidade de | Sugestao de utilizar médulos | Docentes valorizam
reorganizagao dos | para oficinas praticas e trocas | formagao situada e
momentos formativos entre os docentes colaborativa

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Esse quadro reune os principais aspectos identificados nas falas dos
participantes durante as rodas de conversa. Os resultados evidenciam que, embora
os professores demonstrem interesse em ampliar o uso das TDICs, a auséncia de
processos continuos de formacdo e de agdes institucionais voltadas ao
acompanhamento e incentivo dessas praticas ainda constitui um dos principais
desafios para sua integragao ao cotidiano escolar. Nesse sentido, os relatos reforgam
que a efetiva incorporagdo das tecnologias depende nao apenas da iniciativa
individual dos docentes, mas também do fortalecimento de politicas institucionais que
promovam formagdo continuada, apoio pedagdgico e espagos permanentes de
compartilhamento de experiéncias.

Além dos aspectos relacionados a formagao docente e ao suporte institucional,
a analise das rodas de conversa permitiu identificar fatores estruturais e tecnolégicos
que também influenciam a integragdo das TDICs ao processo de ensino-
aprendizagem. Embora a escola disponha de recursos digitais, os participantes
apontaram limitagbes que dificultam sua utilizagdo de forma constante, bem como
destacaram tecnologias emergentes que ja despertam interesse no contexto
educacional. Com o objetivo de sistematizar essas categorias, apresenta-se o Quadro
4.
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Quadro 4 — Barreiras Estruturais e Tecnologias em desenvolvimento na visdo dos

docentes
Categoria Subcategoria Evidéncias encontradas Interpretacao analitica
analitica nas falas
Falta de tempo | Planejamento com tecnologia | Tempo aparece como
docente demanda tempo adicional | barreira estrutural a
incompativel com carga de | inovagao pedagogica
trabalho
Obstaculos  a | Infraestrutura Escassez de equipamentos | Os  materiais  existem,
integragao inadequada fixos em sala, necessidade de | porém o método de
tecnoldgica deslocamento e | utilizagdo atual dificulta o
agendamento prévio uso espontaneo e frequente
Problemas técnicos | Internet instavel e | Fragilidade técnica
e conectividade dificuldades operacionais | compromete continuidade
recorrentes das praticas digitais
Uso inicial/incerto | Alguns docentes usam IA de | Tecnologia emergente
da IA forma exploratéria; maioria | ainda em  fase de
demonstra inseguranca apropriagdo inicial
Inteligéncia Reconhecimento A IA ¢é percebida como | Indica abertura docente a
Avrtificial na | do potencial da IA | ferramenta de apoio ao | inovagéo tecnologica
educacéao planejamento e produtividade
Preocupacdo com | Relatos sobre uso acritico da | Necessidade de educagéao
uso discente | IA por alunos em pesquisas e | para uso ético e critico da IA
inadequado producdes aos discentes

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O Quadro 4 evidencia que os desafios para a consolidagao de uma Cultura
Digital na EEAP estéao relacionados tanto a disponibilidade de equipamentos quanto
a aspectos estruturais, organizacionais e pedagogicos que interferem na utilizagao
das TDICs. Ao mesmo tempo, observa-se que os docentes demonstram interesse por
tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial, reconhecendo seu potencial
para apoiar o planejamento e as praticas de ensino. Esses resultados reforcam que a
integracao efetiva das TDICs exige agdes articuladas que envolvam infraestrutura,
formacao continuada e acompanhamento institucional, elementos que fundamentam
as propostas apresentadas no Plano de A¢cédo Educacional.

Considerando essas percepcdes, torna-se relevante analisar de que maneira
os documentos institucionais da escola abordam o uso das TDICs e quais orientagbes
pedagdgicas e organizacionais estdo presentes nos registros oficiais da instituicao,

aspecto discutido na proxima secgao.
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3.2.3 O que dizem os documentos? A presengca das TDICs nos registros
institucionais da EEAP

Além das percepcdes dos estudantes e dos docentes, a compreensido da
integracdo das TDICs na EEAP exigiu a analise dos documentos institucionais que
orientam o funcionamento pedagdgico da escola. A analise documental contemplou a
leitura das atas de reunides pedagodgicas e administrativas do extraclasse, chamado
de Modulo 114, evento que retne as Especialistas em Educacgéo Basica (EEB), o diretor
e o0 corpo docente da escola, formado pelos professores regentes de turma,
professores regentes, Professor de Apoio a Comunicacao, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA) — também conhecidos como professores de atendimento a
educacao especial — professor eventual e professor da Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM).

Foram analisadas todas as atas dos anos de 2023, 2024 e 2025, totalizando
144 atas, assim como o Projeto Politico Pedagdgico, registrado em 2021 e o
Regimento Escolar da Escola Estadual Albano Pires de 2022. Esses dois documentos
sofreram pequenas adaptagdes e alteragdes ao passar dos anos, porém, as versdes
analisadas foram as vigentes. O objetivo foi identificar evidéncias relacionadas a
formacgéao continuada de professores, o incentivo e o uso das Tecnologias Digitais da
Informagao e Comunicag&o no contexto escolar.

Em relacdo as atas, nota-se que, durante o ano de 2023, houve uma
ocorréncia esporadica de discussdes acerca das TDICs (aparecendo 6 vezes) e da
formacao de professores (8 vezes), contudo, sem uma continuidade sistematica. Em
determinadas ocasides, foram apresentadas plataformas digitais oferecidas pela
Secretaria de Educacédo, tais como a “Escola de Formacdo” e o “Se Liga na
Educacido”, com a promogao do uso desses recursos para o aprimoramento das
praticas pedagogicas. Sao igualmente identificadas diretrizes referentes ao uso da
sala de informatica e a exigéncia de um planejamento para sua utilizagao, além de
momentos determinados para debates sobre metodologias ativas e tecnologias
digitais, especialmente durante as reunides de planejamento nos dias escolares no

més de julho. Essas reunides especificas para planejamento acontecem no inicio do

* Reunides que sao de cumprimento obrigatdrio para docentes, tém como objetivo o desenvolvimento
de temas pedagodgicos, administrativos e/ou instrucionais, conforme instrui o oficio circular GS N°
2663/16
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ano letivo, ao fim do primeiro semestre e ao final do ano letivo, sdo dias chamados de
“dias escolares”, nos quais os professores permanecem na escola em planejamento
conforme sua carga horaria de aulas e sem a presenga de alunos.

No entanto, mesmo com essas iniciativas, a avaliagdo geral das atas revela
que tais discussdes se dao de maneira esporadica, ndo se estabelecendo como um
processo continuo de capacitacdo. A maior parte das atas foca em assuntos
administrativos, na organizacdo escolar e no acompanhamento de avaliagdes
externas, com escassa atengao a integragao pedagdgica das tecnologias ou situagbes
de formacgdes continuadas. Esse dado corrobora a impressado ja constatada nas
declaragoes dos educadores de que a formagao continuada em TDICs € escassa.

No ano de 2024, observa-se a manutengdo desse padrdao. Embora haja
mengdes a cursos oferecidos pela rede, como formacbdes no site “Escola de
Formacao” e curso oferecidos pelo “Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada”, é
possivel percebé-las predominantemente como informes ou orientagdes para
inscrigcdo, e ndo como a garantia de espacos de estudo, reflexdo ou acompanhamento
pedagdgico no interior da escola.

Durante esse mesmo ano, houve um projeto na escola em que, nas reunides,
os docentes expunham acdes e planos de aula que demostraram sucesso
pedagdgico. Dentre eles, destaca-se uma experiéncia pontual relatada a respeito do
uso do laboratério de informatica para fortalecimento do protagonismo dos estudantes,
0 que demonstra potencial de uso pedagogico das tecnologias. Porém, ndo ha
evidéncias de ampliagcdo ou consolidagao dessa pratica nas demais atas.

Ao relacionar esses dados com o PPP da escola, percebe-se que ha, no plano
tedrico, o reconhecimento da importancia das tecnologias no processo educacional.
O documento aponta que a escola esta inserida em uma sociedade marcada por
transformagdes tecnoldgicas e que busca incorporar essas mudangas ao processo de
ensino-aprendizagem, destacando o uso das tecnologias como parte integrante das
praticas pedagogicas. Além disso, o PPP enfatiza a necessidade de desenvolver
competéncias relacionadas a cultura digital, ao pensamento critico e a autonomia dos
estudantes, alinhando-se as demandas contemporaneas da educacao.

Essa perspectiva se fundamenta nas orientagcbes da BNCC, em sua 52
Competéncia Geral (Brasil, 2017, p.10), que destaca a Cultura Digital como uma das

competéncias gerais da Educacédo Basica, defendendo o uso critico, ético e
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responsavel das tecnologias nos processos de aprendizagem. Dessa forma, observa-
se que os documentos institucionais da escola estdo em consonancia com as
diretrizes educacionais vigentes e reconhecem a importancia das TDICs para a
formacéo integral dos estudantes.

No entanto, ao confrontar o que esta previsto no PPP com o que foi
efetivamente registrado nas atas, evidencia-se um distanciamento entre o discurso
institucional e a pratica pedagdgica. Enquanto o documento orientador propde a
integracédo das tecnologias de forma significativa e articulada ao curriculo, as atas
indicam que essa integracao ocorre de maneira pontual, muitas vezes limitada a
apresentagcdo de ferramentas ou ao incentivo ao uso, sem aprofundamento
metodolégico.

Essa mesma logica pode ser observada no Regimento Escolar, que organiza
a estrutura pedagogica da instituicido e prevé a existéncia de espagcos como o
laboratério de informatica como apoio ao processo de ensino-aprendizagem. Contudo,
assim como identificado nas atas, o documento n&o explicita estratégias concretas
para a utilizagdo pedagodgica desses recursos, nem estabelece diretrizes claras para
a formagao continuada dos professores no uso das tecnologias. Aspecto esse que
dialoga diretamente com as consideragcbes dos professores apresentadas na secao
anterior.

Dessa forma, a andlise documental revela uma contradigdo importante:
embora haja reconhecimento institucional da relevéancia das TDICs e previsdo de sua
utilizagdo no processo educativo, sua efetivagdo na pratica escolar ainda ocorre de
forma limitada, fragmentada e pouco sistematizada. Tal cenario indica que a
integracao das tecnologias na escola depende tanto de sua presenga nos documentos
oficiais, quanto de investimento continuo em formagdo docente, planejamento
pedagdgico e organizagdo institucional que favorega seu uso significativo.

Esses resultados confirmam os dados coletados com estudantes e
professores e evidenciam que a maior limitacdo identificada nao é a falta de
reconhecimento das tecnologias por parte das instituigdes ou estrutura e apoio fisico,
mas a urgéncia de transformar esse reconhecimento em agdes pedagogicas
planejadas, articuladas e sustentadas por formagdes continuadas. Portanto, é

indispensavel proceder a uma analise integrada dos diversos conjuntos de dados
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gerados pela pesquisa, a fim de esclarecer as convergéncias, contradi¢cdes e conflitos

que permeiam o uso das TDICs na EEAP, tema que sera abordado na segéo seguinte.

3.2.4 Convergéncias e contradigées: a integragcao das TDICs no cotidiano
escolar

A andlise dos dados combinados, que inclui as declaracbes dos professores,
as respostas dos alunos e os documentos oficiais da escola, revela um conjunto de
convergéncias que indicam tanto os potenciais quanto os limites das TDICs na escola.

De forma geral, os resultados mostram que as TDICs ja fazem parte do
cotidiano escolar e s&o vistas por alunos e docentes como ferramentas significativas
para o processo de ensino-aprendizagem. No entanto, também indicam que a
aplicagédo pedagogica dessas tecnologias ainda é feita de maneira pouco organizada,
dependendo, em grande parte, das iniciativas individuais dos professores e das
particularidades de cada contexto de ensino.

Uma das principais convergéncias destacadas na pesquisa refere-se a
importancia das tecnologias digitais para a educagao nos dias de hoje. Os alunos
mencionaram que as aulas com o auxilio de tecnologia s&do mais atrativas e
contribuem para aumentar a participacdo nas atividades propostas. Assim como os
professores mencionaram que as tecnologias permitem uma variedade de estratégias
didaticas, aumentam o acesso a informacéo e conectam os conteudos a realidade dos
estudantes.

Além disso, os documentos institucionais sustentam essa ideia ao
reconhecerem a importancia das tecnologias tanto para a formagéo dos alunos quanto
para o desenvolvimento das competéncias definidas pela BNCC (Brasil, 2018). Desse
modo, tanto os diferentes sujeitos quanto os diferentes contextos investigados
reconhecem, de maneira consensual, a capacidade das TDICs de enriquecer os
processos educacionais.

Esse resultado se alinha as consideragdes de Moran (2015), que argumenta a
favor do uso das tecnologias como uma ferramenta para ampliar as possibilidades
pedagogicas e promover o protagonismo dos alunos, e com Valente (1999), o qual
ressalta que os recursos digitais podem ser de grande ajuda na construgdo do

conhecimento, desde que sejam usados de forma planejada e contextualizada.
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Apesar do reconhecimento das potencialidades das tecnologias digitais, a
pesquisa evidenciou que a formagao docente estabelece um dos principais desafios
para sua integragao efetiva ao processo de ensino-aprendizagem.

No que se refere a presenga das tecnologias nos documentos da instituicao, é
perceptivel que, apesar de haver mengdes as TDICs tanto no PPP quanto nas atas
escolares, com a divulgacao de cursos, capacitagdes oferecidas pelo Estado e novas
ferramentas, elas sdo escassas e necessitam de sistematizagao.

No PPP, as tecnologias s&o ligadas as mudangas sociais e a formagao de
professores, sendo vistas como um elemento significativo no processo de ensino-
aprendizagem. Porém, esse reconhecimento € mais documental do que efetivo, sem
que haja diretrizes claras para sua implementagéo.

Nas duas documentagbes, as mengdes as tecnologias e a capacitagao
ocorrem de isoladamente. Nas atas, por exemplo, aparecem sempre atreladas a
comunicados sobre a implementacao de ferramentas digitais ou cursos oferecidos
pela rede estadual de ensino, sem que haja uma evidéncia de que isso se torne um
processo continuo ou que promova um aprofundamento pedagdgico, ou que seja um
espaco de estudo ou aquisigado de novas habilidades aos docentes.

A fragilidade institucional é evidenciada nos relatos dos professores durante
as rodas de conversa. A maioria dos professores (11 dos 13) afirmou nao ter recebido
capacitagao especifica, por parte da Secretaria Estadual de Educacgao, para usar as
tecnologias pedagogicamente, além de ressaltar a falta de apoio institucional para a
aquisicdo de novas habilidades e de momentos formativos. Mesmo entre os que
mencionaram ter contato com cursos, a maioria declarou que as formagdes eram
rasas ou nao se aplicavam ao dia a dia. Isso se relaciona com o que o PPP prevé,
pois a formagédo continuada € apontada como um desafio, evidenciando a falta de
sintonia entre o planejamento da rede e sua concretizagao na pratica escolar.

Essa realidade reforga a interpretacao de Tardif (2002), para quem os saberes
docentes sdo construidos continuamente na pratica profissional, combinando
conhecimentos da formacao inicial, da experiéncia e do contexto de atuagdo. Nesse
vies, a formacdo continuada representa um componente fundamental para o
aprimoramento da pratica pedagdgica e para a incorporagao das TDICs ao processo
de ensino-aprendizagem. Alinhada a essa compreensao, Araujo (2014), ao examinar

as politicas de formacgao de professores em Minas Gerais, ressalta que intervencdes
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formativas pontuais costumam gerar efeitos restritos, tornando essencial a criacéo de
processos continuos de formacao realizados no ambiente escolar, promovendo a
reflexdo coletiva acerca da pratica pedagogica e do desenvolvimento profissional dos
docentes. Em relagdo a isso, as atas demonstram evidéncias dos relatos. Ha,
sistematicamente, a informacao da existéncia de novos cursos, espacos de formagao
e de ferramentas, porém, quando atrelada a fala dos docentes, esses cursos nao
auxiliam no dia a dia em sala de aula.

Quanto a pratica pedagdgica, tanto o que dizem os professores quanto o que
respondem os alunos revela que as tecnologias sao utilizadas de maneira restrita e
somente instrumental. Os professores afirmam adotar materiais como videos, slides
e pesquisas online, geralmente para ilustrar algum conteudo ou deixar as aulas mais
interessantes. Isso é corroborado pelos alunos, visto que a maioria deles afirma que,
quando as tecnologias sao utilizadas, as atividades se restringem a assistir a videos
ou pesquisar, raramente envolvendo praticas mais interativas ou criativas.

Apesar dessa limitagdo, ha um amplo reconhecimento do potencial educativo
das tecnologias. Os educadores ressaltam que esses recursos ajudam a diversificar
os conteudos e a despertar mais o interesse dos alunos, ao passo que, ha maioria
das vezes, os estudantes indicam que aprendem mais e que as aulas se tornam mais
interessantes com a presenga de tecnologias. Esse dado revela uma convergéncia
importante entre os diferentes sujeitos da pesquisa, indicando que ha abertura e
valorizagdo do uso das TDICs no processo de ensino-aprendizagem.

No entanto, essa viséo positiva ndo se reflete em uma utilizagado regular. A
escola possui recursos tecnoldgicos disponiveis, como laboratério de informatica,
acesso a internet e equipamentos. Entretanto, os dados demonstram que a simples
existéncia desses recursos ndo garante sua utilizagcado frequente e significativa no
contexto educacional. Essa afirmacéo se relaciona com a pesquisa de Pena (2020),
ao sustentar que a integracao das Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao
ndo se restringe apenas a disponibilidade de infraestrutura, mas também ao
aprimoramento das competéncias digitais dos educadores. De acordo com o autor, a
integrac&do das tecnologias nas praticas educativas requer que o docente possua a
habilidade de escolher, ajustar e empregar de maneira critica 0s recursos
tecnoldgicos, alinhando-os com os objetivos de ensino. Nessa abordagem, o educador

ndo se restringe a ser apenas um utilizador das ferramentas digitais, mas passa a
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exercer a fungcdo de mediador da aprendizagem, integrando saberes pedagdgicos,
tecnoldgicos e curriculares.

Um dos fatores que limitam essa pratica, tanto nas falas dos professores
gquanto nos documentos analisados, é a falta de condi¢cbes que facilitem o uso.
Segundo os professores, a falta de acesso aos equipamentos € uma barreira, uma
vez que o agendamento e a necessidade de ir até o laboratério ou a biblioteca
desestimulam um uso mais frequente. Esse ponto evidencia que a mera presenca
fisica dos recursos nao é suficiente para assegurar sua integragao pedagogica, sendo
essencial levar em conta a maneira como estao dispostos no ambiente escolar. Isso
demonstra que as tecnologias possuem um papel instrumental, sendo utilizadas
somente para a realizagao da obrigagédo docente para com o Estado ou para suporte
nas metodologias tradicionais, sem uso recorrente ou planejamento de mudanga.

Um outro aspecto significativo se refere a forma como os alunos lidam com as
tecnologias, ou seja, seu letramento digital. Apesar de todos os participantes
afirmarem ter acesso a internet e fazerem uso de dispositivos digitais regularmente,
os dados indicam que esse uso se concentra em atividades simples, como pesquisa
e consumo de conteudo. Foram detectadas dificuldades funcionais na aplicagao do
questionario no laboratério de informatica, no que tange ao acesso a links, ao uso do
e-mail e a navegacao em formularios digitais. Isso revela que o letramento digital dos
estudantes n&o é uniforme, o que evidencia o quanto é indispensavel que a escola
atue de maneira mais sistematica na formagéao digital dos estudantes, ndo sé como
usuarios, mas também como individuos criticos e autbnomos.

Além disso, ha uma discrepancia entre a maneira como os estudantes utilizam
as tecnologias na escola e fora dela. Embora os alunos fora da escola fagam uso
frequente de ferramentas digitais, incluindo Inteligéncia Artificial, na escola esse uso
ainda é restrito e pouco direcionado. Isso indica uma lacuna significativa na pratica
pedagdgica, principalmente quando se trata do uso critico e ético das tecnologias. Isso
indica a necessidade de fortalecer o papel da escola como o espaco para a formacéao
digital, promovendo o acesso e o desenvolvimento de competéncias relacionadas as
tecnologias, como a analise critica da informagéo; a utilizag&do ética de recurso digitais
e da inteligéncia artificial; e a construgao da autonomia dos estudantes diante da

cultural digital atual.
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Por conseguinte, é importante ressaltar que a incorporagdo das TDICs na
escola ndo deve ser vista apenas pela perspectiva da disponibilidade de recursos ou
da motivagdo dos individuos, mas sim como um processo que abrange varias
dimensdes, sdo eles: a formacdo de professores, a estrutura organizacional e a
intencionalidade pedagodgica, entre outros. Nessa perspectiva, a analise dos dados
obtidos aponta para uma convergéncia: apesar de haver avangos tanto no acesso
quanto no reconhecimento do potencial das tecnologias, sua aplicagédo no cotidiano
ainda é feita de maneira limitada, o que evidencia a necessidade de ag¢des
estruturadas que garantam sua efetiva incorporacdo ao processo de ensino-
aprendizagem.

A analise integrada dos dados indica que a EEAP se encontra em um processo
de transicdo no que se refere a utilizacdo das TDICs, pois evidenciamos que ha
recursos tecnologicos disponiveis, além de um reconhecimento institucional de sua
relevancia, ja que tanto educadores quanto estudantes compreendem que ha um
potencial didatico. Em contrapartida, percebe-se que esse potencial ainda nio se
concretiza de forma sistematica nas praticas educacionais, uma vez que a utilizacéo
das tecnologias ocorre esporadicamente, com um carater meramente instrumental e
uma auséncia de intencionalidade pedagogica mais claramente definida.

As informacgdes indicam que essa restricdo ndo decorre da auséncia de
recurso, pois ha equipamentos na escola, mas sim da inexisténcia de uma politica de
formacao continuada dedicada aos docentes e que ofereca suporte ao educador no
emprego pedagoégico das tecnologias. Embora o PPP reconhega a formagao como
um desafio e as atas documentem a promog¢ao de cursos, ndo existem evidéncias de
que haja um processo formativo que seja articulado, contextualizado e continuo na
escola. Essa lacuna é enfatizada pelas declaragcdes dos educadores, que indicam
inseguranca e falta de preparo para a efetiva integracdo das TDICs em seus
planejamentos pedagdgicos.

A disponibilidade de recursos tecnolégicos e as condi¢des de acesso relatados
sdo estabelecidas como obstaculos, pois ndo permitem o uso livre e continuo das
tecnologias na rotina diaria das salas de aula. Além disso, embora os estudantes
estejam inseridos em uma era digital e utilizem tecnologias com frequéncia em seus

cotidianos, ainda ha necessidade de uma mediagao adequada por parte da instituicao
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escolar, principalmente no que tange a formacao de competéncias criticas, éticas e
autdbnomas.

Dessa forma, evidencia-se uma desconexao entre o potencial das tecnologias,
as demandas atuais da comunidade escolar e as praticas realizadas no espaco
escolar. Essa situacdo revela que € imprescindivel agir ndo apenas com a
disponibilidade de recursos, mas também, inicialmente, com um investimento na
capacitagcao de docentes, na reestruturagdo dos ambientes e, posteriormente, na
criacao de praticas pedagdgicas orientadas e integradas ao uso das TDICs.

Nesse contexto, torna-se relevante a criagdo de um Plano de Acéao
Educacional voltado para a formagado continuada dos educadores na aplicacao
pedagdgica das tecnologias digitais, considerando as particularidades da instituigao
de ensino. Desse modo, a proposta elaborada no préximo capitulo tem como objetivo
auxiliar na superacao das fragilidades identificadas, promovendo a formacao de uma

cultura digital mais critica, coesa e integrada ao processo de ensino e aprendizagem.
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4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL: FORMAGAO DOCENTE E CULTURA
DIGITAL NA EEAP

Os dados produzidos nesta pesquisa indicam que a utilizacdo das TDICs na
EEAP ocorre de forma pontual e apresenta possibilidades de ampliacdo e
sistematizagdo. Os docentes e estudantes participantes reconhecem a presenga € a
importancia das tecnologias no contexto educacional, enquanto os resultados
apontam desafios relacionados a integragdo desses recursos as praticas
pedagogicas. A escola dispde de recursos fisicos, como laboratério de informatica,
acesso a internet e equipamentos digitais, mas os dados analisados evidenciam a
necessidade de fortalecer as condigdes pedagdgicas e organizacionais para sua
utilizagao.

Desse modo, esta pesquisa buscou responder a seguinte questdo norteadora:
“De que forma professores e alunos da Escola Estadual Albano Pires fazem uso das
Tecnologias Digitais de Informagédo e Comunicagao dentro e fora da escola, quais séo
suas percepcdes acerca desse uso e que medidas podem contribuir para consolidar
sua integragdo nas praticas pedagdgicas?”. Tendo como um de seus objetivos
especificos propor agdes que favorecam o uso efetivo das TDICs para o
fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem, de modo que as tecnologias se
tornem um meio para que as aulas figuem mais atrativas e contribuam para a
formacéo integral do estudante.

O objetivo geral consistiu em investigar a integracao e o uso das Tecnologias
Digitais de Informagdo e Comunicacado pelos professores e estudantes da Escola
Estadual Albano Pires, bem como identificar desafios, potencialidades e condi¢cbes
para o fortalecimento de uma cultura digital incorporada ao processo de ensino-
aprendizagem.

Como apontado pelos resultados apresentados na seg¢ao 3.2 (p. 30-78) e
sintetizados nos Quadros 2 e 3 (p. 66-68), a escola conta com recursos tecnoldgicos
disponiveis, porém com usos pontuais, individuais e pouco sistematizados, pois os
estudantes apontam que acontecem somente para pesquisas e exibicado de videos,
métodos restritos quando pensamos nas possibilidades que as TDICs podem
entregar. Esse fato esta ligado a revelagdo dos docentes ao apontarem o desafio que
encontram ao tentarem integrar as TDICs em suas aulas e em auxiliar os estudantes

em seu letramento digital. Sendo assim, ha recursos e reconhecimento, mas



87

persistem desafios relacionados a formagdo docente, ao desenvolvimento do
letramento digital dos alunos e a integragao pedagodgica das TDICs.

Diante desse diagndstico, apresenta-se o Plano de Agao Educacional,
composto por quatro agdes articuladas e voltadas ao fortalecimento da cultura digital

na EEAP, conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Dados da pesquisa e agbes propositivas

Dados da pesquisa Acoes propositivas

Acdo 1 — Seminario de Socializagao dos
Utilizacado das TDICs de forma pontual, pouco | Resultados da Pesquisa, promovendo a
sistematizada e predominantemente reflexdo coletiva sobre a realidade da
instrumental nas praticas pedagdgicas. escola e a construcado de uma cultura
digital institucional.

Acéo 2 — Programa de Formagao
Docente em TDICs e Inteligéncia
Artificial, com oficinas praticas,
compartilhamento de experiéncias e
elaboragao de sequéncias didaticas
mediadas por tecnologias.

Auséncia de um processo estruturado de
formacgéao continuada para o uso pedagogico
das TDICs e da Inteligéncia Artificial.

Dificuldades dos estudantes em competéncias
digitais basicas, como envios de e-mail,
acesso a links, preenchimento de formularios
digitais e avaliacao critica das informacdes
encontradas na internet.

Uso frequente das tecnologias pelos
estudantes fora da escola, porém com pouca
orientagdo pedagdgica e escassas
oportunidades de utilizagao critica e educativa
no ambiente escolar.

Acéo 3 — Projeto Aluno Digital, voltado
ao desenvolvimento do letramento
digital, uso ético da internet e da
Inteligéncia Artificial, pesquisa critica e
produgao de conteudos digitais.

Acéo 4 — Monitoramento e Consolidacao
da Cultura Digital, por meio do
acompanhamento continuo das a¢des do
PAE, avaliagao dos resultados e
proposicéo de ajustes periodicos.

Existéncia de recursos tecnologicos na escola,
porém com limitagdes relacionadas ao
planejamento, organizacéo e
acompanhamento de seu uso pedagogico.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na secdo seguinte, sdo apresentadas as estratégias de planejamento,
implementacdo e acompanhamento das agdes propostas no PAE, utilizando-se a
ferramenta 5W2H (Franklin e Nuss, 2006) como instrumento de organizagdo das

atividades, responsabilidades, prazos e recursos necessarios.
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4.1 EIXOS ESTRATEGICOS DE ACAO

Com o objetivo de converter os resultados desta pesquisa em ag¢des concretas
e viaveis dentro da EEAP, optou-se pela utilizagdo da ferramenta de planejamento
5W2H, de Franklin e Nuss (2006). Segundo os autores, essa ferramenta facilita a
organizacdo e o detalhamento das agdes ao estabelecer sete perguntas
fundamentais: What (o que sera feito), Why (por que sera feito), Where (onde sera
feito), When (quando sera feito), Who (quem sera responsavel), How (como sera feito)
e How Much (quanto custara).

Com a ferramenta, é possivel organizar o PAE de maneira clara, o que facilita
a sua implementagcdo, monitoramento e avaliagdo. As agbes sugeridas foram
elaboradas com base nos dados coletados no percurso da pesquisa, principalmente
no que se refere a formag&o docente para o uso pedagogico das TDICs, letramento
digital dos estudantes e ao fortalecimento da cultura digital da escola.

A primeira agcdo do PAE se concentra em compartilhar os resultados
encontrados nesta pesquisa e mobilizar a comunidade escolar no desenvolvimento de
uma cultura digital que integre positivamente o processo de ensino-aprendizagem.
Para que isso seja possivel, planeja-se um seminario para a apresentacdo dos
resultados a equipe gestora, aos docentes e aos demais funcionarios da escola e,
posteriormente, ao restante da comunidade escolar.

Esse primeiro momento terd como objetivo promover a reflexdo sobre os
desafios identificados no decorrer da pesquisa em relagdo ao uso das TDICs, a
formacao docente e ao letramento digital dos estudantes, buscando a construgao de
uma compreensao coletiva da realidade institucional e a participacao de todos na
execucao das agdes propostas. Além disso, buscaremos tornar esse momento um
espacgo de esculta, didlogo e coleta de sugestdes para o fortalecimento da cultura
digital na EEAP.

No segundo momento, quando integrarmos os alunos e responsaveis a acgao,
buscaremos apresentar os resultados e mobilizar toda a comunidade escolar para as
acgdes seguintes, tornando os responsaveis cientes e os alunos mobilizados para que
as demais agdes acontecam e sejam significativas no desenvolvimento académico
destes. Tornaremos esse momento um espaco de escuta, para agregar temas dos

interesses dos alunos, no Projeto Aluno Digital, que acontecera na terceira agao.
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A segunda acao do PAE foca na formagao continuada docente, que a pesquisa
apontou como principal necessidade para que as TDICs se tornem uma pratica
pedagdgica consolidada na escola. Para alcangar esse objetivo, sugere-se a criagao
de um projeto de formagao interno que inclua oficinas praticas e sessdes de estudo
colaborativo, tratando de assuntos como o uso das tecnologias nas metodologias
ativas, o uso pedagogico das tecnologias digitais, elaboragao de planos de aula com
recursos tecnoldgicos e aplicagao da inteligéncia artificial na educacao.

O objetivo da segunda agdo é aumentar as competéncias digitais dos
professores, fortalecer sua confianga no uso de tecnologias e promover a
incorporacao dessas ferramentas ao planejamento pedagdgico, ajudando a criar
praticas mais dinamicas, participativas e alinhadas as demandas da cultura digital.
Durante a roda de conversa realizada com os docentes, foi percebido que ha pessoas
com conhecimento para tornar essa acao possivel na escola, o que ainda nao tem
acontecido, todavia, € a sistematizacdo de tempo e espagco para que esse
conhecimento seja difundido.

Desse modo, essa acao permite que a difusdo do conhecimento aconteca entre
pares, por meio de momentos de formacdes internas, oficinas ministradas pelos
préprios docentes e trocas de saberes, uma vez que os docentes conhecem a
realidade dos colegas e do espaco institucional. Esse tipo de formagao garante que a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos nesses momentos seja pedagogicamente
possivel, fato que ndo aconteceria se a formagao acontecesse de forma externa, pois
os docentes que ja fizeram formagdes alegam que sao rasas, generalizadas e sem
possibilidade de aplicagao na instituicao.

A terceira acdo do PAE tem como foco o fortalecimento do letramento digital
dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental. A analise do questionario
realizado com os alunos mostrou que, embora utilizem as tecnologias cotidianamente,
ainda ha dificuldades na utilizacdo de ferramentas digitais basicas, que ainda nao
possuem uma criticidade com relacédo as informacgdes disponiveis na internet e que
ndo realizam um uso consciente de Inteligéncia Artificial, principalmente para fins
académicos.

Dessa forma, essa agao propde a realizagao de oficinas peridédicas com os
discentes voltadas para o desenvolvimento dessas competéncias digitais. Os temas
ja foram identificados na analise dos resultados, como por exemplo: utilizagéo eficaz

de e-mail, preenchimento de formularios digitais, pesquisas seguras na internet,
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identificagcao de informagdes confiaveis, uso responsavel de Inteligéncia Artificial e uso
instrumental de equipamentos digitais. Além desses, agregaremos os temas
sugeridos na primeira agdo. Sendo assim, buscaremos contribuir para a formacgéao de
estudantes mais autébnomos, criticos e preparados para lidar de forma ativa e
consciente na cultural digital.

A terceira acdo busca sistematizar, por meio de um projeto estruturado, uma
atuacdo esporadicamente presente nas metodologias de ensino. Os docentes,
segundo os dados, realizam ag¢des dessa natureza, porém de forma isolada e
individual. Com o inicio do projeto, essas agdes passarao a compor um conjunto que
organizara o processo de fortalecimento da cultura digital na instituicido de ensino.

Somado a isso, a quarta acdo do PAE esta voltada ao acompanhamento e a
consolidagdo das acgdes propostas, assegurando que as iniciativas das agdes
anteriores sejam capazes de gerar impactos permanentes no ambiente da instituigao
e, desse modo, podendo integrar os projetos da escola voltados para os anos finais
do ensino fundamental no PPP. Para que isso acontega, sera necessario elaborar um
processo continuo de monitoramento, que envolvera equipe gestora, especialistas e
docentes, com reunides trimestrais para a analise dos resultados obtidos e a
identificacao de possiveis ajustes em formato de roda de conversa para discusséao e
andlise das ferramentas desenvolvidas para o acompanhamento, as quais serao
apresentadas a seguir.

Além do acompanhamento das formagbes e oficinas realizadas, serdo
monitorados indicadores referentes a participacao e intensificacdo do uso pedagogico
e TDICs pelos docentes. Atualmente o Unico meio para esse monitoramento € uma
lista de reserva do laboratério de informatica e dos equipamentos tecnoldgicos da
instituicdo, lista esta que fica no mural da biblioteca e ndo passa por arquivamento.
Portanto, faz-se necessario mudar essa rotina. Para isso, propomos que as reservas
sejam feitas virtualmente, em documento continuo e com uma breve descricdo do
método a ser utilizado.

Ja para o aprimoramento das competéncias digitais dos alunos, propomos que
seja feito um acompanhamento continuo, no minimo trimestral, com indicadores
ligados a cultura digital. Isso pode ocorrer, por exemplo, instituindo dentre as
atividades diarias dos alunos formularios digitais, plataformas educacionais,
ferramentas colaborativas e atividades avaliativas em formato digital. Outra

possibilidade alinhada a realidade da escola é realizar as avaliagdes sistémicas
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(avaliagbes externas comuns a todas as escolas da rede de ensino estadual) em
formato digital quando disponibilizadas pela rede.

Para o monitoramento dos resultados dessa incluséo de instrumentos a rotina
escolar, propomos que seja desenvolvida uma ferramenta online de
acompanhamento, a ser preenchida pelos docentes, contendo as habilidades digitais
que precisam ser consolidadas, constatadas nos dados desta pesquisa. A utilizagao
dessa ferramenta conjunta indicara a evolugdo dos alunos no processo de
implementacdo do PAE, fornecendo dados do progresso do letramento digital e
possibilitando ajustes nas agdes quando necessario.

Na proxima secao, apresentamos cada agao do PAE de forma detalhada na

ferramenta 5W2H, exibindo a proposta de forma operacional e estratégica.

4.2 PLANO DE ACAO ESTRUTURADO PELA FERRAMENTA 5W2H

Apds a definicdo das acgbes estratégicas do PAE, torna-se necessario
descrever cada agado proposta operacionalmente, com o objetivo de evidenciar a
viabilidade de execugdo do PAE na EEAP. Desse modo, para transformar os
resultados desta pesquisa em agdes tangiveis e viaveis, utilizamos a ferramenta de
planejamento 5W2H dos autores Franklin e Nuss (2006), buscando realizar uma
detalhada sistematizagao e descricao do que se propoe.

A ferramenta dispde de sete elementos: What (o que sera feito), Why (por que
sera feito), Where (onde sera feito), When (quando sera feito), Who (quem sera
responsavel), How (como sera feito) e How Much (quanto custara). Uma vez que as
acdes propostas foram elaboradas a partir dos dados da pesquisa, os elementos
dessa ferramenta possibilitam estruturar o PAE de forma clara e objetiva, favorecendo
sua implementacgao, seu acompanhamento, sua avaliagéo e sua sustentagc&o ao longo
do tempo.

Os dados mostraram que, apesar de a escola contar com infraestrutura
tecnologica e de haver um reconhecimento da relevancia das TDICs por parte dos
alunos e docentes, continuam a existir obstaculos relacionados a formacédo de
professores, ao aprimoramento do letramento digital dos alunos e a organizagao do
uso pedagogico das tecnologias.

Nesse sentido, a primeira agao busca promover a socializagido dos resultados

da pesquisa e mobilizar a comunidade escolar para a construgao coletiva de uma
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cultura digital institucional. A segunda medida foca na formagdo continua dos
educadores, dando énfase, em especial, aos saberes ja presentes entre os proprios
profissionais da instituicido para impulsionar o fortalecimento de processos de
aprendizagem colaborativa entre colegas. A terceira agdo concentra-se na promogao
do letramento digital entre os alunos, com o objetivo de aprimorar suas habilidades
digitais, a habilidade critica em relagado as informagdes acessiveis na internet e o uso
responsavel da Inteligéncia Artificial. Finalmente, a quarta agéo sugere a criagao de
mecanismos permanentes, para monitoramento e acompanhamento, que possibilitem
a avaliagdo do impacto das iniciativas implementadas e a consolidagdo da cultura
digital como um elemento essencial nas praticas pedagdgicas e nos documentos
institucionais da escola.

Nos quadros subsequentes, cada atividade € descrita em conformidade com
os elementos da ferramenta SW2H, destacando os responsaveis, os procedimentos
de execugdo e 0s mecanismos de acompanhamento previstos para sua
implementagao.

Considerando que a implementagcdo de mudancas institucionais depende do
conhecimento da realidade identificada, a primeira acdo do Plano de Acéao
Educacional busca promover a socializagado dos resultados desta pesquisa junto a
comunidade escolar. A apresentacao dos resultados busca incentivar uma reflexao
conjunta acerca dos desafios e oportunidades identificados, promovendo o
envolvimento da equipe gestora, pedagogica e docente na construgdo de uma cultura
digital mais colaborativa e integrada. Para sistematizar essa proposta, apresenta-se o
Quadro 6.
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Quadro 6 - ACAO 1 — Socializagéo dos resultados da pesquisa

5W2H Descrigao

Realizagdo de seminarios para apresentacao dos
resultados da pesquisa. Em primeiro momento, com os

?

What (O que?) funcionarios da escola e, em segundo, com a comunidade
escolar.
Sensibilizar professores, equipe gestora, demais

Why (Por qué?) profissionais, alunos e responsaveis para os desafios e
potencialidades identificados no estudo.

Where (Onde?) Escola Estadual Albano Pires.

When (Quando?) Inicio do ano letivo subsequente a aprovagao do PAE.

Who (Quem?) Dwegap escolar, especialistas educacionais e autora da
pesquisa.
Apresentacdo dos resultados da pesquisa, discussao

How (Como?) coletiva e levantamento de sugestdes para

implementacéo das agdes.

Nao ha previsdo de aquisicdo de equipamentos ou
contratacido de servicos. Serao utilizados os recursos e
espacos ja disponiveis na escola, considerando os custos
operacionais e o tempo dos profissionais envolvidos.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

How Much (Quanto custa?)

A socializagao dos resultados é uma etapa essencial para a implementagao
do Plano de Ag¢ao Educacional, pois permite que os diversos envolvidos na escola
entendam o diagndstico elaborado pela pesquisa e se vejam como parte do processo
de mudanca da instituicdo. Além de garantir transparéncia e participagdo, essa
medida ajuda a consolidar um compromisso coletivo em relagdo as estratégias que
fortalecerdo a integragcdo pedagdgica das TDICs, sendo um ponto de partida para as
acdes que se seguirao.

Os dados coletados apontaram que a falta de formagao continuada continua
sobre a utilizagdo pedagogica das TDICs é uma das principais barreiras a efetiva
integracdo dessas tecnologias na EEAP. Apesar de os docentes reconhecerem a
importancia desses recursos e mostrarem interesse em adota-los mais vezes, foi
possivel identificar algumas dificuldades em relagcdo ao dominio das ferramentas
digitais, a inseguranga diante das novas tecnologias — principalmente da Inteligéncia
Artificial — e & falta de momentos formativos que integrem teoria e pratica. E nesse
sentido que se propde a Agao 2, a qual se configura como um Programa de Formacao

Docente em TDICs e Inteligéncia Atrtificial, conforme delineado no Quadro 7.
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Quadro 7 - ACAO 2 — Programa de Formacao Docente em TDICs e Inteligéncia
Artificial
5W2H Descrigao
Implantagdo de um programa de formagao continuada

What (O que?)
para os professores.
. Desenvolver competéncias digitais docentes e ampliar o
I?
Why (Por qué?) uso pedagdgico das TDICs e da Inteligéncia Atrtificial.
Where (Onde?) Laboratério de informatica e biblioteca da escola.
When (Quando?) Durante todo o ano letivo, com encontros mensais.

Equipe gestora, especialista educacional e professores
multiplicadores da proépria escola, ou convidados.
Realizacao de oficinas praticas sobre Google Workspace,
metodologias ativas, producao de recursos digitais,
avaliacdo digital e uso pedagogico da Inteligéncia
Artificial.

Os custos estao relacionados principalmente ao tempo de
trabalho dos profissionais envolvidos, ao uso da

How Much (Quanto custa?) infraestrutura da escola e, quando necessario, a
impresséo de materiais. Ndo esta prevista, inicialmente, a
aquisicdo de novos equipamentos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Who (Quem?)

How (Como?)

A proposta de formagéo continuada pretende ir além do dominio técnico das
ferramentas digitais, priorizando sua intencionalidade e integracdo as praticas
pedagodgicas. A iniciativa busca fortalecer a autonomia docente e contribuir para a
formacao de uma cultura digital na escola ao oferecer oficinas praticas, momentos de
troca de experiéncias e reflexdes sobre o uso ético e pedagogico das TDICs e da
Inteligéncia Artificial. Além disso, o programa devera contribuir para o aumento da
confianga dos docentes no uso das tecnologias, promovendo uma pratica pedagdgica
colaborativa e em sintonia com as necessidades atuais.

Os questionarios aplicados aos estudantes revelaram que, mesmo com as
tecnologias digitais integradas ao seu dia a dia, na escola, seu uso ainda é voltado
para o basico, como fazer pesquisas na internet e assistir a videos. Foram também
observadas dificuldades no que tange a formacdo de competéncias digitais
fundamentais, como manuseio de e-mail, acesso a links, preenchimento de
formularios online e avaliacio critica das informagdes adquiridas na web e por meio
da Inteligéncia Atrtificial. Diante disso, surge a Ac¢ao 3, intitulada Projeto Aluno Digital,
a qual visa tanto desenvolver o letramento digital dos alunos quanto fortalecer suas
habilidades de usar as tecnologias critica, ética e pedagogicamente. No Quadro 8,

estruturamos essa agao.
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Quadro 8 - ACAO 3 — Projeto Aluno Digital

5W2H Descrigao

What (O que?) Desenvolvimento de oficinas de letramento digital para os
que: estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental.

Fortalecer competéncias digitais basicas, pensamento

a7
Why (Por qué?) critico, cidadania digital e uso ético da Inteligéncia Artificial.
Where (Onde?) Laboratério de informatica e salas de aula da EEAP.

When (Quando?) Encontros mensais ao longo do ano letivo.

Professores participantes do programa de formagéao, equipe

?
Who (Quem?) gestora e especialista educacional.

Oficinas praticas envolvendo uso de e-mail, formularios
How (Como?) digitais, pesquisa segura, verificagdo de informagdes,
producao de conteudo digital e utilizacdo responsavel da IA.

Nao esta prevista a aquisi¢ao inicial de novos
equipamentos. A acdo utilizara a infraestrutura existente,
How Much (Quanto custa?) | com custos operacionais relacionados ao uso dos espacos,
equipamentos, internet, materiais e tempo dos profissionais
envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Nesse vies, o Projeto Aluno Digital tem como objetivo ampliar as vivéncias de
aprendizagem dos estudantes em torno das competéncias digitais, enriquecendo as
experiéncias além do uso meramente instrumental das tecnologias. A proposta
abrange a formacgado para a cultura digital, incluindo competéncias como pesquisa
critica, seguranga online, uso responsavel da Inteligéncia Artificial, criacdo de
conteudos digitais e uso de ferramentas tecnolégicas em diversas areas do
conhecimento. Com isso, busca-se também formar estudantes que sejam mais
criticos, autbnomos e capazes de enfrentar os desafios da sociedade atual, enquanto
se promove uma maior integracado das TDICs ao dia a dia das escolas.

Para que as agdes propostas nesse Plano de Agao Educacional produzam
resultados duradouros, torna-se necessario estabelecer mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo continua. Por isso, € indispensavel que sejam criados
mecanismos de acompanhamento e avaliagao continua, para que as agdes sugeridas
nesse Plano de Ag¢ao Educacional desencadeiem resultados que se sustentem ao
longo do tempo. O monitoramento continuo permite acompanhar a implementagao
das agdes, reconhecer progressos e desafios, fazer corre¢des quando necessario e
reforgar o compromisso da instituicdo com a integracdo pedagogica das TDICs. Nessa
direcao, apresenta-se a Ag¢ao 4, que se destina ao monitoramento e a consolidacao

da cultura digital na Escola Estadual Albano Pires, como pode ser visto no Quadro 9.
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Quadro 9 - ACAO 4 — Monitoramento e Consolidagéo da Cultura Digital

5W2H Descrigcao
Criacao de um processo permanente de
?
What (O que?) acompanhamento das acdes do PAE.
Garantir a continuidade das agdes e avaliar seus impactos

Why (Por qué?) no cotidiano escolar.

Where (Onde?) Escola Estadual Albano Pires.

When (Quando?) Reunibes trimestrais ao longo do ano letivo.

Who (Quem?) Direcao escolar, especialista educacional e docentes.
Rodas de conversa de acompanhamento, registros das

How (Como?) acles realizadas, analise dos resultados e definicdo de

ajustes necessarios.

Nao estao previstos custos para aquisi¢ao de
equipamentos. A acéo valer-se-a dos espagos e recursos
How Much (Quanto custa?) disponiveis na escola, com alocagao de tempo dos
profissionais envolvidos nas reunides de
acompanhamento e nos registros das agdes.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A Acgado 4 traz a etapa de consolidagdo do Plano de Acédo Educacional,
estabelecendo um processo continuo de monitoramento das agdes que a escola
realiza. Reunides regulares, acompanhamento dos resultados alcangados e avaliagao
das estratégias utilizadas sao formas de se consolidar uma cultura de planejamento,
reflexdo e aprimoramento constante. Ao evidenciar ndo apenas a eficacia das acoes
dirigidas a formacao de professores e ao letramento digital dos alunos, como também
identificar novas necessidades e viabilizar ajustes que assegurem a continuidade das
acdes propostas, sera possivel ampliar o alcance e a efetividade das iniciativas. Dessa
forma, a cultura digital ndo € mais um processo que depende de ag¢des pontuais, mas
sim parte integrante do planejamento pedagodgico e da gestdo da escola

continuamente.

4.3 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

A implementacdo de um Plano de Acado Educacional demanda uma
organizacgao temporal que viabilize a execug¢do gradual das agdes planejadas, levando
em consideragcao as particularidades do ambiente escolar, a disponibilidade dos
profissionais participantes e os tempos pedagdgicos da instituicdo. Nesse contexto, o

cronograma representa um recurso imprescindivel para o planejamento, o



97

acompanhamento e a avaliagdo das agdes, possibilitando que cada fase seja
executada de maneira interligada e em concordancia com os objetivos definidos.

A organizagcdo temporal desse PAE foi elaborada levando em conta a
interdependéncia entre as agdes propostas. Inicialmente, a divulgagao dos resultados
da pesquisa e a mobilizagdo da comunidade escolar sdo etapas fundamentais para
sensibilizar os diversos participantes envolvidos e estimular a participagao coletiva nas
acdes subsequentes. Em seguida, sdo implementadas as agbes direcionadas a
formagdo docentes e ao letramento digital dos discentes, considerando que a
pesquisa apontou esses aspectos como os principais obstaculos para a integragéo
efetiva das TDICs na EEAP. Finalmente, as acbes de monitoramento envolvem todo
0 processo, viabilizando a avaliagcdo permanente dos resultados e a implementacgao
de ajustes sempre que necessario.

Diante disso, o cronograma foi estruturado para o ano letivo de 2028,
organizado em trimestres, possibilitando a incorporagdo gradual das ag¢des a rotina
escolar e considerando o calendario pedagogico e os projetos previamente planejados

pela instituigao.

Quadro 10 - Cronograma de implementagao do Plano de Agédo Educacional - 2028

1° 2° 3°
Acoes
Trimestre | Trimestre | Trimestre

Acéao 1 — Socializacao dos resultados da pesquisa X
Acéo 2 — Formagao docente em TDICs e IA X X
Acéo 3 — Projeto Aluno Digital X X
Acéao 4 — Monitoramento e consolidagao da cultura
digital X X

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Quadro 11 — Cronograma detalhado de execugao das agoes - 2028
Agﬁes Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov.

Seminario de apresentacao dos
resultados

Formacgao docente — Oficina 1 X

X

Formacéao docente — Oficina 2 X

Formacao docente — Oficina 3 X

Formacéao docente — Oficina 4 X

Formacgao docente — Oficina 5 X

Projeto Aluno Digital — Oficina 1 X
Projeto Aluno Digital — Oficina 2 X
Projeto Aluno Digital — Oficina 3 X
Projeto Aluno Digital — Oficina 4 X
Projeto Aluno Digital — Oficina 5 X
Projeto Aluno Digital — Oficina 6

x

Reunides de monitoramento X X X
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As acbes apresentadas nesse capitulo foram organizadas a partir dos
resultados da pesquisa e direcionadas aos desafios identificados no contexto da
EEAP, especialmente aqueles relacionados a formacgao docente, ao desenvolvimento
do letramento digital dos estudantes e ao acompanhamento das praticas pedagogicas
mediadas pelas tecnologias. O cronograma proposto busca organizar a
implementacéo dessas ag¢des de forma gradual e articulada ao calendario escolar. Na
segao seguinte, sao apresentadas as Consideragdes Finais da dissertagao,
retomando os principais resultados da pesquisa, suas contribui¢des, limitacdes e as

perspectivas futuras para a evolugao da cultura digital na EEAP.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo investigar a integragao e o uso das
Tecnologias Digitais de Informagédo e Comunicagao pelos professores e estudantes
da EEAP, bem como identificar desafios, potencialidades e condi¢gdes para o
fortalecimento de uma cultura digital integrada ao processo de ensino-aprendizagem.
A motivagdo para a realizagdo desse estudo surgiu da crescente presenca das
tecnologias na sociedade atual e da necessidade de compreender como a escola tem
lidado com as demandas exigidas pela cultural digital.

A partir de analise documental, da aplicagao de questionarios aos alunos e das
rodas de conversa realizadas com os docentes, foi possivel responder a questao
norteadora da pesquisa. Os resultados demonstraram que a EEAP dispde de recursos
tecnologicos e que tanto os educadores quanto os alunos reconhecem a importancia
das tecnologias na educagao. Contudo, constatou-se que a utilizagdo das TDICs na
escola ainda acontece de forma pontual e pouco sistematizada. Isso ocorre,
principalmente, de maneira instrumental entre os docentes e pouco estruturada
quando relacionada aos alunos, o que restringe o potencial das tecnologias em
promover experiéncias de aprendizado mais relevantes e em conformidade com as
exigéncias da cultura digital contemporanea.

Em relacao aos objetivos especificos da investigagao, foi possivel identificar as
principais praticas relacionadas ao uso das TDICs no contexto escolar, compreender
as percepgdes de estudantes e professores acerca dessas tecnologias e analisar os
desafios e as potencialidades relacionados a sua integracédo ao processo pedagogico.
Dentre os principais resultados destacam-se a necessidade de um processo
sistematico de formagéo continuada direcionada ao uso pedagdgico das tecnologias,
as dificuldades referentes ao letramento digital dos discentes e a auséncia de
mecanismos institucionais para o monitoramento das praticas pedagogicas mediadas
por recursos digitais.

Os dados também indicaram que o maior desafio enfrentado pela instituicdo
nao esta vinculado a escassez de equipamentos, nem a resisténcia dos profissionais
em adotar tecnologias. Ao contrario, revelou-se que ha interesse por parte dos
docentes, bem como um reconhecimento institucional da importancia das TDICs, além
de uma expressiva presenca dessas tecnologias na rotina dos alunos. Entretanto, a

auséncia de agdes sistematicas voltadas para a formagao docente, planejamento e
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acompanhamento contribui para que as tecnologias sejam usadas somente como
recursos complementares, sem que sejam exploradas as possibilidades pedagodgicas
que podem proporcionar melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, foi elaborado o Plano de A¢cdo Educacional como resposta as
demandas identificadas na pesquisa. As agbes sugeridas foram estruturadas com a
finalidade de reforcar a cultura digital da instituicio de ensino, mediante a
conscientizacdo da comunidade escolar, a formacao continuada dos professores, o
aprimoramento do letramento digital dos alunos e a implementacdo de mecanismos
de monitoramento que favorecam o acompanhamento das iniciativas propostas. As
acdes foram planejadas de acordo com as condigdes, 0s recursos € as
particularidades identificadas no contexto da instituicdo. Dessa forma, o PAE busca
contribuir para que as tecnologias deixem de ter um papel minimo e apenas
instrumental e sejam integradas de forma mais sistematica ao planejamento
pedagdgico dos docentes da instituigao.

Da perspectiva académica, essa investigacao favorece as reflexdes acerca da
incorporacao das TDICs na educacgao publica, em especial em ambientes escolares
do interior, onde, muitas vezes, coexistem recursos tecnoldgicos acessiveis e
obstaculos referentes a sua aplicagao pedagodgica. Além disso, enfatiza-se que a
transformacgao digital na educacdo nao depende exclusivamente da infraestrutura
tecnologica, mas também de processos formativos, organizacionais e culturais que
promovam a elaboragao de praticas pedagodgicas inovadoras e ajustadas ao contexto
de cada instituicdo de ensino.

E importante, todavia, reconhecer as limitacdes desse estudo. A pesquisa foi
realizada em uma unica instituicdo educacional e teve como recorte os estudantes do
8° e 9° anos do Ensino Fundamental e os docentes participantes das rodas de
conversa. Dessa forma, os resultados refletem as caracteristicas e percepgdes dos
sujeitos envolvidos no contexto especifico da EEAP, ndao sendo possivel generaliza-
los para outros contextos educacionais. Além disso, a produgao dos dados esteve
condicionada aos instrumentos utilizados — analise documental, questionarios e rodas
de conversa — e ao periodo em que a pesquisa foi realizada, o que permitiu
compreender percepgdes e praticas situadas, mas ndao acompanhar longitudinalmente
possiveis mudancas no uso pedagoégico das TDICs. Soma-se a isso o fato de o Plano
de Acdo Educacional ter carater propositivo, uma vez que suas agdes nao foram

implementadas durante o periodo da investigagao; portanto, ndo foi possivel avaliar
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seus resultados ou efeitos sobre as praticas pedagogicas e o processo de ensino-
aprendizagem.

Nesse sentido, futuras investigagbes poderdo acompanhar a implementagao
do Plano de A¢ao Educacional, analisando especialmente os efeitos de processos de
formagdo docente, o desenvolvimento do letramento digital dos estudantes, a
incorporacdo pedagodgica das TDICs e os mecanismos institucionais de
acompanhamento das agdes. Estudos posteriores também poderdo ampliar o nimero
de escolas e participantes, comparar diferentes contextos educacionais e utilizar
procedimentos de acompanhamento longitudinal, permitindo identificar mudancas nas
praticas pedagogicas e compreender as condigdes que favorecem ou dificultam a
consolidagcdo de uma cultura digital institucional.

Diante dos resultados e das limitagdes identificadas, espera-se que os achados
desta pesquisa e as acdes propostas no Plano de A¢ao Educacional possam contribuir
para o aprimoramento das praticas pedagogicas mediadas pelas TDICs na EEAP e
estimular reflexdes em outras instituicdes que enfrentem desafios semelhantes. Em
um contexto cada vez mais influenciado pelas tecnologias digitais e a Inteligéncia
Artificial, € imprescindivel que a instituicdo escolar desempenhe sua funcdo na
formacdo de alunos criticos, autbnomos e aptos a participar de maneira ética,
responsavel e ativa na sociedade digital. Assim, a elaboragdo de uma cultura digital
institucional ndo é mais apenas uma alternativa, mas sim uma exigéncia para a
promocdo de uma educacdo publica de qualidade, inclusiva e compativel com as
demandas do século XXI.

A realizacao desta pesquisa possibilitou ndo apenas compreender os desafios
relacionados a integragédo das TDICs na EEAP, mas também refletir sobre o papel dos
profissionais da educagéo na construgdo de praticas pedagdgicas que dialoguem com
as transformagdes da sociedade contemporanea. O percurso investigativo reforgou a
compreensao de que a tecnologia, isoladamente, ndo transforma a educagao, mas
pode constituir um recurso significativo para qualificar os processos de ensino e
aprendizagem quando articulada a formagéao, ao planejamento e a intencionalidade

pedagdgica.
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APENDICE A - QUESTIONARIO — ALUNOS DO 8° E 9° ANO

Objetivo: Levantar informagdes sobre o acesso, uso e percepcéo das TDICs pelos
alunos.
Instrugdes: As respostas sdo anbnimas. Responda com sinceridade.

Parte | — Perfil do aluno
1. Vocé esta em qual série? () 8°ano () 9°ano

2. Vocé tem acesso a internet em casa? () Sim () Nao

3. Vocé possui algum dos dispositivos abaixo? (marcar os que tiver)
[]1Celular []Tablet [] Notebook []Computador []Nenhum

4. Quando vocé usa internet em casa, ela funciona bem para assistir videos ou fazer
atividades escolares?
() Sempre () As vezes () Raramente ( ) Nao tenho acesso

5. Vocé ja deixou de fazer alguma atividade escolar porque ndo tinha acesso a
internet ou dispositivo?

() Sim () Nao

Se sim, qual foi a principal dificuldade?

Parte Il — Uso das tecnologias
6. Com que frequéncia vocé usa tecnologias (celular, computador, etc.) para estudar?
() Todos os dias () Algumas vezes por semana () Raramente () Nunca

7. Em quais atividades vocé mais usa as tecnologias para estudar? (pode marcar mais
de uma)

[ ] Pesquisar na internet [ ] Assistir video-aulas [ ] Fazer trabalhos escolares

[ ] Usar aplicativos educativos [ ] Jogar jogos educativos [] Outras:

8. Os professores da escola usam tecnologias nas aulas?
() Sim, frequentemente () As vezes () Raramente () Nunca

9. Quando os professores usam tecnologia, vocé sente que a aula fica mais
interessante?
()Sim ()Nao () Nao seidizer

10. Vocé gostaria que a tecnologia fosse mais usada nas aulas?
()Sim ()Nao () Indiferente

11. Vocé se sente preparado para usar tecnologia para aprender?
() Sim () Mais ou menos () N&o

12. Onde foi seu primeiro contato com computadores para estudar?
() Na escola, meus professores me ensinaram

() Em casa, meus familiares me ensinaram a utilizar

() Em cursos particulares ou projetos fora da escola
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13. Com relagao ao uso das tecnologias, como vocé se sente?

() Preparado para usa-las em todas as situagdées que possa precisar, seu fazer
pesquisas, editar textos, criar conteiudo em videos e/ou imagens, entre outros.
() Sei fazer o basico, como pesquisar na internet e fazer os trabalhos da escola.
() Sei muito pouco, ainda preciso aprender mais.

() Outros:

14. Vocé utiliza a Inteligéncia Atrtificial (1A)?
()Sim () Nao

15. Se sim, quais os usos vocé faz da IA?

[ ] Resolver exercicios de para casa da escola

[ ] Pesquisar os trabalhos que os professores passam

[ 1 Uso a IA como uma assistente para me ajudar a organizar minhas tarefas diarias
[ 1 Uso a IA como uma ajudante para corrigir as atividades que fago sozinho(a)

[ ] Outros.

16. Vocé acredita que a |IA possui as respostas corretas quando o assunto sdo as
atividades da escola?
() Sim ( )Nao ( )As vezes

17.Na sua visdo, em quais disciplinas os professores mais utilizam tecnologia nas
aulas?

() Portugués

() Matematica

() Ciéncias

() Historia

() Geografia

() Educacéo Fisica

( ) Nenhuma disciplina

18. Quando as tecnologias s&o usadas nas aulas, o que normalmente acontece?
() Assistimos videos

() Pesquisamos na internet

() Usamos jogos educativos

( ) Fazemos apresentagdes ou trabalhos digitais

() Outro:

19. Vocé ja utilizou o laboratdrio de informatica da escola em alguma atividade
escolar, fora do seu horério de aula?

() Muitas vezes

() Algumas vezes

() Apenas uma vez

() Nunca

20. Quando o professor usa tecnologia nas aulas, vocé sente que aprende melhor?

() Sim, muito mais
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() Um pouco mais
() Ndo muda
() Fica mais dificil

21. Vocé sabe identificar se uma informagéo encontrada na internet € confiavel?

() Sim
(') Mais ou menos
() Nao

22. Vocé ja recebeu orientagdo na escola sobre: (marque os que ja aprendeu)
[ ] Como pesquisar na internet

[ ] Como identificar noticias falsas

[ ] Como usar tecnologia para estudar

[ ] Seguranga na internet

[ ] Nunca recebi orientagao

23. Pensando em seu futuro na escola, vocé se sente preparado para o Ensino
Médio, pensando nas tecnologias?

( )Sim ()Nao () Talvez

Por qué?

24. Se vocé pudesse sugerir uma forma de usar tecnologia nas aulas, qual seria?
(Resposta aberta)

25. Na sua opiniao, o que poderia melhorar o uso da tecnologia nas aulas? (Resposta
aberta)
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APENDICE B - RODA DE CONVERSA - PROFESSORES

Objetivo: Explorar percepgoes, praticas e desafios enfrentados pelos docentes no

uso das TDICs e metodologias ativas.

Temas orientadores:

1. Como € a sua relagdo com o uso das tecnologias em geral?

2. Vocé conhece ou ja ouviu falar de TDICS? Elas fazem parte do seu planejamento
pedagogico?

3. Vocé ja participou de cursos ou formagdes voltadas ao uso pedagdgico das
tecnologias digitais? Se sim, quais?

4. Vocé ja utilizou metodologias ativas apoiadas por tecnologias (como projetos,
pesquisa orientada, jogos educativos, producéao digital)? Como foi a experiéncia?

5. Na sua opinido, o uso das tecnologias contribui para melhorar a aprendizagem
dos alunos? De que forma?

6. Quais disciplinas ou conteudos vocé considera mais adequados para trabalhar
com tecnologias digitais?

7. Como os alunos reagem quando as aulas utilizam tecnologias digitais?

8. Que tipo de suporte técnico ou pedagdgico vocé tem para usar tecnologias? Que
tipo de formagao ou apoio pedagodgico a escola poderia oferecer para melhorar o
uso das tecnologias?

9. Que recursos tecnolégicos vocé gostaria que estivessem disponiveis na escola?

10. Quais sao os principais obstaculos para incorporar as TDICs em suas aulas?

11. Quais estratégias vocé sugeriria para tornar o uso das TDICs mais eficaz no
processo de ensino-aprendizagem?

12. Na sua visao, os recursos tecnolégicos disponiveis na escola sdo suficientes
para o trabalho pedagdégico?

13. Vocé utiliza a Inteligéncia Atrtificial, IA para auxiliar em planejamento ou nas
aulas?

14. Qual a sua opinido sobre o uso da |IA dentro do ambiente escolar?

15. Ha algo que vocé queira comentar sobre as TDICS na EEAP?

16. Se vocé pudesse propor uma agao concreta para melhorar o uso pedagogico

das tecnologias na escola, qual seria?
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APENDICE C- DECLARAGAO DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Declaragao de uso de inteligéncia artificial na elaboragao da dissertagao

Declaro, para os devidos fins, que utilizei ferramentas de Inteligéncia Artificial
Generativa, especificamente o ChatGPT, em sua versao GPT-5.6 Luna, desenvolvido
pela OpenAl, como recurso de apoio durante o processo de elaboragao e revisao
desta dissertacao.

A ferramenta foi utilizada de forma complementar as atividades de pesquisa e
escrita académica, especialmente para revisdo ortografica e gramatical,
aprimoramento da clareza e fluidez textual, organizacao de ideias, identificacdo de
repeticoes, sugestdes de estruturacdo e reorganizagdo de trechos, apoio na
sistematizagao e organizacédo dos dados provenientes da pesquisa de campo e auxilio
na revisdo do Plano de Acéo Educacional.

A utilizagcdo da ferramenta ocorreu como instrumento de apoio a escrita,
organizagado e analise, ndao substituindo o trabalho intelectual, a interpretacédo dos
dados, as decisdes metodoldgicas, a andlise critica dos resultados ou a autoria da
pesquisa. Os dados utilizados na investigagdo foram produzidos por meio dos
procedimentos metodologicos descritos na dissertacdo, e as interpretacbes e
conclusdes apresentadas sdo de responsabilidade da autora.

As sugestdes produzidas pela ferramenta foram analisadas criticamente,
selecionadas, modificadas ou descartadas conforme sua pertinéncia ao estudo, sendo
realizadas pela autora as decisdes finais quanto ao conteudo incorporado ao trabalho.

Declaro, portanto, que o uso da Inteligéncia Artificial ocorreu de maneira
transparente, responsavel e complementar, preservando os principios de autoria,
integridade académica, responsabilidade cientifica e confidencialidade dos

participantes da pesquisa.

Laryssa Tonon Corréa
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