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A leitura do mundo precede a leitura da
palavra, dai que a posterior leitura desta
nao possa prescindir da continuidade da
leitura daquele. Linguagem e realidade se
prendem dinamicamente. A compreenséo
do texto a ser alcancada por sua leitura
critica implica a percepcao das relacdes
entre o texto e o contexto. Ao ensaiar
escrever sobre a importancia do ato de
ler, eu me senti levado - e até
gostosamente — a “reler” momentos
fundamentais de minha prética,
guardados na memoria, desde as
experiéncias mais remotas de minha
infancia, de minha adolescéncia, de
minha mocidade, em que a compreensao
critica da importancia do ato de ler se veio
em mim constituindo. (FREIRE, Paulo. A
Importancia do Ato de Ler: em trés artigos
gue se completam. 22 ed. Sao Paulo:
Cortez, 1988).



RESUMO

Esta pesquisa realiza uma analise da implementacdo da politica de leitura
desenvolvida pelo Programa de Bibliotecas da Secretaria Municipal de Educacgao de
Belo Horizonte (SMED/BH), implantado em 1997, a partir da Escola Plural, com o
objetivo de revitalizar as bibliotecas escolares municipais. O presente estudo se
justifica por ndo ter havido, ao longo de 18 anos, avaliagdo formal desse Programa,
que tragca diretrizes para as bibliotecas escolares, a partir de quatro eixos:
informatizacdo do sistema; formagao de pessoal; melhoria e dinamizagdo do acervo
e elaboragdo de uma politica de leitura. Tendo como foco nove bibliotecas polo,
sendo uma de cada regional em que o municipio de Belo Horizonte é dividido, a
pesquisa buscou responder a indagagdes quanto a importancia atribuida ao
Programa pelos profissionais da educagédo; a participagdo do Programa de
Bibliotecas no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das escolas e a sua contribuigao
para o acesso e distribuicdo do acervo aos estudantes. Participaram da pesquisa
gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, bibliotecarios, professores de 1°
ciclo e as coordenadoras do Programa. Estudos de Silva (1999), Cafiero (2010),
Koch (2015), Kleiman (2013) fundamentaram discussdes sobre concepcdo de
lingua, de leitura, de texto, de contexto, assim como as reflexdes sobre estratégias
de ensino e desenvolvimento da competéncia leitora em contexto escolar, as quais
criticam praticas de leitura que a concebem como um fim em si mesmo. Leituras de
Paiva (2012) colaboraram com a discussao sobre politica publica de distribuicao de
livros do Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) e investimento na
formacao do leitor. Sobre o uso produtivo das bibliotecas escolares, o estudo teve a
contribuicdo de Souza (2009). E, sobre a constituicdo da Rede Municipal da
educacédo de Belo Horioznte (RME/BH), de Miranda (1998). Sobre a politica de
formacao de leitores do Ministério da Educacao (MEC) e os apontamentos histéricos
a respeito do Programa de Bibliotecas contribuiram, respectivamente, Berenblum
(2006) e Pimenta, Aires e Ribeiro (1998). Como metodologia foi adotada a
abordagem qualitativa com interpretacédo dos dados a partir de analise documental,
questionarios e entrevista. Os dados mostraram a necessidade de: (1) implantagao
de um sistema de informatizagdo na rede de bibliotecas escolares; (2) formagéo
continuada que abranja gestores escolares, coordenadores pedagdgicos,
professores, além dos ja contemplados profissionais da biblioteca; (3) planejamento
de estratégias de melhoria e dinamizagao do acervo das escolas, com investimento
em divulgagdo; (4) uma politica de leitura que envolva a comunidade escolar,
integrando o trabalho da biblioteca com a sala de aula. Com base nessas
constatagdes, foi elaborado um Plano de Acédo Educacional (PAE) com acbes e
estratégias para a superacao das lacunas, contribuindo, assim, para a concretizagao
efetiva de uma politica de leitura e formacgéao de leitores.

Palavras-chave: Leitura; Biblioteca Escolar; Formacao de leitores; Mediacdo da
leitura.



ABSTRACT

This research fulfills an analysis of reading policy implementation developed by
Program of Libraries of Secretary of Municipal Education of Belo Horizonte,
implanted in 1997, out of Plural School, with the intent of revitalizing municipal school
libraries. The actual study is justified by the non-existence of, throughout 18 years, a
formal avaliation of this Program, which delineates guidelines for school libraries,
from four axes: system computerization; staff training; improvement and stimulation
of the collection and a reading policy ellaboration. Having nine polo libraries as a
focus, one of each regional whereupon Belo Horizonte is divided, the research tried
to answer questions about the importance imputed to the Program by education
professionals; about the Program of Libraries participation in Political Pedagogical
Project (PPP) of schools and about its contribution for collection access and
distribution to students.School managers, pedagogical coordinators, librarians, first
cycle teachers and two Program coordinators have took part of this research.
Studies of Silva (1999), Cafiero (2010), Koch (2015), Kleiman (2013) have grounded
discussions about language, reading, text, context conceiving, as well as the
reflections about teaching strategies and reader proficiency development inside
school context, which criticize reading practices that conceive it as an end in itself.
Lections of Paiva (2012) collaborated with the discussion about public politics of
books distribution from Nacional Program School Library (PNBE) and with investment
on reader training. About school libraries profitable use, the study had contribution
from Souza (2009). And about Belo Horizonte's Municipal Education Network
constitution (RME/BH), from Miranda (1998). About Ministery of Education (MEC)
politicy of readers training and the historical notes regarding Program of Libraries,
Berenblum (2006) and Pimenta, Aires and Ribeiro (1998) have contributed
respectively. It was adopted as methodology a qualitative approach with data
interpretation from documental analysis, arguings and interview. Data have shown a
need of: (1) installment of a computerization system in school libraries network; (2)
continuing training which embraces school managers, pedagogical coordinators,
teachers, beyond library professionals already contemplated; (3) planning of
improvement strategies and stimulation of school collection, including investment on
publishment; (4) a reading policy that includes school community, embodying library
work with classroom. Based on these confirmations, a Plan of National Action (PNA)
was elaborated with actions and strategies in order to overcome blanks, contributing,
this way, for a reading policy and readers training effective concretion.

Keywords: Reading; School library; Formation of readers; Reading mediation.
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INTRODUGAO

O presente trabalho elege como tematica a politica de leitura que é
desenvolvida pelo Programa de Bibliotecas da Secretaria Municipal de Educagao
(SMED/BH) da Rede Municipal de Educagédo de Belo Horizonte (RME/BH). Inserido
na Geréncia de Coordenacao da Politica Pedagogica e de Formagéo (GCPF), como
componente do organograma atual da SMED/BH, o programa foi concebido no ano
de 1997, como um aporte para o desenvolvimento das a¢des e metas pedagdgicas
para o ensino fundamental nas escolas da Rede Municipal.

Em 2006, o Ministério da Educacdo (MEC) instituiu uma politica publica de
incentivo as praticas de leitura e acesso aos livros, em parceria com Estados,
Municipios e o Distrito Federal. Essa politica prevé agdes como qualificagcdo de
recursos humanos, ampliacdo das oportunidades de acesso de estudantes,
professores e comunidade a diferentes materiais de leitura, acompanhamento e
avaliacdo das acbes desenvolvidas. Nessa direcdo, a SMED/BH, tem buscado
desenvolver, por meio de seu Programa de Bibliotecas, uma politica de formacao de
leitores, orientando o trabalho desenvolvido nas bibliotecas das escolas de ensino
fundamental e na Biblioteca do Professor”.

O Programa de Bibliotecas da RME/BH tem como objetivo principal a
proposi¢cao de diretrizes para as bibliotecas escolares da Rede, promovendo e
monitorando programas de incentivo as praticas de leitura e de pesquisa escolar, de
maneira a formar alunos e professores leitores e pesquisadores, a partir da
integracdo da biblioteca com o projeto politico-pedagdgico (PPP) de cada unidade
escolar a qual pertenca.

Os objetivos especificos do Programa de Bibliotecas s&o: promover o
atendimento da biblioteca ao coletivo escolar e, no caso das bibliotecas-polo,
também a comunidade do entorno da escola; formar os profissionais que atuam nas
bibliotecas, orientando-os sobre o trabalho; tracar uma politica de sele¢cdo para
aquisicao do acervo e acompanhar o desenvolvimento do acervo de cada biblioteca
escolar; desenvolver e propor programas de leitura, a partir da integracédo da
biblioteca com os projetos pedagdgicos da escola e desenvolver e propor projetos

que ajudem a tornar a biblioteca um local de multiplas leituras, de informacéo, de

! ABiblioteca do Professor da SMED/BH n3o sera foco dessa pesquisa.
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formacéo e de expressao da cultura.?

O Programa de Bibliotecas da SMED/BH se justifica como objeto de estudo
da presente dissertagao por ser um programa que ressalta e busca desenvolver uma
politica de leitura para todas as escolas da RME/BH, uma vez que todas sao
atendidas por ele. Além disso, assim como em outras politicas publicas, faz-se
necessaria uma avaliacdo do Programa, do quanto contribui para o desenvolvimento
de uma politica de formacéao de leitores e qual a sua real abrangéncia no cotidiano
escolar. Avaliar as agdes do Programa de Bibliotecas justifica-se também, porque,
uma vez que esse programa foi criado em 1997, faz-se necessario saber o que ha
de exitoso, o que precisa ser aperfeicoado, porque determinadas acdes precisam
ser ou nado ampliadas e qual o envolvimento dos profissionais em sua
implementagao.

Outra justificativa para a escolha do tema desta dissertacdo é meu fazer
profissional, voltado para a difusdo da importancia da leitura para a formagido do
cidadao critico, reflexivo e atuante na sociedade como professora e escritora.

No periodo de 2001 a 2010, atuei como professora alfabetizadora no 1° ciclo
RME/BH e, também, como coordenadora e professora de apoio pedagdgico no
Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais (CTPM/MG). De 2006 a 2008,
ministrei oficinas de alfabetizagdo e realizei projetos voltados para literatura e
formacao de leitores. Durante esse periodo, foi possivel perceber a importancia da
participacdo da biblioteca escolar para a formacdo de leitores e para o
desenvolvimento de um trabalho pedagégico de letramento literario® e
informacional®, em articulagdo com os professores em sala de aula.

No ano de 2001, conheci o Programa de Bibliotecas por meio de minha
atuacao como professora na Escola Municipal Professora Ondina Nobre, localizada
na Regional Venda Nova, em Belo Horizonte e, recentemente, de forma mais
proxima, uma vez que atuei por quatro anos na equipe da GCPF da SMED/BH, da
qual o Programa faz parte. Na GCPF, trabalhei com formacao de professores e
produgao de material didatico-pedagdgico para o Projeto de Intervencdo Pedagdgica

Intranet da Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizonte.

O termo letramento literario € usado para designar a condigdo de quem é capaz, nao somente de
ler poesia ou prosa literaria, mas de se apropriar dos géneros literarios por meio da experiéncia
esteética (COSSON, 2009, p.29).

O termo letramento informacional é recente. Ele é definido como um conjunto de habilidades que
englobam ag¢des como organizar, localizar, acessar, selecionar, com objetivo de utilizar as
informacdes obtidas para resolver problemas e gerar conhecimento (CAMPELLO, 2009, p. 32).
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(PIP) de 1° e 2° ciclos em Lingua Portuguesa e Matematica, assim como na
discussdo das politicas pedagogicas para o municipio, de acordo com as demandas
pedagogicas dos professores e dos resultados apresentados nas avaliagbes
externas realizadas pelas escolas do municipio de Belo Horizonte.

Em 2013, atuei, também, como Orientadora de Estudos no Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC)® do Ministério da Educacdo (MEC),
voltado para o 1° ciclo. Nas formagdes do PNAIC, trabalhei diretamente com os
livros dos acervos literarios, enviados as escolas, tanto por meio do Programa
Nacional Biblioteca na Escola (PNBE), do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL),
quanto pelo Programa de Bibliotecas da RME/BH (kits literarios). Nessa funcgao, tive
a oportunidade de propor aos professores, durante as oficinas, a realizagdo de
trocas de experiéncias didatico-pedagogicas entre pares sobre a importancia da
formacdo do leitor e do potencial uso da biblioteca, levando sempre em
consideragdo as metodologias e propostas pedagdgicas de utilizacdo desses
materiais nas salas de aula e nas bibliotecas escolares, conforme sugerido nas
orientagdes do material disponibilizado para as formagdes do PNAIC. A proposta do
PNAIC ¢é a criacdo de cantinhos de leitura e a promocgao de “leitura deleite” com o
acervo, diariamente, em sala de aula, demonstrando aos estudantes que a leitura é
feita com varias finalidades, inclusive por prazer.

No ano de 2014, continuei atuando no PNAIC, porém como Coordenadora
Municipal em Belo Horizonte, fungdo na qual tive a preocupacado de envolver o
Programa de Bibliotecas, uma vez que ambos os programas desenvolvem agoes,
como a distribuicdo de livros aos estudantes, a articulagdo do trabalho pedagogico
da biblioteca com a sala de aula, como a criagdo de cantinhos de leitura para a
mediacdo e incentivo da leitura. Nos encontros e oficinas de formacédo de
professores do Projeto de Intervencdo Pedagdgica da RME/BH (PIP/municipal) e do
PNAIC, que serao detalhados na sec¢ao 1.3.1.1, percebi nos relatos dos professores
que muitos deles ndo conhecem o Programa de Bibliotecas da SMED/BH, pouco
utilizam a biblioteca escolar para pesquisa e leitura, ou mesmo como profissionais

em seu papel de mediadores e incentivadores de leitura de seus alunos. Esses

Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa (PNAIC) € um compromisso assumido pelos
governos federal, estadual e municipal de assegurar que todos os estudantes até os oito anos de
idade estejam alfabetizados. Esse programa inclui avaliagdes anuais para os estudantes,
formacgao continuada para professores e distribuicdo de materiais didaticos.
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professores relataram dificuldades em relagao a apropriagcao do espacgo da biblioteca
escolar, enquanto ambiente pedagdgico, como a falta de funcionarios para
exercerem a fungdo de auxiliares e organizadores da biblioteca, a dificuldade de
acesso ao espacgo, geralmente fechado no turno, e o desvio de finalidade do espaco,
quanto ao uso para outros fins que ndo aqueles para os quais foi construido: local de
“castigo” para estudantes indisciplinados, ou até mesmo a utilizagdo como depdsito
de materiais de uso geral.

Ainda em 2014, ministrei, no 1° e 2° semestres, a oficina “Teatralizando
Histérias — recursos teatrais para a contacdo de historias”, aos profissionais que
atuam nas bibliotecas (bibliotecarios, auxiliares de biblioteca e professores em
readaptacao funcional), como uma das agbes do Programa de Bibliotecas, sob o
eixo Formac&o de Pessoal®, cujo objetivo é capacitar os profissionais que trabalham
nas bibliotecas escolares da RME/BH. No ano de 2015, essa formagao aconteceu
apenas no 1° semestre, no més de abril.

Em janeiro de 2015, sai da GCPF e passei a integrar a equipe da Geréncia de
Educacao Integral, Direitos Humanos e Cidadania (GEDC), também da SMED/BH.
Na GEDC fago parte do Nucleo Pedagodgico de Educagéao Integral, que acompanha
o trabalho realizado nas oficinas ofertadas pelos programas de educacéao integral da
RME/BH: o Programa Escola Integrada (PEI)’, o Programa Escola Aberta (PEA)® e o
Programa Escola nas Férias (PEF)°, prestando assessoria, ministrando formac&o
para os monitores dos programas e desenvolvendo projetos pedagdgicos.

O Nucleo Pedagdgico de Educacgao Integral contempla quatro tematicas: Agao
Cultural, Cidade e Meio Ambiente, Esporte e Lazer e Educomunicacdo e Cultura
Digital. Integro a equipe da Educomunicagao e Cultura Digital, que acompanha as
oficinas voltadas para esse macrocampo (video, radio, jornal, quadrinhos digitais,
jogos tecnolégicos e oficinas de inclusao digital), tal como proposto pelo Programa

Mais Educacgéo do Governo Federal. A area de Educomunicagao tem como uma das

6

; Os eixos do Programa de Bibliotecas serdo detalhados na se¢éo 1.3.2.1.

O Programa Escola Integrada é um programa de educacéo integral para a RME/BH, no qual os
estudantes permanecem oito horas diarias na escola, com atividades esportivas, lidicas e
culturais. (intranet da Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizonte, agosto de 2015).

O Programa Escola Aberta oferece atividades esportivas, ludicas e culturais para os estudantes e
a comunidade nos fins de semana. (intranet da Secretaria Municipal de Educagido de Belo
Horizonte, agosto de 2015).

O Programa Escola nas Férias visa a realizacdo de atividades de lazer, esporte e cultura,
possibilitando aos estudantes tempo qualificado em suas férias escolares. O programa é realizado
durante uma semana nos meses de janeiro e julho. (intranet da Secretaria Municipal de Educacao
de Belo Horizonte, agosto de 2015).
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finalidades levar os estudantes a expressarem através dos meios de comunicagao
suas realidades, sonhos e reflexdes. Para isso, faz-se necessario o desenvolvimento
da pratica de uma leitura critica das noticias da atualidade, bem como dos fatos
historicos, objetivando a produgdo de midias como uma radio escolar, um jornal
estudantil, videos, dentre outros.

Tendo em vista a necessidade de integragdo das ac¢des da SMED/BH e a
importancia da formacao de leitores nas escolas para a construgao da cidadania,
acredito que a pesquisa desenvolvida nesta dissertacdo podera contribuir,
diretamente, para a tematica Educomunicagéo e Cultura Digital da SMED/BH, a qual
faco parte atualmente e para outros setores que realizam acgdes afins.

Na GCPF, de 2011 a 2014, e principalmente neste ano de 2015, na GEDC,
tenho percebido a pouca visibilidade do Programa de Bibliotecas se comparado aos
demais programas da SMED/BH. De acordo com a intranet da SMED/BH, a RME/BH
possui 11 programas para o desenvolvimento da politica pedagoégica do municipio. O
Programa de Bibliotecas € um deles, mas nao € dada a ele, a meu ver, a importancia
de um programa. O que eu observo é que, sendo responsavel por uma politica de
leitura, o Programa deveria atuar de forma mais efetiva, articulando-se mais com
outros programas, projetos e agbes da RME/BH e se fazer mais visivel aos
profissionais da Rede. Sdo necessarias, também, maior divulgacdo do programa e
melhor valorizagao dos profissionais que o desenvolvem nas bibliotecas escolares.

Minha experiéncia profissional, como escritora e como professora de
alfabetizacdo durante 10 anos e ha cinco anos trabalhando na SMED/BH com
formacdo de professores, producdao de material didatico e desenvolvimento de
projetos pedagogicos, também contribuiram para a escolha do caso da pesquisa,
uma vez que permitiu, pelos relatos dos professores em formagdes ministradas por
mim, que eu apurasse 0 meu olhar e percebesse a importancia do recorte proposto
nesta investigacao, pelas razdes supracitadas.

Diante do exposto, evidencio a importancia do tema e minha familiaridade e
envolvimento com o mesmo, o que me auxiliara na avaliagdo do Programa e na
proposicao de ag¢des que venham contribuir para a sua visibilidade e aplicagao
efetiva na RME/BH.

Um dos desafios de uma politica de formacao de leitores € despertar na
comunidade escolar a reflexdo sobre como despertar o gosto e o habito da leitura e
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sobre como organizar os espagos destinados a leitura, numa perspectiva
transdisciplinar. Para isso, faz-se necessario a integragdo entre os professores da
escola e entre programas e projetos afins da RME/BH para desenvolver habilidades
para lidar com a informacéo e com as multimodalidades de expressao da cultura
letrada.

Com base no estudo dos eixos sobre os quais se instituiu o Programa de
Bibliotecas: (i) Informatizagao do Sistema, (ii) Melhoria e Dinamizagéo do Acervo, (iii)
Formacao de Pessoal e (iv) Elaboracdo de politica de leitura para as bibliotecas da
RME/BH, passei a considerar algumas indaga¢cbes que me auxiliaram no propdsito
do presente trabalho que € o de avaliar a atuagdo do Programa de Bibliotecas em
escolas da Rede Municipal: Qual importancia é atribuida ao Programa pelos
profissionais da educacgao: bibliotecarios e auxiliares de bibliotecas, gestores
escolares, coordenadores pedagogicos, professores das escolas e pela propria
coordenacao do Programa? Qual é a participacédo do Programa de Bibliotecas no
PPP das escolas? Como, atualmente, o Programa de Bibliotecas tem contribuido
para o acesso € a distribuicdo do acervo aos estudantes?

Cabe delimitar a abrangéncia da pesquisa quanto (i) ao segmento de ensino
que servira de contexto da pesquisa, (ii) ao periodo de atuagdo do programa na
Rede e (iii) aos sujeitos pesquisados.

Trés justificativas se colocam para o recorte dado a pesquisa: a primeira diz
respeito a escolha pelo 1° ciclo do ensino fundamental (1° ao 3° ano), segmento no
qual se concentrou a maior parte de minha experiéncia profissional como professora
no periodo de 2001 a 2010. Além disso, pelo fato de eu ter feito parte da equipe de
primeiro ciclo da GCPF e participado da construgdo do Caderno de Diretrizes
Pedagdgicas para o 1° ciclo'®, em 2014. Essas diretrizes sdo decorrentes de uma
agao da SMED/BH, cujo objetivo € subsidiar as escolas municipais no planejamento
€ na organizagao do trabalho nesse ciclo de formagao, oferecendo aos profissionais
da educacao reflexdes e orientagdbes que possam contribuir para o exercicio
docente, apontando caminhos para que o 1° ciclo seja, de fato, o ciclo da

alfabetizacdo (escrita e leitura).

9 As Diretrizes pedagdgicas para o 1° ciclo da RME/BH serdo relatadas na segdo 1.2.1. Além

dessas diretrizes foram elaboradas também Diretrizes Pedagogicas para o 2° e o 3° ciclos além
da Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Em 2015, todas essas diretrizes foram reunidas em um
Unico material intitulado “Orientagdes para o Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e
Adultos na Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte”.



23

A segunda justificativa diz respeito ao periodo a ser estudado - ano de 2014
até o periodo em que a pesquisa de campo foi realizada, ou seja, maio de 2015 - por
ser um periodo atual e também de inicio da implementacdo do Plano de Melhoria da
Aprendizagem (PMA), pela SMED/BH, a partir do qual cada escola passou a tracar
acgdes para a melhoria da aprendizagem de seus estudantes.

A terceira justificativa diz respeito a selegdo das escolas campo da pesquisa.
A RME/BH esta distribuida em 9 regionais, por isso foram selecionadas 9 escolas
para compor o contexto da pesquisa, levando-se em consideragao o quesito de que
essas escolas oferecem, em suas instalagbes, bibliotecas-polo. Em cada regional
existem bibliotecas de referéncia denominadas bibliotecas-polo e outras, ligadas
geograficamente a esta Ultima, denominadas bibliotecas coordenadas. As
bibliotecas-polo sdo espacgos de referéncia que apresentam maiores condigdes de
acessibilidade, de infraestrutura e de recursos pedagogicos para atender a
comunidade e contam com um bibliotecario em seu quadro de funcionarios. Cada
bibliotecario coordena, além da biblioteca polo, mais 4 ou 5 bibliotecas coordenadas.
Uma descricdo mais aprofundada das bibliotecas polo sera feita no capitulo 1, secéo
1.3.

Os sujeitos fontes de informagdo do presente estudo s&o: 9 gestores
escolares, 9 coordenadores pedagdgicos, 27 professores (3 professores de cada
escola, sendo um professor de cada ano escolar), 9 bibliotecarios e as duas
coordenadoras do Programa na SMED/BH. A nao inclusdo dos discentes como
sujeitos de pesquisa se deve ao fato da amplitude do estudo e do tempo habil para a
realizacao da dissertacdo de mestrado. As falas dos professores, durante os cursos
de formacado que ministrei, sobre seus conhecimentos a respeito do Programa de
Bibiotecas e de que havia dificuldades quanto a utilizagdo do espaco da biblioteca,
fez com que o recorte principal da pesquisa fosse direcionado ao publico docente, ja
que, se este ndo se apropria do Programa, maior dificuldade, provavelmente, havera
de que as propostas nele presentes cheguem ao publico discente, ja que os
docentes devem ser os mediadores do processo.

Assim, no ambito das nove escolas municipais que oferecem o primeiro ciclo
do ensino fundamental e que sdo sede de bibliotecas-polo, os seguintes objetivos
guiaram a presente pesquisa: (i) investigar quais agées do Programa de Bibliotecas
da SMED/BH estao efetivamente presentes nessas escolas, no periodo delimitado
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pela pesquisa, sob a coordenacdo das bibliotecas-polo; (ii) avaliar o resultado
dessas agbes a partir da analise de depoimentos de agentes envolvidos no
programa (bibliotecarios, gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e
professores de 1° ciclo das escolas envolvidas na pesquisa e das Coordenadoras do
Programa da SMED/BH).

A analise dos dados oriundos desses sujeitos servira de respaldo para a
construcdo de um Plano de Ag¢ado Educacional (PAE) que resulte em uma melhor
potencializagdo do Programa de Bibliotecas nas escolas da RME/BH e que possa,
inclusive, ser estendido as escolas que atendem aos demais segmentos do ensino
fundamental.

Como metodologia para a pesquisa qualitativa por amostragem intencional,
foram realizadas uma revisao bibliografica e a analise de documentos oficiais e
publicacdes internas da RME/BH. Também foram feitas a aplicacdo de questionarios
e a entrevista semiestruturada, com vistas a coleta de informacdes sobre as agdes e
os projetos do Programa de Bibliotecas presentes nas escolas e a importancia de
sua melhoria. Os questionarios, com questdes mistas, foram aplicados aos sujeitos
que atuam diretamente nas escolas que sediam bibliotecas-polo e a Coordenagao
do Programa de Bibliotecas foi ouvida por meio da entrevista semiestruturada.

Embasaram o presente estudo os trabalhos produzidos por Silva (1999,2013)
relacionados as condigdes de producdo da leitura no ambito da escola e da
biblioteca escolar com contribui¢des importantes sobre as concepgdes do ensino e
da pratica da leitura nas escolas; por Cafiero (2010) que apresenta subsidios para a
formacao escolar do leitor, demonstrando a importancia da abordagem da leitura
como objeto de ensino por meio de planejamento das a¢des didaticas, estratégias e
competéncias necessarias a serem desenvolvidas com os alunos e nao apenas
como uma atividade com fim em si mesma; por Paiva (2012), orientadora de
pesquisas sobre a formacido de leitores na RME/BH que atua na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), com contribuigdes a respeito da politica publica de
distribuicao de livros do PNBE e a necessidade de investimento efetivo na formagao
do leitor e na mediacao da leitura nas escolas.

Os estudos de Koch (2015) contribuiram com questdes relacionadas a
concepgao de lingua, contexto, texto e sentido que se complementam para que o

sujeito se organize, produza e transmita os conhecimentos adquiridos por meio da
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leitura. Kleiman (2013) também enriquece a pesquisa com seus estudos sobre o
texto enquanto unidade de sentido e a intencionalidade do autor, ou seja, ndo se
deve privilegiar apenas as informagdes explicitas nos textos, mas também o que
esta implicito objetivando um trabalho de formagéo de leitores criticos. Machado e
Corréa (2010) focam a especificidade do trabalho com a leitura literaria na escola
sendo essa tratada enquanto objeto de ensino. Souza (2009) contribuiu com
questdes relacionadas a biblioteca escolar e praticas educativas para além da
constituicdo e organizagdo do acervo. A autora apresenta estudos sobre praticas
pedagogicas de leitura realizadas na biblioteca escolar e as condigbes para que
essas praticas acontegcam visando a formacdo de leitores e de mediadores de
leitura.

Além desses autores, foram utilizadas também as contribuicdes de Miranda
(1998) sobre a constituicdo da RME/BH, Berenblum (2008) em relagéo a politica de
formacao de leitores do MEC e os apontamentos histéricos de Pimenta, Aires e
Ribeiro (1998) a respeito do Programa de Bibliotecas da RME/BH.

O presente estudo propde a seguinte organizagdo composicional: no primeiro
capitulo é feita uma reflexdo sobre a competéncia leitora e a formacao de leitor na
escola e é explicitada a politica de formacao de leitores instituida pelo MEC por meio
do Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) e do Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL). Em seguida, a RME/BH é contextualizada e o primeiro ciclo, recorte
desta pesquisa, € caracterizado e o Programa de Bibliotecas € apresentado.

O segundo capitulo retrata a analise da pesquisa de campo que visou verificar
se os objetivos do Programa de Bibliotecas'!, apresentados anteriormente, estdo de
fato sendo realizados. A justificativa pela escolha do segmento a ser pesquisado, no
caso o 1° ciclo, é aprofundada caracterizando as escolas que possuem bibliotecas-
polo, a metodologia e os instrumentos de pesquisa (questionarios com questbes
mistas e entrevista semiestruturada). Sdo contextualizadas as escolas municipais de
1° ciclo e destacadas as acbes do Programa de Bibliotecas nas escolas com
bibliotecas-polo. As questdes fechadas dos questionarios contemplaram a

! De acordo com a intranet da SMED/BH, os objetivos do Programa de Bibliotecas sdo: promover o
atendimento da biblioteca ao coletivo escolar e também a comunidade, formar e orientar os profissionais, tragar
uma politica de sele¢do para aquisi¢do do acervo e acompanhar o seu desenvolvimento, desenvolver e propor
programas de leitura, integrar a biblioteca com os projetos pedagogicos da escola e desenvolver e propor projetos
que ajudem a tornar a biblioteca um local de multiplas leituras, de informagdo, de formagdo e de expressdo da
cultura.
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identificacdo do profissional, formacado, tempo de atuacdo, além de questbes
envolvendo a implementagdo do programa no 1° ciclo nas escolas pesquisadas. A
entrevista € comparada com as respostas dos questionarios, identificando os pontos
para a criagao do plano de acao desta pesquisa.

No terceiro capitulo, & apresentado o Plano de A¢édo Educacional (PAE), com
0 objetivo de tragcar caminhos para o Programa de Bibliotecas e potencializar agbes
ja existentes, preenchendo, assim, lacunas detectadas durante a pesquisa. O PAE é
a culminancia da presente pesquisa e foi construido, levando-se em consideragao os
quatro eixos do Programa de Bibliotecas. Em cada eixo sdo apresentadas agdes
para a potencializacado da politica de formacao de leitores, tendo-se como referéncia
a analise dos dados.

Diante do exposto e no sentido de explicitar a politica publica de leitura
realizada pelo Programa de Bibliotecas da RME/BH, o capitulo seguinte apresenta
uma explanagao sobre a competéncia leitora e as principais politicas de formagao de

leitores no Brasil.
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1 DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA LEITORA E POLITICAS DE
FORMAGAO DE LEITORES

O presente capitulo propde uma discussado sobre as condigdes de produgao
da leitura na escola e na biblioteca escolar (SILVA, 2013) e as concepgdes e praticas
de leitura nas escolas (SILVA, 2009). Apresenta também um estudo sobre a
formacgao escolar do leitor, demonstrando a importancia do planejamento do ensino
da leitura por meio de estratégias e habilidades (CAFIERO, 2010). Para
compreender a articulagdo das concepcgdes de lingua, contexto, texto e sentido na
producdo e transmissdao de conhecimentos adquiridos por meio da leitura, sao
destacados os estudos de Koch (2015). A importancia de uma abordagem de leitura
para além da interpretacdo do que esta explicito na superficie do texto (KLEIMAN,
2013), e a insergdo da leitura como objeto de ensino para a formacédo da
competéncia leitora (MACHADO e CORREA, 2010) também s&o pontuadas.

Ainda, no capitulo 1, a politica de formagao de leitores proposta pelo MEC, o
Plano Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) e o Plano Nacional de Livro e Leitura
(PNLL), sdo discutidos mostrando a importancia dada pela politica educacional
brasileira vigente a questdo da leitura e do livro nas escolas brasileiras e a
necessidade de investimento efetivo na formagéo do leitor e na mediagéo da leitura
(PAIVA, 2012). Inicialmente, fago uma sintese da legislacdo e de documentos oficiais
que mencionam a importancia da capacidade leitora dos estudantes por meio da
formacao de leitores e de programas e projetos no nivel federal. Apresento, também,
o contexto da RME/BH, destacando e caracterizando o 1° ciclo, recorte desta
pesquisa.

As sec¢des desse capitulo ressaltam a importancia da discussdo e ampliagao
de um programa voltado para a leitura, o livro e a biblioteca, pelo qual todos os
atores sociais envolvidos sao responsaveis pela tentativa de criar condicbes
favoraveis ao desenvolvimento da capacidade leitora, por assumirem papel de
mediacdo na iniciagcdo da leitura pelos estudantes, transformando os espacos
destinados a formacéao de leitores, como a biblioteca.

Na secédo a seguir, disserto sobre as concepgdes que embasaram o ensino da
leitura ao longo dos tempos e sobre o espaco escolar como agéncia de formacéao do

leitor e de multiplos letramentos.
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1.1 A escola, o desenvolvimento da competéncia leitora e a formagao de leitor:

uma equacgao ainda a resolver

O ensino da leitura, segundo Silva (2013), tem sido abordado sob dois modelos
distintos. Um modelo tradicional em que o texto é considerado como objeto, cujo
significado esta intrinseco as palavras e cuja compreensdo basta ao sujeito o
dominio de técnicas de decodificagdo. E outro modelo o qual baseia-se na
concepgao sociointeracionista de linguagem, que concebe o texto como instrumento
de interagdo entre o leitor, o autor e 0 mundo. Do primeiro modelo resulta uma
pratica de leitura limitada; do segundo, uma leitura critica para a produgdo de
sentidos e possibilidades de diferentes leituras. Para Koch (2015, p.17), a leitura é
concebida como “uma atividade interativa altamente complexa de producdo de
sentidos [...] que requer um vasto conjunto se saberes (enciclopédia) e sua
reconstrucao no interior do evento comunicativo”.

Silva (1999) chama de concepcgodes redutoras de leitura as que sao voltadas
para o modelo tradicional. A concepg¢ao reducionista de leitura configura-se em seis
premissas, segundo o autor: “ler é traduzir escrita em fala, ler & decodificar
mensagens, ler é dar respostas a sinais graficos, ler é extrair a ideia central, ler é
seqguir os passos da licdo do livro didatico e ler é apreciar os classicos”. Na mesma
critica ao modelo reducionista de leitura, Koch (2015) chama atencao para a posi¢cao
de “assujeitamento”, ou seja, o sujeito ndo tem poder para produzir sentido proprio
ao texto, suas interpretacdes sao pré-determinadas, bastando apenas conhecer o
cbdigo para decodificar o texto.

Contrapondo-se a primeira premissa, “ler é traduzir a escrita em fala”, Silva
(op.cit) destaca a reducao da leitura apenas na agao de oralidade. Assim, o ensino
se baseia na leitura em voz alta pelos estudantes em sala, com entonagao, boa
postura, com obediéncia aos sinais de pontuagao. No tocante a segunda premissa,
“‘ler & decodificar mensagens”, o autor alerta-nos que a leitura como um canal de
comunicagao com emissor, receptor e mensagem, indica passividade em relagcéo ao
leitor o que resulta em um ensino no qual ndo sdo valorizados os interesses e
conhecimentos prévios dos estudantes, cujo empreendimento de leitura se reduz a
decodificagdo de mensagens prontas. Kleiman (2013, p.30) cita essa pratica como

empobrecedora e que “da lugar a leituras dispensaveis, uma vez que em nada
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modificam a visdo de mundo do aluno”.

Em relagdo a terceira premissa, “ler é extrair a ideia central”, o foco do ato de
ler incide na tarefa de encontrar informacdes isoladas do texto. Assim, o ensino da
leitura se reduz a coépias pelos estudantes do trecho principal, sem conseguirem
estabelecer relagdes entre partes do texto. Kleiman (2013) critica essa pratica de
ensino de leitura, uma vez que aborda o “texto como repositério de mensagens e

informacgdes”. Segundo a autora, nessa perspectiva também reducionista, o texto

[...] € apenas um conjunto de palavras, cujos significados devem ser
extraidos um por um, para assim, cumulativamente, chegar a mensagem do
texto. Baseia-se essa hipotese, por um lado, na crenga (...) de que o texto é
um depésito de informacgdes e, por outro, na crenga de que o papel do leitor
consiste em apenas extrair essas informacgbes, através do dominio das
palavras que, nessa visdo, sdo o veiculo das informagdes. Nessa
perspectiva, € valido orientar o aluno para uma leitura de palavras: "Vamos
ler palavra por palavra para depois interpretar" como é também comum
solicitar um produto mensuravel desse processo de domesticacdo das
palavras: "Qual é a mensagem do texto?" (KLEIMAN, 2013, p. 26-27)

Na premissa “ler € seguir os passos da licdo do livro didatico”, o autor critica a
sequéncia padrao de atividades imposta aos estudantes durante a aula de leitura,
como “(1) leitura do texto (silenciosa e/ou em voz alta), (2) sublinhamento de
palavras desconhecidas, (3) verificagdo do vocabulario, (4) questionario de
compreensaol/interpretacéo, (5) gramatica e (6) redagao”. Finalmente, quando “ler é
apreciar os classicos”, perde-se a diversidade contemporéanea de produgdes textuais
e reduz-se a pratica pedagdgica a leitura de apenas textos de valor literario
consagrado, desconsiderando-se a diversidade textual e outros suportes.

Na diregdo da critica a concepgéo tradicional de leitura, Kleiman (2013)
destaca algumas praticas pedagogicas que sao realizadas pelas escolas que
traduzem os conceitos de texto e de leitura utilizados voltados para a realizagcédo de
atividades dos livros didaticos. Uma dessas concepgdes é considerar o “texto como

conjunto de elementos gramaticais”. Assim,

uma versao dessa pratica, revelada na leitura gramatical, € aquela em que o
professor utiliza o texto para desenvolver uma série de atividades
gramaticais, analisando, para isso, a lingua enquanto conjunto de classes e
funcbes gramaticais, frases e oragdes. Os livros didaticos estdo cheios de
exemplos em que o texto & apenas pretexto para o ensino de regras
sintaticas, isto &, para procurar adjetivos, sujeitos ou frases exclamativas.
(KLEIMAN, 2013, p. 25)
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Numa abordagem oposta as criticadas, e em defesa de uma concepcgao de
leitura de base interacionista, Silva (op.cit, p.16) destaca trés aspectos integrados
que compdem essa concepgao de leitura: “ler é interagir, ler € produzir sentido(s) e
ler € compreender e interpretar”. Quando “ler é interagir’, o leitor, por meio de seus
conhecimentos preévios, interage com o texto produzindo novas ideias, ou seja,
adquirindo novos conhecimentos. Quando “ler é produzir sentido(s)”, um unico texto
pode apresentar varios sentidos de acordo com o seu leitor. E, quando “ler é
compreender e interpretar”, ha um objetivo claro para o ato de ler. Também nessa
visdo interacionista, Koch (2015) ressalta a visdo dialdégica na qual os sujeitos
produzem sentidos e ndo apenas recebem uma mensagem pronta. Ocorre a
interacao “texto-sujeito”, onde o sujeito é ativo e constréi a compreenséo e interpreta
o sentido do texto por meio da atividade “sociocomunicativa”.

As concepgdes reducionistas de leitura ainda estdo presentes na abordagem
didatica do ensino da leitura e provocam repercussdes negativas nas avaliagdes de
aprendizagem dos alunos. No que se referem as atuais analises de resultado em
larga escala de desempenho escolar em relagcdo a leitura, como o Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), o Sistema de Avaliagdo da
Educacao Basica (SAEB), o Prova Brasil, entre outros apresentam um quadro critico
em relagao a capacidade leitora dos estudantes brasileiros.

A formagao de leitores e o desenvolvimento do habito e gosto pela leitura
requerem da escola um planejamento eficiente. Segundo Cafiero (2010, p. 89-96),
esse planejamento deve conter aspectos importantes a nivel macro e micro. A nivel
macro, a autora ressalta que a escola deve registrar o planejamento em um
documento escrito, construido por todos os profissionais da escola e ndo apenas
pelo professor de Lingua Portuguesa, diminuindo, assim, a distancia entre os
segmentos em relagdo ao ensino da leitura e responsabilizando todos para a busca
de um ensino que valorize a formacgao de leitores. A nivel micro, esse planejamento
deve tratar do desenvolvimento das capacidades de leitura que cada género de texto
exige, desde as mais simples (localizar, identificar, apontar informag¢des no texto)
para as mais complexas (inferir, estabelecer relagbes de causa, consequéncia,
finalidade e compreender globalmente um texto).

A autora (op.cit.) destaca, também, que para ensinar a ler € necessario
ensinar estratégias de leitura. A autora aponta duas “formas de operacionalizagao
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nas aulas de leitura”. A primeira estratégia seria “fixar objetivos e contextualizar’ o
texto que sera lido fazendo uma exploragao do suporte e levantando hipéteses sobre
o conteudo e tragando a importancia da leitura. A segunda estratégia seria “colaborar
para o desenvolvimento de capacidades de leitura” por meio das capacidades de
localizar informacéo, inferir sentido de palavras e expressdes, identificar opinides
expressas no texto, identificar a finalidade dos textos, relacionar imagem e texto,
identificar a fungdo do uso de articuladores, estabelecer relagdes entre partes de um
texto de modo a (re)construir a continuidade tematica, relacionar recursos
expressivos e efeitos de sentido, perceber efeitos de variagdo linguistica e ler
globalmente (p. 97-106).

Diante desse enorme desafio em relacdo ao ensino da leitura e as
concepgodes de texto, leitor, sentido e contexto que tém como objetivos a formagao
de leitores e o desenvolvimento da competéncia leitora dos estudantes, as escolas
brasileiras ainda possuem uma equagao a resolver: articular as variaveis escola,
desenvolvimento da competéncia leitora e formagao de leitor dentro de seu projeto
pedagogico. Na tentativa de construir uma politica para a resolugao desse desafio,
leis e diretrizes tém sido tracadas pelo MEC para subsidiar o trabalho de formacao
de leitores e, no municipio de Belo Horizonte, a Rede Muncipal dispée do Programa
de Bibliotecas que faz o elo entre as politicas publicas do MEC, da SMED/BH e o
trabalho com a leitura nas bibliotecas escolares.

Na secao a seguir, € descrita a politica de formacao de leitores proposta pelo

MEC para os estados, municipios e o Distrito Federal.

1.2 A Politica de Formacgao de Leitores do Ministério da Educacao

Essa secdo apresenta as leis e diretrizes que norteiam o trabalho com a
leitura nas escolas brasileiras. Inicialmente, é feito um breve relato das acdes do
MEC no tocante a leitura, ao livro e a biblioteca escolar, perpassando as leis que
embasam uma politica de formacao de leitores. Em seguida, sdo detalhados o
Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) e o Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL). A justificativa para priorizar esses dois programas se deve a
importancia dos mesmos no contexto da politica de formacao de leitores proposta
pelo MEC. O PNBE por ser o Programa que promove a selec¢ao e a distribuicdo dos
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livros que compdem os acervos de bibliotecas publicas escolares de todo o pais e 0
PNLL, por ser uma politica de Estado que traca as diretrizes para uma politica
publica, voltada a leitura e ao livro no Brasil, pelo MEC e pelo Ministério da Cultura
(MINC).

Visando reverter o quadro historico de restricdo aos livros e a leitura pela
maioria da populagdo brasileira, o MEC, ao longo de algumas décadas, vem
buscando implementar acbes voltadas para a formacao de leitores. Fazendo um
breve histérico das agbes do MEC, no que diz respeito a biblioteca escolar, a leitura
e ao livro, pode-se perceber que as agdes, durante muito tempo, voltaram-se para a
circulacdo dos livros didaticos. Apenas, no inicio da década de 80, a primeira acao
destinada a formacéao de leitores teve inicio, com o Programa Salas de Leitura, que
atendia, de forma assistematica, as escolas de acordo com determinadas faixas de
matricula. De 1983 a 1999, ainda prevaleceu esse tipo de atendimento, apenas com
obras voltadas para os estudantes.

Desde a sua criagao (1930), o MEC tem incentivado agbes de promogao e
acesso a leitura. De acordo com Paiva (2012), mesmo que nas ultimas décadas
ocorram discussodes sobre a formacao de leitores e o papel das politicas publicas de

leitura,

[...] foi apenas na década de 1980 que a questdo da formagao de leitores
entrou na pauta das politicas publicas e, ainda assim, ndo de forma
prioritaria. De carater assistematico e restrito, agbes foram desencadeadas
com foco nas bibliotecas escolares, no incentivo a leitura e a formacgao de
leitores, mas sempre afetadas pela descontinuidade das politicas publicas
que se alteravam de acordo com as prioridades e concepgdes da
administracdo vigente. (PAIVA, 2012, p. 13)

Em 1996, foi instituida a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN 9394/96), prevendo no art. 32 que o ensino fundamental tem por
objetivo a formacao basica do cidaddao mediante, dentre outros aspectos, o
“‘desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo” (art. 32 - LDB 9394/96). Dessa forma,
essa lei marca a leitura como formacado basica para o estudante do ensino
fundamental, fortalecendo, ainda mais, as acdes voltadas para essa tematica.

No ano de 1997, foi instituido o PNBE, que substituiu programas anteriores,

como o Programa Salas de Leitura. A partir do ano de 2000, o formato do PNBE,
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quanto ao atendimento as escolas, foi alterado, acrescentando também a
distribuicao de obras que enfatizavam a formacao dos professores das séries iniciais
do ensino fundamental.

Em 1998, com a publicagdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), a
importancia do trabalho com a leitura € reafirmada como observado no trecho

destacado a segquir:

Um leitor competente sabe selecionar, dentre os textos que circulam
socialmente aqueles que podem atender a suas necessidades, conseguindo
estabelecer estratégias adequadas para abordar tais textos. O leitor
competente é capaz de ler as entrelinhas, identificando, a partir do que esta
escrito, elementos implicitos, estabelecendo relagdes entre o texto e seus
conhecimentos prévios ou entre o texto e outros textos lidos. (BRASIL,
1998, p. 70).

De 2001 a 2003, um novo modelo de atendimento para o PNBE surgiu,
gerando o PNBE - ‘“Literatura em minha Casa” e o “Palavra da Gente”. Esses
programas tiveram um grande avango em relagado aos anteriores, pois a distribuicao
de obras passou a ser feita diretamente aos alunos para uso pessoal e ndo apenas
para as escolas, contribuindo para que também os familiares dos estudantes se
beneficiassem do acervo. Por outro lado, o novo critério de distribuicdo acarretou
uma perda em relacdo aos acervos das bibliotecas, que ficaram sem receber
exemplares diversificados (periddicos, mapas) nesse periodo. Esse quadro foi
contornado a partir de 2005, quando o MEC voltou a distribuir para todas as escolas
acervos de diferentes géneros.

Atualmente, o MEC possui uma politica de formacao de leitores para a
implantagéo e implementagao de politicas publicas de incentivo as praticas de leitura
€ acesso aos livros, em parceria com os estados, os municipios e o Distrito Federal.
Os estados e municipios dispdem de autonomia para incorporarem os regulamentos,
de acordo com suas demandas e especificidades. A politica do MEC baseia-se no
Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE) com orientagbes elaboradas pelo
Departamento de Politicas de Educagéao Infantil e Ensino Fundamental da Secretaria
de Educacgao Basica (SEB), destinados aos profissionais da educagao e explicitadas
em trés documentos publicados em 2006 e que sao validos para os dias atuais.

QOutras diretrizes propostas pelo MEC também tém focado a leitura e a

distribuicdo de livros. Em decorréncia da LDBEN/96, o Plano Nacional de Educagéao
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(PNE), para o decénio 2011-2020, prevé como uma de suas metas a expansao de
“programas de composig¢ao de acervo de livros didaticos, paradidaticos, de literatura
e dicionarios, sem prejuizo de outros, a ser disponibilizado para os professores das
escolas da rede publica de educacédo basica”, além do acesso, ampliacdo e
reestruturacdo das bibliotecas. O PNE valoriza, dessa forma, as politicas de

distribuicdo de uma diversidade de obras para os estudantes e professores.

Segundo Paiva (2009),

a execugao das politicas de acesso ao livro é vital para a composi¢ao dos
acervos de bibliotecas escolares e um dos mecanismos mais eficazes para
a democratizagdo da leitura. A primeira garantia que se deve ter portanto, é
a de acesso, a possibilidade de o aluno poder olhar € manusear esse
objeto, complementada, e ndo menos importante, pela constituicado de
espacos literarios (bibliotecas bem organizadas e equipadas com acervos
atualizados e de qualidade) e pela qualificagdo do mediador dessa
formacao literaria que, no espago escolar, define-se, prioritariamente, por
bibliotecarios, auxiliares de bibliotecas e/ou professores (PAIVA, 2009, p.
20)

Apesar de avancos em relagdo ao acesso, percebe-se ainda a falta de
investimento em formacédo dos profissionais que trabalham com a mediacao da
leitura dos acervos distribuidos e de outros suportes de leitura. Para formar leitores &
preciso também formar mediadores de leitura que possam desenvolver um trabalho
efetivo nas escolas brasileiras.

As Novas Diretrizes Curriculares para a Educac¢ao Basica (NDCEB) mostram
a mesma preocupagao ao darem importancia a que esteja previsto no Projeto
Politico Pedagogico (PPP), além de outras questdes, a “valorizagdo da leitura em
todos os campos do conhecimento, desenvolvendo a capacidade de letramento dos
estudantes”.

As NDCEB destacam que

[A] a apropriagdo pela crianca da leitura e da escrita acontece no
reconhecimento, compreensao e fruicdo da linguagem, mediada pelo
professor, em contato com diferentes géneros escritos, como a leitura diaria
de livros pelo professor, a possibilidade da crianga desde cedo manusear
livros e revistas e produzir narrativas e “textos”, mesmo sem saber ler e
escrever. (2013, p.94).



35

As NDCEB ressaltam também a importancia do trabalho com a leitura em
todas as disciplinas, ou seja, todos os profissionais da educagao, independente da
area, sdo responsaveis pelo ensino e aprendizagem da leitura pelos estudantes.
Diante do exposto, percebe-se que, mesmo sem o devido investimento na formagao
de mediadores de leitura, a partir da década de 80, o MEC tem buscado investir em
leis e politicas que ressaltam a importancia de um trabalho voltado para o ensino da
leitura nas escolas publicas brasileiras.

Nas duas segbes seguintes serdo destacados o PNBE, programa criado em
1997 e que vigora até os dias de hoje, e o PNLL, plano elaborado em 2005 que traca

as diretrizes para uma politica de estado de valorizacéo do livro e da leitura.

1.2.1. O Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE)

Esta secao busca descrever o PNBE apresentando sua criacéo, as acoes e a
avaliacao diagnéstica realizada pela Secretaria de Educagdo Basica do MEC
(SEB/MEC), em parceria com uma equipe de pesquisadores ligados a Associagao
Latino-americana de Pesquisa e A¢ao Cultural (ALPAC), do Laboratério de Politicas
Publicas (LPP) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), que tracga,
também, as concepgdes de material bibliografico e de biblioteca, além do perfil do
profissional da biblioteca escolar e de praticas pedagogicas realizadas nesse
espago.

O PNBE foi instituido em 1997, pela Portaria Ministerial n°® 584 e ¢é financiado
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e pela SEB/MEC.
Os objetivos que perpassam o programa sao: o incentivo a leitura tanto pelos
estudantes, quanto pelos professores e a promogao de acesso a cultura. De acordo
com o Portal do MEC,

[O] o programa divide-se em trés acbes: avaliagdo e distribuicdo de obras
literarias, cujos acervos literarios sdo compostos por textos em prosa
(novelas, contos, crdénica, memoarias, biografias e teatro), em verso (poemas,
cantigas, parlendas, adivinhas), livros de imagens e livros de histéria em
quadrinhos; o PNBE Periodicos, que avalia e distribui periédicos de
conteludo didatico e metodolégico para as escolas da educagao infantil,
ensino fundamental e médio e o PNBE do Professor, que tem por objetivo
apoiar a pratica pedagogica dos professores da educagéo basica e também
da Educacao de Jovens e Adultos por meio da avaliagao e distribuicao de
obras de cunho tedrico e metodolégico. Com o intuito de auxiliar alunos e
professores em relacdo a Reforma Ortografica, o MEC distribuiu, no ano de
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2010, 204.220 exemplares do Vocabulario Ortografico da Lingua
Portuguesa (VOLP), desenvolvido pela Academia Brasileira de Letras,
beneficiando  137.968 escolas. (MINISTERIO DA EDUCACAO.
<www.mec.gov.br>. Consultado em julho de 2015).

O Programa passa por avaliagdo continua e para a selegdo dos livros que
compdem o acervo de obras do PNBE, o MEC possui critérios como a qualidade do
texto, a adequacao tematica e o projeto grafico. Em relagdo a qualidade do texto as
obras devem apresentar um amplo vocabulario, propiciando a fruicdo estética e
tanto a leitura autdnoma quanto a leitura do professor para os estudantes em sala de
aula. Essas obras ndo podem apresentar preconceitos e moralismos de qualquer
natureza. A adequacgao tematica se refere ao gosto e a faixa etaria dos estudantes,
de acordo com o seu nivel. Sdo observadas também as possibilidades de motivagao
e exploracao de diversos temas. No projeto grafico, tanto a capa como todo o livro
devem ser atraentes com a utilizagdo de recursos graficos priorizando a articulagao
das imagens com o texto.

No periodo de 1983 a 1999, as acbes do PNBE se voltaram para o
atendimento as bibliotecas escolares baseadas no numero de matriculas dos
estudantes em cada escola distribuindo, em 2000, obras que visavam a formacéao
dos docentes de 12 a 42 séries do ensino fundamental. Entre 2001 a 2003, por meio
de um novo formato para o atendimento as escolas, intitulado “Programa Nacional
Biblioteca da Escola - Literatura em Minha Casa e Palavra da Gente”, o MEC
distribuiu livros literarios sob critérios especificos, atendendo a alunos do ensino
fundamental e a Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e do ultimo segmento de EJA.
As bibliotecas das escolas que ofereciam esses segmentos também foram
contempladas com as obras distribuidas aos estudantes. Por outro lado, o novo
critério de distribuicdo acarretou uma perda em relagcao aos acervos das bibliotecas,
que ficaram sem receber exemplares diversificados (periddicos, mapas) nesse
periodo. Esse quadro foi contornado a partir de 2005, quando o MEC voltou a
distribuir para todas as escolas acervos de diferentes géneros.

A partir de 2005, o MEC voltou a distribuir obras de géneros diversificados
para as salas de leitura e bibliotecas de todas as escolas de Ensino Fundamental.
Atualmente, para a distribuicdo dos acervos, o programa baseia-se nas escolas
cadastradas no Censo Escolar. Dessa forma, todas as escolas publicas de educacéao

basica que sao cadastradas sao atendidas de forma gratuita e universal.


http://www.mec.gov.br/
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Para o desenvolvimento dessa politica de formacéo de leitores para além da

aquisicao e distribuicdo de acervos, o MEC propde acdes que visem a criagao de

(...) uma rede de bibliotecas escolares adequadas, com mediadores de
leitura capazes de propiciar praticas e eventos de leitura no sentido de
produzir novos leitores, favorecendo o acesso a cultura letrada e,
consequentemente, evitando novas formas de exclusdo social.
(BERENBLUM, 2006, p.27).

As agdes giram em torno da formagao continuada dos profissionais da escola
e da biblioteca, da publicagdo e distribuicdo quadrimestral da Revista Leituras; da
ampliagdo de acesso a materiais de leitura diversificados para alunos, professores e
comunidade e do monitoramento e avaliagao das a¢des desenvolvidas em relagao a
Politica de Formacéao de Leitores.

Em 2005, a pesquisa avaliativa do PNBE, intitulada Avaliagao Diagnodstica do
Programa Nacional de Biblioteca da Escola teve como objetivo avaliar o uso dos
livros distribuidos as escolas publicas e o impacto desse programa na formagao de
leitores. A pesquisa mostrou que

[C] considerando os baixos resultados apresentados pelos alunos das
escolas publicas do ensino fundamental em avaliagbes como o PISA e os
dados criticos levantados pelo Sistema Nacional da Educagao Basica
(SAEB) sobre os indicadores de desempenho em leitura das criangas ao
final dos primeiros e dos Ultimos anos do ensino fundamental, constata-se
que a distribuicdo de acervos as escolas, alunos e professores pelo PNBE
vem cumprindo de forma timida sua fungdo de promover a inser¢gdo dos
alunos na cultura letrada. (PROGRAMA NACIONAL BIBLIOTECA DA

ESCOLA — PNBE: LEITURA E BIBLIOTECA NAS ESCOLAS PUBLICAS
BRASILEIRAS, Ministério da Educacéo, 2008).

A pesquisa mostrou ainda que para formar leitor ndo basta apenas distribuir
livros aos alunos. E claro que o acesso é importante, mas é preciso agdes mais
propositivas no sentido de levar o estudante a se apropriar dos acervos de forma
critica e reflexiva e aqui a figura do mediador, do profissional da educacao é de
extrema importancia no desenvolvimento da competéncia leitora nas escolas.

Foram priorizados na pesquisa, também, aspectos referentes a concepcao de
material bibliografico e de biblioteca, ao espaco da biblioteca, ao perfil do
profissional da biblioteca escolar e as praticas pedagodgicas realizadas nesse

espaco.
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Quanto a concepgédo de biblioteca e de material bibliografico, a pesquisa

retratou a necessidade de que haja,

em geral, uma énfase nas questdes da estrutura fisica e uma separagao
entre essa e os projetos de incentivo a leitura. As pessoas entrevistadas,
especialmente aquelas que trabalham diretamente com as salas de leitura
encontradas, nao fizeram referéncia ao papel da biblioteca como promotora
de agdes voltadas para o incentivo a leitura e a escrita, mas apenas como
espaco fisico depositario de materiais para que tais agdes acontegcam, sob
orientagao de professores e coordenadores, nunca dos responsaveis pelo
espago ou como base de um projeto de incentivo a leitura. (BERENBLUM,
2006, p.19-20).

A pesquisa mostrou como a biblioteca ainda era vista como um espaco para
guardar o acervo, sem considera-lo como também propicio ao ensino e
aprendizagem da leitura, e que, em muitas escolas nao existia biblioteca e em
algumas, apenas cantinhos ou salas de leitura inadequadas para a fungdo. Os
estudantes ndo podiam escolher livros de sua preferéncia e também pela dificuldade
de visualizagao do acervo organizado em prateleiras abarrotadas de livros didaticos.

Quanto aos profissionais atuantes na biblioteca, a pesquisa constatou a
auséncia de bibliotecarios com formacdo na area, sem admissdo por concurso
publico especifico, sendo, assim, a fungéo de bibliotecario era exercida, geralmente,
por professores em readaptacao funcional.

Em relacao as praticas pedagogicas foi constatado pela pesquisa que nao ha
uma politica de formacado de leitores na maioria das redes de ensino e os
professores sequer possuem informacdes sobre o PNBE e a utilizacdo do acervo.
Perceberam-se, ainda, praticas de leitura fortemente escolarizadas®? nas propostas
de trabalho dos professores.

A avaliacdo diagnostica do PNBE retratou também as dificuldades
enfrentadas pelos profissionais da educagédo nas escolas brasileiras: organizagéo e
manutengao das bibliotecas, garantia de funcionamento adequado e atendimento as
demandas dos estudantes e as necessidades pedagdgicas dos professores,
garantia de acesso dos usuarios aos acervos, além de dificuldades no que se refere

a qualidade das obras e ao estado em que se encontram os livros.

2 Praticas de leitura escolarizadas visam levar o estudante a responder exercicios, cujas respostas

estdo explicitas no texto e geralmente se realizam como ordem. Na maioria das vezes, apds a
leitura é realizado um fichamento do texto. Essas praticas ndo levam em consideragado a fungao
social da leitura e a opiniao do leitor.
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Frente a essas constatacdes, a pesquisa avaliativa do PNBE concluiu que
uma politica de formacdo de leitores deve ser estruturada em dois eixos: a
ampliacdo do acesso a materiais de leitura diversificados e a qualificagcdo dos
recursos humanos. Isso demonstra que as politicas publicas de incentivo a leitura e
formacdo de leitores devem ir além da distribuicdo de livros, mas buscar a
qualificacdo dos profissionais que trabalham diretamente com a competéncia leitora
dos estudantes, por meio da formacado continuada de mediadores de leitura. Os
dados da pesquisa®™® empreendida pelo PNBE contribuiram para a presente
dissertagcdo, no que se refere a questbes que também envolvem as diretrizes do
Programa de Bibliotecas da RME/BH objeto do presente estudo.

Na secao a seguir, é detalhado o PNLL, uma politica publica voltada para a

leitura e o livro no Brasil, desenvolvida no ambito do MEC e MINC.

1.2.2 O Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL)

Esta secado destaca o Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL), uma agao
interministerial entre 0 MEC e o MINC, a respeito de uma politica publica voltada
para o livro e a leitura no Brasil. Essa politica promove acdes com o intuito de
construir um pais de leitores com acbes voltadas para a promog¢ao do livro, da
leitura, das bibliotecas e da criagao e da difusdo da literatura.

O PNLL nao substitui o PNBE, eles se complementam. O PNBE retrata acdes
que visam a distribuicdo de livros e a criacdo de uma rede de bibliotecas escolares
com mediadores de leitura capacitados. O PNLL é mais amplo, uma vez que suas
acdes abrangem dois ministérios, além dos governos estaduais e municipais,
empresas privadas e publicas, organizagdes, enfim, todos os setores interessados
na tematica.

O PNLL foi instituido por meio da portaria interministerial n°® 1442, em agosto
de 2006, pelo MEC e MINC, tornando-se um Plano de Governo em 2011, por meio
de um Decreto Presidencial n° 7.559, que trouxe maior dimensédo ao PNLL, com o
objetivo maior de formar cidadaos leitores e promover a inclusao social.

De acordo com o site do MEC, instituigdes publicas e privadas participaram

da elaboragdo do programa, assim como cerca de 50 mil profissionais da area

A secdo 1.3.2 detalha como a Avaliagdo Diagndstica do PNBE contribuiu para a presente

dissertagao.
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(editores, livreiros, graficas, escritores, gestores publicos, distribuidores e outros
profissionais do livro). A elaboragdo ocorreu por meio de seminarios, encontros,
consultas pela internet, videoconferéncias, oficinas e debates. Apds todo esse
movimento, o MEC abriu uma consulta publica, no inicio de 2006, com o intuito de
que o texto do programa fosse aprimorado.

De acordo com o Portal do MEC, no Decreto 7559/2011, paragrafo 1°, sao

estabelecidos quatro objetivos para o PNLL:

| - a democratizagdo do acesso; Il — a formacdo de mediadores para o
incentivo a leitura; Ill - a valorizagao institucional da leitura e o incremento
de seu valor simbdlico; e IV — o desenvolvimento da economia do livro como
estimulo a produgao intelectual e ao desenvolvimento da economia
nacional.

O PNLL busca atender metas como:

[A] a implantag&o de bibliotecas em todos os municipios; realizagao, a cada
dois anos, de pesquisa nacional sobre leitura; implementacéo e fomento de
nacleos de pesquisas, estudos e indicadores nas areas de leitura e do livro
em universidades e outros centros; expansao das salas de leitura; aumento
da edigéo de titulos e de exemplares. (BRASIL, 2011).

O PNLL valoriza fatores qualitativos e quantitativos, apontados pela
Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
como essenciais a existéncia expressiva de leitores em um pais. Dentre os fatores

qualitativos, destaca-se o papel a ser ocupado pelo livro:

O livro deve ocupar destaque no imaginario nacional, sendo dotado de forte
poder simbdlico e valorizado por amplas faixas da populagdo e devem
existir familias leitoras, cujos integrantes se interessem vivamente pelos
livros e compartilhem praticas de leitura, de modo que as velhas e novas
geragdes se influenciem mutuamente e construam representagdes afetivas
em torno da leitura. (CADERNO DO PNLL, 2014, p. 14-15).

Ja os aspectos quantitativos sdo assim firmados:

Deve ser garantido o acesso ao livro, com a disponibilidade de um numero
suficiente de bibliotecas e livrarias, entre outros aspectos e o prego do livro
deve ser acessivel a grandes contingentes de potenciais leitores.
(CADERNO DO PNLL, 2014, p. 15).

Outro aspecto relevante para compreender a inser¢cdo do Programa de
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Bibliotecas da RME/BH como replicadora das politicas do MEC, € o destaque dado
pelo PNLL de que todos os municipios tenham uma biblioteca e salas de leitura. A
Lei Federal 12.244 de 24 de maio de 2010, que dispde sobre a universalizagcdo das
bibliotecas nas instituicdes de ensino no pais e que tem o maximo de dez anos para

ser efetivada, prevé que:

Art. 2°. Para os fins desta lei, considera-se biblioteca escolar a colegdo de
livros, materiais videograficos e documentos registrados em qualquer
suporte destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura. Paragrafo unico;
sera obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no minimo, um titulo
para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema de ensino
determinar a ampliagdo deste acervo conforme sua realidade, bem como
divulgar orientagdes de guarda, preservagao, organizagédo e funcionamento
das bibliotecas escolares.

Percebe-se, no entanto, como lacuna, o fato de a lei ndo deixar claro que é
necessario ter um espaco fisico para a biblioteca. Apenas que a instituicado escolar
precisa ter um acervo e um funcionamento préprios de uma biblioteca, ficando dessa
forma a cargo de cada instituicdo escolar decidir de que forma o acervo sera
armazenado. No entanto, uma questao que parece positiva € a de que toda a escola
precisa se constituir enquanto um espaco de leitura e ndo apenas possuir um
espaco fisico para a guarda do acervo. No caso da RME/BH, apenas uma escola
nao dispde do espaco fisico da biblioteca, por falta de espaco, mas vale reforgar que
o relevante para o presente trabalho é constatar se, de fato, ha desenvolvimento de
uma politica de leitura nas escolas municipais de Belo Horizonte.

Constata-se, portanto, que, tanto o PNBE, quanto o PNLL colocam o
desenvolvimento da competéncia leitora e a formacéao de leitores em destaque, seja
por meio do acesso ao livro e da dinamizacdo das bibliotecas, como pela
preocupacdao com a formacdo continuada dos profissionais que trabalham
diretamente com os estudantes, criando condicbes necessarias ao pleno
desenvolvimento de leitores criticos e reflexivos, com plenas condicbes de exercer
sua cidadania.

Para que realmente essas politicas publicas saiam do papel e se efetivem na
pratica, ou seja, para que a equagao escola, desenvolvimento da competéncia
leitora e formacdo de leitores acontega €& preciso, como dito anteriormente,

investimento na formacao dos profissionais da educacgao.
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A RME/BH elaborou um programa que aborda diretrizes para as bibliotecas
escolares baseado no PNBE e no PNLL, mas é preciso ir além da biblioteca e
abranger a escola como um todo visando desenvolver uma politica de formacao de
leitores que trabalhe com a concepgédo de leitura sociocomunicativa e interativa
como citada na sec¢édo 1.1.

A seguir, a RME/BH ¢é apresentada, juntamente com o Programa de
Bibliotecas, uma politica de leitura que traga orientagbes para o trabalho nas
bibliotecas escolares, baseada nas diretrizes e legislagbes do MEC. Caracterizo

também o 1° ciclo, recorte desta pesquisa, por meio de seus projetos e agdes.

1.3 A Politica de Formacgao de Leitores da Rede Municipal de Educagao de Belo

Horizonte

Esta secdo apresenta a RME/BH, bem como as acdes e atribuicdes da
SMED/BH no tocante ao desenvolvimento da politica pedagégica. Séao
contextualizadas, historicamente, a educagdo no municipio de Belo Horizonte, além
da politica e dos programas implementados no primeiro ciclo (1°, 2° e 3° anos do
ensino fundamental). A democratizagdo da leitura que perpassa a distribuicdo de
livros para os estudantes da RME/BH é abordada na descricdo do Programa de
Bibliotecas. Assim, sera possivel compreender o contexto politico-pedagogico da
RME/BH, bem como as praticas pedagdgicas possiveis no trabalho com a formacéao
do leitor no ensino fundamental e das agbes do Programa de Bibliotecas. Esses
detalhamentos contribuirdo para contextualizar a RME/BH e em que contexto o
Programa de Bibliotecas € criado e desenvolvido e seu embasamento nas

legislacdes e na politica de formacgao de leitores do MEC.

1.3.1 A Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte — organizagcéo e agdes da

Secretaria Municipal de Educacéao

Esta secdo apresenta a RME/BH, o contexto histérico, sua estrutura,
programas e ag¢oes para retratar a politica pedagdgica do municipio. O primeiro ciclo
de ensino fundamental é destacado, por ser o recorte desta pesquisa e também por

visar o desenvolvimento da capacidade leitora dos estudantes, apresentando
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informacgdes relevantes sobre as ag¢des voltadas para esse segmento.

A Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) foi fundada em 29 de dezembro de
1897, pelo Decreto 1.088. Para facilitar a administragdo do municipio e atender as
demandas das comunidades, por meio do decreto n® 4523, de 12 de setembro de
1983, a cidade foi dividida em nove regionais: Barreiro, Centro-Sul, Leste, Nordeste,
Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova. Cada regional possui um
secretario que a administra, seguindo as diretrizes constantes no Plano de Governo
do entao prefeito Hélio Carvalho Garcia. Todas as regionais possuem geréncias de
Recursos Humanos, de Educacao, Administrativo Financeiro, de Assisténcia Social,
de Cultura, de Esportes, de Limpeza, de Manutencdo, de Obras e Projetos, de
Licenciamento e de Fiscalizagdao Urbana e Ambiental, além de contar com uma
Assessoria de Comunicagdo, que executa as atividades de comunicacéo
institucional regionalmente.

Dentro da estrutura administrativa da PBH esta a Secretaria Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (SMED/BH), que tem como fungdo o desenvolvimento
e a implementacao da politica de educagao do municipio, a promogao e o apoio de
programas e eventos difusores da educagéo, a proposigdo, o desenvolvimento, a
adocdo e a adaptacdo de métodos e técnicas capazes de fazer a educagdao um
processo acessivel a todas as faixas da populacdo, e a proposicdo de inovacoes e
de modernizagdes, valor reconhecido na formagao da cidadania.

As Geréncias Regionais de Educacao (GERED) fazem parte do organograma
da SMED/BH, discutindo, implementando e desenvolvendo as politicas pedagdgicas
do municipio. As GERED possuem como fung¢des definir prioridades locais, a fim de
implementar as solicitagbes dos usuarios da rede de ensino e atender as inumeras
reivindicacbes e sugestdes dos cidadaos, a fim de construir uma escola melhor.
Além disso, fazem interlocucdo mais direta com cada escola de sua
responsabilidade para implantagcdo, monitoramento e avaliagdo da implementacao
das politicas pedagodgicas advindas da SMED/BH. Essa descentralizagao contribui
para uma maior proximidade com a realidade das comunidades das quais estas
escolas fazem parte.

Foi a partir de 1971 que o conjunto de escolas do municipio comegou a ser
chamado de Rede de Ensino. O periodo compreendido entre os anos de 1971 a

1978 foi marcado pela construcdo de uma politica de desenvolvimento da educagao
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voltada para a organizagdo e o funcionamento das escolas, por meio de Planos
Educacionais de Belo Horizonte (PEBH). Isso possibilitou a criagdo de novas
unidades e a disseminacdo de diretrizes para o funcionamento das unidades
escolares (MIRANDA, 1998).

Em 1990, ocorreu o | Congresso Politico Pedagdgico com objetivo de definir
normas e critérios gerais e universais para a RME/BH. Nem todas as deliberagdes
do Congresso foram implantadas, contudo, proporcionaram mudangas profundas na
sua organizagao: instituiu-se para os professores o tempo pedagdgico — tempo
destinado a construgéo e ao desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico (PPP);
normatizaram-se as funcbes de coordenadores de area e de turno; houve
investimento na materialidade'®; criou-se o Centro de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacao (CAPE), cujas fungdes eram proporcionar a capacitagao
dos docentes, apoiar e assessorar as escolas na implantacdo do PPP, além de
promover interlocucéo entre a SMED/BH e as escolas.

A partir da década de 1990, instaurou-se um novo movimento na RME/BH, em
que se aprofundaram reflexbes sobre o acesso a educagao e o direito de exercicio
da cidadania.

Em 1995, surge a Escola Plural, uma proposta politica pedagdgica que foi
sustentada em quatro grandes nucleos: (1) os eixos norteadores, (2) a
reorganizacao dos tempos escolares, (3) os processos de formacao plural e (4) a
ressignificagao da avaliagao.

O primeiro nucleo da Escola Plural - eixos norteadores - contempla as agdes
do Programa Escola Plural. Essas ag¢des passam pela formagdo humana e a
concepgado de escola enquanto espago de producao cultural e socializagdo e a

busca de identidades como apresentado na intranet do municipio:

Uma intervencédo coletiva mais radical, a sensibilidade em relagdo a
totalidade da formagédo humana, a escola como tempo de vivéncia cultural,
a escola como espago de produgao cultural, as virtualidades educativas da
materialidade da escola, a vivéncia de cada idade de formacdo sem
interrupcdo, a socializagdo adequada a cada idade - ciclo de formagao e
uma nova identidade da escola, uma nova identidade do seu profissional.
(SITIO ELETRONICO DO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE, consultado
em maio de 2015).

" Materialidade aqui é entendida como computadores, data show, impressoras, copiadoras, além

de mobiliario para as salas de aulas e acervo para a biblioteca.
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O segundo nucleo trouxe a reorganizagao dos tempos escolares ampliando o
tempo escolar do estudante de 8 para 9 anos, eliminando a reprovagao e a seriagao.
O ensino fundamental na RME/BH é organizado em ciclos de aprendizagem ou
ciclos de formag&o, nos quais as criangas sao agrupadas em ciclos € ndo em anos
escolares, observadas as caracteristicas emocionais, cognitivas, sociais e psiquicas
que se aproximam de cada faixa etaria, sem desconsiderar que o desenvolvimento
humano ndo acontece ao mesmo tempo e da mesma forma para todos. Nessa
perspectiva, o ensino fundamental de nove anos, na RME/BH, se apresenta em trés

ciclos de acordo com as idades de formacao propostas pela Escola Plural:

Tabela 1: Ciclos de idade de formagao - RME/BH

Ciclo Faixa Etaria (anos) | Ano de escolarizagdo do | Caracterizagao

Ensino Fundamental

1° Ciclo 5/6 a 8/9 1°,2°¢e 3° Ciclo da infancia
2° Ciclo 9/10 a 11/12 4° 5°e 6° Ciclo da pré-adolescéncia
3° Ciclo 12/13 a 14/15 7°, 8°e 9° Ciclo da adolescéncia

Fonte: Proposigbes Curriculares da Rede Municipal da Educacéo de Belo Horizonte (2008).

A organizagao em ciclos contribui para o desenvolvimento bioldgico, cultural e
social dos estudantes, além da adequacdo de tempos, espagos, metodologias,
conhecimentos e interagdes, visando a um processo ensino aprendizagem mais

efetivo. De acordo com Pimenta et al (1998),

[O] o programa politico-pedagdgico da Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte (RME/BH) - a Escola Plural - tenta perceber o aluno como uma
totalidade humana em formacgédo e, tentando recuperar a escola como
espago sociocultural, propde uma nova relagdo com o conhecimento.
Globalizagdo do conhecimento, trabalho interdisciplinar, projetos de
trabalho, nova concepcéao de avaliagao, ciclos de formagéao, considerando a
infancia, a pré-adolescéncia e adolescéncia como tempos de vivéncia
continuados, a producao de nova cultura escolar baseada na inclusao social
e mudangas no tempo subordinadas ao trabalho pedagdgico sdo conceitos
gerais que fundamentam a proposta. (PIMENTA, AIRES E RIBEIRO, 1998,
p.68).

Além do formato de organizagdo do tempo escolar em ciclos, as escolas
municipais da rede também se guiam por eixos que norteiam o trabalho educacional
como: (i) intervengédo na estrutura da escola excludente, garantindo o acesso e a

permanéncia do aluno, com qualidade, (ii) formacdo humana em sua totalidade: os
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alunos sao sujeitos socioculturais com multiplas potencialidades, (iii) escola como
espaco de vivéncia cultural, (iv) escola como experiéncia de produgéo coletiva, (v)
criangas e adolescentes como sujeitos de direito no presente, (vi) vivéncia de cada
idade de formacéo, sem interrupgao, (vii) socializagdo adequada a cada ciclo de
idade de formacgédo, (viii) nova identidade da escola, do seu profissional e as
virtualidades educativas da materialidade da escola (Intranet do municipio de Belo
Horizonte).

Com o terceiro nucleo da Escola Plural, os processos de formagao plural, os
conhecimentos passaram a ser vistos de forma global, com inumeras dimensdes, em
que prevalece o aprender a aprender, rompendo com a concepg¢ao tradicional de
transmissao de conhecimentos.

Pelo quarto nucleo, a ressignificacdo da avaliagcdo passou a ser formativa,
considerando outros aspectos do processo educativo com o projeto curricular da
escola e a organizacédo do trabalho pedagodgico, além de ser dada importéncia a
intervencao do professor.

Apos a implantacao da Escola Plural, em 30 de junho de 1998, foi instituido o
Sistema Municipal de Educacao de Belo Horizonte (SME/BH), pela Lei n® 7.543, que
o definiu como um conjunto de partes ou elementos distintos, independentes, que
interagem intencionalmente em torno de objetivos comuns e em constante didlogo
com o meio em que se inserem. Essa definigho compreende o conjunto de
elementos que compdéem a escola: estrutura fisica (prédios, equipamentos,
bibliotecas, laboratoérios); pessoal (alunos, professores, funcionarios, diretores,
orientadores); estrutura pedagdgica (curriculos, conteudos, metodologias) e 6rgaos
administrativos e normativos, em nivel federal, estadual e municipal. O SME/BH é
composto de Instituicdes de ensino infantil, fundamental e médio mantidas pelo
Executivo; Instituicdes de Educacdo Infantil, criadas e mantidas pela iniciativa
privada e Orgaos Municipais de Educacgéo™.

Atualmente, segundo o sitio eletrénico da PBH, o municipio de Belo Horizonte
destina 30,5% do orcamento municipal a educagdo®®. Além disso, todas as acdes

15Dispom’vel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMenuPort
al&app=educacao&tax=29246&lang=pt_ BR&pg=5564&taxp=0&. Acesso em: 12 jan. 2014.

16 Disponivel em:


http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=educacao&tax=29246&lang=pt_BR&pg=5564&taxp=0&
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=educacao&tax=29246&lang=pt_BR&pg=5564&taxp=0&
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politicas e pedagodgicas da SMED/BH, conforme informado por essa mesma fonte,
perpassam os principios de democracia, inclusdo social e diversidade étnica, de
género, cultural, social e econbémica sendo uma das metas da educacao formar
cidadaos conscientes para vivenciarem a cultura, o conhecimento, a arte, a
socializacdo e a politica, dentro e fora da sala de aula.

Outro aspecto importante na politica pedagogica do municipio mineiro,
ressaltado no sitio eletrbnico supracitado, € a expansado da educacgao infantil,
objetivando sua universalizagao, além de projetos e programas municipais que
visam a qualidade e melhoria do ensino como o Avalia BH, o Programa Escola
Integrada (PEI), o Programa de Bibliotecas, o Programa de Monitoramento da
Aprendizagem nas escolas da RME/BH, o Programa Escola nas Férias (PEF), o
Programa Familia-Escola, o Programa de Aceleracdo de Estudos Floragdo, o
Programa Musica na Escola, o Programa P&o-escola, o Programa Rede pela Paz, o
Projeto Camara Mirim, o Projeto de Correg¢do de Fluxo Entrelagcando, o Projeto
Educa e o Projeto BH contra o Desperdicio. Aléem desses programas municipais a
RME/BH também é assistida por programas federais como o PDE Escola, o
Programa Escola Aberta (PEA) e o Programa Saude na Escola.

Para a concretizacdo de todos os programas de politica pedagdgica do
municipio, a SMED/BH potencializa, de acordo com a intranet do municipio, suas
agdes por meio de um Mapa Estratégico, apresentado na Figura 1, identificando os
desafios a serem enfrentados pelas geréncias regionais, a necessidade de alocagao
de recursos e os instrumentos disponiveis para analise dos resultados alcangados

em consonancia com o que é almejado.

<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMenu
Portal&ap=educacao&tax=7445&lang=pt BR&pg=5564&taxp=0&>. Acesso em: 25 set. 2014.


http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&ap=educacao&tax=7445&lang=pt_BR&pg=5564&taxp=0&
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&ap=educacao&tax=7445&lang=pt_BR&pg=5564&taxp=0&
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Figura 1 - Mapa Estratégico da SMED/BH
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Fonte:<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMen
uPortal&app=educacao&tax=7445&lang=pt_br&pg=5564&taxp=0& >. Acesso em: 05 nov. 2014.

De acordo com o quadro, no que concerne ao tema da presente pesquisa,
percebe-se que em relagcédo ao item Melhoria da Aprendizagem, sao ressaltadas seis
acdes: (1) melhorar o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB)
propondo diminuir a distor¢do idade/ciclo e a aumentar proficiéncia, (2) aumentar
anos de escolarizagdo da populagao, (3) reduzir o analfabetismo, (4) garantir que
todos os alunos estejam lendo aos 8 anos de idade, (5) ampliar o atendimento a
educagao infantil e (6) ampliar o atendimento em tempo integral nas escolas.
Percebe-se que, nas quatro primeiras agdes, a leitura estd embutida, ou seja, para o
sucesso dessas agdes sdo necessarias agdes politico-pedagdgicas de formagao de
leitores, desenvolvimento da competéncia leitora dos estudantes, onde o Programa
de Bibliotecas deve fazer parte de forma mais efetiva visando o desenvolvimento de

uma politica de leitura na RME/BH. Destaco que é preciso mais visibilidade e
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atuacdo do Programa integrando a biblioteca com a sala de aula para que, as seis
acbes citadas anteriormente, se concretizem em uma Melhoria da Aprendizagem
dos estudantes.

Dentro do organograma da SMED/BH esta a Geréncia de Coordenacéao da
Politica Pedagogica e de Formacédo (GCPF), na qual trabalhei por quatro anos
(2011-2014) e que possui as seguintes atribuigdes:

formular e definir as diretrizes da politica educacional da SMED/BH; planejar
e coordenar a politica educacional do Municipio; coordenar e intermediar as
estruturas intersetoriais e regionais, no que concerne a concretizagao da
politica educacional do Municipio; planejar e executar agbes que
assegurem a educagdo como uma politica de inclusdo, em consonéncia
com as demais Secretarias Municipais; garantir efetivamente a viabilizagao
da proposta politico pedagdgica da RME; assegurar a elaboragdo, a
organizagdo, o desenvolvimento e a avaliagdo da proposta politico
pedagdgica das escolas; monitorar, avaliar e prestar assessoria técnica na
implementacao das diretrizes de politica pedagdgica; zelar pela construgao
e fortalecimento do Sistema Municipal de Ensino e formular a politica de
implementagdo do programa de revitalizagao das bibliotecas escolares, em

colaboragdo com a Coordenacao de Bibliotecas. (Intranet do municipio de
Belo Horizonte — acesso em novembro de 2014).

Assim, é atribuicdo da GCPF desenvolver a politica de implementacdo do
Programa de Bibliotecas da RME/BH, programa que faz parte dessa geréncia. E
tarefa da GCPF investir em agdes que visem a visibilidade e o conhecimento das
diretrizes do Programa de Bibliotecas por todos os profissionais da educacéo,
colocando o programa como parte essencial para o desenvolvimento da
competéncia leitora dos estudantes da Rede.

Para conhecimento de como a RME/BH é estruturada, sera apresentado a
seguir o numero de instituicdes escolares, o quadro de pessoal que trabalha nas
instituicdes escolares, a qualificacdo dos docentes e o numero de matriculas de
estudantes. De acordo com o levantamento mensal da Geréncia de Comunicagao
Social (GCOS) da SMED/BH, a RME/BH é composta por 262 instituicdes escolares,
divididas nas 9 regionais, apresentando, no ano de 2014, o seguinte numero de

escolas por nivel de ensino:

Tabela 2 - Instituicoes Escolares no ano de 2014 — RME/BH

Tipo de Instituicdo Escolar N° de escolas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental 189
Unidades Municipais de Educacéao Infantil 66
Escolas Municipais de Ensino Médio 7

Fonte: Intranet do municipio.
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Para o trabalho nas instituicdes escolares, a RME/BH dispde do seguinte quadro de pessoal:

Tabela 3 - Quadro de pessoal no ano de 2014 — RME/BH

Categoria de servidores N° de servidores

Professores Municipais 10.635

Educadores Infantis 3.066
Pedagogos 172
Bibliotecarios 42
Aucxiliares de Biblioteca 488
Auxiliares de escola 607
Aucxiliares de Secretaria 632

Fonte: Intranet do municipio.

No ano de 2014, o numero de matriculas de estudantes foi de 189.187

distribuidas nos niveis de ensino, como apresentado a seguir:

Tabela 4 - Distribui¢cao de estudantes por nivel de ensino no ano de 2014 - RME/BH

Nivel de Ensino Quantidade de estudantes
Ensino Fundamental 122.726
Educacéo Infantil 44.459
Ensino Médio 1.892
Educacao de Jovens e Adultos 20.110

Fonte: Intranet do municipio.

Para o periodo de 2015 a 2017, a SMED/BH apresenta orientagbes para a
elaboracao de um Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA), tendo como objetivo
primordial o estabelecimento de metas da aprendizagem dos estudantes. Para
elaborar o PMA, as escolas tém mobilizado e envolvido os profissionais num
processo de reflexdo sobre a realidade escolar, diagnosticando, com base nos
resultados de avaliagdes internas e externas, fragilidades e potencialidades que
interferem no desempenho dos estudantes para propor agbes que permitam (re)
adequar os planejamentos de ensino dos professores e (re)estruturar a organizagao
do trabalho escolar.

O Programa de Bibliotecas deve ser um dos constituintes do PMA das escolas
visando a construcao de agdes para a efetivacdo da aprendizagem da leitura. Para
que essa insercao ocorra, € necessario que os profissionais das escolas conhegam
O programa, suas diretrizes e suas possibilidades de inser¢cado no planejamento

pedagdgico voltado para a formacéao de leitores.
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Ao elaborar o PMA, as equipes pedagdgicas nas escolas municipais deveréo
prever agdes de intervengdo pedagdgica para todos os ciclos do ensino
fundamental, com énfase no 1° ciclo e ao ensino da leitura.

O 1° ciclo da RME/BH sera detalhado na seg¢ao a seguir, apresentando suas
caracteristicas e as propostas pedagogicas da SMED/BH voltadas esse segmento.
O 1° ciclo se justifica como recorte desta pesquisa, principalmente, por ser o ciclo
em que estao previstas muitas agdes em torno do desenvolvimento da competéncia
leitora e da formacdo de leitores. Serdo apresentados, também, projetos e
programas a nivel federal nos quais o 1° ciclo da RME/BH se embasa e de que faz

parte.

1.3.1.1 O primeiro ciclo na Rede Municipal de Educagdo de Belo Horizonte:

proposi¢des curriculares, agdes, projetos e programas para a sua implementagao

Como visto na segao anterior, a organizacdo do ensino em ciclos faz parte da
RME/BH e cada ciclo possui caracteristicas proprias de acordo com a faixa etaria,
uma vez que o desenvolvimento humano ndo acontece ao mesmo tempo e da
mesma forma para todos, por isso cada estudante, segundo essa organizagéo, deve
ser acolhido respeitando seu ritmo e caracteristicas.

Esta pesquisa foca as agdes do Programa de Bibliotecas para o 1° ciclo, por
ser o ciclo da alfabetizacdo, onde se faz necessario um trabalho intensivo com a
leitura e a escrita e que atualmente € o segmento das agdes do PNAIC que partilha
com o Programa de Bibliotecas da Rede a mesma concepgao de leitura e o incentivo
as praticas de letramento. O 1° ciclo, na RME/BH, considerado como o “ciclo da
alfabetizacao”, concebe esse processo nao apenas como a apropriacdo do sistema
de escrita alfabética, mas, também como o dominio dos usos e fungdes sociais da
leitura e da escrita (o letramento). E no 1° ciclo que se da a aquisicdo das
habilidades de ler e escrever, compreender e fazer uso das diversas linguagens,
como a linguagem légico-matematica, a corporal, a oral, a verbal, dentre outras.
Para estar efetivamente inserida na cultura escrita, a crianga precisa desenvolver
comportamentos, atitudes e disposigdes, tais como desenvolver o gosto pela leitura,

conhecer seus usos e fungdes sociais, desenvolver capacidades e conhecimentos
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necessarios a utilizagdo pratica da leitura e da escrita'’, em sala e fora dela. No
basta que a crianca aprenda ler e escrever, € preciso também saber fazer uso do ler
e do escrever, saber responder as exigéncias de leitura e de escrita da sociedade,
que se manifestam em situacdes e em niveis diferenciados.

A SMED/BH vem desenvolvendo ao longo dos anos iniciativas para orientar a
constituicdo do 1° ciclo, o ciclo da infancia, na RME/BH e aprimorar praticas
pedagodgicas ja existentes. Na busca de construir um curriculo que atenda a
organizagcado do ensino em ciclos, em 2007 e 2008, a RME/BH, iniciou discussdes
sobre curriculo e educagao, por meio de leitura critica de documentos e producgdes
académicas entre professores regentes, coordenagdes pedagdgicas e a equipe de
acompanhamento pedagdégico das escolas. Durante esse periodo, foi elaborada,
coletivamente, com a participacdo dos professores de todas as disciplinas e ciclos
na RME/BH, de assessores de cada area de conhecimentos e consultores, a
coletanea “Desafios da Formacao — Proposi¢cdes Curriculares para as Escolas da
RME/BH”, que aborda aspectos relevantes para a elaboragdo de um curriculo, nas
diferentes disciplinas que o compdem, estabelecendo o que € essencial a ser
desenvolvido no 1°, 2° e 3° Ciclo do Ensino Fundamental.

Em 2010, foi realizada a primeira publicagdo impressa dessa coletdnea e em
2012, diante do ingresso de novos profissionais na Rede, foi feita nova tiragem, sem
nenhuma alteragao.

As Proposigdes Curriculares da RME/BH ressaltam que as turmas de
estudantes devem ter um contato preferencial com um docente de modo que cada
turma seja acompanhada mais de perto em suas demandas. As Proposi¢des
apresentam conceitos e principios que devem orientar o trabalho no primeiro ciclo,
no que diz respeito a alfabetizacdo e ao letramento e, posteriormente, as
consequéncias pedagogicas de se adotar tais processos como centralidade das
praticas de ensino e aprendizagem nesse ciclo. As proposi¢gdes apontam também
para a importancia do trabalho de alfabetizacdo e o letramento nas demais
disciplinas e de forma interdisciplinar com a lingua portuguesa, para que as criangas

7O conceito de alfabetizacdo é utilizado aqui como o aprendizado inicial da leitura e da escrita, a

compreensao da natureza e do funcionamento do sistema como por exemplo, as diversas formas de
aquisicdo e acesso aos textos (uso de bibliotecas, empréstimo e troca de livros, utilizacdo adequada
dos instrumentos usados para o registro (lapis, caneta, computador), a maneira adequada de utilizar
livro, dentre outras.
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leiam e compreendam qualquer tipo de texto, seja de ciéncias, de matematica, de
historia, de geografia, educagao fisica, arte ou inglés.

Outra consideragao presente nas Proposicoes é o trato didatico sobre
exploracdo e andlise de textos. Nas atividades de leitura, é fundamental que o
professor explore, em cada texto, ndo somente os aspectos ligados aos processos
de decodificagdo e compreenséo textuais, mas, também, e principalmente, as pistas
que o texto fornece para a constru¢ao do sentido pelo leitor (educando), por meio de
suas caracteristicas: o género de texto, as marcas que o identificam, o objetivo do
texto, os conhecimentos prévios dos educandos acerca do assunto tratado no texto,
o tipo de linguagem, o leitor-alvo, dentre outros.

Outra conduta didatica para a abordagem da Ileitura, indicada nas
Proposicbes € a de que o professor realize atividades para que as criangas
desenvolvam a habilidade de ouvir a leitura de textos, procurando diversificar os
autores, as tematicas e os géneros textuais. Antes de iniciar a leitura do texto, é
ressaltado que o professor discuta com as criangas suas expectativas em relagdo ao
mesmo, ao género, ao suporte, ao titulo, ao autor, ao tema e, apds a leitura,
compare as previsoes feitas por elas com os aspectos relacionados ao texto lido.
Nesse sentido as orientagbes tém sintonia com aquelas propostas por Kleiman
(2013):

Na aula de leitura, em estagios iniciais, o professor serve de mediador
entre o aluno e o autor. Nessa mediagao, ele pode fornecer modelos para
a atividade global, como pode, dependendo dos objetivos da aula fornecer
modelos de estratégias especificas de leitura, fazendo predicdes,
perguntas, comentarios. (KLEIMAN, 2013, p. 40).

Outro aspecto é a organizacdo do trabalho discente em sala de aula, em
agrupamentos que reunam diferentes niveis de desenvolvimento da crianga, para
que os demais colegas presentes na sala de aula contribuam para o processo de
aprendizagem uns dos outros. Nao somente a sala de aula deve se apresentar como
espaco de leitura, mas toda a escola e € nessa orientagdo que a politica de leitura
do Programa de Bibliotecas pode reafirmar e facilitar a aplicagcdo dessas orientagdes
na escola.

Além da construcdo e implantacdo das Proposicdes Curriculares, outras
acgdes politico-pedagdgicas para o 1° ciclo se intensificaram na RME/BH em 2012,
quando a SMED/BH fez adesao ao Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade
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Certa (PNAIC). O PNAIC & um programa do MEC que propde uma agao articulada
entre os governos federal, estadual e municipal, mobilizando esforgos e recursos,
valorizando e apoiando os professores, proporcionando materiais didaticos de alta
qualidade para todas as criangas e implementando sistemas de avaliagao, gestao e
monitoramento. O programa tem como objetivo maior assegurar que todas as
criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ou seja, ao final do 1° ciclo
e para que esse objetivo seja alcangado é fundamental que a SMED/BH e cada
escola se mobilizem e promovam internamente agdes em prol da alfabetizagao e do
letramento.

A orientagcdes dadas pelo PNAIC, no tocante a valorizagdo da leitura, vém
igualmente ao encontro das orientagbes do Programa de Biblioteca e dele se
alimentam para sua implementagdo, como a revitalizagdo e a utilizagado dos espagos
especificos para a leitura, como as bibliotecas escolares e as metodologias de
ensino e desenvolvimento do gosto pela leitura divulgados pelas oficinas de
formacgao de professores.

Na utilizagao dos tempos e espacgos pelos estudantes de 1° ciclo, as Diretrizes
Pedagogicas, construidas em 2014, ressaltam que é fundamental para a

aprendizagem:

[U] utilizar espacos diversificados (da escola, da comunidade, da cidade),
possibilitando diferentes alternativas de interagdo e de desenvolvimento do
trabalho pedagdgico; utilizar a biblioteca escolar como um espaco de
formacgao do leitor, frequentando de forma orientada periodicamente; criar o
cantinho de leitura na sala de aula, fixo ou mével, utilizando os livros do Kit
de Literatura do Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD, do Acervo
Complementar, do Kit de Literatura Afro-brasileira da PBH e outros livros da
biblioteca escolar, do Projeto Trilhas, etc.; proporcionar momentos e
espacos para a vivéncia do brincar e do movimento, sempre pautados na
intencionalidade pedagdgica, que potencializa a reflexdo e a organizacéo da
aprendizagem dos alunos e planejar atividades educativas que contemplem
a inser¢cdo das criancas nos espacos culturais da cidade (museus,
exposicoes, etc.), explorando a proposta educativa que esses espagos
proporcionam. (2014, p.24-25).

Apos a construgao das Diretrizes Pedagogicas para o 1° ciclo, o documento
foi apresentado as instituicbes escolares da RME/BH, por meio da Equipe de
Monitoramento do ensino fundamental nas escolas. Essa equipe acompanha toda a
politica pedagodgica do municipio, sendo uma pessoa responsavel por 3 a 4 escolas,
denominada de Acompanhante Pedagdgica. O documento comecgou a ser utilizado
em 2014 na RME/BH, mas, contribuiu para referenciar as praticas pedagodgicas ja
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existentes e também para pontuar as orientagées de organizagado do primeiro ciclo.
Seu gerenciamento é feito por meio da Acompanhamento Pedagdgico e de toda a
equipe do ensino fundamental, como pauta nos Foéruns de Monitoramento que
acontecem toda segunda-feira na SMED/BH. Nesses Foruns, reunem-se os
gerentes regionais e os gerentes do ensino fundamental, os acompanhantes
pedagogicos e a equipe da GCPF com intuito de discutirem as politicas pedagdgicas
para o municipio e as dificuldades de implementagéo nas escolas.

Em margo de 2015, as diretrizes foram reeditadas e ampliadas em um unico
caderno “Orientagdes para o Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos
na Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizonte”. Essas orientagdes, na sec¢ao
que trata do 1° ciclo, ressaltam a importancia da utilizacdo da biblioteca escolar
como um espaco de formacdo do leitor, levando as criangas a frequenta-la
periodicamente, de forma orientada, e da criacdo do cantinho de leitura na sala de
aula, fixo ou movel, utilizando os livros do Kit de Literatura do Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD), do acervo complementar do PNAIC, do Kit de Literatura Afro-
brasileira da PBH'®, do Projeto Trilhas (MEC e Instituto Natura). Nesse mesmo
caderno é citada a possibilidade de participagao dos bibliotecarios, auxiliares de
bibliotecas e professores em readaptagao funcional na elaboracédo e implementacao
do Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA) na escola e na proposi¢cao de
atividades que atuem como mediadores de leitura, mas tendo como referéncia as
orientagdes do coordenador pedagdgico e do professor. Vale destacar, no entanto,
que a participagao do Programa de Bibliotecas e de seus atores deve ir além dessas
acdes citadas, uma vez que se quer desenvolver uma politica de formacao de
leitores em uma rede de ensino.

Em 2015, a RME/BH implantou o Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA),
por meio do qual cada escola ira tracar diretrizes, acdes e metas para desenvolver a
aprendizagem dos estudantes. Neste ano reforgou-se o papel do Programa de
Bibliotecas como intervencdo eficaz no PMA, propondo projetos no intuito de
contribuir para a formagéao de leitores e para a melhoria da competéncia leitora dos
estudantes.

Tomando as orientagdes sucintamente descritas nessa secéo sobre o 1° ciclo

de aprendizagem, a interrelagdo entre os principios que fundamentam sua adocéao

8 O Kit de Literatura Afro-brasileira sera especificado melhor na seg¢ao 1.3.2.
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na RME/BH, os propdsitos de uma politica de leitura, os estudos e acgdes
propositivas desta dissertacdo poderao contribuir para que medidas especificas para
o 1° ciclo em relagéo a formacao de leitores sejam concebidas pelo Programa de
Bibliotecas e fagcam parte do PMA, a partir de uma acado dialogada, refletida e
construida conjuntamente, seja em seu processo de elaboragdo, seja em sua
execucgao.

No contexto das definigbes curriculares, o Programa de Bibliotecas deve
colaborar no tocante ao desenvolvimento da competéncia leitora dos estudantes do
1° ciclo, buscando a concretizagdo de uma politica publica que realmente trabalhe
com a concepgao de leitura, texto, leitor, contexto e sentido (KOCH, 2015; SILVA,
2009; KLEIMAN, 2013). O Programa precisa investir para além da distribuicido de
acervos, em acdes de formacdo de mediadores de leitura (PAIVA, 2012),
considerando esses mediadores os profissionais da educacdo que trabalham
diretamente com os estudantes.

A seguir, apresento o Programa de Bibliotecas da RME/BH, sua estrutura,

acdes e estratégias atuais para o desenvolvimento de uma politica de leitura.

1.3.2 O Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte

Esta secdo se inicia com um panorama geral das bibliotecas escolares nas
escolas publicas e a relevancia de uma biblioteca escolar ativa para, em seguida,
detalhar o contexto de implantagdo do Programa de Bibliotecas na RME/BH, assim
como sua insergao na politica pedagdgica do municipio de Belo Horizonte.

A Avaliagao Diagndstica do PNBE do MEC, desenvolvida pela Associagao
Latino-americana de Pesquisa e A¢ao Cultural (ALPAC) em 2006 em 196 escolas de
ensino fundamental localizadas em 19 municipios de oito estados, trouxe dados
importantes sobre questdes centrais relacionadas a biblioteca escolar. Esses dados
foram apresentados no Volume 1 do documento, ja citado anteriormente, que trata
da politica de formacao de leitores do MEC e dizem respeito a concepcgao de
material bibliografico e biblioteca observada nas respostas dos pesquisados, como é
0 espaco da biblioteca nas escolas, o perfil do profissional que trabalha nas
bibliotecas e as praticas pedagogicas realizadas nesse espaco.

A avaliagao detectou nas respostas avaliativas uma énfase em questbes



57

relacionadas a estrutura fisica, em detrimento da avaliacdo de projetos de incentivo

a leitura:

As pessoas entrevistadas, especialmente aquelas que trabalham com as
salas de leitura encontradas, nao fizeram referéncias ao papel da biblioteca
como promotora de agbes voltadas para o incentivo a leitura e a escrita,
mas apenas como espacgo fisico depositario de materiais para que tais
acbes acontegcam, sob orientagdo de professores e coordenadores, nunca
dos responsaveis pelo espago ou como base de um projeto de incentivo a
leitura. (BERENBLUM, 2006. p. 19-20).

Em relacdo ao espacgo da biblioteca, a avaliacdo demonstrou que muitas
escolas ndo possuiam esse espago reservado no projeto arquitetdnico ou mesmo foi
transformado em sala de aula, de acordo com a demanda escolar. E claro que o
espaco da biblioteca pode ser substituido por salas ou cantinhos de leitura, desde

gue organizado, mas o que a pesquisa demonstrou foi que, de modo geral,

as chamadas bibliotecas tratam-se apenas de salas ou espagos mal
adaptados, mal pintados e mal iluminados, que nada tem de atrativo, além
de afirmar a ideia de impossibilidade da livre escolha de obras de
preferéncia do aluno, tanto porque os responsaveis ndo trabalham por essa
concepgao de interesse, quanto porque nas prateleiras, muitas de dificil
visualizagdo do acervo, ha acumulo de livros didaticos e de obras sem
atrativo para o publico das escolas de Ensino Fundamental (BERENBLUM,
2006. p. 20).

No que diz respeito aos profissionais que trabalham nas bibliotecas, a
avaliacdo revelou a inexisténcia quase total de bibliotecarios com formacao e
auséncia de concursos para o cargo em muitas redes de ensino. Os profissionais, na
maioria das escolas pesquisadas, foram professores e estavam em readaptacao
funcional afastados das salas de aula por motivo de doenca.

E, por ultimo, em relagdo as praticas pedagogicas realizadas nas bibliotecas
escolares, a pesquisa revelou uma auséncia de politica de formagao de leitores e a
falta de conhecimento sobre o PNBE e também sobre a diferengca entre as
especificidades do livro didatico, paradidatico, obra de referéncia e livros literarios.

Em relacdo a RME/BH, a Avaliacdo Diagnéstica do PNBE reconheceu a
situagdo privilegiada do municipio de Belo Horizonte, com o Programa de
Bibliotecas, voltado para a formacao de leitores e a existéncia de bibliotecas-polo
com acervo de qualidade. O Programa de Bibliotecas da RME/BH é um diferencial

em relagcdo a outras realidades no Brasil. Nem todas as redes de ensino possuem
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um programa voltado para as bibliotecas de sua rede. Em muitas redes, as escolas
sequer possuem bibliotecas e/ou acervos disponiveis para os alunos.

De acordo com o sitio eletrébnico da Fundacdo Nacional do Livro Infantil e
Juvenil (FNLIJ), antes da implantagdo do Programa de Bibliotecas da RME/BH, na
década de 90, o que se percebia na Rede eram atividades nao pertinentes a uma
biblioteca, escassez de recursos tanto materiais, quanto humanos. Ainda persiste,
no entanto, na rede, a escassez de recursos humanos, uma vez que todas as
bibliotecas escolares deveriam contar com um bibliotecario e nado apenas as
bibliotecas polo. As escolas da RME/BH sequer possuiam o espagco para a
biblioteca. Percebia-se também que a biblioteca estava a margem dos projetos
pedagdgicos das escolas, servindo como depdsito de livros e ndo como espacgo de
construcao de conhecimentos, interagdo e formacao de leitores.

De acordo com as diretrizes do Programa de Biblioteca (RME/BH), a
biblioteca escolar deve ser um espaco dindmico dentro da escola que permite o
acesso ao conhecimento por meio de multiplas linguagens. Ter acesso a informacéao
€ um meio de exercer a cidadania, ampliando seus conhecimentos de forma

democratica como ressaltam Pimenta, Aires e Ribeiro (1998):

A biblioteca possibilita, assim, a democratizagdo da informacgao, limitada na
escola tradicional ao professor e ao livro didatico. A biblioteca se situa, pois,
no campo do direito a democratizagao da informagéo e a apropriagao de
multiplas linguagens pelo educando, que deve ser considerado um cidad&o
pleno de direitos. (PIMENTA, AIRES E RIBEIRO, 1998, p.70).

O grande desafio enfrentado pela biblioteca escolar € ser entendida, por
discentes, docentes, coordenadores pedagogicos e gestores escolares, como
integrante de um processo capaz de fornecer subsidios para informar e transformar
a realidade do ensino e como fonte dindmica de cultura que deve atender as amplas
necessidades de seus usuarios. A biblioteca escolar constitui, dessa forma, uma
instituicao responsavel pela organizacao de fontes bibliograficas e nao bibliograficas,
devendo disponibiliza-las para a leitura e o uso dos alunos, professores, funcionarios
e, também a comunidade de seu entorno, além de atuar na promogao de eventos
culturais e apoiar pedagogicamente a escola.

Como citado na secéo 1.2.2, o ideal seria que toda escola tivesse um espaco
destinado a biblioteca, mas sabe-se que isso ainda ndo € uma realidade no pais.
Uma conquista em relagdo a essa meta € a Lei 12.244 de 24 de maio de 2010, que
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prevé a universalizacdo das bibliotecas nas instituicbes de ensino no pais no
maximo de dez anos para ser efetivada.

Contudo, percebe-se que essa lei ndo deixa claro que € necessario ter um
espaco fisico para a biblioteca, mas que a instituigdo escolar precisara ter um acervo
e um funcionamento préprios de uma biblioteca.

Atualmente, com a Lei Organica do Municipio de Belo Horizonte, todas as
escolas municipais devem contar com o espago da biblioteca além de ser possivel
perceber um investimento na manutencdo do acervo das bibliotecas escolares com
a aplicacao de, no minimo, 10% das subvencdes recebidas pelas escolas todas as

escolas municipais como apresentado no artigo 163:

Art. 163 - As escolas municipais deverao contar, entre outras instalagbes e
equipamentos, com laboratério, biblioteca, auditério, cantina, sanitario,
vestiario, quadra de esportes e espago nao-cimentado para recreagdo. § 1°
- O Municipio garantira o funcionamento de biblioteca em cada escola
municipal, acessivel a populacdo e com o0 acervo necessario ao
atendimento dos alunos. § 2° - Cada escola municipal aplicara pelo menos
dez por cento da verba referida no art. 161 na manutengédo e ampliagdo do
acervo de sua biblioteca. § 3° - As unidades municipais de ensino adotarao
livros didaticos perduraveis, possibilitando seu reaproveitamento. § 4° - E
vedada a adogado de livro didatico que dissemine qualquer forma de
discriminacdo ou preconceito. § 5° - O prédio e o mobiliario escolares
deverdo conformar-se aos principios ergondmicos.

No caso da RME/BH, atualmente, das 189 escolas de ensino fundamental,
188 possuem o espaco fisico das bibliotecas, todas seguindo as diretrizes tragadas
pelo Programa de Bibliotecas. Uma unica escola da Rede n&o possui biblioteca
devido a falta de estrutura fisica, uma vez que necessita de todas as salas de aula
disponiveis para atender aos estudantes.

A PBH também dispde da Lei Municipal n° 10.538, de 11 de setembro de 2012
que institui a Politica Municipal de Incentivo a Leitura na RME/BH. Essa lei prevé os

objetivos dessa politica:

Art. 2° - Constituem objetivos da Politica Municipal de Incentivo a Leitura: | -
estimular o habito da leitura; Il - aprimorar a habilidade de compreensao e
interpretagdo de textos; Ill - incentivar a capacidade de expressao pela
forma escrita; IV - formar um publico leitor consciente e crescente; V -
democratizar o acesso a leitura; VI - aprimorar o exercicio da interpretagao
e da reflexado critica e criativa (LElI N° 10.538, DE 11 DE SETEMBRO DE
2012).
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A Politica Municipal de Incentivo a Leitura possui também alguns principios

previstos no Art. 3°:

Art. 3° - A Politica Municipal de Incentivo a Leitura atendera aos seguintes

principios: | - a garantia de padrdo de qualidade no ensino; Il - o
reconhecimento da importdncia da leitura como essencial ao
desenvolvimento da capacidade reflexiva e critica; Ill - a igualdade e a

eficacia na prestagao de servigos; IV - o direito a um acervo diversificado; V
- 0 apoio a programas, projetos e campanhas de incentivo a leitura (LEI N°
10.538, DE 11 DE SETEMBRO DE 2012).

Percebe-se com essa legislagdo a importancia do trabalho com a leitura na
educacao da capital mineira e a busca pela democratizagdo do acesso a leitura por
meio de programas, projetos e campanhas. Dentro desse movimento de enfatizar o
papel da biblioteca e programas e projetos de leitura no municipio, a RME/BH dispde
do Programa de Bibliotecas, objeto de pesquisa dessa dissertagéo, criado em 1997,
ano em que o PNBE (cf.secdo 1.2.1) comegou a ser desenvolvido € no mesmo
periodo da implantagdo do Programa Escola Plural (cf. se¢do 1.3.1).

Nesse contexto, surgiu o Programa de Bibliotecas, visando a implementagéo
da nova proposta pedagogica pelas possibilidades de multiplas leituras que a
biblioteca pode oferecer. A criagdo do Programa de Bibliotecas também se justificou
a partir dos diagnosticos elaborados pelos bibliotecarios da RME/BH, desde 1994,
acerca da situacado das bibliotecas nas escolas. De acordo com os resultados
obtidos, foi necessario pensar e elaborar parametros que norteassem toda a
organizacado e ampliacao dos acervos existentes. A partir de 1997, muitas bibliotecas
foram inauguradas e reinauguradas ganhando mais espacgo fisico, uma vez que
muitas funcionavam em locais improvisados. As bibliotecas também passaram a
fazer parte do PPP das escolas.

O Programa de Bibliotecas da RME/BH visa tornar a biblioteca parte do
processo educativo. Apos 18 anos de implantacdo do programa de Bibliotecas na
RME/BH, o que se percebe é uma mudanca de concepcido de bibliotecas dos
profissionais da educacéo, de uma relacado passiva para uma efetiva participacéo na
vida escolar. Os depdsitos de livros didaticos foram transformados em espacos
abertos e aconchegantes, voltados para a busca organizada de informacgdes, de
construcdo de conhecimentos e de leitura. As bibliotecas ganharam importancia na

escola, houve um grande investimento no acervo, muitas bibliotecas foram
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reformadas, outras ganharam mais espaco fisico e houve um aumento consideravel
do numero de empréstimos e consultas.

Os objetivos especificos do Programa de Bibliotecas da RME/BH, de acordo
com o sitio eletrdbnico do municipio, passam pela promogao do atendimento da
biblioteca para os estudantes e a comunidade, da formacdo e orientagdo dos
trabalhos dos profissionais que atuam nas bibliotecas, da selecdo e aquisicdo do
acervo e do desenvolvimento de programas de leitura integrando a biblioteca com os
projetos pedagodgicos da escola.

O Programa de Bibliotecas é o responsavel pela orientagdo do trabalho nas
189 bibliotecas das escolas de ensino fundamental. E previsto nos documentos que
o0 norteiam que todas as escolas da RME/BH possuam bibliotecas com trabalho
coordenado por bibliotecarios, profissionais com curso superior em Biblioteconomia
e também por auxiliares de biblioteca (profissionais concursados), além de
professores em readaptacao funcional, exceto uma que como citado anteriormente,
Nao possui espago para a biblioteca.

Cada uma das nove regionais em que a cidade de Belo Horizonte é dividida
possui uma ou mais bibliotecas escolares consideradas bibliotecas-polo, com
servidores lotados por meio de concursos publicos de bibliotecarios. Esses
profissionais sdo responsaveis por coordenar alguns auxiliares de biblioteca. Assim,
das 189 bibliotecas escolares, 41 sdo denominadas bibliotecas-polo, que atendem
também a comunidade em geral.

Segundo Pimenta, Aires e Ribeiro,

Os critérios para uma Biblioteca Escolar tornar-se Biblioteca-polo sao
condi¢cdes de acessibilidade (localizacdo geografica em relacédo a
outras; localizagédo fisica da biblioteca na escola; receptividade a
outras escolas), condigbes de infraestrutura (recursos humanos,
espaco fisico com possibilidade de expansao, atendimento a diversas
faixas etarias e possuir acervo diversificado) e condigbes
pedagdgicas (PIMENTA, AIRES E RIBEIRO, 1998, p.77).

Como percebeu-se que as bibliotecas escolares da RME/BH nao articulavam
com as acgdes do Programa de Bibliotecas, quanto ao trabalho a ser desenvolvido
nesses espacos, foram criadas as bibliotecas-polo com a intengdo de que
experiéncias bem-sucedidas fossem trocadas e o trabalho se tornasse mais

produtivo. E nesse espaco que a presente pesquisa cumpre averiguar quais acdes
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estdo de fato contribuindo para a formacao de leitores e tornando o trabalho da
biblioteca escolar mais eficaz.

Como constatado nas primeiras avaliagbes, os profissionais que geralmente
trabalhavam nas bibliotecas escolares eram, em geral, professores em readaptacao
funcional, agentes administrativos, auxiliares de escola em desvio de funcdo e
estagiarios sem ligacdo com o magistério. Com o Programa de Bibliotecas passaram
a contar também com profissionais formados em Biblioteconomia.

Ainda de acordo com Pimenta, Aires e Ribeiro (1988),

[A] a potencializagdo do papel pedagogico desempenhado pela Biblioteca,
assim, ndo estava acontecendo nas escolas. A caréncia de pessoal na
biblioteca - e, em particular, de pessoal com visdo das potencialidades
formadoras mais amplas de uma biblioteca - ndo permitia coordena-las nem
tomar conhecimento da sua ligagdo com os projetos pedagdgicos e
interlocucdo da Biblioteca com a rotina das escolas e da construgdo do
conhecimento. Professores em readaptagdo funcional, aos quais foram
acrescentados auxiliares de biblioteca e bibliotecarios, necessitavam de
formagéao para ampliar o uso da Biblioteca Escolar (p.68).

A Coordenacgao central de bibliotecas da SMED/BH presta assessoria para os
bibliotecarios das bibliotecas-polo, promovendo “acbes de formacgao inicial e
continuada em servigo, de coordenagao de programas de incentivo a leitura, de
informatizacdo das bibliotecas e de politica de aquisicdo de acervo” (PIMENTA,
AIRES E RIBEIRO, 1998, p.68).

O Programa de Bibliotecas da RME/BH possui publicagdes que o sistematiza
e norteiam o trabalho nas bibliotecas escolares: Politica de Desenvolvimento de
Acervo das Bibliotecas Escolares da RME/BH (2009) e dois materiais intitulados
Cadernos do Programa de Bibliotecas. O Volume 1 desses Cadernos, publicado em
2013, apresenta um panorama geral do Programa, sua estrutura, objetivos e eixos
além de informacgdes sobre o kit literario, as premiagcées conquistadas, relatos de
experiéncia dos profissionais das bibliotecas, sugestdes de leitura e a relagado das
bibliotecas-polo e suas coordenadas. O Volume 2, publicado em 2014, apresenta
orientagbes para o uso da biblioteca escolar. O Programa de Bibliotecas publica
também a relagao de livros que compdem os Kits literarios como os cadernos “De
livros e Vivéncias — acervos literarios dos Kits literarios” (2011), “Democratizacao da

Literatura — acervos literarios do kit escolar 2012” (2012), “Direito a Literatura —
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acervos literarios do kit escolar 2013” (2012), “Mediagdo da leitura — acervos
literarios do kit escolar 2014” (2014).

Diante do exposto, percebe-se que o Programa de Bibliotecas da RME/BH,
desde a sua implantagdo, vem amadurecendo suas agdes e projetos na busca de
desenvolver uma politica de leitura e também uma politica de desenvolvimento de
acervo nas bibliotecas com critérios estabelecidos além da formagao de pessoal.

Na préoxima secao serdo elencados os eixos norteadores do Programa: (i)
Informatizacao do Sistema, (ii) Melhoria e Dinamizagao do Acervo, (iii)) Formagao de
Pessoal e (iv) Elaboragdo de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH assim

como as agdes do Programa de Bibliotecas da RME/BH.

1.3.2.1 Eixos e A¢des do Programa de Bibliotecas

Na primeira parte desta secdo sao apresentados os eixos que norteiam o
Programa de Bibliotecas e em seguida as agbes que acontecem nas bibliotecas
escolares e na SMED/BH que visam a concretizagdo dos mesmos.

S&o0 quatro os eixos norteadores do Programa de Bibliotecas: (1)
Informatizacdo do Sistema, (2) Melhoria e Dinamizag¢ao do Acervo, (3) Formacao de
Pessoal e (4) Elaboracao de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH.

Em relagao ao eixo (1) - Informatizagao do Sistema - desde 1997, o Nucleo
de Bibliotecas, atual Coordenacdo do Programa de Bibliotecas, vem trabalhando
para implementacdo de um sistema gerenciador das bibliotecas da RME/BH
(Volume 1 do Caderno do Programa de Bibliotecas - SMED/BH). Em 2007, foi
iniciado o Projeto Piloto de Automacao das Bibliotecas da RME/BH, responsavel

pelo desenvolvimento de testes e implantacdo do software Gnuteca™®. Em 2011, foi

19 O Gnuteca é um sistema para automacao de todos os processos de uma biblioteca,

independentemente do tamanho de seu acervo ou da quantidade de usuarios. O sistema foi
criado de acordo com critérios definidos avalidados por um grupo de bibliotecarios e foi
desenvolvido a partir de testes em uma biblioteca real, a do Centro Universitario Univates, onde
estd em operacéo desde fevereiro de 2002. O Gnuteca é um software livre, o que significa que o
mesmo pode ser copiado, distribuido e modificado livremente. O software é aderente a padrdes
conhecidos e utilizados por muitas bibliotecas, como o MARC21 (LOC- Library Of Congress). Por
ter sido desenvolvido dentro de um ambiente CDS/ISIS, o Gnuteca prevé a facil migracéo de
acervos deste tipo, além de varios outros (GNUTECA, 2005). O Gnuteca é distribuido tendo como
principio a cooperagdo para o seu desenvolvimento entre os seus usuarios. Quando se
desenvolve novos maédulos, pode-se implementa-los em novas versées do software - no momento
esta na versao 1.5. O Gnuteca tem o protocolo GNU Linux ou Windows, e, portanto, pode ser
utilizado nos sistemas operacionais mais utilizados no mundo (GNUTECA, 2005). (RIBEIRO.
Carlos Eduardo Navarro e Damasio, EDILSON. Software livre para bibliotecas, sua importancia e
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viabilizada a realizagdo parcial do teste de cooperagdo entre cinco bibliotecas
escolares. A partir dos resultados obtidos e das analises realizadas pela Geréncia de
Planejamento e Informacado (GPLI) da SMED/BH e os bibliotecarios, o projeto foi
concluido, visto que a nova versao do Gnuteca exigia a execugado de outras
customizagdes funcionais. Ainda, segundo o volume 1 do Caderno de Bibliotecas, a
partir dessa realidade, referendada pelos resultados do diagnostico, a solugao
encontrada para automatizar as bibliotecas escolares foi a aquisi¢cdo, via processo
licitatério, de um programa aplicativo de computadores para informatizagcdo das
bibliotecas, em tramite na SMED/BH.

Para o eixo (2) - Melhoria e Dinamizagdo do Acervo — o Programa de
Bibliotecas da RME/BH ressalta que a selecédo e aquisicdo de acervo devem estar
em consonancia com o PPP de cada escola e que sejam baseados em “critérios
basicos de qualidade, diversidade tematica e de género, de forma a possibilitar a
ampliagdo do repertorio linguistico e cultural dos seus usuarios” (CADERNOS DO
PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, p. 23).

Acontecem também acgdes que visam ao desenvolvimento da politica de
democratizagdo da leitura e da literatura do Programa de Bibliotecas, por meio da
distribuicdo dos kits literarios aos estudantes. De acordo com o volume 1 dos
Cadernos do Programa de Bibliotecas, em 2003 foi realizada uma compra de mais
de 200 mil titulos de literatura e também livros para a formagdo do professor,
perfazendo uma média de 1.000 titulos para cada escola. A partir de 2004, e a cada
2 anos, também ¢é distribuido o Kit de Literatura Afro-brasileira. O processo de
selecdo de obras possui os mesmos critérios do PNBE do MEC, com portaria
divulgada no Diario Oficial do Municipio (DOM) e, no caso do Kit de Literatura Afro-
brasileira, o Nucleo de relagdes Etnico-raciais da GCPF na SMED/BH também
orienta essa selegdo. A partir de 2012, as Unidades Municipais de Educagao Infantil
(UMETI’s) e creches conveniadas recebem um exemplar de cada titulo literario do kit
escolar comprado para os estudantes, “com o intuito de apresentar as obras a
comunidade escolar, para que os profissionais da educacdo também dela se
apropriem”.

Os responsaveis pela escolha do acervo sdo os profissionais da educacéao

utilizagao: o] caso Gnuteca. Disponivel em:
<http://www.sbu.unicamp.br/seer/ojs/index.php/rbci/article/view/347/229>. Acesso em: 12 ago.
2015.


http://www.sbu.unicamp.br/seer/ojs/index.php/rbci/article/view/347/229
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nas escolas (professores, coordenadores pedagogicos, bibliotecarios e auxiliares de
biblioteca) e, no caso dos kits literarios distribuidos aos estudantes da RME/BH, ha
uma comissao que seleciona quais livros irdo compor o acervo.

Em relagdo a esse eixo - Melhoria e Dinamizagdo do Acervo — € preciso
diversificar as midias tanto em relacdo ao formato quanto em relacdo a
acessibilidade, uma vez que, no contexto atual das politicas publicas, essas
questdes sao prioritarias e também porque a RME/BH tem como premissa o trabalho
com a inclusdo como citado anteriormente.

Uma acdo importante também dentro do eixo 2 é a dinamizagédo dos acervos e
divulgagao da biblioteca. A dinamizagcdo dos acervos acontece com os livros do kit
escolar, o Kit de Literatura Afro-brasileira, o Kit Literario e os acervos do PNBE.

De acordo com o volume 2 dos Cadernos do Programa, as bibliotecas da
RME/BH utilizam varias ferramentas para a divulgacdo do acervo como folhetos,
para divulgar os servigos das bibliotecas; murais, painéis e cartazes, para divulgar
datas comemorativas e outras. “Blogs, fanpages, redes sociais, e-mail para os
leitores da biblioteca, jornais, boletins, exposicdo de livros novos, exposigcao de
obras de tematicas especificas” também s&o utilizados para a divulgagao do acervo.

Um destaque para as agdes desenvolvidas a partir do Kit Literario e do Kit de
Literatura Afro-brasileira sdo as mostras e as trocas literarias, os saraus, os recitais,
os encontros com escritores, a contagdo de historias, dentre outras. No ambito
municipal, uma acao € o “Projeto de Intervengao Teatral” que ocorre em diversos
espacos da cidade. Criado em 2009, o projeto propde criagdo de grupos de teatro
formados pelos estudantes e os profissionais da biblioteca. Os espetaculos criados
sao a partir dos acervos dos Kits literarios e desenvolvidos em parceria com o Centro
Cultural da Universidade Federal de Minas Gerais.

Em relagédo ao eixo (3) - Formagéo de Pessoal - tanto a politica de formagéao
de leitores do MEC, quanto o Programa de Bibliotecas da RME/BH contemplam a
formacao continuada dos profissionais que trabalham nas bibliotecas como acéao
importante para o desenvolvimento de uma politica de formagao de leitores. Os
documentos referentes ao Programa de Bibliotecas demonstram o que esta
explicitado pelo MEC no documento Politica de Formagédo de Leitores, de que as
acdes devem ir além da aquisicdo e distribuicdo de livros. E necessario qualificar os
profissionais que trabalham diretamente com os estudantes e buscar praticas que
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levem a formacéao de leitores favorecendo o acesso a cultura letrada e, assim, evitar
a excluséo social.

De acordo com o volume 1 do Caderno do Programa de Bibliotecas da
RME/BH, para a atuagdo nas bibliotecas escolares, busca-se um profissional que
tenha um perfil de agente e gestor cultural que realize um trabalho em consonéancia
com o PPP da escola e que seja proativo e reflexivo. Além de dispor de profissionais
qualificados ingressados por meio de concurso publico, a RME/BH oferece também
formagdo continuada com tematicas especificas para esse publico. Uma das
funcdes primordiais dos bibliotecarios e auxiliares de bibliotecas € participar das
reunides pedagogicas da escola, sugerindo, indicando e acolhendo sugestbes
bibliograficas que sejam necessarias e importantes para as pesquisas € a realizagao
dos projetos didatico-pedagogicos. Dai a necessidade de uma participacdo mais
ativa desses profissionais na construgdo do Plano de Melhoria da Aprendizagem
(PMA) da RME/BH. Pimenta, Aires e Ribeiro (1998) ressaltam que:

[E] espera-se dos profissionais - bibliotecarios e auxiliares de biblioteca -
que, além da funcdo técnica de organizadores de acervo, desempenhem o
papel de agentes culturais. Que sejam pessoas que promovam debates
sobre livros, chamando escritores; que entrem em contato com grupos
teatrais; que organizem apresentacbes dos alunos; que articulem
programas de leitura, que organizem gincanas e oficinas culturais, etc. Tudo
isso em colaboragdo com os professores, tendo como norte o projeto
pedagdgico da escola. (PIMENTA, AIRES E RIBEIRO, 1998, p.70).

Quanto a formacao e orientacdo dos profissionais que atuam nas bibliotecas,
0 programa prevé que ao iniciarem o seu trabalho na RME/BH, esses devem passar
por uma formacgao inicial sobre como é desenvolvido o Programa de Bibliotecas da
RME/BH, a organizagdo da biblioteca escolar e sobre como conduzir uma pesquisa
escolar. Outras acdes em relacdo a formagao continuada dos profissionais da
biblioteca sao detalhadas no volume 1 do Caderno do Programa de Bibliotecas
como o Encontro de Profissionais da Biblioteca e o Férum Integracdo da Biblioteca
com a sala de aula®®, onde participam como convidados escritores e

estudiosos/pesquisadores sobre biblioteca escolar.

2 O Férum foi criado por um grupo de bibliotecarios da Regional Venda Nova e, desde 2010, é

organizado pela coordenagdo do Programa, com o objetivo de discutir a ampliagdo dos espacos
de alfabetizacdo e letramento na escola e promover a integracédo entre as equipes da biblioteca e
dos professores (CADERNOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 1 p.26-27).
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Outras ag¢des de formacédo sao relatadas nesse mesmo Caderno, como a
participagdo dos profissionais de biblioteca, em 2010, no processo de sele¢ao para
curso de pos-graduacéao, parceria da SMED/BH com instituigdes de ensino superior.
De 2009 a 2012, foi desenvolvido, quinzenalmente, o Debate-papo na Educacéo (o
Férum de Ensino de Leitura - parceria com a Associagado Cultural Teia de Textos, e
Videodebate - parceria com o Nucleo de Relacdes Etnico-Raciais e de Género da
GCPF/SMED) para retratar temas como biblioteca escolar e formacéo de leitores,
ainda de acordo com o volume 1 do Caderno de Bibliotecas da RME/BH.

Para incentivar o habito de leitura também do docente, foi criada a Biblioteca
do Professor que tem sede na SMED/BH e tem como objetivo a formagao dos
profissionais da educagao com materiais bibliograficos pertinentes. A bibliotecaria
desse espaco € responsavel também pela coordenagédo da Reserva Técnica do Livro
Didatico do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) do MEC. A localizagédo da
Biblioteca do Professor dificulta o acesso dos professores ao acervo, uma vez que
esta situada em um bairro da regional Centro Sul. Como Belo Horizonte é uma
grande cidade, com nove regionais, professores que trabalham dois ou trés turnos
um uma regional distante, tendem a preferir consultar a internet e até mesmo a
biblioteca escolar do que se deslocar para a Biblioteca do Professor. Aqui também
entra a questdo da informatizagdo, ou seja, se todas as bibliotecas fossem
informatizadas, e, caso o professor precisasse de um material especifico saberia em
qual biblioteca tem e assim ficaria mais facil o acesso a obra.

O ultimo eixo, o eixo 4, Elaboracao de politica de leitura para as bibliotecas da
RME/BH, visa integrar a biblioteca com os projetos pedagogicos da escola. Para
isso, o Programa elaborou uma politica de incentivo a leitura com projetos e agoes,
como contacao de historias, exposi¢cdes de livros e trabalhos, leitura livre, leitura
compartilhada com a familia e encontro com escritores.

Dentre essas acoes, destaca-se o concurso de redacédo “Eu sou a Natureza”,
realizado em 2009, em parceria da SMED/BH com a Associacao Cultural Teia de
Textos. Destinada a toda a comunidade escolar, o concurso teve como objetivos
estimular uma reflexao artistica e critica sobre as relacbes entre os homens e os
demais seres vivos, estimular a leitura e a producéo de textos literarios e contribuir

para o desenvolvimento da consciéncia ecologica dos participantes e da populagao
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em geral. Os textos selecionados foram publicados nos énibus de transporte coletivo
de Belo Horizonte, em laminas do Projeto leitura para Todos?*.

O segundo volume dos Cadernos do Programa de Bibliotecas, intitulado
“Orientagdes para o uso da Biblioteca Escolar”, traz contribui¢des para o trabalho
nas bibliotecas pautadas nas agdes que ja vém sendo realizadas nas escolas. Uma
orientacdo é a de que haja integragédo da biblioteca com a sala de aula, por meio de

um trabalho interdisciplinar e em equipe onde,

[Plprofissionais da biblioteca, professores e coordenacdo pedagogica
devem estar em permanente dialogo, pensando juntos propostas de
atividades e projetos, articulando e trocando ideias sobre agdes que
envolvam, especialmente, o letramento literario e o letramento
informacional. (CADERNOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS - 2, p. 18).

O letramento informacional também é valorizado nessas orientagdes, uma vez
que é preciso desenvolver, nos estudantes, competéncias para a busca, selecao e
uso de informagbdes em diversas fontes objetivando a resolugédo de problemas, a
partir de um pensamento reflexivo.

O Programa destaca a participacao dos profissionais de bibliotecas nos
momentos pedagdgicos, para a criagdo de agdes e propostas, considerando o PPP
da escola. Deixar a biblioteca aberta durante o recreio € outra orientacdo para a
promogao da leitura livre, por iniciativa propria para conhecer o acervo da biblioteca
a partir de seu interesse.

O empréstimo de livros nos recessos escolares para estudantes, professores
e funcionarios da escola também é procedimento recomendado nas diretrizes do

Programa de Bibliotecas

[N] nas 41 bibliotecas-polo, a orientacdo € para que se programe um
atendimento especial, durante o periodo de férias, visando garantir o acesso
da comunidade a biblioteca, levando-se em consideracao que € geralmente
nesse periodo que os profissionais da biblioteca intensificam o trabalho de
avaliacao e de organizagao dos acervos (CADERNOS DO PROGRAMA DE
BIBLIOTECAS - 2, p. 21).

No segundo caderno do Programa de Bibliotecas, também sado retratadas

questdes como a preservagao, a conservagao e o manuseio do acervo. Aprender a

20 Projeto Leitura para Todos propde disseminar textos de literatura entre leitores que ndo tém
acesso aos mesmos. Ganhou o Prémio VIVA LEITURA de 2007, como o melhor projeto de fomento a
leitura no Brasil. Organizado pelo MEC, MINC, e Fundacgéo Santillana, o VIVA LEITURA é o maior
prémio de fomento a leitura do pais. A responsavel pelo projeto € Maria Antonieta Pereira, professora
do curso de Letras da UFMG.
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zelar pelo patriménio publico deve ser aprendido principalmente na escola. E preciso
fazer os livros circularem entre os leitores por meio do manuseio consciente do
acervo. Ocorre que muitos estudantes pegam livros emprestados na biblioteca e ndo
os devolvem, os livros desaparecem e a escola fica cobrando novos livros.

O papel da familia na vida escolar do estudante também ¢é ressaltado nesse
caderno, ao defender que uma das ag¢des do Programa de Bibliotecas é

potencializar a familia na valorizagao e incentivo a leitura:

E necessario valorizar e estimular as diversas parcerias possiveis entre
familia e escola, especialmente a biblioteca, no processo e formagao de
leitores. Vale lembrar que a politica do kit literario objetiva principalmente a
democratizacdo do acesso a literatura, promovendo a inclusdo da familia
(especialmente dos pais) na pratica leitora dos filhos e incentivando a
valorizagdo do livro como um bem cultural de extrema importancia
(CADERNOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS - 2, p. 24).

O volume 2 dos Cadernos do Programa de Bibliotecas, que traz as
orientagdes para o trabalho nas bibliotecas escolares, relata, também, algumas
agdes, projetos que as escolas da RME/BH ja realizam e que fazem parte do
programa. Em relagdo a integracdo da biblioteca com a sala de aula, uma agao
proposta pela SMED/BH e que acontece nas escolas é a Jornada Literaria®’. Essa
acao comecou voltada para os estudantes do 3° ciclo e € um exemplo da
possibilidade de envolvimento e integragdo do trabalho dos profissionais da
biblioteca com os professores em sala de aula. A partir de 2013, o 2° ciclo também
participa da Jornada Literaria. A Feira de Ciéncias, Cultura e Tecnologia, promovida
pela RME/BH, mostra que é possivel a realizacao de trabalhos de iniciagcao cientifica
significativos para os estudantes com a participagdo ativa da biblioteca escolar por
meio de pesquisa e desenvolvendo o letramento informacional, outra acdo do
Programa de Bibliotecas.

Apds a apresentacdo do Programa de Bibliotecas da RME/BH, com sua
estrutura, eixos e acgdes, no proximo capitulo, & contextualizada a pesquisa
apresentando as nove escolas municipais do primeiro ciclo que fardo parte do
estudo em questéo, destacando as ag¢des do programa nas escolas com o objetivo
de avaliar a insercdo do mesmo. Além disso, sdo relacionadas essas agdes com o

desenvolvimento da competéncia leitora e do gosto pela leitura dos estudantes. Os

22 para maiores informacgdes ver na Revista Formacao Sujeitos e Praticas, disponivel na Biblioteca

do Professor na SMED/BH.
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profissionais da educacdo que participaram da pesquisa, respondendo a
questionarios foram nove gestores, nove coordenadores pedagdgicos, nove
bibliotecarios e vinte e sete professores de 1° ciclo (trés em cada escola). Foi
realizada também uma entrevista semi-estruturada com a coordenagéao do Programa
de Bibliotecas da RME/BH.

Como foi possivel observar ao longo desse primeiro capitulo, o Programa de
Bibliotecas da RME/BH tem como pontos positivos tragar diretrizes para as
bibliotecas escolares, possuir eixos importantes para o desenvolvimento do trabalho
com a leitura e investimento na constituicdo dos acervos. O objetivo principal do
Programa, como citado na introducdo desse estudo, além de propor diretrizes é
promover e monitorar “programas de incentivo as praticas de leitura e de pesquisa
escolar, de maneira a formar alunos e professores leitores e pesquisadores, a partir
da integracdo da biblioteca com o projeto politico-pedagdgico de cada unidade
escolar’. Esse objetivo de fato precisa ser concretizado, com a¢des que perpassam
os profissionais da educacdo como mediadores de leitura, investindo na formacéao
de todos e ndo apenas nos que trabalham nas bibliotecas, para que todos se
apropriem de suas diretrizes e possam contribuir para o crescimento e a efetivacao
do programa nas escolas.

A GCPF, geréncia da qual o programa faz parte, precisa investir mais na
integracdo do Programa com outros programas e projetos da rede valorizando-o,
enquanto um articulador de uma politica de formacao de leitores com agdes claras e
definidas no PPP e no PMA das escolas. Nesse sentido, a pesquisa de campo,
apresentada a seguir, trouxe elementos que certificaram essas proposi¢gdes por meio
das respostas dos sujeitos fontes de informagao do estudo no que se refere aos
quatro eixos do programa e que auxiliaram no proposito de avaliar a atuagdo do
Programa de Bibliotecas em escolas da RME/BH. A pesquisa auxiliou também para
responder as indagagdes iniciais sobre a importancia atribuida ao Programa pelos
profissionais da educagado (bibliotecarios, auxiliares de bibliotecas, gestores
escolares, coordenadores pedagdgicos, professores de 1° ciclo e coordenacédo do
Programa), sobre a participagdo do Programa de Bibliotecas no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) das escolas e como o programa tem contribuido para o acesso e

a distribuicdo do acervo aos estudantes.
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2 O PROGRAMA DE BIBLIOTECA DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
BELO HORIZONTE E O CENARIO DA PESQUISA

Como exposto no Capitulo 1, o Programa de Bibliotecas da RME/BH tem
como objetivo principal a proposi¢céo de diretrizes para as bibliotecas escolares. Para
que isso acontega, sdo propostos a promogao e o monitoramento de programas de
incentivo as praticas de leitura e de pesquisa escolar nas escolas, com finalidade de
formar alunos e professores leitores e pesquisadores, por meio da integracdo da
biblioteca com o PPP de cada escola.

Como ja anunciado, o objetivo do presente estudo é avaliar o Programa de
Bibliotecas na RME/BH, com base na analise das acbdes de implementagdo nas
escolas. Para isso, buscou-se apoio na pesquisa qualitativa que, na concepcao de
Silva e Menezes (2005, p.14), se constitui pela relacdo entre o mundo real e as
subjetividades dos envolvidos, o que ndo é possivel traduzir em numeros. Para
tanto, faz-se uso da interpretacdo dos dados por meio da busca de significados,
analisando as informacgdes coletadas de forma indutiva. Além da analise documental
e do levantamento bibliogréafico, para a coleta de dados foram utilizados
questionarios e entrevista semiestruturada.

Para investigar as acbes de implementacdo do Programa de Bibliotecas da
RME/BH, buscou-se realizar a pesquisa com representantes de diferentes
segmentos como 0s gestores escolares, os coordenadores pedagdgicos, 0S
profissionais da biblioteca, os professores de 1° ciclo e as coordenadoras do
programa que atuam a SMED/BH.

Na investigacdo junto as escolas, optou-se pela aplicacdo de questionarios
que, de acordo com Michel (2009), é um instrumento que apresenta uma série de
perguntas orientadas para a coleta de dados com pouco risco de distor¢cdo e maior
probabilidade de respostas objetivas. Segundo Gil (2008), esta técnica de pesquisa
qualitativa ndo expde os sujeitos a influéncia e opinidées do pesquisador e também
uns dos outros.

A elaboracao dos questionarios levou em consideracéo as especificidades de
cada profissional da educacédo. As questdes foram planejadas tomando-se como

parametros tematicos os eixos?®> do Programa de Bibliotecas, uma vez que

2 Conforme detalhado na secdo 1.3.2.1, sdo quatro os eixos do Programa de Bibliotecas:
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embasam a politica em questdo. A distribuicdo dos questiondrios e a coleta dos
dados foram realizadas, de forma individualizada, em tempos e espagos
diferenciados no més de maio 2015, apds o levantamento de informacfes sobre o
Programa, por meio de analise documental.

Também foi utilizada como instrumento de pesquisa uma entrevista semi-
estruturada, técnica que possibilita ao entrevistador, por meio da interagdo, tanto
obter as informacdes que necessita como também esclarecer davidas, além de
observar as expressdes corporais, faciais e vocais do entrevistado (GIL, 2008).

Foi feita uma pesquisa por amostragem intencional, ou seja, do universo de
189 escolas, foram selecionadas 9, uma em cada regional em que a cidade de Belo
Horizonte € dividida. As escolas municipais escolhidas para a pesquisa foram
selecionadas levando-se em consideragao o fato de possuirem bibliotecas-polo que
fazem a articulagdo com a comunidade e as outras bibliotecas das escolas vizinhas
na mesma regional. As nove escolas sdo denominadas nessa pesquisa de: Escola
A, Escola B, Escola C, Escola D, Escola E, Escola F, Escola G, Escola H e Escola .

Em cada escola os questionarios foram aplicados a seis profissionais, sendo
0 gestor escolar, o coordenador pedagdégico, o bibliotecério e trés professores de 1°
ciclo (um de cada ano). No total, foram 54 profissionais da educag&o nas escolas.
Alguns profissionais da educacdo deixaram algumas perguntas, no questionario,
sem respostas ou responderam de forma genérica, ndo aprofundando a questao.

A entrevista semiestrutrada foi aplicada as duas coordenadoras do Programa
de Bibliotecas da SMED/BH. Vale destacar que a pesquisa ndo abrange os
estudantes, uma vez que se trata de uma pesquisa que visa a gestdo. Outra
justificativa para a n&o inclusdo dos discentes € o tempo para a realizacdo de uma
pesquisa dessa natureza, uma dissertacdo de mestrado.

Os questionéarios foram enviados para os bibliotecarios que repassaram aos
demais profissionais nas escolas e também via google.docs para os e-mails
institucionais, em maio de 2015. Todos os questionarios foram recebidos de volta.

As questdes do questionario, abertas e fechadas, foram divididas em cinco
blocos com os seguintes titulos, respectivamente: Dados do profissional; Sobre a

biblioteca escolar; Sobre o Programa de Bibliotecas da RME/BH; Eixos do Programa

informatizacdo do sistema, melhoria e dinamizagdo do sistema, formacdo de pessoal e
elaboragao de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH.
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de Bibliotecas na escola e, por ultimo, um bloco com Sugestdes e Criticas. O bloco a
respeito dos eixos do programa de Bibliotecas foi subdividido em quatro partes
correspondendo a cada eixo do programa (informatizacdo do sistema, melhoria e
dinamizacao do acervo, formagao de pessoal e elaboragao de politica de leitura para
as bibliotecas da RME/BH). Algumas respostas das questdes abertas s&o utilizadas
em forma de comentarios no decorrer do texto e a entrevista semiestruturada serviu
para complementar e comparar as questdes utilizadas nos questionarios.

A analise dos dados descreve e avalia um grupo especifico de sujeitos
envolvidos com o Programa de Bibliotecas, sem a pretenséo de concluir ou inferir o
todo, mas considera-se que os dados fornecem importantes indicios para a
avaliacdo da politica na RME/BH levando em consideragdo se as diretrizes do
Programa estdo de fato sendo seguidas pelas escolas participantes do estudo em
questao.

Como ndo ha ainda uma avaliagdo da implementacdo do programa até o
momento, 0s objetivos que guiaram a pesquisa foram investigar quais ag¢des do
Programa de Bibliotecas da SMED/BH estao efetivamente presentes no 1° ciclo, nas
escolas pesquisadas, no periodo delimitado pela pesquisa, 2014 até maio de 2015,
sob a coordenacdo das bibliotecas polo e avaliar o resultado dessas acbes a partir
da analise de depoimentos de agentes envolvidos no programa — profissionais da
biblioteca, gestores escolares, coordenadores pedagogicos, professores de 1° ciclo
e das Coordenadoras do Programa da SMED/BH.

A analise dos dados serviu para a construgdo de um Plano de Acéo
Educacional (PAE) visando melhor potencializagdo do Programa de Bibliotecas no 1°
ciclo das escolas da RME/BH e preenchimento de lacunas detectadas na pesquisa.
A proposta do PAE, apresentada no capitulo 3, podera ser estendida aos demais
segmentos do ensino fundamental. Diante de todas as informacgdes recolhidas,
selecionei aquelas que foram relevantes para responder as questbes citadas
anteriormente bem como a construgao do PAE.

Assim, para fins de organizacdo da analise dos dados, a secao 2.1
contextualiza a pesquisa por meio da amostra de Escolas Municipais de 1° ciclo e
suas bibliotecas que fazem parte do estudo apresentando os critérios para escolha
das mesmas, o perfil dos participantes da pesquisa e os resultados dos instrumentos
de coleta de dados.
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A secgdo 2.2 apresenta como as agdes e os eixos do Programa de Bibliotecas
da RME/BH (informatizagdo do sistema, formacdo de pessoal, melhoria e
dinamizagcao do acervo e elaboragcdo de politica de leitura para as bibliotecas da
RME/BH) sdo desenvolvidos nessas escolas. Para isso, tomamos como referéncia
os resultados dos questionarios e da entrevista aplicados. As questbes foram
elaboradas visando a identificacdo do profissional como formacao e tempo de
atuacdo na RME/BH até questbes mais especificas ligadas a implementacéo e ao
funcionamento do Programa de Bibliotecas. A identificagdo do conhecimento dos
pesquisados sobre os eixos e 0s objetivos do programa entendendo a valorizagdo e
conhecendo as acdes realizadas no 1° ciclo, nas escolas pesquisadas, que possuem
bibliotecas-polo. Os instrumentos de pesquisa trazem também questdes referentes
ao trabalho com a formacao de leitores e a competéncia leitora por parte dos
profissionais que participaram da pesquisa, além dos desafios de articular o trabalho
da biblioteca com a sala de aula.

Alguns resultados sdo demonstrados por meio de quadros e comentarios
avaliativos. Além disso, sao apresentados depoimentos da entrevista
semiestruturada com a Coordenagdo do Programa na SMED/BH. Informacgdes
recolhidas na entrevista sdo comparadas aos dados dos questionarios, a fim de
identificar pontos que devem ser vencidos para a concretizagdo do objetivo final da
pesquisa que € a construgdo de um plano de acdo que vise a potencializagcdo do
Programa de Bibliotecas da RME/BH. No tratamento dos dados nao sao
comparadas as escolas pesquisadas.

Apresento a seguir, o contexto da pesquisa de campo por meio de uma
descricdo geral das escolas da RME/BH, suas bibliotecas e o perfil dos

participantes.

2.1 O contexto da pesquisa — as bibliotecas das escolas municipais com

primeiro ciclo e o perfil dos participantes

Nesta secdo € feita uma descrigdo geral das escolas da RME/BH e
apresentadas as bibliotecas escolares das nove instituicbes que fizeram parte da
pesquisa de campo, uma de cada regional (Barreiro, Centro Sul, Leste, Nordeste,
Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova), escolhidas levando-se em
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consideragao o fato de possuirem bibliotecas polo. Como citado no capitulo 1, as
escolas RME/BH sao distribuidas em nove regionais. Os segmentos atendidos pela
rede é a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental e a EJA. Nem todas as escolas da
rede possuem todos os segmentos.

As nove bibliotecas escolares participantes da pesquisa apresentam a
seguinte estrutura fisica, de acordo com dados disponibilizados pela coordenagao do

Programa de Bibliotecas®® para o presente estudo.

Quadro 1 - Bibliotecas polo (espacgo fisico) e numero de bibliotecas

coordenadas
Escolas Espaco fisico N° de
bibliotecas
coordenadas
A | 2 salas, comportam 1 turma, 5 mesas. 4
- N&o possui espago para ampliagao.
B 1 sala pequena; 4 mesas, comporta 1 turma 4
C 1 sala; 7 mesas, comporta 1 turma 3
D 3 salas, 5 mesas, comportam 1 turma 4
E 1 sala, 5 mesas, comporta 1 turma. 3
F 1 sala, 4 mesas, comporta 1 turma 4
G 1 sala. 3 mesas, 12 cadeiras. Nado comporta 1 turma. 4
H 2 salas amplas, 6 mesas, 6 cadeiras; atendem uma turma, por sala. 2
I 1 sala, 4 a 5 mesas, comporta 1 turma 4

Fonte: Informagdes coletadas pelas coordenadoras do Programa de Bibliotecas com os bibliotecarios
no inicio do ano de 2015

Quanto ao perfil dos participantes da pesquisa, no tocante a formacgao, a
Coordenadora 1® do Programa de Bibliotecas, é pedagoga, bibliotecaria e
mestranda em Educagdo. A Coordenadora 2 possui mestrado e doutorado em
Literatura. Todos os profissionais da educacao, participantes da pesquisa nas 9
escolas, possuem curso superior. Dos 54 sujeitos pesquisados, 1 possui mestrado e
28 possuem especializagdo. Na RME/BH todos os professores e bibliotecarios
possuem no minimo curso superior. Quanto aos auxiliares de biblioteca, a exigéncia
para ingressar na Rede é o Ensino Médio. Muitas vezes, a falta de preparo dos
profissionais da biblioteca ¢é justificada pela auséncia de formagéo na area especifica

para atuar nesse espaco.

24 Segundo as coordenadoras do Programa de Bibliotecas esses dados foram colhidos por meio de
uma conversa com cada um dos bibliotecéarios no inicio do ano de 2015.

% Nesta pesquisa, as coordenadoras do Programa de Bibliotecas, que atuam na SMED/BH, serdao
denominadas Coordenadora 1 e Coordenadora 2.
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Quanto ao tempo de servico desses profissionais na RME/BH, a
Coordenadora 1 do Programa de Bibliotecas tem 10 anos de rede e a Coordenadora
2 é professora da rede ha 13 anos. As duas coordenadoras estdo ha cinco anos na
funcao. A Coordenadora 1 trabalhou também, durante quatro anos, como auxiliar de
biblioteca e um ano como professora.

O tempo de atuacédo dos profissionais da educagao na RME/BH varia de 1
ano e 10 meses a 33 anos. Dessa forma, a amostra pode ser considerada
significativa, uma vez que engloba tanto profissionais recém admitidos na Rede,
quanto profissionais que ja estdo proximos da aposentadoria. O tempo de atuagéo
dos bibliotecarios varia de 1 ano a 15 anos e esses profissionais sao lotados direto
na funcao, assim o tempo de servico na Rede é o mesmo tempo de atuacgao.

Pela analise das informacgdes, percebe-se uma diversidade de tempo de
atuacao na fungao de gestor e coordenador pedagogico, variando de cinco meses a
28 anos. Cinco gestores sao novatos, eleitos em dezembro de 2014, e iniciaram a
gestdo em janeiro de 2015. Quatro gestores foram reeleitos. Com relagado ao tempo
de atuacdo dos coordenadores pedagdgicos, trés assumiram a fungao no inicio de
2015, junto ao gestor, dois coordenadores acompanham o gestor desde a gestao
anterior; ha um caso de um gestor novato ter a colaboragdo do coordenador da
gestao anterior. Essa variagdo no tempo de servigo é importante para a amostra da
pesquisa, pois, os dados apresentam relatos de gestores que estdo entrando na
rede e poderiam ndo conhecer o Programa, bem como profissionais que ja estao na
Rede ha mais tempo e deveriam conhecer as diretrizes do Programa, o que nos
permite uma avaliagdo da extensdo das agdes de formagédo do Programa que foi
implantado em 1997 e completa 18 anos em 2015.

Quanto ao levantamento de profissionais disponiveis nas bibliotecas das
escolas, a presente pesquisa revelou que o conjunto das nove escolas dispde desse

profissional, de acordo com a seguinte distribuicdo no quadro 2 a seguir.

Quadro 2 - Profissionais disponiveis nas bibliotecas das escolas pesquisadas

Escolas| Bibliotecérios | Auxiliares de Biblioteca | Professores em |Estagiarias| Total de
por turno readaptacéao profissionais
funcional nas
bibliotecas

A 1 Manha: 1 - tarde: 1 - 4
noite: 1

B 1 Manha: 1 —tarde: 1 — | Manha: 1 e noite: | ------------ 4
noite: 1 1
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C 1 Manha: 1 - tarde: 1 - Manha: 1 | -------—-- 5
noite: 1

D 1 Manha: 1 - tarde: 1 - | Manha: 1 e noite: | Manha: 1 e 9
noite: 1 2 tarde: 1

E 1 Manha: 1 e tarde: 1 Tarde:1 | -------—-—-- 4

F 1 Manha: 1 e tarde: 1 3

G 1 Manha: 1 - tarde: 1 - 4
noite: 1

H 1 Manha: 1 - tarde: 1 - Manha:2e | ------—---—-- 7
noite: 1 Tarde:1

| 1 Manha: 1 - tarde: 1 - 4
noite: 1

Fonte: Questionario aplicado aos profissionais da educagdo em maio de 2015 para a presente
pesquisa

Pelo quadro, percebemos que o numero de profissionais que trabalha nas
bibliotecas varia. Todas as nove escolas, por terem bibliotecas polo, possuem um
bibliotecario, mas nem todas tém auxiliares de bibliotecas e professores atuando nos
trés turnos (manha, tarde e noite). Com um numero reduzido de funcionarios,
consequentemente, as atividades da biblioteca ficam comprometidas. Os
profissionais da biblioteca precisam fazer acées administrativas e pedagdgicas, além
do mais, os bibliotecarios sdo os responsaveis por acompanhar também as
atividades nas bibliotecas coordenadas. Em entrevista, as coordenadoras do
Programa de Bibliotecas afirmaram que ndo ha uma definicdo sobre a média de
profissional por biblioteca, o que pode ser considerado um dificultador para o
desenvolvimento do mesmo. A Coordenadora 1 destacou a necessidade de um
auxiliar de biblioteca por turno e um bibliotecario. Segundo ela, esse bibliotecario,
muitas vezes, nao estara presente, pois além do trabalho na biblioteca de sua
escola, ele também coordena mais quatro ou cinco bibliotecas. A Coordenadora 2
destacou a rotatividade dos auxiliares de biblioteca como um ponto negativo, uma
vez que nao ha atratividade no valor do salario e muitas vezes, esse servidor esta
cursando faculdade em outra area além dos professores em readaptacao funcional
com laudo de voz ou que estao para se aposentar.

No caso de encaminhamento de professores em readaptacéo funcional®® para

* Os profissionais em readaptagéo funcional, em sua maioria, tiveram suas limitagbes de natureza
profissional adquiridas ao longo da carreira docente. Um exemplo é o laudo médico de voz que os
impossibilitaram de exercer o trabalho em sala de aula com os estudantes. Esse seria um motivo que,
com certeza, trara ao professor dificuldades de exercer um trabalho efetivo de mediagao de leitura,
como contagdo de histérias, mas podera contribuir imensamente com seus conhecimentos
pedagdgicos para a formagao de leitores auxiliando os profissionais da biblioteca.
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atuarem na biblioteca, cinco gestores relataram que um dos critérios para essa
escolha considera o perfil do professor e sua capacidade de se adaptar ao tipo de
trabalho. Os gestores ndo detalharam quais seriam as caracteristicas para exercer a
funcdo na biblioteca, mas, penso que a presenga de um professor com perfil de
mediador na biblioteca poderia contribuir imensamente nas agdes pedagogicas de
mediacao com a leitura. Silva (2009) destaca a importancia do perfil de mediador do
profissional para atuar na biblioteca, um profissional dindmico que cumprira a fungao
de articulador do trabalho entre a biblioteca e a sala de aula.

Em relagdo a rotatividade de auxiliares de biblioteca e professores em

readaptacéao funcional, Silva (2009) pontua que

O profissional destinado a mediar a leitura e a informagédo na biblioteca
escolar ndo pode ser anualmente substituido por outro, como acontece nas
escolas publicas. A mudanga constante desestrutura a sedimentagao das
estratégias realizadas anteriormente e a biblioteca torna-se, a cada ano, um
recomecgo. Assim, até o novo profissional aprender o trabalho e conhecer o
acervo, 0 ano letivo praticamente terminou. Portanto, a permanéncia do
bibliotecario/professor na biblioteca sera benéfica para a comunidade
escolar, pois as mudangas constantes nessa fungdo desmobilizam,
desorganizam o trabalho realizado na escola. A biblioteca precisa de
trabalho continuo que acumule agdes pedagodgicas promovedoras do
conhecimento de sua comunidade. (SILVA, 2009, p. 133).

Percebe-se, assim, a necessidade de investimento em concursos para
auxiliares de bibliotecas e também para professores atuarem na biblioteca. Sendo
efetivados, as probabilidades de permanéncia de profissionais trabalhando nas
bibliotecas sao maiores.

Vimos até aqui que os profissionais da educacdo que fizeram parte da
pesquisa possuem formacao académica de nivel superior e tempo de servico na
RME/BH variados. Isso demonstra a abrangéncia da pesquisa com profissionais que
entraram na Rede ha pouco tempo bem como profissionais que ja estdo quase em
periodo de aposentadoria, e que conhecem ou deveriam conhecer o Programa
desde a sua implantagéo. Vimos, também, que ndo ha uma regra quanto ao numero
de profissionais para trabalhar nas bibliotecas escolares, mas sdo necessarios um
bibliotecario nas bibliotecas polo e um auxiliar de biblioteca por turno de trabalho. Foi
apontado, também, a grande rotatividade dos auxiliares de biblioteca e a autonomia

dos gestores escolares apenas para escolher o professor em readaptagao funcional.
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Para o efetivo desenvolvimento de uma politica de leitura, € preciso dispor de
numero suficiente de profissionais qualificados, e perfil para o trabalho com a
mediacao da leitura e formagao de leitores, que realizem um trabalho de integragao
da biblioteca com a sala de aula. As bibliotecas polo ja contam com um bibliotecario,
mas € preciso investir mais em concursos para novos auxiliares de biblioteca, um
por turno é pouco para a realizagao do trabalho pedagogico e administrativo e, em
muitas bibliotecas, ndo ha nem esse quantitativo por turno de trabalho.

Na secao a seguir, sdo apresentados os dados coletados pelos instrumentos
de pesquisa (questionarios e entrevista semiestruturada) em relagdo as agdes que
sdo realizadas pelo Programa de Bibliotecas nas escolas. Sao descritas as
contribuicbes do Programa para as bibliotecas escolares, a relagédo da biblioteca
polo com as coordenadas, o perfil do bibliotecario que atua nessas bibliotecas, a
visibilidade do programa e o conhecimento que os profissionais da educagéo

possuem de suas diretrizes.

2.2. As acoes do Programa de Bibliotecas nas escolas

Esta secao apresenta os dados coletados na pesquisa de campo por meio
dos questionarios com os profissionais da educacado nas escolas e da entrevista
semiestruturada com as coordenadoras do Programa de Bibliotecas na SMED/BH
em relagdo a implementacdo do Programa nas escolas. As analises desses dados
se organizam pelos seguintes itens: (i) as contribuigdes do Programa de Biblioteca
para o trabalho realizado nas bibliotecas escolares; (ii) a relagdo da biblioteca polo
com as suas respectivas bibliotecas coordenadas; (iii) o perfil do bibliotecario que
atua nessas bibliotecas na visdo dos sujeitos da pesquisa; (iv) a visibilidade do
programa de Bibliotecas na RME/BH e (v) o conhecimento que os profissionais da
educacao possuem de suas diretrizes.

Finalmente, as questdes referentes a cada eixo do programa séo analisadas
selecionando as mais relevantes e que contribuiram para a construgdo do PAE.
Ressalto que os questionarios foram elaborados com 20 perguntas e a entrevista
semiestruturada com 14 perguntas. As versbes completas desses instrumentos

encontram-se nos apéndices 1, 2, 3, 4 e 5 desta dissertacao.
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(i) As contribuicbes do Programa de Bibliotecas da RME/BH para o trabalho
realizado nas bibliotecas

Como destaque para a contribuicdo do Programa de Bibliotecas da RME/BH
ao trabalho das bibliotecas escolares, a Coordenadora 2 mencionou a relevancia da
publicacdo do Caderno 2, em 2014, com orientacbes sobre o uso da biblioteca
escolar. Além dessa publicacdo, ela ressalta a realizagdo de reunides nas escolas
para esclarecimento das orientagcbes, para as quais os profissionais da biblioteca
sdo convidados, mas nem todos comparecem. Para a Coordenadora 2, mais que
orientar, a contribuigdo maior do Programa, a partir de 2014, é aproximar a
coordenacao desses profissionais - bibliotecarios, auxiliares de bibliotecas e
professores em readaptacao funcional.

A Coordenadora 2 destacou a necessidade de um acompanhamento proximo
para verificacdo se ha sintonia entre o trabalho dos bibliotecarios e as orientagdes e
diretrizes, uma vez que a RME/BH tem um Programa voltado para o trabalho nas
bibliotecas. Ela ressaltou ainda que embora as bibliotecas escolares tenham
autonomia, ha que guiar por parametros afins ao Programa.

Quanto aos Cadernos do Programa de Bibliotecas, destaco que os mesmos
nao trazem as diretrizes claras. As responsabilidades dos profissionais da biblioteca
sao apresentadas de forma sucinta, além de os Cadernos ndo apresentarem as
funcdes dos bibliotecarios em relagdo a coordenagao das bibliotecas. Ha auséncia
de responsabilidades para os outros profissionais da escola, como gestores

escolares, coordenadores pedagogicos e professores em relagdo ao Programa.

(i) A relacao da biblioteca polo com as bibliotecas coordenadas

As bibliotecas escolares da RME/BH, como citado no capitulo 1, sdo divididas
em bibliotecas polo e bibliotecas coordenadas. Segundo avaliagdo da Coordenadora
1, além da presenca do bibliotecario lotado na biblioteca polo, um outro diferencial
dessa biblioteca, quando comparada as bibliotecas coordenadas, € o fato de a
primeira estar aberta ao uso pela comunidade, ainda que o seu acervo nao seja
constituido com vistas a atender a esse publico. Conclui-se, portanto, que é a
comunidade que deve se adequar a biblioteca escolar. No entanto, a Coordenadora

1 destacou, também, que a verba garantida em lei para aquisicdo do acervo € para
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atender as demandas dos estudantes, mas, cada escola tem autonomia para se
organizar e muitas conseguem também realizar compras, visando as demandas da
comunidade na qual estdo inseridas. Outro fato € que apenas as bibliotecas polo
possuem bibliotecarios com formacao especifica em Biblioteconomia ou Ciéncia da
Informag&o, demonstrando a necessidade de investimento de concurso nessa area,
para que todas as bibliotecas da RME/BH disponham de um profissional qualificado
para esse trabalho.

Um aspecto positivo para a existéncia das bibliotecas polo na estrutura do
Programa de Bibliotecas, ressaltado pela Coordenadora 1, € que tal criagéo,
considerando-se sua distribuicdo pelas regionais, investe na democratizagdo do
acesso aos bens de cultura pelos usuarios de biblioteca, uma vez que, a Biblioteca
Publica de Belo Horizonte, situada na regido central da cidade, tem localizagdo que
impede o facil acesso de moradores de bairros da periferia da cidade, exigindo
longos deslocamentos. Mesmo com dezenove centros culturais com bibliotecas
publicas espalhados pela cidade, o diferencial da biblioteca polo é que, estar mais
proxima da comunidade, do usuario, lhe permite mais tempo e economia de
transporte, por exemplo.

As coordenadoras do Programa de Bibliotecas destacaram que, a partir de
2014, comegaram a fazer com os bibliotecarios uma agenda de visitas as bibliotecas
coordenadas, mostrando a eles a necessidade de sua presenca, uma vez que
segundo a Coordenadora 1, ha casos em que o bibliotecario comparece na
biblioteca coordenada de 6 em 6 meses. As coordenadoras relataram, também, que
tém demonstrado aos bibliotecarios a importancia de acdes mais proximas das
bibliotecas coordenadas, indo com mais frequéncia as escolas. Nos encontros
realizados pelas coordenadoras do Programa nas escolas, os auxiliares de
biblioteca expdem que o bibliotecario ndo tem realizado a visita e que sentem
necessidade de orientacio para o trabalho.

A partir dessa agenda, as coordenadoras do Programa esperam olhar os
casos em que os bibliotecarios ndo estdo realizando essa fungdo em relacao as
bibliotecas coordenadas para que a visita ocorra com qualidade e com mais
frequéncia. Percebe-se, pelos depoimentos das coordenadoras, que os auxiliares de
bibliotecas apresentam demandas de esclarecimentos e orientagdo sobre suas
acdes nas escolas. Com a rotatividade desses profissionais, como citado
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anteriormente, faz-se necessario que essas visitas sejam constantes, uma vez que
muitos auxiliares de biblioteca sdo novatos e até mesmo de outras areas do
conhecimento e necessitam de um norte para sua atuagao.

Por outro lado, também ha agdes positivas de acompanhamento dos
bibliotecarios nas bibliotecas coordenadas. A Coordenadora 1 do Programa relata

algumas dessas acgdes:

Alguns bibliotecarios se organizam da seguinte forma: fazem uma
programacao para a biblioteca-polo e contextualizam essa programacgao nas
coordenadas. Entdo, por exemplo, a atividade “Li e Recomendo”, o
bibliotecario consegue desenvolver nas 5 escolas que coordena, na polo e
nas outras 4 coordenadas. Ja uma atividade de blog, ele da conta de
desenvolver na polo e mais duas. Alguns bibliotecarios, € a minoria, faz
esse trabalho que eu acho que facilita e também orienta de maneira mais
préxima o trabalho do auxiliar porque, inclusive, nesses casos, esses
bibliotecarios, no grupo que ele coordena, ele consegue uma adesao, uma
coesao desse grupo, entdo a escola X desenvolve, por exemplo, um
trabalho de “Li e Recomendo” e a Y desenvolveu, mas esta com dificuldade.
Eles trocam experiéncias entre eles, vao aprimorando, trocam material.
(Coordenadora 1, em entrevista concedida em 12/05/2015).

A Coordenadora 2 também pontuou algumas agdes positivas no trabalho dos
bibliotecarios. Alguns conseguem realizar reunido com a equipe de profissionais de
uma biblioteca coordenada por ele pela manha, tarde e noite ou mesmo juntando
todos em um unico turno. Ha outros bibliotecarios que conseguem reunir todos os
auxiliares das 5 bibliotecas que coordenam para troca de experiéncias,
demonstrando um trabalho mais efetivo no sentido de direcionamento das
atividades.

Em relacdo a agdes de parceria entre biblioteca polo e coordenada, a
Coordenadora 2 citou como exemplo uma atividade de troca de correspondéncias
entre alunos de duas escolas com bibliotecas coordenadas da Regional Norte em
que a bibliotecaria € muito atuante. As trocas de correspondéncias culminaram na
publicacdo de um livro a respeito de um projeto social da comunidade em que as

duas escolas estéo inseridas envolvendo um cérrego da regido.

(i) O perfil do bibliotecario que atua nessas bibliotecas na visdo dos sujeitos da

pesquisa
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Para atuar em uma biblioteca escolar, os bibliotecarios precisam apresentar
caracteristicas profissionais necessarias para o trabalho pedagdgico da leitura.
Nessa direcédo, Junior e Bortolin (2009) destacam algumas caracteristicas para a

pratica bibliotecaria como:

Perceber que o ensino e a aprendizagem deve ser centrado no aluno e
construido em conjunto com ele, para que seja um processo de
interaprendizagem; ser empatico sempre, nos momentos de avangos e
derrotas, promovendo uma atitude de confianga mdutua; estimular a
corresponsabilidade nas agbes; propiciar um clima de respeito entre
educadores e educandos; demonstrar dominio na sua area de
conhecimento de maneira que as praticas educativas contribuam com a
construgdo do conhecimento dos envolvidos; ser criativo e aberto para
situagdes imprevistas, respeitando as diferengas de cada aluno, estar
disponivel ao dialogo, se necessario e possivel, utilizando-se das novas
tecnologias para melhorar essa relagao; estar atento para perceber as
reacoes subjetivas e individuais dos alunos e cuidar da linguagem, em
especial se a comunidade nao for presencial, apoiando o aluno na sua
aprendizagem. (JUNIOR E BORTOLIN, 2009, p. 209-210).

O bibliotecario escolar também é um educador, portanto, tem a funcdo de
contribuir para a aprendizagem dos estudantes. No caso das bibliotecas da
RME/BH, esse profissional ainda possui a fungao de coordenador do trabalho das
bibliotecas coordenadas, portanto, o desenvolvimento de sua fungéo se torna ainda
mais complexo.

Na entrevista, a Coordenadora 2 ressaltou a importancia do perfil do
bibliotecario para exercer a fungao de direcionar o trabalho tanto na biblioteca polo,

quanto nas coordenadas:

O que a gente sente as vezes é que, tem escola com biblioteca coordenada
que o trabalho funciona muito bem, porque os auxiliares tém autonomia
para fazer, tem iniciativa e ai eles conseguem fazer e/ou tem uma
orientagdo muito efetiva do bibliotecario. Em outros casos, ndo. E nisso que
a gente tem procurado interferir, as vezes, o bibliotecario ele ndo da uma
assisténcia como deveria nas coordenadas e fica um trabalho meio solto. E
algo que a gente precisa atuar para que haja realmente um trabalho de
lideranga do bibliotecario, a gente tem dito isso, que o bibliotecario precisa
muito ser lider até porque ele ndo esta em todas as escolas, todos os dias,
ele tem que delegar as tarefas, tem que funcionar muito bem esse contato
as vezes por e-mail, por telefone, ja que ele nao esta la presencialmente. As
equipes tém que ser independentes desse profissional, claro tem coisas que
€ o bibliotecario que vai fazer, é da atribuicdo dele. Mas a gente tem falado
que o que a gente gostaria que o bibliotecario da Rede hoje, o principal que
a gente acha é esse perfil de lideranga. (Coordenadora 2, em entrevista
concedida em 12/05/2015).
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Os bibliotecarios devem realizar reunides periddicas para construcdo de
planejamentos, trocas de experiéncias, estudos e momentos para tirar duvidas tanto
em relagdo as questdes administrativas, quanto pedagdgicas. E preciso que o
bibliotecario conhega a realidade das bibliotecas que coordena para propor
intervengdes que visam torna-las espago de multiplas culturas, de agao pedagdgica,
de producgao de conhecimentos e promocgao de experiéncias criativas e de mediagao
com a leitura. O bibliotecario deve fazer com que os auxiliares de biblioteca e
professores em readaptagao funcional trabalhem em conjunto com os professores
regentes, de forma que contribuam para a formacgao de leitores.

Foi observado que os Cadernos do Programa de Bibliotecas n&o especificam
as funcgdes do bibliotecario, no tocante ao trabalho de coordenagao das bibliotecas
coordenadas. A auséncia dessa informagao pode ser uma justificativa para a nao
realizacdo de um efetivo trabalho, como apresentado pelas coordenadoras do
Programa.

As principais atribuicbes do cargo de analista de politicas
publicas/especialidade Bibliotecario foram descritas no edital 02/2008 do concurso

da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH). Dentre as atribuicbes destacam-se

executar as atribuicbes relacionadas com a respectiva profissdo,
integrando-se ao trabalho coletivo da escola; [...] desenvolver projetos
técnicos e pedagdgicos de educacdo e de preparacdo de material para as
escolas, bibliotecas, oficinas, centros e servicos pedagdgicos; dar
orientacao técnica aos auxiliares de biblioteca escolar quanto a organizacao
do acervo de livros e de material especial de acordo com o projeto politico-
pedagégico das unidades sob sua responsabilidade e indicar mecanismos
de utilizac@o dos livros e demais equipamentos da biblioteca; coordenar a
politica de selecao e aquisicdo de livros e material especial; coordenar os
trabalhos da(s) biblioteca(s) sob sua responsabilidade, conhecendo o
projeto politico-pedagogico das unidades e buscando formas de integragéo
da biblioteca com eles; promover o intercambio entre os trabalhos das
bibliotecas da RME; participar de reunibes pedagdgicas na escola onde
estiver lotado bem como com a equipe de coordenac¢do das bibliotecas da
SMED; estabelecer metas de melhoria de acervo e de atendimentos paras
as bibliotecas escolares sob sua responsabilidade, segundo os projetos de
cada escola; promover empréstimos de livios e material especial entre
bibliotecas; classificar, catalogar e indexar livros, teses e periédicos e outras
publicacbes bem como materiais especiais; promover grupos de estudo
sobre a fungéo da biblioteca na Escola Plural;[...] (EDITAL 02/2008).

Esse edital destaca que essas funcdes estdo em consonancia com as
descritas no art. 10 do decreto n° 12.207 de 04 de novembro de 2005 que
estabelece as atribuicbes dos cargos publicos efetivos integrantes do plano de
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carreira da area de atividades de administracéo geral da PBH, estabelecido pela lei
n° 8.690, de 19 de novembro de 2003 para a biblioteconomia.

As coordenadoras também avaliaram que o trabalho do bibliotecario, muitas
vezes, esta relacionado a burocracia, baseando-se apenas em servigos
administrativos, como preenchimento de formularios estatisticos, relatorios,
orcamento para compra do acervo, empréstimos, dentre outros. Ha também servicos
técnicos de classificacdo e catalogacdo, que embora constem como sua tarefa
devem ser ampliados pelo olhar pedagogico. No caso da RME/BH, que os
bibliotecarios tém também a funcdo de coordenar outras bibliotecas, busca-se, de
acordo com a Coordenadora 1, um profissional que se destaque mais pelo perfil de
lideranga, uma vez que atua como gestor das bibliotecas coordenadas, do que de
burocrata. Segundo ela, em um de seus depoimentos sobre o tema, que “tem coisas
que sao de regra, de norma, que precisam ser seguidas, mas o principal, o carro
chefe é a liderancga”.

A Coordenadora 2 fez um paralelo nos encaminhamentos do trabalho por um
profissional com perfil de burocrata e um com perfil pedagdgico, citando um exemplo
classico de atraso na devolucéo do livro. De acordo com ela, um bibliotecario com
caracteristicas mais burocratas, as vezes, envia para a familia uma carta exigindo a
devolugdo do livro emprestado. As coordenadoras do Programa de Bibliotecas
orientam aos profissionais da biblioteca que esse tipo de atitude ndo pode acontecer,
pois pode constranger o aluno e, consequentemente, leva-lo a desinteressar-se pela
biblioteca e pela leitura. Sobre a relevancia de uma atitude pedagdgica e menos
burocratica, a Coordenadora 1, comenta que se o estudante atrasar a entrega do
livro, devolvé-lo sujo ou rasgado, € preciso analisar o motivo, pois o impedimento
para que o estudante pegue novamente o livro com punigdes como ficar um més
sem realizar empréstimos pode ter sérias consequéncias na formacao do leitor.

Mais importante nesses casos € fazer um trabalho constante de
conscientizacdo com os estudantes sobre os cuidados com os livros, impedi-lo de
tomar emprestado livro € ir de encontro a democratizagdo e acesso ao acervo.
Sobre a relevancia do pedagdgico na educagao do aluno e na sua interagédo com as
atitudes proéprias de usuario do acervo e do espago de uma biblioteca Silva (2009)

destaca que


https://www.leismunicipais.com.br/a/mg/b/belo-horizonte/lei-ordinaria/2003/869/8690/lei-ordinaria-n-8690-2003-institui-o-plano-de-carreira-dos-servidores-da-area-de-atividades-de-administracao-geral-da-prefeitura-de-belo-horizonte-estabelece-a-respectiva-tabela-de-vencimentos-e-da-outras-providencias
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A razéo de ser da biblioteca escolar esta intimamente ligada ao empréstimo
de seu acervo, por isso todo aluno matriculado na escola tem direito a
emprestar livros para a leitura. Nesse contexto, o aluno precisa ser
informado dos procedimentos para o empréstimo, do cuidado e manutengéo
do acervo emprestado, entretanto, devem-se evitar exageros na
recomendagao, pois muitas criangas desistem de emprestar o livro com
medo de perdé-lo e ndo ter como fazer a reposi¢do. (SILVA, 2009, p.132-
133)

Como observado pela Coordenadora 1, profissionais que se interessam em
pesquisar o motivo da falta de zelo e da nado devolugéo do livro, encontram, como
explicacdo para o fato, a situagao de vida da maioria dos estudantes da RME/BH,
que, muitas vezes moram, de forma precaria, com 5 a 10 membros na familia e
todos manuseando o mesmo livro. A coordenadora ressalta, ainda, que a questao da
penalidade aqueles alunos que néo obedecem as regras de empréstimos de livros &
séria. Ha casos, por exemplo, em que a penalidade por perda, dano ou atraso na
devolugdo é definida por uma tabela progressiva em que cada um dia de atraso
corresponde a dois dias sem permissdo para emprestimos. Assim, segundo a
coordenadora, “tem menino que fica 3, 4 meses sem poder pegar o livro, e que
formacéo leitora € essa?”.

A coordenadora 1 ressaltou ainda que,

N&o é que os meninos fagam da forma que eles quiserem, inclusive a
biblioteca tem esse papel social. E uma das primeiras instituicdes que o
menino participa dela como responsavel por aquele bem publico; é o unico
patrimoénio que sai do espago. O telefone publico, ele esta fixado, tudo tem o
seu lugar, o livro é o Unico que sai, entdo, ndo tem jeito também da gente
surtar porque 14 na casa do menino ele estragou o livro (Coordenadora 1,
entrevista concedida em 12/05/2015).

No Caderno 2 do Programa de Bibliotecas da RME/BH, a democratizagao do
acesso ao livro e as orientagdes aos profissionais sobre seu manuseio sao assim

mencionadas:

E direito do leitor e do pesquisador o acesso a biblioteca e a possibilidade
de manipular as obras de seu acervo. Para além do zelo com o patriménio
publico, é fundamental que os livros circulem, que sejam intensamente
manuseados pelos leitores e trabalhados pelos professores. (...) A
democratizagdo do acesso ao livio € um primeiro e imprescindivel passo
para uma efetiva e desejada formacéao de leitores. Uma vez disponibilizado
ao leitor, € a vez de proporcionarmos e incentivarmos a hospitalidade ao
livro (...). (CADERNO 2 DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2014, p.23)
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Assim, pontuo que a fungdo de uma biblioteca escolar n&o se restringe a
empréstimos de livros. O trabalho dos profissionais da biblioteca é muito mais amplo.
Sobre essa critica ao papel minimizado do bibliotecario, Junior e Bortolin (2009)

destacam que

[O] o cotidiano dos profissionais que estdo alocados nas bibliotecas
escolares, principalmente as vinculadas a escolas publicas, € marcado
pelas tradicionais tarefas de emprestar livros e organizar estantes. Por
serem essas atividades as mais propagadas, as demais atribuigcbes ficam
esquecidas ou relegadas a segundo plano. (...) a intengdo ndo é
menosprezar uma atividade em detrimento da outra, mas, sim, destacar que
os bibliotecarios ou outros profissionais que, por ventura, atuam nesse
género de biblioteca, tém atribuicbes infinitamente maiores das
mencionadas. (JUNIOR e BORTOLIN, 2009, p.205).

Dessa forma, o trabalho do profissional de biblioteca perpassa tanto o
burocratico, quanto o pedagdgico. O problema é que os profissionais da biblioteca
tendem a priorizar atividades administrativas em detrimento de exercer também a
funcao de mediador da leitura, de formador de leitores.

Junior e Bortolin (2009) destacam, ainda, que é preciso investir também na

relagéo bibliotecario e professor para um efetivo trabalho pedagdgico:

(...) apesar dos tramites burocraticos escolares serem necessarios, eles néo
podem ser utilizados para controlar excessivamente as acdes, tolhendo a
criatividade dos profissionais da educagdo. Nossa defesa ndo é a
eliminagdo dos atos rotineiros, fundamentais para o andamento da
biblioteca escolar, antes a melhoria na relacdo entre professor e
bibliotecario, para que, juntos, elaborem e executem um planejamento
capaz de beneficiar o ensino-aprendizagem. (JUNIOR E BORTOLIN, 2009,
p.209).

(iv) A visibilidade no Programa de Bibliotecas no contexto municipal

Mesmo com 18 anos de existéncia do Programa de Bibliotecas, a
Coordenadora 1 pontuou que muitos profissionais da educagao ainda nao sabem de
sua existéncia na RME/BH e de suas diretrizes e eixos. Em contrapartida, a
Coordenadora 2 frisou que, o Programa é muito conhecido fora da RME/BH. A
visibilidade do Programa fora da RME/BH é comprovada no Caderno 1, na secdo em
que se apresentam as premiagcdes que reconhecem o valor dessa politica e do
trabalho desenvolvido pelos profissionais que nele atuam.

De acordo com os Cadernos 1 e 2, no periodo de 2005 a 2013, alguns
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prémios foram recebidos pelo Programa, tais como “Melhor Programa de Incentivo a
Leitura junto a Criangcas e Jovens” no 10° concurso promovido pela Fundagao
Nacional do Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ), Mencdo honrosa, concedida pela
Camara Mineira do Livro a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, por meio da
Secretaria Municipal de Educacéo, pela politica do kit literario e Medalha de Ordem
do Meérito do Livro, concedida pela Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro pela
“relevante contribuicdo ao livro, a leitura e a biblioteca” comprovando a sua
visibilidade e reconhecimento fora da RME/BH.

A seguir, tratamos das informag¢des partilhadas pelos profissionais da
educacéo sobre o Programa de Bibliotecas e como ocorre a apropriagdo de suas

diretrizes nas escolas.

(v) Informacao dos participantes da pesquisa sobre as diretrizes do Programa

A respeito das informacgdes dos participantes sobre o Programa de Bibliotecas
da RME/BH, percebe-se que muitos ainda ndo se apropriaram de suas diretrizes.
Dos nove coordenadores pedagdgicos, apenas um diz conhecer o Programa. Dos
nove gestores escolares, oito responderam que conhecem suas diretrizes e dos
nove coordenadores, apenas dois dizem conhecer. Resultados diferentes dos
obtidos por parte dos bibliotecarios escolares que dizem conhecer o Programa.
Esses dados justificam a necessidade de se investir na divulgagdo do Programa
para todos os profissionais da educacdo, por meio de suas publicacdes e,
principalmente, por meio de formagao continuada.

Um resumo das informagdées mais recorrentes nas respostas dos gestores
escolares e dos bibliotecarios sobre cada eixo do Programa de Bibliotecas é

apresentado no quadro a seguir.

Quadro 3: Informagdes recorrentes sobre o Programa de Bibliotecas citadas
nos questionarios de gestores e bibliotecarios sobre cada eixo

EIXOS GESTORES ESCOLARES BIBLIOTECARIOS
Informatizacdo |nenhuma informacé&o foi citada informatizacdo do acervo das bibliotecas
do sistema

Formacéo de |formacdes ofertadas pelo Programa de Bibliotecas.
pessoal

Melhoria e politica de desenvolvimento do acervo: aquisicdo, selegcdo, descarte,
dinamizacdo do |remanejamento, através de verbas exclusivas e com autonomia das escolas;




&9

acervo consulta a comunidade sobre o dinamizacao do acervo.
acervo.
Elaboragéo de |- trocas de experiéncias dos - projetos de incentivo a leitura
politica de profissionais envolvidos; - conhecimento do acervo bibliografico
leitura para as |- Projeto de Intervencéo Teatral; presente na biblioteca.
bibliotecas da formacgao de leitores a partir de diversas praticas
RME/BH

Fonte: Questionario aplicado aos gestores escolares e profissionais da biblioteca em maio de 2015
para a presente pesquisa.

Em relagao as informacgdes sobre o eixo Informatizacdo do Sistema, apenas
um bibliotecario apontou conhecé-lo. Isso pode revelar que esse eixo nao esta
integrado no cotidiano dos profissionais da biblioteca, o que pode ser justificado pela
falta de um sistema unico de automacéao para as bibliotecas escolares da rede. Ha
também indicios de que os gestores desconhecem as agdes referentes a esse €ixo,
uma vez que nenhum dos nove pesquisados relataram atividades nesse sentido.

No eixo Formagao de Pessoal, tanto os gestores, quanto os bibliotecarios, se
restringiram a fazer referéncia as formagdes oferecidas pelo Programa de
Bibliotecas, sem, no entanto, especificarem quais seriam essas formacgdes, para
qual publico e periodicidade.

O eixo Melhoria e Dinamizagcdo do Acervo apresentou um numero maior de
informacdes advindas dos participantes da pesquisa que destacam em seus relatos
a politica de desenvolvimento do acervo da SMED/BH que consiste em aquisicao,
selecao, descarte, remanejamento, por meio de verbas exclusivas e com autonomia
das escolas. Percebe-se que, o investimento desde 1997, ano da criacdo do
Programa e do Grupo de Estudo de Acervo da RME/BH?’, apresentam resultados
positivos em relagdo aos conhecimentos dos profissionais quanto a esse eixo.

Quanto ao eixo Elaboragdo de politica de leitura para as bibliotecas da
RME/BH os gestores apresentaram respostas em relagado as questdes pedagogicas
do ensino da leitura e os bibliotecarios do desenvolvimento da formacao de leitores a
partir de diversas praticas e projetos de incentivo a leitura. Observei nas respostas
dos gestores uma preocupagado com o desenvolvimento das habilidades de leitura
dos estudantes, numa concepcgao sociocomunicativa, como apresentada no capitulo

2. E importante a presenca de profissionais que pensam e trabalham nessa

" O Grupo de Estudo de Acervo da RME/BH é composto por seis bibliotecarias que se dedicaram a
elaboracao da politica de desenvolvimento do acervo da RME/BH. Foi esse grupo que, em 2001, por
meio de crescente conscientizagdo das instancias superiores, contribuiu para que no artigo 163,
paragrafo 2°, fosse atribuida verba prépria para investimento nos acervos das bibliotecas.
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perspectiva, mas ndo podemos generalizar tal postura para toda a RME/BH, uma
vez que a presente pesquisa nao teve esse alcance. O que podemos salientar é que
os Cadernos do Programa de Bibliotecas deveriam apresentar esses pontos chave
para o desenvolvimento da politica de leitura.

Outro destaque € a troca de experiéncias entre os profissionais citada pelos
gestores, demonstrando preocupagdo com a integragdo do trabalho entre os
profissionais das escolas para sustentar essa politica. Observa-se que esses
profissionais demonstram conhecimento do que € um trabalho com a formacéo de
leitores e as diversas funcdes da leitura.

Sobre as informacgdes que os professores de 1° ciclo partilham sobre o
Programa de Bibliotecas, observou-se que dos vinte e sete sujeitos pesquisados,
apenas um professor disse conhecer o Programa. Quando solicitado a mencionar
alguma(s) diretriz(es) que considera essencial(is) para o trabalho de formacgéo de
leitores e criagdo do habito de leitura dos estudantes, o mesmo professor
respondeu que o atendimento as diretrizes esta condicionado a “(...) disponibilidade
de material, espago adequado, profissional competente e disponibilizagao de livros
na biblioteca, facilitando a procura pelos alunos”. A resposta desse professor nos
permite reconhecer uma lacuna na informacgao sobre desenvolvimento da politica de
leitura, uma vez que ele deixa de atribuir a responsabilidade por esse sucesso,
também, a capacidade de professores e profissionais da biblioteca de partilharem
informacdes e de assumirem juntos seu papel de mediadores de leitura. Constata-
se a necessidade de o Programa da Bibliotecas criar agbes conjuntas de formagao
que alcancem os professores e profissionais e facilitem a apropriacdo das diretrizes
por parte desses profissionais, conscientizando-os de sua atuagcdo na
implementagao do Programa.

Paiva (2009) ressalta a escassez e a consequente necessidade de agdes que
ultrapassem a distribuicdo de acervo e se firmem pelo investimento na formacao de
professores e profissionais das bibliotecas, no sentido de se apropriarem do acervo
recebido e de reconhecerem seu potencial e possibilidades pedagodgicas para o

desenvolvimento do gosto e das aulas de leitura na escola. A autora ressalta que

(...) [A] a partir dessa perspectiva, eximem-se todos — os pesquisadores e
formadores de docentes inclusive -, de uma agéo essencial, no bojo dessa
politica de distribuicao e acesso a bens impressos para o ambiente escolar.
Quando nao se investiga a visibilidade, o grau de conhecimento, a
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capilaridade dessas politicas no chao da escola, desconsiderando em que
medida e de que maneira esses materiais sdo recebidos, e usados pelos
profissionais da escola, esvazia-se uma agdo que poderia repercutir
enormemente no processo de formagdo de leitores. Desse modo, nossa
primeira iniciativa deveria/deve ser a divulgagao da politica e a insisténcia
cotidiana para que os profissionais responsaveis pelo processo de formagao
de leitores, dela se apropriem. (PAIVA, 2009, p. 150-151).

Da parte dos bibliotecarios foram citadas todas as publicagdes do Programa
de Bibliotecas®® como contribuintes para o desenvolvimento do seu trabalho. Esses
materiais sao utilizados para desenvolver pesquisas na biblioteca como consulta
para os trabalhos de sala de aula e sempre que surgem duvidas norteando a pratica
profissional. Os profissionais da biblioteca recebem as publicagées nas formacodes e
também tém acesso a eles na escola. Os cadernos que trazem as resenhas dos
livros adquiridos no ano s&o utilizados diariamente com os estudantes durante o
empréstimo para indicagbes de leitura. Um bibliotecario ressaltou que as
publicagdes possibilitam dialogos entre as diversas escolas e suas praticas
profissionais e da visibilidade a importancia ao trabalho desenvolvido por eles nas
escolas.

Percebe-se que os bibliotecarios conhecem as publicagdes do Programa de
bibliotecas, mas relatam pouco a sua contribuicdo em relagdo ao trabalho de
integracdo da biblioteca com a sala de aula. Segundo eles as atividades ficam
restritas as bibliotecas.

Para diluir o problema constatado acima, segundo informagdo da
Coordenadora 2 do Programa de Biblioteca, no ano 2015 ocorreram orientagdes
mais precisas para que essas publicacdes circulassem nas escolas. Os profissionais
da biblioteca receberam orientagdo para que fizessem divulgagdo mais ostensiva na
biblioteca, nas salas dos professores, para que todos conhegam os materiais, uma
vez que, nas reunides com os profissionais da educacdo € ressaltado o
desconhecimento das publicacées do Programa. Sobre a questdo, a Coordenadora

1 destacou duas experiéncias importantes no ano de 2015, durante a formacgao do

2 As publicacdes do Programa de Bibliotecas sdo: Politica de Desenvolvimento de Acervo das
Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (2009), De livros e
Vivéncias tecidas — acervos literarios dos kits Escolares (2011), Democratizagdo da Literatura —
acervos literarios do Kit escolar 2012 (2012), Direito a Literatura — acervos literarios do Kit escolar
2013 (2012), Caderno 1 do Programa de Bibliotecas — O Programa de Bibliotecas da Rede Municipal
de educacédo (2013), Caderno 2 do Programa de Bibliotecas — orientagbes para o uso da biblioteca
escolar (2014) e Mediacao da Leitura — acervos literarios do Kit Escolar 2014 (2014).
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PNAIC e outra na formacdo do EJA. Nessas duas ocasides, uma grande parte do
grupo afirmou desconhecer as publicagbes do Programa, principalmente, o Caderno
1 que apresenta as diretrizes, estrutura, objetivos e eixos da politica e o Caderno 2
que traz as orientagbes para o uso da biblioteca escolar. As coordenadoras
perceberam, também, nesses encontros, que alguns profissionais da RME/BH
criticavam o Programa por ndo conhecerem suas ag¢des e seus projetos.

A Coordenadora 2 acrescentou que o0 nao conhecimento das publicagdes nao
€ por falta de materialidade, uma vez que sao enviados 8 exemplares de cada
publicacdo para cada escola, sendo 3 para a biblioteca e 5 para cada profissional
que trabalha nesse espaco. Saliento a necessidade da distribuicdo do Cadernos do
Programa de Bibliotecas também para os professores, uma vez que, com 0s
materiais em maos para consulta, os professores poderdo contribuir para a
implementagédo do programa, conhecendo as diretrizes, os eixos e as orientagdes do
programa podem cobrar dos profissionais da biblioteca um trabalho mais efetivo e
realizar parcerias com esses profissionais. As publicagdes precisam ser mais claras
quanto a sua politica de leitura a ser adotada e os Cadernos poderiam explorar
melhor as atividades e projetos e sua vinculagdo com os quatro eixos. O Caderno 2,
por exemplo, traz orientacbes para o uso da biblioteca, ndo pontuando as normas
para o desenvolvimento da politica de leitura.

Sobre as publicacdes referentes ao Kit Literario, a Coordenadora 2 destacou
dois aprimoramentos dessa agao. O primeiro diz resperio a politica de distribuicdo
dos livros e 0 segundo esta relacionado as estratégias de mediagao da leitura.

O Kit Literario é considerado um presente para a familia, ndo havendo, em
muitas escolas, nenhum tipo de trabalho de mediagao da leitura. As coordenadoras
do Programa de Bibliotecas querem verificar quais atividades sao realizadas nas
escolas com os livros do Kit Literario como apresentado no relato da Coordenadora
2 a sequir.

(...) a gente quer conhecer os trabalhos que ja sdo desenvolvidos, incentivar
que eles acontegam nas escolas um pouco também fazer com que as
pessoas conhegam a politica até para acabar com um certo preconceito que
existe as vezes com comentario do tipo o menino joga fora, vende, ndo da
valor. A gente ndo tem pesquisa para dizer se isso é verdade, se a maioria
diz isso. (...) Entdo, os cadernos fazem parte desse aprimoramento que a

gente tem feito na politica. (Coordenadora 2, entrevista concedida em
12/05/2015).
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Segundo a Coordenadora 2, para a otimizagdo da divulgagdo do acervo foi
necessario investir nas estratégias de mediagdo da leitura. Segundo ela, as
orientagdes para esse trabalho foram tratadas em uma oficina realizada no ano de
2014 e no ano de 2015, com o objetivo de apresentar os kits para os profissionais de
biblioteca.

Percebe-se que é preciso investir na divulgacdo dos catalogos dos Kits
Literarios que apresentam as resenhas dos livros e garantir que todos os
professores recebam esse material, uma vez que apenas envia-los para a escola
nao esta sendo suficiente, como relatado pela Coordenadora 2.

Sobre a divulgacao dos catalogos, a Coordenadora 1 ressaltou ainda que

no catalogo de 2014 esta explicito que a escola tem que se incumbir na
disseminagéo, na divulgagéo das informagdes referentes ao kit, no estimulo
a dinamizagao dos acervos, ao uso pelos meninos, valorizagdo do objeto e
isso passa pela coordenagéo pedagdgica especialmente, pelos professores
e pelo profissional de biblioteca. (Coordenadora 1, entrevista concedida em
12/05/2015).

Observa-se a necessidade de implicagdo da escola nessa divulgagao, dai a
importancia de um trabalho de integragdo da biblioteca com a sala de aula. O Kit
Literario precisa ser entregue aos estudantes com uma acdo de valorizagdo do

material, como relata uma das coordenadoras do Programa,

é visivel que aquela que valoriza a entrega do livro de forma diferenciada,
0s meninos recebem esse material de uma outra forma muito diferente das
escolas que entregam um livro da mesma forma que entrega um ténis, um
uniforme. (Coordenadora 1, entrevista concedida em 12/05/2015).

A leitura dos questionarios aplicados a 54 profissionais da educacao da
RME/BH, apresentada nesta secdo nos permite uma sintese intermediaria. Foi
possivel averiguar que uma das grandes contribuicbes do Programa de Bibliotecas
da RME/BH, segundo os pesquisados, tém sido as publica¢gdes do Programa, por
meio dos Cadernos e catalogos, que trazem orientagdes para o trabalho com o
acervo e a leitura nas bibliotecas escolares. Essas publicagbes, ao mesmo tempo
que apresentam um norte para a pratica pedagdgica da leitura, também dao

autonomia as escolas. As Coordenadoras do Programa tém realizado reuniées nas
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escolas para conhecer o trabalho mais de perto dos profissionais da biblioteca
orientando a construgao de planejamentos desses profissionais.

Vimos, também, que a biblioteca polo, na estrutura do Programa, representa a
democratizacédo de acesso ao livro pela comunidade. E ainda, que, a partir de 2014,
foi percebida a necessidade da construcdo de uma agenda de visitas dos
bibliotecarios as bibliotecas coordenadas, pois muitos ndo correspondiam com
frequéncia a essa atribuigao.

Outra questdo ressaltada nessa analise dos questionarios foi o perfil dos
bibliotecarios, ou seja, um perfil pedagdgico que trabalha com a formacgao de leitores
e a mediacdo da leitura, e um perfil no qual predominam responsabilidades
administrativas; assim como a importancia do equilibrio entre esses dois tragos na
configuracao desse perfil.

Quanto a visibilidade, o Programa é reconhecimento mais fora da RME/BH do
que pelos seus profissionais da educagdo. Constatou-se que o Programa e suas
diretrizes sao pouco conhecidos, tornando-se urgente um trabalho de divulgagao e
apropriagdo de suas diretrizes e orientagdes, principalmente pelos professores,
visando um trabalho de integragdo com os bibliotecarios. Os professores precisam
participar também das formacdes oferecidas com tematicas voltadas para a
formacéao de leitores e a mediacao da leitura, além de outros temas afins.

Nas subsecdes a seguir, sdo apresentadas as acdes do Programa de
Bibliotecas da RME/BH na escola. Para isso, as perguntas dos questionarios
enviados aos profissionais da educag¢ao nas escolas foram dividas de acordo com os
quatro eixos do Programa (informatizacdo do sistema, formagdo de pessoal,
melhoria e dinamizagdo do acervo e elaboragcdo de politica de leitura para as
bibliotecas da RME/BH), visando obter informagdes sobre sua implementagdo nas

escolas.
2.2.1. Eixo: Informatizacdo do Sistema

O eixo Informatizagcdo do Sistema trata da implementagcdo de um sistema
gerenciador das bibliotecas da SMED/BH. Como vimos no capitulo 1, em 2007, foi
iniciado, em uma escola da regional Centro Sul, o Projeto Piloto de Automacéao das
Bibliotecas da RME/BH com objetivo de realizar teste na implantagao do software
Gnuteca. Em 2011, esse projeto se estendeu para mais cinco bibliotecas também
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como teste para se obter um resultado que revelasse a efetividade do sistema de
colaboracao entre as bibliotecas, no que diz respeito ao acervo. De acordo com o

Caderno 1 do Programa de Bibliotecas,

A partir dos resultados obtidos e das analises realizadas pela Geréncia de
Planejamento e Informagédo (GPLI) da SMED/BH, da PRODABEL* e os
bibliotecarios, o projeto foi concluido, visto que a nova versdo do Gnuteca
exigia a execugao de outras customizagdes funcionais. (CADERNO 1 DO
PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2013, p.23).

A partir de entdo, segundo o Caderno 2, a solugdo encontrada para
automatizar as bibliotecas da RME/BH foi a aquisi¢ao, via processo licitatorio, de
aplicativo para os computadores para informatizacido das bibliotecas escolares e,
que até a publicagao desse Caderno, tal aquisicao estava em tramite na SMED/BH.

Nos questionarios aplicados, sete gestores escolares e cinco coordenadores
pedagogicos afirmaram conhecer a existéncia de um sistema de informatizagdo nas
bibliotecas das escolas. Uma coordenadora justificou que a falta de auxiliar de
biblioteca tem impedido a utilizacdo dessa tecnologia de acesso. Quando
questionados sobre o tema, apenas nove professores de 1° ciclo, dentre o universo
de vinte e sete, afirmaram que a escola dispde de um sistema informatizado na
biblioteca. No entanto, nos exemplos de praticas pedagdgicas adotadas, constata-se
que raras atividades tém demandado a busca por informagdo na web. Um dos
professores citou a criagdo de pagina na web sobre a biblioteca da escola,
atualizada pelo auxiliar de biblioteca, na qual da dicas sobre livros e filmes e atualiza
0 acervo de acordo com o interesse de cada faixa etaria.

Outro professor destacou a postagem de informagdes sobre a propria escola,
com fotos, noticias de eventos e pesquisas de estudantes sobre personagens de

narrativas lidas, assim como de pesquisas relacionadas a projetos de estudo.

2 A PRODABEL ¢ uma Empresa de Informatica e Informacdo do Municipio de Belo Horizonte S/A (ex
Cia. de Processamento de Dados do Municipio de BH), criada pela Lei Municipal n° 2.273/74,
constituida sob a forma de sociedade anénima, de capital fechado, sendo seus acionistas, além do
Municipio de Belo Horizonte, a Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital (SUDECAP), o
Hospital Municipal Odilon Behrens (HOB), a Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU) e a
Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte (URBEL). E uma sociedade de economia mista
municipal, responsavel pela gestdo da informatica publica da Capital Mineira. A Empresa tem como
missao promover, integrar e gerenciar solu¢gdes de Tecnologia da Informacgéo (TI). A Prodabel esta
presente nas mais diversas areas de gestdo da Prefeitura, como a Saude, Educagdo, Turismo,
Financas, Transporte e Inclusao Digital. (Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?app=prodabel>. Acesso em: 12 ago. 2015.
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Percebe-se que, na verdade, ndo é um sistema de informatizacdo do acervo, mas
paginas na internet para divulgacdo do acervo. Os profissionais da educagao
(gestores escolares, coordenadores pedagogicos e professores de 1° ciclo)
demonstram ndo compreender o que é a informatizacdo do sistema da biblioteca,
acreditando apenas na questao tecnoldgica de acesso e divulgacédo de atividades
via internet.

Quando aplicada a mesma pergunta ao conjunto de nove profissionais que
atuam diretamente na biblioteca, sete deles, afirmaram estar cientes da existéncia
do sistema informatizado, mas quando questionados a respeito da utilizacdo desse
recurso, trés ndo responderam. Os quatro bibliotecarios que responderam a essa
pergunta citaram a criagdo de planilhas no excel para registrar os livros do acervo,
permitindo-lhes, assim, a consulta de obras e a agilidade no controle de
empréstimos e na organizagdo dos cadastros dos livros e sua catalogagéao.

A Coordenadora 1 destacou a compra do software chamado Pergamum, ja
publicado no Diario Oficial do Municipio (DOM), para as bibliotecas escolares da
RME/BH, o mesmo, segundo ela, utilizado pela UFMG e pela PUC. O contrato desse
software prevé um ano para a implementacao. Ela citou ainda que a implantagao do
Pergamum contribuira tanto para o usuario, quanto para os profissionais da
biblioteca. O usuario conhecera o acervo que esta disponivel na rede, podendo
realizar reservas e renovagdo no emprestimo a distancia. A otimizagao do trabalho
dos profissionais da biblioteca sera consequéncia dessa implementacdo, uma vez
que, € uma catalogacdo cooperativa, ou seja, ndo sera preciso que todos os
bibliotecarios da rede cataloguem o mesmo titulo. Assim que um fizer a catalogacgao,
todos os outros poderao aproveitar os dados.

Para a Coordenadora 2, a informatizagao

(...) vai acabar também com aquela coisa que ainda existe que é a pessoa
da tarde sabe onde esta o livro Chapeuzinho Vermelho a da manha néo
sabe. Entdo a gente conta hoje muito com a cabeca da pessoa que trabalha
Ia, ela sabe onde estd, sabe que tem, mas ela saiu de licenga, ai ninguém
mais sabe achar os livros. (Coordenadora 2, entrevista concedida em
12/05/2015).

De acordo com a Coordenadora 1, a Biblioteca do Professor, situada na

SMED/BH, e todas as outras bibliotecas das escolas que forem abertas
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posteriormente, também participardo da implementacdo desse software. Segundo

ela,
(...) com a implementagdo do Pergamum, ndo haverd mais desculpa dos
profissionais da biblioteca como, “eu ndo sei onde esta o livro, porque a gente
ndo tem catalogo, porque manual € complicado, porque a gente sempre
perde no Windows o que fez 14, o word que eu fiz, a planilha no excel que eu
fiz’.

A expectativa é a de que o tempo que sera adquirido com a informatizagdo do
sistema por meio do software Pergamum podera ser investido em envolvimento do
bibliotecario com praticas pedagodgicas de mediagcdo da leitura e também com a
lideranga em relagao as bibliotecas coordenadas.

Dentro do pacote de aquisicdo do software, segundo a Coordenadora 1, esta
prevista uma formacgao para os 43 bibliotecarios que trabalham na rede atualmente.
Segundo ela, “inserir o documento, inserir esses dados, formalmente, & de
competéncia do bibliotecario, porque ele tem a formacao académica”.

Para o eixo, informatizagcdo do sistema, percebe-se a necessidade de um
maior investimento, tanto para a implementacdo do Pergamum, como para a
divulgacdo e potencializagdo desse recurso. De nada adiantara a aquisi¢do do
Software se 0s usuarios nao se apropriarem do recurso para otimizar o trabalho.

A seguir, serao analisados os dados coletados na pesquisa de campo a

respeito das acdes do eixo Melhoria e Dinamizacdo do Acervo nas escolas.

2.2.2. Eixo: Melhoria e Dinamizacao do Acervo

O eixo Melhoria e Dinamizag¢ao do Acervo, do Programa de Bibliotecas foca o
investimento na diversidade, qualidade e atualidade como critérios para selegao e
compra do acervo, bem como o investimento constante na dinamizagdo desses
materiais com praticas de divulgagao entre estudantes e professores.

Todos os sujeitos pesquisados concordam que o acervo das bibliotecas
escolares é constituido de obras baseadas na diversidade tematica e de géneros
textuais, um dos critérios apontados pelo Programa de Bibliotecas. Segundo as
diretrizes do Programa, o acervo da biblioteca também deve ser selecionado tendo
em vista o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de cada escola.

Todos os nove gestores afirmaram que o critério de selecdo do acervo tendo

em vista o PPP da escola, é levado em consideracdo, e apenas sete dos nove
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coordenadores pedagogicos e seis dos nove bibliotecarios afirmaram o contrario.
Apenas um gestor, um coordenador pedagdgico e um profissional da biblioteca
disseram que a constituicao do acervo considera que os suportes sejam distintos
com diversidade de midias e materiais especificos para estudantes de inclusdo. O
fato que pode ter levado a diferentes respostas talvez tenha sido, além de os
sujeitos exercerem fungdes diferentes, o que pode definir perspectivas diferentes de
avaliagdo, ou mesmo o desconhecimento por parte dos profissionais da escola dos
reais critérios de selegao para o acervo. Outro ponto observado € que parece nao
existirem critérios para a selegdo do acervo, que sejam do conhecimento de todos
os profissionais nas escolas.

Todos os professores de 1° ciclo, participantes da pesquisa, consideram que
os critérios usados para a constituicdo do acervo da biblioteca de sua escola
atendem as reais demandas e interesses dos alunos, professores e demais
usuarios. Quando questionados se conhecem os critérios utilizados no processo de
selecdo desse material, dezessete, do universo de vinte e sete professores
responderam que sim. Percebe-se o desconhecimento de alguns professores das
diretrizes do Programa de Bibliotecas em relagdo aos critérios de constituicdo do
acervo.

Quanto ao questionamento sobre se o acervo atende aos interesses da
comunidade a que serve, todos os gestores, trés coordenadores pedagdgicos e sete
profissionais da biblioteca responderam afirmativamente.

Em relagdo ao processo de selegdo do acervo, o Programa de Bibliotecas
orienta no Caderno 1 (p. 25) que, cada escola, constitua uma comissédo de selegao
de acervo composta por representantes de todos os segmentos — profissionais da
biblioteca, gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores,
funcionarios, estudantes e comunidade. O fato interessante € que 100% dos
profissionais da biblioteca, participantes da pesquisa, disseram que a escola em que
trabalha ndo possui uma comissdo. Uma das bibliotecarias relatou que nao existe a
comissao, o que acontece € a criagao de uma lista, pelos profissionais da biblioteca,
com sugestdo de aquisigdo de acervo, a qual toda comunidade tem acesso.
Entendo, com esse relato, que n&o existe uma comissao formada oficialmente pela
escola, mas que os diferentes segmentos sdo abordados, pelos bibliotecarios, para
indicarem titulos para comporem o acervo. As respostas dos profissionais da
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biblioteca demonstram que, nas nove escolas participantes da pesquisa, ndo ha
comissdo para selecdo do acervo, da forma como € previsto nas diretrizes do
Programa de Bibliotecas. O que acontecem sado consultas aos profissionais da
escola para sugerirem titulos para a constituigdo do acervo.

Na pesquisa, todos os participantes responderam que os profissionais da
biblioteca, a diregdo, os coordenadores pedagdgicos e os professores participam do
processo de selegdo do acervo de sua escola. Em relagdo a participagdo dos
estudantes e representantes da comunidade, as respostas foram distintas. Cinco
gestores disseram que esses segmentos também participam da selegdo do acervo.
Trés coordenadores pedagogicos, trés bibliotecarios e nove professores de 1° ciclo
disseram que os estudantes contribuem no processo. Os representantes da
comunidade nao foram citados pelos coordenadores, profissionais da biblioteca e
professores. Observa-se, portanto, que ndo ha concordancia quanto as
participacdes de estudantes e representantes da comunidade na selecdo do acervo,
do que se conclui que a diretriz do Programa de Bibliotecas da RME/BH nao é
atendida. A existéncia de uma comissdo de selecdo do acervo € importante, uma
vez que é preciso planejar e analisar quais os materiais estdo de fato de acordo com
as especificidades da escola e do trabalho pedagodgico de seus professores. O
didlogo entre os diversos segmentos para a compra enriquece 0 processo.

A Politica de Desenvolvimento de Acervo da RME/BH destaca que a
comissao devera ser composta por, no maximo, duas pessoas de cada um dos
segmentos citados anteriormente, preferencialmente nas escolas com bibliotecas-
polo que atendem também a comunidade. A biblioteca deve anunciar o prazo para
as inscri¢des dos interessados em participar da comissao de selegdo do acervo e
divulgar o resultado. Ocorrendo o interesse por mais de duas pessoas por
segmento, os demais integrantes fazem uma votacdo para escolher os
representantes.

A Politica de Desenvolvimento do Acervo da RME/BH ressalta também que

Nas escolas com bibliotecas-polo, o coordenador da comissdo sera o
bibliotecario. Nas bibliotecas coordenadas este papel sera exercido por um
servidor que sera indicado pelo bibliotecario. Todos os procedimentos e
decisdes relacionados com a comissao de acervo deverdo ser registrados
em ata. As reunides serdo agendadas e divulgadas com antecedéncia, os
membros da comissdao serao convocados com um prazo minimo de 48
horas, devendo decidir quais fontes serdo adquiridas para o acervo, tendo
como norte as demandas a ela encaminhadas. As definicbes para aquisi¢ao
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serdo tomadas pelos membros que estiverem presentes. Qualquer
necessidade extra de compra deve ser avaliada pelo bibliotecario
coordenador. (POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE ACERVO DA
RME/BH, 2009, p.13).

E imprescindivel que a comissdo tenha conhecimento das diretrizes e dos
objetivos do Programa de Bibliotecas e da Politica de Desenvolvimento de Acervo da
RME/BH para atuar de forma a contribuir com a diversidade o enriquecimento
cultural da biblioteca escolar.

A forma de participacdo dos gestores escolares e dos coordenadores
pedagogicos, de acordo com as respostas nos questionarios, no processo de

selegdo do acervo esta descrita no quadro a seguir.

Quadro 4- Participacao dos gestores escolares e coordenadores pedagogicos na
selegdo do acervo

ESCOLAS GESTOR ESCOLAR COORDENADOR PEDAGOGICO
A Propicia momento para discussao e escolha do | Indica e analisa os livros.
acervo.
B Reune com os segmentos da comissdo para | Seleciona livros de acordo com

receber a lista dos livros para comporem o acervo.

projetos e tematicas do interesse
dos alunos

C Realiza pesquisa para identificar os livros mais | Colaboram para a escolha de
adquiridos e qual o interesse do publico da escola. | temas, géneros textuais e

diversidade literaria.

D Participa colhendo sugestdbes para novas | Observa as demandas dos
aquisi¢cdes e monitorando descartes de acervo. professores.

E Realiza reunides com professores, enquetes com | Ainda ndo participou de nenhuma
alunos e projetos dos professores de portugués. selegcdo, pois assumiu a funcao

neste ano de 2015.

F Participa das reunides da comissao e providencia | Nao ha participagao da
a aquisicao dos materiais. coordenadora.

G Avalia as necessidades da escola, a verba | Realiza um estudo e analise dos
disponivel, o Projeto Politico Pedagdgico e o | titulos através de catalogos de
desejo dos estudantes. representantes das editoras

H Disponibiliza aos professores e coordenadores as | Nao respondeu.

sugestbes de aquisicdo do acervo dentro das
opg¢odes fornecidas pela bibliotecaria da escola.

Organiza consulta aos funcionarios da biblioteca
sobre dreas de interesse dos estudantes e
paralelamente aos professores, por meio das
coordenagdes pedagdgicas para subsidiarem
trabalhos dentro do Projeto Politico Pedagdgico.

Nao respondeu.

Fonte: Questionario aplicado aos profissionais da educagdo em maio de 2015 para a presente
pesquisa.

Percebe-se, nas falas da gestdo e da coordenagado pedagdgica das escolas
pesquisadas uma preocupacado em atender aos interesses do publico escolar e de
reunir a comissao, quando esta existe, para decidir o que sera adquirido.

Sobre a importancia das escolhas e cuidados que a comissao deve ter para
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nao se vergar as pressodes editoriais Silva, Ferreira e Scorsi (2009) nos fazem um

relevante alerta, que acredito deveria ser tomado como referéncia nas escolas:

As equipes técnicas das escolas, as comissdes, os catalogos das editoras,
as entidades e fundagdes (...), 0s escritores, enfim, diversos campos sociais
relacionados a promogao da leitura produzem e divulgam suas listas. (...)
Legitima-se, desse modo, (...) um certo conjunto de opgdes e nao outro.
Mas, aos professores e/ou bibliotecarios, sobretudo das escolas publicas,
tem restado um lugar de afligdes nesta tensdo entre aquilo que os leitores
gostam, desejam, pedem, procuram (e que suscita a desconfianga desses
avaliadores em relagdo a qualidade) e aquilo que recebem como indicagao
ou parece bom a eles. Essas obras, mais do que responder em sua
composi¢cao tematica ou estética aquilo que podemos interpretar como
sendo adequado ao leitor, ao seu momento, a sua condigdo, ao seu
interesse e motivagao, ao seu nivel de aprendizagem na escrita € na leitura,
parecem responder as expectativas que circulam e se disseminam de
maneira hegeménica em nosso tempo cultural, aos valores do mercado.
(SILVA, FERREIRA e SCORSI, 2009, p. 53-54).

Isso posto, concordo que seja importante que os profissionais da educagéo,
principalmente os professores, participem ativamente da selegao do acervo, pois séo
eles que estdo proximos aos estudantes e conhecem o que eles precisam de acordo
com suas demandas e especificidades. O risco de se levar apenas pelas orientacbes
do mercado ainda é grande.

Ainda sobre a constituicdo do acervo, o Caderno 1 do Programa de
Bibliotecas ressalta que sua dinamizagao deve ser realizada por meio de atividades
como praticas de divulgacado entre estudantes e professores, exposicao de novas
aquisicdes com destaque na biblioteca, empréstimos domiciliares sistematicos e
regulares e abertura das bibliotecas durante o recreio. As formas de dinamizagéo do

acervo, utilizadas pelos nove bibliotecarios, estao representadas no quadro a seguir.

Quadro 5 - Atividades de dinamizacao do acervo das bibliotecas escolares da RME/BH

Praticas de Exposi¢ao, com Empréstimos Abertura das Outras
divulgacao entre destaque, de domiciliares bibliotecas
Escolas estudantes e novas aquisigdes sistematicos e durante o
professores na biblioteca regulares recreio
A X
B X X X
C X X X X atividades
de leitura
D X X X
E X X X
F X X X
G X X X
H X X
I X X X
TOTAL 4 5 9 7 1

Fonte: Questionario aplicado em maio de 2015 para os profissionais das bibliotecas escolares da
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RME/BH para a presente pesquisa.

Percebe-se com essas respostas, que as atividades de empréstimos e de
abertura das bibliotecas na hora do recreio predominam em relagao as praticas de
divulgacado entre estudantes e professores e exposicdo das novas aquisigoes.
Apenas um profissional da biblioteca citou a atividade de leitura para além das
previstas.

As fungdes que os bibliotecarios realizam nas escolas serdo apresentadas no
quadro a seguir separando-as em fungbes administrativas e pedagodgicas e
relacionando-as com o numero de profissionais envolvidos em atividades proprias de
cada fungéo:

Quadro 6 - Fungoes dos profissionais da biblioteca nas escolas pesquisadas

FUNCAO ATIVIDADES NUMERO DE
PROFISSIONAIS

empréstimo de livros 7
orientagcao de pesquisa escolar 4
organizagao de estantes 7
registro de aquisicdes, classificacdao, catalogacao,

ADMINISTRATIVAS | indexacdo e preparo de materiais para consultas 8
selecao do acervo 3
compra de titulos 4
desbaste™ do acervo 2
gestdo do livro didatico® 3
elaboracao da ficha de leitores 2
realizagéo de exposicdes e confecgdes de murais 3
elaboracdo do relatério/estatistica das atividades da 2
biblioteca
coordenagao do trabalho na biblioteca polo e nas 2
coordenadas
contacgao de histéria 3
teatro com alunos e/ou professoras 1

] projetos de incentivo a leitura 4

PEDAGOGICAS roda de leitura, saraus de poesias, clube do livro, etc. 2
bate-papo com escritores 1
apoio as atividades realizadas pelos professores na 2
biblioteca

Fonte: Questionario aplicado aos profissionais da biblioteca em maio de 2015 para a presente
pesquisa.

% De acordo com a Politica de Desenvolvimento de Acervo da RME/BH, o desbastamento e o
descarte sdo processos criteriosos que permitem, apds a devida avaliagdo, pelo bibliotecario
coordenador, o restabelecimento de espagos destinados ao armazenamento do acervo da biblioteca.
O desbastamento consiste na realocagdo dos materiais, seja pela subutilizagdo ou constante
manuseio, para locais menos ou mais acessiveis conforme a necessidade. O descarte consiste na
retirada definitiva do material do acervo da biblioteca, com a respectiva baixa em seu registro e
sinalizagdo do motivo de baixa, utilizando carimbo padrao. (p.18-19)

A gestédo do livro didatico na RME/BH passa pelo registro da escolha do corpo docente para o
proximo PNLD, acompanhamento, envio e recebimento dos livros, organizagao de sua distribuicdo
aos professores e estudantes, contato com outras escolas para remanejamento de livros que estejam
em falta na escola e/ou disponibilizagdo dos excedentes, além da execugdo e acompanhamento nos
sistemas proprios da PBH todo esse processo.
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Pelo tipo de atividades mais relatadas, o Quadro 6 revela maior énfase nas
fungdes administrativas se comparado com o trabalho pedagdgico de mediacédo da
leitura. Uma lacuna que precisa ser sanada com investimento em formacgao e na
integracdo da biblioteca com a sala de aula, visando ao desenvolvimento de uma
politica de formacgao de leitores, e de disponibilidade de pessoas qualificadas, o que
poderia ser resolvido a partir da realizagdo de concursos publicos para que todas as
escolas contem com o quantitativo de profissionais necessario para realizar um
trabalho efetivo.

Os professores que atuam no 1° ciclo nas nove escolas pesquisadas foram
também questionados a respeito de seu conhecimento sobre o acervo da escola em
que atuam. Vinte e quatro (88,88%), dos vinte e sete professores disseram conhecer
0 acervo da biblioteca da escola em que atua. Trés afirmaram nao conhecer o
acervo, mas cada um de uma escola diferente. Quatro (14,8%) professores
qualificaram o acervo da biblioteca de sua escola como bom, trés (11%) como muito
bom; um professor (3,7%) como 6timo e outro (3,7%) como satisfatorio.

Os professores do 1°. ciclo se manifestaram de diferentes maneiras, ao
qualificarem o acervo de suas escolas. Cada professor apresentou mais de uma

resposta, as quais foram sintetizadas no Quadro 7 a seguir:

Quadro 7- Avaliacado dos professores sobre o acervo das bibliotecas escolares

numero de professores Avaliagao

11 Extenso, diversificado e de boa qualidade

6 Atende ao interesse e a demanda da comunidade escolar
3 Atende a todas as faixas etarias

3 Muito material de pesquisa e estudo para o professor

1 Em constante atualizagao

1 Em bom estado de conservagao

1 Razoavel

Fonte: Questionario aplicados aos professores de 1° ciclo da RME/BH, em maio de 2015, para a
presente pesquisa.

Além dos elementos da descricdo do quadro 7, houve avaliagdes especificas
direcionadas as publicagbes na area de alfabetizacdo, impressas em caixa alta. Os
professores citam como exemplos, principalmente, os livros literarios distribuidos
pelo PNAIC que também fazem parte do acervo das bibliotecas escolares. Percebe-
se que os livros do Kit Literario da RME/BH nao sao citados em relagdo a essa

demanda para o 1° ciclo, demonstrando um aspecto que precisa ser pontuado na
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portaria de seleg¢ao dos livros. Outros professores chamam a atengao para o fato de
0 acervo ser rico e diversificado como consequéncia da participagado de diferentes
segmentos na escolha dos titulos para aquisicdo. Relatam que, em caso de
auséncia de uma dada obra na biblioteca, a bibliotecaria anota o titulo, para incluir
no pedido seguinte.

O trabalho dos profissionais da biblioteca € destacado positivamente por uma
professora no tocante a sua receptividade e educagdo com as criangas. Segundo a
avaliacdo dos professores, esses profissionais escutam as criangas e sempre
estabelecem dialogo com os professores. Uma professora, no entanto, pondera que
0 acervo bibliotecario da sua escola poderia ser mais rico e atraente se os
educandos e professores fossem consultados sobre suas expectativas, quanto a
constituicdo de obras literarias e periddicos. Finalmente, uma professora reconhece
o sistema de atendimento burocratico de sua escola como um dificultador do acesso
aos livros pelos alunos e professores em sua escola.

Quanto a avaliagdo do critério de divulgagédo do acervo adotado na escola,
dezessete (62,9%) dos vinte e sete professores disseram que a divulgagédo do
acervo na escola ocorre por meio de divulgacao informal entre alunos, professores e
bibliotecario; quatorze (51,85%) relataram que é por exposigdo em mural de lista das
novas aquisigdes e onze (40,7%) professores responderam por informagéao formal
(em reuniao) pela coordenacao pedagodgica e /ou gestdo escolar. Uma professora
citou que a divulgacao também se da por “murais com resumos”, outra professora
disse que “através de visitas e e-mail” e outra por “exposicdo na sala dos
professores”.

O acesso dos estudantes ao acervo, principalmente motivados por
divulgacao, é fundamental para se criar o ambiente leitor em sala de aula, que se
estenda para o ambiente familiar. Nas escolas, os estudantes tém acesso ao acervo
de diversas formas. O quadro a seguir apresenta as respostas dos profissionais da

educacao referentes as formas de acesso utilizadas em suas escolas.

Quadro 8: Formas de acesso dos estudantes ao acervo nas bibliotecas das escolas
pesquisadas

Formas de acesso ao acervo Profissionais citados por:
Por meio de: Gestores | Coordenadores | Profissionais da | Professores
escolares pedagdégicos biblioteca de 1° ciclo
Cantinhos de leitura 9 9 9 27
Leitura e acesso de livros na 9 9 9 27
propria residéncia
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Espacos improvisados na hora 3 3 3 9
do recreio;
Espaco de leituranoespago | - | = - 1T | -

onde sao realizadas as oficinas
do Programa Escola Integrada32

Laboratério de Informatica | @ - |  —— | 3

Brinquedoteca | - | | 3

Fonte: Questionarios aplicados em maio de 2015 aos gestores escolares, aos coordenadores
pedagdgicos, aos profissionais da biblioteca e aos professores de 1° ciclo da RME/BH.

Observa-se que todos os profissionais pesquisados mencionaram o0s
cantinhos de leitura em sala de aula como um espaco alternativo para a
disponibilizagcdo do acervo para além da biblioteca. Todos os profissionais também
marcaram leitura e acesso na proépria residéncia, o que demonstra que a realizacao
de empréstimos domiciliares do acervo esta ocorrendo. Percebe-se que o recreio
ainda é pouco explorado para a leitura. Os pesquisados também citam outros locais
como a brinquedoteca e a casa do Programa Escola Integrada (PEI), uma vez que,
em muitas escolas, as atividades desse programa acontecem em um local fora da
escola. Apenas trés professores destacaram o laboratério de informatica também
como um local de acesso ao acervo.

Percebemos aqui a necessidade de investimento da utilizacdo dos
laboratérios de informatica, enquanto espaco de formacao de leitores e também do
acervo em outros formatos de midias e suporte, para se evitar que a mediacao da
leitura fique restrita ao livro fisico. Todas as escolas da RME/BH dispéem de
laboratérios de informatica, algumas até dois, dependendo do tamanho da escola.
Esses espacos precisam ser potencializados como espacos de leitura. Sobre a
utilizacao de laboratérios de informatica como facilitadores de acesso a leitura, Silva
(2009) comenta:

2.0 Programa Escola Integrada (PElI) é um programa de esfera municipal que atende

aproximadamente a 653.555 criangas e adolescentes da Rede Municipal de Educacgao
proporcionando nove horas diarias de atividades e oferecendo refeicbes aos estudantes. O PEI
dialoga com conhecimentos, equipamentos e servigos disponiveis na comunidade, e mantém uma
estreita interagdo com as instituicbes de ensino superior da Cidade. Ao incorporar monitores e
estudantes universitarios como educadores no programa possibilita a introdugdo de diferentes
linguagens e formatos metodoldgicos no processo de escolarizagdo. O programa pressupde, a
articulagdo de acgdes intersetoriais entre diferentes esferas governamentais, com a incorporagao das
boas praticas educacionais e sociais existentes em Belo Horizonte — Cidade Educadora. As
atividades desenvolvidas nas oficinas atendem as seguintes areas: Acompanhamento pedagdgico,
Meio ambiente, Esporte e lazer, Direitos humanos em educagdo, Cultura e arte, Inclusdo digital,
Prevencdo e promogao a saude, Educomunicagao, Educacao cientifica, Educagdo econbmica e
cidadania e Educacao patrimonial (intranet do municipio. Acesso em: 16 out. 2015)
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O computador tornou-se um componente indispensavel para o sistema de
ensino, principalmente para a biblioteca da escola, pois nesse espago o
aluno pode estar em constante atividade de investigagao tanto por meio dos
livros, quanto pelo meio virtual. (SILVA, 2009, p. 128).

Sobre o item do questionario que trata da divulgacdo e das ac¢bes e/ou
projetos voltados para a utilizagdo dos livros distribuidos pelo MEC e/ou RME/BH os
dados da pesquisa revelaram que essas acdes ficam sob a responsabilidade dos
bibliotecarios, por meio de empréstimos, bate papo com os alunos e professores
sobre os livros, contacdo de histérias, exposicdo dos novos titulos em espacos de
maior circulagdo na escola, como em murais nos corredores e patios, cartazes dos
livros, projetos de incentivo a leitura, atividades ludicas e cantinhos de leitura.

A bibliotecaria da Escola B destacou as atividades desenvolvidas com o Kit de

Literatura Afro-Brasileira:

O kit de Literatura Afro-brasileira é utilizado em diversos projetos, mas no
inicio de 2014, realizamos um projeto com o intuito de divulgar as obras e
discutir as questfes que elas traziam. O projeto previa a leitura de livros do
Kit e realizagcdo de atividades de interpretacdo, ampliagdo do tema e
producéo. O projeto foi finalizado com a producdo de desenhos de livros,
pelos alunos do 1° e 2° e com a producgéo de propagandas dos livros pelos
alunos do 3° ano. Nos demais projetos sempre sao incluidos livros dos Kits
de literatura. (Bibliotecaria da Escola B).

Dentre as atividades desenvolvidas pelo bibliotecario junto aos alunos, vale

destacar a relatada pela bibliotecaria da Escola F sobre contos de fada:

Eu apresentei, a cada semana, um contista. Falei sobre sua historia e
mostrei para as criancas seus principais contos. Logo em seguida, passei
uma animacdo do Walt Disney dos anos 30, chamadas de Sinfonias
Ingénuas, depois de assistir ao pequeno desenho, conversei com as
criancas sobre as diferencas daquela animacdo do Walt Disney com a
versao original dos livros. Em todos os encontros eu fiz uso do data-show
com apresentacdo dessas atividades em power point. Para finalizar,
durante este trabalho, realizei sorteios quinzenais de uma pasta contendo
um conto de fadas para ser lido com a familia, na préxima semana de
atendimento, a crianca sorteada faria um reconto podendo usar varios
recursos para esta atividade, como fantoches, desenhos, dentre outros. Foi
um trabalho riquissimo! (BIBLIOTECARIA DA ESCOLA F).

A bibliotecaria da Escola C chamou a atencdo para o fato de os alunos
apresentarem preconceito com os livros do kit, “acham que por estarem ganhando
os livros s&o ruins”.

Vale destacar algumas das muitas atividades apontadas pelas professoras,
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como presentes em sua pratica de desenvolvimento da leitura com visdo
sociocomunicativa: contacdo de historias, roda de leitura em sala de aula, reconto
feito pelos alunos, leitura periddicas de historias pela professora ou pelo profissional
da biblioteca, exposicdo dos livros, estudo de biografia de alguns autores infantis
sugeridos pelos alunos, teatro, exposicdo de trabalhos resultantes de leituras nos
murais da escola, dentre outras.

Se por um lado foram apresentados esses relatos de praticas bem orientadas
sob a concepcéo de lingua como interacdo, houve também descricbes de atividades
realizadas pelos professores sob o viés reducionista, como leitura e escrita
direcionadas centradas no significado explicito na superficie textual, que pouco
exploram a capacidade de inferéncia e géneros textuais diversos.

Destaco a fala de uma professora que demonstra sua preocupacao em
explorar os conhecimentos dos estudantes, demonstrando uma agao com base na
concepgao sociocomunicativa e interacionista de linguagem, defendida por Koch

(2015) e descrita na se¢éo 1.1. O depoimento abaixo comprova:

Lemos, produzimos debates entre os alunos onde d&o sua opinido sobre as
histérias e ampliam o modo de pensar ao compreender a opinido diferente
que seu colega teve sobre o mesmo assunto abordado pelo livro. Assim,
indica que um acontecimento pode ter repercussodes diferenciadas conforme
a visado de cada aluno. (PROFESSORA DE 1° CICLO).

Alguns projetos institucionais foram mencionados pelos professores como

"33 0 “Projeto Lendo em familia™*, o

"% “O Projeto Conto e Reconto™®,

presentes nas escolas: “Projeto Sacola Viajante
“Projeto Pequenos Leitores, Grandes Escritores

“O Projeto Adoro Ler”*’, o “Projeto Sacola Literaria”®, Projetos de Sarau de Poesias,

¥ 0 Projeto Sacola Viajante, é desenvolvido todo ano pela professora. Nesse projeto, um aluno vai a
biblioteca escolhe um livro e deve contar a histéria lida para os outros alunos da forma que quiser
(desenho, oralmente, fantoche). Logo depois ele fala se gostou ou n&o e se indica para mais colegas
o livro escolhido.

* 0 Projeto Lendo em Familia consiste na leitura em familia dos livros que os alunos pegam
emprestado na biblioteca e o preenchimento de uma ficha literaria simples.

0 Projeto Pequenos Leitores, Grandes Escritores é anual. Os alunos estudam vérios temas e
autores preferidos. Em seguida, semanalmente, é realizado um rodizio de livros com roda para contar
a histdria que leu.

% 0O Projeto Conto e Reconto ¢é realizado da seguinte forma: a cada semana um aluno leva um livro
para casa, desenhando a parte que mais achou interessante e no outro dia, conta para a turma a
histéria do livro. Apds essa etapa é feito um reconto coletivo registrado. No final, todos tém um livro
com todos os recontos e desenhos.

"0 Projeto "Adoro Ler” existe ha alguns anos. Diariamente, as criangas levam um livro para casa
em forma de rodizio. Os livros sdo lidos oralmente pela professora e comentados. E feito uma
atividade de registro (desenhos, dramatizagdo, estudo da obra e dentre outras). Os livros utilizados



108

projetos envolvendo poetas e poesias, pintores e outros artistas.
Observa-se uma tendéncia dos professores de priorizarem em seus trabalhos
a utilizacao de livros distribuidos pelo MEC, segundo eles por terem passado por

avaliacdes formais:

Desenvolvo, nas turmas do 1° ano do Ensino Fundamental, um trabalho
semanal onde apresento, lendo para os alunos, livros do acervo da
biblioteca, priorizando aqueles enviados via kits ou MEC, pois os considero
de melhor qualidade, além de saber que passaram por uma boa avaliacéo.
(Professor de 1° ciclo).

Uma professora da Escola F ressaltou que, de um modo geral, muitas vezes é
surpreendida com a qualidade dos textos e das obras dos Kits literarios, embora
existam muitos livros, segundo ela, desinteressantes.

Paiva (2009) destaca a importéancia da utilizagéo dos kits:

(...) seja na sala de aula e/ou na biblioteca, os profissionais que nesses espacos
atuam desempenham o papel de mediadores da leitura realizada pelas criangas.
Cabe a eles, na maioria das vezes, escolherem o livro que sera lido, e conduzir a
pratica de leitura literaria. O que isso significa? Qual é a melhor forma de realizar
essa mediagdo? Que histérias e/ou género escolher? Isso vai depender do
contexto, da formacdo, do investimento coletivo que for feito. Entretanto, com
todas as criticas que possam ser feitas ao Programa Nacional de Bibliotecas
Escolar, que certamente contribuirdo para o seu aperfeicoamento, os acervos
estdo chegando nas escolas e a melhor maneira de refletir sobre o seu potencial,
e a sua adequacdo, € coloca-los em uso, da maneira mais consistente e
problematizadora possivel. (PAIVA, 2009, p.153).

E preciso que os professores se sintam capazes de escolherem os livros que
desejam ler e trabalhar com os estudantes. Essa conscientizacdo de sua capacidade
de escolha sera adquirida por meio de leituras, estudos e também com as formacdes
continuadas do Programa de Bibliotecas da RME/BH que precisam ser
desenvolvidas com esse segmento.

A secdo a seguir apresenta as informacgfes apontadas pelos profissionais da
educacgédo a respeito dessas formacdes, suas demandas e eficiéncia na estrutura e

implementag&o do programa nas escolas.

nesse projeto sdo os do Kit Literario da RME/BH, os do PNAIC, os do acervo das criangas e também
os da professora.

% No Projeto Sacola Literaria, cada aluno escolhe um livro do kit Literario, leva para casa, prepara
sua apresentacao e o mostra aos demais colegas.
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2.2.3. Eixo: Formacao de Pessoal

As acgdes referentes ao eixo Formacgao de Pessoal, tratadas no Caderno 1 do
Programa de Bibliotecas da RME/BH, dizem respeito a capacitagdo em servigo, tais
como cursos, encontros e oficinas para os profissionais das bibliotecas escolares.

No tocante ao item do questiondrio que averigua a participagdo e
envolvimento dos profissionais em cursos de formacdo, os dados revelaram
respostas preocupantes: nenhum dos respondentes - gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos e professores de 1° ciclo - afirmaram ter participado de
alguma formacgéo a respeito do Programa de Bibliotecas, quando assumiram suas
atuais funcdes. Apenas uma gestora relatou que obteve informacbes sobre o
Programa, porque foi até SMED/BH, conversou com as coordenadoras e recebeu os
cadernos para leitura.

Ja os profissionais da biblioteca afirmaram que, quando ingressaram na
Rede, participaram de formacao inicial, do Encontro de profissionais da biblioteca da
RME/BH, do Forum de Integracdo da biblioteca com a sala de aula e de oficinas e
cursos voltados para a contacdo de histérias e a mediacdo da leitura. Dois
bibliotecarios citaram também ter participado de uma “Oficina sobre o acervo do kit
literario”.

A falta de formacéo que envolva todos os profissionais da educacao, no que
diz respeito as diretrizes do Programa de Bibliotecas demonstra uma grande
defasagem nesse eixo.

Sobre a relevancia de uma formacao abrangente para os profissionais da

educacao, Silva, Ferreira e Scorsi (2009) ressaltam que

Um dos desafios que vem sendo colocado nos cursos de formacgéo
continuada de professores, agentes de leitura, etc., caminha no sentido de
buscar inseri-los em experiéncias de compartiihamento de leituras, de
entusiasmo por essa atividade de producéo de significados para os textos,
de didlogos entre os textos, evidenciando, enfim, que, na pratica de ler, ha
também um componente afetivo e coletivo que ndo deve ser ignorado. Ter
acesso aos livros ou tempo para ler ndo é suficiente, nem simplesmente
deixar ler. Para que o interesse pela leitura ocorra, fez-se necessario
apresentar os livros aos leitores em formacdo. H& que se investir na
mediagdo da leitura. (SILVA, FERREIRA e SCORSI, 2009, p.52).

De acordo com os bibliotecarios que trabalham nas bibliotecas escolares da

RME/BH, as formacdes oferecidas pelo Programa de Bibliotecas contribuem de
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forma direta na pratica profissional por meio de interacdo e troca de experiéncias
com outros colegas de escolas diferentes com possibilidades de parcerias com
outras bibliotecas. As orientagdes da coordenacao do Programa quanto as diretrizes
e 0s programas de incentivo a leitura contribuem para o amadurecimento enquanto
profissional com aquisicdo de novos conhecimentos para atuarem com mais
qualidade, seguranca e criatividade. As formagdes orientam o trabalho auxiliando na
reflexdo, na melhoria e ampliacdo da atuacdo nas bibliotecas, na organizacéo geral
do espaco para o melhor atendimento da comunidade escolar. As formacdes ainda
incentivam o desenvolvimento de atividades que estimulem o aluno a leitura com
ideias para projetos e acdes; promovem o enriquecimento cultural e agregam
conhecimentos especificos relativos ao acervo bibliografico e aprendizagem de
novas maneiras de incentivar a leitura nos alunos.

A Coordenadora 2 do Programa de Bibliotecas ressaltou que, para as
formacdes, os profissionais da biblioteca sdo convidados a participarem por meio de
e-mail e com oficio para as direcfes das escolas. Fica a cargo da gestdo escolar,
definir quantas pessoas participardo das formacdes, mas o Programa sugere um
rodizio de participantes de cada escola, para evitar o fechamento das bibliotecas por
falta de funcionario. O que se percebe, no entanto, é que esse formato de formacao
em rodizio gera uma descontinuidade na formagédo, uma vez que o publico nem
sempre € 0 mesmo e 0S escontros se tornam esporadicos.

As formacdes oferecidas para o Programa de Bibliotecas, de acordo com a
fala da Coordenadora 1 sdo formacgdo para os novos auxiliares, uma especifica
sobre o Programa de Bibliotecas, uma de organizagédo do acervo, uma a respeito do
Kit Literario, a formacdo de mediacdo da leitura e a de contacdo de historias. A
formacdo especifica sobre o Programa de Bibliotecas apresenta a politica e suas
diretrizes. A formacdo de mediagédo de leitura foi realizada pela primeira vez, em
2014, para 120 pessoas. Segundo a Coordenadora 2, a oficina de contacdo de
histérias é ofertada duas vezes ao ano. E pouco para atender & demanda, uma vez
que € uma das mais pedidas por que para ela é “a grande atividade que é
desenvolvida pelas escolas”.

Como o foco atual € a maior abrangéncia da divulgacdo das diretrizes do
Programa, a Coordenadora 2 sugeriu que o proximo Caderno (volume 3) do

Programa de Bibliotecas, ainda em contrugdo no momento desta pesquisa (maio de
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2015), contivessem textos tedricos que tratassem sobre os géneros textuais,
ressaltando a importancia de se trabalhar o conto, a poesia, o livro de imagem, a
historia em quadrinhos. Ela acredita ser importante que os profissionais da educacao
conhecam a politica do Kit Literario da RME/BH e todo o seu processo, uma vez
ainda persistem duavidas basicas como quem escolhe os livros, porque € escolhido
determinado livro e n&o outro. Segundo informagbes das coordenadoras do
Programa de Bibliotecas, elas pretendem esclarecer todas essas duavidas, no
catalogo dos Kits do ano de 2015, ou ndo havendo tempo, em 2016.

Quanto a resisténcia ou ndo de alguma escola a participacdo e cumprimento
das diretrizes, a Coordenadora 2 do Programa de Bibliotecas relatou que né&o
percebe resisténcia de escola, mas de alguns profissionais, que nunca estao
presentes em formacdo. Muitos profissionais da biblioteca justificam a auséncia
dizendo que a dire¢do da escola néo libera. Mas, com as visitas as escolas que elas
tém feito, percebem que, muitas vezes, € o proprio profissional que ndo demonstra
interesse em ir a formacéao, porque, segundo ele, € longe e 0s encontros nao trazem
novidade. Percebe-se aqui a necessidade de disponibilizar formac¢des com tematicas
sugeridas pelos profissionais da biblioteca que fazem parte de suas demandas e
necessidades para a sua pratica com os estudantes. Com temas que despertem a
curiosidade e conscientizagdo de reflexdo tedrica e pratica para as intervencdes nas
bibliotecas escolares.

A Coordenadora 2 também destaca que quando comecaram a realizar
reunido com os bibliotecérios, individualmente nas escolas, perceberam que muitas
informacdes a respeito do trabalho e da infrequéncia as formacdes eram mitos.

A Coordenadora 1 completou explicitando a forma como elas estéo,
atualmente, fazendo a gestdo do Programa de Bibliotecas. Até 2013, as reunides de
trabalho eram exclusivamente com os bibliotecéarios. Com os demais profissionais
eram em grandes eventos, nos encontros, nos foruns, ou em uma formagado como
por exemplo uma sobre a tematica étnico-racial, nunca para tratar especifico do
espaco da biblioteca e da rotina de trabalho. A partir de 2014, € proposto por elas,
coordenadoras do Programa de Bibliotecas, uma nova forma de gestdo. No primeiro
semestre de 2014, realizaram reunides individuais com os bibliotecarios. No
segundo semestre foram as escolas para apresentar o Caderno 2 numa perspectiva

de nova organizacdo de trabalho. Em 2015, no primeiro semestre, as visitas foram
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para conhecer o planejamento e no segundo semestre a previsao era para avaliar o
planejamento apresentado no primeiro semestre.

No més de maio de 2015 (periodo de realizacdo da pesquisa), as
coordenadoras tinham previsto uma segunda reunido individual com os
bibliotecarios, uma vez que sao eles o0s responsaveis pelas equipes, nas bibliotecas
coordenadas. Os bibliotecarios precisam se imbuir de seu papel de coordenador e
apresentar uma participacdo efetiva nas escolas, caso contrario, segundo elas,
engquanto coordenadoras do Programa, acabam assumindo a funcéo deles.

Saliento que os bibliotecarios precisam acompanhar o trabalho nas bibliotecas
coordenadas, mas € importante também que eles tenham consciéncia dessa
atribuicdo. Ressalto, mais uma vez, a necessidade de clareza, nos cadernos do
Programa de Bibliotecas, da funcéo e do trabalho dos bibliotecarios na coordenacéo
das bibliotecas coordenadas e um trabalho de acompanhamento mais especifico
dos seus planejamentos administrativos e pedagogicos e dos trabalhos
desenvolvidos nas escolas pela coordenacdo do Programa de Bibliotecas da
RME/BH.

A Coordenadora 1 destacou também que, quanto ao planejamento solicitado
via e-mail aos bibliotecarios em 2014, elas acreditavam que era uma pratica deles
fazerem planejamento, mas perceberam que poucos tinham isso na rotina de
trabalho, essa estrutura ja estabelecida e entenderam a proposta. Perceberam que
muitos planejamentos estavam apenas na mente dos bibliotecarios. Nas reunifes &
colocado a importancia de escrever o planejamento para que elas, enquanto
coordenadoras, tenham acesso.

A Coordenadora 2 ressaltou a importancia de dividir o planejamento com os
outros setores da escola como a direcdo, a coordenacdo pedagdgica, 0s
professores, no intuito de discutir esse planejamento. Porque segundo ela, quando
iSso ndo acontece, configura-se um perfil de biblioteca em que o bibliotecario faz o
planejamento de acdes, individualmente, mas do qual ninguém tem ciéncia a ndo ser
em ocasidao de um grande evento na escola. Ela demonstrou ainda como essa

apresentacao do planejamento pode ser realizada:

(...) a proposta do ideal é que eles convidem as equipes das escolas,
representantes de professores, a coordenacéo e direcdo para participarem
da construcdo desse planejamento pra ndo ser um planejamento da
biblioteca, pra ser um planejamento da escola e (...) a gente tem orientado
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que eles coloqguem todas as atividades inclusive as de rotina diaria,
empréstimos, catalogacdo, porque sdo acBes meio que invisiveis, as
pessoas acham que o livro chega |4 na estante catalogado, arrumadinho por
magica e isso demanda tempo. (Coordenadora 2, entrevista concedida em
12/05/2015).

Segundo a Coordenadora 2 ha sempre o perigo de as acdes de promocao da
leitura desenvolvidas nas bibliotecas serem engolidas pelas tarefas burocraticas que
envolvem o bibliotecario, como a organizagdo do acervo e a catalogagédo. Assim é
preciso que haja um equilibrio entre o trabalho burocratico e o pedagogico desses
profissionais. N&o se pode deixar de realizar uma acdo pedagogica, de formacédo de
leitores e mediacdo da leitura por conta de tarefas administrativas. Sobre esse

conflito, Morais (2012) destaca que

(...) o profissional que atua na biblioteca escolar, (...) deve ndo s6 possuir
uma sélida formacdo em biblioteconomia nas é&reas de aquisi¢céo,
catalogacdo e administracdo do material constitutivo do acervo, mas
também ser principalmente um animador e um orientador cultural. No
desempenho desse papel, o profissional da biblioteca tem de ser capaz de
oferecer multiplas propostas para o uso da biblioteca escolar na sala de
aula. Precisa tanto saber indicar ao professor das diferentes disciplinas
materiais como livros, artigos, videos, para o planejamento das aulas,
quanto orientar os alunos nas atividades desenvolvidas na biblioteca,
informando-lhes sobre as novas aquisicdes e estabelecendo as ligagbes
necessarias desses alunos com outras bibliotecas ou instituicdes. Tudo isso
requer desse profissional, além dos conhecimentos da biblioteconomia, uma
formacao didatico-pedagdégica dirigida para ajudar a cobrir o leque das
tarefas desta &rea. (MORAIS, 2012, p.40)

Concluindo, foi possivel verificar que, no eixo Formacao de Pessoal, h4 muito
para ser feito. Primeiro € preciso oferecer formacéo também aos outros profissionais
da educacéo, principalmente os professores. Para os profissionais que trabalham na
biblioteca, faz-se necessario investir mais em teméticas de formacéo de leitores e
mediacdo da leitura. As tematicas das formacgdes precisam atrair a presenca dos
profissionais abordando questdes relativas a uma fundamentagcdo tedrica que
tenham utilidade pratica no trabalho tanto administrativo quanto pedagdgico. Outra
guestdo levantada foi a necessidade de revisdo das diretrizes apresentadas no
Caderno 1 e 2 do Programa de Bibliotecas para apresentar as atribuicdes dos
profissionais da biblioteca de forma mais clara e objetiva.

Na proxima subsecéo serdo apresentados os dados coletados a respeito do

eixo Elaboracao de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH.
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2.2.4. Eixo: Elaboragao de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH

O Eixo Elaboragao de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH, de
acordo com o Caderno 1 do Programa de Bibliotecas trata das agdes e projetos de
incentivo a leitura, de iniciativa dos profissionais que trabalham nesses espacos e de
algumas atividades especificas de divulgacdo e dinamizagdo dos acervos do Kit
literario pela coordenagéo do Programa.

O Caderno 1 ressalta também que

A partir das inumeras agoes ja desenvolvidas, seja em ambito escolar, seja
via SMED/BH, (...) um dos desafios atuais € elaborar e registrar uma politica
prépria da RME/BH, com diretrizes e orientagbes para a biblioteca escolar,
que a corrobore como espago de cultura, acédo pedagdgica e mediagao de
leitura. (CADERNO 1 DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2013, p.28-29).

Acredito que esse eixo perpassa todos 0s outros eixos do Programa de
Bibliotecas. Para a realizacdo dessa politica de leitura para as bibliotecas, todos os
outros trés eixos (informatizacdo do sistema, melhoria e dinamizacdo do acervo e
formacéo de pessoal) sédo fundamentais. A palavra elaboracdo da sentido de que
ainda ndo é desenvolvida a politica de leitura e que é preciso construir uma. De
acordo com o que foi percebido na pesquisa é preciso avancar em muitos pontos,
mas, a0 mesmo tempo, ha muitas acdes que estdo acontecendo visando essa
politica. Como sugestdo, o presente eixo poderia ser denominado “Promogao e
Mediacao da Leitura” para dizer do que realmente trata: das praticas pedagogicas de
leitura.

Com intencdo de conhecer e analisar as acdes e projetos de incentivo a
leitura realizados nas escolas, foram elaboradas questdes que tratam das praticas
dessas acOes e projetos, da integracdo da biblioteca com a sala de aula, da
articulagédo do Programa de Bibliotecas com o Plano de Melhoria da Aprendizagem
(PMA), da eficiéncia do programa no comportamento dos estudantes em relacéo a
leitura e na parceria familia-escola.

Todos os profissionais da educacdo envolvidos na pesquisa de campo
citaram acOes desenvolvidas na escola, visando o trabalho com a leitura como a
contagcdo de historias, a exposicao de livros e trabalhos e o estimulo a leitura livre
pelos estudantes. Apenas os profissionais de uma escola (professores de 1° ciclo,

coordenadores pedagogicos e bibliotecarios) citaram também o Encontro com
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Escritores como um projeto de incentivo a leitura, mas, o gestor relatou que
‘raramente ha encontro com escritores apesar de ja ter acontecido”. Foram citados
algumas outras acbOes e projetos pelos profissionais da biblioteca como:
dramatizacdo, mostra literaria, semana do livro, trabalho com contos, maleta de
leitura, caixa de leitura, leitura livre e orientada, reconto, acesso ao acervo durante o
recreio, clube do livro, sarau de poesias, gincana literaria dentre outros.

Percebe-se que os profissionais da biblioteca das escolas realizam inUmeras
atividades visando o desenvolvimento de praticas que incentivem a leitura nos
alunos, mas essas atividades costumam ser isoladas, sem envolver toda a escola.

Para assegurar o sucesso do Programa de Bibliotecas nas escolas o0s
gestores enumeraram algumas acbes gestoras tanto pedagogicas como
administrativas. As a¢fes pedagdgicas citadas passam pelo apoio aos projetos que
contribuem para o incentivo e a promocao da leitura na escola. Uma gestora
destacou o incentivo a participacdo dos auxiliares de biblioteca nas formactes
ofertadas pela SMED/BH. Quanto as a¢des administrativas, os gestores destacaram
a criacdo de horarios especificos para cada turma utilizar o espaco da biblioteca,
aulas de literatura na biblioteca, reuni&o com coordenagédo e professores para
escolha do acervo bibliografico, divulgacdo do acervo, inclusive na sala dos
professores e também durante a realizacdo do Programa Escola nas Férias (PEF). A
manutencdo do acervo atualizado e do espaco arejado e bem cuidado, a
preocupacdo de a Biblioteca seja um ambiente prazeroso no qual os estudantes
gostem de estar, a promoc¢do de melhoria para o clima escolar no espaco e a
realizacdo de reunides constantes para resolver situacdes do cotidiano foram outras
acOes administrativas citadas pelos gestores escolares.

Inidmeras acfes e/ou projetos de leitura desenvolvidos na pratica docente foram
destacados pelos vinte e sete professores de 1° ciclo participantes da pesquisa e

estdo apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 9 - Agoes/projetos de leitura desenvolvidos pelos professores de 1° ciclo

N° de professores Acdes/projetos

17 Contacao de historias pelos professores e/ou profissionais da biblioteca / hora
do conto

15 Cantinho da leitura em sala de aula / leitura deleite diaria / leitura livre,
individual ou coletiva

7 Visitas semanais a biblioteca

6 Teatro / dramatizacdes

5 Recontos e releituras
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Contacao de historias pelos préprios estudantes
Desenhos livres / ilustracdes
Empréstimos de livros na biblioteca semanalmente
Leitura com a familia e rodizio de livros com participacdo da familia.
Rodas diversas de leitura: poesia, charadas, piadas, contos, livros por
capitulos, etc.
Producao de livros pelos estudantes
Feira literaria, exposicdo de livros e de trabalhos feitos durante o ano.
Analise dos textos com registros individuais e coletivos
Empréstimos de livros da sala de aula
Atividades interdisciplinares que provocam o debate de um mesmo tema sob
diferentes olhares
Pesquisas
Brincadeiras antigas
Interpretagdo das ilustracdes em aulas praticas de arte
1 Teméticas associadas ao projeto institucional da escola
Fonte: Questionario aplicado aos professores de 1° ciclo em maio de 2015 para a presente pesquisa.
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Algumas das atividades destacadas no quadro 9 foram descritas com detalhes
pelos professores. Uma professora relatou a criacao de historias pelos estudantes, a
releitura de poemas e presentes para a familia (pais, mées e avos) com coletaneas
de poemas, as citacdes, 0s contos e as letras de musicas, que séo ilustradas pelas
criancas. Os estudantes também confeccionam, anualmente, um livro de historias,
onde aparecem relatos dos pais sobre a vida ou sobre alguma questao especial, que
depois de filmadas sao transcritas e ilustrados pelas criancas. Nesses livros séo
colocadas também fotos das criancas com seus familiares, feitas na sala de aula, no
dia dos relatos. Cada criangca recebe um livro, com todos os depoimentos e 0s
videos. Além desse trabalho, semanalmente, as criancas levam livros para casa,
para lerem com os pais. Outra professora citou que no seu Projeto Sacola Literéria,
a familia vai para a escola com o aluno para contar a historia e € partilhado um
lanche com os colegas.

Sobre a participacdo da familia nesse processo, Rigoleto e Giorgi (2009)
comentam duas situacfes conflitantes: a relevancia da participacdo da familia e a
dificuldade da familia de perceber como ajudar no envolvimento da criangca com a
leitura:

Consideramos a familia peca muito importante para o funcionamento da
escola. Assim sendo, a familia € chamada a participar da educacédo das
criangas e dos jovens. No entanto, muitos pais ndo sabem como fazé-lo.
Contudo, acreditamos que uma das maneiras viaveis de concretizar essa
tarefa consiste na participacdo ativa da familia na formacdo do aluno
enquanto leitor. Para tanto, a escola deve formar familias leitoras capazes
de compartilhar a leitura com seus filhos. E, esta missdo pode ser realizada

com a colaboragdo de professores e, principalmente, de bibliotecérios.
(RIGOLETO e GIORGI, 2009, p.226-227).
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Uma professora destacou também que é realizada a escolha dos livros para o
trabalho com os estudantes. Segundo ela, todos os dias ha o momento da leitura, os
horérios e a escolha dos titulos é feita de maneira diversificada, ora por ela, ora
pelos alunos e, as vezes, atendendo algum conteudo especifico ou demanda social.
Uma vez por semana, é realizado um trabalho especifico, onde detalha-se apenas
uma obra e sdo desenvolvidas variadas atividades como leitura oral, reconto,
reescrita, dentre outras.

Sobre essa forma de articular obra literaria e atividade de leitura, Silva (2009)

destaca:

O acervo da biblioteca escolar, para melhor atender as necessidades dos
alunos, podera ser utilizado de duas formas basicas: orientado pelo
professor e de forma espontédnea. A primeira, pelo professor, acontece
integrando o acervo ao conteddo que é desenvolvido pela escola. Por outro
lado, a escola precisa empenhar-se para estimular os alunos a busca
espontanea de informagfes para sanar suas proprias duvidas, por isso, a
biblioteca deve oportunizar que o aluno possa frequenta-la, independente
da orientagcdo do professor, obedecendo a sua vontade de saber, de
investigar, de ler. (SILVA, 2009, p. 129).

Quanto a préatica de producdo de textos, seis professoras relataram que
desenvolvem atividades dessa natureza. Uma professora destacou projetos a partir
da leitura de uma histéria em partes, de modo que ao longo de cada semana,
atividades criativas a partir da leitura sdo produzidas pelos alunos: a pagina de um
livro, colagem, desenhos livres, etc. Outras propostas criativas motivadas pela leitura
sdo também realizadas semanalmente: dobraduras, quebra cabeca envolvendo
personagem principal, ilustracdo do climax da estoria, finalizando a sequéncia de
atividades com a confecc¢éo de livro que retne todos os trabalhos produzidos pelos
alunos da sala.

Uma outra atividade interessante, citada por uma professora, para a inclusédo
do aluno no mundo letrado, ampliando seu contato com os géneros textuais de
circulacado em bibliotecas é a confec¢ao de catalogos de livros lidos pelos alunos que
e disponibilizado em uma exposi¢cao na biblioteca da escola. A cada semana, sao
feitas atividades sobre o livro escolhido pelo aluno para leitura individual e,
quinzenalmente, € produzida uma indicacédo literaria sobre o livro lido. Ao final do
ano letivo € produzido um catdlogo com todas as indicacdes escritas pelos

estudantes.
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Preocupante é o relato de uma professora que diz ndo considerar que sua
pratica esteja dando resultados positivos, uma vez que os estudantes nao se

interessam pela leitura:

Incentivo a leitura por meio de literaturas variadas em sala. O empréstimo
de livros quinzenalmente também é uma forma de fazer com que se
interessem. Sempre escolho um dos livros que os alunos levaram para casa
para realizar a sessao do conto em sala de aula. Mas nao considero que
minha pratica tenha dado resultados positivos. Ainda ndo se interessam.
(PROFESSORA DE 1° CICLO DA ESCOLA D).

Destaco a necessidade de uma acao coletiva na escola e ndo apenas dos
professores, individualmente, em sala de aula. E preciso investir em projetos que
coloquem a formacdo de leitores e a mediagdo da leitura como prioridade. N&ao
podemos considerar apenas o interesse por leitura como resultado positivo. Muitos
estudantes podem apresentar interesse e mesmo assim terem dificuldades com a
leitura. De acordo com Souza (2009, p.11), “ter, apenas, acesso aos livros ou tempo
para ler ndo basta, nem simplesmente deixar ler, para que o interesse pela leitura
ocorra.

A Coordenadora 2 relatou que, atualmente, o Programa de Bibliotecas tem
participado da rotina pedagdgica por meio dos planejamentos dos bibliotecarios,
uma vez que, eles vao ter que enviar para a coordenacdo do programa um
formulario por atividade, modelo préprio preenchido e uma das questbes € se a
atividade esta dentro do PMA. A partir de entdo, segundo ela, terAd conhecimento do
trabalho realizado na biblioteca visando a melhoria efetiva da aprendizagem.

Quanto ao funcionamento de horarios para visitas dos estudantes a biblioteca,
a Coordenadora 1 expressou que a orientacdo as escolas € a de que haja a
definicdo desse horario, embora reconheca que nem todas cumprem. Percebe-se
diferentes maneiras de incentivar a visitacdo: em algumas escolas, os alunos séo
conduzidos a biblioteca pelo professor e juntos com o profissional da biblioteca,
fazem um trabalho de mediacdo. Em outras escolas, tém-se as seguintes situacoes:
os professores enviam 5 estudantes de cada vez para a biblioteca ou as criancas s6
tém acesso durante o recreio. Ha, também, casos relatados de esquecimento do
professor dos horarios de visitagdo das turmas.

Segundo a Coordenadora 1, no inicio do Caderno 2, € orientado que a

biblioteca tem que esta incluida no planejamento escolar. No dizer da coordenadora:
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“ela tem que estar dentro do curriculo escolar, assim como tem a Educacéo Fisica,
tem a Matematica, a Lingua Portuguesa, € preciso fazer parte da rotina”.

A mesma Coordenadora citou um fato ocorrido na semana da entrevista, de
uma professora que questionou o0 motivo de a biblioteca da escola onde atua
permanecer fechada as sextas-feiras, para a organizacdo do acervo. Nessa escola
ndo ha horario de biblioteca e a visita ao espa¢o acontece na hora do recreio,
ficando sob a responsabilidade e interesse de cada aluno, individualmente.

Sobre a importancia de uma regulacédo do funcionamento da biblioteca e sua
condicdo de estar disponivel o maior tempo possivel aos usuarios, Silva (2009)
propde que

O funcionamento da biblioteca deve ser cuidadosamente planejado, de
modo a atender ao aluno durante o tempo em que estiver na escola e fora
dela. Portanto, o funcionamento da biblioteca na escola estara circunscrito a
dois horarios, a saber: Pré-determinados — sdo aqueles horérios em que 0s
alunos vao para a biblioteca com o professor regente e/ou bibliotecario para
realizar atividades especificas [...]. Livres — s8o aqueles em que o aluno
podera frequentar o espaco e manusear o acervo sem orientacéo prévia do
professor, ou seja, ele buscara a leitura de acordo com o0s seus interesses.
Por isso, a escola deve disponibilizar a abertura da biblioteca tanto na hora
do recreio, quanto em horario inverso ao da aula. (SILVA, 2009, p. 128).

A Coordenadora 2 ressaltou que acredita que o PMA fara diferenca na visao

gue as pessoas tém da biblioteca escolar e na interacdo com 0s outros setores:

Porque a gente acredita assim primeiro que o profissional de biblioteca que
as vezes reclamava que ele nunca era chamado para as coisas a biblioteca
era esquecida. Agora eles estdo sendo chamados, porque tém que dar
satisfacdo, tém uma meta para cumprir e ai estdo considerando. A gente
fala em momento pedagdgico, a gente acredita que para um projeto
acontecer, nem que seja 5 minutos, as pessoas vao precisar se reunir, mas
sem configurar essa reunido que hoje é paga. (Coordenadora 2, entrevista
concedida em 12/05/2015).

Todos os gestores, cinco coordenadores pedagogicos, sete bibliotecarios e
dezesseis professores de 1° ciclo afirmaram haver integracdo da biblioteca com a
sala de aula para a realizacdo de projetos conjuntos. Percebe-se que a integracéo
biblioteca e sala de aula ainda ndo é 100% atendida (nas escolas participantes da
pesquisa), mesmo sendo essa orientacdo no Caderno 2 do Programa de Bibliotecas.

Os exemplos citados pelos gestores escolares de trabalhos que visam a
integracéo da biblioteca com a sala de aula foram: atendimento a pequenos grupos

dentro das acfes do PMA da escola, projetos de leitura e contacdo de historias em
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conjunto, visitas semanais a biblioteca, incentivo a consulta e empréstimo de livros,
exposicdo de trabalhos tematicos realizados pelos alunos com apoio dos auxiliares
de biblioteca e a construcdo de marcadores de livros com a professora de Arte. S&o
realizadas também atividades nas quais todos se envolvem, desde a decoracdo da
biblioteca até a realizacdo de oficinas, apresentacdo de videos, etc. Uma gestora
destacou que as professoras reinem com a coordenacao pedagogica e elaboram
um projeto que em seguida € executado junto com o auxiliar de biblioteca. Percebe-
se nessa declaracdo que os profissionais da biblioteca ficam excluidos da
construcdo do projeto, participam somente na execucgdo. Isso demonstra que 0s
auxiliares de biblioteca ndo sdo considerados parte da equipe pedagogica e,
portanto, incapazes de participarem da construcdo de acdes e projetos de leitura.
Esse tipo de gestdo burocratica cria obstaculos para que haja uma integracdo da
biblioteca com a sala de aula e, ficando a biblioteca apenas como apoio para as
atividades da escola e ndo como co-responsavel pela formacdo leitora dos
estudantes.

Apenas cinco coordenadores pedagdgicos citaram exemplos de integracao da
biblioteca com a sala de aula, tais como visitar a biblioteca para atividade ludica;
auxiliar na escolha de livros; selecionar titulos que interagem os dois espacos;
organizar cantinhos de leitura para a sala de aula; planejar projetos coletivos que
envolvem literatura, com exposicdo de trabalhos, encontro com escritores e
ilustradores, rodas de conversa e contacao de histérias.

Os profissionais da biblioteca citaram como atividades de integracao
biblioteca e sala de aula, visitas de autores, confeccdo de murais, leitura e teatro
com fantoches e contacéo de histérias, sarau de poesia, disponibilizacdo de material
do género textual trabalhado em sala de aula, indicacdo de livros que abranjam o
ensino que estd sendo dado para complementa-lo, ampliagdo e dinamizacdo do
acervo. Uma bibliotecaria relatou que foi acordado, em reunido pedagogica, o
trabalho com os temas Familia e Consciéncia Negra, assim, nos periodos
estabelecidos, a biblioteca trabalha esses temas, que sdo os mesmos em sala de
aula. A bibliotecéaria de outra escola ressaltou que na sua escola, os profissionais da
educacao ndo permitem a sua participacéo e apoio na execucao dos projetos.

Ainda em relacdo a integracdo da biblioteca com a sala de aula, onze

professores de 1° ciclo, dentre os 27 participantes da pesquisa, ndo responderam a
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questéao.

Todos os profissionais da biblioteca relataram que os estudantes frequentam
a biblioteca para realizar pesquisas e empréstimos. Foram descritos outros motivos
para a visita as bibliotecas pelos estudantes como para participar da contacdo de
histérias, ler gibis ou periddicos infantis, ter um espaco de convivéncia com 0s
colegas, procurar dicas de livros, leitura para deleite, ensaiar e fazer alguma coépia
quando sado retirados por indisciplina da sala. Ha também relatos de usos
inapropriados do espaco, tais como: ministracdo de aulas de recuperacdo e como
espaco para castigo dos alunos. Percebe-se assim, o uso desvirtuado do espaco,
demonstrando uma desvalorizagdo do local, enquanto espago de amplas
possibilidades nos processos de formacao de leitores e praticas de mediacdo da
leitura.

Quanto a frequéncia regular dos alunos a biblioteca escolar, vinte e quatro
professores responderam afirmativamente. Os motivos das visitas variam: interesse
dos proprios alunos, atividades planejadas para realizacdo de tarefas (pesquisas) e,
como atividades de visitas a biblioteca, sob superviséo.

Quanto a ocorréncia de acbes desenvolvidas com parceria familia-escola,
visando a formacdo de leitores nas escolas, todos o0s gestores responderam
positivamente. As acdes realizadas com esse objetivo sdo: empréstimos de livros
gue sao levados para leitura em casa, junto com a familia, de livre escolha do aluno
de acordo com a faixa etaria ou por meio de projetos, formacédo de Clube de Leitura,
recitais para as familias. Uma das gestoras ressaltou que as a¢des que envolvem a
familia ainda estdo em desenvolvimento em sua escola. Saliento que a escola
também precisa investir na formacdao leitora das familias como destacam Rigoleto e
Giorgi (2009)

A escola pode promover ciclos de leitura, eventos que agreguem a familia e
os alunos na biblioteca, entre outras atividades que servem de incentivo a
pratica de leitura compartilhada. O bibliotecério atua, assim, como mediador
dessas experiéncias cujo objetivo final é a formacdo de familias leitoras.
Dessa forma, o bibliotecario configura-se como o elo entre a familia e a
escola. (RIGOLETO e GIORGI, 2009, p. 235).

Outro ponto da pesquisa de campo foi a relagdo do Programa de Bibliotecas e
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a implantacdo, em 2015, do Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA)* na
RME/BH. Todos os gestores escolares, sete coordenadores pedagdgicos e apenas
sete (25,9%) professores de 1° ciclo responderam que o PMA de sua escola esta
articulado com os objetivos do Programa de Bibliotecas.

Os gestores escolares relataram que a articulagdo do Programa de
Bibliotecas com o PMA ocorre por meio da proposi¢cao de acdes que favorecem e
estimulam a leitura e o0 uso da biblioteca como a articulacdo das aulas na biblioteca
e 0s varios projetos de leitura com objetivo de desenvolver o gosto e o prazer pela
leitura. Foram descritas também a participacdo efetiva dos profissionais da
biblioteca, professores, direcdo e coordenacdo na identificacdo dos alunos com
baixo desempenho em leitura com propostas de intervencdo como visitas a
biblioteca para manuseio do acervo e atividades de incentivo a leitura. Uma gestora
escolar ressaltou que a participagado da biblioteca no PMA é total, “principalmente,
porque a escola e seus profissionais acreditam na formacdo de leitores e na
importancia da leitura em todas as fases da aprendizagem”.

As possibilidades de atuacdo do profissional de biblioteca no PMA estédo
descritas em um caderno produzido pela Geréncia de Coordenacdo da Politica
Pedagdgica e de Formacédo (GCPF) da SMED/BH que pontua o seguinte:

Com relagdo a participagdo dos profissionais de biblioteca no Plano de
Melhoria da Aprendizagem, é preciso considera-los como parceiros nas
atividades desenvolvidas pelo professor, havendo possibilidades de atuacéo
desde o planejamento a execucdo das acles. Ressalte-se que esses
profissionais também podem propor, tendo como referéncia as orientagdes
do coordenador pedagdégico e do préprio professor, algumas atividades em
gue atuem como mediadores de leitura, que sdo especialmente importantes
no processo de alfabetizacdo. (Orientacdes para Ensino Fundamental e
Educacdo de Jovens e Adultos na Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte, 2014, 97-98).

Para os coordenadores pedagoégicos, a participacdo da biblioteca escolar no
PMA esta ocorrendo com a criagdo de momentos de contacao de historias; abertura
da biblioteca durante o recreio para a leitura; articulacdo com projetos de incentivo a
leitura; no desenvolvimento da leitura dos alunos em processo de alfabetizacao; a

participacéo dos profissionais na biblioteca na elaboracdo do PMA e cooperacdo dos

% 0O Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA) foi implementado nas RME/BH a partir de fevereiro
de 2015, por isso, ele ainda estava em construgdo no momento dessa pesquisa de campo que foi
realizada em maio de 2015.
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bibliotecarios junto aos professores na formacgdo e orientacdo de grupos flexiveis
que ajudard@o no desenvolvimento dos estudantes na &rea da linguagem e da leitura.

Ainda que esses profissionais relatem a presenca de acdes de integracdo da
biblioteca com o PMA, doze (44,44%) professores afirmaram ndo saber responder a
questdo por nédo terem acesso e/ou desconhecerem qualquer movimento nesse
sentido. Quatro (14,8%) professores ressaltaram que o PMA esta em constru¢cdo em
sua escola. Os outros onze (40,74%) professores de 1° ciclo destacaram as
seguintes acles realizadas nas escolas atualmente que visam a articulacdo da
biblioteca com o PMA: a participagao dos profissionais da biblioteca na elaboracao
do PMA com propostas de trabalhos diferenciados para cada més; a parceria entre
os professores e os profissionais da biblioteca que orientam as visitas e elaboram
listas de alguns livros para serem adquiridos pela escola e a articulacdo dos projetos
de incentivo a leitura e projetos especificos da biblioteca.

Duas professoras fizeram um paralelo do PMA com o Projeto de Intervencéo
Pedagogica (PIP) que foi implementado na RME/BH de 2009 a 2014. Segundo uma
delas, o PMA tem funcionado nos moldes do PIP, com algumas diferencas como a
auséncia das formacdes promovidas pela SMED/BH e que ela ndo sabe se esse
formato atende aos objetivos do Programa. Houve também o relato de uma
professora sobre seu trabalho de articulagdo com a biblioteca, que vale ser

transcrito:

Como professora do PIP de Matemética este ano (2015), tenho pesquisado
na biblioteca da escola, exemplares/obras, principalmente aqueles que
envolvam geometria e a interpretacdo de textos. Também tenho consultado
a auxiliar de biblioteca no sentido de inteirar-me do material disponivel e do
material possivel de ser adquirido. Esta iniciativa foi minha (solitariamente).
Paralelamente, tenho recorrido ao meu selecionado acervo particular. Vejo a
literatura infantii como uma das formas de dialogar com a Matematica.
(Professora de 1° ciclo).

Quanto a participacdo do profissional da biblioteca nos momentos
pedagogicos (reunides, planejamentos, elaboracdo do PMA, etc.) da escola, quatro
(44,44%) confirmaram sua presenca, trés (33,33%) disseram que ndo costumam
frequentar e duas (22,22%) disseram que a bibliotecaria ndo é convidada a participar
de tais momentos. Muitos profissionais de biblioteca ainda nao participam
ativamente dos momentos pedagogicos da escola o que dificulta a integracdo da
biblioteca com a sala de aula. O Caderno 2 do Programa de Bibliotecas traz essa
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guestdo de extrema importancia como uma orientacdo e ndo uma diretriz, como

apresentado no trecho a seguir.

A orientacdo da SMED é para que os profissionais de biblioteca participem
dos momentos pedagdgicos, tendo em vista que, durante esses encontros,
€ que as aces propostas e desenvolvidas pelo Projeto Politico Pedagégico
da escola sdo planejadas, discutidas, elaboradas e ressignificadas.
(CADERNO 2 DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2014, p.19)

Uma diretriz € uma norma que regula os atos e os procedimentos, portanto
precisa ser seguida, jA uma orientacdo tem carater de conselho, recomendacéo,
sugestdo e sdo seguidas, dependendo da vontade dos individuos. Saliento que, a
utilizacao desses termos contribui para que uma acao seja ou nao cumprida para a
implementacdo de um programa.

A Coordenadora 2 relatou a participacdo do Programa de Bibliotecas no

caderno de orientagdes do PMA:

NOs fizemos, junto ao caderno de orientagcdes do PMA e colocamos la nas
atribuicbes do pessoal que estd na escola para participar aquelas que ja
estdo no caderno, entdo o que a gente coloca é que o PMA nao é para
reinventar a roda ele ndo vai esquecer todo o trabalho que é feito naquela
determinada biblioteca e fazer uma outra coisa entdo tudo que esta l14 no
PMA sé@o as possibilidades de participacdo dos profissionais de biblioteca
com base no caderno 2 e no que a escola ja desenvolve. (Coordenadora 2,
entrevista concedida em 12/05/2015).

Percebe-se que sempre sdo citadas possibilidades de participacdo dos
profissionais da biblioteca no fazer pedagodgico da escola, isso gera uma
interpretacdo, de que as orientacbes s6 serdo acatadas se houver condi¢cdes de
serem realizadas ou se o profissional se dispuser a segui-las. Considero que é
preciso que a coordenacao do Programa de Bibliotecas seja mais incisiva no sentido
de que os profissionais da biblioteca participem de todo o processo do PMA desde a
sua construcao até a implementacdo, monitoramento e avaliacao.

A forma de articulacdo do Programa de Bibliotecas com outras acbes e
programas da RME/BH foi exemplificada pela Coordenadora 1 com o Projeto
Jornada Literaria da Geréncia de Educacdo Basica, as formagfes com o Nucleo
Etnico Racial a respeito do kit de Literatura Afro, com o Ndcleo de Género (2014 e
2015), com a presenca da literatura na discusséao do género e da diversidade sexual.
Todas as acdes citadas sdo da mesma geréncia da qual o Programa de Bibliotecas
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faz parte. Faz-se necessario também expandir as acdes e interfaces para outras
geréncias, como por exemplo, os trés programas de Educacéo Integral da RME/BH
(Programa Escola Aberta, Programa Escola Integrada e Programa Escola nas
Férias) por meio do Nucleo Pedagégico de Educacéo Integral®.

Numa sintese intermediaria, nessa subse¢do constato que € preciso investir
na integragéo do trabalho da biblioteca com a sala de aula e com a construgéo e a
realizacdo de acles e projetos de mediacdo da leitura e, consequentemente, na
participacdo dos profissionais da biblioteca nos momentos pedagogicos da escola
(reunibes, planejamentos, PMA, dentre outros). Os profissionais da biblioteca
precisam ser reconhecidos, enquanto formadores de leitores e se conscientizarem
da importancia de seu papel no desenvolvimento da competéncia leitora dos
estudantes.

Diante de todas as constatacdes até aqui apresentadas e, buscando os
resultados alcancados pelos estudantes, na secao a seguir, analiso as questdes que

tratam da eficiéncia do Programa de Bibliotecas.

2.3. Analise da eficiéncia do Programa de Bibliotecas a partir da pesquisa de

campo

Esta secédo trata da analise das agbdes do Programa de Bibliotecas em relagao
a sua eficiéncia e abrangéncia como responsavel pela politica de leitura nas escolas
pesquisadas, a partir do posicionamento dos envolvidos na pesquisa de campo.

No tocante a esse tépico da investigacdo, os gestores escolares enumeraram
algumas dificuldades de realizacdo do Programa de Bibliotecas na escola. Trés
gestores citaram como dificultador o atendimento a demanda por um espaco fisico
apropriado para o funcionamento da biblioteca e sua organizacdo. A mencdo a
necessidade de adequacdo do espaco, demonstra uma visdo estrutural para a
realizacdo do Programa de Bibliotecas.

A gestora da Escola H foca sua avaliagao relatando que a dificuldade para a

realizacdo do Programa € justamente a concepc¢ao e 0 uso equivocados do espacgo

%9 0 Nucleo Pedagdgico de Educagdo Integral atua nos trés programas de educacdo integral da
RME/BH com formacdo de monitores e desenvolvimento de projetos ligados a quatro areas
denominadas: Agao Cultural, Cidade e Meio Ambiente, Esporte e Lazer e Educomunicagao e Cultura
Digital.
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da biblioteca, bem como do seu acervo. A gestora da Escola G acrescenta as
queixas das demais, um aspecto ligado a caréncia de pessoal qualificado e

disponivel para atuar no espaco:

A falta de auxiliar de biblioteca, uma vez que ndo tenho nos dois turnos. Sei
gue este problema ndo depende do Programa, e sim de que sejam
nomeadas pessoas para tal funcdo. Mas a falta deles impacta diretamente
no desenvolvimento do Programa. O Programa contribui para que a Escola
acompanhe as politicas desenvolvidas na RMEBH, como, também, para
gue as criancas e adolescentes tenham acesso a acervos mais proximos da
sua realidade e desejo. (Gestora da Escola G).

O que se destaca na fala da gestora é o fato dela ressaltar que o Programa
contribui para o acompanhamento das politicas da SMED/BH, mas a falta de
profissionais nas bibliotecas dificulta a implementacdo do Programa. Mais uma vez,
percebemos que o desenvolvimento do programa nas escolas fica restrito aos
profissionais da biblioteca.

Outras dificuldades citadas pelas gestoras para o desenvolvimento do
Programa nas escolas foram a falta de informacéo dos profissionais que trabalham
nas bibliotecas, as demandas paralelas que os desviam do foco do trabalho
pedagdgico de mediacdo da leitura e o tempo que destinam para planejamento e
revisdo das atividades, além do desinteresse tanto desses profissionais, quanto da
comunidade em usufruir do espaco da biblioteca. Apenas a gestora da Escola A
destacou que ndo ha nada que dificulta a implementacdo do programa em sua
escola.

A Coordenadora 2 do Programa de Bibliotecas nha SMED/BH citou como
entrave a implementacao nas escolas a dificuldade de se lidar com algumas atitudes
cristalizadas, que vao de encontro as orientacfes e diretrizes do Programa, tais
como o uso indevido do espaco da biblioteca para castigos, o fechamento da
biblioteca durante o recreio, o ndo cumprimento do horario de visitas, o tempo
destinado a empréstimos e a falta de integracdo com a sala de aula. Para trés dos
coordenadores pedagogicos, 0 que contribui para a implementacdo do Programa de
Bibliotecas na escola sdo o interesse e a disposicédo dos bibliotecarios e auxiliares
de biblioteca em realizar um trabalho de qualidade, a existéncia de profissionais
especializados, acervos diversificados e as politicas de apoio e incentivo a leitura.

De acordo com as respostas dos questionarios, em caso de dificuldade para a
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implementacgéo do Programa de Bibliotecas na escola, os gestores buscam solugdes
para vencé-la como: contactar os 0rgdos competentes para a ampliacdo desse
espaco e toda a escola; buscar parcerias com os diversos setores; realizar reunides
mensais da equipe diretiva da escola, facilitar a formacdo e capacitacdo dos
profissionais que atuam na biblioteca; conversar com o coletivo em reunides
pedagdgicas e criacao de projetos para incentivar a leitura.

A Gestora da Escola G relatou sua acado com intuito de sanar as dificuldades

encontradas com as atividades da biblioteca.

Propusemos a mudanca da biblioteca para um local mais acessivel a
comunidade escolar e ampliagdo para que se tenha um local adequado a
pesquisa. Esta mudanca facilitara também a divulgacdo das atividades da
biblioteca uma vez que estas estdo propostas em nosso PMA. (Gestora da
Escola G).

Em situagcbes de dificuldades de implementacdo do Programa, as gestoras
das Escolas H e | explicitaram, respectivamente, que entram em contato com a
coordenacdo do Programa na SMED/BH e com a geréncia regional buscando
sempre discutir o Programa de Bibliotecas em conjunto com a bibliotecéria da
escola.

Quanto a posicdo dos coordenadores pedagogicos, duas coordenadoras
relataram que ndo enfrentam dificuldades de viabilizacdo do Programa nas escolas
em que atuam, pois, a biblioteca e seus profissionais sempre dao apoio aos
professores em projetos desenvolvidos dentro e fora de sala. Elas destacaram a boa
interlocucéo entre coordenacdo pedagdgica e a biblioteca como um facilitador. Uma
das coordenadoras pedagdgica citou como elemento facilitador as acfes do
Programa empreendidas na sua escola, como o incentivo aos professores para o
envolvimento com trabalhos diferenciados no espaco da biblioteca.

O Caderno 2 do Programa traz, na secao Sugestdes de Atividades e Projetos
a seguinte orientagdo para as visitas a biblioteca:

E preciso estreitar os lagos dos estudantes com a biblioteca. Para isso, um
dos momentos mais fecundos é a visita regular. Orientada pelo professor.
Outra forma de visita € aquela orientada pelos profissionais de biblioteca,
com o objetivo de apresentar 0 espago e sua forma prépria de organizagéo
para os leitores. A visita a biblioteca € o momento em que o servigo de
referéncia tem condicBes de atrair o leitor, instigando-o a frequenta-la e
conhecer o acervo, 0s servicos oferecidos e as atividades ali desenvolvidas.

E preciso enfatizar que a biblioteca escolar, muitas vezes, é o Gnico espaco
desse tipo na vida do estudante; por isso, precisa ser significativo



128

(CADERNO 2 DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2014, p.36).

Sobre esse topico, a pesquisa revelou que as visitas a biblioteca pelos
estudantes, orientadas tanto pelo professor, quanto pelos profissionais da biblioteca
nao sdo regra nas escolas. Esse descuido pode ser justificado pelo fato de tal
procedimento essencial a politica de leitura ndo estar configurado nos Cadernos
como diretriz, mas apenas como sugestdo de trabalho. De acordo com a
Coordenadora 2,

as vezes, é o grupo de professores que briga, porque ele faz questéo
daquele horario semanal, nem é por que, muitas vezes, tem um trabalho
consistente e tal, as vezes, é s6 aquele horario ali mesmo e os proprios
profissionais percebem que ndo é um horario assim produtivo em termos de
0 menino vai ler muito, pega o livro e realmente 1&, as vezes, o livro vai
passear na casa dele e volta do mesmo jeito. (Coordenadora 2, entrevista
concedida em 12/05/2015).

Saliento a contraposicdo existente: o uso do horario destinado para
empréstimo do acervo e uso real do material para leitura pelo aluno. Os estudantes
precisam realizar empréstimos, mas, é preciso orienta-los para que a leitura seja
feita, uma vez que, como citado anteriormente, s6 o acesso ao livro ndo garante a
formacao de leitores. Percebe-se, pelos depoimentos, que o empréstimo do acervo é
a atividade mais realizada e, portanto, mais valorizada na RME/BH. A mediacao da
leitura deveria ser uma diretriz para o uso da biblioteca como, as proprias
coordenadoras do Programa de Bibliotecas ressaltaram, e como exposto na secao
2.2: o perfil desejado para os profissionais das bibliotecas escolares da RME/BH é o
pedagdgico, mas os cadernos do Programa ndo deixam isso claro.

Outro entrave apresentado pela Coordenadora 2 para a implementacdo do
Programa nas escolas foi a falta de integracdo da biblioteca com a sala de aula,
exemplificado pela resisténcia de alguns profissionais de levarem os estudantes a
biblioteca no horario de visita da turma. Ela destacou esse aspecto como um desafio
que requer a mudanca de cultura dos profissionais da educacdo na forma de
conceberem a biblioteca como parte integrante da escola e o trabalho pedagdgico.

Para que biblioteca e sala de aula de fato realizem um trabalho em conjunto,
€ preciso que os profissionais dialoguem para a proposicéo de atividades que visem

um trabalho efetivo com a leitura. Uma das orientacGes apresentadas no Caderno 2
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do Programa de Bibliotecas a respeito da integracdo da biblioteca com a sala de
aula é de que

Um dos fatores que contribuem para o alcance de resultados satisfatérios
com a mediacao de leitura e a pesquisa escolar, a partir das atividades e
projetos da biblioteca, é que esta esteja em consonéancia com as atividades
e projetos desenvolvidos em sala de aula. Nesse sentido, é imprescindivel o
trabalho interdisciplinar e em equipe. Profissionais da biblioteca, professores
e coordenacao pedagogica devem estar em permanente didlogo, pensando
juntos propostas de atividades e projetos, articulando e trocando ideias
sobre acdes que envolvam, especialmente, o letramento literario e
informacional. (CADERNO 2 DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2014,
p.18).

A Coordenadora 1 destacou que, em alguns casos, quando todo o processo
em relacdo ao livro didatico (recolher, carimbar, entregar, controlar) € de
responsabilidade exclusivamente dos profissionais de biblioteca, isso demonstra que
o trabalho realizado nas bibliotecas é, basicamente, de organizacdo do acervo e
empréstimo.

No tépico a respeito da presenca do Programa de Bibliotecas no PPP, as
gestoras escolares das escolas A, D, E, F e G destacam que essa integracao
acontece das seguintes formas, respectivamente: aulas de leitura na biblioteca,
ministradas por professores; preocupacao em inserir no PPP acdes que atendem
aos varios segmentos da escola, inclusive na biblioteca, na realizacdo de projetos
pedagogicos e nas bibliotecas de sala; por meio das proposi¢cdes curriculares e dos
projetos interdisciplinares, envolvendo meio ambiente, salde, sexualidade; nas
acOes de incentivo a leitura e melhoria da aprendizagem; através de projetos de
leitura; com horério destinado, durante a semana, para visitas a biblioteca e por meio
de alinhamento entre direcdo, coordenacdo, professores, auxiliar de biblioteca,
monitores e coordenacao do Programa Escola Integrada (PEI) e demais funcionarios
sobre a importancia da leitura e o seu incentivo.

Quanto a Escola I, a gestora ressaltou que a biblioteca

esta no PPP como parte fundamental ao processo de aprendizagem.
Semanalmente as criangas tém um horéario especifico na biblioteca, onde
conversam e escolhem os livros que querem ler. As professoras trabalham,
semanalmente, com colec¢des de livros, onde todas criangas leem o mesmo
titulo e realizam trabalhos sobre 0 mesmo, teatros, seminarios, leituras em
grupos, interpretacdes, desenhos e outros. (Gestora da Escola I).
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A gestora da Escola H relatou que a escolha do acervo é realizada de acordo
com projetos desenvolvidos na escola incluindo dessa forma o Programa de
Bibliotecas no PPP. Na Escola C, a gestora destacou que essa integracdo acontece
com “muito louvor no 1° turno, quando o auxiliar esta presente nas discussoes
pedagdgicas para ampliar o PPP”. Percebe-se nessa escola a preocupacdo em
envolver os profissionais da biblioteca nas questdes pedagdgicas da escola. A
gestora da Escola B frisou que ndo conhece o Programa de Bibliotecas e que o PPP
da instituicdo esta em construcdo com a participacao dos auxiliares de biblioteca na
sua elaboragéo.

Observa-se nos relatos que, nas escolas nas quais o PPP ja foi construido, ha
preocupacdo dos gestores de integrarem a biblioteca com praticas de incentivo a
leitura. E preciso também que os profissionais participem da construcdo do PPP das
escolas, com atividades que envolvam a formacéo de leitores e a mediacdo da
leitura.

Os coordenadores pedagdgicos em geral citaram que a presenca da
biblioteca no PPP acontece por meio de incentivo ao gosto e habito da leitura;
aquisicdo de acervo adequado para a biblioteca e projetos literarios desenvolvidos
juntos aos alunos, professores e familias. Trés coordenadoras pedagdgicas
destacaram também como forma de integracdo a presenca da biblioteca e suas
atividades nas propostas do PMA. Percebo que ha atualmente, na RME/BH uma
preocupacdo em buscar a integracdo da biblioteca com a sala de aula, tanto no
PPP, quanto no PMA. Mas é preciso que de fato, ocorra essa integracdo e que ndo
figue apenas no campo tedrico e a pratica esteja distante.

Quanto a presenca do Programa de Bibliotecas no PPP, o Caderno 1 (2013)
destaca que “na RME/BH, a biblioteca escolar (...) é base para os trabalhos
desenvolvidos na escola e deve estar a servico de seu Projeto Politico Pedagogico”
(p. 12) e “o acervo da biblioteca deve ser selecionado tendo em vista o Projeto
Politico Pedagogico” (p.23). Essa relagdo também ¢é apresentada no objetivo

principal do Programa de Bibliotecas como descrito a seguir:

O objetivo principal do Programa de Bibliotecas € propor diretrizes e
incentivar a sua implementagéo nas bibliotecas da RME/BH, promovendo e
monitorando préticas de incentivo a leitura e a escrita, a partir da integragcédo
da biblioteca com o Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade escolar.
(CADERNO 1 DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS, 2013, p. 22)
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Quanto a eficiencia do Programa em relacdo as préaticas de leitura, os
profissionais da biblioteca destacaram que o Programa de Bibliotecas promove a
leitura e a valorizacdo das diversas praticas de expressdo da cultura, desperta o
gosto pela leitura nos alunos e incentiva e cobra os projetos de leitura. Uma
bibliotecaria ressaltou a possibilidade de realizar diversas atividades e projetos que
seriam mais dificeis de acontecerem na sala de aula. Outro ponto citado pelos
bibliotecarios € o fato do programa, a partir de 2015, permitir que a biblioteca se
torne um espaco de ensino e aprendizagem presente no PMA, incentivando o
processo da leitura e fazendo com que o profissional tenha autonomia para o
trabalho.

Os professores de 1° ciclo destacam no Programa, a experiéncia
enriquecedora de os alunos frequentarem uma biblioteca, lembrando que, muitas

vezes, é seu Unico contato com o mundo da leitura:

A clientela da escola s6 vivencia diferenciadas leituras dentro da escola. Na
vida em familia ele ndo tem acesso a tantos livros e nem recebe o incentivo
dos pais, como o professor o faz, o envolve e o possibilita a conhecer
diferenciados autores e também diferenciados assuntos encontrados num
mesmo local ao qual eles tém acesso. (Professora de 1° ciclo).

Dos nove gestores, trés acreditam na eficiéncia do Programa e sugerem um
encontro da coordenacao do Programa de Bibliotecas com as direcbes das escolas
para discusséo de propostas de implementacdo mais eficaz, com maior participacao
nas formacdes, e com o envolvimento da comunidade escolar, para a apresentacao
das diretrizes da politica de leitura desenvolvida pelo Programa e das atribuicfes de
cada um.

Os bibliotecarios destacaram que falta a informatizacdo do sistema e estrutura
nas bibliotecas, destacando acdes e projetos realizados pelos profissionais de
biblioteca que, sem muito apoio dentro das escolas, fazem de tudo para realizarem
um trabalho bem feito.

A bibliotecéaria da Escola F relatou que

Para o programa ser eficiente ele deve ser claro nos seus propositos para
com todas as pessoas envolvidas no processo (bibliotecéarios, auxiliares de
biblioteca, professores, dire¢cdo e comunidade) e isso ndo acontece, ndo tem
clareza das fungbes das pessoas envolvidas nos processos bem como nas
informacdes repassadas. (Bibliotecaria da Escola F).
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Foi também recorrente 0 comentario sobre a necessidade de formacdo dos
profissionais envolvidos nas atividades da biblioteca. A bibliotecaria da Escola H

explica essa necessidade de formacao no relato a seguir:

Ainda esta distante até mesmo de nés profissionais de biblioteca, embora
existem algumas formacdes ndo sdo completamente efetivas. Acredito, mas
no momento que ocorrer de fato uma interagdo entre professores,
coordenadores pedagdgicos e auxiliares de biblioteca, que o espaco da
biblioteca for valorizado em igual por toda comunidade escolar.
(Bibliotecéria da Escola H).

Alguns professores reconheceram que precisam se informar mais sobre o
Programa, mas, acreditam na eficiéncia do mesmo, desde que haja a presenca de
um bibliotecario ou auxiliar de biblioteca que conheca bem o perfil dos estudantes
gue a escola atende e que prepare, junto com o professor momentos na biblioteca
enriquecidos com dramatizacdes e estudo da vida e obra dos escritores, além da
promocao da leitura de varios géneros textuais.

Os professores que criticam a eficiéncia do desenvolvimento do programa
pontuaram aspectos lacunares relativos ao trabalho de atendimento da biblioteca, a
formacdo académica dos bibliotecarios, a falta de aproximacdo com o trabalho
pedagogico da leitura e a abrangéncia do Programa. Isso no sentido de nao
conseguirem chegar a todos os profissionais da educac¢do. Quanto ao atendimento,
a critca € que os profissionais da biblioteca realizam apenas trabalhos
administrativos (empréstimos, cadastro de livros e outros), deixando para o segundo
plano acbBes pedagogicas em relacdo a mediacdo com a leitura. O despreparo de
alguns bibliotecarios para o trabalho também foi pontuado, o que pode reforcar a
falta de qualificacdo e formacdo desses profissionais, ja anunciada anteriormente.
Uma outra critica dos professores de 1° ciclo participantes da pesquisa diz respeito a
falta de acompanhamento ou avaliagéo dos efeitos e resultados do Programa, assim
como a nao integragdo com outras areas do conhecimento como danca, teatro,
cinema e outras expressoes artisticas e culturais.

Segundo a Coordenadora 1 do Programa de Bibliotecas, ndo ha como saber
se uma acao do Programa de Bibliotecas apresenta eficiéncia no cumprimento de
seu objetivo maior, qual seja, o de formar leitores, pois ndo ha nenhuma avaliagédo
nesse sentido. O que foi feito até o momento foi um diagnéstico da RME/BH,

realizado em 2010 e 2011 para elencar quais sdo as atividades mais desenvolvidas
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nas bibliotecas. Esse diagndstico demonstrou que a contagdo de historia, a leitura
compartilhada e a confeccdo de jornal séo as agcdes com objetivo de mediacao e
formacdo de leitor mais usuais. Mas, de acordo com a Coordenadora 1, elas néo
tém condicbes de dizer se essas acdes influenciam diretamente na formacdo de
leitor, pois, ndo ha uma pesquisa qualificada quanto a isso.

Os gestores escolares demonstraram perceber melhoria no comportamento
dos alunos em relacéo a leitura e ao gosto pela leitura. Eles exemplificaram por meio
da observacdo das atitudes dos estudantes como: a concentracdo, o aumento do
vocabulério, o despertar para um mundo imaginario, 0 gosto por escrever, um maior
namero de alunos participantes em grupos de leitura, a escolha pelos préprios
alunos de temas de leitura, a reserva de livros de seu interesse, maior interesse dos
estudantes em fazer parte da comisséo de biblioteca além do aumento de visitas a
biblioteca com procura no horario do recreio, aos finais de semana no Programa
Escola Aberta (PEA) e nas férias no Programa Escola nas Férias (PEF).

A seguir, apresento uma sintese com as sugestdes e as criticas mais
relevantes dos participantes da presente pesquisa, separadas pelos eixos do
Programa de Bibliotecas e que poderdo contribuir para o seu aprimoramento e
também para a construcao do PAE para esse estudo.

Quadro 10 - Sugestoes/Criticas dos profissionais da educa¢ao ao Programa de

Bibliotecas
EIXOS Criticas Sugestbes
Informatizagdo | - Falta catalogacdo e | - Informatizacdo do sistema.
do Sistema informatizacdo do acervo

Formacao de

- Falta troca de experiéncias
entre os profissionais da
Biblioteca.

- Falta conhecimento sobre o
Programa de Bibliotecas, de

- Nomeacgdo de maior quantitativo de auxiliares
de biblioteca e de bibliotecarios para os trés
turnos da escola e agilidade nesse processo.

- Lotacdo de professores na biblioteca das
escolas para trabalharem o pedagdgico, com

- Necessidade de material
para o trabalho com os

Pessoal articulacdo com o trabalho | criagdo de projetos de leitura.
de sala de aula. - Formacdo para todos os profissionais das
- Necessidade de mais | escolas proporcionando momentos de
cursos praticos. informacéo/divulgacdo sobre o Programa de
Bibliotecas para que todos possam saber de
suas possibilidades de articulagdo com a sala
de aula.
- Os professores nao | - Distribuicio dos kits de literatura também para
recebem o kit literario | o professor.
dificultando o uso e o |- Compra de nimero maior de exemplares do
desenvolvimento mesmo titulo para a utilizacdo simultinea por
Melhoria e - Falta de divulgacdo | varios estudantes.
Dinamizagdo | constante dos novos | - Participacdo mais efetiva dos gestores na
do Acervo acervos. escolha dos livros dos kits literarios.

- Ampliacdo do acervo de livros com outras
midias e para estudantes de incluséo.
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estudantes de incluséao.
- O acervo fica restrito ao
livro fisico.

- Ter ficha de empréstimo para todos na escola
(alunos, professores, funcionéarios) evitando
perdas.

- F4cil acesso de todo o acervo.

- Mais livros no acervo da sala de aula para
facilitar o trabalho.

- Falta de clareza nas acdes
e funcdes dos profissionais
no programa.

- Necessidade de interacéo

Elaboracéo de
politica de

leitura para as | entre professores,

bibliotecas da | coordenacdo e profissionais
RME/BH da biblioteca.

- Auséncia de

acompanhamento do

trabalho dos bibliotecarios
nas bibliotecas coordenadas
por parte da coordenacédo do
Programa de Bibliotecas.

- Necessidade da utilizagéo

- Encontros para avaliagdo do Programa no
tocante a sua implementacdo e aos resultados
esperados no desempenho escolar do aluno.

- Melhor adequacdo do espaco para otimizar a
permanéncia do aluno na biblioteca.

- AcbBes de conscientizacdo de gestores
escolares e coordenadores pedagogicos da
importancia dos profissionais da biblioteca como
educadores e formadores de leitores.

- Visita, de escritores mineiros para conversar
com os alunos.

- Ampliagéo e divulgacédo de ac¢des do Programa
entre os profissionais da escola.

- Reuniéo entre a bibliotecaria, os auxiliares de

mais ativa e eficaz da
biblioteca.

Fonte: Questionario aplicado aos profissionais da educagdo em maio de 2015 para a presente
pesquisa.

bibliotecas e os professores.

O quadro anterior apresenta indices avaliativos relevantes que contribuiram
para a construcdo do PAE. Percebo que, em relacdo ao eixo Informatizagcdo do
Sistema, a questdo primordial é realmente a implementacéo do software Pergamum
que ja foi adquirido pela RME/BH, como citado anteriormente. No eixo Formacao de
Pessoal € nitida a necessidade de investimentos na formacéo e informacéo sobre o
Programa para todos os profissionais da escola. No eixo Melhoria e Dinamizacao do
Acervo, os participantes apontam a necessidade de maior divulgacdo e também a
aguisicdo de materiais que atendam os estudantes de inclusdo além do acervo nao
se restringir apenas ao livro fisico. Outra questéo levantada € em relagéo a extensao
dos Kits Literarios também para recebimento pelos professores. Por fim, no eixo
Elaboracdo de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH, a demanda
apresentada é quanto a clareza das atribuicbes de cada profissional em relacdo ao
Programa de Bibliotecas e a necessidade de integracao do trabalho entre a sala de
aula e a biblioteca.

Na secdo seguinte, é exposto um resumo das avaliagbes apresentadas nos
guestionarios e na entrevista semiestruturada aplicados aos participantes dessa
pesquisa de campo, elencando 0s pontos positivos e 0s negativos no Programa de
Bibliotecas da RME/BH visando destacar elementos que levaram a construcdo do
PAE.
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2.4. Sistematizagao dos resultados da pesquisa de campo e orientagoes para o
Plano de Acao Educacional (PAE)

Nesta seg¢dao apresento um resumo da analise realizada pela presente
pesquisa, que teve como objetivos investigar quais agdes do Programa de
Bibliotecas da SMED/BH estavam efetivamente presentes nas escolas, no periodo
da pesquisa de campo, sob a coordenacgao das bibliotecas polo e avaliar o resultado
dessas agdes a partir da analise de depoimentos de agentes envolvidos no
Programa em nove escolas, uma em cada regional que compde o0 municipio de Belo
Horizonte. A pesquisa envolveu os seguintes profissionais da educagado: os
bibliotecarios, os gestores escolares, os coordenadores pedagdgicos, os professores
de 1° ciclo das escolas e as Coordenadoras do Programa na SMED/BH.

Do conjunto vasto de dados recolhidos na presente pesquisa, selecionei nesta
secao aqueles que serviram, de forma produtiva, avancar na construcdo de um
plano de adequagdo do Programa de Bibliotecas ao contexto e aos sujeitos
envolvidos diretamente na sua execugao.

Para facilitar a organizagao do conjunto de dados, foram elaborados quadros
que contemplam as avaliagdes dos sujeitos da pesquisa sobre o funcionamento e a
efetiva abrangéncia do Programa na RME/BH, nas ag¢des voltadas para o
desenvolvimento do gosto pela leitura no 1° ciclo do ensino fundamental nas escolas
municipais pesquisadas. Cada quadro se ocupa de cada uma das tematicas a
sequir: (i) fatores facilitadores e dificultadores para o desenvolvimento do Programa
(Quadro 11); (ii) a relagdo da biblioteca polo com suas coordenadas, por meio do
trabalho dos bibliotecarios (Quadro 12); (iv) apreciacao das agdes referentes aos
quatro eixos no qual o Programa de Bibliotecas se embasa - Informatizacdo do
Sistema (Quadro 13); Formagédo de Pessoal (Quadro 14); Melhoria e Dinamizagao
do Acervo (Quadro 15); e Elaboracéo de Politica de Leitura para as bibliotecas da
RME/BH (Quadro 16).

O quadro 11, a seguir, apresenta um resumo dos fatores facilitadores e
dificultadores para o desenvolvimento do Programa de Bibliotecas da RME/BH na
percepgao avaliativa dos sujeitos pesquisados (gestores escolares, coordenadores
pedagadgicos, profissionais da biblioteca, professores de 1° ciclo e coordenadoras do

programa), nas nove bibliotecas polo. Os itens anotados no quadro sdo 0s mais
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recorrentes nas respostas dos sujeitos.

Quadro 11- Fatores facilitadores e dificultadores ao desenvolvimento do Programa de

Bibliotecas da RME/BH

Opinido dos participantes na pesquisa de campo

Fatores
facilitadores

- As diretrizes e orientagdes para o uso da biblioteca escolar para complementar
o PPP da escola.

- Bibliotecarios especializados que conhecem as publicagdes do Programa.

- A politica de desenvolvimento do acervo.

- Agbes de valorizagao da leitura e de praticas de expressao da cultura a partir de
investimentos, tanto da RME/BH quanto dos programas nacionais.

- Incentivo a projetos de leitura que inclui o aproveitamento do acervo.

- Credibilidade quanto a materialidade, a sistematizagcao do trabalho, ao
compromisso por parte da coordenagdo na SMED/BH e a promogédo de
formagdes e encontros com trocas de experiéncias com os profissionais da
biblioteca.

- Contribuicdo para que a biblioteca se constitua como espago de ensino e
aprendizagem presente no PMA.

- Oportunidade de os alunos frequentarem uma biblioteca com acervo
diversificado.

- Desenvolvimento da leitura e escrita dos alunos: concentragdo, aumento do
vocabulario, gosto por escrever.

- Envolvimento dos alunos na participagdo em grupos de leitura, em comissao de
biblioteca,

- Empréstimos de livros e visitas a biblioteca no horario do recreio, finais de
semana e férias.

Fatores
dificultadores

- Desconhecimento por parte de alguns profissionais, das diretrizes e orientagdes
do programa e, consequentemente, a sua nao valorizagao.

- Falta de clareza nas diretrizes e orientagbes dos Cadernos.

- O carater pouco diretivo das orientagdes sobre pesquisa escolar e visita a
biblioteca no Caderno 2, que deveriam ser apresentadas como diretrizes.

- Falta de integragdo da sala de aula com a biblioteca.

- Falta de interacdo entre as agbes do Programa com outras areas e outras
expressoes artisticas e culturais.

- Falta de auxiliares de biblioteca para atuarem nas escolas de trés turnos.

- Necessidade de otimizagéo do trabalho dos profissionais da biblioteca.

- Demandas paralelas desviam o foco e tempo dos profissionais da biblioteca
para planejamento.

- Pouco conhecimento do bibliotecario ou auxiliar de biblioteca sobre o perfil dos
estudantes da escola onde atuam.

- Falta de interesse dos auxiliares de biblioteca.

- Falta de divulgacao e organizagéo da biblioteca e do acervo.

- Falta de espaco fisico adequado para a biblioteca.

- Uso e concepgéao equivocados do espaco da biblioteca com dificuldade a partir
de algumas culturas cristalizadas, tais como: espago para castigo, resisténcia em
abrir a biblioteca durante o recreio e de cumprir o horario de visitas, tempo
exclusivo destinado a empréstimos,

- Auséncia da comunidade na utilizagdo do espago.

- Auséncia de acompanhamento ou avaliagdo do Programa nas escolas.

Fonte: Questionarios e entrevista semiestruturada aplicados aos profissionais da educa¢cdo em maio
de 2015 para a presente pesquisa.

O quadro 11 acima revela um conjunto de comentarios positivos e negativos

informados pelos sujeitos durante a pesquisa sobre o Programa de Bibliotecas.
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Percebe-se que os sujeitos valorizam o fato de o Programa possuir diretrizes e
orientagdes para o funcionamento e uso da biblioteca, mas a falta de clareza nessas
diretrizes e orientagbes e o0 seu desconhecimento sao entraves para a
implementacado do Programa e, consequentemente, para sua valorizagao. Se por um
lado o Programa dispde de bibliotecarios especializados, por outro, faltam auxiliares
de biblioteca para atuarem nas escolas de trés turnos, além da necessidade de
otimizagcao no trabalho desses profissionais. Os sujeitos da pesquisa chamam a
atencao para a necessidade de que os profissionais da biblioteca conhegam o perfil
dos estudantes da escola onde atuam. Outro ponto citado é a promogao de acdes e
projetos de leitura, mas ainda é preciso maior interacdo entre profissionais da
biblioteca e demais profissionais da educagdo na escola, assim como, entre as
agdes do Programa com outras areas do conhecimento. E, por fim, um item que
merece atencdo € a auséncia de acompanhamento ou avaliagdo do Programa nas
escolas, o que leva muitas escolas o desenvolverem da sua maneira sem atender as
reais diretrizes em que € embasado.

No que se refere a relagao da biblioteca polo com suas coordenadas, por
meio do trabalho dos bibliotecarios, os comentarios apreciativos podem ser
observados no Quadro 12, a seguir, que apresenta os itens mais recorrentes nas

respostas dos sujeitos.

Quadro 12 - Relagao da biblioteca polo com as suas coordenadas
Opinido dos participantes na pesquisa de campo

Apreciagdes |- Arealizagao de encontros das coordenadoras do Programa com os bibliotecarios,
positivas a partir de 2014.

- O fato de alguns bibliotecarios conseguirem organizar o trabalho nas bibliotecas

coordenadas.

- A busca por um perfil de bibliotecario com autonomia, iniciativa, que saiba

delegar tarefas, menos burocrata.

- A biblioteca-polo representa a democratizagdo de acesso da comunidade.

- O cumprimento de uma agenda de visitas dos bibliotecarios as bibliotecas

coordenadas a partir de 2014.

- A construcdo de planejamento de trabalho pelos bibliotecarios para

acompanhamento da SMED/BH.

- A baixa frequéncia de alguns bibliotecarios as bibliotecas coordenadas.

Apreciagdes |- A concentragdo dos bibliotecarios em atividades mais administrativas e menos
negativas |pedagodgicas.

- Afalta de orientagédo aos auxiliares de biblioteca pelos bibliotecarios.

- A auséncia de alguns bibliotecarios as reunides com a coordenagdo do
Programa.

Fonte: Questionarios e entrevista semiestruturada aplicados aos profissionais da educagdo em maio
de 2015 para a presente pesquisa.
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Percebe-se que os comentarios positivos levantados sobre a relagcédo da
biblioteca polo com as suas coordenadas concentram-se nos encontros dos
bibliotecarios com as coordenadoras do Programa de Bibliotecas na SMED/BH, na
construcdo da agenda de visitas e no planejamento dos bibliotecarios,
demonstrando que o Programa carece de acompanhamento dos trabalhos
realizados tanto pelos bibliotecarios, quanto pelos auxiliares, de modo a desenvolver
uma politica de leitura que vise a formacao de leitores por meio de acdes e projetos
de mediagao da leitura. No entanto, os pontos negativos dizem respeito a falta de
orientacdo dos auxiliares de biblioteca e sua infrequéncia as bibliotecas
coordenadas.

A seguir apresento o resumo das apreciagdes positivas e negativas dos
participantes da pesquisa, a luz dos quatro eixos do Programa de Bibliotecas.
Ressalto que, para a construgao do PAE, que sera apresentado no capitulo 3 desta
dissertagao, levou-se em consideragao os pontos mais relevantes, seja em relagao
as lacunas apontadas pelos participantes da pesquisa, seja em relacdo a
potencializagdo de agdes ja existentes nas escolas referentes aos quatro eixos do
Programa.

Os principais comentarios positivos e negativos mais recorrentes referentes
ao eixo Informatizacdo do Sistema estdo, resumidamente, enumerados no Quadro
13.

Quadro 13 - Sintese das percepg¢oes dos participantes da pesquisa - eixo
Informatizagdo do Sistema

Opinido dos participantes da pesquisa de campo

- Implantacao do projeto piloto de catalogagédo por meio do software Gnuteca em 2007

e 2011.

Apreciagdes |- Catalogacao do acervo por meio de planilhas de excel e Word da parte de alguns
positivas | bibliotecarios, nos casos onde o software Gnuteca nao foi implantado.

- Criacao de paginas na internet para divulgagéo do acervo.

- Compra do software Pergamum, em 2015, e sua implementacdo em 2016, com

previsao de formagao para todos os bibliotecarios, facilitando o acesso a informagéao

sobre 0 acervo, o registro de reservas, renovagao (catalogagao integrada/cooperativa

por meio de compartilhamento dos bancos de dados para toda a rede).

- O desconhecimento sobre o que é um sistema informatizado de bibliotecas e os
Apreciagdes |recursos oferecidos por esse tipo de sistema.

negativas |- A nao utilizagdo generalizada de sistemas ou soffwares pelos bibliotecarios,
principalmente para uso de catalogagéo, o que impede a otimizag&o do trabalho.

Fonte: Questionarios e entrevista semiestruturada aplicados aos profissionais da educagdo em maio
de 2015 para a presente pesquisa.
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Ressalto nesse eixo, o desconhecimento dos profissionais da educagdo em
relacdo a concepgéao de sistema informatizado, com uma compreenséao reduzida que
a restringe a paginas de divulgacao da biblioteca na internet e arquivos em excel.

Em relacdo ao eixo Formagdo de Pessoal, (Quadro 14), apresento uma

sintese das apreciacgdes positivas e negativas dos envolvidos com a pesquisa.

Quadro 14 - Sintese das percepgoes dos participantes da pesquisa - eixo Formagao
de Pessoal

Opinido dos participantes da pesquisa de campo

- A escolha pela tematica “mediagao da leitura” nas formagdes de 2014.

- Alinclusao da tematica “kits Literarios” na formacao de 2015.

- As formacgdes contribuem de forma direta na pratica profissional dos bibliotecarios,

por meio de interagdo e troca de experiéncias e parcerias com colegas de outras

escolas.

Apreciagdes |- O rodizio de participantes nas formagdes para se evitar o fechamento da biblioteca
positivas e para que todos os interessados possam participar.

- A qualidade das formagdes oferecidas pelo Programa com a parceria com outros

Nucleos da SMED/BH.

- Inclusdo de textos tedricos sobre géneros textuais na proxima publicagao, o

Caderno 3 do Programa de Bibliotecas, que estava em fase de construgdo no

periodo da pesquisa.

- O agendamento de reunides nas escolas, duas vezes ao ano, com a presencga de

todos os bibliotecarios.

- O nao envolvimento de todos os profissionais da biblioteca no cumprimento das
Apreciagdes |propostas de trabalho e nas oficinas de formacgao.

negativas |- Falta de oferta de cursos de formagdo aos segmentos (gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos e professores).
- Descontinuidade das formagdes, uma vez que o publico nem sempre € o0 mesmo.
- Término da realizagdo do Férum de Integracao da Biblioteca com a sala de aula.
- Falta de informag&o sobre Programa e a politica do Kit Literario da RME/BH e seu
processo.

Fonte: Questionario e entrevista semiestruturada aplicados aos profissionais da educagdo em maio
de 2015 para a presente pesquisa.

Nesse eixo, percebe-se que as formacgdes contribuem de forma direta para a
pratica profissional e que os profissionais consideram que essas formacgdes
provoquem agodes e resultados positivos. A parceria do Programa de Bibliotecas com
outros nucleos da SMED/BH e as reunides da coordenagdo do Programa com os
bibliotecarios sao apontados como pontos positivos. Por outro lado, um dos
aspectos negativos é a resisténcia dos profissionais da biblioteca a participagado nas
formacgdes com a justificativa de que nao sao efetivas e que cabe a gestdo escolar
decidir quem ira participar. Ressalto novamente que essas formacgdes deveriam ser
para todos os profissionais da biblioteca e também para os demais segmentos da
escola (gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e professores de 1° ciclo)

uma vez que uma das queixas foi o desconhecimento dos profissionais da educagao
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sobre o programa e suas diretrizes. Dessa forma, para a construgdo do PAE foram
considerados a necessidade de formagao para todos os segmentos e a divulgagéo e
o0 conhecimento a respeito do Programa de Bibliotecas para todos os profissionais
da educacéo.

No eixo Melhoria e Dinamizagao do Acervo, os principais aspectos avaliativos

destacados estao representados no Quadro 15 a seguir.

Quadro 15- Sintese das percepgodes dos participantes - eixo Melhoria e Dinamizagao
do Acervo

Opiniao dos participantes da pesquisa de campo

- O acervo atende a diversidade tematica e de géneros textuais e também a todas as
faixas etarias.
- Presencga de material de pesquisa e estudo para o professor.
Apreciagdes |- Constante atualizagdo e bom estado de conservagao do acervo.

positivas |- Presenca de literatura destinada a area de alfabetizagdo, com impressao em caixa
alta no acervo.
- A escolha do acervo é feita por representantes dos segmentos (profissionais da
biblioteca, dire¢édo, coordenadores pedagdgicos e professores).
- Discussao e pesquisa/enquetes para a definigdo de titulos a comporem o acervo.
- Empréstimos domiciliares sistematicos.
- Abertura das bibliotecas durante o recreio.
- Oferta de formas variadas de acesso ao acervo como cantinhos de leitura em sala
de aula e criagao de espacos alternativos.
- Decisao coletiva sobre material a ser adquirido por meio da aplicagao da verba de
10% da subvencgéo regular.
- Utilizagao dos kits de literatura pelos profissionais da biblioteca e professores para a
realizacdo de agbes e/ou projetos individuais e institucionais.

Apreciagoes |- Auséncia da diversidade de midias e materiais especificos para estudantes de
negativas |inclus&o na constituicdo do acervo.

- Divergéncia em relagdo a participagdo de estudantes e representantes da

comunidade na sele¢ao do acervo.

- Auséncia de comissdo de sele¢do do acervo (em alguns casos, utiliza-se apenas

uma lista de aquisigdo onde todos apresentam sugestdes de obras).

- Precaria utilizagao do laboratério de informatica e do horario do recreio como espago

e tempo de leitura.

- Baixa conscientizagdo dos profissionais da educacédo para a necessidade do

trabalho com a leitura.

Fonte: Questionarios e entrevista semiestruturada aplicados aos profissionais da educagdo em maio
de 2015 para a presente pesquisa

Sobre esse eixo, percebe-se que ha investimento na utilizagdo do acervo e
sua divulgacdo por meio de projetos em sala de aula ou na biblioteca de forma
isolada ou institucional, mas ainda é preciso uma conscientizagdo maior no trabalho
com a leitura pelos profissionais da educacédo. Outra questdo importante € a nao
utilizacdo da sala de informatica e até mesmo dos computadores da biblioteca para
pesquisa e consultas na internet, além da presenga de livros em midias digitais no

acervo e materiais para os estudantes de inclusao.
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Quanto ao eixo Elaboracdo de Politica de Leitura para as bibliotecas da
RME/BH, os profissionais da educagdo demonstraram a necessidade de se investir,
principalmente, na integragcao do trabalho pedagdgico da biblioteca com a sala de
aula, como pode ser observado no resumo das percepgdes dos participantes da

pesquisa no Quadro 16, a seguir.

Quadro 16- Sintese das percepgodes dos participantes - eixo Elaboragao de Politica de
Leitura para as bibliotecas da RME/BH

Opinido dos participantes da pesquisa de campo

- Insergéo de agdes de incentivo a leitura no PPP das escolas.

Apreciagdes |- Presenga de projetos interdisciplinares de promogao da leitura e agbes gestoras
positivas [tanto administrativas como pedagdgicas.

- Elaboragdo de planejamento do trabalho pedagdgico e administrativo pelos

bibliotecarios, junto as equipes das escolas, incluindo-o como parte das agdes do

PMA.

- Agbes e projetos de leitura desenvolvidos pelos professores e profissionais da

biblioteca como contagcdo de histérias, exposi¢cao de livros e trabalhos e estimulo a

leitura livre pelos estudantes.

- Flexibilidade no horéario de funcionamento da biblioteca atendendo a realidade de

cada escola.

- Agdes desenvolvidas na parceria familia-escola como empréstimos de livros e por

meio de projetos.

- Agdes de articulagao do PMA com o Programa de Bibliotecas.

- Participacao dos profissionais da biblioteca na elaboragdo do PMA.

- Articulagdo do Programa de Bibliotecas com outras ag¢des e programas da RME/BH

na mesma geréncia do Programa.

Apreciagdes |- Falta de rotina para o planejamento do trabalho dos bibliotecarios.

negativas |- Maior énfase em questdes administrativas, em detrimento do pedagdgico.
- Falta de apoio a agbes e projetos de aproximagéo dos profissionais da biblioteca
com a sala de aula.
- Falta de envolvimento de profissionais da biblioteca na construgao e implementagéo
do PPP (apenas uma escola relatou que o auxiliar estd presente nas discussdes
pedagégicas para ampliar o PPP).
- Poucas agbes envolvendo a familia a as praticas que incentivam a leitura.
- Falta de definigdo geral de horario de funcionamento da biblioteca.
- Pouca integracdo biblioteca e sala de aula com a presenca de algumas acdes
pontuais.
- A ndo utilizacdo dos computadores para pesquisa e consultas na internet.
- Baixa participagdo dos profissionais da biblioteca nos momentos pedagdégicos da
escola.
- Pouca articulagdo com outras geréncias e nucleos da SMED/BH.
- Entendimento de que a participacdo de profissionais da biblioteca, na elaboragéo do
PMA, seja desvio de fungéo.

Fonte: Questionarios e entrevista semiestruturada aplicados aos profissionais da educagdo em maio
de 2015 para a presente pesquisa.

O eixo Elaboragao de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH é o
eixo que embasa a politica do Programa de Bibliotecas. Percebe-se que as a¢des de
promocao da leitura que sdo desenvolvidas nas bibliotecas nao sao executadas

satisfatoriamente porque as atividades de organizagéo do acervo que sao muitas e
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para muitas turmas ocupam todo o horario. Os profissionais da biblioteca também
relataram que ndo encontram espago para a integragdo com a sala de aula e que
nao sao considerados integrantes da equipe pedagdgica da escola. Faz-se
necessario, também, acompanhar a elaboragcéo do planejamento dos bibliotecarios.
Saliento a necessidade do envolvimento da familia nas ag¢des de formacdo de
leitores e também das outras Geréncias e Nucleos da SMED/BH, visando a uma
efetiva politica de leitura onde todos sdo responsaveis. E preciso que todos os
profissionais da educagdo nas escolas realizem projetos juntos. Diante dessa
demanda, para a constru¢ao do PAE, que € apresentado no capitulo 3 deste estudo,
foram pensadas propostas de agédo que visam a integragéo do trabalho da biblioteca
com a sala de aula e os demais setores da SMED/BH.

Diante do exposto neste capitulo e, principalmente, nesta se¢ao constata-se a
grande variedade de informagdes colhidas com a pesquisa de campo, uma vez que
quatro segmentos da escola (gestores escolares, coordenadores pedagdgicos,
profissionais da biblioteca e professores de 1° ciclo) participaram e também as
Coordenadoras do Programa na SMED/BH. Faz-se necessario um resumo das
principais lacunas percebidas na pesquisa sobre a implementagcdo do Programa,
referentes aos quatro eixos do Programa de Bibliotecas que serviram de inspiragao
a construcao das propostas de acao do PAE.

Em relagdo ao eixo Informatizacdo do Sistema, a lacuna detectada foi o fato
de as bibliotecas da RME/BH né&o possuirem um software para a catalogacdo do
acervo até a data da pesquisa (maio de 2015). Os participantes da pesquisa
relataram que h&a a presenca de algumas a¢Bes nesse sentido, como a construcao
de planilhas em Excel pelos profissionais da biblioteca. J& as Coordenadoras do
Programa na SMED/BH informaram que a PBH ja comprou um software para as
bibliotecas a ser implantado em 2016.

No eixo Melhoria e Dinamizacao do Acervo, observa-se que os profissionais
nas escolas reconhecem que as bibliotecas possuem acervo de qualidade, mas que
ainda ndo chega de forma efetiva até os professores e os estudantes. Percebe-se
também a auséncia de outros tipos de suporte textuais/digitais, ficando o acervo
restrito ao livro fisico.

Quanto ao eixo Formagédo de Pessoal, constata-se a falta de informacéo e

formacdo sobre o programa. A maioria dos profissionais envolvidos disseram
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desconhecer as diretrizes e até mesmo o Programa. Outro ponto lacunar € que as
formagbes giram em torno dos bibliotecéarios, ficando os outros profissionais da
educacdo sem participarem de formacdes especificas a respeito do Programa de
Bibliotecas.

E, finalmente, no eixo Elaboragédo de Politica de Leitura para as bibliotecas da
RME/BH falta a conscientizacdo de todos os profissionais da escola de um trabalho
efetivo com a leitura. Como consequéncia disso, percebe-se que as diretrizes do
Programa nado sao claras em muitos aspectos, que falta integracdo do trabalho da
biblioteca com a sala de aula e que a biblioteca precisa estar mais junto da
comunidade a que serve. Ainda nesse tema, a pesquisa revelou que na maioria das
escolas, os estudantes ainda ndo utilizam a internet para a realizacao de consultas e
pesquisas escolares.

O proximo capitulo, portanto, apresenta as propostas para o PAE com foco na
readequacédo das acgdes do Programa de Bibliotecas e apresentacdo de novos

caminhos com objetivo de sanar as lacunas detectadas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: NOVOS CAMINHOS

No primeiro capitulo desta dissertacdo, descrevi 0 cenario atual brasileiro em
relacdo as politicas de formacédo de leitores e o desenvolvimento da competéncia
leitora, partindo das acdes do MEC e legislacbes federais, até chegar ao foco da
presente pesquisa, a politica de leitura desenvolvida pela RME/BH por meio do
Programa de Bibliotecas. Contextualizei a RME/BH, caracterizando, principalmente,
0s projetos e acdes voltados para o 1° ciclo do ensino fundamental, recorte da
pesquisa, e descrevi 0 Programa de Bibliotecas, desde sua implantacdo em 1997,
seus objetivos e eixos, com destaque para agdes que acontecem atualmente nas
escolas municipais.

No segundo capitulo, foi contextualizada a pesquisa por meio da amostra de
bibliotecas das escolas municipais de 1° ciclo que fizeram parte do estudo, e
apresentados os critérios para a escolha das mesmas, assim como as ac¢des que
Ihes competem promover. Junto a isso, descrevi as diretrizes e 0s eixos do
Programa de Bibliotecas da RME/BH (informatizacdo do sistema, formacdo de
pessoal, melhoria e dinamizagcédo do acervo e elaboracdo de politica de leitura para
as bibliotecas da RME/BH). O capitulo 2 apresentou também a analise dos
resultados da pesquisa de campo, decorrente da entrevista semiestruturada e dos
guestionarios, que serviram de embasamento para o planejamento e a proposi¢cao
do PAE.

Este terceiro capitulo, baseado em dados fornecidos pela pesquisa de campo
e em estudos realizados para esta dissertacao, propde um plano de intervengcédo com
a finalidade de potencializar as acdes ja existentes na execucao atual do Programa
de Bibliotecas da RME/BH e propor outras novas, planejadas a partir dos quatro
eixos que compdem o Programa de Bibliotecas desde sua concepgao: (i)
Informatizacdo do Sistema, (ii) Melhoria e Dinamizacdo do Acervo, (iv) Formacéao de
Pessoal e (iv) Elaboracéo de uma Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH.

Para a reconfiguragcdo das acdes a partir dos eixos, foram aproveitados
projetos e programas ja presentes na SMED/BH, adotando-os sob um olhar mais
critico, para, assim, se chegar a otimizacéo e articulacdo do trabalho realizado na
Coordenacédo do Programa de Bibliotecas, junto a Geréncias, por meio de seus

nacleos. Dentre os projetos reaproveitados, mas sob novo olhar, estdo: a utilizacéo
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do software Pergamum, ja adquirido pela RME/BH, com previsédo de implantacdo em
2016, a politica de selecdo do Kit Literario, o aproveitamento dos cadernos do
Programa de Bibliotecas com as diretrizes e orientagcbes para o trabalho, as
formacbes ja existentes que sdo oferecidas pelo Programa, a abertura das
bibliotecas-polo no fim de semana dentro do Programa Escola Aberta (PEA), além
da elaboragcao do Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA) pelas escolas a partir
de 2015.

Na sec¢ao a seguir, apresento o Plano de A¢ao Educacional (PAE).

3.1. Proposta de Plano de A¢ao Educacional

Como visto no inicio deste estudo, o Programa de Bibliotecas da RME/BH tem
como objetivo principal a proposi¢cdo de diretrizes para as bibliotecas escolares
municipais. Para isso propfe a promocdo e o monitoramento de programas de
incentivo as praticas de leitura e de pesquisa escolar, com finalidade de formar
alunos e professores leitores e pesquisadores, por meio da integracdo da biblioteca
com o projeto politico-pedagdgico (PPP) de cada escola.

As propostas apresentadas neste PAE ndo sdo totalmente inéditas e, com
certeza, ndo esgotam as aclOes necessarias para se desenvolver uma politica de
formacdo de leitores em uma rede de ensino da extensdo da RME/BH, mas tracam
possiveis caminhos para que o Programa de Bibliotecas, efetivamente, se
desenvolva e integre os profissionais da educacdo em prol de uma politica de leitura.

O quadro 17 que se segue, apresenta um resumo das ac¢des propostas pelo
PAE. O quadro constitui-se de quatro colunas que identificam, respectivamente, (1)
0S eix0os a que as acdes estdo atreladas; (2) o resumo de lacunas do Programa,
detectadas pela pesquisa de campo, (3) as proposi¢cdes que visam, no limite desse
trabalho, propor alternativas para que o Programa atinja melhores resultados e tenha
maior abrangéncia na RME/BH, seguidas dos (4) responsaveis pelas acgfes
propostas. Vale ressaltar que, embora as acdes propostas estejam organizadas
didaticamente em quatro eixos, é possivel fazer uma leitura integrada, na qual um
eixo complementa e contribui para acdes de outro(s) eixo(s). Posteriormente, ao
quadro, as proposicoes serao detalhadas em subsecdes, explicitando de que forma

as acdes poderao ser realizadas definindo os atores responsaveis.



146

Quadro 17- Resumo das propostas do PAE

EIXOS DO
PROGRAMA DE LACUNAS PROPOSICOES RESPONSAVEIS
BIBLIOTECAS
- Auséncia de | - Acompanhar a |- Coordenacdo do Programa de
sistema implantacdo e |Bibliotecas.
informatizado por | implementacdo do |- Geréncia de Planejamento e

Informatizag&o do

meio de software nas

software

Informacéo (GPLI).

Sistema bibliotecas da | Pergamum nas
RME/BH embora ja | bibliotecas
disponha da | escolares da
aquisicao do | RME/BH.
software Pergamum,
com implantacéo
prevista para 2016.

- Falta de politica | - Implantacdo de |- Equipe do Programa de
sistematica de | uma rede de leitura |Bibliotecas.
divulgacdo do acervo | para investir na |- Coordenador pedagdgico,
entre professores e | divulgacdo do |professor, profissionais da
alunos e sua forma | acervo por meio da |biblioteca, monitores de
de utilizacdo em sala | criagdo de um blog |informatica e educomunicacao.
de aula. literario. - NUcleo Pedagégico
Educomunicacdo e Cultura Digital
Melhoria e - Acesso restrito das | - Sensibilizar as |- Equipe do Programa de
Dinamizagdo do | informacdes por | geréncias Bibliotecas.

Acervo meio do suporte | responséveis para |- Gestor escolar, coordenador
livro, gue, na préxima |[pedagogico, professor e
desconsiderando portaria da politica |profissionais da biblioteca.
outras recursos e | de selegdo de livros |- Nucleo de Inclusdo Escolar da
midias. do Kit Literario, |Pessoa com Deficiéncia e
- A politica de | sejam acrescidos |Incluséo.
selegdo dos livros | itens gue [-Nucleo Pedagdgico
para o Kit Literario | considerem a [Educomunicacdo e Cultura Digital.
ndo contempla a | diversidade de |- Setor de Apoio Administrativo ao
diversidade de | midias digitais e de |Gabinete.
midias e materiais | materiais - Setor de Assessoria Juridica.
especificos para | especificos para |- Setor de Chefia do Gabinete.
acessibilidade de | acessibilidade de |- Coordenagéo de Orgamento
estudantes de | estudantes de
inclusdo. incluséo.

- As formacgdes séo | - Criar, ao longo do |- Equipe do Programa de
exclusivas para | ano, um plano de |Bibliotecas.
Formacao de bibliotecérios, formagéo - Nucleo Pedagogico

Pessoal excluindo outros | continuada, gque [Educomunicacéo e Cultura Digital.
profissionais das | atenda a todos os |- Nucleo de Inclusdo Escolar da
formagbes profissionais da |Pessoa com  Deficiéncia e
especificas do | educacéo, com |Incluséo.

Programa de | carga horaria |- Geréncia de Planejamento e
Bibliotecas. adequada a funcao, |Informacao (GPLI).

- Falta de informacéo | dando, assim, |- Geréncia de Recursos Materiais.
sobre o Programa e | maior visibilidade |- Geréncia de Coordenacdo da
suas diretrizes. ao Programa e as [Politica  Pedagogica e de
praticas de [Formagéo
incentivo a leitura.
- Caréncia de | - Ampliar a equipe |- Equipe do Programa de
pessoal para compor | do Programa de [Bibliotecas.
a equipe da | Bibliotecas na |- Geréncia de Coordenacdo da
coordenacao do | SMED/BH. Politica  pedagdgica e de
Programa que Formacao (GCPF).
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atualmente se
constitui de apenas

- Geréncia de Articulacdo de
administrag&o e Planejamento.

seja orientagdo no

profissionais no

duas coordenadoras - Geréncia de Organizacao
e uma servidora, em Escolar.
funcdo da demanda - Geréncia de Planejamento
de trabalho. Escolar.
- Falta de clareza | - Revisar 0s |- Gestor escolar, coordenador
nas diretrizes do | Cadernos do |pedagdgico, professor e
Programa quanto a | Programa de |profissionais da biblioteca.
politica de leitura, e | Bibliotecas, dando |- Equipe do Programa de
ao trabalho vinculado | énfase as [Bibliotecas.
Elaboracéo de a cada eixo. diretrizes, eixos, |- Geréncia de Coordenagdo da
politica de leitura | - Falta de | orientacdes para o [Politica  Pedagogica e de
para as esclarecimento  nos | trabalho e definindo [Formagéo.
bibliotecas da documentos do que | com objetividade as |- Geréncia de Comunicagéo
RME/BH seja diretriz e do que | atribuicbes dos |[social.

Programa. contexto do
Programa.
- Falta de integracdo | - Criar o Projeto |- Profissionais da educacdo que

da biblioteca com a
sala de aula.

Circuito da Leitura
em parceria com

professores e
profissionais  das
bibliotecas
escolares.

trabalham nas escolas (gestor
escolar, coordenador pedagdgico,

professor e profissionais da
biblioteca)
- Equipe do Programa de
Bibliotecas.

- Programa BH para crianc;as“.

- Introduzir a
prética de
elaboracéo do
Plano de Acédo dos
Bibliotecéarios

- Profissionais da educacdo que
trabalham nas escolas (gestor,
escolar, coordenador pedagdgico,

professor e profissionais da
biblioteca).
- Equipe do Programa de
Bibliotecas.

- Propor a criacdo
de cineclubes em

todas as
bibliotecas-polo
que abrem nos

finais de semana.

- Bibliotecarios que trabalham nas
escolas e gestores escolares.

- Equipe do Programa de
Bibliotecas.
-Nucleo Pedagdgico

Educomunicacéo e Cultura Digital.
-Programa Escola Aberta (PEA).

- Criar Clubes de |- Gestor escolar, coordenador
Leitura nas escolas [pedagdgico, professor e
profissionais da biblioteca.
- Equipe do Programa de
Bibliotecas.
- Promover Feira |- Gestor escolar, coordenador
Literaria do |pedagdgico, professor e
Programa de |profissionais da biblioteca.
Bibliotecas da - Equipe do Programa de
RME/BH para |Bibliotecas.
divulgacao de

projetos de leitura

“10 Programa BH para criangas visa garantir a insercdo dos alunos e professores da RME/BH nos
diversos espacgos da cidade de Belo Horizonte e demais cidades do pais. Um dos seus servigos é
atender & demanda de transporte educativo aos projetos e programas da SMED/BH, das escolas, das
Umei'’s e creches conveniadas.
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desenvolvidos pela

escola -

professores,

estudantes e

profissionais da

biblioteca.
- Pouco | - Potencializar o |- Coordenador pedagdgico,
envolvimento dos | acesso dos alunos [professor, profissionais da
alunos e professores | a computadores e a |biblioteca, monitores dos
com atividades de | internet da escola |Programas de Educacado Integral
pesquisas escolares | para pesquisas [da RME/BH.
via internet. escolares - Equipe do Programa de

envolvendo Bibliotecas.

professores, - Nicleo Pedagdgico

monitores e [Educomunicagéo e Cultura Digital.

profissionais da |- Geréncia de Planejamento e

biblioteca na (Informacéo (GPLI).

mesma pratica.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informacdes fornecidas na pesquisa de campo realizada em
maio de 2015.

A seguir, sdo detalhadas as proposicfes vinculadas a cada eixo do Programa
de Bibliotecas da RME/BH.

3.1.1. Eixo 1 — Informatizagao do Sistema

Esse é o eixo que busca a informatizacdo do sistema de todas as bibliotecas
escolares da RME/BH. De acordo com a pesquisa de campo, foi identificado uma
subutilizacdo de recursos digitais para esse fim, restringindo-se sua aplicacdo a
catalogacdo de acervo, por meio de planilhas em Excel pelos profissionais da
biblioteca.

A situagdo atual da informatizagdo do sistema nas bibliotecas escolares da
RME/BH, como exposto no capitulo 2, informa que a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte (PBH) adquiriu o software Pergamum para as bibliotecas, a ser implantado
em 2016. O software foi desenvolvido pela Divisdo de Processamento de Dados
(DPD) da Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC/PR) e se destina a
atender as principais demandas de uma biblioteca, como o cadastro de material, o
cadastro de usuarios, o controle de empréstimo, as consultas e os relatérios. Assim,
a proposicéo referente a esse eixo se constitui como orientagées que pretendem
colaborar e acompanhar a efetiva implementacdo da informatizacdo desses
espacgos, uma vez que o novo software ja estd sendo encaminhado pela Rede, e tem

sua implantagéo planejada para 2016.
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Voltar esforcos para a implementacdo desse software nas bibliotecas
escolares da RME/BH ir4 favorecer a catalogacdo mais eficiente do acervo, um
maior compartilhamento dos acervos entre as bibliotecas, em sistema integrado de
comunicacado, a orientacdo do usuario na utilizacdo dos diversos tipos de recursos
para a localizacdo eficiente e pratica de informagfes, a divulgacdo de eventos,
acOes e projetos da biblioteca por meio de site, blogs, dentre outros. Além disso, ira
otimizar o trabalho dos profissionais da biblioteca dando-lhes tempo disponivel para
a realizacdo de atividades pedagogicas e de coordenacdo das bibliotecas-polo.
Também os estudantes, os professores e a comunidade em geral seréo
beneficiados com essa implantacdo, uma vez que o0 acervo, atividades e projetos
das bibliotecas escolares estariam disponiveis para consulta em qualquer
computador da RME/BH.

A responsabilizacdo pela instalacdo do software Pergamum nas bibliotecas
escolares ja € da Geréncia de Planejamento e Informacéo (GPLI) que é o setor
responsavel pela rede de computadores da SMED/BH e das escolas da RME/BH.

Para a utilizacdo eficiente do sistema automatizado, ha que se contar com
recursos humanos capacitados para as fases de coleta de informacgéo,
processamento, transmissdo e disseminacdo dos dados que representam a
informacdo para a utlizacdo do usuario. A capacitacdo para os bibliotecérios,
segundo as coordenadoras do Programa, na entrevista semiestruturada para essa
pesquisa, ja esta inclusa no pacote de aquisi¢cdo do software, portanto, sera preciso
propor formacado também para os outros profissionais da biblioteca (auxiliares e
professores em readaptacédo funcional) que serdo os responsaveis pelo manuseio do
Pergamum.

Faz-se necessario, entdo, que a equipe do Programa de Bibliotecas
acompanhe as atividades realizadas em prol da automacdo do sistema das
bibliotecas, garantir a formacdo dos bibliotecarios e também dos demais
profissionais que trabalham nas bibliotecas escolares. Para isso proponho um
cronograma de modulos e atividades, visando a realizacdo desse trabalho ao longo

de 2016, como descrito no quadro 18 a seguir:
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Quadro 18 - Cronograma de Catalogacédo do Acervo para acompanhamento das

atividades
MODULOS MES ATIVIDADE
Instalacéo do | Janeiro e | Instalacdo do software em todos os computadores da RME/BH
software fevereiro pela GPLI.
Pergamum
Marco e | Cadastro de fontes bibliograficas: literatura infantil e infanto juvenil
abril
Maio Cadastro de fontes bibliogréficas: literatura brasileira e estrangeira
Junho Cadastro de fontes bibliogréficas: livros paradidaticos
Julho Cadastro de fontes bibliograficas: livros de conhecimentos
Catalogacao especificos ou técnicos
Agosto Cadastro de fontes bibliograficas: histérias em quadrinhos

Setembro Cadastro de fontes bibliograficas: periédicos e documentos nao
convencionais

Outubro Cadastro de fontes ndo-bibliograficas: documentos sonoros,
iconograficos, cartograficos e tridimensionais

Novembro | Avaliagdo de todo o processo de cadastramento

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informagbes fornecidas no Caderno da Politica de
Desenvolvimento de acervo das bibliotecas escolares da RME/BH, 2009.

A classificacdo do acervo utilizada no quadro 18 é a mesma adotada pelo
Caderno da Politica de Desenvolvimento de Acervo das Bibliotecas Escolares da
RME/BH.

O Nucleo Pedagdégico Educomunicacdo e Cultura Digital da Geréncia de
Educacao Integral, Direitos Humanos e Cidadania realiza o trabalho de formacéo
para os monitores de informética do Programa Escola Integrada (PEI) e, assim,
podera contribuir, por meio da ajuda desses monitores, com 0 processo de
catalogacdo, uma vez que esses profissionais possuem conhecimentos sobre
informatica e as duvidas podem ser sanadas rapidamente na propria escola. A
equipe da GPLI também sera responsavel por atender as demandas e questbes
técnicas que surgirem por meio dos monitores de informatica que trabalham nas
escolas durante todo o processo.

Proponho que sejam realizadas reuniées mensais com os bibliotecarios para
avaliar as dificuldades encontradas e também a respeito do andamento da
catalogacao nas bibliotecas que ndo sdo polo. O material utilizado para essa acéo é
0 proprio software Pergamum, uma vez que esse emite relatorios de atividades.
Também os depoimentos dos bibliotecarios sobre as acées nos encontros regulares
com a coordenacao do Programa, serdo utilizados. Como visto, no quadro 18, essa
acao ocorrera de janeiro a novembro, tornando-se uma pratica continua a medida
que novas aquisicdes para o acervo chegam as escolas. A divulgacdo sera via

intranet, e-mail institucional para os profissionais da educacdo e oficio para os
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gestores escolares, convocando os profissionais da biblioteca para a formagao.

A possivel dificuldade para o acompanhamento da implementacdo do sistema
informatizado nas bibliotecas escolares serd o cumprimento do cronograma de
implementacéo pelos bibliotecarios. Na pesquisa de campo, foi relatado que ha, nas
escolas pesquisadas, inumeras demandas aos profissionais da biblioteca e isso
acarretaria mais trabalho. Devido a isso, sera preciso viabilizar um tempo do trabalho
desses profissionais para realizar a catalogacdo do acervo. Uma dificuldade podera
surgir com relacdo ao sistema de rede do servidor da RME/BH que, em muitas
escolas, ainda funciona de forma precaria, dificultando o acesso.

Quanto aos recursos financeiros, ndo ha custos adicionais, uma vez que a
RME/BH j& realizou a compra do software Pergamum e este possui a formacao para
os bibliotecérios inclusa. Para o0 acompanhamento da acéo, a propria SMED/BH fara
a capacitagdo com o0s recursos humanos que tem disponivel. Assim, as
coordenadoras do Programa serdo as responsaveis por acompanhar a
implementagéo e implantacdo do software no sentido de monitorar o cumprimento
do cronograma de acdes nas escolas.

Para melhor visualizagdo da acdo apresentada, segue um resumo no quadro
19.

Quadro 19: Acompanhamento da implantacédo e implementacéo do software
Pergamum nas bibliotecas escolares da RME/BH

Objetivo Colaborar com a implantacdo e implementacdo do software Pergamum nas
bibliotecas da RME/BH

Justificativa As bibliotecas da RME/BH nédo possuem um sistema Unico de informatizagéo por
meio de um software. As coordenadoras do Programa na SMED/BH informaram
gue a PBH ja comprou um software para as bibliotecas a ser implantado em

2016.
Parcerias - GPLI
- Nucleo Pedagégico Educomunicac¢éo e Cultura Digital
Material O software Pergamum, os relatérios emitidos e os recursos humanos presentes
na RME/BH.
Duracédo De janeiro a novembro de 2016.
Forma de Intranet e e-mail institucional para os bibliotecérios com as informacdes sobre o
divulgacéo acompanhamento, além de oficio para os gestores escolares, convocando 0s

profissionais para as reunides.

Dificuldades de | Garantir o cumprimento do cronograma pelos bibliotecarios, devido as inUmeras
implementacdo | demandas da escola para além da fungéo de catalogagdo. Soma-se, ainda, o fato
de que o sistema de rede do servidor da RME/BH n&o funciona de forma
satisfatoria em algumas escolas.

Custo Nao ha custos adicionais, uma vez que a RME/BH ja realizou a compra do
software Pergamum e este ja prevé a formacao de bibliotecarios. O
acompanhamento da implantacdo e implementacdo serd com 0S recursos
humanos disponiveis na RME/BH.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A secdo seguinte trata das proposicoes referentes ao eixo Melhoria e
Dinamizag&o do Acervo com agdes que visam uma melhor utilizagdo dos mesmos

disponiveis nas escolas.

3.1.2. Eixo 2 — Melhoria e Dinamizag¢ao do Acervo

Para o eixo Melhoria e Dinamizagado do Acervo, duas proposigdes visam
potencializar agdes e recursos ja presentes na RME/BH: (i) sensibilizar as geréncias
responsaveis para acrescentar na proxima portaria da politica de selecao de livros
do Kit Literario*, a diversidade de midias digitais e de materiais especificos para
acessibilidade de estudantes de incluséo e (ii) investir mais na divulgacéao do acervo.

A primeira agao pretende garantir a diversidade de midias digitais e materiais
especificos para acessibilidade de estudantes de inclusdo no acervo. A segunda
acao trata de investir na divulgagdao do acervo por meio da criagdo de um blog
literario, uma vez que as escolas da RME/BH dispdem de computadores na
biblioteca e também possuem salas de informatica. A Coordenag¢ao do Programa de
Bibliotecas ira conduzir essa a¢ao no sentido de propor e acompanhar as atividades
por meio do relato dos bibliotecarios. Os professores e profissionais da biblioteca
participardo ativamente com os estudantes para a criacdo de textos para alimentar o
blog e o Nucleo Pedagdgico Educomunicag¢ao e Cultura Digital ird acompanhar, por
meio dos monitores de educomunicagdo nas escolas a construgdo do ambiente
virtual.

A politica de distribuicdo de livros ja foi, em parte, resolvida na RME/BH, uma
vez que as bibliotecas contam com material distribuidos pelo MEC e também pela

propria Rede. Nas informacgdes colhidas na pesquisa, os profissionais nas escolas

*2 0 Programa Kit de Literatura da SMED/BH, uma politica de democratizacdo da leitura literaria
desenvolvida pela Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), foi o vencedor do concurso nacional Melhores
Programas de Incentivo a Leitura para Criangas e Jovens, promovido pela Fundacdo Nacional do
Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ). (...) Além do certificado de 1° lugar, a Rede Municipal de Educacgéo de
Belo Horizonte (RME/BH) recebeu uma cole¢édo contendo mil livros de literatura. (...). Por meio do Kit,
a PBH distribui obras literarias para os estudantes da rede prépria e conveniada da RME/BH, com o
objetivo de investir na leitura em familia e garantir o acesso ao livro em outros espacgos. Ao extrapolar
0 ambiente escolar, a PBH reforca a importancia da instituicdo familiar no desenvolvimento das
criancas e das praticas de leitura. (DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO, 16 de julho de 2015. Disponivel
em: <http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1145886>. Acesso
em: 14 set. 2014.


http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1145886
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reconheceram que as bibliotecas possuem acervo de qualidade, mas que ha
também caréncia de materiais em diferentes tipos de suporte, ficando o acervo
restrito ao livro fisico, além de reconhecerem uma caréncia nos livros para os
estudantes de inclusao.

Para essa agao, a equipe do Programa de Bibliotecas realizara discussdes
com os profissionais da educacéo nas escolas, com a equipe do Nucleo de Incluséo
Escolar da Pessoa com Deficiéncia e Inclusdo para sanar a auséncia de acervo para
estudantes de inclusdao (livros em braile, audiolivros, etc.) e com o Nucleo
Pedagodgico Educomunicagdo e Cultura Digital para abordar materiais em outros
formatos além do livro fisico nos Kits Literarios distribuidos aos estudantes
(diversificar os suportes textuais, como midias eletrdnicas).

A RME/BH possui uma politica de inclusdo para os estudantes que é
acompanhada pelo Nucleo de Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia e
Inclusdo na SMED/BH. Esse nucleo é responsavel por propor e fazer a gestao de
estratégias que compdem a politica educacional de Belo Horizonte e que visam a
garantia da educacéo inclusiva para os estudantes com deficiéncia, além de propor
e desenvolver estratégias que compdem a politica educacional para a garantia da
formacédo continuada dos professores no processo de educacdo inclusiva desses
estudantes. Diante dessas atribuicdes, a equipe desse nucleo seria, entao,
responsavel por apontar os critérios para a selecao de obras especificas para esse
perfil de estudantes no Kit Literario.

Em relacdo ao investimento em diferentes suportes textuais, principalmente
em livros eletrénicos (e-books) e outros portadores de textos digitais, a contribuicao
sera do Nucleo Pedagdégico Educomunicacao e Cultura Digital que ja trabalha com
tematicas relativas as midias eletronicas. Esse Nucleo também participara com a
criacado de critérios e na sele¢ao do acervo para o Kit Literario.

A Portaria SMED N° 326/2014* que institui o processo de selecdo de livros
literarios que compordo o Kit Escolar 2016 nao traz nenhuma especificagcado para
aquisicdo de livros dessas naturezas. E preciso que se defina previamente um
percentual de materiais que atendam as demandas de acervo em formato eletronico
€ que vise a acessibilidade.

Para a definicado dos novos critérios de selecdo do acervo para o Kit Literario

3 A Portaria SMED N° 326/2014 se encontra no anexo 1 dessa dissertagao.
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serdo necessarias reunides com o0s responsaveis (equipe do Programa de
Bibliotecas, Nucleo de Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia e do Nucleo
Pedagdgico Educomunicagédo e Cultura Digital). De acordo com o Guia da Smed,
publicado em setembro de 2011, que apresenta as atribuigbes, servigos,
procedimentos das geréncias, coordenagdes, nucleos, projetos e programas da
RME/BH, uma das atribuicbes do Programa de Bibliotecas é tragar politica de
selecao para aquisicdo do acervo e acompanhar o desenvolvimento do acervo de
cada biblioteca escolar com um de seus servigos a construgdo da portaria de
selecao e formacédo da comissao responsavel. Diante disso, sera preciso uma nova
configuracao para a equipe de selecado do Kit Literario, incluindo a equipe do Nucleo
de Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia e do Nucleo Pedagdgico
Educomunicacao e Cultura Digital.

A duracado da acao sera de 3 meses para estudo e construgao do novo texto
da portaria da politica de selecéo de livros do Kit literario. Apos esse periodo de
estudo e construgdo, o novo texto sera encaminhado para o setor de Apoio
Administrativo ao Gabinete** da SMED/BH para que sejam tomadas as providéncias
necessarias, junto a Assessoria Juridica®* e encaminhara o documento para a Chefia
de Gabinete*® para a publicacdo da portaria no Diario Oficial do Municipio (DOM).

Para a proposicao de sensibilizacdo para o acréscimo, na préxima portaria da
politica de sele¢cdo de livros do Kit Literario, a diversidade de midias digitais e de
materiais especificos para acessibilidade de estudantes de inclusdo serao
necessarios custos adicionais para compra dos novos materiais. Dessa forma, a

portaria serd encaminhada para a Coordenagdo de Orcamento*’ da SMED/BH para

* Uma das atribuicdes do setor de Apoio Administrativo ao Gabinete é preparar as matérias para

publicagdo no Diario Oficial do Municipio (DOM). Para isso, consta com servigos como: elaboragéo de
oficios, memorandos, atos, pareceres, portarias, instrugbes de servico, etc. para avaliagdo e
assinatura da Secretaria, Secretario Adjunto, Chefia de Gabinete e outras; acompanhamento do DOM
das publicacbes da SMED/BH e outras de interesse da Secretaria e providéncias para formatagao e
publicacdo de portarias e pareceres. (GUIA DA SMED, 2011, p. 101)

A atribuicdo do setor de Assessoria Juridica da SMED/BH é dar tratamento juridico de situagdes
concretas, cuja matéria seja da competéncia da SMED/BH. (GUIA DA SMED, 2011, p. 102)

“® Uma das atribuicdes da Chefia de Gabinete é realizar a interlocucao e articulagdo com a Geréncia
de Planejamento e Coordenagéo de Publicagbes Oficiais, para encaminhamento e acompanhamento
das publicagbes da SMED/BH no DOM. (GUIA DA SMED, 2011, p. 105)

*" Uma das atribuicdes da Coordenacéo de Orcamento da SMED/BH é a promogao da integracdo dos
diversos segmentos envolvidos no planejamento das ag¢des e projetos na area de Educagao,
objetivando otimizar os investimentos, avaliar a sua eficiéncia e propor as adequagbes necessarias:
reunides perioddicas visando definir as agbes a serem implementadas com recursos da Educacéo e
acompanhar o andamento das mesmas, monitoramento da execugdo orgamentaria, por meio do
Sistema Orcamentario Financeiro da PBH e elaboragcao de relatérios e planilhas. (GUIA DA SMED,
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a realizagdo dos encaminhamentos necessarios.

A dificuldade de implementacido sera dispor de recursos financeiros
suficientes para atender as demandas de novos materiais para o acervo.

O quadro 20, a seguir, resume as proposi¢cdes que colaboram com o eixo

Melhoria e Dinamizacao do Acervo.

Quadro 20 — Sensibilizar para a presenca de diversidade de midias digitais e materiais
especificos de inclusdo na portaria de selecédo do Kit Literario

Objetivo Contemplar na proxima portaria da politica de selecao de livros do Kit Literario,
10% de materiais em midias digitais e de 10% de materiais especificos para
acessibilidade de estudantes de incluséo.

Justificativa Reconhecimento, por parte dos profissionais das escolas, de que as bibliotecas
possuem acervo de qualidade, mas ha caréncia de materiais para estudantes de
inclusdo e em diferentes tipos de suporte, ficando o acervo restrito ao livro fisico.

Parcerias - Equipe do Programa de Bibliotecas.

- Profissionais da educacdo nas escolas (gestores escolares, coordenadores
pedagégicos, professores e profissionais da biblioteca).

- Nucleo de Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia e Inclusao.

- Nucleo Pedagégico Educomunicacéo e Cultura Digital.

- Setor de Apoio Administrativo ao Gabinete.

- Setor de Assessoria Juridica.

- Setor de chefia do Gabinete.

- Coordenacéo de Orgcamento.

Material Computadores, portarias anteriores de selecdo de livros para o Kit Literario e
material tedrico.
Duracéo A portaria geralmente é publicada em dezembro, portanto, anteriormente a essa
data com duracgdo de 3 meses.
Forma de Publicacéo na intranet e Diario Oficial do Municipio (DOM).
divulgacéo

Dificuldades de | A definicdo prévia do percentual de materiais que atendam as demandas de
implementacdo | acervo em formato eletrénico e que vise a acessibilidade, a dificuldade sera
dispor de recursos financeiros suficientes.

Custo Serdo necessarios custos adicionais com a compra do acervo para compor o Kit
Literario dentro do disponivel e aprovado pela Coordenacdo de Or¢camento da
SMED/BH.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a acdo que pretende atender ao investimento na divulgacdo do acervo
por meio da utilizagcdo da internet e de diversas midias, faz-se necessaria a
implantagcdo de uma rede de leitura por meio de equipamentos multimidias que
ampliardo o acesso dos estudantes, professores e comunidades a mudltiplos
materiais de leitura. Essa rede de leitura se constituira de blogs literarios com
resenhas criticas dos livros que compdem o acervo da biblioteca e sera alimentada
por meio de postagens dos alunos. A¢gbes de dinamizagdo e melhoria do acervo

devem constar tanto no PPP quanto no PMA das escolas. Com o PPP, as escolas

2011, p. 21).
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tracam as diretrizes politicas e pedagogicas para sua comunidade. Ac¢des e projetos
que visam a formacéo de leitores e o desenvolvimento de uma politica de leitura
devem estar explicitas nesse documento. Com o PMA, implantado em 2015, a
RME/BH consolida essa necessidade, uma vez que, um plano que visa a melhoria
da aprendizagem deve ser embasado em acdes que objetivam o desenvolvimento
da competéncia leitora de seus estudantes. Uma acdo como a implantacdo de uma
rede de leitura por meio da criagdo de um blog literario podera contribuir para o
ensino e a aprendizagem da leitura nas escolas.

Os responséveis pela criacdo dessa rede de leitura serdo os profissionais da
biblioteca, juntamente com os professores, coordenadores pedagdgicos e monitores
de informatica e de educomunicacdo (Nucleo Pedagdgico Educomunicacdo e
Cultura Digital). Os estudantes, orientados pelos professores, fardo as leituras dos
livros e produgdes de resenhas. Os monitores conduzirdo o trabalho com os
estudantes para a alimentagéo do blog e sua divulgacdo. Os coordenadores serao
0S responsaveis por articularem todo o trabalho pedagdgico da rede de leitura.

A justificativa para a proposicao dessa acao foi o fato de os profissionais das
escolas relatarem na pesquisa de campo que reconhecem que as bibliotecas
possuem acervo de qualidade, mas que, no entanto, ndo chegam até os professores
e estudantes de forma efetiva. O objetivo dessa acao é investir na diversidade e
producdo de midias digitais para divulgacdo do acervo e projetos da biblioteca,
buscando um contato maior de todos os profissionais da educacdo e estudantes
com a leitura. Sua execucdo se dard ao longo do ano letivo e os materiais
necessarios sdo o acervo e o0s computadores da biblioteca escolar, a sala de
informéatica e a internet. A divulgacéo do blog literario podera ser feita por meio da
confeccdo de cartazes que serdo espalhados pela biblioteca e pela escola,
propaganda nas reunibes pedagdgicas, na sala dos professores, salas de aula,
pessoalmente e também por meio de e-mails.

Para a producdo do blog literario, o Nucleo Pedagégico Educomunicacao e
Cultura Digital serd o parceiro do Programa de Bibliotecas. Esse nucleo trabalha
com formagdo para os monitores de educomunicagdo que ministram oficinas de
producdo de videos, jornais, revistas, fanzines, radio, historia em quadrinhos,
criagdo de jogos tecnoldgicos, construcdo de blogs, dentre outros.

Os professores serdo orientados pela coordenacdo pedagdgica a
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desenvolverem atividades em sala de aula, com a producgéo de resenhas dos livros
lidos pelos estudantes que servirdo para alimentar o blog literario. Dessa forma,
essa acao contribuira para aproximar o trabalho dos professores com o dos
profissionais da biblioteca, além de envolver também o0s monitores de
educomunicacdo e informatica. A Coordenacdo do Programa de Bibliotecas ir4
conduzir essa acao no sentido de propor e acompanhar as atividades por meio do
relato dos bibliotecarios.

O quadro 21 a seguir apresenta essa acao de forma sistematizada.

Quadro 21- Implantacdo de uma rede de leitura com investimento na divulgacéo do
acervo por meio da criacdo de um blog literério

Objetivo Investir na divulgacéo do acervo das bibliotecas escolares por meio de produgéo
de midia digital.

Justificativa Os profissionais reconhecem que as bibliotecas possuem acervo de qualidade,
mas que ainda ndo chegam até os professores e 0s estudantes.

Parcerias - Equipe do Programa de Bibliotecas

- Profissionais da educac¢é@o na escola (coordenador pedagdgico, professores,
profissionais da biblioteca, monitores de informatica e educomunicacéo).

- Nucleo Pedagégico Educomunicacéo e Cultura Digital.

Material Acervo da biblioteca escolar, computadores e internet.

Duracédo Ao longo do ano letivo.

Forma de Por meio da confec¢do de cartazes espalhados pela escola, propaganda nas
divulgacao reunibes pedagdgicas, na sala dos professores, salas de aula, pessoalmente e

também por meio de e-mails.

Dificuldades de | Conscientizar os gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, profissionais
implementacdo | da biblioteca e professores da necessidade de se apropriarem, cada vez mais,
das novas tecnologias para a busca de informacfes sobre o acervo da biblioteca.

Custo Sem custos financeiros apenas recursos humanos.

Fonte: Elaborado pela autora.

A concretizacdo das propostas do quadro acima requer a capacitacdo em
servigo, assunto tratado no proximo eixo. O Programa de Bibliotecas ja dispbe da
oferta de algumas formacdes ao longo do ano, mas que séo direcionadas apenas
para os profissionais da biblioteca. Faz-se necessario entdo ampliar essas
formacdes no sentido de teméaticas e de acesso. Sabe-se que o Programa nao
possui um plano de formagédo continuada e que propbe algumas formagdes
esporadicas ao longo do ano apenas para os profissionais da biblioteca. Diante
disso, € preciso que o Programa de Bibliotecas disponha de um plano de formacao
continuada sistematizado a ser executado durante o ano para 0os outros profissionais
além dos bibliotecérios.

Na secdo a seguir, serdo propostas acdes que visem a formacao extendida,

em servico, para os profissionais envolvidos na formacao do leitor da RME/BH.
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3.1.3. Eixo 3 — Formacéao de Pessoal

Ao ingressarem na RME/BH, os profissionais da biblioteca participam de uma
formacdao inicial sobre o Programa de Bibliotecas e também de outras formacoes
com temas pertinentes a biblioteca escolar e a formacédo de leitores. A grande
lacuna nesse eixo, verificada na pesquisa de campo, é a auséncia de informacoes e
formacbes para os outros segmentos de profissionais da educacdo envolvidos
diretamente com o desenvolvimento da competéncia leitora. Diante disso, no eixo
Formacgdo de Pessoal, é necessario investir efetivamente em cursos e oficinas a
respeito do Programa de Bibliotecas para todos os professores, coordenadores
pedagogicos, gestores escolares e ndo apenas para os profissionais da biblioteca.

Para contribuir com a implementacdo do eixo Formacdo de Pessoal duas
proposicoes sao feitas neste PAE. A primeira trata da criagdo de um plano de
formacdo continuada sistematizado para gestores escolares, coordenadores
pedagogicos, profissionais da biblioteca e professores, com vistas a conscientizacao
sobre a importancia da formacao de leitores e ao esclarecimento sobre as diretrizes
do Programa de Bibliotecas da RME/BH. A segunda proposi¢cdo € ampliar a equipe
da coordenacdo do Programa de Bibliotecas na SMED/BH para dispor de recursos
humanos suficientes para atender as demandas de formacédo e administrativas do
programa.

A primeira proposta, prevé um Plano de Formacao sistematizado para todos
os profissionais, cada um com uma carga horaria especifica e potencializando as
formacdes ja existentes. Essas formacdes devem ser tanto no momento de ingresso
na RME/BH, como de forma continuada. As tematicas sugeridas contemplariam as
diretrizes e orienta¢des do Programa, as politicas publicas de formacéao de leitores e
o trabalho com a media¢do da leitura por meio de teorias e praticas como contacao
de histérias, criacdo de projetos de leitura, concepcdes de ensino da leitura e
selecdo de acervo para o trabalho em sala de aula. As formacgbes continuadas
precisam compreender questfes tedricas e préticas, visando a concretizacdo de
intervencdes pedagogicas mais eficazes e efetivas.

A ideia € a de que as formagbes acontecam ao longo do ano e as sugestdes

de organizacdo*® sdo: conhecimentos sobre o sistema de informatizacdo por meio

“8 Mais detalhes do Plano de Formagao Continuada no quadro 23.
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do software Pergamum e sua utilizacdo — 20 horas; conhecimentos das politicas
publicas de formacgdo de leitores federal, estadual e principalmente a da RME/BH
(Programa de Bibliotecas da RME/BH) com suas diretrizes e eixos — 4 horas anuais;
e a tematica Formacdo de Leitores e Mediacdo da leitura — teoria e pratica, com
carga horéaria anual diferenciada para cada segmento. Os profissionais da biblioteca
terdo carga horéaria anual de 40 horas, os coordenadores pedagdgicos, de 8 horas e
os professores de 16 horas. As turmas serdo compostas com 25 participantes. O
namero de turmas vai depender da demanda e do numero de inscricdes realizado
para cada formacao que serd oferecida.

A acao de criar um Plano de Formagdo Continuada sistematizado € justificada
pelos relatos dos pesquisados sobre a falta de informacdo e formacdo sobre o
Programa de Bibliotecas. A maioria dos profissionais envolvida na pesquisa afirmou
desconhecer as diretrizes, eixos e estrutura do Programa, uma vez que as
formacdes sao destinadas aos bibliotecarios, ficando de fora os demais
profissionais.

Os objetivos dessa acédo sdo capacitar e conscientizar todos os profissionais
da educacao que trabalham nas escolas da importancia da formagéo de leitores, da
mediagdo da leitura e do Programa de Bibliotecas dando maior visibilidade ao
mesmo.

O desafio para a implementacdo dessa acdo serd envolver os gestores
escolares para se disporem a liberar os profissionais para participarem das
formacdes inicial e continuada oferecidas pelo Programa de Bibliotecas. Para prover
a formacao sera necessaria a elaboracdo de materiais didatico-pedagoégicos, além
dos recursos multimidias e do acervo das bibliotecas escolares. A forma de
divulgacdo dessa acdo sera por meio da intranet, de e-mails para as escolas,
cartazes afixados nos corredores das escolas e oficio para a gestdo com a
convocacao dos profissionais para os encontros de formacéo.

Para o desenvolvimento dessa agdo, conta-se com a parceria do Nucleo
Pedagdgico Educomunicacéo e Cultura Digital para as formac¢des com as tematicas
voltadas para a formacéo de leitores por meio das diversas midias e suporte, 0
Nucleo de Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia e Inclusédo, com as
contribuicdes em relacdo a acessibilidade aos leitores com necessidades especiais e

a Geréncia de Coordenacdo da Politica Pedagogica e de Formacgdo, por meio do
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Programa de Bibliotecas e da equipe do Ensino Fundamental com formacdes
voltadas para a mediacao e o ensino da leitura.

Além dos recursos humanos necessarios para essa acao, 0s materiais serao
os ja disponiveis na RME/BH como as publicacdes internas de cada nucleo e o
acervo da Biblioteca do Professor, além de material disponivel na internet. Os
demais materiais de consumo especificos para as formagfes deverao ser solicitados
a Geréncia de Recursos Materiais que tem como atribuicbes planejar, coordenar,
licitar, adquirir, distribuir materiais e contratar servicos para atendimento a unidades
administrativas da SMED/BH.

O gquadro a seguir apresenta um resumo com a proposta de formacgéao para

esse eixo.

Quadro 22 - Elaboracéo de um plano de formac&o continuada para os profissionais
envolvidos no Programa de Bibliotecas

Objetivo Realizar um plano de formagé&o continuada para os professores, coordenadores
pedagdgicos, profissionais da biblioteca e gestores escolares cada um com carga
horaria adequada a sua funcdo ao longo do ano.

Justificativa Os pesquisados relataram a falta de informacéo e formacéo sobre o Programa,
ficando as formagdes existentes restritas aos profissionais de Bibliotecas.

Parcerias - Nucleo Pedagégico Educomunicacéo e Cultura Digital.

- Nucleo de Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia e Inclusao.
- Equipe do Programa de Bibliotecas

- Equipe do Ensino Fundamental).

- Geréncia de Recursos Materiais.

Material Materiais didatico-pedagdgicos provenientes de publicagdes internas da RME/BH
e recursos multimidias, além do acervo da Biblioteca do Professor e na internet.
Duracéo Anual.
Forma de Intranet, e-mails, cartazes nas escolas, oficio para a gestdo da escola.
divulgacao

Dificuldades de | Liberacdo dos profissionais da educacéo para participarem das formacdes inicial
implementacdo | e continuada oferecida pelo Programa de Bibliotecas ao longo do ano.

Custo Recursos humanos necessarios para a a¢éo, materiais ja disponiveis na RME/BH
(publicacbes internas de cada nulcleo, acervo da Biblioteca do Professor e
material disponivel na internet) e custo extra com materiais de consumo
especificos que solicitados & Geréncia de Recursos Materiais.

Fonte: Elaborado pela autora.

O Plano de Formacao Continuada para o Programa de Bibliotecas podera ser

construido conforme a proposta que € apresentada no quadro a seguir.

Quadro 23- Plano de Formacdo continuada para todos os profissionais da educacéo

FORMACAO PUBLICO-ALVO FORMACAO CARGA HORARIA ANUAL
Sistema de | Profissionais das | Pauta na utilizacdo do 20 horas
informatizaca | bibliotecas escolares | sistema e software
0 Pergamum.
Profissionais da | Formagéao com |- 4 horas para O0s
Politicas educacdo (gestores | tematicas voltadas | profissionais da biblioteca
Plblicas de | escolares, para as politicas | - 4 horas para 0s gestores
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formacédo de | coordenadores publicas sobre o livro, | escolares, no inicio do ano
leitores e 0 | pedagogicos, a leitura e a biblioteca | letivo.
Programa de | professores ela nivel federal, | - 4 horas para
Bibliotecas | profissionais das | estadual e municipal. coordenadores pedagégicos.
da RME/BH | bibliotecas - 4 horas para o0s
escolares) professores representantes
de cada ciclo da escola.
Formacéao de | Profissionais da | De maneira | - 40 horas (10 encontros de
Leitores e educacéao continuada com | 4 horas cada) para os
Mediagdo da | (coordenadores tematicas  referentes | profissionais das bibliotecas
leitura — pedagdgicos, ao ensino da leitura, a | escolares.
teoria e professores e | formacdo de leitores, | — 8 horas (2 encontros de 4
pratica profissionais das | ao trabalho com a | horas) para coordenadores
bibliotecas mediacdo da leitura a | pedagogicos.
escolares) partir de  estudos | - 16 horas (4 encontros de 4
tedricos e oficinas | horas) para professores
praticas de contacdo | representantes de cada ciclo
de historias, criagdo | da escola.
de projetos de leitura,
concepcgdes de ensino
da leitura e selecao de
acervo para o trabalho
em sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a concretizacdo de uma politica de formacao de leitores em uma rede
numerosa como a RME/BH é necesséario aumentar o nidmero de pessoas que
trabalha na equipe de coordenacdo do Programa de Bibliotecas ha SMED/BH, que,
atualmente, conta com trés pessoas, sendo duas as coordenadoras e a terceira
responsavel pelo desenvolvimento do Projeto de Intervencéo Teatral.

A acdo esbocada no quadro 23 ratifica a necessidade de se aumentar o
namero de profissionais para atuarem como formadores e também no
acompanhamento e monitoramento das acdes do Programa. As dificuldades de
implementacdo dessa acdo serd a de disponibilizar profissionais da RME/BH para
atuarem na equipe do Programa na SMED/BH, com perfil para as funcdes
necessarias. Sugiro que o processo de selecdo dos profissionais para ampliar a
equipe do Programa de Bibliotecas seja por meio de entrevista e analise de curriculo
no més de novembro antes do fim do ano letivo, para que assim possam assumir a
nova fungdo no ano seguinte.

Dessa forma, a segunda acao consiste em aumentar a equipe do Programa
de Bibliotecas na SMED/BH para a realizagdo de todas as demandas do Programa.
A Geréncia de Coordenacdo da Politica Pedagégica e Formacdo (GCPF) e a
Coordenacédo do Programa de Bibliotecas serdo os setores responsaveis pelo

processo de selecéo e para a disponibilizacdo dos profissionais para atuarem na
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equipe. Ap6s a selecdo dos profissionais, as geréncias responsaveis pela
movimentacdo de pessoal (a Geréncia de Articulagdo de Administracdo e
Planejamento®, a Geréncia de Organizacdo Escolar® e a Geréncia de Planejamento
Escolar®) tomardo as providéncias necessarias.

A ampliacdo da equipe contribuira também para atender a outras demandas
de formagdo e acompanhamento das agdes do Programa com profissionais
responsaveis por atividades especificas, assim planejadas: a secretaria
administrativa serd responsavel por acompanhar a implementacdo do sistema
informatizado, apresentando para a coordenacdo do Programa de Bibliotecas
relatérios com os dados quantitativos em relacdo a empréstimos do acervo; a
equipe de formacao e discussao da politica de leitura, sera responséavel por elaborar
e executar a formacédo dos profissionais da educacao e discutir e acompanhar o
trabalho de formacédo de leitores realizado nas bibliotecas e também estendendo as
escolas como um todo.

Os parceiros para acdes de ampliacdo da equipe sdo os profissionais da
educacao e as geréncias de Coordenacao da Politica Pedagdgica e de Formacéo e
a de Educacédo Integral, Direitos Humanos e Cidadania (GEDC) uma vez que o
processo seletivo sera aberto para todos os profissionais ativos na RME/BH. Para a
abertura do processo seletivo, a equipe do Programa de Bibliotecas ira reunir com a
Geréncia de Articulacdo de Administracdo e Planejamento a fim de expor a
necessidade de mais pessoas para atuarem na equipe, uma vez que um Programa
para uma RME/BH com 189 escolas distribuidas em 9 regionais ndo tem condi¢des
fisicas e humanas para implementacdo e acompanhamento de uma politica efetiva
de leitura com apenas trés pessoas (duas coordenadoras e uma professora

responsavel por um projeto especifico, o Projeto de Intervencéo Teatral).

* Uma das atribuicdes da Geréncia de Articulagdo de Administragdo e Planejamento & providenciar
junto aos diversos setores da Administragdo a garantia das condigbes fisicas e humanas,
necessarias a implementagéo da politica educacional do municipio. (GUIA DA SMED, 2011, p. 34)

A Geréncia de Organizacdo Escolar é responsavel por realizar a lotagdo e acompanhar a
movimentacao dos servidores da Educagao, observada a legislagdo municipal e as definicbes da
Secretaria Municipal Adjunta de Recursos Humanos. Dentre os seus servigos destacam-se:
recomposicdo do quadro de pessoal da area da Educacdo (verificacdo diaria dos quadros de
pessoal das escolas e encaminhamentos necessarios a sua manutengdo; acompanhamento dos
quadros de pessoal da SMED/BH e das Geréncias Regionais de Educacgéo) e analise, aprovagéo e
controle das extensdes de jornadas e jornadas complementares. (GUIA DA SMED, 2011, p. 62)

*L A Geréncia de Planejamento Escolar é responsavel por proceder, acompanhar e registrar a
movimentacao de pessoal da RME/BH. (GUIA DA SMED, 2011, p. 64)
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A proposta € a de que profissionais cedidos para o trabalho na equipe do
Programa sejam substituidos por outros de acordo com o quadro de pessoal a ser
aprovado para o Programa de Bibliotecas pela Geréncia de Articulacdo de
Administracdo e Planejamento. Apds a confirmacdo da necessidade de ampliacédo
da equipe do Programa de Bibliotecas, a Geréncia de Organizacdo Escolar sera
acionada para realizar a lotacdo e acompanhar a movimentagdo dos professores,
das escolas para a SMED/BH, observada a legislacdo municipal e as definicbes da
Secretaria Municipal Adjunta de Recursos Humanos da PBH. Em seguida, a
Geréncia de Planejamento Escolar ird proceder, acompanhar e registrar a
movimentacgao dos professores selecionados para atuar no Programa de Bibliotecas
da RME/BH.

Assim, o custo financeiro seria 0 pagamento de extenséo de jornada a esses
profissionais, até a realizacdo de novo concurso para preenchimento de vagas. Um
professor na RME/BH recebe um salério inicial de R$ 2.092,22°? para uma jornada
de trabalho semanal de 22 horas e 30 minutos. Como a RME/BH disp6e de plano de
carreira, ha profissionais que recebem também por habilitacdo (até 25% no total de
titulos), tempo de servigo (quinquénio) e avaliagdo de desempenho a cada 3 anos. A
proposta € a de que a equipe do Programa de Bibliotecas disponha de 9
profissionais da educacdo (quadro 25). Como a atual equipe ja conta com 3
profissionais, faz-se necessario mais seis servidores. Esses servidores, como citado
anteriormente, serdo substituidos nas escolas por seis professores com extensao de
jornada, perfazendo aproximadamente R$ 12.553,32 (6 professores x salario base
de R$ 2.092,22).

O quadro a seguir apresenta o resumo da acdo de constituicdo da nova
equipe.

Quadro 24 - Ampliacdo da equipe do Programa de Bibliotecas da RME/BH para
atender a demanda de formacgéo.

Objetivo Garantir um numero de profissionais suficientes para atuarem na formagéo,
acompanhamento e monitoramento das acfes do Programa.

Justificativa A equipe de coordenacdo do Programa na SMED/BH é pequena para as
demandas.

*2 Valor referente ao vencimento em novembro de 2014 de acordo com o Edital 06/2014 do Concurso
Publico para provimento do cargo publico efetivo de Professor Municipal da Carreira dos Servidores
da Area da Educacio do Quadro Geral de Pessoal da Administracdo Direta do Poder Executivo do
Municipio de Belo Horizonte.
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Parcerias - Equipe do Programa de Bibliotecas.
- Geréncia de Coordenagéo da Politica Pedagégica e de Formagédo (GCPF).
- Geréncia de Articulacdo de Administracéo e Planejamento.
- Geréncia de Organizacéo Escolar.
- Geréncia de Planejamento Escolar.
Material Entrevista e critérios para a selecéo de curriculo.
Duracéo No més de novembro mantendo-se a periodicidade para recompor a equipe
sempre que necessario.
Forma de Na intranet da RME/BH e nas escolas por meio de cartazes e e-mails.
divulgacao
Dificuldades de | Disponibilizar profissionais para atuarem na equipe do Programa na SMED/BH
implementacdo | que tenham perfil para as funcgdes.
Custo Os profissionais que forem cedidos para o trabalho na equipe do programa seréo
substituidos por professores com extensdo de jornada perfazendo um total de
aproximadamente R$ 12.553,32 (6 professores x salario base de R$ 2.092,22).

Fonte: Elaborado pela autora.

Para que

haja uma discusséo da politica de leitura e do desenvolvimento do

Plano de Formacado Continuada sistematizado para os trés ciclos da RME/BH, faz-se

necessario que

cada ciclo tenha, pelo menos, como referéncia, dois profissionais

para discutir a politica, ministrar as formacdes e atender toda a rede. Sabe-se que

deslocar um numero maior de profissionais € complicado, por isso mais 6

profissionais na

equipe, sendo dois para cada ciclo atende as demandas das

proposicdes para esse PAE. Assim, com a nova organizagado proposta, o niamero

atual de trés componentes (duas coordenadoras e uma professora no Projeto de

Intervencdo Teatral) na equipe se amplia para nove, apresentando o seguinte

organograma descrito no quadro 25, com as fungbes e atribuicbes para cada

profissional.
Quadro 25 - Novo organograma da equipe de Coordenacéo do Programa de
Bibliotecas
Funcéo Atribuicdes N° de Carga horaria
pessoas de trabalho
Coordenacdodo | - Coordenar e acompanhar a 2 45 horas
Programa implementac&o do programa. semanais
Secretéria - Acompanhar o sistema informatizado 1 22 horas e 30
administrativa apresentando para a coordenacdo do minutos
Programa de Bibliotecas, relatérios com os semanais
dados quantitativos em relagdo a
empréstimos do acervo e sanando as
davidas referentes ao sistema.
Equipe de - Planejar e executar a formacdo dos 6 pessoas 45 horas
formacéo, profissionais da educacéao. (duas de cada | semanais
planejamento, - Discutir e administrar a formacéo de ciclo, de
acompanhamento | leitores realizado nas bibliotecas e também | preferéncia)
e discusséo da estendendo as escolas como um todo.
politica de leitura

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com a equipe maior, o Programa de Bibliotecas tera condi¢cdes de realizar o
Plano de Formacao Continuada e um trabalho que vise, efetivamente, uma politica
de leitura para a RME/BH buscando um trabalho de integracéo da biblioteca com a
sala de aula.

A sec¢do a segquir, trata das propostas para o eixo 4, Elaboracéo de politica de
leitura para as bibliotecas da RME/BH.

3.1.4. Eixo 4 - Elaboracgéo de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH

O eixo Elaboracao de Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH, por
concentrar a maioria dos projetos e atividades com a leitura, comporta maior numero
de acdes propostas. Essas agbes visam a integragao do trabalho da biblioteca com
a sala de aula, para as quais, faz-se necessario um trabalho coletivo dos
profissionais da educacédo (gestores escolares, coordenadores pedagogicos,
professores e profissionais da biblioteca) nas escolas e tendo a equipe do Programa
de Bibliotecas como mediadora das a¢des no sentido de propor mecanismos para a
sua concretizagao.

As proposi¢des para esse eixo totalizam-se em numero de sete agdes, quais
sejam: (i) a revisdo dos Cadernos do Programa de Bibliotecas; (ii) a criagdo do
Projeto Circuito da Leitura; (iii) a construgcdo do Plano de Acao dos Bibliotecarios;
(iv) a implantagao de cineclubes nos finais de semana, nas bibliotecas-polo para
atendimento a comunidade; (v) a criagdo de Clubes de Leitura, (vi) a realizagdo da
Feira Literaria do Programa de Bibliotecas da RME/BH e (vii) a potencializagado dos
computadores da escola pelos estudantes para a utilizacdo da internet para
pesquisas escolares. Essas sete a¢des sdo detalhadas a seguir.

Para que o eixo de Elaboracdo de uma Politica de Leitura para as bibliotecas
da RME/BH proposto pelo Programa de Bibliotecas, seja de fato desenvolvido nas
escolas, faz-se necessério a primeira acdo: os cadernos do Programa precisam
passar por uma revisdo, uma vez que nao apresentam as diretrizes e as orientagbes
de forma clara. E preciso que as atribuicdes de cada segmento sejam apresentadas
uma vez que, como foi visto na pesquisa de campo, 0s proprios profissionais da
biblioteca ainda ndo cumprem suas funcfes. Dessa forma, a acado aqui proposta é a

Revisdo dos Cadernos 1 e 2 do Programa de Bibliotecas, dando mais énfase as
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diretrizes, orientacbes e atribuicbes de cada segmento dos profissionais da
educacdo (gestores escolares, coordenadores pedagodgicos, professores e
profissionais da biblioteca). De acordo com a Coordenadora 2, na entrevista, o
Caderno 3 estava sendo construido no periodo da pesquisa de campo. Dessa forma,
nao tive acesso a esse material e, portanto, este PAE ndo contempla a revisao
desse caderno especifico.

As dificuldades de implementacdo dessa acgéo estdo ligadas a disponibilidade
de tempo dos professores, coordenadores pedagogicos, gestores pedagodgicos,
profissionais da biblioteca e da equipe do Programa de Bibliotecas que ira conduzir
as discussoes e elaborar o material. Outra dificuldade sera a compreensao de todos
os envolvidos de que é preciso que muitas acdes esporadicas ou individualizadas
nas escolas e que estdo propostas nos cadernos se tornem diretrizes, como por
exemplo, praticas de pesquisa escolar concebidas no Caderno 2 do Programa como
sugestoes.

A previsdo de duracdo é de um ano, uma vez que, demanda um estudo
tedrico sobre uso da biblioteca escolar, o trabalho com a mediacdo da leitura e
concepgao do ensino de leitura para embasar os cadernos do Programa de
Bibliotecas e também reunies com os profissionais nas escolas para a coleta de
contribuicdes dos mesmos. Dessa forma, a revisdo das diretrizes do Programa de
Bibliotecas sera uma construcdo coletiva e ndo uma acdo da SMED/BH para que as
escolas cumpram. Além disso, as informacfGes serdo colhidas, pela equipe da
Geréncia de Coordenacao da Politica Pedagdgica e de Formacéao (GCPF) por meio
de sua equipe de professores e da equipe do Programa de Bibliotecas, nas reunidoes
e formacBes com os profissionais da educacdo. Essas duas equipes contribuiriam,
assim, com o levantamento das demandas dos profissionais da educacdo nas
escolas em relacéo as alteracdes nas diretrizes.

As novas edicdes dos Cadernos do Programa de Bibliotecas serdo publicadas
por meio da intranet e distribuidas em impresso para todos os profissionais da
educacdo. E importante que todos recebam os cadernos, pois a pesquisa pontuou
essa necessidade com os relatos dos profissionais que disseram ndo conhecer
esses cadernos. Sabemos que o fato de se receberem os cadernos nao assegura o
conhecimento das diretrizes, mas, muitos profissionais, sequer sabem da existéncia

dessas publicagbes. Assim, com a divulgacdo da revisdo das diretrizes e a
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discussdo das mesmas nos encontros de formacdo, todos os profissionais da
educacdo poderao contribuir em alguma medida com a nova edicdo dos cadernos
do Programa de Bibliotecas.

Para a revisdo dos cadernos, todos os profissionais da biblioteca seréo
convidados a participar com sugestdes e criticas visando uma reconstrucao coletiva.
A equipe do Programa de Bibliotecas sera a principal responsavel pela produ¢éo do
texto final e revisdo de contetdo do texto das diretrizes e acompanhara as acdes de
revisdo ortografica, diagramacéo e impressao. A revisdo ortografica sera realizada
pelos professores de Lingua Portuguesa que trabalham na equipe da Geréncia do
Ensino Fundamental e ja realizam trabalhos de revisdo dos materiais internos de
publicacdo na RME/BH. A diagramacao ficara sob a responsabilidade da Geréncia
de Comunicacdo da SMED/BH que tem como uma de suas atribuicbes planejar e
preparar o cronograma de publicagbes programadas da SMED/BH a serem
elaboradas pelas Geréncias e coordenacdes ou pela Assessoria de Comunicacéo
Social do municipio, acompanhando sua execucdo e elaborando relatério anual
contendo o indice de tais publicacées (GUIA DA SMED, 2011, p. 42). Além disso, a
Geréncia de Comunicacdo é responsavel pelo contrato de produgdo grafica com
analise e acompanhamento das demandas, solicitacdo de orcamento (quando
houver), aprovacdo de layout, conteddo, encaminhamento de nota fiscal (quando
houver) e preenchimento de formulario proéprio.

Em relacdo a impressdo do material, a PBH disp6e de uma grafica prépria
que realiza as impressfes de todas as publicacdes da RME/BH. Sera preciso fazer
uma solicitacdo, com antecedéncia, para verificar 0s recursos financeiros
necessarios dentro da agenda especifica de gastos (orcamento) da RME/BH.

O quadro a seguir apresenta a acao de revisdo dos Cadernos do Programa

de Bibliotecas de forma suscinta.

Quadro 26: Acdo 1 - Revisdo dos Cadernos do Programa de Bibliotecas

Obijetivo Revisar as diretrizes do Programa de Bibliotecas e seus eixos.

Justificativa Falta de clareza das diretrizes para o trabalho nas bibliotecas escolares além da
necessidade de se pontuarem as func¢des e atribuicdes dos profissionais da

biblioteca.

Parcerias Equipe da GCPF e equipe do Programa de Bibliotecas.

Material Cadernos do Programa de Bibliotecas e estudos tedricos sobre concepcgédo de
leitura, biblioteca escolar, formacéo de leitores, mediacdo da leitura.

Duracéo Um ano.

Forma de O processo de revisdo sera divulgado via intranet e nos encontros de formacao.

divulgacao
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Dificuldades de | Disponibilidade de tempo para esse trabalho e conscientizacdo de que muitas
implementacéo | orientagcdes precisam se tornar diretrizes e € preciso que se construam eixos que
sustentem uma politica de formacéao de leitores.

Custo Seré feito um contrato de producado grafica com analise e acompanhamento das
demandas, solicitando orcamento, aprovacdo de layout, conteudo,
encaminhamento de nota fiscal e preenchimento de formulario proprio para a
Coordenacao de Orcamento. A impressdo do material, sera realizada pela grafica
da PBH, com os recursos financeiros necessarios dentro do orcamento da
RME/BH.

Fonte: Elaborado pela autora;

As proposicdes para esse eixo devem, também, sanar a lacuna referente a
falta de integracdo das atividades e projetos da biblioteca com a sala de aula,
conforme apresentadas no quadro 17. Uma das proposicdes € fomentar o eixo
Elaboracdo de uma Politica de Leitura para as bibliotecas da RME/BH com a
segunda acao que é a criagdo de um Circuito da Leitura que consta de visitas as
bibliotecas publicas e espacos culturais da cidade para conhecimento e apropriacdo
desses espacos enquanto formadores de leitores.

A justificativa para a proposi¢do dessa acao é o fato de que a formacao de
leitor ndo acontece apenas na escola. Fazem-se necessarios 0 contato e o
conhecimento de bibliotecas publicas e espacos culturais das cidades. Esse Circuito
de Leitura proporcionaria, assim, a integracdo do trabalho dos profissionais da
biblioteca com o trabalho dos professores, que teriam a responsabilidade de criar
projetos de leitura em parceria, ou seja, 0os projetos para o Circuito de Leitura seriam
criados e realizados, conjuntamente, pelos professores e profissionais da biblioteca
nas escolas de acordo com as necessidades de aprendizagem em leitura
apresentada pelos estudantes.

Os projetos teriam o compromisso de destacar quais as acdes dos
profissionais da biblioteca e quais as dos professores no desenvolvimento do
trabalho. Uma contribuicdo dos profissionais da biblioteca podera ser com a
pesquisa do acervo relacionada ao tema do projeto proposto e a contribuicdo dos
professores sera em relacdo a mediacdo da leitura com os livros do acervo com 0s
estudantes. Uma sugestao para atividades nos projetos pode ser relatar a histéria do
espaco cultural a ser visitado, assim, a pesquisa sobre o local pode ser realizada na
biblioteca por meio do acervo, ou pela internet e com desdobramentos em sala de
aula nas outras disciplinas, como geografia, por exemplo, trabalhando a localizacao
do espaco cultural a ser visitado. Esses projetos associados ao Circuito de Leitura

do Programa de Bibliotecas levariam, certamente, os estudantes a conhecerem os
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diversos espacos culturais e as bibliotecas publicas da cidade valorizando a cultura
local e regional.

A dificuldade de implementacdo dessa acdo é o envolvimento de todos o0s
profissionais da educacédo para a importancia da frequéncia dos alunos a esses
espacos como uma estratégia valiosa para a formacéo de leitores.

Para a realizacdo dessa acdo, serd necessério que a Coordenacdo do
Programa de Bibliotecas faca um levantamento das bibliotecas e dos espacos
culturais disponiveis na cidade e regido metropolitana. Apos esse mapeamento, a
coordenacao disponibilizard para a gestdo da escola, a lista dos locais, para que
realizem o contato com o0s espacos culturais e bibliotecas publicas a fim de se
conhecerem as agendas e a disponibilidade desses espacos para receberem os
estudantes da RME/BH. As escolas também poderdo sugerir para a coordenac¢ao do
Programa de Bibliotecas espacos de acordo com suas demandas e especificidades.
Em seguida, sera construido um “cardapio”, elaborado pela equipe do Programa de
Bibliotecas, com os espacos e as atividades disponiveis e enviado as escolas para
gue agendem a visita com a propria equipe.

A participagdo nesse Circuito sera mediante o envio, por meio dos
profissionais da biblioteca, de um projeto pedagdgico de leitura, articulando o
trabalho da sala de aula e a biblioteca escolar, visando a formacgéo de leitores.

A ideia é a de que o Circuito de Leitura aconteca durante todo o ano letivo,
levando em consideracdo o fato de as escolas poderem realizar mais de uma visita
aos espacos culturais e/ou bibliotecas, desde que haja disponibilidade de agenda
nos locais e transporte. A construcédo do projeto pedagdgico de leitura depende da
integracdo do trabalho entre biblioteca e sala de aula, além dos 6nibus da frota do
Programa BH para Criancas e as visitas aos locais.

As formas de divulgacao serdo por meio de cartazes espalhados pela escola
e SMED/BH, e-mail, pessoalmente, nos encontros de formagdes e reunides com 0s
profissionais da educagdao, intranet e internet.

O transporte para os locais seré via Programa BH para Criangas, que € um
programa da SMED/BH que visa oferecer 6nibus para excursdes, passeios e roteiros
pedagogicos para os estudantes da RME/BH. Assim, essa acédo pode ser realizada
por meio dos recursos do Programa BH para Criangas que realiza o transporte dos

estudantes para todas as excursdes escolares, desde que agendado previamente. O
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Programa BH para Criancas dispde de uma frota de 20 6nibus que sdo agendados,
diariamente para o transporte de roteiros educativos de projetos e programas da
SMED/BH, das Escolas, UMEIs e Creches conveniadas para viagens na Regido
Metropolitana, demais municipios mineiros e outros Estados. Atualmente, todas as
demandas de roteiros pedagdgicos e aulas-passeio passam por esse programa.
Assim, a proposta é a de que o Circuito de Leitura seja acolhido, de forma natural,
pelo Programa BH para Criancas e siga 0os procedimentos necessarios ja presentes
na RME/BH para o uso do transporte. No cotidiano das escolas, para fazer o pedido
de transporte, € preciso acessar o site do programa e solicitar o 6nibus. Havendo
Onibus da frota disponivel para a data solicitada é feita a locacdo. Quando ndo ha
transporte para a data que a escola necessita, 0 Programa autoriza a locacao a ser
realizada pela escola com recurso do Caixa Escolar para que a escola faca a
contratacdo de um Onibus. O recurso do Caixa Escolar para transporte de 46
pessoas (capacidade dos Onibus) varia de 350 a 450 reais por turno, variando de
acordo com a distancia do deslocamento.

A criacdo do cronograma de visitacdo podera ocorrer por meio da parceria da
Coordenacéo do Programa de Bibliotecas da SMED/BH e escolas (professores e
profissionais que trabalham nas bibliotecas escolares). Assim, 0s parceiros nessa
acao sao os profissionais da escola, a Coordenacéo do Programa de Bibliotecas, os
espacos culturais e as bibliotecas publicas da cidade e o Programa BH para
Criancas da RME/BH.

O resumo dessa acao, Circuito de Leitura, é apresentado no quadro a seguir.

Quadro 27 - Acéo 2 - Circuito da Leitura

Objetivo Levar os estudantes a conhecerem diversos espacos culturais e bibliotecas
publicas da cidade, para a valorizagdo da cultura local e regional.

Justificativa O conhecimento de bibliotecas publicas e espagos culturais poderdo contribuir
para a formacgdo de leitores, além da necessidade de realizacdo de um projeto
que integre a biblioteca com a sala de aula.

Parcerias Todos os profissionais da escola, Coordenagdo do Programa de Bibliotecas,
espacos culturais e bibliotecas publicas da cidade e o Programa BH para
Criancas.
Material Computadores e internet para a construcdo do projeto pedagdégico de leitura,
visitas aos locais e dnibus da frota do Programa BH para Criancas.
Duracéo Ao longo do ano letivo.
Forma de Cartazes pela escola e pela SMED/BH, e-mail, pessoalmente, nos encontros de
divulgacéo formacdes e reunibes com os profissionais da educacdo, intranet e internet.

Dificuldades de | Conscientizacdo de todos os profissionais da educacdo para a importancia da
implementacdo | frequéncia a esses espagos para a formacgéo de leitores.

Custo Sera feita uma solicitacdo, com antecedéncia, ao Programa BH para Criancgas,
para verificar a agenda de excurs@es, aulas passeio e roteiros pedagégicos. Os
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recursos serdo os de transporte do Programa BH para Criangas ou do Caixa
Escolar para a contratagdo de dnibus pela escola (46 pessoas - de 350 a 450
reais por turno, de acordo com a distancia do deslocamento).

Fonte: Elaborado pela autora.

A terceira acdo, a construcdo do Plano de Acdo dos Bibliotecéarios, é de
grande importancia para o eixo da Elaboracdo de politica de leitura para as
bibliotecas da RME/BH pois visa uma efetiva implementagcdo do Programa de
Biblioteca nas escolas e esta vinculada ao trabalho dos bibliotecarios na
coordenacdo das bibliotecas. Os bibliotecarios precisam ter clareza de suas
atribuicdes, realizar visitas e reunides mais frequentes nas bibliotecas coordenadas
a fim de conhecerem e acompanharem o trabalho realizado. S&o eles que fazem a
articulacdo entre as bibliotecas para garantir o desenvolvimento da politica de
leitura. As Coordenadoras do Programa destacaram que, a partir de 2014, os
profissionais da biblioteca estdo construindo seus planejamentos de visitas as
escolas coordenadas, uma vez que foi detectada, em muitos casos, a realizagao
dessa atribuicdo de forma esporadica. Mas é preciso que o bibliotecario também
tenha um Plano de Acao para atuar na funcdo de gestor administrativo e pedagdgico
das bibliotecas com metas claras, objetivos e resultados na politica de leitura nas
bibliotecas escolares da RME/BH.

A justificativa para a acdo de construcdo do Plano de Acao pelos
Bibliotecarios é o relato das coordenadoras do Programa de Bibliotecas de que os
bibliotecarios visitam pouco as bibliotecas coordenadas e que os auxiliares
reclamavam da necessidade de um acompanhamento maior. Assim, o objetivo
dessa acdo sera acompanhar o trabalho realizado nas bibliotecas coordenadas
pelos bibliotecarios em prol da implementacdo efetiva do Programa com suas
diretrizes e orientacoes.

O grande desafio sera conscientizar os bibliotecarios da necessidade desse
acompanhamento e da construcdo do Plano de Acdo, sem que isso transpareca
desvio de fungao. A confeccdo do Plano de Acdo tem previsdo de acontecer no fim
do ano letivo para ser executado no ano seguinte. Para a constru¢ao do Plano serao
necessarios recursos multimidias e recursos humanos.

Apoés o término da construcdo do Plano de Acdo, esse sera encaminhado
para a Coordenacdo do Programa de Bibliotecas para andlise e proposi¢cdo de

sugestbes. Depois, devera ser apresentado para todos os profissionais da biblioteca-
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polo e de suas coordenadas, além da gestdo escolar, coordenacgéo e professores
para conhecimento de todos e para que possam contribuir com mais acoes
necessarias para o desenvolvimento da politica de leitura. Ao final do ano propde-se
que seja feito, juntamente com a Coordenacdo do Programa de Bibliotecas uma
avaliacdo do Plano de Acdo executado durante o ano para levantar lacunas e
potencialidades para o trabalho nas bibliotecas escolares no préximo ano.

A forma de divulgacdo dessa acdo sera por meio de reunides pedagodgicas
com todos os profissionais da escola e também com os profissionais da biblioteca.

A parceria para a concretizacdo dessa acao se dara entre os profissionais da
educacdo envolvidos com o ensino da leitura e a Coordenacdo do Programa de
Bibliotecas da SMED/BH, sendo essa Ultima responsavel pelo acompanhamento da
execucdo do plano de acéo dos bibliotecarios, propondo alteracées, intervencdes e
sugestdes quando necessario. A construcdo do Plano de Acéo pelos Bibliotecérios
ndo demandard custos, uma vez que serd realizada com 0s recursos materiais e
humanos presentes na RME/BH.

O quadro a seguir destaca um resumo dessa acao.

Quadro 28 - Acéo 3: Construcéo do Plano de Agéo pelos Bibliotecarios

Obijetivo Acompanhar o trabalho realizado nas bibliotecas coordenadas pelos
bibliotecérios.

Justificativa Relato das coordenadoras do Programa de Bibliotecas de que os bibliotecérios
visitam pouco as bibliotecas coordenadas e que os auxiliares ressentem da
necessidade de um acompanhamento maior.

Parcerias Profissionais da educacao (gestor escolar, coordenador pedagoégico, professor e
profissionais da biblioteca) e a Coordenacéo do Programa de Bibliotecas.
Material Recursos multimidias e recursos humanos.
Duracéo No fim do ano letivo para ser executado no ano seguinte, revisado e ampliado a
medida que for necessario.
Forma de Reunibes pedagoégicas com todos os profissionais da escola e também com os
divulgacéo profissionais da biblioteca.

Dificuldades de | Conscientizar os bibliotecarios da necessidade desse acompanhamento e da
implementacdo | construcdo do Plano de Acéo e de que isso ndo é desvio de fungéo.

Custo Sem custos. Recursos materiais e humanos presentes na RME/BH.

Fonte: Elaborado pela autora.

A quarta acgdo, implementacdo de cineclubes na biblioteca - a ser
desenvolvida uma vez por més, em parceria com o Nuacleo Pedagoégico
Educomunicacdo e Cultura Digital e o Programa Escola Aberta (PEA), ambos da
Geréncia de Educacéao Integral, Diretios Humanos e Cidadania (GEDC) objetiva abrir

as bibliotecas aos finais de semana como forma de aproximag¢ao com a comunidade
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a que serve.

Nesse ponto, vale ressaltar a lei federal n° 13.006, de 26 de junho de 2014,
paragrafo 8° ao artigo 26 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional, para instituir a obrigacao de

exibicdo de filmes de producédo nacional nas escolas de Educacédo Basica.

Art. 26. 8 8°. A exibicdo de filmes de produgdo nacional constituira
componente curricular complementar integrado a proposta pedagogica da
escola, sendo a sua exibicdo obrigatoria por, no minimo, 2 (duas) horas
mensais.

Deve-se estimular o prazer na pesquisa de temas, na selecéo dos filmes, na
escolha de criticas que apontem diferentes modos de leitura no filme e,
especialmente, na participacdo no debate, na construcédo coletiva de uma analise
oral da obra. Os estudantes devem assumir o protagonismo do cineclube. O
cineclube se configura como espaco valioso na promocao de uma leitura ampliada
de mundo oferecendo condi¢des de uma formacao integral ao individuo.

Os objetivos dessa acdo sédo potencializar o uso da biblioteca também aos
finais de semana, ao longo do ano, para a comunidade e cumprir o disposto na lei
13.006.

A dificuldade de implementacdo sera a disponibilizacdo de um oficineiro que
ja atua no Programa Escola Aberta (PEA), que tenha perfil e goste de trabalhar com
cineclubes.

Os materiais necessarios para a realizacdo dessa acdo sdo projetor, teldo,
videos, cadeiras e almofadas para as pessoas se sentarem confortavelmente para
assistirem a sessdo. O Nucleo Pedagoégico Educomunicacdo e Cultura Digital
contribuira com os videos a serem exibidos, uma vez que realiza com os estudantes
e monitores e oficineiros a producao de minicurtas com temas especificos para o

seu Festival Educacéao Integral de Minicurtas (FEIMC)®3,

*% O Festival Educacédo Integral de Minicurtas (FEIMC) é uma realizagdo da Geréncia de Educacéo
Integral, Direitos Humanos e Cidadania (GEDC) da Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte (SMED-BH) por meio do Nucleo Pedagdgico Educomunicacao e Cultura Digital. O FEIMC
visa promover o protagonismo infantojuvenil com a criagdo e a produgcdo de videos pelos
participantes do Programa Escola Integrada (PEI), do Programa Escola Aberta (PEA) e do Convénio
Instituicdes Socio-educativas do Programa Escola Integrada (CISE-PEI) da Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH). O FEIMC é uma oportunidade para os participantes se
expressarem com a finalidade de provocar uma reflexdo sobre a cultura e o pensamento dos jovens
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A seguir, apresento um resumo dessa acdo de abertura das bibliotecas aos

finais de semana para a realizagcéo de cineclubes.

Quadro 29 - Acao 4: Implantacéo de Cineclubes nas bibliotecas-polo aos finais de
semana

Objetivo Potencializar o uso da biblioteca também aos finais de semana para a
comunidade e cumprir o disposto na lei 13.006.

Justificativa A biblioteca precisa estar mais junto da comunidade a que serve para a formacéo
de leitores.

Parcerias - Bibliotecérios e gestores escolares.
- Geréncia de Educacédo Integral, Direitos Humanos e Cidadania por meio do
Nicleo Pedagégico Educomunicagdo e Cultura Digital e do Programa Escola

Aberta (PEA).
Material Projetor, teldo, videos, data-show, cadeiras e almofadas.
Duracéo Ao longo do ano.
Forma de Cartazes espalhados pela escola e pela comunidade, folhetos, e-mail e intranet.

divulgacéo

Dificuldades de | Disponibilizar um oficineiro que ja atua no PEA, que tenha perfil e goste de
implementacdo | trabalhar com cineclubes.

Custo Sem custos adicionais, uma vez que, as escolas ja dispem de materiais
multimidias como projetores, data-show, dentre outros.

Fonte: Elaborado pela autora.

A acdo 5, criagdo de um Clube de Leitura nas escolas, depende da
participagdo da comunidade escolar em reunides mensais para esse grupo. As
atividades do Clube de Leitura serdo: determinar, anteriormente aos encontros do
grupo, qual sera a leitura e participar da reunido para discussado e analise da obra
em relacao a sua tematica.

Essa acédo se justifica pelo fato da biblioteca escolar precisar estar mais
préxima a comunidade a que serve. O objetivo para a criacdo do Clube de Leitura é
potencializar o uso da biblioteca e do acervo a estudantes e a comunidade além de
trabalhar a mediacéo da leitura, ou seja, contribuir para a conscientizagao critica da
leitura.

O desafio para a implementacdo dessa acdo sera disponibilizar um
profissional da biblioteca para a coordenacdo e execucgao do Clube de Leitura. As
reunides do Clube de Leitura poderdo ser durante o periodo em que os estudantes
estéo participando do Programa Escola Integrada (PEI), no contraturno, ou aos finais

de semana, no Programa Escola Abeeta (PEA), de acordo com a disponibilidade da

na atualidade. Possibilita também a vivéncia do processo democratico, mediante a participacdo dos
envolvidos nas atividades da escola e da comunidade em que vivem, utilizando as ferramentas
midiaticas de forma consciente e produtiva.
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escola e dos participantes.

A previsdo de duragdo dessa agdo € o ano todo, com reuniées mensais para
o debate sobre os livros. Os materiais necessarios para a realizacdo do Clube de
leitura sdo os disponiveis na biblioteca escolar como o acervo, cadeiras, almofadas
(caso tenha nas bibliotecas) e recursos humanos. Para divulgagéo serdo utilizados
cartazes espalhados pela escola e pela comunidade, folhetos e e-mail para os
participantes informando das reunides.

Como parceiros para a concretizacdo do Clube de leitura, temos os
profissionais da educacdo na escola (gestor escolar, coordenador pedagdgico,
professor e profissionais da biblioteca) que poderdo contribuir nas discussdes e
participar do clube. A Coordenacéo do Programa de Bibliotecas na SMED/BH sera a
responsavel pela orientacdo para a criacdo do Clube de Leitura nas escolas da
RME/BH. Essa acdo ndo apresenta custos adicionais, uma vez que, as escolas ja
dispdem de acervo que sdo emprestados para os estudantes e professores. Os
recursos materiais utilizados serédo os disponiveis na biblioteca escolar.

O quadro a seguir, apresenta um compilado dessa acdo para melhor

visualizacgéo.

Quadro 30 - Acdo 5 :Criacdo de Clubes de Leitura

Obijetivo Potencializar o uso da biblioteca e do acervo para os estudantes e a comunidade
e trabalhar com a mediacao da leitura.

Justificativa A biblioteca precisa estar mais junto da comunidade a que serve.

Parcerias Profissionais da educa¢do na escola (gestor escolar, coordenador pedagdgico,
professor e profissionais da biblioteca).
Material Acervo, cadeiras, almofadas e recursos humanos.
Duracédo Ao longo do ano com reunifes mensais.
Forma de Cartazes espalhados pela escola e pela comunidade, folhetos e e-mail.
divulgacao

Dificuldades de | Disponibilizar um profissional da biblioteca para a coordenagéo e execucdo do
implementacdo | Clube de Leitura.

Custo Sem custos adicionais, uma vez que, as escolas ja dispdem dos recursos
materiais e humanos disponiveis.

Fonte: Elaborado pela autora.

A acdo 6 visa a integracédo da Biblioteca com a sala de aula. E a proposta de
realizagdo anual de uma Feira Literaria pelo Programa Biblioteca da RME/BH em
gue todas as escolas participardo apresentando trabalhos, projetos e que tenha
palestras com escritores, contacao de histérias, troca e doacdes de livros, exposicao
de livros, dentre outras atividades. A Feira Literaria podera contribuir no estimulo ao

hébito e gosto pela leitura, além de apresentar os projetos e a¢des desenvolvidas na
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escola em relacéo ao trabalho com a leitura.

A realizacdo dessa acao também se justifica pela necessidade de a biblioteca
estar mais junto & comunidade a que serve. A responsabilidade de toda logistica
para a feira € da equipe do Programa de Bibliotecas, desde local, parceiros, data,
dentre outros.

O objetivo para a proposicao da realizacao da Feira Literaria € dar visibilidade
para as acdes do Programa de Bibliotecas nas escolas da RME/BH e,
principalmente, contribuir para a formacéo de leitores. Os estudantes, professores e
profissionais da biblioteca terdo a oportunidade de participar, apresentando
trabalhos coletivos. Dessa forma, o Programa de Bibliotecas serd conhecido tanto
dentro como fora da RME/BH por meio de suas acdes e projetos, além de mostrar a
sua integracdo com os trabalhos pedagdgicos desenvolvidos nas escolas e sua
importancia para o desenvolvimento da competéncia leitora dos estudantes.

A grande dificuldade de implementacdo dessa ac¢do serd encontrar um local
gue comporte todo o publico para a Feira Literaria. O que podera ser resolvido se a
Feira for realizada em mais de um dia com um cronograma de visitacdo para as
escolas. Uma sugestao de local seria em espacos publicos da cidade como parques
municipais ou no Polo de Educacdo Integral (POEINT) da RME/BH, onde
normalmente acontecem 0s eventos que demandam espaco e grande publico
relacionados a educacao.

A Feira Literaria da RME/BH podera ser realizada todo ano no més de
outubro em comemoracéo ao Dia da Leitura (12 de outubro) e o Dia Nacional do
Livro (29 de outubro), enquanto as atividades e projetos seriam desenvolvidos nas
escolas durante o ano letivo. Os materiais necessarios serdo os produzidos pelos
estudantes nas escolas além do espaco para comportar estandes, mesas, palco,
cadeiras e auditorios.

As formas de divulgacédo da feira serdo por meio dos cartazes espalhados
pela escola e pela comunidade, folhetos, e-mail, via intranet e internet.

Essa acdo apesar de demandar muitos recursos materiais serd sem custos
adicionais, uma vez que, geralmente, os espacos sao cedidos para eventos da
RME/BH por ser uma instituicdo publica.

O resumo dessa acao esta apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 31 - Acdo 6: Realizacdo da Feira Literaria do Programa de Bibliotecas da
RME/BH

Obijetivo Dar visibilidade para as acdes do programa de Bibliotecas e contribuir para a
formagéo de Leitores.

Justificativa A biblioteca precisa estar mais junto da comunidade a que serve.

Parcerias - Profissionais da educagéo (gestor escolar, coordenador pedagogico, professor e
profissionais da biblioteca).
- Equipe do Programa de Bibliotecas.

Material Materiais produzidos pelos estudantes nas escolas, espagco para comportar
estandes, mesas, palco, cadeiras e auditérios.
Duracédo Em outubro, em comemoracado ao Dia da Leitura (12 de outubro) e o Dia Nacional

do Livro (29 de outubro) e as atividades e projetos desenvolvidos nas escolas
durante o ano letivo.

Forma de Cartazes espalhados pela escola e pela comunidade, folhetos, e-mail, intranet e
divulgacao internet.

Dificuldades de | Encontrar um local que comporte todo o publico para a Feira Literaria.
implementacdo

Custo Geralmente os espacos sdo cedidos para eventos da RME/BH por ser uma
instituic@o publica.

Fonte: Elaborado pela autora.

A Ultima acdo proposta, a acdo 7, para o eixo de Elaboracdo de politica de
leitura para as bibliotecas da RME/BH é a utilizacdo das midias digitais pelos
estudantes para a realizacdo de pesquisas escolares. Faz-se necessario também
que os estudantes utilizem o ambiente virtual para buscarem conhecimentos e
tirarem duvidas com eficiéncia. Assim, a criacdo de um ambiente fisico para acesso
a internet e digitacdo de trabalhos também €& imprescindivel para melhor
atendimento aos usuarios.

Os estudantes precisam desenvolver a habilidade de buscar informacdes de
diversas fontes e formatos principalmente, nos meios digitais, coletar e selecionar
essas informacgdes tratando-as de forma individual ou em conjunto para resolver o
problema em questdo estabelecendo relacbes e sintetizando-as. Para isso, é
necessario que os profissionais da educacédo facam intervencfes didaticas para a
pesquisa, ou seja, promova 0 pensamento critico e investigativo com os estudantes,
no sentido de mostrar como obterem as fontes de informacao, criando um clima de
envolvimento do grupo e também individualmente.

O trabalho com a pesquisa escolar contribui para a formacédo de sujeitos
capazes de buscar informacdes de forma correta e cientifica e nédo apenas
reprodutores de conhecimentos de senso comum. A equipe pedagogica da escola
(coordenadores pedagogicos, professores e profissionais da biblioteca) deve pensar
em uma educacgao para a pesquisa no sentido de orientar os estudantes a investigar,

levantar hipoteses e descobrir respostas para 0s seus questionamentos em relagcéao
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a determinado objeto de estudo.

Os participantes da pesquisa de campo relataram que a maioria dos
estudantes, usuarios das bibliotecas da RME/BH, ndo faz uso de internet para
pesquisas, uma vez que, os computadores da biblioteca ndo sao utilizados para
esse fim. Cada biblioteca escolar possui pelo menos um computador que fica restrito
ao uso dos profissionais para trabalhos administrativos segundo consulta a Geréncia
de Planejamento e Informacdo (GPLI). Nesse caso, os laboratérios de informatica
também podem ser utilizados, uma vez que as escolas possuem, no minimo, um
laboratorio.

Como todas as bibliotecas da RME/BH possuem computadores, a Unica
dificuldade de implementacdo da acdo sera novamente conscientizar o0s
profissionais da educacao da importancia de disponibilizar essas maquinas também
para pesquisas escolares. A pratica da pesquisa escolar deverd ser continua
durante todo o ano por meio da utilizacdo das midias digitais.

Para a realizacdo dessa acao, serdo necessarios computadores com acesso
a internet e recursos humanos para mediarem a pesquisa.

A divulgagéo podera se dar por meio de cartazes na escola e na biblioteca e
pessoalmente. Os parceiros e responsaveis na acdao sdo a GPLI com a questédo
técnica e o Nucleo Pedagégico Educomunicacdo e Cultura Digital com a questao
pedagogica e os monitores de informatica envolvidos para atuarem também como
mediadores para a pesquisa escolar.

N&o h& custos adicionais nessa a¢do, uma vez que todas as bibliotecas da
RME/BH j& possuem computadores e laboratério de informéatica.

O quadro a seguir faz um resumo dessa acao.

Quadro 32 - Agao 7: Utilizagdo de midias digitais para pesquisas

Objetivo Desenvolver habilidade de buscar, coletar, selecionar informacdes
disponibilizadas na internet.
Justificativa A maioria dos estudantes usudrios das bibliotecas da RME/BH néo faz uso de
internet para pesquisas e consultas.
Parcerias - GPLI

- Nucleo Pedagoégico Educomunicacao e Cultura Digital
- Profissionais da educacéo (coordenador pedagdgico, professor, profissionais da
biblioteca e monitores de informética e educomunicacao).

Material Computadores com acesso a internet e recursos humanos para mediar a
pesquisa.
Duracéo Durante todo o ano tornando-se uma préatica continua de pesquisa escolar por

meio da utilizac@o das midias digitais.

Forma de Cartazes na escola e na biblioteca e pessoalmente.
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divulgacéo

Dificuldades de | Como todas as bibliotecas da RME/BH possuem computadores, a Unica
implementacao | dificuldade é conscientizar os profissionais da educacdo da importancia de
disponibilizar essas maquinas para pesquisas escolares.

Custo N&o ha custos adicionais, uma vez que todas as bibliotecas da RME/BH ja
possuem computadores e laboratério de informatica.

Fonte: Elaborado pela autora.

Finalizando, as propostas aqui apresentadas nao sao inéditas e nem esgotam
as acOes necessarias para que o0 Programa de Bibliotecas da RME/BH,
efetivamente, se desenvolva e integre todos os profissionais da educacdo em prol de
uma politica de formacédo de leitores. O estudo pretendeu colaborar no sentido de
contribuir para sanar as lacunas detectadas no programa.

Destaco a necessidade da valorizacdo do trabalho do bibliotecario pelos
profissionais da educagédo da RME/BH pontuada pelos profissionais da biblioteca na
pesquisa de campo. E preciso que esses profissionais facam parte do programa de
cargos e salarios e gue o0s concursos para selecdo atendam a caréncia de
bibliotecarios em todas as escolas; ndo apenas para as bibliotecas-polo.

Com as propostas apresentadas, acredito ser possivel o desenvolvimento de
uma politica de promocédo da leitura nas escolas da RME/BH para formar alunos e
professores leitores e pesquisadores, por meio do trabalho de integracdo da
biblioteca com a sala de aula em consonancia com a politica pedagogica do
Programa de Bibliotecas da SMED/BH.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo investigar e analisar a implementagéo
do Programa de Bibliotecas da RME/BH nas bibliotecas escolares. Dessa forma,
buscou-se conhecer as agdes, praticas e estratégias adotadas pelos profissionais da
educacédo nas escolas e pela Coordenagdo do Programa na SMED/BH, voltadas
para o desenvolvimento de uma politica de leitura, buscando identificar possiveis
lacunas.

Como expresso na introdugdo do trabalho, indagagbes nortearam esta
pesquisa: Qual importédncia € atribuida ao Programa pelos profissionais da
educacao: bibliotecarios, coordenadores pedagdgicos, gestores e professores das
escolas e pela propria coordenacdo do Programa? Qual é a participagdo do
Programa de Bibliotecas no Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas? Como,
atualmente, o Programa de Bibliotecas tem contribuido para o acesso e a
distribuicdo do acervo aos estudantes?

As respostas a essas perguntas podem ser assim resumidas: no que diz
respeito a importancia do Programa, pode-se concluir que a maioria dos
participantes da pesquisa (profissionais da biblioteca, gestores escolares,
professores, coordenadores pedagdgicos e as coordenadoras do Programa na
SMED/BH) acreditam que ele contribua com a aprendizagem da leitura pelos
estudantes, mas que ha o que avancar, principalmente no sentido de que suas
diretrizes sejam efetivadas na pratica. Para isso, € necessario investir mais em
formacédo continuada para todos os profissionais que trabalham diretamente com
programa. Em relacdo a participagao do Programa de Bibliotecas no PPP, percebe-
se uma preocupacdo dos gestores escolares em contemplarem as ac¢des da
biblioteca, mas as respostas nao foram muito claras como de fato isso acontece. E,
quanto a contribuicdo do Programa de Bibliotecas para o acesso e a distribuigdo do
acervo aos estudantes, observei que tanto a SMED/BH quanto as escolas tém
valorizado muito a compra de obras para as bibliotecas escolares, além de
investirem na divulgacdo desse acervo. Constato a necessidade de se
contemplarem, também, nessas aquisi¢cdes, materiais em diversos suportes e para
atender aos estudantes com necessidades especiais.

Analisando os dados verifiquei uma disposi¢cao positiva dos profissionais da
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educacédo para o trabalho na formagéo de leitores e que o Programa de Bibliotecas
da RME/BH caminha no sentido de criar possibilidades para enfrentar os desafios
que lhes sdo propostos. Apesar dos profissionais da educacdo da RME/BH
reconhecerem a importancia do Programa para a formacédo de leitores, e
ressaltarem a necessidade de formacao continuada para instrumentalizar o trabalho
de mediacdo da leitura, ha a necessidade de esses profissionais se apossarem de
informacgdes sobre as diretrizes do Programa de Bibliotecas, para que, de fato, seus
objetivos sejam alcangados.

Considerando os limites da pesquisa, a participacdo de apenas 54
profissionais da educacido nas escolas, distribuidos em nove escolas, e as duas
Coordenadoras do Programa de Bibliotecas que atuam na SMED/BH, e a nao
extensdo da pesquisa aos estudantes, ndo foi possivel atestar resultados
pedagogicos de desempenho dos alunos da RME/BH, em relagdo ao
desenvolvimento de sua competéncia leitora.

Dentre os aspectos levantados nesta pesquisa, destaco aqueles que
mereceram cuidado e justificaram a constru¢do do PAE, como a necessidade de
integracdo do trabalho dos profissionais da biblioteca com os professores, a
informacédo e formacdo para todos os profissionais da educagao a respeito do
Programa de Bibliotecas, a catalogacdo do acervo por meio de um sistema
informatizado, a ampliacdo do acervo para atender os estudantes de inclusédo e a
diversidade de suportes, além do desenvolvimento da politica de leitura com cada
um dos profissionais conscientes de suas atribui¢cdes. Frente a esse quadro, propus
agdes para os quatro eixos do programa e ressaltei a necessidade de transformacéao
da escola em um ambiente leitor, com um projeto de leitura que esteja no PPP e no
PMA, além de extrapolar os muros da escola com visitas a espagos culturais e
bibliotecas publicas e a proposicao de uma Feira Literaria.

As agobes para o PAE elencadas a partir dos eixos do Programa de Bibliotecas
da RME/BH assim se configuraram:

e Eixo 1 - Informatizacdo do Sistema: acompanhar a implantagao e a
implementagao do soffwarePergamum;

e Eixo 2 - Melhoria e Dinamizagao do Acervo: reformular a politica de
selecédo de livros do Kit Literario presente na RME/BH, buscando um

investimento na diversidade de midias digitais e materiais especificos
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para acessibilidade de estudantes de inclusdo no acervo; investir na
divulgagao do acervo por meio da criagdo de um blog literario;

e Eixo 3 - Formacdo de Pessoal: criagdo de um plano de formagao
continuada para gestores escolares, coordenadores pedagogicos,
profissionais da biblioteca e professores, para contribuir com a
apropriacdo das diretrizes do Programa de Bibliotecas dentro da
RME/BH e suas potencialidades no desenvolvimento de uma politica
de leitura; ampliar a equipe do Programa de Bibliotecas, para a
realizagdo das demandas do programa;

e Eixo 4 - Elaboragdo de uma politica de leitura para as bibliotecas da
RME/BH: revisdo dos Cadernos do Programa de Bibliotecas,
objetivando apresentar as diretrizes, as orientacdes e as atribuicbes de
cada segmento dos profissionais da educacao de forma clara; criagao
do Projeto Circuito da Leitura; construgdo do Plano de Agado dos
Bibliotecarios, implantagdo de cineclubes nos finais de semana, nas
bibliotecas polo para a comunidade; criacdo de Clubes de Leitura;
Feira Literaria do Programa de Bibliotecas da RME/BH e incentivo ao

uso dos computadores e da web para pesquisas escolares.

Estudos tém mostrado que o desenvolvimento da competéncia leitora dos
estudantes é um desafio a vencer por um longo caminho. Esse caminho passa pela
implementagao de politicas publicas educacionais que visam o desenvolvimento de
uma politica de leitura com todos os profissionais da educacado envolvidos e
responsaveis pelos processos e resultados. Nesse contexto de desafios a educacéo,
o Programa de Bibliotecas da RME/BH revela-se como um programa de grande
importancia no ambito municipal por propiciar reflexdes e agdes voltadas a revisédo e
construcdo de praticas e concepgao de leitura. Além do mais, sua relevancia se
destaca por firmar vinculagdo efetiva com o PMA e o PPP, garantindo, assim,
articulagdo entre as politicas de leitura no municipio e a intersetorialidade com as
Geréncias, Nucleos e Programas da SMED/BH.

No tocante a implantacdo do PMA, a pesquisa apontou que as escolas
precisam investir em acdes que buscam o desenvolvimento dos estudantes e uma

politica de leitura é imprescindivel. Como o PMA comecou a ser implantado em 2015
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e cada escola é responsavel pela elaboracdo do seu proprio plano, ndo foi possivel
a realizacdo de uma analise do que néo foi contemplado. Outro ponto é que a
pesquisa de campo foi realizada (maio de 2015) no periodo de elaboracdo do plano
e muitas escolas ainda ndo haviam concretizado esse processo. Mesmo assim €
possivel destacar que € preciso que o PMA contemple a integracdo da biblioteca
escolar com a sala de aula buscando um trabalho em parceria com atividades e
projetos que visem o ensino e a aprendizagem da leitura como uma das prioridades,
principalmente, no 1° ciclo.

Diante do exposto, a presente dissertacdo buscou apresentar uma analise
das agbes do Programa de Bibliotecas, que nos seus 18 anos de existéncia, traga
diretrizes para a constru¢cao de uma politica de leitura para a RME/BH. Percebeu-se
que é preciso investir em novas agdes sendo urgente e necessario uma revitalizacao
de suas diretrizes e eixos, além da extensdo de suas formagdes para todos os
profissionais da educacgao. As bibliotecas escolares da RME/BH precisam se tornar
efetivamente um ambiente pedagdgico onde ocorre 0 ensino e a aprendizagem da
leitura.

Concluindo, as propostas apresentadas no PAE poderao ser apropriadas pela
equipe do Programa de Bibliotecas e pelas escolas como forma de potencializagéo
das agdes ja existentes e também como novas agdes para a continuidade da politica
de leitura desenvolvida na RME/BH podendo ser ou ndo adaptadas de acordo com

as demandas e especificidades que surgirem.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA REALIZADA
COM A COORDENAGAO DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS DA RME/BH

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCAGAO PUBLICA

FORMULARIO DE PESQUISA

Prezado (a),
Este roteiro de entrevista compde minha pesquisa de dissertacdo de Mestrado
Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) sobre o Programa de
Bibliotecas da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), e tem
como objetivo identificar as agbes que envolvem o Programa nas Bibliotecas
escolares.
Desde ja, agradeco o seu envolvimento com esta pesquisa.

Sterlayni Aparecida Duarte de Oliveira Coimbra

Mestranda em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica — CAEd/UFJF

1 — Quanto tempo atua na RME/BH e na coordenacgéo do Programa de Bibliotecas?
2 - Até o momento, qual tem sido a contribuigdo do Programa de Bibliotecas da
RME/BH para o trabalho das bibliotecas escolares? Que dados demonstram a
eficiéncial/ineficiéncia do Programa de Bibliotecas para a formacgao de leitores e a
mediacao da leitura nas escolas?

3 — Como o Programa de Bibliotecas participa da rotina pedagdgica das escolas?

4 - Sabemos que todas as escolas participam do Programa, mas alguma(s)
demonstra(m) resisténcia a participagdao e cumprimento de suas diretrizes?

5 — Vocés tém informagdes sobre que destino é dado as publicacbes do Programa
de Bibliotecas (Politica de Desenvolvimento de Acervo nas bibliotecas Escolares da
RME/BH, Catalogos do kit literario e do kit de Literatura Afro-brasileira, Cadernos 1 e
2 do Programa de Bibliotecas e as Orientacbes para a Gestao do Livro Didatico nas
escolas da RME/BH) nas escolas?
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6 — De que forma o Programa de Bibliotecas faz articulagdo com outras agdes e

programas da RME/BH?

7 - Quais as formacgdes oferecidas pelo Programa de Bibliotecas da RME/BH? Como

vocé avalia a adesao dos profissionais a essas formagdes?

8 — Ha dificuldades para a implementagédo do Programa de Bibliotecas nas escolas?

9 - Qual é o diferencial das bibliotecas polo em relacao as bibliotecas coordenadas?

Qual a sua importancia na estrutura do Programa de Bibliotecas?

10 - Sabemos que o programa de Bibliotecas ainda nao dispde de um sistema

informatizado. Ha previsdo para que isso aconte¢a? Qual (is) utilidade (s) de um

sistema informatizado na biblioteca?

11 - Quais agdes estao previstas no Plano de Melhoria da Aprendizagem que sera

implantado na RME/BH no ano de 2015 em relagdo ao Programa de Bibliotecas?
Obrigada,

Sterlayni
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES ESCOLARES DA
RME/BH

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCAGAO PUBLICA

FORMULARIO DE PESQUISA

Prezado (a),
Este questionario compde minha pesquisa de dissertacao de Mestrado Profissional
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) sobre o Programa de Bibliotecas da
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), e tem como objetivo
identificar as ag¢des que envolvem o Programa nas bibliotecas escolares. Vocé
podera recorrer aos seus colegas, profissionais da educacdo, para responder as
questdes e inserir exemplos de praticas pedagdgicas que envolvem a
implementagdo e implantagdo do Programa de Bibliotecas em sua escola. Sua
identidade sera preservada.
Desde ja agradeco o seu envolvimento com esta pesquisa.

Sterlayni Aparecida Duarte de Oliveira Coimbra

Mestranda em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica — CAEd/UFJF

I. DADOS DO PROFISSIONAL
1.1. Formacéo

( ) Ensino Médio ( ) Graduagao ( ) Especializagéo
( ) Mestrado ( ) Doutorado
( ) Outros (especificar)

1.2. Tempo que atua na RME/BH:
1.3. Tempo na funcéo de Gestor Escolar:
ll. SOBRE A BIBLIOTECA ESCOLAR

2.1. Abiblioteca da sua escola possui a(s) seguinte(s) caracteristica(s):

(Marque quantas opgdes julgar necessarias)

) esta instalada em espacgo proéprio.

) possui ambiente para armazenamento do acervo.

) oferece acervo diversificado.

) oferece aos usuarios material para leitura e pesquisa bibliografica.

) equipamentos para atividades de busca e uso da informagdo em ambientes digitais.
) possui computadores com acesso a internet.

(
(
(
(
(
(
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() possui sistema de catalogagao.
() oferece espacgos alternativos (cantinhos de leitura) para disponibilizagdo do acervo.
( ) outros (Especificar.)

2.2. Além da biblioteca, a escola dispde de espacos alternativos para disponibilizacdo e uso do
acervo?
() Cantinhos de leitura em sala de aula. ( ) Espagos improvisados na hora do recreio.

() Nao dispoe. ( ) outros (Especificar)
2.3. Quais profissionais atuam na biblioteca da sua escola. (Colocar a quantidade.)

( ) Bibliotecarios () Professores em readaptacgéo funcional

() Auxiliares de biblioteca ( ) Outros (Especificar.)

2.3.1. Qual o papel da gestao (diretor) na definigdo desses profissionais? Que critérios sdo usados?

2.4. Qual a importancia dos programas nacionais e municipais de distribuicdo de livros e do
investimento da instituicdo mantenedora na formacgao do acervo da biblioteca da escola?

lll. SOBRE O ACESSO A INFORMAGCOES SOBRE O PROGRAMA DE BIBLIOTECAS DA
RME/BH

3.1. Vocé conhece as diretrizes do Programa de Bibliotecas da RME/BH?

()Sim ( )Nao

Poderia citar alguma(s) das diretrizes que vocé considera essencial(is) para o trabalho na biblioteca
escolar?

3.2. Em que ano o Programa de Bibliotecas passou a ser desenvolvido na sua escola?

3.3. De que forma o Programa de Bibliotecas esta presente no Projeto Politico Pedagégico de sua
escola?

3.4. Em sua opinido, o que dificulta a realizagao do Programa de Bibliotecas na sua escola?
3.4.1. O que contribui?

3.5. Em caso de dificuldade para a implementagao do Programa de Bibliotecas em sua escola, de
que forma vocé, como diretora, busca solugdes para vencé-la?

IV. EIXOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS NA ESCOLA

4.1. Informatizagao do sistema

4.1.1. A biblioteca da sua escola possui um sistema de informatizagao?
() Sim.( )Nao.

4.2. Melhoria e dinamizagao do acervo

4.2.1. Os critérios usados para a constituicdo do acervo da biblioteca de sua escola buscam atender
a: (Marque uma ou mais opgoes.)

() o definido pelo Projeto Politico Pedagdgico.

( ) adiversidade tematica.

( ) adiversidade de géneros textuais.

( ) a suporte distintos (diversidade de midias e materiais especificos para estudantes de inclusao).
() os interesses da comunidade a que serve.

() Outros (Especificar).

4

.2.2. Marque os segmentos representados na comisséo responsavel pela selecao do acervo:

(Marque uma ou mais opgdes.)

( ) Profissionais da biblioteca ( ) Direcao ( ) Coordenadores pedagdgicos
( ) Professores () Funcionarios () Estudantes

( ) Representante da comunidade ( ) a escola ndo possui comissao

() Outros (Especificar)

4.2.3 Descreva, em linhas gerais, como € sua participagao como diretora no processo de selegéo do
acervo.

4.3. Formacgao de pessoal

4.3.1. Quando vocé iniciou na fungdo de gestora de escola, foi-lhe oferecido alguma formacao a
respeito do Programa de Bibliotecas? Em caso afirmativo, vocé considera como produtiva essa
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formacao?

4.4. Elaboracao de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH

4.4.1. Qual(is) acado(bes) e projeto(s) de incentivo a leitura é(s&o) realizado(s) em sua escola?

() Contagéo de histérias () Estimulo a leitura livre pelos estudantes
( ) Exposicao de livros e trabalhos () Leitura compartilhada com a familia
() Encontro com escritores () Outros (Especificar.)

4.4.2. Enumere algumas agdes gestores, promovidas por vocé, para assegurar 0 sucesso do
Programa de Biblioteca em sua escola.

4.4.3. Ha integracdo da biblioteca com a sala de aula, ou seja, professores, coordenadores
pedagdgicos e profissionais que trabalham na biblioteca realizam projetos juntos? ( ) Sim. ()
N&o.

Dé um exemplo.

4.4.4. Vocé acredita na eficiéncia do Programa de Bibliotecas da RME/BH em sua escola, nos
moldes como é proposto? ( )Sim ( ) Nao
Por qué?

4.4.5. Vocé reconhece alguma melhoria no comportamento dos alunos em relagéo a leitura e ao
gosto pela leitura? Dé exemplo.

4.4.6. Ha agbes desenvolvidas na parceria familia-escola visando a formacao de leitores?

4.4.7. O Plano de Melhoria da Aprendizagem - PMA de sua escola esta articulado com os objetivos
do Programa de Bibliotecas? Como?

V. SUGESTOES E CRITICAS

Aproveite este espago para apresentar sugestdes e criticas que poderdo contribuir para o
aprimoramento do Programa de Bibliotecas da RME/BH.

Obrigada,
Sterlayni
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APENDICE 3 - QUESTIONARIO APLICADO AOS COORDENADORES
PEDAGOGICOS DA RME/BH

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCAGAO PUBLICA

FORMULARIO DE PESQUISA

Prezado (a),
Este questionario compde minha pesquisa de dissertacao de Mestrado Profissional
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) sobre o Programa de Bibliotecas da
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), e tem como objetivo
identificar as ag¢des que envolvem o Programa nas bibliotecas escolares. Vocé
podera recorrer aos seus colegas, profissionais da educacdo, para responder as
questdes e inserir exemplos de praticas pedagdgicas que envolvem a
implementagdo e implantagdo do Programa de Bibliotecas em sua escola. Sua
identidade sera preservada.
Desde ja agradeco o seu envolvimento com esta pesquisa.

Sterlayni Aparecida Duarte de Oliveira Coimbra

Mestranda em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica — CAEd/UFJF

I. DADOS DO PROFISSIONAL
1.1. Formacao

( ) Ensino Médio ( ) Graduagao ( ) Especializagéo
( ) Mestrado ( ) Doutorado
( ) Outros (especificar)

1.2. Tempo que atua na RME/BH:
1.3. Tempo na fungéo de Coordenador Pedagdgico:
Il. SOBRE A BIBLIOTECA ESCOLAR

2.1. A biblioteca da sua escola possui a(s) seguinte(s) caracteristica(s):
(Marque quantas opgdes julgar necessarias)

) esta instalada em espaco proprio.

) possui ambiente para armazenamento do acervo.

) oferece acervo diversificado.

) oferece aos usuarios material para leitura e pesquisa bibliografica.
)

)

equipamentos para atividades de busca e uso da informagdo em ambientes digitais.
possui computadores com acesso a internet.

(
(
(
(
(
(
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( ) possui sistema de catalogacao.
( ) oferece espacos alternativos (cantinhos de leitura) para disponibilizagéo do acervo.
( ) outros (Especificar.)

2.2. Além da biblioteca, a escola dispde de espacgos alternativos para disponibilizagdo e uso do
acervo?

() Cantinhos de leitura em sala de aula. () Espagos improvisados na hora do recreio.

() Nao dispoe. () outros (Especificar.)

lll. SOBRE O ACESSO A INFORMAGCOES SOBRE O PROGRAMA DE BIBLIOTECAS DA
RME/BH

3.1. Vocé conhece as diretrizes do Programa de Bibliotecas da RME/BH?

( )sim ( )néo

Poderia citar alguma(s) das diretrizes que vocé considera essencial(is) para o trabalho na biblioteca
escolar?

3.2. De que forma o Programa de Bibliotecas esta presente no Projeto Politico Pedagdgico de sua
escola?

3.3. Em sua opiniao, o que dificulta ou contribui para a realizagdo do Programa de Bibliotecas na sua
escola?

3.4. Que dificuldades vocé tem encontrado para viabilizar o Programa de Biblioteca em sua escola?
De que forma, a funcdo que exerce, como coordenadora pedagdgica, pode facilitar as agdes do
Programa na sua escola?

IV. EIXOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS NA ESCOLA

4.2. Melhoria e dinamizagao do acervo

4.2.1. Os critérios usados para a constituicdo do acervo da biblioteca de sua escola buscam atender
a: (Marque uma ou mais opgoes.)

o definido pelo Projeto Politico Pedagdgico.

a diversidade tematica.

a diversidade de géneros textuais.

os interesses da comunidade a que serve.
Outros (especificar).

)
)
)
) a suporte distintos (diversidade de midias e materiais especificos para estudantes de incluséo).
)
)
2

.2.2. Marque os segmentos representados na comissao responsavel pela selegcao do acervo:

(
(
(
(
(
(
4
(
(
(
(

Marque uma ou mais opg¢des.)
) Profissionais da biblioteca ( ) Diregao () Professores
) Coordenadores pedagdgicos () Funcionarios ( ) Estudantes
) Representante da comunidade ( ) aescola ndo possui comissao

() Outros (especificar)

4.2.3. Descreva, em linhas gerais, como é sua participacdo como coordenadora pedagdgica no
processo de selegéo do acervo.

4.3. Formacgao de pessoal

4.3.1. Quando vocé iniciou na fungdo de coordenador pedagdgico, foi-lhe oferecido alguma
formacgédo a respeito do Programa de Bibliotecas? Em caso afirmativo, vocé considera como
produtiva essa formagao?

4.4. Elaboragao de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH

4.4.1. Qual(is) agdo(bes) e projeto(s) de incentivo a leitura é (sdo) realizado(s) em sua escola?

( ) Contacéo de histérias ( ) Estimulo a leitura livre pelos estudantes
( ) Exposicao de livros e trabalhos ( ) Leitura compartilhada com a familia
( ) Encontro com escritores ( ) Outros (Especificar.)

4.4.2. Vocé percebe integragdo da biblioteca com a sala de aula, ou seja, os professores e
profissionais que trabalham na biblioteca realizam projetos juntos? ( ) Sim. ( ) N&o.
Dé um exemplo.

4.4.3. Vocé acredita na eficiéncia do Programa de Bibliotecas da RME/BH para a formacao de
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leitores na escola? ( )Sim. ( ) Nao. Por qué?

4.4.4. O Plano de Melhoria da Aprendizagem - PMA de sua escola esta articulado com os objetivos
do Programa de Bibliotecas? Como?

V. SUGESTOES E CRITICAS

Aproveite este espago para apresentar sugestdes e criticas que poderdo contribuir para o
aprimoramento do Programa de Bibliotecas da RME/BH.

Obrigada,
Sterlayni
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APENDICE 4 - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFISSIONAIS QUE
TRABALHAM NAS BIBLIOTECAS ESCOLARES DA RME/BH

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCAGAO PUBLICA

FORMULARIO DE PESQUISA

Prezado (a),
Este questionario compde minha pesquisa de dissertacao de Mestrado Profissional
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) sobre o Programa de Bibliotecas da
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), e tem como objetivo
identificar as ag¢des que envolvem o Programa nas bibliotecas escolares. Vocé
podera recorrer aos seus colegas, profissionais da educacdo, para responder as
questdes e inserir exemplos de praticas pedagdgicas que envolvem a
implementagdo e implantagdo do Programa de Bibliotecas em sua escola. Sua
identidade sera preservada.
Desde ja agradeco o seu envolvimento com esta pesquisa.

Sterlayni Aparecida Duarte de Oliveira Coimbra

Mestranda em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica — CAEd/UFJF

I. DADOS DO PROFISSIONAL
1.1. Formacao

( ) Ensino Médio ( ) Graduagao ( ) Especializagéo
( ) Mestrado ( ) Doutorado
( ) Outros (especificar)

1.2. Tempo que atua na RME/BH:
Il. SOBRE A BIBLIOTECA ESCOLAR

2.1. A biblioteca na qual atua: (Marque quantas opg¢des julgar necessarias)

( ) esta instalada em espaco proprio.

( ) possui ambiente para armazenamento do acervo.

( ) oferece acervo diversificado.

( ) oferece aos usuarios material para leitura e pesquisa bibliografica.

( ) equipamentos para atividades de busca e uso da informagcédo em ambientes digitais.
( ) possui computadores com acesso a internet.

( ) possui sistema de catalogagéo.

( ) oferece espacos alternativos (cantinhos de leitura) para disponibilizagdo do acervo.




( ) outros (Especificar.)

2.2. Além da biblioteca, a escola dispde de espagos alternativos para disponibilizacdo e uso
dos livros?

() Cantinhos de leitura em sala de aula. () Espagos improvisados na hora do recreio.

() Nao dispoe. () outros (Especificar.)

lll. SOBRE O ACESSO A INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMA DE BIBLIOTECAS DA
RME/BH

3.1. Vocé conhece as diretrizes do Programa de Bibliotecas da RME/BH?
( )sim ( )nao
Poderia citar alguma(s) das diretrizes que vocé considera essencial(is) para seu trabalho?

3.2. Quais publicagdes do Programa de Bibliotecas mais contribuem para o desenvolvimento
do seu trabalho? De que maneira vocé se apossa delas em seu trabalho?

IV. EIXOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS NA ESCOLA
4.1. Informatizacao do sistema

4.1.1. A biblioteca da sua escola possui um sistema de informatizagao?
( ) Sim. () Néo.

4.1.2. Caso tenha respondido “Sim” na questao anterior, qual utilizagéo é feita desse recurso?

4.2. Melhoria e dinamizagao do acervo

4.2.1. Os critérios usados para a constituicdo do acervo da biblioteca de sua escola buscam
atender a: (Marque uma ou mais opgoes.)

( ) o definido pelo Projeto Politico Pedagdgico.

( ) a diversidade tematica.

( ) adiversidade de géneros textuais.

( ) a suporte distintos (diversidade de midias e materiais especificos para estudantes de
incluséo).

( ) os interesses da comunidade a que serve.

( ) Outros (especificar).

4.2.2. Marque os segmentos representados na comissao responsavel pela sele¢do do acervo:
(Marque uma ou mais opgdes.)

) Profissionais da biblioteca ( ) Diregao () Professores
) Coordenadores Pedagdégicos () Funcionarios () Estudantes
) Representante da comunidade ( ) aescola ndo possui comissao

) Outros (Especificar.)

2.3. Vocé realiza a dinamizacgao do acervo da biblioteca por meio de
) praticas de divulgacdo entre estudantes e professores.

) exposicéo de novas aquisicées com destaque na biblioteca.

) empréstimos domiciliares sistematicos e regulares.

) abertura das bibliotecas durante o recreio.

( ) outros (Especificar.)

(
(
(
(
4.
(
(
(
(

4.2.4. Quais fungdes vocé realiza na biblioteca?

4.2.5. Descreva, sucintamente, alguma agao ou projeto realizado por vocé, ou em sua escola,
com os livros distribuidos pelo MEC e/ou RME/BH (Kit Literario e kit de Literatura Afro-
brasileira).

4.3. Formacao de pessoal

4.3.1. De qual(is) da(s) atividade(s) realizadas pela coordenagédo do Programa de Bibliotecas
da SMED vocé participa ou ja participou?

( ) Formagao inicial quando ingressou na RME/BH.

) Encontro de profissionais da biblioteca da RME/BH.

) Férum de Integragao da biblioteca com a sala de aula.

) Oficinas e cursos voltados para a contagéo de histérias e mediacao da leitura

) Outros (Especificar.)

(
(
(
(
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4.3.2. De que forma as atividades marcadas na questdo 4.3.1 contribuem para a sua pratica
na biblioteca?

4.4. Elaboracao de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH

4.4.1. Qual(is) acao(bes) e projeto(s) de incentivo a leitura, vocé realiza em sua escola?

( ) Contacéao de histoérias ( ) Exposicao de livros e trabalhos
( ) Estimulo a leitura livre pelos estudantes ( ) Leitura compartilhada com a familia
( ) Encontro com escritores ( ) Outros (Especificar.

4.4.2. Ha integracdo da biblioteca com a sala de aula, ou seja, vocé e os professores de 1°
ciclo realizam projetos juntos? ( ) Sim. ( ) Nao.
Dé um exemplo:

4.4.3. Vocé acredita na eficiéncia do Programa de Bibliotecas da RME/BH para a formagéao de
leitores? ( ) sim ( )nao

Por qué?

4.4 4. Os estudantes frequentam a biblioteca para

( ) realizar pesquisas. ( ) fazer atividades solicitadas pelo professor.

( ) realizar empréstimos. () Outros (Especificar).

4.4.5. Vocé participa dos momentos pedagoégicos (reunides, planejamentos, elaboragédo do
Plano de Melhoria da Aprendizagem — PMA, etc.) da escola?

() Sim. () Nao costumo frequentar.

() Abibliotecaria nao é convidada a participar de tais momentos.

V. SUGESTOES E CRITICAS

Aproveite este espago para apresentar sugestdes e criticas que poderao contribuir para o
aprimoramento do Programa de Bibliotecas da RME/BH.
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APENDICE 5 - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DE 1° CICLO
DA RME/BH

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCAGAO PUBLICA

FORMULARIO DE PESQUISA

Prezado (a),
Este questionario compde minha pesquisa de dissertacao de Mestrado Profissional
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) sobre o Programa de Bibliotecas da
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), e tem como objetivo
identificar as ac¢des que envolvem o Programa nas bibliotecas escolares. Vocé
podera recorrer aos seus colegas, profissionais da educacdo, para responder as
questdes e inserir exemplos de praticas pedagdgicas que envolvem a
implementagdo e implantacdo do Programa de Bibliotecas em sua escola. Sua
identidade sera preservada.
Desde ja agradeco o seu envolvimento com esta pesquisa.
Sterlayni Aparecida Duarte de Oliveira Coimbra
Mestranda em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica — CAEd/UFJF
I. DADOS DO PROFISSIONAL

1.1. Formacéo

( ) Ensino Médio ( ) Graduagao ( ) Especializagéo
( ) Mestrado ( ) Doutorado
( ) Outros (especificar)

1.2. Tempo que atua na RME/BH:

1.3. Tempo na funcéo de Professor de 1° ciclo:
Il. SOBRE ESPACOS DE LEITURA

2.1. Seus alunos frequentam regularmente a biblioteca da escola? ( ) Sim. ( ) N&o.

2.2 Em caso afirmativo, as visitas sdo motivadas por:

() interesse dos préprios alunos.

( ) atividades planejadas por mim, como realizagdo de tarefas (pesquisas).
( ) atividades de visitas a biblioteca, sob minha supervisao.

2.3 Além de usarem a biblioteca na escola, seus alunos tém acesso a informagéo (impressa
ou digital) em outros espacos, tais como:
() Cantinhos de leitura em sala de aula. () Espagos improvisados na hora do recreio.




( ) Leitura e acesso na propria residéncia. ( ) Nao dispde.
() Outros (Especificar.)

ll. SOBRE A AGAO DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS DA RME/BH EM SUA ESCOLA

3.1. Vocé conhece as diretrizes do Programa de Bibliotecas da RME/BH?

( )Sim ( )Nao

Poderia citar alguma(s) das diretrizes que vocé considera essencial(is) para o trabalho de
formacao de leitores e criacdo do habito de leitura de seus alunos?

IV. EIXOS DO PROGRAMA DE BIBLIOTECAS NA ESCOLA

4.1. Informatizagéo do sistema

4.1.1. A biblioteca da sua escola possui um sistema de informatizagcao disponivel a alunos e
professores? () Sim. ( ) N&o.

4.1.2. Caso tenha respondido “Sim”, cite um exemplo de atividade proposta por vocé aos
alunos, que tenha demandado a busca por informagao na web.

4.2. Melhoria e dinamizagao do acervo

4.2.1. Vocé considera que os critérios usados para a constituicdo do acervo da biblioteca de
sua escola, atendem as reais demandas e interesses dos alunos, professores e demais
usuarios?

( )Sim ( )Nao ( ) Na&o os conhego.

4.2.2. Marque os segmentos representados na comissao responsavel pela sele¢do do acervo
na sua escola: (Marque uma ou mais opg¢des.)

( ) Profissionais da biblioteca ( ) Diregao () Coordenadores pedagogicos
( ) Professores () Funcionarios ( ) a escola ndo possui comissao
( ) Representante da comunidade ( ) Estudantes

() Outros (especificar)

4.2.3. Vocé tem conhecimento do acervo da biblioteca? ( )Sim. ( ) N&o.

4.2.3.1 Como vocé qualifica o acervo da biblioteca de sua escola, considerando suas
demandas e a de seus alunos?

4.2.4 Em sua escola, a divulgagéo do acervo se da por:

( ) divulgagao informal entre alunos, professores e bibliotecario.

() exposigdo em mural de lista das novas aquisi¢oes.

() informagéao formal (em reunido) pela coordenagéo pedagdgica e /ou diretor.
() Outros (Especificar)

4.2.5. Descreva, sucintamente, alguma agéo ou projeto realizado por vocé ou por sua escola
com os livros distribuidos pelo MEC e/ou RME/BH (Kit Literario e kit de Literatura Afro-
brasileira).

4.3. Formacgao de pessoal

4.3.1. Vocé participou de alguma formagéao a respeito do Programa de Bibliotecas?
( )Sim ( )Nao

4.3.2. O conteudo da formacdo interferiu na sua pratica docente, no tocante ao
desenvolvimento de atitudes de leitura e formacéo do gosto pela leitura dos alunos?

() Sim. Exemplo:
() Nao. Exemplo:
() Nao participei.

4.3.3. Vocé acredita na eficiéncia do Programa de Bibliotecas da RME/BH para a formacgao de
leitores? ( )sim ( )nao Por qué?

4.4. Elaboragao de politica de leitura para as bibliotecas da RME/BH

4.4.1. Qual(is) agao(bes) e projeto(s) de incentivo a leitura sdo realizados em sua escola?
() Contagao de histérias () Estimulo a leitura livre pelos estudantes

( ) Exposicao de livros e trabalhos () Leitura compartilhada com a familia

() Encontro com escritores () Outros (Especificar)
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4.4.2. Quais acgdes e/ou projetos de leitura vocé desenvolve em sua pratica docente?

4.4 3. Ha integracdo da biblioteca com a sala de aula, ou seja, vocé e os profissionais que
trabalham na biblioteca realizam projetos juntos? ( )Sim ( ) N&o
Dé um exemplo.

4.4.4. O Plano de Melhoria da Aprendizagem (PMA) de sua escola esta articulado com os
objetivos do Programa de Bibliotecas? Como?

V. SUGESTOES E CRITICAS

Aproveite este espago para apresentar sugestdes e criticas que poderdo contribuir para o
aprimoramento do Programa de Bibliotecas da RME/BH.
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ANEXOS

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO — DOM - Quarta-feira, 17 de dezembro de 2014
- Ano XX - Edicédo N.: 4705
Poder Executivo

Secretaria Municipal de Educacao

PORTARIA SMED N° 326/2014
Institui o processo de selegdo de livros literarios que compordo o Kit Escolar

2016 e da outras providéncias.

A Secretaria Municipal de Educagao, no uso de suas atribuicdes legais, e
visando a atender ao principio da publicidade;
RESOLVE:

Art. 1° Abrir o processo de selegcado de livros literarios que comporao o kit
escolar 2016.

§ 1° Os kits escolares serdo destinados aos alunos da Rede Municipal de
Educacdo e das creches conveniadas com a Secretaria Municipal de Educacao,
sendo:

| - kit destinado aos alunos da Educacao Infantil - 0 a 2 anos e 11 meses;

Il - kit destinado aos alunos da Educagao Infantil - 3 a 5 anos e 11 meses;

[l - kit destinado aos alunos do Primeiro ciclo do Ensino Fundamental,

IV - kit destinado aos alunos do Segundo ciclo do Ensino Fundamental;

V - kit destinado aos alunos do Terceiro ciclo do Ensino Fundamental;

VI - kit destinado aos alunos da EJA - Educacéo de Jovens e Adultos.

§ 2° Cada kit contera 2 (dois) titulos, exceto o kit destinado aos alunos de 0 a
2 anos e 11 meses, que sera composto de apenas 1 (um) titulo.

Art. 2° Definir os seguintes critérios basicos para indicagao e aquisicao dos
titulos:

§ 1° Os livros indicados deverao ser literarios; nao serdo adquiridos livros de
outras modalidades.

§ 2° As obras entregues para avaliacdo deverao atender as normas do ultimo

Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.
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§ 3° Somente pessoas juridicas poderao inscrever titulos; estes devem fazer
parte dos catalogos de editoras em atuagao no mercado editorial.

§ 4° Cada editora devera encaminhar 1 (um) exemplar de cada titulo, listados
com respectivo preco de capa e desagio de, no minimo, 55% do valor, em papel
timbrado (modelo de proposta conforme Anexo 2 desta Portaria).

§ 5° Cada editora podera indicar, no maximo, 10 (dez) titulos, para o processo
de seleg¢ao. No caso de colegdes, cada livro sera contado como 1 (um) titulo.

§ 6° O tamanho do livro ndo podera exceder o da caixa de papelao na qual o
mesmo sera inserido (dimensdes externas aproximadas: comprimento 290mm x
largura 240mm x altura 100mm), exceto aqueles destinados a Educacgao Infantil (O a
2 anos e 11 meses).

§ 7° Os titulos selecionados deverao ter impressos, na capa, um selo 4 X 4,
em cores, conforme arte a ser fornecida pela Secretaria Municipal de Educacéo.

§ 8° A avaliagdo e a selecdo das obras seguirdo os critérios definidos no
Anexo 1 desta Portaria.

Art. 3° Definir as regras de entrega dos exemplares para analise:

§ 1° O periodo para as indicagdes de titulos pelas editoras sera de 2/2/2015 a
13/2/2015, em dias uteis, de 9 as 12 horas e de 14 as 17 horas.

§ 2° Os livros para analise deverdo ser entregues na Coordenadoria do
Programa de Bibliotecas, a rua Carangola, 288, Sala 827, 8° andar - Bairro Santo
Antbnio - Belo Horizonte.

§ 3° Apés divulgacao do resultado da avaliagéo, as editoras que tiverem obras
selecionadas deverao enviar, para 0 mesmo endereco acima, mais 1 (um) exemplar
de cada obra selecionada, no prazo de 10 dias uteis.

Art. 4° Definir a composi¢ao da Comissao de selecéo dos titulos apresentados
pelas editoras:

| - representantes da Geréncia de Coordenacgao de Politica Pedagdgica e de
Formacgao (GCPF), da Secretaria Municipal de Educagao;

Il - consultores especialistas em literatura.

Art. 5° Os casos omissos serdo analisados pela Secretaria Municipal de
Educacao.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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Belo Horizonte, 4 de dezembro de 2014
Sueli Maria Baliza Dias

Secretaria Municipal de Educagao

ANEXO 1 da PORTARIA SMED N° 326/2014

Critérios de avaliacao e sele¢ao das obras

Anualmente, a Prefeitura de Belo Horizonte, por meio da Secretaria Municipal
de Educacdo (SMED), oferece obras de literatura no kit de material escolar
distribuido aos estudantes das escolas municipais, Unidades Municipais de
Educacao Infantil (UMEIs) e creches conveniadas.

Esta politica visa a ampliagado do processo de leitura dos nossos estudantes,
ao oferecer a eles e a seus familiares a possibilidade de acesso a uma biblioteca
pessoal, potencializando, assim, ndo somente a criagdo de um ambiente familiar de
leitura, como também o estreitamento do contato com os livros literarios, desde a
infancia.

A SMED contribui, dessa forma, para a distribuicdo de um bem cultural
imprescindivel e ainda de dificil acesso a populacdo de nosso pais, investindo e
apostando na importancia da literatura para a formacdo de leitores criticos e
auténomos. Ao distribuir esses acervos, propicia a ampliagdo do repertério cultural,
estético e critico dos alunos, além de sua experiéncia como leitores de textos
literarios, em suas multiplas e ricas possibilidades de leitura.

Para avaliagao e selecido das obras, adotaremos, como referéncia, os critérios
abaixo reproduzidos - com pequenas adaptagdes para o caso da Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (RMEBH) - do Anexo IV do Edital de sele¢cao de obras
do PNBE 2015%, programa nacional.

* EDITAL DE CONVOCACAO 03/2014 - CGPLI - Edital de convocacdo para
inscricdo e selecdo de obras de literatura para o Programa Nacional Biblioteca da
Escola/PNBE 2015, Anexo IV - Critérios de avaliagao e selec¢ao, disponivel em:
<http://www.fnde.gov.br/programas/biblioteca-da-escola/biblioteca-da-escola-
consultas/item/5339-edital-pnbe-2015>



206

“1. CRITERIOS DE SELECAO

Os acervos serdo compostos por obras de diferentes tipos e géneros literarios de
forma a fornecer aos leitores um panorama da literatura brasileira e estrangeira.

A qualidade do texto, a adequacédo dos temas aos interesses do publico-alvo, a
representatividade das obras e os aspectos graficos serdo considerados critérios
para a selecdo de uma determinada obra.

Assim sendo, a avaliagao recaira sobre os seguintes aspectos:

1.1. Qualidade do texto

Os textos literarios devem contribuir para ampliar o repertorio linguistico dos leitores
e, a0 mesmo tempo, propiciar a fruicdo estética. Para tanto, serdo avaliadas as
qualidades textuais basicas e o trabalho estético com a linguagem. Serao objeto de
avaliacao a exploragao de recursos expressivos e/ou outros ligados a enunciagao
literaria; a consisténcia das possibilidades estruturais do género literario proposto; a
adequacao da linguagem ao publico pretendido; a coeréncia e a consisténcia da
narrativa; a ambientagdo; a caracterizacdo das personagens e o cuidado com a
corregao e a adequacgao do discurso das personagens a variaveis de natureza
situacional e dialetal; o desenvolvimento do tema em harmonia com 0s recursos
narrativos. No caso dos textos em verso, sera observada a adequagao da linguagem
ao publico a que se destina, tendo em vista os diferentes principios que,
historicamente, vém orientando a produgao e a recepgao literaria, em especial os
que se referem a exploragao dos aspectos melddicos, imagéticos e/ou visuais na
producao poética. No caso das tradugbes, € importante que sejam mantidas as
qualidades literarias da obra original.

No caso das historias em quadrinhos sera considerada como critério preponderante
a relacao entre texto e imagem e as possibilidades de leitura das narrativas visuais.
Nao serao selecionadas obras que apresentem clichés ou esteredtipos saturados.
1.2. Adequacgao tematica

Serao selecionadas obras com tematicas diversificadas, de diferentes contextos
sociais, culturais e historicos. Essas obras deverao estar adequadas a faixa etaria e
aos interesses [das criangas da educacdo infantil, do ensino fundamental e de
jovens, adultos e idosos da EJA]. Entre outras caracteristicas, serdo observadas a
capacidade de motivar a leitura; a exploragao artistica dos temas; o potencial para

propiciar uma experiéncia significativa de leitura - autbnoma ou mediada pelo
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professor - e para ampliar as referéncias estéticas, culturais e éticas do leitor,
contribuindo para a reflexado sobre a realidade, sobre si mesmo e sobre o outro.

No caso das obras em verso, essas deverdo propiciar a interagdo ludica na
linguagem poética.

Os textos literarios deverao evitar conduzir explicitamente opinido/comportamento do
leitor, mas, ao contrario, deverao proporcionar um grau de abertura que convide a
participacao criativa na leitura, instigando o leitor a estabelecer relagcbes com suas
experiéncias anteriores e outros textos.

Nao serdo selecionadas obras que apresentem moralismos, preconceitos,
esteredtipos ou discriminagdo de qualquer ordem. Da mesma forma, ndo serao
selecionadas obras que apresentem didatismos, que contenham teor doutrinario,
panfletario ou religioso.

1.3. Projeto grafico

O projeto grafico-editorial devera apresentar equilibrio entre texto principal,
ilustracdes, textos complementares e as varias intervengdes graficas que conduzem
o leitor para dentro e para fora do texto principal. Devera garantir condicbes de
legibilidade do ponto de vista tipografico quanto ao formato e tamanho da(s) fonte(s)
utilizada(s); do espagamento entre letras, palavras e linhas, do alinhamento do texto,
qualidade do papel e impressao.

A biografia do(s) autor(es) devera ser apresentada de forma a enriquecer o projeto
grafico-editorial e promover a contextualizagdo do autor e da obra no universo
literario. Igualmente, outras informag¢des devem ter por objetivo a ampliagdo das
possibilidades de leitura, em uma linguagem adequada ao publico a que se destina,
e com informacgdes relevantes e consistentes. Nao serdo selecionadas obras que

apresentem erros crassos de revisdo e/ou impressao”.

ANEXO 2 da PORTARIA SMED N° 326/2014

Modelo de proposta para as editoras

A Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte

Em atendimento a Portaria de /|, a

Editora/Distribuidora vem apresentar titulos para
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participagdo no processo de selecdo de obras literarias do Kit Escolar 2016, da
Secretaria Municipal de Educacéo de Belo Horizonte.

Declaramos que as obras entregues para analise estdo em conformidade com
as normas do ultimo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa, em vigor desde
2009.

Declaramos ainda a concordéncia com o desagio de 55% sobre o prego de

capa de cada livro apresentado.

Editora:

Item Titulo do livro Autor(a) Precgo de capa | Pregco com desagio de 55%

10.

Local e data

Assinatura do responsavel pela empresa

Carimbo da empresa



