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RESUMO

A presente Dissertacdo de Mestrado em Ecologia Aplicada ao Manejo e Conservagéo de
Recursos Naturais tem por objetivo principal apresentar uma proposta de diretrizes e a¢oes
para a promog¢do da universidade ambientalmente sustentavel, abordando as questfes
referentes & estrutura organizacional, ao planejamento institucional, gestdo operacional e
formac&o para a sustentabilidade. Experiéncias de diversas instituicbes de ensino superior do
Brasil e do mundo sdo apresentadas e discutidas, a fim de indicar caminhos para a
incorporagdo da sustentabilidade nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e na propria
gestdo universitaria. Neste espirito, este trabalho aborda ainda a necessidade das IES atuarem
efetivamente na redugdo dos impactos ambientais decorrentes de seus processos e instalagdes,
e ainda, na formacéo de profissionais conscientes, competentes e comprometidos para, como
futuros tomadores de decisdo, assumirem o papel de protagonistas na transigdo para uma

sociedade sustentavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Universidade. Desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

The Dissertation of Master in Applied Ecology to Management and Conservation of Natural
Resource aims to provide a main proposal of guidelines and actions for the promotion of
environmentally sustainable university, addressing issues related to organizational structure,
institutional planning, management and operational training for sustainability. Experiences of
several institutions of higher education in Brazil and the world are presented and discussed, to
indicate ways to incorporate sustainability into activities of teaching, research, extension and
the university management. In this spirit, this paper addresses the need of IES act effectively
reducing the environmental impacts resulting from its processes and facilities and, in the
training of professionals aware, competent and committed to, as future decision-makers,

players assume the role of in the transition to a sustainable society.

Keywords: Sustainability. University. Sustainable development.
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1 INTRODUGCAO GERAL

1.1  Consideragdes iniciais

Um campus universitario abriga diversas atividades, ndo apenas aquelas relacionadas
diretamente com o ensino, a pesquisa e a extensdo, mas também outras que sdo suporte para o
funcionamento da instituicdo. Todas as atividades e respectivas instalagdes, cada uma com
sua peculiaridade, consomem materiais, agua, energia elétrica, gas, entre outros insumos. E
também geram residuos e efluentes (perigosos e ndo perigosos), causando degradagdo
ambiental e poluicdo em suas mais diversas formas. Ademais, as instituices de ensino
apresentam-se dindmicas, em constantes mudancas para atender as necessidades de seu
publico-alvo, sendo as vezes necessaria até mesmo a ampliacdo das instalagdes, modificando

0 ambiente para a ocupagdo antropica.

Atualmente, no Brasil, este cenério serd potencializado nas instituicdes publicas
federais para atendimento ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI), do Ministério da Educacdo (MEC, 2008). Tal programa
devera ser implementado ao longo dos anos de 2008 a 20012, e prevé o aumento no nlimero
de matriculas nos cursos de graduacdo e pds-graduagdo, bem como a contratacdo de mais
professores e servidores técnico-administrativos em educacdo, em diversas instituicdes
federais de ensino superior em todo o pais. A ampliacdo da capacidade de atendimento das
universidades federais logicamente serd acompanhada da expansdo fisica, com a construcéo
de novos prédios e toda rede de infra-estrutura necessaria para dar suporte a esse crescimento,
bem como a instalacdo de novos campi universitarios. Para o gerenciamento destes aspectos,
buscando conciliar o crescimento e expansdo do sistema de ensino com as dimensdes
ambientais e sociais, torna-se importante o planejamento e a implantagédo de medidas efetivas

que representem o0 compromisso institucional com a sustentabilidade.

Com o objetivo de evitar, ou a0 menos mitigar os impactos ambientais relacionados,
é impreterivel que as instituicdes de ensino superior (IES) busquem implantar um Sistema de

Gestdo Ambiental, inserido no contexto de um Plano Diretor dos campi, representando o
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compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental. Uma instituicdo de ensino
também ndo pode se furtar de seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, pois,
sendo o espago para gerar e difundir conhecimento, deve também ser exemplo e protagonista

na aplicacdo prética dos contetidos difundidos nas salas de aula.

Ainda na graduagdo em Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), o tema “gestdo ambiental” despertou grande interesse ao permitir compreender a
importancia da questdo no contexto atual dos sistemas produtivos. Por resultado, o Trabalho
de Concluséo de Curso (TCC) para referida graduagéo abordou aspectos da gestdo ambiental,
enfocando seu campo de aplicagdo nas indUstrias do municipio de Juiz de Fora (OLIVEIRA,
2006). Mais tarde, o curso de especializagdo em Analise Ambiental da UFJF, ao trabalhar de
forma interdisciplinar com as diversas &reas do saber ambiental, proporcionou um
embasamento tedrico conceitual sobre as questdes de sustentabilidade. De modo simultaneo, a
experiéncia como professor da disciplina de “Gestdo Ambiental em Engenharia de Producéo”,
na mesma Universidade, causou inquietude, pois, ao olhar para dentro da prépria instituicdo
foi possivel perceber a dicotomia entre 0s ensinamentos transmitidos aos alunos e as praticas
no campus. Este conflito motivou a realizagdo de um Trabalho de Conclusdo de Curso na
especializacdo em Analise Ambiental, intitulado “Gestdo Ambiental em Instituicbes de
Ensino Superior” (OLIVEIRA, 2008). Durante o processo de selecdo para o Mestrado em
Ecologia Aplicada ao Manejo e Conservacdo de Recursos Naturais, do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas, na etapa de entrevista, o coordenador do programa, Professor Fabio Roland,
lancou o desafio de elaborar uma proposta de gestdo ambiental para a UFJF. E assim, de
modo sequencial, ou mesmo complementar, o assunto foi retomado na presente dissertacao.
Desta vez, maior embasamento tedrico foi auferido, outras experiéncias institucionais foram
verificadas, e a discussdo se aprofundou para buscar a formulagdo de uma proposta de
diretrizes e agOes para a promogéo da sustentabilidade ambiental nas instituicdes de ensino

superior.

A integracdo da base tecnoldgica adquirida na Faculdade de Engenharia, com o
aporte oferecido pelo Programa de Pds-graduacdo em Ecologia, proporcionou um novo
enfoque a questdo, vivenciando-o de modo holistico e sistémico dentro da abordagem

ecoldgica do saber ambiental, fomentando assim a interdisciplinaridade.
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Uma caracteristica importante do engenheiro é sua visao sistémica, que Ihe
confere um bom dominio da realidade fisica, social e econdmica. Isto
proporciona um panorama de conjunto que lhe garante a interpretacdo de
sistemas e subsistemas num contexto mais amplo. Assim, o profissional tem
uma idéia integrada de seu trabalho com o ambiente que o cerca. (BAZZO;
PEREIRA, 2000, p.194).

Em artigo publicado na Revista Ciéncia Hoje intitulado *“Semeando a
interdisciplinaridade: as ‘ideias vivas’ de Gregory Bateson”, Lepri (2006) sugere que é
preciso modificar o olhar a respeito da natureza, reaprendendo seus limites, ndo costurando
retalnos mas sim com uma visdo aberta e sistémica. A autora defende ainda que todo
estudante deveria experimentar esta interdisciplinaridade, essa logica circular que liga as
criaturas, antes de buscar se especializar numa disciplina. Assim, cada profissional
especialista seria capaz de exercer seu papel dentro do foco de sua formagdo, mas sendo

guiado pela compreenséo do todo.

Neste contexto, abre-se as portas para a transdisciplinaridade geral que, segundo
Rocha (2007, p.209), € definida como “sendo a axiomatica comum entre ciéncias, filosofia,
arte e tradicdo. Como inclui as tradi¢des espirituais, precisa ser vivenciada através da
abordagem holistica.” E vivenciar replica em aprender. Valendo-se das palavras de Severino
(2007), a atividade de ensinar e aprender estd vinculada ao processo de construgdo do
conhecimento, e este processo deve se dar pela experiéncia ativa do estudante e ndo mais por
sua passividade como espectador. O mesmo autor defende que, na universidade, o
conhecimento deve ser adquirido ndo mais através de seus produtos, mas de seus processos. E
que a sociedade espera do ensino superior “ndo apenas o0 conhecimento técnico-cientifico,

mas também uma nova consciéncia social por parte dos profissionais formados” (Ibid., p.32).

A fim de colaborar com a implementagdo de agdes voltadas para a gestdo dos
aspectos ambientais das instituicdes de ensino superior (IES), 0 que se apresenta nas proximas
paginas € o resultado de pesquisas, estudos, conversas e trocas de experiéncias com diversos
colegas, professores, pesquisadores e demais profissionais que também desejam ver as

instituicOes nas quais lecionam nos trilhos da sustentabilidade.



1.2

121

14

Objetivos

Objetivo Geral

O presente trabalho tem por objetivo geral apresentar uma proposta de diretrizes e

acdes para a promocdo da universidade ambientalmente sustentavel.

1.2.2

1.3

Objetivos Especificos

Apresentar experiéncias de instituicdes de ensino superior do Brasil e do exterior que

implantaram agdes para a promogao da sustentabilidade.

Propor diretrizes e acgOes para a estrutura organizacional de uma universidade

ambientalmente sustentavel.

Propor diretrizes e agles para o planejamento institucional de uma universidade

ambientalmente sustentavel.

Propor diretrizes e agOes para a gestdo operacional de uma universidade

ambientalmente sustentavel.

Propor diretrizes e agbes para formagdo para a sustentabilidade, envolvendo as

atividades de ensino, pesquisa e extensdo universitaria.

Justificativa

As instituicdes de ensino superior (IES) tém sua empregabilidade embasada por trés

linhas de acéo: ensino, pesquisa e extensdo. No contexto da sustentabilidade, tais linhas séo

claramente definidas e valorizadas e de importancia inestimavel. O ensino tem seu papel na

formacé&o dos futuros profissionais, oferecendo n&o apenas a educagdo formal, as ferramentas

e a tecnologia, mas também propiciando uma formagdo plena, interiorizando valores e

moldando o carater comprometido com a sustentabilidade do planeta, com a promocéo

humana e valorizagdo da vida. No campo da pesquisa, as IES tém o compromisso de

desenvolver tecnologias limpas, voltadas para evitar ou reduzir os danos ambientais causados
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pelas atividades antropicas manifestadas das mais diversas formas, como processos
industriais, urbanizacéo, agricultura, extrativismo, entre outras. Também a recuperagdo de
areas que foram degradadas pelas a¢es do homem tem exigido cada vez mais estudos, visto a
dificuldade que consiste na tarefa de acelerar o que seria o processo natural de regeneragao
dessas areas. A busca de solucdes para os problemas ambientais e sociais € um desafio a ser
enfrentado pelas IES. A extensdo consiste na difuséo de tais tecnologias, aplicando-as em
beneficio da coletividade, provendo a sociedade de recursos técnicos para a melhoria da
qualidade ambiental. As atividades de extensdo também podem promover a melhoria na
qualidade de vida das comunidades, a geracdo de renda e 0 acesso aos recursos € servigos
sociais necessérios, conforme preconiza Sachs (2008a). Assim, o conhecimento cientifico
encontra o seu valor, e, neste processo de interagdo, mais conhecimento é agregado e mais

beneficios sdo alcancados, numa espiral de crescimento.

Além da missdo precipua alcada no ensino, pesquisa e extensdo, as IES tém
importante papel no controle e gestdo ambiental no escopo de sua atuagdo, demonstrando seu
compromisso com a sustentabilidade e propiciando aos académicos a experiéncia pratica e a
vivéncia daquilo que €, ou a0 menos deveria ser, ensinado nas salas de aula e laboratorios.
Para Tauchen & Brandli (2006), existem razdes significativas para a implantagéo de sistemas
de gestdo ambiental em instituicbes de ensino superior, uma vez que estas podem ser
comparadas a pequenos ndcleos urbanos. Além das atividades intrinsecas aos processos
formais de aprendizagem, as universidades aglomeram lanchonetes, restaurantes, alojamentos,
pequenos centros graficos, entre outros servicos. Ademais, existe toda uma infra-estrutura
envolvendo edificacBes, acessos, abastecimento de agua e energia, saneamento, e outros
recursos e equipamentos urbanos. Usufruindo de todo este contexto, um grande nimero de

pessoas circulam por estas institui¢ces, consumindo recursos e gerando residuos e emissoes.

Nesta mesma linha de raciocinio, Tomas (2003) defende que as universidades devem
seguir as diretrizes ambientais de qualquer outra instituicdo: cumprir a legislagdo e
implementar mecanismos de controle na gestdo ambiental que introduzam o principio da
melhoria continua, ou seja, um Sistema de Gestdo Ambiental. Ao se tratar das universidades
publicas federais, apesar de obedecerem regulamentagdo especifica da Unido, e ndo estarem
diretamente sujeitas as normas locais (municipais e estaduais), deve-se considerar a

magnitude e a importancia dos impactos regionais que podem ser atribuidos a tais instituicdes,
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devendo as IES estar em harmonia com o meio. E deste modo, para as institui¢des publicas e
privadas, atender as necessidades das comunidades abrangidas por suas atividades evidencia
0 comprometimento com o desenvolvimento regional e com a promogéo da qualidade de vida
da populagédo, assumindo seu importante papel neste contexto. Ademais, tais agdes podem ser
vistas como medidas compensatorias pelas externalidades associadas a implantacdo e

funcionamento dos campi universitarios.

O tema se mostra atual e pertinente, tendo sido discutido no I Encontro Latino
Americano de Universidades Sustentiveis, ELAUS, realizado no Brasil em 2008, e no 5th
International Conference on Environmental Management for Sustainable Universities,
EMSU, realizado também em 2008, na Espanha. InstituicGes em todo o mundo tém buscado a
integracdo de teorias, conceitos e praticas ambientalmente sustentaveis nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao, conforme sera aqui demonstrado.

O presente estudo se propde a contribuir para o desenvolvimento do tema ao
oferecer, além de uma discussdo e relatos de experiéncias bem-sucedidas, diretrizes e
orientagOes para a promogao da sustentabilidade em instituicdes de ensino superior. N&o se
pretende, aqui, apresentar um manual ou guia. Mas, de forma menos pretensiosa, provocar

uma motivacao sobre a necessidade de mudanca, e indicar uma diregdo inicial.

1.4  Metodologia

A fim de formar uma base tetrica para a discussdo do tema e elaboracéo da proposta
de diretrizes e acBes, que é objetivo do presente trabalho, foi realizada uma pesquisa
bibliogréafica. Todavia, encontrar publicacdes impressas, principalmente livros, versando
sobre gestdo ambiental em instituicdes de ensino foi um 6bice, provavelmente pela incipiéncia
do tema. Assim, buscou-se apoio em temas correlatos como gestdo ambiental e

desenvolvimento sustentavel, bem como ecologia urbana e planejamento ambiental urbano.

Por outro lado, reflexdes mais recentes sobre o tema e as experiéncias de instituicdes
de ensino superior brasileiras e de outros paises na gestdo ambiental foram recolhidas dos
sitios de internet das prdprias instituicbes, ou de mensagens eletrdnicas recebidas apos

consulta &s mesmas. Também foram consultadas publica¢des do | Encontro Latino Americano
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de Universidades Sustentaveis (ELAUS, 2008), da 5th International Conference on
Environmental Management for Sustainable Universities (EMSU, 2008) e ainda a 2nd
International Conference Environmental Management for Sustainable Universities (EMSU,
2002), realizada na Africa do Sul, no contexto da World Summit on Sustainable Development
(WSSD) — Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento Sutentavel, Joanesburgo, 2002. Os
dados foram organizados de modo a proporcionar uma compreensdo sobre a situacdo atual das

IES no Brasil e no mundo, no que tange a sustentabilidade ambiental.

Para uma compreensdo melhor do contexto aplicado dessa tematica, foi realizada
uma visita no campus da Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) no municipio do Rio de
Janeiro, RJ. Na oportunidade foi possivel conhecer a operacionalidade das acdes de gestdo
ambiental do campus, sua estrutura e diretrizes. Foi entrevistado o Gestor de Infraestrutura e
Meio Ambiente da instituicdo, bem como outros técnicos envolvidos, colhendo informacdes

sobre o funcionamento e a gestdo do sistema.

Com a base de dados formada, foram estudados os diversos modelos de sistemas
implantados nas instituicbes pesquisadas, ou mesmos as ag¢des e programas ja executados ou
em andamento, sempre com a compreensdo de que se tratavam de organizacgdes diferentes em
ambientes diferentes. As propostas estratégicas, as estruturas, as abordagens e demais
caracteristicas envolvendo a promocgdo da sustentabilidade ambiental dessas instituicdes
foram analisadas para, ao final, elaborar a proposta de diretrizes e agOes relatadas nessa

Dissertacdo.

1.5 Condicbes de contorno

O conceito de desenvolvimento sustentavel comegou a ser construido na década de
1960, consolidando-se na década de 1980 (AFONSO, 2006). Em 1987, foi definido pela
Comissdo Mundial do Desenvolvimento e Meio Ambiente (CMMAD), da Organizacéo das
Nagdes Unidas (ONU), como o desenvolvimento capaz de “atender as necessidades da
geracdo presente sem comprometer a habilidade das geragOes futuras de atenderem suas
proprias necessidades”. S&o consideradas nesta perspectiva as dimensfes do desenvolvimento
sustentavel apoiadas no “triple bottom line: people, profit and planet”, ou seja, a dimenséo

social, econdbmica e ambiental (UNEP, 2008).
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Sustentabilidade, segundo Miller (2008, p.3), “é a capacidade dos sistemas da Terra,
incluindo as economias e sistemas culturais humanos, de sobreviverem e se adaptarem as
condigdes ambientais em mudanca.” O mesmo autor explica que uma sociedade
ambientalmente sustentivel deve ser capaz de atender as atuais necessidades de seu povo por
alimentos, agua, ar, e outros recursos naturais, de modo a ndo “degradar ou exaurir o capital
natural que fornece esses recursos”, ou seja, sem comprometer a capacidade das geragOes
futuras atenderem suas necessidades (Ibid., 2008, p.5). De modo semelhante, Houaiss (apud
COLLARES, 2004) busca na etimologia da sustentabilidade a idéia de conservacdo,

manutencdo, constancia, durabilidade.

Assim, comparando as definicdes supracitadas, pode-se perceber que o
desenvolvimento sustentavel é um processo, e a sustentabilidade é um estado, o resultado que

se espera alcancar.

De modo mais abrangente, Sachs (2008a) percebe a sustentabilidade com os critérios
social, cultural, ecolégica, ambiental, territorial, econémica, politica nacional e politica
internacional. Todavia, deve-se ressaltar que todas as dimensdes acima relatadas se interagem
num sistema que busca o equilibrio, ou ainda, “o caminho do meio”, a “gestdo negociada”
(SACHS, 2008a e 2008b).

Os oito critérios definidos por Sachs (2008a) podem ser orientados nas trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel definidos no “triple bottom line” (UNEP, 2008),
conforme sera mais a frente discutido nesta Dissertacdo. Nesse contexto multidimensional,
para tratar sobre universidade e sustentabilidade no presente trabalho, foi necessério delimitar
o0 tema devido sua abrangéncia. Em alguns casos, as dimensdes social, econémica e ambiental

configuram faces diferentes de uma mesma questao.

Assim, serdo aqui enfatizadas as acOes das instituicdes de ensino superior que visam
resultados no desempenho ambiental. Ou seja, serd foco a dimensdo ambiental da
sustentabilidade. Todavia, de modo ndo excludente, poderdo ser observadas nas paginas que
se seguem algumas experiéncias praticas que refletiram também em resultados sociais e
econdmicos, 0 que se deve ao evidente sombreamento que existe entre essas trés dimensoes,

como se pode verificar no Desenho 1.



SOCIAL ECONOMICA

AMBIENTAL

Desenho 1 - A dimensédo ambiental da sustentabilidade com suas areas de sombreamento
Fonte: O Autor
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2 UNIVERSIDADE E SUSTENTABILIDADE

2.1 Gestdo ambiental para a sustentabilidade

O homem vem, desde os tempos mais remotos, modificando o meio ambiente de
forma a adapta-lo no intuito de atender suas necessidades fisioldgicas, sociais e econémicas.
Assim, surgiu, no passado, a Engenharia, “pelos grandes esfor¢cos do homem no sentido de
criar e aperfeicoar dispositivos que aproveitassem 0s recursos naturais” (BAZZO; PEREIRA,
2000, p.183). Esta interferéncia se da de diversos modos, como pela extracdo e exploracdo de
recursos naturais, modificacdo do meio para ocupacdo antrdpica, ou pelo despejo de materiais

e energia resultantes das atividades humanas.

A intervencdo humana no meio ambiente natural criou ambientes artificiais ou
domesticados, formando ecossistemas especificos como as regifes agricolas e agroindustriais
e até mesmo as cidades e os distritos industriais, embora esses Ultimos casos sejam concessdes
ao termo ecossistema, sendo entdo denominados por Odum & Sarmiento (apud BARBIERI,

2007, p.6) como tecnossistemas urbano-industriais, uma vez que, segundo 0s autores, “se
caracterizam por serem parasitas dos ambientes naturais e domesticados, pois ndo produzem
os alimentos de que a populacdo necessita, ndo limpam o ar e reciclam muito pouco as aguas

que utilizam”.

Com a intensificacdo das atividades industriais e agricolas, aglomeracdes urbanas
desordenadas e demais formas de impacto, 0 meio ambiente natural vem dando sinais de
esgotamento, com desastrosas consequéncias para a humanidade. Segundo Leff (2003), a
sociedade moderna foi forjada num ideal mecanicista, movida por um economia caracterizada
pelas leis cegas do mercado. Nesta nova organizagdo, a busca pelo lucro e a razéo
instrumental sdo sobrepostas as leis da natureza, assolando também as questBes culturais,
dizimando o sentimento de humanidade e, deste modo, desembocando no que 0 mesmo autor

denomina de crise ambiental.

Odum (1988) propde uma outra maneira de avaliar a crise ambiental, associando tal

degradacdo do meio ambiente com a propria degradacdo da humanidade, considerando os
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desniveis que devem ser reduzidos para que 0s seres humanos e 0 ambiente sejam conduzidos

a um equilibrio harmonioso:

1. O desnivel na renda — os ricos e os pobres, tanto dentro das nagdes como
entre 0s 30% de povos industrializados e os 70% ndo industrializados;

2. O desnivel alimentar — os bem-alimentados e os subnutridos;

3. O desnivel de valores — bens e servicos do mercado e externos ao
mercado;

4. O enorme desnivel na educacdo — os alfabetizados e os analfabetos, os
escolarizados e os ndo-escolarizados, e também os profissionalizados e os
ndo-profissionalizados. (ODUM, 1988, p.342).

Diante desta realidade, com o passar do tempo, a preocupagdo com as questdes
ambientais e sua relagdo com o desenvolvimento econdmico e social entraram em pauta nas
discussdes globais. Em 1987, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), através de sua
Comissdo Mundial do Desenvolvimento e Meio Ambiente (CMMAD), publicou o relatdrio
Nosso Futuro Comum. Neste, foi definido o conceito de desenvolvimento sustentdvel como o
desenvolvimento capaz de atender as necessidades da geracdo presente sem comprometer a
habilidade das geracBes futuras de atenderem suas proprias necessidades. O documento fazia
um alerta para a necessidade das nagdes unirem-se na busca de alternativas para 0s rumos
vigentes do desenvolvimento, a fim de evitar a degradacdo em nivel planetério. Afirma que o
crescimento econdmico somente poderd ser considerado desenvolvimento se acompanhado de
melhoria na qualidade de vida das pessoas e das sociedades. De forma paralela, o relatdrio
também mostrava que seria possivel alcangar um maior desenvolvimento sem destruir 0s
recursos naturais, conciliando crescimento econémico com conservagdo ambiental. O modelo
adotado pelos paises desenvolvidos foi alvo de criticas, sendo que o relatorio defendia um
novo tipo de desenvolvimento, capaz de manter o progresso em todo o planeta e de, no longo

prazo, partilhd-lo entre paises em desenvolvimento e subdesenvolvidos (UFRGS, 2002).

Com a realizagdo da Conferéncia das Nacdes Unidas para o0 Meio Ambiente, no ano
de 1992, na cidade do Rio de Janeiro (RIO 92), cujos compromissos assumidos foram
reafirmados e renovados na Cupula Mundial para o Desenvolvimento Sustentivel realizada
em 2002, em Johanesburgo, Africa do Sul (RI0+10), a tematica da sustentabilidade ganhou
destaque no cendrio mundial, se popularizou e ganhou forca. Na atualidade, o resultado dos
trabalhos do Painel Intergovernamental para Mudancgas Climéticas (IPCC) chama a atengdo da

sociedade, quando o assunto do aquecimento global e outros efeitos das intervencgdes
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antropicas deixam de ser tratados apenas no campo cientifico e ganham espago nos debates
politicos, na midia e em todos os setores sociais, uma vez que suas consequéncias sdo
evidenciadas claramente e sofridas pela populacdo mundial. Este “despertar” da humanidade
para a questdo ambiental e sustentabilidade traz o assunto para a pauta da nova sociedade,

conforme discutido por Philippi Junior e Bruna (2004, p.696):

Assim € que os temas ambientais ocupam um espago respeitavel entre as
grandes preocupacfes contemporaneas. Permitem estruturar uma espécie de
radiografia da realidade, que, diante dos problemas emergentes, exige uma
tomada de consciéncia e, principalmente, uma solucdo imediata.

Segundo Barbieri (2007), muito se tem investido em desenvolvimento de processos
para mitigar os impactos ambientais causados pelo homem, o que tem, de certa forma,
retardado o colapso do planeta, com destaque para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. “Porém, questdes de ordem politica, econbmica, social e cultural que estdo na
raiz dos problemas ambientais retardam ou inviabilizam a adog&o de solugdes” (Ibid., p.24).
Para o autor, todas estas questdes devem ser consideradas, sendo denominada gestdo

ambiental o gerenciamento destas visando obter resultados positivos para 0 meio ambiente.

Gestdo ambiental é definida por Barbieri (2007) como o conjunto das:

[...] diretrizes e atividades administrativas e operacionais, tais como
planejamento, diregdo, controle, alocagdo de recursos e outras realizadas
com 0 objetivo de obter efeitos positivos sobre o meio ambiente, quer
reduzindo ou eliminando os danos ou problemas causados pelas agdes
humanas, quer evitando que eles surjam. (BARBIERI, 2007, p.25).

Para Philippi Janior et al (2004, p.15) “a gestdo ambiental € ampla e inclui a gestdo
ambiental industrial, a gestdo ambiental urbana, a gestdo ambiental municipal e sua integracéo

com a gestdo regional”. Barbieri (2007) indica que a gestdo ambiental contempla, no minimo,

as dimensdes espacial, tematica e institucional:

[...] (1) a dimensdo espacial que concerne a area na qual espera-se que as
acOes de gestdo tenham eficacia; (2) a dimensdo tematica que delimita as
questdes ambientais as quais as acdes se destinam; (3) a dimensdo
institucional, relativa aos agentes que tomaram as iniciativas de gest&o.
(BARBIERI, 2007, p.27)

Numa abordagem holistica, Barbieri (2007, p.27) sugere ainda a dimenséo filoséfica

da gestdo ambiental, fazendo referéncia & visdo de mundo e “relacdo entre o ser humano e a
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natureza, questdes que sempre estiveram entre as principais preocupagdes humanas”.
Seguindo estas abordagens, o Grafico 1 apresenta uma adaptacdo a representacdo
tridimensional proposta de Barbieri (2007), sendo que a abordagem filosofica foi inserida

como um dos eixos.

A Espacial
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Grafico 1 - Dimens6es da Gestdo Ambiental
FONTE: Adaptacdo do Autor para as dimensdes da gestdo ambiental definidas por Barbieri(2007, p.27)

Os pontos da abordagem Filoséfica, adaptados no Gréfico 1, devem ser

compreendidos conforme explicado abaixo.

. Etica, justica e equidade: o respeito as pessoas e todas as demais formas de vida; a
justica social, garantindo a todos uma qualidade de vida digna e salutar; e a equidade

NO acesso aos recursos naturais e na distribuigdo da riqueza.

. Comportamento para a sustentabilidade: habitos sustentveis no que se refere aos uso
dos produtos e servigos naturais; consumo justo e responsavel; valorizar mais o “ser”
contra o “ter”; e o voluntariado para agdes de promogdo humana e preservagédo

ambiental.

« Responsabilidade socioambiental: consideragdo das faces social e ambiental do

desenvolvimento, ndo permitindo a sobreposigéo pelo interesse econémico.
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Sob o enfoque de uma Instituicdo de Ensino Superior, a dimenséo Espacial pode ser
relacionada com a proposta de “pensar globalmente e agir localmente”, expressdo que se
popularizou, tornando-se uma maxima da sustentabilidade, difundida durante a Conferéncia
das Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente (RIO 92) e assumida também pela Agenda 21
Nacional (MMA, 2008). Assim, sem perder de vistas os efeitos globais da crise ambiental e
sua responsabilidade na promogéo da sustentabilidade, as IES devem comegar agindo no seu
espaco fisico e sua area de influéncia, fomentando o ensino, a pesquisa, a extensdo, e
gerenciando seus aspectos ambientais. No entanto, as a¢des locais, apesar de impreteriveis, ja
ndo sdo suficientes para o contexto atual da crise ambiental. Assim, tornou-se necessario
pensar e agir em todas as escalas, nos diferentes fendbmenos. E um dos modos das IES
atuarem em escalas mais amplas é a formacdo de profissionais, futuros gestores pablicos e
privados, tomadores de decisdo, conscientes e comprometidos com a sustentabilidade

ambiental, social e econdmica.

Na dimensdo Institucional, considera-se que existem diversos tipos de IES, mas
todas, cada uma a seu modo, tém sua parcela de responsabilidade para o desenvolvimento
sustentadvel. E na medida em que avancam suas fronteiras em direcdo a sociedade local,
regional ou global, torna-se necessario também o envolvimento destas com outras instituices
como organizagdes setoriais (conselhos, comissoes, associacdes), governos, a sociedade civil
e organizagbes multinacionais. Na dimensdo Temdtica, cada IES deve identificar seus
aspectos ambientais de acordo com seu contexto, agindo sobre estes, e ainda, desenvolver

conhecimento sobre os demais a fim de prover a sociedade de solugdes para tais questdes.

A gestdo ambiental se desenvolveu dentro das organizagfes e tomou cunho
estratégico, assumindo papel de destaque nos processos de tomada de decisdo. Para Seiffert
(2007, p.24), este envolvimento ambiental de modo estratégico abrange alguns itens da gestdo
organizacional que “sdo materializados através de posturas e acBes altamente objetivas”,
mesmo sendo imbuidos de uma densidade de conceitos e teorias que parecem estar longe da
realidade da organizacdo. A gestdo ambiental mostra-se entdo prética e contextualizada nos

processos e seus resultados.

Pela diversidade e complexidade dos elementos envolvidos, bem como a evolugéo

dos métodos aplicados na gestdo ambiental, esta tomou a configuragdo sistémica. Tinoco e
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Kraemer (2004) argumentam que ao se desenvolver os sistemas de gestdo da qualidade com
foco na solugéo de problemas, no controle dos impactos e na melhoria da qualidade ambiental
dos processos, chegou-se aos sistemas de gestdo ambiental aplicados atualmente nas

organizagoes.

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é definido pela norma NBR ISO 14001:2004*

como:

[...] parte de um sistema da gestdo de uma organizagdo utilizada para
desenvolver e implementar sua politica ambiental e para gerenciar seus
aspectos ambientais. [...] Um sistema da gestdo ambiental inclui estrutura
organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos, processos e recursos.” (ABNT, 2004b, p.2).

Conforme apresentado na norma ISO 14001, em seu texto introdutério, a simples
aplicacdo de procedimentos de anélises e auditorias ndo garante o sucesso do desempenho
ambiental de uma organizacdo. “Para que sejam eficazes, € necessario que esses
procedimentos sejam realizados dentro de um sistema de gestdo ambiental estruturado que

esteja integrado na organizagdo” (ABNT, 2004b, p.v).

De forma paralela & evolucdo da preocupacdo com os impactos ambientais gerados
nas atividades humanas, que desembocou nos sistemas de gestdo ambiental, também a
discusséo sobre as questdes sociais emergiu no contexto global. E esse novo debate surge
reformulando os valores e paradigmas da humanidade, ao questionar a sobreposi¢do do

crescimento econdmico de poucos a qualidade de vida de muitos.

Essa visdo é resultado de uma mudanca de enfoque que estd ocorrendo o
pensamento da sociedade e mudando sua énfase do econdmico para o social,
valorizando aspectos sociais que incluem distribuicdo mais justa de renda,
qualidade de vida, relacionamento humano, realizacdo pessoal, etc.
(DONAIRE, 1995, p.16)

Donaire (1995) explica que as instituicdes devem assumir sua responsabilidade
social como uma contra-partida & liberdade que a sociedade concede para sua existéncia, e
assim, as instituicdes devem retribuir com servicos sociais em conformidade com o interesse

pablico. Para o mesmo autor, as atividades das instituicdes afetam as condicbes da

! para efeito de simplificacéo, a norma NBR 1SO 14001:2004 sera citada apenas como 1SO 14001.
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comunidade do entorno e, por isso, a responsabilidade social € um conceito ético que deve

envolver mudangas no bem-estar e qualidade de vida das pessoas afetadas.

Numa abordagem mais atual, Sachs (2008a) defende que é preciso combinar esfor¢os
num planejamento aberto para as preocupagdes ambientais e sociais, pois, apesar da economia
e da ecologia indicarem caminhos para o desenvolvimento sustentavel, “compete as ciéncias
sociais a articulacdo das estratégias de transicdo rumo a esse caminho” (SACHS, 2008a,
p.60). O mesmo autor indica oito “Critérios de Sustentabilidade” (Ibid., p.85). O critério
social é baseado na homogeneidade e igualdade no acesso aos recursos e na distribuicdo de
renda; o critério cultural engloba o respeito as tradi¢des e autonomia das comunidades. O
critério ecoldgico se relaciona com o capital natural e o uso racional dos recursos renovaveis e
nao-renovaveis; e o critério ambiental consiste no conhecimento e manejo adequado dos
ecossistemas. O critério territorial trata da melhoria do ambiente urbano, disparidades inter-
regionais e das estratégias ambientalmente seguras para areas ecologicamente frageis. O
critério econdmico estd relacionado com o equilibrio no desenvolvimento econdmico
intersetorial, a seguranga alimentar e o desenvolvimento dos meios de producéo e a soberania
econdmica das nagdes. Ainda constam os critérios de politica nacional relacionado com a
promocdo da democracia, direitos humanos e coesdo social, e o critério da politica
internacional que envolve a eficacia das a¢fes da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) na
garantia de paz e os esforcos globais, num principio de igualdade entre as na¢des, na busca
para as solugdes para questdes como controle econdmico e financeiro, biodiversidade, ciéncia

e tecnologia.

Ao analisar os critérios da sustentabilidade indicados por Sachs (2008a), com o
enfoque proposto pelo “triple bottom line: people, profit and planet”, traduzido como as
dimensdes social, econdmica e ambiental do desenvolvimento (UNEP, 2008), percebe-se que
0 desenvolvimento sustentivel, que é um processo, deverd conduzir a um estado de
sustentabilidade. O Quadro 1 apresenta como as dimensdes social, econdmica e ambiental do
desenvolvimento sustentavel podem ser desdobrados nos oito critérios da sustentabilidade
defendidos por Sachs (2008a).
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Quadro 1 — Desdobramento das dimensdes do desenvolvimento sustentavel (UNEP, 2008) nos
critérios da sustentabilidade (Sachs, 2008a)

Dimensdes do desenvolvimento Critérios da sustentabilidade
sustentavel segundo o “triple segundo Sachs (2008a)
bottom line”” (UNEP, 2008)
- Social
- Cultural
Social - Territorial

- Politica nacional
- Politica internacional

- Econdmico

- Politica nacional (acesso

Econdmica equitativo aos recursos)

- Politica internacional (combate ao

protecionismo comercial)

- Ecolodgico

- Ambiental

- Territorial (gestdo das areas
ecologicamente frageis)

Fonte: O Autor

Ambiental

Assim, a importancia da gestdo ambiental perpassa também as demais dimensdes
social e econdmica. Essa interacdo multidimensional pode ser observada na relagdo do
homem com o meio ambiente, uma vez que, para atender suas necessidades, implementa
acdes como a extragdo de recursos naturais para a producéo de bens e servicos, desenvolve a
indastria de transformacdo, a geragdo de energia, e a construgdo civil para habitagdo e
infraestrutura. A produgdo de alimentos (agricultura e pecuéaria) também é uma atividade de
importancia social e econdmica, mas com intensos impactos ambientais. A modificacéo da
paisagem para a ocupacdo antropica, seja na constru¢cdo de moradias, parques industriais,
estradas e demais sistemas de infraestrutura visa o atendimento as necessidades tanto sociais
quanto econdmicas das comunidades. E ainda, como resultado dessas diversas a¢oes, ttm-se o
meio ambiente como receptor dos residuos gerados pelas atividades humanas em forma de
materiais, destes grande parte sintetizados pelo homem e ndo degradéveis pela natureza, e
energia, como o calor, ruidos e ondas eletromagnéticas (LEFF, 2003; BARBIERI, 2007;
SACHS 2008a, 2008b; PHILIPPI JUNIOR et al, 2004).

O desafio €, neste sistema multidimensional, encontrar o equilibrio, o “caminho do
meio” preconizado por Sachs (2008a). Para tal, Almeida (2002) ressalta que, no novo

paradigma da sustentabilidade, é necessaria uma nova maneira de olhar o mundo, integrando
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0s sistemas humanos e ecoldgicos numa discussdo transdisciplinar, com énfase na qualidade

de vida, com espirito de cooperacdo, descentralizacdo do poder e ética.

2.2 A promocao da sustentabilidade em Institui¢cGes de Ensino Superior

A instituicdo Universidade, como bergo do saber, ndo se pode furtar ao compromisso
de pesquisar, debater, construir e difundir conhecimento. E, mais ainda, praticar acdes
voltadas ao desenvolvimento sustentvel no &mbito de seu campo de interferéncia. No que se
refere ao ensino, a universidade tem importante papel no atendimento do que Philippi Junior
et al (2004) apresentam como um grande desafio para o século XXI: formar profissionais
capacitados para trabalhos interdisciplinares, articulando as diversas areas de conhecimento
na busca de solugdes para os problemas ambientais. Estes, sequndo os autores, seriam 0S

denominados profissionais da gestdo ambiental.

As instituicdes de ensino superior devem estar em condi¢des de preparar 0s
académicos para uma postura profissional voltada para a sustentabilidade. A Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT/UNL, 2008) defende que as IES

tém um papel fundamental no esforco global para a sustentabilidade.

Porque a sua missdo € o ensino e a formagdo dos decisores do futuro — ou
dos cidaddos mais capacitados para a tomada de decisdo; porque €é rica e
extensiva a sua experiéncia em investigacao interdisciplinar; e porque a sua
natureza fundamental de motor do conhecimento Ihe imprime um papel
essencial num mundo cujas fronteiras se dissolvem a cada dia. (FOUTO,
2002, p.1).

Analisando o0s documentos da Conferéncia em Desenvolvimento Humano
(UNCHD)?, realizada em Estocolmo em 1972, e da Conferéncia em Meio Ambiente e
Desenvolvimento® (UNCED), realizada no Rio de Janeiro em 1992, Fouto (2002) identificou
alguns objetivos e medidas recomendadas pela Organizacdo da Nagbes Unidas (ONU) na
caminhada para o desenvolvimento sustentivel, os quais podem e devem ser aplicaveis as
universidades, considerando as linhas de agdo baseadas no ensino, pesquisa, extensdo e gestéo

universitaria. Esses objetivos e medidas foram reunidos e organizados no Quadro 2,

2 United Nations Conference On The Human Development
® United Nations Conference on Environment and Development
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caracterizados como sinais da ONU que indicam o papel destas instituicdes no &mbito do

desenvolvimento sustentavel (DS).

Quadro 2 -Primeiros sinais da ONU as universidades no &mbito do DS (1972-1992)

Documento Objetivos Medidas Recomendadas
UNCHD (1972) Prevenir e/ou Formulagdo de acordos multi ou bilaterais, ou de
Declaragdo de minimizar aspectos outras formas de cooperagdo (nomeadamente em
Estocolmo contrarios ao DS. transferéncia tecnol6gica).
(Principios 9 e 24)
UNCED (1991) Envolver todos na Envolvimento de decisores no governo, de

Relatério do Comité
Preparatdrio

educacdo para o DS.

especialistas que os aconselhem nas universidades,
institutos de pesquisa, etc.

Fortalecer o

Intercambio de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

lej(I:\Ilz;:rzEgDéo(%i?)nge)io desenvqlvi_mento de Desenvolvimen_to, aqapta(;éo, difusé(_) e transferéncia
(Principio 9) competéncias para o de tecnologias, incluindo as novas e inovadoras.
DS.
Tornar claro o papel da | (Re)desenho dos programas nacionais em C&T de
ciéncia e tecnologia forma a tornar claras as contribuicdes do setor para o DS; e
no DS. identificar funcgdes/ responsabilidades do setor no
desenvolvimento humano.
UI\)IA\(;eEr% 212919 2) Gerar e disseminar Producéo de avaliagGes cientificas d_e I(_)ngo-prazo sobre o
(Capitulos 31, 34, 35 ¢ f:onheumento e consumo dos Fecursos, uso da energia, .|mpactos na saude e
36) informacdo em DS. tendéncias demograficas, a tornar pdblicas em formas

amplamente compreendidas.

Educar todos para o
DS.

Desenvolvimento de programas de educagdo em ambiente e
desenvolvimento (acessivel a pessoas de todas as idades).
Incentivos dos paises as universidades e a redes de trabalho
neste &mbito.

FONTE: adaptado de FOUTO, 2002, p.2

Deste modo, Fouto (2002) conclui que a universidade tem seu papel no

desenvolvimento sustentdvel no que se refere a produzir informacéo sobre os problemas e
propor solugdes para superar tais desvios. Isto se materializa em projetos de pesquisa, gerando
conhecimento, e no desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias sustentaveis, por meio de
parcerias e redes de trabalho. Mas, além da pesquisa e extensdo, o papel do ensino e educacéo
para a sustentabilidade tambeém est4 explicito nos referidos documentos supracitados. A
universidade, segundo a mesma autora, tem a responsabilidade de educar diretamente seus
alunos e ainda influenciar os agentes tomadores de decisdo. Isto se da ndo somente pela
reorientacdo dos curriculos, mas também pela criacdo de painéis de especialistas para
assessorar 0s governos, acompanhando de maneira critica as acOes destes e de outros agentes

sociais a fim de manter o alinhamento com o compromisso socioambiental.
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Assim, integrar os conceitos da sustentabilidade dentro do contexto social permite
visualizar o desenvolvimento com suas varias implicacfes sobre a saude, emprego e educagao
(MARQUEZ & CASTILLO; 2008). Mas o ensino, assim orientado, somente sera possivel
com a reorientagdo e articulagdo de diversas disciplinas e experiéncias educacionais, criando
novos modelos académicos flexiveis, que seriam capazes de se adaptar & constante evolucéo
das diferentes necessidades da sociedade, de forma a responder aos desafios instituidos pela
globalizagdo. Deste modo, espera-se formar individuos com valores culturais e padrbes
comportamentais de corresponsabilidade social, que busquem solugbes ndo apenas para 0s
problemas ambientais, mas, também, modificando e reorientando as praticas sociais nao-

sustentaveis (Ibid.).

As instituicOes de ensino superior devem se dedicar aos objetivos de formagéo e
conscientizacdo que permitam desenvolver o que Tomés (2003) chama de uma docéncia
comprometida com o meio ambiente, num mundo que caminha para o colapso ambiental num
futuro ndo muito distante, caso ndo sejam desenvolvidas tempestivamente as medidas
corretivas necessarias. Coimbra (2004, p.548), enfatiza que “as raizes da percepcdo ambiental
profissional estdo plantadas no solo da formag&o académica, ainda muito pobre de nutrientes
do saber ambiental”. Nesta idéia de docéncia comprometida, nio basta semear. E preciso
preparar o solo, dar fertilidade, tornd-lo rico em nutrientes, ou seja, criar um ambiente
favordvel para que as sementes da percep¢do ambiental germinem, se desenvolvam,

frutifiqguem e lancem mais sementes.

Para Pérez & Dulzaides (2005), tanto o peso nas acOes de ensino, pesquisa e
extensdo, como o fato de um nimero cada vez maior de jovens estar ingressando no ensino
superior, 0s quais no futuro ocupardo lugar no mercado, fazem destas instituicdes cenarios
privilegiados para o desenvolvimento de modelos sociais, devendo as universidades
assumirem seu papel de forma mais ativa no processo de transicdo rumo a uma sociedade
sustentavel. Assim, estes autores sugerem uma filosofia de formagdo de redes universitarias

para a sustentabilidade com metas baseadas em principios como:

a) Resgatar o espirito critico do ensino universitario para assumir a sua
funcdo social, num ambiente de liberdade. b) Incorporar e potencializar a
dimensdo ambiental nas diversas disciplinas académicas e nos diferentes
niveis de ensino superior. c) Integrar as diferentes disciplinas para enfrentar
os desafios do desenvolvimento sustentdvel a partir de uma abordagem
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interdisciplinar. d) Promover novas estruturas nas universidades, tendo como
objetivo concreto os problemas ambientais especificos. e) Promover a
pesquisa em tecnologias adequadas ao contexto das condigdes territoriais e
coordenar os esforgos dos trabalhos em redes. f) Implementar os aspectos da
eco-eficiéncia e sustentabilidade em projetos de pesquisa desenvolvidos
conjuntamente com as empresas. g) Desenvolver estratégias integradas para
a sustentabilidade no &mbito de cada universidade e respectivo contexto
social, agindo como dinamizadoras da mudanca de mentalidade necessaria
para enfrentar a atual crise de civilizagdo industrial. (PEREZ; DULZAIDES,
2005, p.2)*.

Neste contexto, em comunhdo com a mesma linha de pensamento, Tomas (2003)
indica que o objetivo final da “ambientalizagéo™ do ensino seria conscientizar os profissionais
formados nestas instituicbes para que assumam a varidvel ambiental em todas as suas acbes
pessoais e, principalmente, na atuacdo profissional. O mesmo autor sugere a formagdo e
educacgdo ambiental por meio de a¢cbes como: a criagdo de licenciaturas nas reas de ciéncias
ambientais, assim como cursos de pds-graduacéo especificos para a area de meio ambiente; a
introducdo de temas ambientais relacionados em todas as qualificacdes; a introdugdo de
disciplinas especificas nos curriculos dos cursos que tém relacdo com as questdes ambientais,
bem como nos ndcleos béasicos de todos os demais cursos; e ainda, agdes que gerem especial
sensibilidade ambiental nos profissionais, sendo tal sentimento entendido pelo autor como
uma condicionante cultural que impedir que estes desenvolvam planos ou agdes contrarias ao
meio ambiente. E promover esta sensibilidade para com as questdes ambientais, modificando
o comportamento pessoal e profissional, esta entre os objetivos da educacdo ambiental. Esta
tem a possibilidade de ajudar os grupos sociais e 0s individuos a comprometerem-se com uma
série de valores e sentirem interesse e preocupacdo com tais questdes, motivando-os de tal
modo que possam participar ativamente da melhoria e da protecdo do meio ambiente

(ZACARIAS, 2000).

4 «3) Rescatar el espiritu critico de la formacién universitaria para que asuma su funcién social en un ambiente

de libertad. b) Incorporar y potenciar la dimension ambiental en las distintas disciplinas universitarias y en los
diferentes niveles de La educacion superior. c¢) Integrar las diferentes disciplinas para afrontar los problemas de
desarrollo y sostenibilidad desde la interdisciplinariedad. d) Propiciar nuevas estructuras, dentro de las
universidades, que tengan como objetivo concreto la problematica ambiental. €) Impulsar la investigacion de
tecnologias apropiadas a las condiciones territoriales de contexto y coordinar esfuerzos de trabajo en red. f)
Implementar los aspectos de ecoeficiencia y suficiencia en los proyectos de investigacion desarrollados
conjuntamente con las empresas. g) Desarrollar estrategias de sostenibilidad integradas dentro de cada
universidad y su entorno social, que actlen como dinamizadores del cambio de mentalidad necesario para
afrontar la crisis actual de la civilizacién industrial.”
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A conscientizacdo ecoldgica da maioria dos profissionais que desenvolvem, dirigem,
gerenciam, ensinam, trabalham e influenciam as organizacfes da sociedade, deveria ter sido
iniciada nas IES (CORREA, 2003). No Brasil, a Lei Federal n° 9.795/99 (Politica Nacional de
Educagdo Ambiental) trata a educacdo ambiental no ensino formal de maneira integrada e
sisttmica, com seus conceitos envolvendo de forma transversal todos os curriculos,
permeando o saber ambiental nas demais &reas de conhecimento. Isto é retratado no artigo 10
da mesma lei, o qual também traz a importancia da inclusdo das questdes ambientais na

formacéo técnico-profissional:

Art. 10. A educacdo ambiental serd desenvolvida como uma pratica
educativa integrada, continua e permanente em todos 0s niveis e
modalidades do ensino formal.

§ 1° A educacdo ambiental ndo deve ser implantada como disciplina
especifica no curriculo de ensino.

8§ 2° Nos cursos de pds-graduacdo, extensao e nas areas voltadas ao aspecto
metodologico da educacdo ambiental, quando se fizer necessario, é facultada
a criacdo de disciplina especifica.

8§ 3° Nos cursos de formacao e especializacdo técnico-profissional, em todos
0s niveis, deve ser incorporado contelido que trate da ética ambiental das
atividades profissionais a serem desenvolvidas. (BRASIL, 1999).

Outra questdo importante envolvida na Politica Nacional de Educacdo Ambiental,
apresentada em seu artigo 11, é o dever de constar a dimensdo ambiental no curriculo dos
professores, em todos os niveis e em todas as disciplinas. Para tal, o corpo docente deve
receber formacdo complementar dentro da respectiva area de atuagdo, de forma que cada
professor tenha condigGes de trabalhar a educagdo ambiental no escopo de suas disciplinas
(BRASIL, 1999). Todavia, proporcionar condi¢cdes para que os docentes desenvolvam a
questdo ambiental de forma transversal nos curriculos, configura um desafio que encontra
resisténcia na raiz da formacdo didatica dos académicos, os quais foram formados para
especializar-se em uma sub-disciplina, num foco reduzido, conforme discute Huisingh (2007).
Assim, dificil é suprir a necessidade de se trabalhar com a interdisciplinaridade, vencendo 0s
limites da sua disciplina, e promovendo as interconexdes nas atividades de ensino e nas

pesquisas.

No entanto, é cada vez mais claro que se quisermos fazer progressos reais na
resolucdo dos problemas atuais, e na antecipacdo e prevencdo dos futuros,
temos que nos tornar cada vez mais qualificados na reflexdo e trabalho
interdisciplinar. Da mesma forma, cada vez mais temos de educar nossos
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alunos neste pensamento multidisciplinar e transdisciplinar, no ensino e na
pesquisa. (HUISINGH, 2007, p. 3)°.

Ainda tratando da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, estd expressa no
pargrafo 3° do artigo 11 a importancia da formagéo ética ambiental. Neste ponto, a formacéo
para a sustentabilidade deve ser incorporada ndo apenas num discurso filoséfico, mas,
conforme o proprio pardgrafo rege, numa abordagem voltada para o desempenho das
atividades profissionais. Mas é preciso compreender, de uma forma mais ampla, segundo
Rozzi (2001), que a ética ambiental ndo é um postura conservacionista, mas sim uma analise
critica das relagdes entre 0 homem e 0 meio ambiente. Do mesmo modo, numa interface com
a questdo social, a relacdo entre as pessoas também deve ser considerada, pois, ndo ha como
falar de respeito aos seres vivos em geral e uso racional dos recursos naturais se 0S seres
humanos ndo se respeitam entre si, explorando-se uns aos outros (Ibid.) numa sociedade

injusta e desigual.

O papel das instituicdes de ensino superior na formagdo para a sustentabilidade
também pode ser interpretado na Lei Federal n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da

Educagéo Nacional), ao tratar da finalidade do ensino superior:

Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade:

[]

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
Vive;

[]

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

[...] (BRASIL, 1996, minha énfase).

Entender o homem e o meio em que vive, e conhecer os problemas do mundo
presente, podem ser traduzidos na compreensdo do contexto da crise ambiental e social, bem
como no comprometimento para com a promogdo da sustentabilidade. Assim, Pelicioni

(2004) conclui pela responsabilidade do educador em criar condi¢gdes no processo de

> However, it is increasingly clear that if we are to make real progress in solving present problems and in
anticipating and preventing future ones, we must increasingly become skilled in thinking and working
interdisciplinarily. Similarly, we must increasingly educate your students in such multi-disciplinary and trans-
disciplinary thinking, education and research.
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aprendizagem para a formacdo ambiental do individuo, incorporando a sustentabilidade como
filosofia de vida, num comportamento cidaddo expresso por agdes pro-ativas voltadas para
uma transformacdo social, pautada na ética, justica e equidade. Também Lozano (2008), ao
tratar da difusdo da sustentabilidade no curriculo universitério, conclui que a questdo deve ser
tratada de maneira equilibrada, sinérgica, transdisciplinar e holistica, sendo que os lideres
dessas instituicdes devem ver além da sustentabilidade como um portfélio, mas sim,

combinando a pesquisa, teoria e a difuséo da inovagdo no contexto curricular.

Em andlise ao que os diversos autores supracitados discutem, observa-se o grande
desafio e a importancia do papel das universidades no ensino para a sustentabilidade,
transcendendo as exigéncias de formagdo técnica e cientifica e assumindo sua funcdo de
formar pessoas conscientes de seu papel na sociedade, dentro do espirito do desenvolvimento

sustentavel.

No campo prético, a adequada gestdo dos aspectos e impactos ambientais relativos as
atividades desenvolvidas nas instituicbes de ensino superior (IES) é ponto precipuo para
alavancagem da educagdo ambiental, envolvendo os profissionais docentes e administrativos,
0 corpo discente e a comunidade nas acOes preventivas, corretivas e mitigadoras. Tal
experiéncia tem grande importancia na formacdo dos académicos, pois, mais que aulas e
pesquisas, estes terdo oportunidade de se tornarem agentes transformadores e multiplicadores,
aliando o conhecimento académico com a aplicagdo pratica do saber, vivenciando as
dificuldades e beneficios da intrigante missdo de implementar e manter a gestdo ambiental.
Deste modo, estardo prontos para iniciar na carreira profissional com uma bagagem
complementar, ou seja, 0 conhecimento técito, e mais ainda, serdo cidaddos conscientes de

seu papel social.

Para Corréa (2003), as IES devem assumir a posi¢do de protagonistas e modelos na
construcdo de uma sociedade sustentivel e justa, incorporando em seus processos de gestdo
das mais diversas atividades como compras, obras civis, residuos e operagdes no espago
institucional, bem como na reeducacdo de professores, servidores e alunos, as praticas da
sustentabilidade socioambiental. O autor explica que tais instituicdo deveriam “praticar o que
ensinam”, integrando a dimenséo ambiental nas diversas operacdes e atividades desenvolvidas

na gestao universitaria, sejam académicas ou administrativas. Nesta mesma idéia, é defendido
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por Tomas (2003) que as universidades e demais instituicdes de ensino ndo podem fornecer
“licBes de hipocrisia”, pregando métodos que ndo desejam aplicar a si mesmas. O mesmo
autor cita como exemplo um professor que ndo cuida para que seus alunos realizem a correta
segregacéo e gestéo dos residuos perigosos produzidos nas aulas praticas. Ele ndo so agride o
meio ambiente com os residuos descartados, mas também é corresponsavel pelos residuos que
seus estudantes irdo descartar de forma inadequada no meio ambiente durante sua vida
profissional, seguindo o guia de conduta que seu professor, lamentavelmente, transmitiu.
Contextualizando este exemplo, basta pensar nos diversos efluentes perigosos gerados nos
laboratorios de quimica, bioquimica e farméacia. Nos residuos dos laboratorios de medicina e
biologia. Nos residuos de servicos de salde (quimicos, bioldgicos, radioativos,
perfurocortantes) gerados nas clinicas odontolégicas e hospitais universitarios. Os
laboratorios de fisica geram residuos radioativos em alguns equipamentos. Também os
laboratérios de engenharia apresentam residuos contaminados com 6leos, graxas, solventes,
entre outras substancias. Mais que a formagdo dos futuros profissionais preparados para
integrar conhecimentos por um desenvolvimento sustentidvel, a universidade tem um
compromisso com a sociedade, devendo evitar, controlar ou mitigar os possiveis danos

advindos de suas atividades.

Pérez & Dulzaides (2005) defendem que as estratégias para desenvolver as questdes
ambientais nas IES devem ser estabelecidas basicamente em trés ambitos. Além da
incorporagdo da dimensdo ambiental nos curriculos, e da educacdo e comportamento
ambiental para promogdo entre os estudantes de um estilo de vida com praticas
ambientalmente adequadas, temas j& discutidos neste capitulo, a gestdo ambiental da
organizacdo também é apresentada como importante componente da estratégia para a
sustentabilidade. Segundo os autores, as IES devem implantar um sistema de gestdo ambiental
que mantenha agOes para evitar ou mitigar os impactos ambientais causados por suas
atividades, com planejamento de curto, médio e longo prazo, envolvendo toda a comunidade
no desenvolvimento dos compromissos ambientais. Entre 0s principais processos a serem
contemplados pelo SGA nas universidades, os autores sugerem a gestdo de residuos, a
eficiéncia no consumo de energia e 4gua, 0 uso de energias renovaveis, concep¢ao e gestdo
ambiental da infra-estrutura e a incorporacéo de critérios ambientais nas instalacdes fisicas,
nas contratacBes de prestadores de servigos e de fornecedores, assim como abordado também
por Corréa (2003) e Tomas (2003).
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Mas a implantacdo da gestdo ambiental nos campi universitarios encontra 6bices no
campo pratico. Tomés (2003) destacou trés dificuldades: a excessiva instalacdo de servigos
terceirizados dentro dos campi; a ndo priorizagdo das questbes ambientais na concepgdo e
manutenc¢do da infra-estrutura; e a despersonalizacdo da gestdo universitéria provocada pela
burocracia excessiva. Segundo o0 mesmo autor, as universidades estdo cada vez mais
semelhantes a um pool de empresas, incorporando lanchonetes, restaurantes, centros graficos
(cdpias, impressdo), centros autbnomos de pesquisas, entre outras atividades que s&o
gerenciadas de maneira independente e com critérios empresariais. Além disso, as
universidades terceirizam servicos como manutencéo, limpeza, seguranca, gestdo de residuos,
jardinagem, entre outros. Isto implica em que, na maioria dos caso, as agOes diretamente
ligadas a gestdo ambiental dos campi estdo nas méos das empresas prestadoras de servigos.
Outra questdo é que as condigdes ambientais ndo s&o devidamente consideradas nos projetos e
na gestdo dos edificios, sendo que os pregos dos materiais, a necessidade de mais areas
construidas, a mobilidade e o transito interno, e a estética da arquitetura, se sobrepde aos
critérios ambientais. A despersonalizacdo da universidade se da pela formalizagdo intensa,
consequéncia do crescimento excessivo que desemboca num modelo de gestdo que
descaracteriza a identidade dos estudantes e profissionais universitarios, desmotivando-os. E

sem motivagdo, ndo se consegue 0 comprometimento.

A interagdo da gestdo ambiental do campus com o ensino, a pesquisa e a sociedade €
relatada por Fouto (2002), ao citar um trabalho sobre a Universidade Politécnica da Catalunha
apresentado na segunda Conferéncia Internacional sobre Gestdo Ambiental para
Universidades Sustentaveis (EMSU, 2002), cujo tema foi: "O papel da educacéo superior no
desenvolvimento sustentavel”. O modelo apresentado por Ferrer-Ballas (2002), coordenador
do Plano de Gestdo Ambiental daquela instituicdo, demonstra a interagdo entre a educagéo, a
pesquisa e a vivéncia dos principios de sustentabilidade num campus universitario, conforme

é representado no Esquema 1.
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Esquema 1 - Papel da universidade na sociedade, relativamente ao desenvolvimento sustentavel
FONTE: Traduzido de FERRER-BALLAS, 2002, p.121

Conforme o modelo do Esquema 1, um sistema de gestdo ambiental universitério
devera ser um instrumento que viabilize: o reforco do compromisso da instituicdo para com o
desenvolvimento sustentavel; o envolvimento da comunidade universitaria no processo de
gestdo; e a otimizagdo dos recursos disponiveis e eventuais fundos de financiamento. Tudo
isso deve ter a finalidade de contribuir para a promocdo da sustentabilidade dentro dos
campos ja discutidos nesse capitulo: integracdo da consciéncia ambiental na formacdo das
pessoas; intensificacdo das pesquisas cientificas e tecnologicas em alternativas para
prevengdo, controle e remediagdo dos impactos ambientais; e a difusdo do conhecimento

(extensdo) a sociedade.

Analisando o referido modelo, Fouto (2002) concluiu que existem quatro niveis
distintos de intervencdo para as IES, também consoante com o que Ferrer-Ballas (2002)
discutiu: a formacdo e educacdo ambiental dos futuros profissionais; a pesquisa de solugdes
sustentaveis; a operacdo dos campi universitarios com praticas de sustentabilidade; e a
comunicacdo e coordenacdo entre estes niveis e a sociedade. Nesta discussdo, fica
evidenciada a relevancia da incorporacéo da dimensdo ambiental na gestdo universitéria, de
forma complementar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Retomando o Gréfico 1, a
gestdo do campus proporciona credibilidade ao ensino, uma vez que 0s conceitos aprendidos

nas disciplinas sdo vivenciados no dia-a-dia da instituicdo, inferindo de modo complementar
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um comportamento ético aos académicos. Em contrapartida, o sistema de ensino propicia a
participacdo da comunidade universitaria na gestdo ambiental, pela conscientizacdo e
educagdo ambiental formadora de agentes pro-ativos. Para o sistema de pesquisas, a gestéo
ambiental do campus deve oferecer meios apropriados para o desenvolvimento de projetos
com recursos, espaco e ambiente favoraveis. Em resposta, sdo oferecidas solugbes internas
para 0s problemas ambientais da instituicdo, como fruto dessa interagdo. De modo a
externalizar os resultados, no sistema de coordenacéo e comunicagdo, 0 campus universitario
passa a ser visto como um modelo de sustentabilidade. De modo complementar, se observa a
interacdo entre os sistemas de ensino e pesquisa, onde o primeiro prepara os futuros
pesquisadores e o segundo gera conhecimento para realimentar o processo de aprendizagem,
oferecendo para a comunidade os profissionais graduados, solucdes para os paradigmas e
formacéo de consciéncia critica (FERRER-BALLAS, 2002).

De maneira semelhante, Corréa (2003, p.2) defende que as instituicbes de ensino
superior devem interagir com a “comunidade local e regional, com o objetivo de tornar essas
comunidades socialmente vibrantes, economicamente seguras e ambientalmente
sustentaveis”. O autor acredita que, em longo prazo, ao trabalhar com os professores e 0s
gestores das instituicdes, os alunos iriam incorporar conhecimento, habilidades e valores que
seriam aplicados posteriormente em sua vida profissional e pessoal. E ainda, por suas atitudes
e postura, assumiriam o papel de agentes para a transformacdo e melhoria dessas

comunidades.

7

Outra abordagem consoante é adotada por Roman et al (2008), sugerindo trés
responsabilidades bésicas da universidade para um futuro sustentavel. A primeira enumerada
pelos autores é a ciéncia e tecnologia, proporcionando a compreensdo dos limites da natureza,
confrontando eficiéncia e produtividade na certeza de que as necessidades atuais da
humanidade estdo proximas desses limites. A segunda é a educacdo baseada na “eco-ética”,
reconhecendo 0s recursos naturais como bens universais, direito de todos, promovendo um
consumo justo e responsavel. A terceira responsabilidade, entdo, enumera a governanca
baseada na ética pessoal, civica, profissional e empresarial, com um novo comportamento

ambiental, interiorizando os custos e externalidades ambientais.
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Considerando as discussdes dos diversos autores, sob diferentes enfoques e em
distintos contextos, fica evidente que, seja pelo ensino, pela pesquisa, pela extenséo ou gestdo
universitaria, as instituicdes de ensino superior tém fundamental papel a ser desempenhado na
promocao de uma sociedade ambientalmente sustentavel. E ainda, a dimensdo social também
deve ser alvo de ag0es efetivas de transformagéo para a qualidade de vida, igualdade e justica.
Do mesmo modo, a dimensdo econémica deve ser promovida, 0 sentido de se desenvolver e

multiplicar técnicas que propiciem eficiéncia na producéo de bens e no consumo de recursos.

2.3 Algumas experiéncias sustentaveis em Institui¢des de Ensino Superior

Quanto & experiéncia de outros paises, Tauchen e Brandli (2006), em uma pesquisa
sobre gestdo ambiental em Instituicdes de Ensino Superior (IES), relatam as experiéncias de
42 faculdades e universidades localizadas nos Estados Unidos (apontados pelo pioneirismo na
introducdo da temética ambiental na gestdo das IES), Canad4, Reino Unido (como lider dos
paises europeus no movimento universitario para o desenvolvimento sustentavel), Portugal,
Alemanha, Espanha, Franca e Nova Zelandia. Os autores resumem que nas 42 instituigdes

pesquisadas, as acdes sustentaveis que mais se apresentaram foram as listadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Ocorréncias de acgdes sustentaveis nas IES do exterior

Agdes implantadas Ocorréncia
Gestdo e reciclagem de residuos 22%
Controle no consumo e reuso de &gua 22%
Educagéo ambiental 19%
Auditoria ambiental 16%
Diagndstico dos impactos ambientais 16%

FONTE: Adaptado de TAUCHEN; BRANDLI, 2006

No continente europeu, as agbes das universidades para o desenvolvimento
sustentavel sdo orientadas pelos principios definidos no programa COPERNICUS®, que,
segundo Fouto (2002, p.7), tem por objetivo “envolver as universidades na partilha de
conhecimento e expertise na &rea do desenvolvimento sustentavel e de as encorajar a

estabelecer parcerias com a indUstria e a gestdo.”

6 Cooperation Program for Environmental Research in Nature and Industry through Coordinated University
Studie.
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COPERNICUS ¢ um programa de cooperacgao européia para a pesquisa em
industria e natureza através de estudos universitarios coordenados e foi
lancado pela Conferéncia dos Reitores da Europa (CRE) em 1988, sendo
hoje uma organizagdo independente em estreita relagdo com a Associagdo
Universitaria Européia (EUA). (FOUTO, 2002, p.7).

Um exemplo latinoamericano que merece destaque é a Universidade de Sonora, no
Meéxico, pois foi a primeira universidade publica da América Latina a receber a certificacdo
da norma ISO 14001. Conforme relatam Velasquez et al (2008), as IES devem promover a
eliminagdo ou mitigacdo dos efeitos negativos de suas atividades, ajudando a promover a
transicdo para uma sociedade sustentivel. A estrutura da gestdo ambiental implantada pela

Universidade de Sonora é representada, de modo resumido, no Esquema 2.

] VISAODE SUSTENTABILID ADE
] MISSAODASUSTENTABILIDADE
] POLITICADASUSTENTABILIDADE
G.r?enmg _da Educacio Pesquisa Parcerias
Campus
> Greening do curriculo > A:‘n:gass =t ;;erxg(ﬁcﬁs >t Siste;ml regional j:ie
internacionais produgiosustentivel
*FortalecimentoInstitucional
T - *Servigo de Consultoria

Intercambio estudantil Redes detrabatho » Agsisténcia Técnica

nacional einternacional nagionais einternacionais *Demoustragio de projetos

Sistema de Gestioda

Sustentabilidade

Esquema 2 - Sistema de gestéo da sustentabilidade da Universidade de Sonora — México
FONTE: Adaptado e traduzido de VELASQUEZ et al, 2008, p. 7

Pode ser observado no Esquema 2 (VELASQUEZ et al, 2008), de modo semelhante
ao sugerido no Esquema 1 (FERRER-BALLAS, 2002), a sinergia entre ensino, pesquisa e
gestdo ambiental do campus, trazendo beneficios para os alunos, ao proporcionar uma
formacéo aplicada e dinamica, para 0s pesquisadores, ao propiciar um vasto campo de

producdo cientifica, como também para a sociedade, ao promover uma gestdo universitaria
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contextualizada na politica da sustentabilidade. Ainda segundo Veldsquez et al (2008), as
funcdes de ensino, pesquisa e as parcerias vém sendo redesenhadas na Universidade de
Sonora, de modo a serem integradoras e oferecerem suporte para o sucesso das iniciativas de

sustentabilidade.

Uma equipe de pesquisadores, liderada por Ferre-Ballas et al (2008), realizou uma
analise comparativa internacional entre sete universidades de diferentes paises (EUA, Japéo,
Suécia, India e Espanha), sob o enfoque da transformag&o para a sustentabilidade. A pesquisa
procurou identificar quais sdo os aspectos fundamentais de uma universidade sustentavel; as
principais dimensfes de uma estratégia de transformagdo e como comparar essas estratégias
no nivel internacional; como reconhecer o potencial de mudanga; e quais sdo 0s principais

obstéculos e condutores dessa transformac&o.

Como aspectos fundamentais da sustentabilidade dessas instituicbes, o0 grupo
identificou: a educacdo transformadora, ndo se limitando a transmitir conhecimento; a inter e
transdisciplinaridade na pesquisa; a orientagdo no ensino e pesquisa para a resolugdo de
problemas sociais, capacitando os alunos para lidar com a complexidade dos problemas reais
e as incertezas associadas ao futuro; as redes de conhecimentos em torno do campus para
partilhar recursos de forma eficiente e adequada; e a lideranca e visdo que promovam a

necessaria mudanca de pensar no longo prazo. (FERRER-BALLAS et al; 2008).

Os pesquisadores utilizaram um método grafico definido como “F-L-A- approach” a
fim de comparar as estratégias utilizadas pelas intituicdes, considerando como principais
dimensoes a abordagem estrutural (F = Framework), o nivel das acBes (L = Level), e os atores
envolvidos (A = Actors). Na estrutura, se verificou a importancia das mudancas culturais,
estruturas transdisciplinares, aprendizagem organizacional, infra-estrutura e 0S recursos
tecnoldgicos. Ao se considerar o nivel de implementacéo das a¢des, observou-se a otimizagéo
da estratégia. Quanto aos atores envolvidos, destacam-se a participagdo das partes

interessadas, as interfaces ciéncia-sociedade, e a avaliagdo pelos pares (Ibid.).

Como barreiras, constataram a falta de um incentivo na estrutura das instituicoes, a
ndo ser que se tenha enraizada a interdisciplinaridade na prdpria concepcéo estrutural. Como
condutores, destacaram-se a conexdo com a sociedade, a coordenagdo das agles e

disponibilidade de financiamento. Também foram destacados por Ferrer-Ballas et al (2008), a
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transdisciplinaridade e interdisciplinaridade como objetivos estratégicos, e a presenca de redes

de conhecimento no ambito das universidades.

Desta pesquisa de Ferrer-Ballas et al (2008), pode-se constatar que, numa amostra de
sete institui¢Bes, em cinco paises diferentes, foram encontrados aspectos comuns relacionados
a sustentabilidade. Tal resultado pode demonstrar a universalidade e a aplicabilidade deste

conceito nas instituicdes de nivel superior.

No Brasil, em 2004, a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) recebeu
a certificagdo de seu sistema de gestdo ambiental pela norma 1ISO 14001, destacando-se como
a primeira IES da América Latina a ser certificada (J.U. ONLINE, 2004). Conforme relatado
no seu sitio da internet, a instituicdo que se localiza no municipio de S&o Leopoldo, RS,
adotou diversas agdes de gestdo ambiental no campus que contemplaram, por exemplo, 0
aproveitamento de agua de chuva e a verificagdo de perdas no sistema de fornecimento de
agua, campanhas de conscientizacdo sobre o uso racional de energia elétrica, aperfeicoamento
e ampliacdo do sistema de tratamento de efluentes, controle e gestéo de residuos, com maior
rigor quanto aos residuos perigosos provenientes dos laboratorios, gestdo das areas verdes,
controle de emissdes atmosféricas dos veiculos automotores que circulam no campus, € ainda,

a coleta seletiva de residuos solidos.

Localizada no municipio de Horizontina, noroeste do RS, a FAHOR - Faculdade
Horizontina estd implementando diversas acGes na area ambiental. Em mensagem pessoal,
Tauchen (2008) relata que, com a implantagdo do Programa Eco-FAHOR, a instituicdo
alcancou resultados positivos como: instalagdo de uma cisterna para captagdo de aguas
pluviais com capacidade de acumula¢do de 150.000 litros (para uso em bacias sanitarias,
irrigacdo, limpeza), gerenciamento de residuos sélidos, uso de papel reciclado, gerenciamento
do consumo de energia elétrica, e outras acbes voltadas para arborizagdo. Além disso, a
FAHOR esta coordenando um projeto chamado “Projeto Agua Limpa”, sob a chancela da Top
Model Gisele Bundchen. Mais um projeto ousado é a recuperagdo ambiental de uma bacia

hidrografica de 7.000 hectares, responsavel pelo abastecimento de agua daquela cidade.

" Conforme ja abordado, em 2008 a Universidade de Sonora, no México, foi a primeira universidade publica a
ser certificada.



43

Na auséncia de um planejamento para a expansdo das atividades e instalagfes, a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foi crescendo sem as devidas
preocupacdes com as variaveis ambientais e os impactos potenciais, conforme relata Campani
et al. (2007), até que a preocupagdo com a questdo ambiental comega a surgir e, em 1999, foi
criado na instituicdo o Grupo Interdisciplinar de Gestdo Ambiental (GIGA). O referido grupo,
composto por docentes das diversas areas, tinha como objetivos desenvolver trabalhos
voltados para a gestdo de residuos e educacdo ambiental no contexto universitario. No ano de
2004 foi dado mais um passo importante para a eclosdo e implantagdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) na universidade, com a criagdo de uma comissdo para elaborar a
politica ambiental da instituicdo. A UFRGS nomeou e treinou o0s seus Agentes Ambientais,
que séo servidores da institui¢do indicados pelos Diretores de Institutos, com o objetivo de se
tornarem multiplicadores e facilitadores da implantacdo do SGA nas respectivas unidades. A
fim de organizar institucionalmente e dar prosseguimento as acfes, dentro de uma estrutura e
responsabilidades bem definidas, em 2007 foi instituida a Coordenadoria de Gestdo
Ambiental (CGA) da UFRGS (CAMPANI et al., 2007).

Foram realizados na UFRGS levantamentos de aspectos e impactos ambientais, com
0 planejamento e implantacdo de medidas corretivas e preventivas. Outra realizacdo
importante foi a elaboracédo e implantacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servico
de Saude (PGRSS) na instituicdo. Quanto aos residuos organicos, a universidade implantou o
patio de compostagem. Os residuos quimicos, que ja eram tratados em parte pelo Centro de
Gestéo e Tratamento de Residuos Quimicos, tém também a opg¢éo de incineragdo, tendo sido a
contratado o servico. A gestdo ambiental do campus também trouxe resultados académicos
expressivos na formacéo para a sustentabilidade. Trabalhos cientificos estdo sendo realizados,
envolvendo professores e alunos das diferentes areas de conhecimento, resultando em artigos,
tendo sido trés deles publicados em congressos internacionais. Também foram desenvolvidos
materiais didaticos, trabalhos de extensdo, entre outros. O volume da produgdo académica

pode ser verificada no Quadro 4.
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Quadro 4 - Materiais e publicac6es produzidas pela CGA da UFRGS

Materiais e Publicagdes Quantidade
Apresentacdes (Material Didatico) 9
Planilhas (Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais) 20
Trabalhos (Artigos, Relatérios) 12
Trabalhos de Extensdo 13

FONTE: Adaptado das informagdes disponiveis em <http://ww.ufrgs.br/sga>,
acesso em 01 de maio 2008

Ainda dentro do Sistema de Gestdo Ambiental, a UFRGS mantém o Reflgio de Vida
Silvestre (REVIS), que é uma area de conservacdo da biodiversidade. O REVIS esta
localizado no Morro do Santana, que, conforme sitio da internet da Coordenadoria de Gestéo
Ambiental, “constitui um dos Gltimos remanescentes naturais inseridos no tecido urbano de
Porto Alegre, tem aproximadamente 1000 hectares e 60% desta area pertencem a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul” (UFRGS, 2008).

O SPR - Servico de Protecdo Radiolégica da UFRGS controla as &reas, 0s
trabalhadores, 0 meio ambiente, a populagdo, os rejeitos, os equipamentos e as fontes de
emissdo de radiagdo da universidade. Para a CGA, o SPR tem como destaque um *“avango
expressivo na conscientizacdo de professores e pesquisadores da universidade sobre a
importancia de promover, em suas unidades de trabalho, uma cultura de seguranga”( UFRGS,
2008).

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul se faz representar em 13 conselhos e
6rgdos ambientais de abrangéncia municipal, regional, estadual e federal. Esta participacéo
significativa demonstra o compromisso da instituicdo para com a promocdo de
desenvolvimento sustentavel local e regional, retornando para a comunidade servigos e
conhecimento, e ainda levando para dentro do ambiente universitario as experiéncias externas

para aprendizado e crescimento.

Com a continuidade das agBes e programas ambientais, a UFRGS est4 construindo
um sistema de gestdo ambiental que, além de proporcionar um ambiente saudével, com
qualidade de vida, também impulsiona o processo de aprendizagem, a pesquisa e a formagéao
de profissionais conscientes e comprometidos com a preservagdo do meio ambiente e com 0

desenvolvimento sustentavel.
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Outra IES que desenvolve um Programa de Gestdo Ambiental é a Universidade

Estadual de Londrina (UEL), tendo como objetivo:

Implantar um programa de gestdo ambiental que contribua para a construcéo
de sociedades sustentaveis por meios de agOes voltadas a minimizacdo de
residuos, conservacdo do meio ambiente, melhoria da qualidade de vida e

formacao de pessoas comprometidas com estes ideais. (UEL, 2008).
A UEL mantém programas na area de coleta seletiva e reciclagem de residuos
solidos, gerenciamento de residuos perigosos dos laboratérios, gestdo e uso eficiente da
energia elétrica, redugdo no consumo de agua com verificacdo de perdas no sistema, bem

como programas voltados para a qualidade total dos servigos prestados.

Em Floriandpolis, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) instituiu em
1996 a Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA), com a definicdo de uma politica
ambiental englobando ndo sé o ensino do tema, mas também incorporando as questdes
ambientais “nas praticas administrativas e na postura universitiria”. Na UFSC sédo
desenvolvidos diversos programas ambientais, como o Programa de Gerenciamento de
Residuos Quimicos “que visa & preservacdo do Sistema Hidrico local e a preparacdo dos
Académicos envolvidos nos processos de producdo e manipulagdo dos reagentes quimicos
para as boas préticas preservacionistas” (UFSC, 2008). Cabe ressaltar que a gestdo de
residuos perigosos, envolvendo a segregacdo, classificagdo, armazenamento, transporte e
destinacéo final adequados séo requisitos legais e devem ser praticados por todos os geradores
deste tipo de residuos, inclusive os laboratérios universitarios que, por sua importancia na

formacéo dos profissionais, devem ser 0s primeiros a se preocupar com estas praticas.

O programa de Gerenciamento de Residuos Solidos Secos da UFSC contempla a
reciclagem que deve atingir 60% do que é coletado, envolvendo acbes de identificacéo,
segregacdo, triagem e transporte destes residuos. Outro programa de sucesso é o de
Compostagem de Residuos Sélidos Organicos, que tem como alvo os residuos originados nas
lanchonetes, bares e restaurantes do campus, 0s quais se juntam aos residuos de poda e capina
das areas verdes, sendo entdo encaminhados para o Péatio de Compostagem que processa
aproximadamente trés toneladas de residuos por dia. Apds processamento, tais residuos
resultam em adubo a ser utilizado no campus ou doado a outras instituicdes. Existe ainda o

programa de Gerenciamento dos Residuos Sélidos do Sistema de Salde, contemplando os
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residuos do servigo de salde gerados no Hospital Universitario, nas clinicas odontoldgicas, e
nos laboratérios com manipulagdo de visceras. O programa de Gerenciamento de Pilhas,
Baterias e Lampadas Fluorescentes tem por objetivo dar destino adequado a estes residuos
que possuem substancias potencialmente prejudiciais & salde e a0 meio ambiente. O Projeto
de Arborizacdo do Campus desenvolve o plantio e a manutencdo de mudas de espécies
nativas na érea da instituicdo, de forma integrada ao projeto paisagistico do Plano Diretor da
UFSC. Neste projeto, vale ressaltar a propria existéncia de um Plano Diretor, uma vez que tal
ferramenta de gestdo é indispensavel para o desenvolvimento sustentavel de qualquer area,
principalmente ao se tratar de um campus universitrio que € um sistema em constante

expanséo.

Além destes, a UFSC desenvolve outros projetos relacionados a educacdo ambiental
envolvendo a sociedade, como o Projeto Sala Verde, “que é um programa do Ministério do
Meio Ambiente para a disseminacdo de praticas de educacdo ambiental e a formacdo de
Centros de Informagdo em educacdo ambiental”. O Laboratdrio de Camardes Marinhos da
UFSC foi o primeiro do pais a receber a certificacdo 1SO 14001, em parceria com o
Laboratdrio de Gestdo da Qualidade Ambiental do programa de pds-graduagdo em
Engenharia de Producdo daquela IES. Dentre as medidas tomadas, pode-se destacar a
padronizacdo dos processos para a producdo de pods-larvas, a substituicdo de produtos
quimicos por outros menos impactantes, eliminacéo do escape de organismos exoticos (ndo
nativos) para o meio ambiente, e a ampliagdo e melhoramento do sistema de tratamento de

residuos liquidos do processo produtivo (CGA, 2008).

Outra experiéncia positiva no estado de Santa Catarina € 0 SGA da Fundagéo
Universidade Regional de Blumenau (FURB), o qual, alinhado com a Politica Ambiental
estabelecida pela instituicdo, conta com quatro Programas Ambientais (FURB, 2008). O
Programa de Gestdo de Residuos Sdélidos contempla atividades de coleta seletiva e
encaminhamento destes para uma Central de Residuos Reciclaveis, passando por processos de
triagem, pesagem e registro para posterior venda, sendo que o valor arrecadado ter por
finalidade o reinvestimento nos programas do SGA. O Programa de Uso Racional de Agua e
Energia “estimula comportamentos mais racionais quanto ao uso de agua e energia na FURB,
através de acOes de educacdo ambiental junto aos servidores técnico-administrativos e

professores, servidores terceirizados e académicos”. O Programa de Gestdo de Residuos
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Perigosos “visa dar um destino correto a residuos perigosos como materiais bioldgicos,
quimicos e farmacolégicos”, envolvendo os responséveis pelas fontes geradoras. Sendo uma
organizacdo que possui licenga ambiental, a FURB mantém ainda um Programa de Controles
Ambientais, visando a atender as condicionantes ambientais estabelecidas pelo 6rgéo
licenciador estadual (KELLER, 2008).

E importante ressaltar que as experiéncias aqui relatadas néo encerram o assunto. Ou
seja, é possivel que as mesmas instituices apresentadas possuam outras acdes que ndo foram
abordadas neste trabalho, pela dificuldade de acesso as informages. Da mesma forma, é certo
que diversas outras instituicbes, em outras regifes do pais, estdo desempenhando acdes
semelhantes. Todavia os exemplos aqui citados resumem, em linhas gerais, as frentes de acdo

mais adotadas por IES no caminho para a sustentabilidade ambiental de seus campi.

Em visita ao campus da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro, foi
possivel conhecer de perto as dificuldades da implantacdo de acOes para a sustentabilidade
ambiental. Apesar de ndo ser originalmente uma IES, a Fiocruz, que é uma instituicdo
vinculada ao Ministério da Salde, possui estrutura semelhante e desenvolve atividades de
pesquisa, servigos hospitalares, produgdo de vacinas e medicamentos, entre tantos outros
servicos e produtos na area da satde (FIOCRUZ, 2009). O campus também abriga atividades
de ensino e programas sociais. Sob coordenacdo da Geréncia de Infraestrutura e Meio
Ambiente, a fundacdo vem implementando acGes como a compostagem de residuos
organicos, utilizando, alem dos residuos de poda e capina, o lodo da estacdo de tratamento de
efluentes sanitarios. O composto produzido é utilizado no viveiro de mudas e na manutencéo
das &reas verdes do campus. Por ocasido da visita, em 23 de margo de 2009, nem todo o
efluente gerado nas instalagdes do campus era tratado. Isso devido & dificuldade em se
adequar a rede sanitéria dos prédios, conforme obras em andamento, uma vez que se trata de
uma instituicdo centenaria. Essa é uma realidade que pode ser encontrada nas IES que ocupam
prédios antigos, os quais, muitas das vezes, ndo possuem qualquer informacdo sobre
dimensdes e localizagdo das redes de esgoto. A instituicdo implementou um programa de
reciclagem de residuos, tendo sido distribuidos coletores em varios pontos do campus. Ainda
sobre residuos, outra acdo implementada foi a instalacdo de coletores de pilhas e baterias.
Todavia, conforme relataram os técnicos envolvidos, as pessoas descartavam qualquer tipo de

residuos, como papéis e plasticos, nesses coletores, o que dificultada a triagem. Esta
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experiéncia mostra a importancia da informagdo e da conscientizagdo. Com relagdo aos
residuos perigosos, Tatsuo Shubo®relatou sobre a dificuldade inicial de conscientizar os
responsaveis pelos prédios e setores geradores. Foi necessaria muita habilidade de negociagdo
para esclarecer que o propdésito ndo era interferir, controlar ou regular as atividades, mas
oferecer solucbes para a destinagdo, tratamento e disposicdo final dos residuos gerados.
Assim, com o tempo, a Geréncia de Infraestrutura e Meio Ambiente passou a ser vista pelos
demais gestores como parceira, o que facilitou a implantagdo de outros projetos de gestéo
ambiental. A Fiocruz ndo tem um sistema de gestdo ambiental implantado institucionalmente,
mas diversas acOes para a melhoria do desempenho ambiental do campus estdo sendo

implementadas de forma coordenada, com resultados positivos j& alcangados.

As experiéncias aqui apresentadas, referentes as instituicdes de ensino superior do
Brasil, estdo agrupadas e relacionadas no Quadro 5°.

Quadro 5 - Acles para a sustentabilidade implantadas em IES no Brasil

Agdes implantadas

Sé&o Leopoldo (RS)

FAHOR

Horizontina (RS)

UFRGS

Porto Alegre (RS)

UEL
Florianépolis (SC)

UNISINOS
Londrina (PR)
UFSC
FURB

Blumenau (SC)

Gestdo e reciclagem de residuos

Gestdo de residuos perigosos

Eficiéncia no consumo de agua

Eficiéncia energética

Gestdo de areas verdes

Compostagem de residuos organicos

Tratamento de efluentes liquidos

Controle emissdes atmosféricas

Educacdo ambiental e programas sociais

FONTE: O Autor

8 Gestor de Infraestrutura e Meio Ambiente da Fundacédo Osvaldo Cruz no Rio de Janeiro, em entrevista
realizada em 23 de marco de 2009.

® As experiéncias da Fiocruz néo foram consideradas no Quadro 5, uma vez que n&o se trata de uma IES.
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No Quadro 5 pode-se verificar que a gestdo e reciclagem de residuos solidos secos €
a que aparece em todos os casos citados. Mas a gestdo de residuos perigosos e a preocupagao
com a eficiéncia energética e no consumo de 4gua mereceram destaque. Geograficamente,
observa-se que as IES citadas estdo localizadas na regido sul do Brasil, embora ndo tenha sido
pesquisado no presente trabalho se existe alguma relagdo das iniciativas com esta questéo
regional. O Quadro 5 também demonstra maior énfase nas agdes de gestdo ambiental, em
comparagdo com a realizagdo de projetos voltados para a educagdo ambiental e programas

sociais.

As experiéncias apresentadas ilustram a importancia e as possibilidades de
implementacdo das a¢Bes ambientais na gestdo universitaria. A certificacdo do Sistema de
Gestdo Ambiental pela Norma NBR ISO 14001:2004: Sistemas de Gestdo Ambiental:
requisitos com orientagfes para uso, conquistada pela Universidade de Sonora, pela
UNISINOS e pelo Laboratério de Camardes Marinhos da UFSC, mostram ainda que a

referida norma é perfeitamente aplicdvel em instituicbes de ensino superior.

Em setembro de 2008, foi realizado na Universidade de Passo Fundo, no Rio Grande
do Sul, o I Encontro Latino Americano de Universidades Sustentaveis (ELAUS, 2008). O
encontro teve como tema: “Universidades Sustentaveis, possibilidades e desafios”, e seu

objetivo foi:

“reunir e expor praticas e pesquisas em andamento, discutir a aplicagdo dos
conceitos relacionados a sustentabilidade e agregar cada vez mais dados que
auxiliem na discussdo sobre o papel das universidades e instituicdes de
ensino superior em relacdo ao desenvolvimento sustentavel” (ELAUS,
2008).

Participaram do encontro representantes de universidades localizadas no Brasil,
Argentina, México, Uruguai, Coldémbia, Chile, Espanha e outros paises ibero-americanos,
envolvendo professores, pesquisadores, estudantes de pos-graduacéo, gestores universitarios e
comunidade em geral, interessados em aprimorar seus conhecimentos e praticas nas teméticas

abordadas.

As conclusdes do | ELAUS foram apresentadas na 5th International Conference on
Environmental Management for Sustainable Universities (EMSU, 2008) que ocorreu em

outubro de 2008 na Universitat Politécnica de Catalunya, Barcelona, Espanha. O V EMSU



50

teve como tema: “A new knowledge culture: Universities facing global changes for
sustainability”, visando compartilhar praticas em sustentabilidade nas universidades e gerar
um debate sobre o papel dos conhecimentos em areas-chave das mudancas social e ambiental
que atualmente afetam as diferentes partes do mundo. O processo incluiu um debate online
sobre o papel das universidades na sustentabilidade, workshops em diferentes partes do

mundo, e uma conferéncia final realizada em Barcelona (EMSU, 2008).

Por todos os exemplos citados, envolvendo IES do Brasil e do exterior, a
mobilizagéo regional (I ELAUS) e mundial (V EMSU) em volta do tema, ficou evidenciada a
relevancia da promocéo da sustentabilidade universitaria, como vem sendo implantado por
diversas instituicdes com resultados positivos tanto para a formagdo académica quanto para o

meio ambiente.

Mas esse a trajetoria das universidades a construcdo de um futuro sustentavel € um
desafio que exige muito esforco, além de uma mudanca cultural e estrutural. Conforme
relatam Couto et al (2006):

O papel a ser desempenhado pelas universidades na transicdo para a
sustentabilidade configura-se um processo complexo. O fato do
conhecimento constituir o recurso fundamental e a universidade
corresponder a uma organizacdo centrada na mobilizacdo e gestdo de
recursos para a sua criacdo, transmissdo e difusdo, assegura-lhe o
reconhecimento de protagonismo, mas ndo do sucesso. (COUTO et al 2006,
p.14)

A pesquisa sobre o papel das instituicbes de ensino superior na promogdo da
sustentabilidade demonstrou a importancia destas na formacdo humana e profissional, mas,
sobretudo, uma formacdo fundamentada na préatica e no exemplo de conduta ética com
incorporagdo dos valores ambientais na gestdo universitaria. Conforme Barba & Jones (2008),
tratar sobre universidades sustentiveis deve invocar a melhoria da qualidade de vida das
pessoas que utilizam suas instalagbes ou transitam por elas, mas ndo se pode deixar de
considerar o impacto académico na formagdo dos recursos humanos, na pesquisa e na

extensdo universitaria.
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3 DIRETRIZES E ACOES PARA UMA UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL

3.1 As bases para uma universidade ambientalmente sustentavel

Seguindo o objetivo de apresentar uma proposta de diretrizes e agdes no que
concerne a promogdo da dimensdo ambiental da sustentabilidade em uma instituicdo de
ensino superior, é importante aqui organizar o escopo da proposta a fim de melhor delinear a
discussdo. Assim, serdo propostas quatro linhas de agdo, ou bases para a transformacdo e
manutencdo de uma universidade sustentdvel: a estrutura organizacional, o planejamento
institucional, a gestdo operacional e a formagdo para a sustentabilidade. Estas, dentro da
abordagem aqui sugerida, formar&o a base metodoldgica que sera discutida a seguir, conforme

Desenho 2.

UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL

GESTAO
FORMACAOPARA A
SUSTENTABILIDADE

ORGANIZACIONAL
PLANEJAMENTO

INSTITUICIONAL
OPERACIONAL

ESTRUTURA

Desenho 2 - Linhas de acdo da proposta de Universidade Sustentavel
FONTE: O Autor

Na linha de acdo da estrutura organizacional serd tratada a forma, a formacdo da
coordenacéo de gestdo para sustentabilidade e o0 seu organograma, bem como o envolvimento
dos atores. O planejamento institucional ir4 abordar a importancia de se incorporar a
sustentabilidade ambiental no momento de se pensar e planejar a instituicdo, adequando a
estrutura fisica com as demais politicas institucionais. Deste modo, a expansdo da é&rea

construida, o adequado zoneamento para uso e ocupacdo do solo, a preservagdo de areas
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verdes, as redes de infraestrutura, entre outras questdes relacionadas, serdo abordadas nessa
linha de acéo. A gestdo operacional devera tratar das acOes préaticas de gestdo ambiental para a
sustentabilidade, abordando sobre as medidas relacionadas aos residuos, consumo de agua e
energia, qualidade do ar, entre outras areas de atuagdo no escopo da gestdo dos campi. E na
linha de acdo da formacdo para a sustentabilidade serdo discutidos os aspectos didatico-
pedagdgicos, a transversalidade curricular, e a promocdo da inter, multi e

transdisciplinaridade nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

3.2 Acestrutura organizacional para a sustentabilidade ambiental

Antes de se pensar na criagdo de uma estrutura para a gestdo ambiental numa
instituicdo, é indispensavel que exista por parte da direcdo institucional a consciéncia e o
compromisso para com 0 sucesso do programa. Diversos autores (BARBIERI, 2007,
DONAIRE, 1995; OLIVEIRA, 2006; PNUMA, 1999; SEIFFERT, 2007; TINOCO,
KRAEMER, 2004), assim como a propria norma ISO 14001, apontam a importancia do
comprometimento da alta administragdo para que se obtenha o sucesso da implantagéo de um

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas organizagdes, como destaca Seiffert (2007):

A importancia da alta administracdo reside basicamente no fato de prover ao
SGA todos os elementos necessarios a sua implantacdo.[...] Assim, a questdo
de apoio e comprometimento efetivos de niveis hierarquicos superiores, em
termos de recursos, pessoal, tempo e financeiros, é considerada um fator
determinante para o sucesso do SGA. (SEIFFERT, 2007, p. 132).
Assim, em termos estruturais, esse comprometimento pode ser evidenciado pela
participacdo de membros da direcdo institucional nas discussdes das estratégias para a
sustentabilidade, e o acesso da coordenacdo da gestdo ambiental & instancia superior na

hierarquia da instituig&o.

Uma outra questdo estrutural importante € a definicdo de uma politica ambiental da
instituicdo. Esta deverd, consoante com a norma NBR 1SO 14001, se apresentar apropriada a
natureza e aos impactos associados a organizacdo (comunidade universitéria), demonstrar o
compromisso com a melhoria continua e prevencdo, bem como o empenho no atendimento

dos requisitos legais aplicaveis (ABNT, 2004b). A Politica Ambiental, estabelecida pela alta
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administragéo, representa as inten¢Ges da organizagdo, orientando as agdes e determinando os

principios que irdo nortear o Sistema de Gestdo Ambiental. (ABNT, 2005).

Um bom modelo estrutural a ser usado como referéncia nas presente proposta é o
implantado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), conforme citado por
Campani et al. (2007) e consultado no sitio de internet da Coordenadoria de Gestéo
Ambiental (CGA) daquela instituicdo. Adaptando o modelo da UFRGS a fim de torna-lo
genérico, o Organograma 1 sugere um organograma para a coordenacgdo da gestdo ambiental
numa IES composto por um Comité Diretor, o qual teria representantes da alta direcdo; uma
coordenagéo executiva para implementar as aces da gestdo; um Conselho Ambiental para a
manifestacdo das partes interessadas e consultas técnicas pertinentes; e as Coordenacdes de
Unidade como o brago operacional do sistema dentro de cada unidade interna ou externa

fisicamente da institui¢éo.

Comité
Diretor

Coordenacio
Executiva
| S——

Conselho
Ambiental

Coordenaciode Coordenaciode Coordenaciode
Unidade Unidade Unidade

Organograma 1 - Organograma estrutural proposto
FONTE: Adaptacdo do Autor para Organograma da Coordenadoria de Gestdo Ambiental da UFRGS disponivel
em http://www.ufrgs.br/sga, acesso em 01 de maio 2008

Mas, além da estrutura, é imprescindivel definir o papel de cada elemento dentro da
organizagdo. Com as funcdes claramente definidas, cada participante percebe facilmente sua
posicdo no sistema, suas atribuicdes e area de atuacdo. Os 6rgdos devem interagir de forma
positiva, cada um na esfera de suas atribuicbes, em sinergia para a eficacia do SGA. As
funcbes de cada elemento do Organograma 1 serdo definidas a seguir no Quadro 6, também

adaptando o modelo implantado na UFRGS.
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Quadro 6 - Composi¢do da estrutura organizacional proposta

Orgao

Composicao

Funcéo

Comité Diretor

Constituido pelo Reitor, Vice-Reitor,
Coordenador de Gestdo Ambiental, Pré-
Reitores e Secretarios ou outros
representantes da alta direcdo de setores
afins.

Orientacdo geral para a implantagéo do
Sistema de Gestdao Ambiental, como a
aprovacdo de Normativas e Diretrizes, e
demais acOes visando sua execucao.

Coordenacao Coordenador de Gestdo Ambiental, um De carater executivo, devendo implantar o
Executiva Coordenador Adjunto e os Coordenadores Sistema de Gestdo Ambiental, através do
dos Orgdos e Projetos participantes da desdobramento dos Planos de Acédo do
Coordenadoria de Gestdo Ambiental. planejamento ambiental ou a articulagdo da
execucdo de atividades especificas, como o
gerenciamento de residuos, bem como
encaminhar, ao Comité Diretor, propostas de
Normativas e Diretrizes.
Conselho De caréter consultivo, é composto por todos | Subsidiar as discuss6es metodolégicas, bem
Ambiental 0s agentes ambientais, representantes dos como as Diretrizes e Normativas, propondo

servidores técnicos e administrativos,
representantes docentes e pesquisadores de
temas afins, representantes discentes, e
representantes da instituicdo em 6rgdos
externos com agdo nas areas da
sustentabilidade.

também os grandes temas a serem debatidos
para o aprofundamento da pratica ambiental
em todos os ambitos da instituicao.
Acompanhar o desempenho do Sistema de
Gestdo Ambiental.

Coordenacao de
Unidade

Agentes Ambientais de cada unidade da
instituicao.

Implantar o Sistema de Gestdo Ambiental
nas respectivas unidades, aplicando os
elementos do planejamento ambiental,
medindo e informando a sua eficiéncia,
desdobrando sua agdo em Planos de Acédo
com metas.

FONTE: Adaptacdo do Autor para Organograma da Coordenadoria de Gestdo Ambiental da UFRGS disponivel
em http://www.ufrgs.br/sga, acesso em 01 de maio 2008

Conforme apresentado no Organograma 1 e no Quadro 6, pode-se observar que a

estrutura organizacional sugerida em muito se assemelha aquela do Sistema Nacional de Meio
Ambiente (Sisnama), instituido pela Lei Federal N° 6.938/81 (BRASIL, 1981). Assim como a
estrutura do Sisnama, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental proposta possui um drgao
superior (Comité Diretor), um o6rgdo executivo (Coordenacdo Executiva), um consultivo
(Conselho Ambiental) e outros 6rgdos seccionais (Coordenagdo de Unidade). Esta estrutura
entdo demonstra o desdobramento estratégico da questdo ambiental na organizagdo. O
compromisso da alta administracdo da universidade é evidenciado na direcdo da gestdo
ambiental, agindo na avaliacéo e constante orientacdo e direcionamento das a¢fes do Sistema
de Gestdo Ambiental, facilitando ainda a integragdo do SGA com outros sistemas de gestdo da
organizagdo. A centralizagdo da coordenagédo e execucdo, propiciando unidade de comando,
favorece uma maior eficiéncia no planejamento e controle dos planos de acdo. No Conselho

Ambiental, a participacdo e envolvimento multidisciplinar fomentam as discussdes e
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acrescentam diversidade de saberes nas praticas ambientais. E importante a participagio neste
conselho das pessoas que representam a instituicdo externamente em outros 6rgdos e
conselhos ambientais, 0 que promove a integragdo com a sociedade e ainda permite a entrada
de experiéncias externas ao sistema. Por fim, ao se estabelecer uma coordenagédo em cada
unidade, ficam bem divididas e definidas as responsabilidades dos agentes e delimitado o
escopo de trabalho. Considerando a complexidade da estrutura organizacional de uma
instituicdo de ensino superior, com as diversas unidades académicas e administrativas e o
niamero elevado de pessoas envolvidas, a divisdo das responsabilidades na implantacdo do
SGA com a definigdo de um coordenador para cada setor é imprescindivel para a eficacia das

acdes, conforme sugere Seiffert (2007):

O envolvimento de individuos facilitadores de cada setor é fundamental para
a mudanca de atitude. Na maioria das vezes, a postura proativa de alguns
setores da organizacdo acaba por estimular, com o tempo, a mudanca de
comportamento de setores mais resistentes a implantacdo. (SEIFFERT,
2007, p.133).

Ainda dentro da estrutura organizacional, € importante tratar da formacdo dos
agentes que irdo atuar no escopo do sistema de gestdo ambiental. Esses atores poderdo se
tornar multiplicadores do pensamento para a sustentabilidade, além de desenvolver e
implementar a medidas praticas de gestdo nas respectivas unidades. A norma 1SO14001
apresenta como um dos requisitos do sistema de gestdo ambiental a competéncia, treinamento
e conscientizagdo das pessoas que trabalham para a organizagdo ou em seu nome. Todavia,
segundo Barbieri (2007), promover treinamentos sobre os procedimentos e aspectos
ambientais pertinentes as tarefas executadas pode ser suficiente para atender esse requisito da
norma 1SO14001, porém uma educagdo ambiental requer mais que isso. Os programas de
treinamento e conscientizacdo devem avancar no sentido de ampliar o entendimento sobre
meio ambiente, para incluir a dimensdo social e promover mudangas de atitude diante das
questdes socioambientais mais amplas que as relacionadas com a atuagdo da organizagéo
(BARBIERI, 2007). Neste mesmo raciocinio, Seiffert (2007) discute a importancia da
“sensibilizagdo ambiental” e a dificuldade de se vencer esta barreira organizacional, sendo
que, para que o individuo seja motivado, é necessario que 0 mesmo se torne ndo sé consciente
dos problemas ambientais associados a suas atividades diarias, como também tenha sido
realmente sensibilizado com a questdo. Isso implica o adequado nivel de comprometimento

que, para ser obtido, implica motivacdo. E esta motivacdo € o que representa um dos maiores
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obstaculos & implantacdo do SGA dentro de uma abordagem sistémica. Sendo assim, na
formacéo destes agentes, a educacdo ambiental é importante ferramenta para conscientizacéo

e transformacéo.

O Quadro 7 apresenta de modo resumido as estratégias para a estrutura

organizacional.

Quadro 7 — Estrutura organizacional: diretrizes e ac0es

Diretrizes Acgdes

1| Comprometimento | Prover a instituicdo dos recursos necessarios para a

<ZE da alta implantacdo da gestdo ambiental. Assumir a dimenséao
é O| administragdo ambiental na estratégia organizacional.
E g Politica ambiental | Definir a politica ambiental da instituicdo, demonstrando o
O N compromisso com o atendimento aos requisitos legais e com a
P_: > melhoria continua.
i g Organograma Definir os elementos e o papel de cada um deles dentro da

04 coordenacgéo da gestdo ambiental.

o Formacéo de Capacitar as pessoas para atuarem com responsabilidade

agentes ambiental e formar colaboradores para a gestdo ambiental.

Fonte: O Autor

3.3 Planejamento institucional como instrumento de sustentabilidade

Ao tratar aqui de planejamento institucional, pretende-se abordar o planejamento
para a dimensdo fisica da instituicdo, envolvendo a infraestrutura, edificacBes e demais
elementos fisicos. Sobretudo, compreendendo que este deve estar integrado e coerente com as
politicas educacionais e sociais, as quais, de uma forma geral, permeiam as instituicbes de

ensino superior.

Um campus universitario deve assumir os critérios da sustentabilidade de modo
interdisciplinar e multidisciplinar nos seus processos de planejamento fisico. Para Fowler &
Aguiar (1995), os aspectos ecoldgicos devem ser considerados em igualdade de importancia
com 0s aspectos sociais e econdmicos na analise e planejamento ambiental. Como relata
Sotelo & Sal (2008), o ordenamento ambiental e territorial do campus é uma atitude que
implica na qualidade da principal fungdo da universidade, ou seja, a formagéo integral do ser
humano. Os autores argumentam que um campus ndo pode ser concebido com a preocupacéao
restrita na dimensdo da area fisica disponivel, mas também na qualidade desses ambientes, o

que por sua vez interfere na qualidade do ensino. Assim, deve-se buscar a harmonia entre a
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arquitetura, a natureza e a educagéo. Para demonstrar a aplicabilidade dessa abordagem, os
autores relatam a experiéncia do campus da Universidade de Alcala, na Espanha, que
integram medidas numa visdo ecoldgica, como as lagoas que ajudam a regular o microclima;
edificios eficientes do ponto de vista energético (calor, eletricidade e luz natural) e que

empregam materiais reciclados; e a escolha correta das espécies utilizadas na arborizagao:

As arvores do campus e a vegetacdo em geral devem ser escolhidas a partir
de condicGes locais, a fim de transmitir os valores locais e serem
sustentaveis, precisando de quase nenhuma manutengdo. Sua disposicdo
inteligente em todo o campus pode ser uma ferramenta para fornecer
sombras. No caso do External Campus da Universidade de Alcala, as
grandes arvores situadas entre os edificios devem ser caducifélias, para
deixar o sol aquecer ao abrir espaco no inverno frio (queda das folhas), e
prestar sombras na primavera e no verdo. (SOTELO & SAL, 2008, p. 7).*

Outro exemplo que se destaca foi o apresentado por Karlfeldt & Kjallstrand (2008)
relatando a experiéncia de reconfiguracdo do campus da Universidade de Tecnologia
Chalmers, em Goteborg, Suécia. Foi realizada uma “re-engenharia ecoldgica”, transformando

0s estacionamentos pavimentados em areas verdes:

Né&o foram eliminados apenas os riscos ligados ao trafego e um monte de
gente andando ali, mas também as emissdes e a atmosfera desagradavel. [...]
Os estudantes foram envolvidos e eles queriam ter areas verdes e um lugar
para o lazer e relaxamento. Apds reconstituicdo, uma area mais segura, mais
limpa e agradavel esta agora disponivel para as atividades dos estudantes.
(KARLFELDT & KJALLSTRAND, 2008, p.8)*.

Os exemplos da Universidade de Alcala e da Universidade de Tecnologia Chalmers
demonstram a integracdo de aspectos fisicos, bioldgicos, sdcio-econdmicos, ocupacédo do solo
e culturais, na definicdo e gestdo do espago urbano. Consoante com essa abordagem
integradora, Marcotullio & Boyle (2003) destacam que a gestdo de ecossitemas urbanos é
diferente de outros ecossistemas, devido ao alto input das atividades humanas em sua

estrutura e funcéo, envolvendo questdes relativas a diversidade bioldgica, a infiltracdo da

10 “Campus trees and vegetation should be taken from local conditions, in order to transmit local values and to

be sustainable, needing almost no maintenance. Their intelligent disposal all over the Campus can be a smart
tool to provide with shadows. In the case of the External Campus of the University of Alcala, big trees placed
between buildings should be deciduous, as to let the sun heat the open plazas in the cold winter time, and
provide with shadows in spring and summer.”

1 “Not only were the risks connected with traffic and a lot of people walking there a problem, but also the
emissions and the unpleasant atmosphere it created. [...] The students were involved and they wanted to have
greenery and a place for barbecuing and relaxing. After rebuilding, a safer, cleaner and more pleasant place is
now available for student activities.”
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agua, empobrecimento dos solos, desmatamento, esgotos, fornecimento de &gua, sistemas de
transporte, instituicdes sociais, e as normas e valores das comunidades. E assim, para
gerenciar com eficicia esses sistemas ecoldgicos urbanos, o planejamento institucional é

importante ferramenta para se alcancar o equilibrio.

Mas a realidade de diversas instituicbes de ensino passa pela auséncia total de
planejamento, ndo somente o ambiental, mas em todas as demais areas estratégias pertinentes
a essas organizagdes, como a expansao fisica, redes de infraestrutura, sistema viario, e tantas
outras. Compreendendo 0s campi universitarios como nucleos urbanos, muitos deles
frequentados por milhares de pessoas, tal planejamento pode até mesmo assumir a forma de
um Plano Diretor, conforme definido na Lei Federal n°® 10.257/01 (Estatuto da Cidade), em

seu artigo 41, como item obrigatdrio para cidades:

I — com mais de vinte mil habitantes;

Il — integrantes de regiGes metropolitanas e aglomeracdes urbanas;

1l — onde o Poder Publico municipal pretenda utilizar os instrumentos

previstos no 8§ 40 do art. 182 da Constituicdo Federal;

IV — integrantes de areas de especial interesse turistico;

V - inseridas na area de influéncia de empreendimentos ou atividades com

significativo impacto ambiental de &mbito regional ou nacional. (BRASIL,

2001).

A Universidade Federal de Juiz de Fora, por exemplo, somando seus nimeros atuais

com os da expansdo prevista dentro do REUNI, devera ter, em alguns anos, mais de 27.600
pessoas utilizando suas instalacOes, entre alunos, professores e técnicos administrativos
(URJF, 2008). Numa anélise comparativa, esse nimero corresponde a uma populacdo maior
do que 91% dos 142 municipios da Zona da Mata Mineira (ROCHA, 2008), regido onde esta
inserida a instituicdo. Esta simples constatacdo demonstra a dimenséo dos impactos causados
pelas atividades do campus, e assim reforca a importancia de se planejar uma IES com vistas

a sustentabilidade

Um exemplo de planejamento vem da Faculdade de Horizontina (FAHOR), no Rio
Grande do Sul, a qual implementou o Plano ECOFAHOR que trata das normas para uso e
ocupacdo do solo, paisagismo e infraetrutura. O referido plano delimitou areas verdes, de
servicos, esportivas, de ensino e cultural, além de estabelecer a organizagdo da rede viaria
(ruas, passeios), pragas, e criou regras para construcdo de edificagbes. O objetivo foi fazer

com que a qualidade de vida no campus fosse priorizada, mesmo sob pressdes de outros
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setores. Tauchen et al (2008) concluiram que o plano contribuiu para a manutencdo e
expansdo da estrutura fisica do campus e agregou a preocupagdo com a sustentabilidade nas
decisdes estratégicas e operacionais, “e também na premissa de que esta postura servira como

modelo e exemplo préatico de gestdo sustentavel para a sociedade” (lbid.,p.10).

Independente da forma, a esséncia é a elaboragcdo de um plano que contemple a
reorganizagdo urbana e as previsdes de expansdo das instalagdes fisicas e infraestrutura, tudo
em harmonia com a dimensdo ambiental. Como exemplo a ser citado, Pereyra et al (2008), ao
tratarem do Plano Diretor Sustentavel para a Cidade Universitaria da Universidade Nacional
de Cérdoba, na Argentina, pensaram em trés escalas de intervencdo: macro, intermediaria e
micro. Na escala macro os autores abordaram as dependéncias como um todo da instituicéo,
ou seja, o campus e demais edificacOes externas. No nivel intermediario consideraram os
sistemas de fluxo de pessoas e veiculos, transporte urbano e fluxos viarios em geral; o sistema
de éreas fisicas que estuda os processos de ocupacdo urbana com a expansdo das edificacdes
atuais e futuras, estabelecendo critérios sustentaveis de conforto; e o sistema de suporte que
estuda as areas no entorno das edificagBes, &reas verdes, examinando a potencialidade de cada

area. Na escala micro os autores trataram da arquitetura de um edificio especifico do campus.

Pensar e planejar o uso e ocupagdo do solo nos campi universitarios implica em
buscar alternativas para conciliar o atendimento das necessidades institucionais relacionadas
ao espaco fisico com o meio ambiente, considerando ainda as relagdes sociais que se dao
nesse contexto. As questdes econdmicas e técnicas ndo podem ser desconsideradas, pois sdo
também fatores restritivos nesse tipo de plano, mas, devem estar equilibradas com as
dimensdes sociais, culturais e ambientais envolvidas. A disposicdo das unidades
administrativas e académicas num campus influenciard no fluxo de pessoas e veiculos, na
concentracdo populacional, nos impactos sobre a infraestrutura de saneamento e toda a rede

de relagdes do campus.

Outro aspecto de extrema importancia a ser considerado no planejamento é a
expansdo das atividades e instalagbes. Com o desenvolvimento das diversas areas de
conhecimento e 0 aumento da demanda por novos cursos e novas vagas, € comum que
gestores dessas instituices limitem suas preocupagdes na disponibilidade de salas de aula e

professores. Todavia, a capacidade de suporte de um campus esta relacionada ndo somente a
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estes, mas também a outros aspectos impactantes como, por exemplo, 0 aumento no consumo
de materiais, de energia, de agua, na geracédo de residuos e efluentes e no transito de veiculos.
Concomitantemente, a constru¢do de prédios novos provavelmente serd acompanhada de
supressdo de arvores ou reducéo de areas verdes, movimentacdo de terra e geracdo de residuos
de construgdo civil. Que as universidades precisam ampliar seu atendimento € compreensivel,
todavia este desenvolvimento deve se dar de modo sustentivel. Assim, um planejamento
adequado proporcionard a eficAcia na gestdo, definindo padrdes e normas, reunindo
informagBes necessarias para um crescimento ordenado, a fim de se manter um ambiente
agradavel e com qualidade de vida. Além disso, conforme comentado por Pereyra et al
(2008), é importante que se considere nas decisdes a preservacdo das areas de alto valor

paisagistico e conservar os edificios de valor histérico e cultural.

Por isso, pensar o espago com a perspectiva multidimensional da sustentabilidade
exige esforco e competéncia técnica, além do apoio politico e da vontade administrativa.
Como outro exemplo a ser citado, Caprano et al (2008) trabalharam num zoneamento para a
Universidade de Catamarca, na Argentina, considerando alternativas espaciais para futura
expansdo, sendo ainda definido um mapa com as aptiddes das &reas e premissas de acoes
voltadas para a consolidagdo da ocupagdo ou preservagdo. A partir desse zoneamento a
instituicdo podera tomar decisdes e definir o plano de expansdo de modo a minimizar os

impactos ambientais na regiéo.

A implantaco e preservagdo de areas verdes € outra linha de acdo importante dentro
de um planejamento ambiental do campus universitario. As experiéncias ja relatadas nesse
capitulo sobre a Universidade de Alcal4, na Espanha, e a Universidade de Tecnologia
Chalmers, na Suécia, demonstram exemplos relacionados com a regulacdo do microclima,
aspectos culturais e a criacdo de ambientes para lazer, relaxamento e reflexdo (SOTELO &
SAL, 2008; KARLFELDT & KJALLSTRAND, 2008). Tais fatores também foram os que
motivaram uma pesquisa realizada na Universidade de Passo Fundo, com uma anélise
bioclimética e da vegetacdo do campus, na qual Melo et al (2008) concluiram sobre a
importancia da vegetacdo para o conforto térmico e mitigacdo da polui¢do sonora, além dos
aspectos esteticos relacionados. Mas a pesquisa concluiu também que, para o cumprimento da
funcdo climética da vegetagdo, é indispensével o planejamento das &reas verdes abordando a

variedade de espécies, bem como o tamanho e distribui¢do dessas areas (Ibid.).
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Com a finalidade paisagistica, ou mesmo de forma acidental ou involuntaria, diversas
espécies exdticas sdo introduzidas nos campi sem considerar 0s aspectos ecoldgicos da
vegetacdo nativa e da fauna, resultando em alteracfes na dindmica dos ecossistemas. S0
numerosos o0s estudos acerca dos problemas causados por espécies invasoras, sendo
necessario o controle e erradicagdo destas para conservacdo da biodiversidade local. Um
planejamento sustentavel deveria contemplar também um Plano de Manejo para a
revitalizacdo, recuperagdo e manutengdo da biodiversidade local existente no campus

universitario.

A implantacdo ou adaptacdo de edificaches ecoeficientes é outra importante
estratégia. A construcdo e funcionamento de um prédio causa impactos ambientais diversos,
entre eles, os associados & supressdo de vegetacdo, terraplenagem, impermeabilizagdo do
terreno, consumo de &gua e energia, geracdo de residuos e efluentes, entre outros. Chacon
(2001), ao enumerar o que considerou como um “decélogo da cidade auto sustentavel”, logo

no primeiro item citou a “aplicacdo da eco-arquitetura”, na qual:

Obijetiva-se a eficiéncia energética dos edificios, a correta especificacdo dos
materiais, a protecdo da paisagem natural, o reaproveitamento do patrimdnio
historico existente e a atenuagcdo da urbanizagcdo; a integracdo com as
condicdes climaticas locais e regionais. (CHACON, 2001, p. 63).

Atualmente existem diversas técnicas e tecnologias de arquitetura e engenharia para
minimizar os impactos ambientais. Sistemas de aproveitamento de &gua de chuva, sistemas
inteligentes para reducdo no consumo de agua e energia, captagdo da energia solar,
aproveitamento da iluminag&o natural, materiais e técnicas para conforto térmico, sistemas de
segregacdo e tratamento de efluentes e residuos, séo alguns dos exemplos de medidas para a
sustentabilidade de edificacbes que vém sendo implementadas em instituicdes de ensino
superior no Brasil e no mundo, conforme diversos exemplos j& citados na presente
dissertacdo. Além da responsabilidade socioambiental, tais medidas podem refletir também
em economia financeira para a instituicdo, com a redugdo nos custos de manutengdo das

instalacoes.

Dentro do planejamento institucional a infraestrutura é outro ponto que merece
atencdo. Aqui pode-se tratar da eficiéncia das redes de utilidades (energia, agua, gés,

telecomunicacgdes, etc.) considerando o proposto para uso e ocupagdo do solo. A eficiéncia
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dessas redes resulta em reducdo de perdas no sistema, economia de materiais para a
implantacdo, facilidade de manutengdo e outros beneficios, como evitar o retrabalho
proveniente de projetos mal elaborados. Na rede viaria, deve-se priorizar o transporte coletivo
e estabelecer rotas que propiciem a economia de energia nos deslocamentos e consequente
reducdo na emissdo de CO, e demais gases do efeito estufa. O estimulo ao uso de bicicletas é

uma boa op¢ao para o favorecimento de um transporte limpo, e ainda, saudavel.

Na Universidade de Alcald, na Espanha, estd sendo desenvolvido o projeto

“Promocao do uso de bicicleta na Universidade de Alcala”*

, conforme relata Delgado et al
(2008). O projeto previsto para ser implantado nos anos de 2008 e 2009 tem por objetivos
incentivar atitudes sensiveis para com o0s problemas ambientais globais, melhorar as
condigdes de acessibilidade e mobilidade dentro do campus, diversificar a oferta de meios de
transporte e ainda incentivar a pratica de esportes e atividades que melhoram o
condicionamento fisico. A instituicdo firma contratos pessoais de empréstimo com prazo
maximo de um ano letivo, com o pagamento de uma caugdo. Ao anoitecer, o usuério decide se
vai com a bicicleta para a casa ou se guarda a mesma nos depdsitos criados no campus. Para a
implantag&o do projeto foram desenvolvidas ciclovias, adaptagdes estruturais nas construgoes
para facilitar o acesso, foram instaladas lojas especializadas e dep0ésitos para a guarda segura
das bicicletas, além de se promover educagéo para o transito e outras medidas de seguranca. E
importante ressaltar que a idéia do projeto surgiu a partir do interesse dos proprios estudantes,
0s quais tém participado efetivamente da implantagdo do mesmo, juntamente com a
coordenagdo institucional (DELGADO et al., 2008). Este exemplo evidencia como
alternativas simples podem trazer frutos tanto para a qualidade ambiental, qualidade de vida e

a formacéo para a sustentabilidade

O controle ambiental também deve ser alvo de preocupacdo num planejamento.
Sistemas de controle e tratamento de poluicdo devem ser implantados, considerando a
responsabilidade da instituicdo na reducdo dos impactos ambientais gerados em suas
instalacOes e atividades. EstacOes de tratamento de efluentes (ETE), tratamento de emissoes
atmosféricas provenientes dos laboratorios, restaurantes e veiculos, controle de residuos

solidos, entre outras medidas, devem integrar as preocupacdes estruturais dos gestores das

12 promotion of bicycle use in the Universidad de Alcala
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instituicOes de ensino superior. Alguns destes itens séo requisitos legais previstos em normas

internacionais e nacionais. Uma IES deve, no minimo, atender a tais requisitos.

Os campi universitarios geralmente ocupam areas grandes dentro da malha urbana.
Devido ao crescimento desordenado das cidades, muitos desses se encontram cercados por
residéncias ou mesmo prédios comerciais. A pressdo imobiliaria no entorno das IES pode ser
exercida tanto por empreendimentos de loteamentos e condominios aprovados pelo poder
publico, como por invas6es e ocupagdes irregulares. Estas construcdes lindeiras podem afetar
0 campus pela reducdo da &rea verde no entorno, aumentando o transito na regido, entre
outros impactos adversos, sendo que a inexisténcia ou inoperancia de um plano diretor do
municipio onde a IES esta instalada certamente ird potencializar esses efeitos. Por outro lado,
as fronteiras entre os campi e as comunidades locais devem ser permeéveis, permitindo a
integracéo da instituicdo com a sociedade, e fazendo com que 0s campi sejam parte integrante
da malha urbana, em perfeita sintonia com a organizagdo e a dindmica das cidades. Um
campus universitario ndo deve ser pensado como uma ilha perfeitamente urbanizada em meio
ao caos onde se encontra instalado. Apesar desta questdo estar fora do controle ou
interferéncia da gestdo universitaria, € importante que se pense em medidas para atenuar 0s
efeitos negativos e garantir a seguranga e qualidade ambiental do campus, mas também

contribuindo para a melhoria das condi¢des do ambiente local.

Aqui foram relatadas diversas questdes a serem consideradas num planejamento
institucional de uma IES, de maneira a incorporar a preocupagdo com a sustentabilidade
ambiental nas decisdes estratégicas. Outros pontos podem ser abordados, dependendo do
cenério e do ambiente interno e externo no qual a instituicéo esté inserida. E fato que, antes de
um planejamento de acbes mais especificas, deve ser realizado um diagnéstico, a fim de se

conhecer 0s aspectos ambientais relacionados com as instalagGes e atividades.

As diretrizes e agOes do planejamento séo apresentadas, de forma simplificada, no
Quadro 8.



Quadro 8 - Planejamento: diretrizes e a¢fes

Diretrizes

Acdes

Considerar a
variavel ecoldgica
na gestdo do

Definir o ordenamento ambiental e territorial dentro de um
Plano Diretor, considerando o campus universitario como um
nlcleo urbano integrado a malha local, em sintonia com a

espago organizacdo e dindmica da cidade.
Uso e ocupacao Conciliar o atendimento das necessidades institucionais com a
do solo qualidade ambiental, respeitando também as relagbes sociais.

Implantacéo e
preservacgdo de
areas verdes.

Considerar sua importancia para a regulacdo do microclima,
qualidade do ar, aspectos culturais, lazer, areas para reflexdo e
interiorizacao.

EdificacOes
ecoeficientes

Implantar técnicas e tecnologias para o conforto térmico,
principalmente por meio de recursos passivos climaticos
(ventilacdo, aproveitamento da luz natural). Aproveitamento da
agua da chuva, economia de energia e agua, reducdo nos custos
de manutencdo. Uso de materiais menos impactantes e recursos
renovaveis.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Infraestrutura Projetar redes de utilidades (energia, agua, gas,
telecomunicacdes), rede viaria e acessos as instalacbes
considerando as varidveis ambientais e sociais.

Controle Projetar e implementar sistemas para evitar, reduzir, e ainda,

ambiental controlar e tratar a poluicdo do ar, solo e recursos hidricos.

Presséo Definir agcBes para mitigar os impactos provenientes da

imobiliaria no expansao imobiliaria no entorno da instituicdo. Desenvolver

entorno. mecanismos de integracdo urbana com o entorno.

3.4  Gestao Operacional

Fonte: O Autor
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Para que as acles planejadas sejam efetivamente executadas e mantidas €

indispensavel uma gestdo operacional atuante. E gerenciar 0s aspectos ambientais de uma

instituicdo passa pela geréncia de conflitos, onde diversos interesses tendem a se sobrepor as

diretrizes socioambientais. E necessaria a habilidade na negociacio e a apresentacio, por

parte dos gestores, de solucbes efetivas para 0s usuérios, e ndo somente normas e

regulamentos. Esta postura pro-ativa e de parceria traré credibilidade ao processo, conforme

relatou Tatsuo Shubo, Gestor de Infraestrutura e Meio Ambiente da Fundagdo Osvaldo Cruz

no Rio de Janeiro, em entrevista realizada em 23 de margo de 2009. Para o sucesso da gestéo

0 apoio da diregdo institucional deve ser efetivo, tanto no que se refere ao provimento de

recursos materiais e humanos, como também apoiando, gerencialmente e politicamente, as

acOes propostas pela coordenagdo da gestdo ambiental.
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Ao se tratar no presente texto sobre o planejamento sustentavel, foram enumeradas
questdes importantes para a melhoria da qualidade ambiental das instituigdes. Também no
Capitulo 2 foram relacionados alguns exemplos de agBes implementadas em diversas IES.
Assim, cabe aqui ressaltar alguns pontos que devem compor a gestdo operacional de um

sistema de gestdo ambiental universitario.

Para o desenvolvimento de suas atividades, toda IES consome uma variedade enorme
de materiais, seja para uso de escritdrio, de limpeza e manutencéo, para aulas praticas dos
mais diversos cursos e laboratorios, obras civis, entre tantos outros. Destes, alguns certamente
sdo classificados como “produtos perigosos” na forma da legislagdo vigente, como, por
exemplo, os utilizados nos laboratdrios de quimica, fisica, e radiologia. Estes, por forca legal,
necessitam de um controle rigoroso para se evitar acidentes que acarretariam em danos
materiais e, na sua forma mais grave, afetando a vida humana e o meio ambiente. Outros,
apesar ndo causarem grandes impactos no seu uso, na sua producdo sdo responsaveis por
danos ambientais significativos, a exemplo do papel, que no seu processo envolve a
exploracdo florestal e a geragdo de efluentes liquidos de dificil tratamento. Os materiais de
construcdo civil também tém significante impacto no meio ambiente, tanto pela exploracéo
mineral, quanto pelo descarte inadequado, podendo causar o assoreamento de corpos hidricos,

contaminacao do solo e outros danos ambientais.

Sendo assim, uma gestdo ambiental universitaria deve implantar uma politica de
compras e contratagbes para desenvolver fornecedores que adotem boas praticas de gestdo
ambiental, que se encontrem legalmente habilitados (licenciamento ambiental e demais
autorizacOes pertinentes) e comprometidos com a sustentabilidade de suas atividades. A
varivel econdmica, de uma forma geral, é preponderante na tomada de deciséo, envolvendo
compras e contratagdo de servigos. Todavia, em alguns casos, 0 menor prego para a instituigdo
podera estar relacionado com um maior custo ambiental e social, externalizado nas diversas
etapas de producdo. A sustentabilidade deve buscar o equilibrio entre a eficiéncia econdémica
e ambiental, com justica social (Sachs, 2008a). E por isso, a necessidade de desenvolver redes
de fornecedores sustentaveis € uma questdo evidente na gestdo ambiental universitaria que
favorece, além da adequacdo da instituicdo, a promogdo do comprometimento com a

sustentabilidade nos demais elementos ao longo da cadeia de processos.
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De um modo geral, as acOes de gestdo ambiental podem ser guiadas por modelos
simples e de sucesso comprovado em diversas organizagdes, denominado Produgdo Mais
Limpa (PML). Com a abordagem de Prevencédo da Poluicdo, esse modelo de gestdo ambiental
é uma ferramenta eficaz para cumprir as necessidades ambientais e promover o
desenvolvimento sustentavel. Proposta em 1989 pelo Programa das Nacgbes Unidas para o
Meio Ambiente - PNUMA, Produgéo Mais Limpa € a aplicacdo continua de uma estratégia
ambiental integrada e preventiva a processos, produtos e servigos, com a finalidade de
aumentar a eficiéncia e reduzir os riscos aos seres humanos e ao meio ambiente. Para tal
objetivo, a PML envolve ndo apenas a aplicagéo de tecnologias para melhorias em produtos e
processos, mas também a mudanca de atitude, ou ainda, a adocdo de “boas préticas” de
producdo (PNUMA, 1999).

Seguindo este principio, a gestdo de residuos solidos deve contemplar inicialmente a
reducdo na geracdo com técnicas simples. Os laboratérios diversos das IES, os restaurantes e
lanchonetes, oficinas, escritorios, obras civis, todos estes e outros ambientes de trabalho
podem aplicar as técnicas baseadas principalmente nas boas préticas para a redugdo da
geracdo de residuos, com consequente reducdo no consumo de materiais e energia. Dentro do
escopo dos residuos solidos, a segregacdo é imprescindivel para a correta gestdo destes. Os
residuos perigosos, como lampadas de vapor de mercurio, residuos quimicos, o0leosos,
radioativos e os diversos outros que podem ser assim classificados conforme a NBR 1004
(ABNT, 2004a), e os residuos de servico de saude, devem ser separados, armazenados,
transportados e destinados corretamente, conforme normas técnicas e legislacdo pertinentes.
Os residuos reciclaveis devem ser destinados para tal. No caso das instituicbes publicas
federais deve ser observado o Decreto Federal n° 5.940 de 25 de outubro de 2006, o qual
institui e regula a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgéos e entidades da
administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as
associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis. Segundo o referido decreto,

em seu artigo 6°:

Art. 6°- Os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e
indireta deverdo implantar, no prazo de cento e oitenta dias, a contar da
publicacdo deste Decreto, a separacdo dos residuos reciclaveis descartados,
na fonte geradora, destinando-os para a coleta seletiva solidaria, devendo
adotar as medidas necessarias ao cumprimento do disposto neste Decreto.
(BRASIL, 2006)
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Deste modo, segregar e encaminhar os residuos solidos para reciclagem, é também

um requisito legal a ser atendido pelas instituicdes de ensino superior pablicas federais.

Além da questdo ambiental, a reciclagem de materiais pode ser uma boa estratégia de
promocéo das dimensdes social e econdmica da sustentabilidade. Ao integrar associagdes de
catadores e demais agentes da comunidade local, projetos envolvendo a reciclagem
proporcionam trabalho e renda para as pessoas envolvidas. As IES podem ainda apoiar a
comunidade alvo oferecendo e desenvolvendo, por meio desses, conhecimento e técnicas para
organizacdo do trabalho, lideranga, cooperativismo, praticas de gestdo, empreendedorismo,
contabilidade e tantos outros temas correlatos. Deste modo estardo criando condigdes para o

crescimento dos negdcios e a manutencdo das oportunidades de trabalho.

Outra alternativa citada com sucesso nas experiéncias das IES é a compostagem de
residuos organicos provenientes dos restaurantes, lanchonetes, podas e capina, com a
possibilidade de se produzir adubo. Acrescentar o lodo proveniente das estagdes de tratamento
de efluentes (ETE) no composto orgénico também pode ser uma opgéo vidvel, tendo sido
verificada no campus da Fundagdo Osvaldo Cruz, no Rio de Janeiro, em visita realizada em
23 de margo de 2009. Segundo o gestor ambiental da instituicdo, antes de se decidir pelo uso
do lodo na compostagem, foram realizados testes e analises laboratoriais a fim de garantir a
seguranga e salde dos trabalhadores que manipulam o composto. Estas op¢oes, além de dar
destino adequado aos residuos organicos, fornecem adubo a ser utilizado nas areas verdes,
viveiros de mudas, e outros fins, substituindo o uso de produtos quimicos perigosos para a

fertilizagdo do solo.

A gestdo ambiental universitiria deve contemplar também a implantacdo e
manutencdo de estacOes de tratamento de efluentes (ETE) para tratamento do esgoto
proveniente dos sanitarios, laboratorios, restaurantes e demais instalagdes existentes na
instituicdo. O lancamento de esgoto in natura, mesmo quando captado por concessionarias
publicas de saneamento, podem causar contaminacédo e poluigdo de cursos d’agua ou, no caso
das concessiondrios, a sobrecarga dos sistemas publico de tratamento porventura existentes. A
implantacdo e operagdo de uma ETE consistird ndo apenas numa questdo de melhoria e
adequagdo ambiental, mas também num laboratério pratico para os estudantes de engenharia,

biologia, quimica, entre outros cursos envolvidos com o tema. Alunos e professores podem ali
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desenvolver projetos de pesquisa para novos métodos de tratamento, aumento de eficiéncia de
sistemas, avaliacdo de desempenho, e outros temas relacionados, unindo a gestdo e controle

ambiental com a prética académica.

O controle do consumo de energia, objetivando a eficiéncia energética, também deve
ser alvo da gestdo ambiental das IES. A “méaquina universitaria” necessita de energia para seu
funcionamento e a eletricidade é a principal fonte. Apesar da matriz energética brasileira ser
basicamente hidrelétrica, a qual é considerada como “energia limpa”, esta tem forte impacto
ambiental sobre os recursos hidricos como a alteragcdo nos cursos dos rios, construcdo de
barramentos com inundagdo de grandes areas, alteracdo nos regimes fluviais, entre outros
impactos. A abordagem social é evidenciada, neste caso, com o deslocamento de
comunidades das area inundadas, rompendo com tradi¢des culturais que envolvem a
paisagem, os ritos, mitos, uso da terra e outros valores igualmente intangiveis. O desperdicio
de energia elétrica, além de ser um problema econdmico devido ao alto custo deste insumo, é
também um problema ambiental ao se tratar da conservacdo dos recursos naturais. Sendo
assim, acOes de adequacdo dos equipamentos e instalagdes, aumentando sua eficiéncia, 0 uso
racional da energia e o combate ao desperdicio tém grande importancia na gestdo
universitaria. Neste item, o planejamento adequado da infraestrutura e a implantacdo de
edificacOes ecoeficientes, conforme ja discutido, sdo grandes aliados na busca pela eficiéncia

energeética.

Como exemplo na busca pela eficiéncia energética pode ser citado o caso da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) que mantém desde 2006 o Programa Permanente de
Gerenciamento de Energia Elétrica (PPGEE) com a finalidade de reduzir o consumo de
energia elétrica por meio da acdes de educacdo dos usuarios e implementacdo de técnicas e
tecnologias mais eficientes (SILVA et al, 2008). Para alcancar seus objetivos, o PPGEE usou
de estratégias que passaram pela definicdo do perfil de consumo da instituicéo, a revisdo dos
contratos com a concessiondria, correcdo de fator de poténcia dos sistemas elétricos, a
eficientizagdo dos sistemas de iluminagdo e condicionamento de ar, orientacdo dos novos
projetos arquitetdnicos e implantacdo de programas de orientagdo e conscientizagdo da
comunidade universitaria e de monitoramento do sistema. Assim, além da reducdo no

consumo energético, a UFPel proporciona por meio do PPGEE um ambiente para a pratica
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académica, inter e multidisciplinar, construindo conhecimento e complementando o

aprendizado dos alunos da instituigdo (SILVA et al, 2008).

Quanto ao consumo de combustiveis fésseis, outra demanda energética das IES, uma
politica voltada para o uso de combustiveis renovaveis (biocombustiveis) pode resultar em
efeitos positivos para 0 meio ambiente. Esta agdo tende a colaborar tanto para a redugdo do
consumo dos derivados de petréleo, os quais também sdo responsaveis por significativos
impactos ambientais na exploragéo e refino, como para a melhoria da qualidade do ar, devido
a reducdo do langamento de algumas substancias provenientes de emissfes atmosféricas

veiculares.

Pela abundéancia da disponibilidade de recursos hidricos em grande parte do territorio
brasileiro, a preocupagdo cultural quanto a adequada gestdo e uso racional da &gua ainda é
incipiente. Perdas no sistema de distribuicdo, como vazamentos nas redes e reservatorios, bem
como nos pontos de consumo, como torneiras e caixas de descarga sanitaria defeituosas, sdo
facilmente perceptiveis nas instalagdes prediais em geral. Também o desperdicio por conta
das préticas inadequadas ou displicéncia dos usuérios sdo flagrantes. Mas esta realidade
precisa ser mudada e as IES tém importante papel nesse processo. Ag¢des comportamentais
simples com orientacdo e educagdo, juntamente com a manuten¢do adequada das redes e
equipamentos, podem resultar em economia de 4gua para a instituicdo e, por consequéncia,
diminuicdo do custo deste insumo, colaborando ainda para a conservagdo deste importante
recurso natural. Também aqui o planejamento da infraestrutura e edificacfes ecoeficientes séo
importantes para o resultado positivo na adequada gestdo do consumo de &gua. Conforme ja
discutido anteriormente, no planejamento institucional, o aproveitamento da agua de chuva

tem sido uma importante estratégia de redugdo de consumo.

Na gestdo da qualidade do ar devem ser consideradas todas as fontes de emissdes
como os laboratérios, lanchonetes, restaurantes, e principalmente o transito de veiculos. Para
as fontes estaticas, torna-se mais facil a implantacdo de sistemas de controle para tratar 0s
efluentes. Quanto aos veiculos, o uso de biocombustivel na frota da instituicdo pode contribuir
para a reducdo e melhoria da qualidade das emissbes, sendo recomendado, também, o
monitoramento e adequado ajuste dos motores. Quanto aos veiculos do corpo discente,

professores e servidores, podem ser implementadas campanhas educativas incentivando o uso
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desta fonte de energia, aliada a emissdo de um selo para aqueles veiculos cujas emissdes
estejam dentro dos padrfes legais, o que pode ser verificado através de medicOes e
procedimentos técnicos adequados. Um plano de transporte e transito mais abrangente,
incluindo também os 6nibus coletivos e os veiculos dos visitantes, seria um importante
instrumento para tratar desta questdo, com significativa contribuicdo para a melhoria da
qualidade do ar nos campi universitarios. A promocéao do transporte publico de qualidade, e
programas que incentivam o uso de bicicletas, conforme citado anteriormente, também s&o

importantes instrumentos para a reducgao das emissoes veiculares.

A gestdo das areas verdes, conforme ja discutido no planejamento institucional,
configura importante tarefa na busca pela qualidade ambiental. Ao se tratar das areas proprias
da instituicdo, muito se pode fazer com a implantagcdo de um Plano de Manejo do campus,
abordando, dentre outras a¢des: inventério florestal, definicdo de areas a serem preservadas,
cercamento e sinalizacdo dessas areas, substituicdo de espécies exoticas paisagisticas ou
invasores por espécies nativas de valor regional, recomposicdo e recuperacdo de areas
degradadas, implantacdo ou adequagdo da arborizacdo viaria com espécies nativas,
estabelecimento de medidas compensatorias para 0s casos de supressdo vegetal inevitavel,

além das medidas de educacdo ambiental da comunidade universitaria.

Mas, algumas instituicbes vao além das areas proprias e estabelecem parcerias com
entidades publicas municipais, estaduais e federais, e organizacdes privadas, para 0 manejo e
conservacdo de &reas diversas como parques, reservas bioldgicas, reservas de protecdo do
patrimonio natural e demais categorias de unidades de conservagéo. E essa integracdo das IES
com demais organizagBes na gestdo de &reas externas possibilita o desenvolvimento de
pesquisas e laboratorios praticos para os académicos, e ainda externaliza o0 comprometimento

institucional para com a preservagdo ambiental.

Em linhas gerais, foram abordados aqui 0s pontos principais que devem ser
observados numa gestdo ambiental universitaria. Todavia, um sistema de gestdo devera ser
adequado a realidade da organizacdo, ou seja, outros aspectos podem ser pertinentes, ou
ainda, nem todos aqui tratados seréo apliciveis a uma dada IES. A propria norma ISO 14001,
a qual trata dos sistemas de gestdo ambiental, traz em seu texto introdutorio a pretensdo de ser
aplicavel “a todos os tipos e portes de organizagBes”, podendo adequar-se a “diferentes

condicbes geogréficas, culturais e sociais” (ABNT, 2004b, p.v), caracterizando a
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possibilidade e a necessidade de se adaptar os modelos de gestdo ambiental conforme a

realidade de cada instituicéo.

Barbieri (2007) sugere que as organizages podem desenvolver trés abordagens
diferentes para a gestdo ambiental, dependendo de como atuam com relagdo aos seus aspectos
e impactos ambientais: o controle da poluicdo, a prevencdo da poluicdo e a abordagem
estratégica. A abordagem de controle se caracteriza por atitudes reativas na tentativa de
reduzir os efeitos da poluicdo gerada. A preventiva engloba atitudes pré-ativas de intervencdo
nos processos, visando impedir a geracdo de poluigdo. A abordagem estratégica busca, por
meio de acles legitimas e verdadeiras, alcancar uma situacdo vantajosa, aproveitando as
oportunidades e neutralizando as ameagas no que se refere ao desempenho ambiental da
organizacdo. Num enfoque sustentvel, € de se esperar que as IES ndo se limitem a tratar a
questdo ambiental numa abordagem de controle, dando énfase somente ao tratamento da
poluicdo gerada. Ao contrario, é esperado que as universidades atuem de forma preventiva,
evitando ou reduzindo os impactos ambientais, e ainda, incorporando a questdo ambiental nas

decisdes estratégicas da instituigéo.

O Quadro 9 apresenta de modo simplificado as diretrizes gerais e agdes propostas

para a gestdo operacional da sustentabilidade universitéria.



Quadro 9 - Gestdo Operacional: diretrizes e acbes

Diretrizes

Acdes

Requisitos legais

Atender a todos os requisitos legais aplicaveis aos aspectos
ambientais da instituicdo.

Desenvolvimento
de fornecedores

Implantar politica de compra de materiais e contratagédo de
servicos, desenvolvendo fornecedores que, ao longo de toda
cadeia, estejam alinhados com o respeito ao meio ambiente e a
responsabilidade social. Considerar as variaveis ambientais e
sociais no mesmo nivel que a varidvel econdmica na tomada de
decisao.

Producdo Mais
Limpa

Desenvolver e implementar praticas de PML voltadas para
reducdo no consumo de materiais e energia, e conseqiiente
reducdo na geragdo de residuos e emissoes.

Gestdo de
residuos sélidos

Implementar segregacao de residuos, destino adequado para os
residuos perigosos, encaminhamento dos reciclaveis,
compostagem dos residuos organicos.

Gestdo de Implantar e manter estacdo de tratamento de efluentes.
efluentes liquidos

2 Eficiéncia Reduzir o consumo de energia, com adequacao de
energética equipamentos e instalacdes. Substituir combustiveis fdsseis por

GESTAO OPERACIONAL

biocombustiveis na frota institucional.

Recursos hidricos

Reduzir o consumo de dgua, com a adequacdo das redes de
distribuicdo, instalagdes e equipamentos.

Gestdo da
qualidade do ar

Implantar sistemas de tratamento nas fontes estacionarias.
Controlar as emissdes veiculares com inspecdo e manutencédo
dos veiculos. Promover o transporte pablico e o uso de
bicicletas.

Gestdo de areas
verdes

Desenvolver e implementar um Plano de Manejo para o
campus. Estabelecer parcerias com institui¢des publicas e
privadas com vistas a gestdo de unidades de conservacao e
protecdo de demais areas de interesse ambiental.

Fonte: o Autor
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3.5 Formacéo para a sustentabilidade

Desenvolver a tematica da formacdo para a sustentabilidade é, acima de tudo,
desafiador. Nas diversas fontes e experiéncias pesquisadas e relatadas no presente estudo,
pouco se encontrou sobre estratégias voltadas para a promocdo da multi, inter e
transdisciplinaridade nos processos de ensino e aprendizagem. No entanto, a compreenséo de
sua importancia € senso comum. Nesta linha de acdo, a formacéo para a sustentabilidade serd

tratada considerando as abordagens: curricular, de pesquisa, e de extens&o.

Na abordagem curricular, valendo-se das experiéncias relatadas no Capitulo 2 e da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999), as IES devem adotar medidas
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para criar disciplinas voltadas para a sustentabilidade, integrando-as nos curriculos dos alunos
de graduacéo e pds-graduacdo. Tais disciplinas, tanto podem respeitar a rea de conhecimento
de cada curso, como devem promover a interdisciplinaridade curricular. Além de disciplinas,
cursos especificos de licenciatura e bacharelados podem ser criados a fim de prover o
mercado de profissionais especificos para agdes de educacdo e gestdo ambiental. Mas ndo se
pode abrir mé&o da transversalidade curricular, ou seja, todos os cursos e disciplinas devem,
dentro de seu projeto politico-pedagdgico, tratar da sustentabilidade, considerando os aspectos
econdmicos, ambientais e sociais no contexto das areas de conhecimento especificas.
Todavia, como j& abordado no Capitulo 2, tal transversalidade passa pela necessidade e
desafio da formagdo dos professores, capacitando-0s para o trabalho inter, multi e
transdisciplinar. O corpo docente precisa ser sensibilizado, conscientizado e preparado para

essa nova demanda académica que é a formagéo para a sustentabilidade.

Na abordagem da pesquisa, 0 desenvolvimento de tecnologias limpas e seguras, bem
como a buscas de solugBes para os problemas sociais envolvendo a saude, saneamento e
gestdo urbana, producdo de alimentos, manejo e conservagdo ambiental, e tudo o mais que
venha a melhorar a qualidade de vida dos povos e a eficiéncia no uso dos recursos naturais
deve guiar os estudos. Tanto Tomés (2003) como Pérez & Dulzaides (2005), destacam que a
incorporagdo da variavel ambiental no ensino e na pesquisa é imprescindivel para a formacéo
dos universitérios, e que, mesmo que as pesquisas ndo tenham objetivos diretamente
relacionados com a tematica, devem ser desenvolvidas dentro das boas praticas ambientais
(TOMAS, 2003).A formacio de redes de pesquisa envolvendo as diversas instituicdes de
ensino, 6rgdos publicos e empresas privadas pode promover o desenvolvimento cientifico,
alinhado com as demandas da sociedade atual num enfoque para a sustentabilidade. Mestres e
alunos devem estar prontos para deixarem a visdo estreita da eficiéncia econdémica dos
sistemas produtivos. Ao assumirem as dimensdes holiticas da sustentabilidade na investigagao
cientifica, descortinardo o que Kapp (apud Sachs, 2008a, p.61) apresenta como uma nova

disciplina: a “eco-sécio-economia”.

Experiéncias de pesquisas deste tipo vém sendo vivenciadas por Tim Jackson,
professor de desenvolvimento sustentivel da Universidade de Surrey, em Londres. Esta foi a
primeira universidade da Gra-Bretanha a criar um departamento voltado para a tematica da

sustentabilidade, em abril de 2000 (SILVA, 2008). Jackson é diretor do grupo de pesquisas
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em estilo de vida, valores e meio ambiente, fundado pelo Conselho de Pesquisa Econdmica e
Social*®, e denominado ERSC RESOLVE™. O grupo tem formagdo multidisciplinar, sendo
composto pelo Centro de Estratégia Ambiental, pelo Centro Surrey de Economia e Energia, 0
Grupo de Pesquisa em Psicologia Ambiental e o Departamento de Sociologia. O ERSC
RESOLVE é um programa de pesquisa interdisciplinar organizada em torno de seis eixos
tematicos, buscando desvendar as complexas relacfes entre os estilos de vida, valores e o
ambiente (SURREY, 2008):

« Pegadas de Carbono: desenvolve ferramentas para descobrir quais os elementos dos
estilos de vida das pessoas provocam o consumo de energia, e em que quantidade, e

quais as emissdes de carbono relacionadas.

+ Psicologia dos Comportamentos em Energia: concentra-se nas influéncias sécio-
psicoldgicas sobre a energia relacionada com comportamentos, incluindo o papel de

identidade, e testes de intervengdes que visam altera-los.

« Sociologia dos Estilos de Vida: incide sobre os aspectos socioldgicos dos estilos de
vida e as possibilidades de mudanca, explorando o papel dos valores e da criagdo e

manutencado de significado.

« Mudancas Domésticas ao longo do tempo: trabalha com familias individuais para
compreender como elas respondem as exigéncias da mudanga climatica, e negocia

novos estilo de vida e praticas com baixas emissdes de carbono.

« Cenérios de Estilo de Vida: explora o potencial de reduzir o consumo de energia e as
emissdes de carbono associadas a uma variedade de cenarios de estilo de vida ao longo

das proximas duas a trés décadas.

« Administragdo da Energia/Carbono: analisa as implicagGes, para a governanga, de uma
sociedade com baixas emissOes de carbono, e investiga, em particular, o papel da

comunidade, estimulando a mudanca a longo prazo do estilo de vida.

O que se pode destacar nos seis eixos tematicos do ERSC RESOLVE ¢ que o foco

ndo esta no desenvolvimento de tecnologias de controle da polui¢do e do consumo de energia.

13 Economic and Social Research Council
4 ESRC Research Group on Lifestyles Values and Environment
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Mas, ao contrario, o cerne das pesquisas esta no comportamento humano, no estilo de vida
moderno, no qual as pessoas sdo influenciadas pelo modelo capitalista de consumo e
estimuladas a gastar cada vez mais com coisas que elas realmente ndo precisam, o que
compromete 0s recursos naturais e polui o meio ambiente, conforme declara Tim Jackson
(SILVA, 2008). Ao reunir pesquisadores das é&reas de ciéncias humanas, sociais e
tecnoldgicas, o grupo desempenha um trabalho que vai além do cientificismo e das solugdes
de laboratdrio. Este exemplo evidencia a importante contribui¢do que pode se oferecida pelas
pesquisas realizadas nas IES, participando da solugdo dos problemas da sociedade moderna,
contribuindo deste modo para a transformagdo desta em uma nova forma sustentavel de

coexisténcia.

Ao se tratar da extensdo universitaria, diversas oportunidades para a promocdo da
educacéo para a sustentabilidade se abrem na relagéo da universidade com a sociedade civil
organizada, comunidades, empresas, gestores plblicos e demais agentes sociais. E uma
oportunidade para a difusdo do conhecimento e das tecnologias, aplicando-as em beneficio da
coletividade, provendo as comunidades de recursos técnicos para a melhoria da qualidade
ambiental. As atividades de extensdo também podem propiciar a melhoria na qualidade de
vida das comunidades, a geragdo de renda e 0 acesso aos recursos e Servigos sociais
necessarios, conforme preconiza Sachs (2008a). E ainda, os académicos tém a oportunidade
de desenvolver, de modo mais profundo, a percepcéo sobre as questdes ambientais e sociais
ao mergulharem nessa realidade explicita, muito mais sensitiva do que aquela contida nos
livros, textos, salas de aula e laboratorios. Comecando pela comunidade do entorno
diretamente afetada pelo funcionamento da IES, os programas de extensdo podem crescer e

passar entdo a contemplar o nivel municipal, regional, e até mesmo nacional e internacional.

Deste modo, 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao universitaria se caracterizam
como importantes instrumentos que devem ser empenhados de forma a promover a educagdo
para a sustentabilidade. E assim as IES, conforme orienta a Carta de Terra, também tém seu
papel a cumprir buscando “integrar na educagdo formal e na aprendizagem ao longo da vida
os conhecimentos, valores e habilidades necessarias para um modo de vida sustentavel”
(CARTA DA TERRA - BRASIL, 2009). As instituicbes de ensino superior tém a
responsabilidade, proveniente do conhecimento, em promover o bem comum, provendo as

pessoas e comunidades de uma educacdo para a sustentabilidade e a seguranca social, e
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atuando especialmente na formacdo dos jovens, capacitando-os para seu papel de
protagonistas da sociedade sustentavel. Outros principios da Carta da Terra também devem
fundamentar a atuacéo das IES, como a formacéo técnica, capacitando os futuros profissionais
para o desenvolvimento e adogdo de padrdes e processos de producdo e consumo
ambientalmente corretos e socialmente justos. Nas relacbes comunitarias, cabe ainda o apoio
a sociedade civil nos processos decisorios, fortalecendo as comunidades locais e habilitando-
as para o cuidado com o seu ambiente. E principalmente, no viés da educacdo para a
sustentabilidade, integrando a educagdo formal, moral e espiritual, as ciéncias, artes e
humanidades, a comunicacdo de massa, e todos os demais recursos disponiveis, na formacao
plena de pessoas conscientes e capacitadas para contribuirem na construgdo de uma nova
sociedade pautada na sustentabilidade ambiental, social e econdmica. Deste modo, as
atividades de ensino podem e devem ser articuladas com uma abordagem inter, multi e
transdisciplinar na formagdo dos futuros profissionais, preparando-0s para uma postura
ambientalmente, socialmente e economicamente ética frente aos desafios do desenvolvimento
sustentavel. Para tal, como sugere a Carta da Terra, mais do que o conhecimento tecnicista, 0s
valores humanos, morais e espirituais devem ser trabalhados para uma transformacgéo interior

consciente e verdadeira.

De Prins & Ceulemans (2008) apresentaram no EMSU 2008 um “Manual do
Professor para a integragdo do desenvolvimento sustentvel no curriculo”, referente a um
projeto desenvolvido na Hogeschool-Universiteit Brussel, campus de Bruxelas, Bélgica, entre
os meses de julho de 2006 e dezembro de 2007. Contendo rotinas especificas, métodos e
exercicios desenvolvidos para inspirar a integracdo da sustentabilidade nos curriculos, o
projeto partiu da premissa de que é preciso educar os futuros gestores para adotarem préaticas
sustentdveis na vida profissional. O manual apresenta conceitos béasicos sobre
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social, demonstrando como estes estdo
associados a educacdo formal, e ainda, relacionando-os com as disciplinas curriculares. O
grupo de pesquisadores que implantou o projeto do manual percebeu as diferengas na
motivacdo dos docentes. Enquanto alguns buscavam mais informagdes sobre a temaética,
outros requisitavam mais suporte na adaptagdo dos materiais pedagdgicos. De Prins &
Ceulemans (2008) relatam que o proprio processo de criacdo e implantacdo do manual se

tornou um grande aprendizado para a instituicdo, uma vez que possibilitou o debate sobre o
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assunto, ampliando o conhecimento e promovendo assim a integragdo com outros programas

da instituicdo.

As diretrizes e agdes propostas na linha da Formagdo para a Sustentabilidade estdo

organizadas e apresentadas de modo simplificado no Quadro 10.

Quadro 10 — Formacdo para a Sustentabilidade: diretrizes e a¢fes
Diretrizes Acdes
Disciplinas de Criar e integrar no curriculo disciplinas voltadas para
sustentabilidade sustentabilidade, considerando a abordagem econdmica,
ambiental e social.
Cursos de Criar e implementar cursos especificos para formar
sustentabilidade profissionais nas areas de licenciatura e bacharelados para a
educacao ambiental, gestdo ambiental e demais ciéncias e
tecnologias diversas relacionadas com a sustentabilidade.
Transversalidade | Incorporar a sustentabilidade de forma transversal nos

curricular curriculos, incorporando suas dimens6es no projeto politico-
pedagdgico.

Formacéo dos Preparar o corpo docente para trabalhos inter, multi e

professores transdisciplinares, e para a incorporagdo da sustentabilidade no

processo de ensino e aprendizagem. Promover a docéncia
comprometida e a educacao transformadora.
Pesquisa Desenvolver tecnologias limpas, buscar solugdes para 0s
problemas econdmicos, ambientais e sociais da atualidade.
Formar redes de pesquisa envolvendo IES, 6rgdos pablicos e
empresas para o atendimento das demandas ambientais e
sociais.
Extenséo Promover a integragdo com a sociedade, promovendo a
melhoria da qualidade de vida e as condi¢des ambientais.
Implementar programas de extensdo no ambito local, regional,
nacional e internacional.

Fonte: O Autor

FORMAGCAO PARA A SUSTENTABILIDADE

A proposta aqui apresentada tem como base uma reflexdo consciente da importancia
estratégica dessa questdo. Todavia, ndo tem o objetivo de assumir a forma de um manual,
conforme o desenvolvido por De Prins & Ceulemans (2008), mas, sim, indicar caminhos que

podem orientar a busca pela formacao para a sustentabilidade.

3.6 Viséo geral das diretrizes e agoes

A dindmica da transformacdo das IES rumo & sustentabilidade é certamente muito
mais complexa do que qualquer modelo pode indicar. Tais instituicdes tém peculiaridades que

as tornam diferentes de qualquer outra organizagdo, uma Vvez que processam pessoas e
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informacdes, num ambiente de liberdade e crescimento, ndo apenas cientifico, mas também
humano. E processar pessoas € agregar valores a essas ao longo das diversas etapas da
formacdo universitaria, de modo que o profissional egresso assuma um papel na sociedade
diferente daquele desempenhado enquanto estudante. Para tal, € requerida a formacéo técnica,
mas, com transformacdo humana, processando informacdes para gerar conhecimento. Por
esses e outros motivos, 0 que se apresenta aqui proposto ndo € um roteiro rigido, mas,
diretrizes para a implementacdo de agles que poderdo contribuir na busca por uma
universidade sustentavel.

O Organograma 2 apresenta as linhas gerais de agdo organizadas, com suas

respectivas diretrizes, de modo a permitir uma visao do conjunto proposto.

Universidade

Sustentavel

Estrutura Planejamento Gestio Formacioparaa
Organizacional Institucional Operacional Sustentabilidade
| Comprometimentoda Considerara variavel [— Requisitoslegais Disciplinasde
alta direcao — ecologicana gestao do . sustentabilidade
S Desenvolvimento de
) ) E Cursosde
— Politica ambiental . fornecedores N T
— Usoe ocupagiodosolo ProdugdoMais Limpa
[— Organograma R T— — Solid Transversalidade
p?&i;::f;s;e areas Ry T ried
‘— Formac#o deagentes i & — Efluentes liquidos Formagéo dos
[— Eficiéncia energética professores
Edificacdes B hidri . d
= s ecursos hidricos esquisa
l— Infraestrutura —— Qualidadedo ar — Extensio
l— Controle ambiental '— Gestao de areas verdes

Pressao imobiliariano
entorno

Organograma 2 - Linhas de acéo e diretrizes para promocao da Universidade Sustentavel
Fonte: O Autor

As linhas gerais de acdo: a estrutura organizacional, o planejamento institucional, a
gestdo operacional e a formacéao para a sustentabilidade, devem ser adaptadas a realidade de

cada instituicdo considerando o ambiente interno e externo no contexto organizacional.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao se propor a apresentar diretrizes e acOes para a busca e promocdo da
sustentabilidade nas instituicdes de ensino superior, viu-se a frente um grande desafio: reunir
experiéncias, analisar, discutir e desenhar uma proposta que seja realistica o suficiente para
que os agentes dessas instituicOes se identifiguem com o contexto e se sintam motivados a

caminhar rumo a essa transformacao.

O presente trabalho entéo agrupou experiéncias de diversas intituigdes, pensamentos
de diversos atores e autores, e uma riqueza de informacdes envolvendo a tematica. Como um
dos resultados, a pesquisa sobre o papel das instituicOes de ensino superior na promogéao da
sustentabilidade demonstrou a importancia destas na formagdo humana e profissional. Mas
demonstrou-se também que essa formacdo deve ser fundamentada na prética e no exemplo de
conduta ética, com a incorporacdo dos valores ambientais no planejamento e gestdo

universitaria.

No que se refere a estrutura organizacional, diversas formas foram encontradas. E,
certamente, caracteristicas de cada instituicdo, como por exemplo, se € publica ou privada,
definirdo a melhor estrutura aplicdvel. Mas, o que se evidenciou de modo comum é a
necessidade de se contar com o apoio da direcdo institucional e de se dispor de uma equipe,

suficiente e capaz, que se dedique integralmente a conduzir as ag0es para a sustentabilidade.

Variados também foram os modelos de planejamento institucional aplicados nas IES
pesquisadas, tomando formas de Plano Diretor, Plano Mestre, Planejamento Estratégico, ou
outra denominagdo. Mas a preocupacdo de integrar as dimensfes da sustentabilidade no
planejamento institucional e nos processos decisorios esteve presente em cada um dos casos
estudados. Conciliar expanséo fisica, infraestrutura e instalacGes, com eficiéncia ambiental e
responsabilidade social, tornou-se um grande desafio a ser trabalhado pelos gestores

universitarios.

A gestdo operacional das IES vem ganhando maior importancia nesse novo cenario.
Mas, ndo basta propor medidas de controle da poluicdo ou de promocdo da melhoria da

qualidade ambiental da instituicdo. A realidade atual dessas instituigdes requer uma anéalise
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muito mais profunda, seguindo o “triple bottom line” (UNEP, 2008). As pessoas, na
dimenséo social, devem ser beneficiadas pela gestdo no sentido de se promover a qualidade de
vida dentro dos campi, envolvendo, dentre outros aspectos, a acessibilidade, conforto, um
ambiente humano e salutar e a disponibilidade de equipamentos urbanos que atendam as
necessidades dos usuarios. Na dimensdo econdmica, também, todas as acbes devem buscar a
eficiéncia. Mesmo uma instituicdo sem fins lucrativos deve equilibrar suas receitas e despesas
e procurar fazer investimentos economicamente sustentiveis a médio e longo prazo. No caso
das universidades publicas, eficiéncia financeira é ainda uma responsabilidade moral para
com a sociedade. E na dimens&o ambiental é preciso refletir sobre as conseqiiéncias das a¢des
considerando o ciclo de vida do produto ou servigo, conforme sugeriu Tatsuo Shubo. Ou
seja, uma acgdo que inicialmente aparenta ser positiva para 0 meio ambiente pode na verdade
trazer prejuizos ao se analisar a questdo de forma sistémica na cadeia de processos. Deste
modo, ao conciliar objetivos sociais, econdmicos e ambientais, emerge a sustentabilidade na
gestdo universitaria. Na verdade, numa andlise pragmaética, o que as IES devem buscar néo é
diferente do que cumprir a legislagéo e investir para melhorar cada vez mais seu desempenho
ambiental, e se tornarem exemplos de organizagdes no que tange a gestdo socioambiental,
adotando préticas sustentveis nos mais diversos processos, atividades e instalagbes que
compdem o0s campi universitarios. Para alcancar resultados positivos nessa gestdo, podem ser
seguidas as orientages de normas globais como as ISO 14001 e ISO 14004 (ABNT, 2004b,
2005), que tratam dos sistemas de gestdo ambiental; a norma ISO 16001 que trata dos
sistemas de gestdo da responsabilidade social (ABNT, 2004c); e a norma OHSAS 18001, que
trata dos sistemas de gestdo da seguranca e satde ocupacional (BS, 2007). Estas normas sao
aplicadas amplamente em diversos paises nas mais diversas organizacdes, inclusive com

casos de sucesso em IES no Brasil e no mundo, conforme relatado na presente pesquisa.

Quanto a formacao para a sustentabilidade, esta, de certa forma, envolve a estrutura e
o0 planejamento organizacional, bem como a gestdo operacional das IES, ao integrar teoria e
prética no contexto universitario, transcendendo as exigéncias de formacéo técnica e cientifica
e assumindo sua funcéo de formar pessoas conscientes de seu papel na sociedade, dentro do

espirito do desenvolvimento sustentavel.

15 Gestor de Infraestrutura e Meio Ambiente da Fundacédo Osvaldo Cruz no Rio de Janeiro, em entrevista
realizada em 23 de marco de 2009.
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Nestes mais de trés anos de estudos e atuacdo profissional na &rea de gestdo e
controle ambiental, o envolvimento com o tema tornou-se cada vez maior, passando a
incorporar a questdo nos pensamentos e atitudes do dia-a-dia. Atualmente, é desafiador
trabalhar para a conscientizagdo e a formacéo dos jovens académicos, a fim de torna-los, mais
que profissionais capacitados, pessoas realmente sensiveis e comprometidas com os ideais da
sustentabilidade. Isto porque, desde as primeiras licdes, o que se aprende no convivio social e
nos bancos escolares é a alimentar os ideais economicistas e mecanicistas do modelo atual de
producdo e consumo. E neste modelo, até mesmo o conceito de desenvolvimento sustentavel
fica obscurecido, pois, se este busca atender as “necessidades” da geracdo presente, € preciso
que exista um senso comum sobre quais sdo tais necessidades. E, se visa também garantir que
as geracOes futuras atendam suas proprias necessidades, serd que elas terdo as mesmas
necessidades que a geragdo atual? Assim, parece que o processo de formagdo para a
sustentabilidade ultrapassa o escopo da educagdo ambiental, necessitando de uma educagéo

para a vida, construindo novos valores para uma nova humanidade.

A comunidade do EMSU® é uma conferéncia internacional para estudar o papel das
universidades na criacdo de um novo conhecimento cultural, como chave para enfrentar os
desafios globais. E formada por pesquisadores de diversos paises, inclusive do Brasil, e a
adesdo € livre e voluntéaria'’. Diversos grupos de pesquisa, em diversas linhas de investigagio
ligadas a temética das universidades sustentaveis, trabalham e interagem na comunidade.
Dentre os trabalhos realizados, um grupo de professores da Technical University of Catalonia,
Barcelona, est4 realizando uma pesquisa com o objetivo de identificar os mecanismos de
motivacdo para uma maior integracdo do desenvolvimento sustentivel nos trabalhos
académicos. Para tal, o grupo tem aplicado um questionario™® entre os membros da
comunidade do EMSU, buscando respostas para questdes sobre como as IES priorizam a
sustentabilidade nos seus processos, e como 0s professores que se dedicam & tematica sdo
vistos e valorizados pelos colegas docentes, pelos alunos e pela instituicdo. Também
questionam sobre como o desenvolvimento sustentdvel é tratado nas atividades de ensino e de

pesquisa, e buscam exemplos de fracassos e sucessos. A realizagdo dessa investigacgéo

'8 Environmental Management for Sustainable Universities.

17 para adeséo, fazer cadastramento em: <http://community.emsu.org/>

18 Mensagem com questionério recebida por <marcioli@engenharia.ufjf.br>, em 30 de abril 2009, de
<mail@community.emsu.org>.
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demonstra a preocupacdo em se conhecer 0s meios de motivagdo para se promover no

ambiente universitério o alinhamento com esse novo paradigma que € a sustentabilidade.

Com as diretrizes aqui propostas, espera-se ter deixado uma contribuicdo para o
desenvolvimento da tematica, tendo em vista as linhas de acdo e orientagdes sugeridas para a
promocdao da transformagdo das institui¢des de ensino superior em direcdo a sustentabilidade.
A caminhada é longa, mas é preciso dar os primeiros passos. Dificil, realmente deve ser,
vencer a inércia de instituicbes que, na sua maioria, se encontram enraizadas nos
procedimentos, valores e tradi¢des, construidos em décadas de existéncia. Inicialmente, é
fundamental se conhecer o cenario, ou seja, elaborar um diagnostico institucional, olhar para
dentro das instituicbes e promover o “estudo da casa”, que é o que se trata na “ecologia” (do
grego oikos = casa; logos = estudo). Esta etapa pode ser essencial para definir as
oportunidades de melhoria e tracar metas. As universidades, que sempre foram vistas como
centros geradores de solugGes para os problemas das outras instituicdes, como empresas e
governos, precisam agora se preocupar em aprender a resolver seus proprios problemas, a

pensar sobre si mesmas, ou melhor dizendo, devem “fazer o dever de casa”.

Em 2012, a International Conference on Environmental Management for Sustainable
Universities (EMSU) sera realizada no Brasil. Espera-se que, até 14, se tenha para apresentar
na conferéncia experiéncias de a¢Oes de sucesso, implementadas na Universidade Federal de
Juiz de Fora, com resultados positivos em prol do desenvolvimento sustentavel e da
sustentabilidade. E que a presente dissertacdo tenha de alguma forma contribuido para essa

promocao.
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