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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado analisou as
praticas gestoras (administrativas e pedagogicas) da Escola Estadual Professora Nazaré
Varela, pertencente a Coordenadoria Regional de Educacdo de Carauari (CREC), no
municipio de Carauari-Amazonas. Essa unidade escolar vem se destacando em sua regido por
apresentar evolugdo no desempenho das avaliagdes externas de nivel estadual e federal, isto é,
no Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM) nos anos de
2008 a 2014 e no Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) nos anos de 2009 a
2013. Para compreendermos o porqué desse diferencial, procuramos investigar como
problema: que acgdes gestoras, focando as agBes pedagdgicas, possivelmente contribuiram
para a melhora dos dados das avaliacdes externas da Escola? Embasado nessa questdo, esse
trabalho buscou analisar que possiveis fatores vém contribuindo para essa evolugdo no
desempenho da escola, focando os projetos e as praticas da equipe gestora que possivelmente
agregaram positivamente para essa melhoria. Para isso, utilizamos como metodologia a
analise documental de registros nos diarios de classe, planos de curso, planos de intervencao
pedagogica, atas de reuniGes pedagodgicas e de planejamento, entrevistas semiestruturadas
realizadas com a gestora, professor de apoio e professores da turma do 5° ano e aplicacdo de
questionarios com alunos das turmas de 5° ano. A revisdo bibliogréafica teve como base os
trabalhos de Sousa e Oliveira (2010), Franco, Brooke e Alves (2008), Cardelli e Elliot (2012),
Liick (2008; 2009) e Silva (2014) e de tetricos que estudam a relacdo entre desempenho e 0s
fatores de gestdo, como Chiavenato (2005); Herzberg (1973).

Palavras-Chave: Avaliacdo. Praticas Pedagodgicas de Gestdo Escolar. Proficiéncia na Prova
Brasil e no SADEAM.



ABSTRACT

The present thesis was developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education Evaluation
of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The management case to be studied
will analyze the management practices (administrative and pedagogical) of the State School
Teacher Nazaré Varela, belonging to the Regional Coordination of Education of Carauari
(CREC), in the municipality of Carauari-Amazonas. This school unit has been highlighting in
its region due to the evolution in the performance of external evaluations at the state and
federal levels, that is, in the System of Assessment of Educational Performance of Amazonas
(SADEAM) in the years 2008 to 2014 and in the Development Index of Basic Education
(IDEB) in the years 2009 to 2013. In order to understand why this differential, we seek to
investigate as a problem: which management actions, focusing on pedagogical actions,
possibly contributed to the improvement of data from external evaluations of the School?
Based on this question, this study sought to analyze the possible factors contributing to this
evolution in school performance, focusing on the projects and practices of the management
team that possibly added positively to this improvement. For this, we used as a methodology
the documentary analysis of records in class diaries, course plans, pedagogical intervention
plans, minutes of pedagogic and planning meetings, semi-structured interviews with the
manager, support teacher and teachers of the 5th grade class And application of
questionnaires with students of the 5th grade classes. The literature review was based on the
works of Sousa and Oliveira (2010), Franco, Brooke and Alves (2008), Cardelli and Elliot
(2012), Liick (2008; 2009) and Silva (2014) and theorists who study the relationship Between
performance and management factors, such as Chiavenato (2005); Herzberg (1973).

Keywords: Evaluation. Pedagogical Practices of School Management. Proficiency in Brazil
and SADEAM.
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INTRODUCAO

Neste trabalho buscamos investigar possiveis contribuicbes da equipe gestora, no
ambito administrativo e pedagogico, que auxiliaram na melhoria dos indices das avaliagdes
externas — SADEAM (Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas) e
Prova Brasil — dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) da Escola
Estadual Professora Nazaré Varela pertencente a Coordenadoria Regional de Educacdo de
Carauari (CREC) da Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade do Ensino do Amazonas.

Este estudo justifica-se em razdo do atrelamento & atuacdo profissional do pesquisador,
que é graduado em Pedagogia, com especializacdo em Administracdo Escolar, pela Faculdade
de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas e pertence ao quadro efetivo da
Secretaria de Educacdo do Amazonas (SEDUC) desde marco de 1986. Em 2009, o
pesquisador recebeu convite para assessorar as nove escolas que naquele momento
compunham a CREC, permanecendo até o final de 2010, quando assumiu a funcdo de gestor
em um Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) pertencente a outra Coordenadoria.

Essa experiéncia profissional de assessoramento as escolas da CREC deram
oportunidade ao pesquisador de observar melhoria nos resultados da Escola Estadual
Professora Nazaré Varela, nas avaliagdes externas da Prova Brasil e do Sistema de Avaliacdo
do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM). O pesquisador, ao observar 0s
resultados divulgados da Prova Brasil e do SADEAM ao longo das edicGes, verificou que,
ano a ano, a escola objeto desse estudo obteve resultados superiores aos resultados das demais
escolas do mesmo segmento da CREC.

Assim sendo, 0 objetivo geral desta pesquisa € investigar qual papel coube a equipe
gestora da escola em questdo, buscando compreender principalmente quais praticas
pedagogicas podem ter contribuido para que houvesse melhoria nos resultados das avaliacfes
externas, de forma mais especifica, a estadual, a Avaliacdo do Desempenho Educacional do
Amazonas (SADEAM). Para tanto, apresentaremos o0s resultados obtidos pela escola nas
avaliacbes externas no periodo de 2008 a 2014, recorte temporal que nos possibilitara
acompanhar a evolucdo dos indices do IDEAM de 2008, 2010 e 2012, pois o resultado de
2014 ainda nao foi divulgado pela SEDUC/AM e os indices registrados pelo IDEB de 2009,
2011 e 2013. Para analisarmos tais resultados, consultamos os dados estatisticos disponiveis
no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 0s

resultados do SADEAM/IDEAM e artigos cientificos que se relacionam com o tema, além de
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outros materiais, documentos e instrumentos exigidos. Esta pesquisa é importante para a
CREC porque possibilita identificar, registrar e sistematizar fatores de eficacia sobre a
organizacdo e a gestdo escolar de uma realidade inserida em seu contexto educacional, sendo
este estudo o primeiro a ser realizado no ambito da CREC sobre o tema.

A Escola Estadual Professora Nazaré Varela esta localizada no municipio de
Carauari/Amazonas e atende alunos do Ensino Fundamental (anos iniciais) — do 1° ao 5° ano.
Mesmo com agravante de estar localizada no interior amazonense, regido que sofre com a
cheia anual do rio Jurua, e seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH)* ser abaixo da
média nacional, 0,549 (BRASIL, 2005), a escola conseguiu evolugdo em seus resultados nos
processos do Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM) e
da Prova Brasil nos anos de 2008 a 2014.

A partir de colocacBes como essas, nota-se que as dificuldades encontradas pelos
gestores e alunos das escolas publicas ndo sdo poucas. O fato de se encontrar uma escola que
apresenta evolugdo em seus resultados nas avaliacOes externas no decorrer de suas aplicacoes,
dentro de um cenario abaixo do ideal, instiga a investigacdo das aces que contribuiram para
que isso ocorresse.

Com o intuito de alcangar o objetivo esperado deste estudo de caso, realizamos uma
pesquisa voltada para a analise das praticas de gestdo em curso na escola, construida por meio
de estudo de carater qualitativo, inspirada em fontes primarias, como a observacao ativa e
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e questionarios que resultardo em informacgoes que
fardo link com os autores referenciados neste trabalho. Faremos uso de fontes secundérias,
entre as quais observacao das praticas de gestdo escolar in loco por meio de algumas reunies
pedagogicas e administrativas, planejamentos (quinzenal e bimestral), formacdes continuadas
(PNAIC - Plano Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa) e conselhos de classe; analises de
documentos oficiais, como instrumentos e relatérios do SADEAM e registros de instrumentos
didaticos e administrativos como atas de reunibes, plano de curso, plano diério, diario de
classe e plano de intervencdo com os descritores criticos e resultados dos simulados e demais
registros formais de acOes realizadas pela gestdo, visando a organizacdo do trabalho
pedagdgico e a melhoria dos indicadores.

Ao concluirmos esse levantamento, fizemos uma analise comparativa das fontes

materiais com as praticas administrativas e pedagogicas praticadas na escola. Como

1 «A elaboracgdo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) tem por objetivo oferecer um contraponto a outro
indicativo, o Produto Interno Bruto (PIB), e parte da premissa que para dimensionar o crescimento ndo se deve
considerar apenas a dimensdo econdmica, mas também outras caracteristicas sociais, culturais e politicas que
influenciam a qualidade da vida humana.” (BRASIL, 2010b).
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embasamento teorico, recorremos a uma literatura relacionada a nossa tematica. Os autores
que nos proporcionaram isso foram: Souza e Oliveira (2010), Franco; Brooke e Alves (2008),
Cardelli e Elliot (2012), Liick (2008, 2009) e Silva (2014).

Organizamos o presente trabalho em trés capitulos: o primeiro capitulo aborda o caso
de gestdo propriamente dito, sendo organizado em se¢des, nas quais apresentamos um breve
historico das avaliagdes no Brasil (internas e externas), de acordo com suas peculiaridades, a
criacdo de sistemas proprios de avaliacdo pelos estados e a crescente adesdo a eles pelos que
ainda ndo implantaram. Demos maior relevancia ao sistema implantado pelo estado do
Amazonas, o Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM),
do qual participa a escola investigada.

Além disso, apresentamos também os indicadores educacionais, como o indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas (IDEAM) e o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) para mostrar a evolugdo da escola objeto deste estudo. E feita uma
amostragem da Rede Estadual de Ensino do Amazonas (SEDUC/AM), priorizando a
Coordenadoria Regional de Educacdo de Carauari, a qual pertence a Escola Estadual
Professora Nazaré Varela, buscando descrever as acdes da equipe gestora relacionadas a
apropriacdo dos resultados de tais avaliagoes.

No segundo capitulo, temos por proposta apresentar a pesquisa de campo realizada
com a equipe gestora, professores das turmas do 5° ano do Ensino Fundamental (Anos
Iniciais) e alunos dessas turmas da escola objeto deste estudo e fazer a analise da escola nas
dimensBes administrativa, pedagogica e organizacional. Utilizamos como principal suporte
teérico o trabalho organizado por Heloisa Lick, “Dimensfes da Gestdo e suas
Competéncias”, pelo fato de versar sobre as competéncias que 0S gestores precisam ter para
alcancar sucesso em suas gestdes. Para isso, este capitulo esta dividido em trés secdes. No
primeiro topico apresentamos conceitos tedricos, entre os quais o de eficacia escolar e o de
fatores de eficacia, que fundamentam esta pesquisa, determinando os eixos de analises que
norteardo a pesquisa de campo; no segundo, apresentaremos 0s aspectos metodol6gicos da
pesquisa, trazendo a descri¢do dos instrumentos a serem utilizados para coleta de dados e a
quem iremos aplica-los e na terceira secdo faremos a andlise dos Dados da Pesquisa de
Campo.

Com a concluséo do primeiro capitulo, no qual descrevemos o nosso estudo de caso, e
da andlise no capitulo seguinte, no terceiro capitulo iremos propor um Plano de Acdo
Educacional (PAE) a ser posto em pratica na Escola Estadual Professora Nazaré Varela. Se

esse plano se mostrar positivo, apos avaliagéo, frente ao problema detectado ap0s a pesquisa
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realizada, podera ser socializado com as outras escolas da CREC que oferecem o mesmo nivel

de ensino.
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1 AS AVALIACOES EXTERNAS E SUA RELEVANCIA NO CENARIO NACIONAL E
ESTADUAL E A ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA NAZARE VARELA

Neste primeiro capitulo abordaremos a importancia das avaliagbes externas, nos
cenarios nacional e estadual, e também contextualizaremos a pesquisa, a Escola Estadual
Professora Nazaré Varela e seus resultados nas avaliacbes em larga escala e as relacbes
existentes entre a equipe gestora, 0s docentes e 0s estudantes, 0s projetos que s&o
desenvolvidos, o planejamento da pratica pedagogica e o ordenamento do tempo e do
ambiente escolar.

Esta pesquisa objetiva analisar de forma mais especifica as avaliagdes externas e sua
importancia no cendrio brasileiro e no estado do Amazonas, assim como para a escola, op¢éo
justificada em virtude das experiéncias e vivéncias com o dia a dia escolar. Para tanto, foram
obtidas informacdes sobre a gestdo escolar e a pedagogica, relacionadas a pratica avaliativa
que os professores sdo instruidos a aplicar em sala de aula.

E parte da pesquisa, ainda, demonstrar como as avaliagbes internas e externas
acontecem na Escola Estadual Professora Nazaré Varela, tendo como recorte temporal o
resultado do desempenho dos alunos matriculados nos anos de 2008 a 2014. Para isso,
realizamos entrevistas exploratorias com a gestora, um professor de apoio pedagdgico, dois
professores da turma do 5° ano, e vinte alunos também do 5° ano, com um roteiro previamente
preparado, construido a partir dos objetivos que norteiam a presente dissertacdo e diretrizes
que norteiam as avaliagGes externas das quais a escola participa.

A seguir, sera abordada a importancia das avaliacdes externas para a educag¢do no

cenario nacional e estadual.

1.1 PANORAMA DAS AVALIACOES EXTERNAS NO CENARIO EDUCACIONAL
NACIONAL

Nesta secdo falaremos sobre o cenério educacional no Brasil, com foco na década de
90 do século passado, em que acontece a implantacéo e a consolidacdo da avaliacdo externa
como politica educacional permanente e, nesse cenario, a criagdo e implantacdo do Sistema de
Avaliagéo e Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM).

A chamada constituicdo cidadd de 1988 preconiza a necessidade de se oferecer um

ensino fundamental de carater obrigatorio e gratuito coma “garantia de padrdao de qualidade”
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(BRASIL, 1988), embora nenhuma legislacdo complementar tenha sido criada para definir
que padrdo seria esse (HORTA NETO, 2007, p. 2).

A preocupacdo com a qualidade da educacgédo ofertada pelos sistemas educacionais foi
um dos pontos abordados na Conferéncia Mundial de Educacdo, em Jomtiem, em 1990, na
Tailandia, quando foram acordadas metas para 0s governos por meio de um pacto mundial
pela oferta de educagdo de qualidade para todos (ONU/UNESCO, 1990). Como signatario
dessa conferéncia, o Brasil assumiu alguns compromissos e em resposta a eles, elaborou o
Plano Nacional de Educacdo para Todos (BRASIL, 1993). Tal plano é composto de varios
pontos, entre os quais a necessidade de uma avaliagdo em nivel nacional, com o intuito de
melhorar a qualidade do ensino brasileiro.

A garantia desse padrdo de qualidade, reafirmado pela LDB 9.394/96, podera ser
confirmada via sistemas de avaliacdo externa criados em regime de parceria com os Estados e
Municipios, frisando a importancia da avaliagdo em todos o0s seus segmentos para a
reorganizacao do trabalho pedagdgico eficaz. Além de ser um instrumento de verificagdo da
qualidade da educacdo que se esta tendo no sistema educacional, as avaliacdes externas
podem ser consideradas como um dos principais instrumentos para a elaboracdo de politicas
publicas dos sistemas de ensino e redirecionamento das metas das unidades escolares. Como
tal, avalia as redes ou os sistemas de ensino, indo além da sala de aula, com testes
padronizados, e seus resultados sé&o colocados em uma escala de competéncia (BRASIL,
2012a).

Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, varios direitos ganharam forca em
virtude de estarem inscritos, na nossa constituicdo cidadad — entre 0s quais 0 acesso a educa¢do
por todos os brasileiros — e, dessa maneira, veio a tona a discussdo sobre que educacao seria
oferecida a esses, que por tanto tempo ficaram a margem do sistema educacional. Uma
educacdo de qualidade? Garantia de permanéncia até o final dos anos escolares? Para
responder a essas perguntas de forma positiva, seria necessario que o governo conhecesse
como estava o0 sistema educacional brasileiro e, com esse objetivo, em 1990 foi criado o
primeiro sistema de avaliacdo da educacdo brasileira pelo Ministério da Educacdo chamado
de Sistema Nacional do Ensino Publico do 1° Grau (SAEP), em atencéo a uma das exigéncias

do Banco Mundial para poder financiar projetos executados no Brasil?%; porém, isso s se

2 O Brasil assumiu este compromisso ndo somente por preocupacdo com a educacdo, mas preocupado com a
politica econémica, isto é, com a manutengdo de linhas de crédito externas. Em outras palavras, as avaliagdes em
larga escala iniciaram no pais a adocéo de praticas neoliberais de avaliagdo (SAVIANI, 2011).



22

concretizou em 1997, ja com o nome de Sistema de Avaliacdo Basica — SAEB (COELHO,
2008).

Assim, no ano de 1997, o Ministério da Educacdo, em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, iniciou o processo de efetivacdo de um sistema de avaliacdo da
educacdo no Brasil com o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (SAEB), que se
responsabiliza pela producdo de resultados diagnosticos sobre a educacao brasileira.

O SAEB foi criado pelo Ministério da Educacdo e Cultura/Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e é composto por trés avaliagcdes
externas em larga escala, com dois objetivos basicos: avaliar a qualidade, a equidade e a
eficiéncia do ensino e fornecer subsidios para a formulacao de politicas publicas. Para isso, ha
geracdo de médias estaduais, regionais e uma nacional. Segundo Chirinéa e Brandao (2015, p.
469),

Além de monitorar a qualidade, 0 SAEB constitui um importante mecanismo
de direcionamento das politicas publicas voltadas a qualidade, na medida em
que fornece aos gestores dos sistemas de O ensino informagdes relevantes
para subsidiar decisdes.

Dessa forma, além do monitoramento que o SAEB realiza sobre a educagdo brasileira,
0 outro fator-chave apontado é o auxilio fornecido aos gestores dos sistemas, para que 0s
mesmos tomem decisbes acerca das politicas publicas voltadas para a melhoria da educacéo.

Assim, com esses objetivos tragados, em sua primeira aplicacdo, em 1990, o SAEB foi
realizado por amostragem, e dele participaram algumas escolas publicas localizadas em area
urbana e que ofertavam as 12, 33, 52 e 72 séries do Ensino Fundamental. Pela ocasido, os alunos
foram avaliados em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Em redacdo, foram avaliados
apenas os alunos das 5% e 72 séries. Com esse formato, 0 SAEB permaneceu até a edigdo de
1993 (BRASIL, 2005a).

O SAEB, em 2005, passou por uma reestruturacdo normatizada por meio da Portaria
Ministerial n® 931, de 21 de marco de 2005. Ele passou a ter duas avaliagbes: Avaliacdo
Nacional da Educagdo Basica (ANEB) e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(ANRESC), conhecida como Prova Brasil (BRASIL, 2005a).

A prova do SAEB (ANEB) é uma avaliagdo amostral. S&o escolhidos alunos de 5° e de
9° anos do Ensino Fundamental das redes de ensino particular e publica, incluindo areas
urbanas e rurais, e de 3° ano do Ensino Médio também das redes publicas e particular de area

urbana, obedecendo aos critérios de, no minimo, 10 estudantes por turma (BRASIL, 2010a).
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No bojo dessa reestruturacdo, a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar —
ANRESC - (Prova Brasil), passou a avaliar de forma censitaria as escolas que atendessem a
critérios de quantidade minima de estudantes na série avaliada, permitindo gerar resultados
por escola. A avaliacdo foi pensada para dar respostas aos desejos dos gestores publicos,
educadores, pesquisadores e da sociedade em geral de terem conhecimento de como estava 0
ensino oferecido em cada municipio e escola. Portanto, o principal objetivo da ANRESC é o
de ajudar os governantes nas decisdes e no direcionamento de recursos técnicos e financeiros,
da mesma forma auxiliar a comunidade escolar, no estabelecimento de metas e na
implantacdo de ac¢Oes pedagogicas e administrativas, objetivando a melhoria da qualidade do
ensino (BRASIL, 2010a).

Para uma melhor compreensdo do assunto, a figura 1 demonstra a estrutura do SAEB.

Figura 1 - Estrutura atual do SAEB

Saeb
- .
| | | |
Aneb Anresc/Prova Brasil ANA
Avaliac3o Naclonal da Avaliacdo Nacional do Avaliag3o Nacional da
Educacdo Basica Rendimento Escolar Alfabetizacio

Fonte: Brasil (2013a).

A partir de 2013, o0 SAEB passou a ser composto por trés avaliagdes desenvolvidas e
conduzidas pelo INEP: Avaliacdo Nacional da Educacéo Bésica (ANEB), Avaliacdo Nacional
do Rendimento Escolar (ANRESC) e a Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA).

A Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA) trata-se de uma avaliacdo censitaria,
com aplicagdo anual para alunos da 32 série/3° ano do Ensino Fundamental das escolas
publicas. Seu objetivo é avaliar os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa
e de alfabetizacdo Matematica, bem como as condicdes de oferta do ciclo de alfabetizacdo das
redes publicas, prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).
Também foi incluida, como experimentacdo, a avaliagdo no componente curricular de
Ciéncias, que é aplicada aos alunos da 82 série/9° ano do Ensino Fundamental e aos alunos da
32 série/3° ano do Ensino Médio. O formato atual do Sistema de Avaliacdo da Educacdo

Nacional Basica (SAEB), de acordo com a Portaria 482, de 07 de junho de 2013, é o seguinte:
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Art. 1° O Sistema de Avaliacdo da Educagdo Bésica — SAEB passa a ser
composto por trés processos de avaliacdo: Avaliacdo Nacional da Educacdo
Basica - ANEB, Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - ANRESC e
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo - ANA, cujas diretrizes bésicas séo
estabelecidas nesta Portaria. (BRASIL, 2013a)

O proprio Instituto Nacional de Ensino e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

(INEP) aponta que:

[...] o SAEB é a primeira iniciativa brasileira, em ambito nacional, no
sentido de conhecer mais profundamente 0 nosso sistema educacional. Além
de coletar dados sobre a educacdo no pais, procura conhecer as condi¢des
internas e externas que interferem no processo de ensino e aprendizagem,
por meio da aplicacdo de questionarios de contexto respondido por alunos,
professores e diretores, e por meio da coleta de informacdes sobreas
condigdes fisicas da escola e dos recursos de que ela dispde. (INEP, 2012)

Com o objetivo de medir a qualidade do ensino no Brasil, o INEP, em 2007, criou 0
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) que une duas variaveis, o fluxo
escolar obtido por meio do censo escolar (aprovacao, reprovacao e evasao) e o desempenho
nas provas externas da Prova Brasil (dos componentes curriculares lingua portuguesa e
matematica) (GARCIA, 2010). O Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacdo,
regulamentado pelo Decreto n°. 6.094/2007 confirma em seu capitulo I, Art. 3°, que o IDEB

é o indicador voltado para avaliar a qualidade da Educacéo Bésica em todo o Pais:

Art. 3° - A qualidade da educacdo basica sera aferida, objetivamente, com
base no IDEB, calculado e divulgado periodicamente pelo INEP, a partir dos
dados sobre rendimento escolar, combinados com o desempenho dos alunos,
constantes do censo escolar e do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), composto pela Avaliagdo Nacional da Educacdo Bésica - ANEB e a
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova Brasil).

Paragrafo unico. O IDEB sera o indicador objetivo para a verificagcdo do
cumprimento de metas fixadas no termo de adesdo ao Compromisso.
(BRASIL, 2007a)

Quando os primeiros resultados do IDEB foram divulgados, metas bienais de
gualidade a serem atingidas ndo sO pelo pais, mas também pelos estados, municipios e
escolas, foram determinadas. O objetivo é que, com isso, até 2022 o Brasil alcance o indice
6,0 nos anos iniciais do Ensino Fundamental, que ¢ a média educacional dos paises da
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Para os anos finais

do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, esse indice foi projetado para ser alcancado em
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2025 e 2028, respectivamente. Também se estabeleceu que a aprovacao atingisse a média de
96% (BRASIL, 2013a).
Na tabela 1 vemos o IDEB alcancado e as Metas projetadas, para as escolas publicas

do Amazonas, até 2013.

Tabela 1 - IDEB observado e Metas projetadas para o estado do Amazonas (2005 a 2013)

Nivel de 2005 2007 2009 2011 2013
Ensino IDEB IDEB | Meta | IDEB | Meta | IDEB | Meta | IDEB | Meta
Ensino

Fundamental 3.3 3.9 3.3 45 3.7 4.8 41 51 4.4
|

Ensino
Fundamental 2.7 3.3 2.7 3.6 2.8 3.9 3.1 3.9 3.5
I

Ensino
Médio 2.3 2.8 2.8 3.2 2.4 3.4 2.5 3.0 2.8
Regular

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, com base no IDEB alcancado pelo estado do Amazonas e nas Metas
projetadas para a Educacéo Basica (INEP, 2013).

Os dados verificados na tabela 1 nos permitem observar que o Sistema Educacional do
Amazonas consegue superar as metas projetadas para o IDEB das escolas pubicas do Ensino
Fundamental | desde 2007.

No topico a seguir abordaremos o sistema de avaliacdo em larga escala criado pelo o
Estado do Amazonas, 0 SADEAM.

1.2 PANORAMA DAS AVALIACOES EXTERNAS NO CENARIO DO SISTEMA
EDUCACIONAL DO AMAZONAS (SADEAM)

Em consonancia aos esfor¢os do Governo Federal em busca de conhecer a realidade
da educacdo publica brasileira, com intuito de tracar politicas publicas para sua melhoria,
alguns estados construiram seus proprios sistemas de avaliacdo da educacdo em larga escala,
com o objetivo de conseguirem diagndsticos que lhes fossem préprios. Os estados do Ceara e
de Minas Gerais foram os primeiros a formarem seus préprios sistemas de avaliagdo no ano
de 1992. A partir de 2000, isso se intensificou e, em 2014, dezenove estados brasileiros ja
possuiam seus sistemas de avaliagdo externa capaz de verificar como anda a aprendizagem em
sua rede de ensino (BRASIL, 2015). De acordo com BROOKE (2012, p. 145)
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Ha evidéncias de que a melhoria do ensino nas redes que desenvolveram sua
avaliacdo e vém trabalhando insistentemente com ela é mais acentuada do
gue em outras. Embora o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Bésica (Saeb) tenha iniciado essa cultura com muita propriedade, ele s6 da
um panorama geral do sistema. Assim alguns Estados elaboraram um
curriculo e precisam mesmo criar 0 proprio instrumento com matrizes
alinhadas aos contetdos propostos.

Assim sendo, o Governo do Estado do Amazonas, em abril de 2008, publicou o Plano
Estadual de Educacdo (PEE/AM), em gque demonstra sua preocupagdo com a situacdo critica

da educacéo

O indice médio brasileiro em 2005 para escolas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental foi de 3,8; para escolas dos anos finais o indice foi de 3,5 e do
Ensino Médio de 3,4. Esses resultados demonstram a situagdo critica da
educacdo. O indice ideal esperado para paises em desenvolvimento como o
nosso é 6,0. No Estado do Amazonas a média do Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bésica — IDEB de 2005 para escolas dos anos iniciais do
Ensino Fundamental foi de 3,3; para escolas dos anos finais o indice foi de
2,7 e do Ensino Médio de 2,3. (AMAZONAS, 2008. p. 16)

Podemos perceber que o governo do Amazonas sinalizou sua preocupagdo com a
situacdo da educacdo publica amazonense, 0 que culminou na criacdo do seu sistema de

avaliacdo externa.

Frente as reformas em curso pela uniformidade dos processos de avaliagbes externas,
0 Governo do Amazonas, por meio de sua Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC/AM),
buscando atender as orientacfes constantes no Pacto Todos pela Educacdo (Decreto n°
6.094/2007), criou em 2008 o seu proprio sistema de avaliacdo externa, o Sistema de
Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), pela Portaria GSE n°
2.636/2008, edicdo 31.437 de 26/09/2008. As avaliagbes do SADEAM, realizadas
anualmente, tém como centro de analise o desempenho dos estudantes da rede publica do
estado, sendo avaliadas no Ensino Fundamental as habilidades relativas aos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. No Ensino Médio sdo avaliadas Linguagens
e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias, Ciéncias humanas, Ciéncias da Natureza e
Redacdo (AMAZONAS, 2008).

Em suas avaliacbes, o SADEAM leva em consideracdo as habilidades de cada
estudante nas diferentes etapas e niveis de ensino. Para se ter uma melhoria no processo

ensino-aprendizagem, € fundamental que se diga o que o aluno deve aprender e qual a
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expectativa de proficiéncia desejada, pois s6 assim se pode aumentar tanto o nivel de
expectativa quanto o da exigéncia (BROOKE, 2012).

Nesse sentido, a partir da definicdo das habilidades, foi construida a matriz de

referéncia, que é formada

(...) por um conjunto de descritores que descrevem as habilidades minimas
esperadas dos alunos, em seus diversos niveis de complexidade, em cada
area de conhecimento e etapa de escolaridade. (...) é estruturada em
Dominio, Topico ou Tema e respectivos descritores, que indicam as
habilidades das disciplinas a serem avaliadas. (CAED/SADEAM, 2012)

Dessa forma, em um mesmo grupo, ficam as habilidades afins, formando o Dominio,
Tépico ou Tema da Matriz de Referéncia. As habilidades que os estudantes devem ter
alcancado ao término de cada etapa escolar estdo nos chamados descritores e sdo avaliadas
por meio dos itens. Salientamos que cada descritor traz apenas uma habilidade, que, por sua
vez, serd avaliada apenas por um item. Nesse contexto é interessante verificar que “o foco da
matriz é a avaliacdo de habilidades relacionadas ao dominio de conceitos cientificos de forma
recursiva, pois uma habilidade avaliada em uma série é reavaliada, em maior nivel de
complexidade, em séries posteriores.” (CAED/SADEAM, 2012). Assim sendo, € importante
ressaltar que a Matriz de Referéncia é de suma importancia para 0 SADEAM, haja vista que é
o0 instrumento responsavel por responder o que é avaliado.

A Matriz de Referéncia mostra um recorte, feito a partir do curriculo que cada rede
ensino estadual utiliza, dos conteddos que podem ser medidos por uma questdo objetiva.
Obtém-se o desempenho dos alunos por meio da aplicacdo de um teste de questBes objetivas
de multipla escolha nas disciplinas avaliadas. Também sdo aplicados questionarios
contextuais a alunos, professores, gestores e pedagogos que coletam informacdes sobre o
ambiente fisico, clima escolar, situacdo socioecondmica entre outros fatores que podem estar
associados ao desempenho do aluno (GOUVEIA et al, 2012).

Esse diagndstico subsidiara as Politicas de Educacdo, contribuindo para a implantacéo,
a reformulacdo e formulacdo bem como o acompanhamento de politicas educacionais, de
forma eficiente e eficaz para a melhoria da qualidade da educacéo no estado do Amazonas.

O Centro de Selecdo e de Promogdo de Eventos da Universidade de Brasilia
(CESPE/UnNB) foi responsavel pela avaliagdo no estado de 2008 a 2010. Foram avaliados
alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental, 3° ano do Ensino Médio e Educacéo de Jovens
e Adultos — EJA (AMAZONAS, 2008a).
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A partir de 2011até 2016, a SEDUC/AM firmou parceria com o Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (MG),
que passou a realizar as avaliagdes do SADEAM, proporcionando uma quantidade maior de
relatorios pedagdgicos e com um detalhamento mais acurado dos resultados. As avalia¢fes do
SADEAM séo aplicadas aos estudantes da rede estadual de ensino do 3°, 5°, 7° e 9° do ano do
Ensino Fundamental Regular, Finalistas dos Anos Iniciais (1° ao 5°) e Anos Finais (6° ao 9°)
da EJA, 12 e 3? série do Ensino Médio Regular, Finalistas da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) médios.

Na intencdo de esclarecer melhor essas informacdes, a figura 2 a seguir, demonstra

as etapas de constru¢do do SADEAM.

Figura 2 - Etapas de constru¢do do SADEAM

Elaboracédo deltem
Matriz doSAEB

Pré — testagem
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Analise dos dados

N
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Prova (LP e MAT)

+ Fluxo Escola
IDEAM

Fatores Associados

Fonte: Amazonas (2012).

A partir de 2011, observa-se que o SADEAM veio crescendo em ndmero e se
firmando como sistema de avaliacdo que objetiva conhecer a qualidade da educacdo publica
do estado, para oferecer aos dirigentes da educacdo amazonense um diagndéstico real para
auxiliar nas tomadas de decisdes que venham a melhorar a educacdo publica do Amazonas.
Desde sua primeira edi¢cdo em 2008 até a de 2014, observa-se uma ampliagdo consideravel na

guantidade de alunos, uma vez que, em 2008, o0 SADEAM avaliou 81.469 alunos da rede
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estadual de ensino, em 62 municipios do Amazonas, na zona urbana e rural, menos de 55% do
contingente de participantes da edigdo de 2014, que foi de 158.688 alunos que realizaram as
provas, um crescimento de participacdo nas aplicacdes das avaliagdes em mais de 90%
(AMAZONAS, 2014a).

Em relagdo a participacéo dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental (anos iniciais),
é observada uma participacdo efetiva de alunos nas provas do SADEAM desde sua primeira
edicdo até a ultima, havendo, inclusive, um aumento de 4.46 p. p. de alunos participantes na
ultima edicdo, no ano de 2014, em relacdo ao evento anterior ocorrido dois anos antes,

conforme observado na tabela 2.

Tabela 2 - Trajet6ria de alunos do 5° ano que realizaram a Prova do SADEAM

2008 2010 2012 2014
Alunos previstos 27.425 25.075 30.272 22.022
Alunos avaliados 23.014 23.734 25.835 19.778
Percentual de 83,91% 94,65% 85,34% 89,80%
alunos avaliados

Fonte: Amazonas (2014).

No SADEAM sdo utilizadas metodologias similares as usadas no SAEB para avaliar 0
desempenho dos estudantes, ou seja, as analises s&o realizadas embasadas nas duas principais
teorias psicométricas: Teoria Cléssica dos Testes (TCT?) e Teoria de Resposta ao Item (TRI*).
Por meio da TCT tem-se o resultado por descritor, podendo-se verificar a porcentagem de
acerto e erro em cada descritor; com a TRI, conseguem-se 0s resultados de desempenho por
cada rede, escola, turma e aluno (BRASIL, 2011).

Os resultados obtidos pelos alunos nas provas do SADEAM séo colocados em uma
escala de proficiéncia, que possui quatro Padrdes de Desempenho: Abaixo do Basico — 0
aluno apresenta uma aprendizagem aquém do que se espera para a sua etapa de escolaridade;
Basico — o0 aluno apresenta que aprendeu 0 minimo daquilo que se espera para sua série/ano
escolar; Proficiente — neste padrdo o aluno apresenta uma aprendizagem apropriada e

consistente para a série/ano que estd cursando; Avancado — quando o aluno demonstra ter

3 Coma TCT, investigam-se as propriedades do conjunto de itens que constituem o teste (BRASIL, 2007).

4 A TRI é um ramo da Teoria da Medida direcionado predominantemente ao estudo de questionarios e outras
listas de itens. Refere-se a uma abordagem em que se investigam individualmente as propriedades de cada item
(BRASIL, 2007).
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desenvolvido habilidades mais refinadas e revela ter desenvolvido uma aprendizagem além do
que é esperado para sua série/ ano escolar. A aprendizagem adequada envolve os niveis:
proficiente e avancado (CAED/SADEAM, 2012).

Esses padrbes possibilitam que se interpretem pedagogicamente as habilidades
desenvolvidas pelos estudantes e oportuniza a escola a compreender o porqué de o aluno se
enquadrar em um dos quadro padroes (CAED, 2012). Por meio da nota da proficiéncia,
consegue-se descobrir qual nivel de aprendizagem o aluno adquiriu, se estad adequada, abaixo
do esperado ou acima do previsto para cada etapa de escolaridade. Com a implantacdo do
SADEAM, tornou-se necessario mensurar a qualidade do ensino publico da rede estadual do
Amazonas, e para isso a SEDUC criou o indice de Desenvolvimento da Educacdo do

Amazonas (IDEAM). A seguir faremos uma descri¢do do IDEAM.

1.2.1 Descricéo do IDEAM

Com o intuito de se conseguir medir a qualidade do ensino na rede estadual de forma
mais proxima de sua realidade, a Secretaria de Educacdo do Amazonas, em 2008, criou 0
indice de Desenvolvimento da Educacio no Amazonas (IDEAM), que possui formato
semelhante ao IDEB, isto é, um indicador de qualidade que consolida duas informacGes
referentes aos alunos: a nota obtida nas Provas do SADEAM/Prova Brasil/SAEB
(desempenho) e fluxo escolar (taxas de aprovacdo). A férmula IDEAM = (N x P) segue as
mesmas escalas empregadas pelo IDEB. Para que o IDEAM de uma escola cresga €
necessario que o aluno tenha: um aprendizado satisfatorio — Notas nas Avaliacdes
(desempenho); um alto indice de aproveitamento escolar — Fluxo Escolar (taxas de
aprovacdo). Deste modo quando uma das informacgdes estiver em desequilibrio o seu
indicador de qualidade também estard (SADEAM, 2012).

Na intencdo de uma melhor compreensdo sobre a nota padronizada do IDEAM, a

figura 3 a seguir, demonstra sua construcao.
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Figura 3 - Férmula IDEAM — Nota padronizada (N x P)

IDEAM — (N) Nota Padronizada

162,91 (162,91- 49)/(324 - 49) x 10 = 4,14 |
168,07 | (168,07- 60)/(322-60) x10 = 4,12 |

~—4,13

Fonte: Amazonas (2012).

Na construcdo da Nota Padronizada, temos a seguinte formula: N x P, na qual (N) é a
representacdo da média da proficiéncia combinada em cada area de conhecimento, no caso
Lingua Portuguesa e Matematica do Ensino Fundamental, em uma escala que varia de 0 a 10,
e (P) é a nota padronizada. Utilizando essa formula para se chegar a nota da unidade escolar,
percebe-se que tanto a proficiéncia quanto o rendimento interno séo fatores determinantes no
processo. Com isso, as escolas tém na taxa de rendimento o fator primeiro para a elevacao de
seus indices. Na tabela 3, veremos os resultados alcancados pelos alunos dos anos iniciais do

ensino fundamental da rede estadual do Amazonas nas trés ultimas edi¢cbes do SADEAM.

Tabela 3 — indices de avaliacido IDEAM Ensino Fundamental Anos Iniciais
Rede Estadual

NIVEL DE IDEAM | IDEAM | IDEAM
ENSINO 2008 2010 2012

ANOS INICIAIS 3,5 4,3 4,7
Fonte: Amazonas (2013).

Na tabela 3, verifica-se que os alunos do 5° ano do Ensino Fundamental da rede
publica do estado do Amazonas apresentam evolucdo constante nos indices da avaliacdo
externa IDEAM a cada edicdo, desde a primeira, em 2008, até a Gltima edicdo, divulgada em

2012.
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ApoOs descrever o IDEAM, proceder-se-4& a apresentacdo, em linhas gerais, das
caracteristicas estruturais da SEDUC/AM, a fim de demonstrar as responsabilidades do 6rgao

(hierarquia) em relacdo as Coordenadorias Regionais de Ensino.

1.3 A ESTRUTURA DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E QUALIDADE
DO ENSINO DO ESTADO DO AMAZONAS (SEDUC/AM)

A Secretaria de Estado da Educacgédo e Qualidade do Ensino do Estado do Amazonas —
(SEDUC/AM), 6rgdo executivo do sistema estadual de ensino, atualmente, encontra-se
sediada em um Centro Administrativo, em Manaus. A secretaria tem por finalidade, em
regime de colaboracdo com a Unido e os Municipios, formular a politica educacional do
Estado e administrar o sistema estadual de ensino, garantindo a todos os cidaddos do
Amazonas 0 acesso e a conclusdo da Educacdo Bésica, publica, gratuita e de qualidade social.

A atual estrutura organizacional da SEDUC/AM foi definida pela Lei 3.642 de 26 de
julho de 2011, que alterou o Art. 3° da Lei Delegada 078/2007. E composta de ouvidoria,
orgdos colegiados, de assisténcia e assessoramento, de atividades-fim e atividade-meio. Sua
estrutura administrativa estd organizada de modo que possa atender as necessidades
educacionais do estado.

A SEDUC/AM, o6rgéo integrante da Administracdo Direta do Poder Executivo, entre
outras, tem como responsabilidade, de acordo com a Lei Delegada n° 078 de 18 de maio de

2007 em seu Art. 1°einciso I, Il e II;

| — a formulacéo, a supervisdo, a coordenagdo, a execugdo e a avaliagdo da
Politica Estadual de Educacao;

Il — a execucdo da Educacdo Baésica: ensino fundamental e médio e
modalidades de ensino;

Il — a assisténcia, orientagdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino; (...). (AMAZONAS, 2007a)

Para que essas competéncias sejam implementadas, a SEDUC/AM também tem
responsabilidade institucional na formulacdo, coordenacéo, controle, avaliacdo e execucéo das
politicas educacionais do estado do Amazonas, zelando pelo cumprimento da legislacéo
especifica, mediante a execugdo de programas, acdes e atividades relacionadas.

Em sua estrutura organizacional, a SEDUC/AM ¢ dirigida pelo Secretario de Estado
da Educacdo do Amazonas, com o auxilio de um Secretario Executivo e de quatro Secretarios
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Executivos Adjuntos, responsaveis pela gestdo dos diversos departamentos que compdem a
Secretaria de Estado da Educacdo do Amazonas (AMAZONAS, 2011).

Cabe as Coordenadorias Regionais de Educacdo fornecer apoio e suporte aos gestores
das Escolas Estaduais que as compdem no que concerne aos aspectos pedagogico,
administrativo, organizacional e financeiro, a prestacéo de contas do patriménio e a gestdo de
pessoas.

A seguir, abordaremos como esté estruturada a Coordenadoria Regional de Educacao
de Carauari (CREC), e como suas acOes e projetos estdo sendo realizados tendo em vista as
avaliacbes externas, uma vez que 0 objeto de investigacdo desta pesquisa estd
hierarquicamente ligado a esta coordenadoria, que por sua vez estd ligada a Secretaria

Adjunta do Interior.

1.4 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO DE CARAUARI (CREC)

A Coordenadoria Regional de Educacdo em Carauari (CREC) localiza-se no
municipio de Carauari e pertence a rede estadual de ensino do Amazonas. Foi criada pela Lei
Delegada 08, de 5 de julho de 2005, como parte de um processo de reestruturacdo da
Secretaria de Educacdo do Estado Amazonas, visando a adequar a rede estadual de ensino as
novas exigéncias de se atingir uma educacdo de qualidade. Em seu Art. 2°, inciso IV, alinea
“d”, a Lei Delegada 08 estabelece a estrutura organizacional da Secretaria de Estado da
Educacgéo e Qualidade de Ensino. As Coordenadorias Regionais de Educagdo figuram como
parte integrante dessa nova estrutura da rede estadual de ensino. O Art. 3° inciso X da LD
008/2005 define as competéncias das unidades integrantes da estrutura educacional do estado,

entre elas as das coordenadorias distritais e regionais de educacéo.

X - COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE EDUCACAO:
coordenar, monitorar e avaliar os indicadores de desempenho pedagégico
das Escolas, com o estabelecimento de metas de elevagdo da aprovagdo e
reducdo do abandono e repeténcia escolar; oferecer apoio aos gestores,
docentes e técnicos na construcdo do Painel Escolar como instrumento de
gestdo a vista e na implantacdo de programas e agfes de apropriacdo dos
Sistemas Gestdo Escolar, Gestdo de Pessoal e Gestdo Ambiental.
(AMAZONAS, 2005)

Em 2007, a Lei Delegada 008/2005 foi revogada pela Lei Delegada 078 de 18 de maio

de 2007, que veio estabelecendo finalidades e competéncias das unidades de sua estrutura
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organizacional, ficando assim redefinidas as competéncias das Coordenadorias Regionais de
Educacdo. A Lei Delegada n°. 078 trouxe como novidade a corresponsabilidades das
Coordenadorias Distritais e Regionais de Educacdo no processo de elaboracdo do PPP entre

outras acdes na busca de uma gestdo participativa.

VIII - COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO  coordenagio, implementacdo,  assessoramento e
acompanhamento das acBes desenvolvidas nas unidades escolares, a partir
das diretrizes emanadas dos 6rgaos da Secretaria, bem como representacdo e
intermediacdo das demandas e propostas das escolas da rede estadual de
ensino junto a Institui¢do; coresponsabilizag¢do no processo de elaborag¢do do
Projeto Politico Pedagdgico. Regimento Escolar, Plano de A¢do das Escolas
e implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, participacdo
ativa nas acOes referentes ao acesso escolar, lotagdo de pessoal, distribuigdo
de carga horaria, cumprimento do calendario escolar, alcance de metas
referentes s resultados educacionais, assim como no processo de avaliacdo
da gestdo escolar; (...). (AMAZONAS, 2007b)

A implantagdo da Coordenadoria Regional de Educacdo de Carauari (CREC) se deu
no ano de 2005, por meio da Lei Delegada n® 008/2005, com a indicacdo de um professor
efetivo da rede estadual para exercer a funcdo de Coordenador Regional. A coordenacgdo atua
como representante da Secretaria de Educacdo no encaminhamento das demandas das escolas
junto a este 6rgao executivo.

Por ocasido da criacdo e implantacdo do funcionamento da regional no municipio de
Carauari, existiam em funcionamento oito escolas da rede estadual de ensino, sendo quatro de
Ensino Fundamental Anos Iniciais, duas de Ensino Fundamental Anos Finais e Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e duas de Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
Porém, em uma escola onde funcionava Ensino Fundamental também funcionava Ensino
Meédio e vice-versa.

Em 2007 foi implantado o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo
Tecnologica, para os alunos do Ensino Médio residentes nas comunidades rurais de Carauari,
tendo como sede uma escola do ensino medio da zona urbana (AMAZONAS, 2007c).

Em 2012 a Secretaria de Educacdo reorganizou a rede de ensino com a finalidade de
gue as escolas passassem a atender apenas um nivel de ensino e nesse mesmo ano de 2012 a
Coordenadoria de Carauari ganhou mais uma escola. Com esse reordenamento e a
inauguracdo de mais uma escola, a Coordenadoria ficou composta por duas escolas de Ensino
Médio, mediado por Tecnologia e EJA, trés escolas de Ensino Fundamental Anos Finais,

mediado por tecnologia e EJA e quatro escolas de Ensino Fundamental dos Anos Iniciais. Em
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2014 foi inaugurado um Centro de Tempo Integral (CETI), que atende ensino médio e
fundamental dos anos finais.

Apols esse pequeno histérico sobre a Coordenadoria Regional de Educacdo de
Carauari, apresentamos uma série histérica dos indices alcancados por suas quatro escolas que
oferecem o Ensino Fundamental | no SADEAM e no IDEB de 2005 a 2014.

Apresentamos inicialmente, na tabela 4, o IDEB obtido pelas quatro escolas que
atendem essa etapa de ensino e em seguida na tabela 5 os resultados das mesmas escolas no
IDEAM.

Tabela 4 - Resultados IDEB — Escolas da CREC/2005-2013 — Ensino Fundamental (5° ano. Anos

Iniciais)
Escola IDEB | IDEB- | IDEB - | IDEB -
-2005| 2007 2011 2013
EEPNV | 24 3,1 6,4 7,3
EEA 2,9 3,8 5,0 6,7
EEB 2,0 3,6 5,6 6,5
EEC 2,2 2,3 4,8 4,8

Fonte: Amazonas (2013).

Ao compararmos os indices do IDEB da EEPNV, na tabela 4, verificamos que ano a
ano esses indices vém evoluindo e, se 0s compararmos aos indices das demais escolas do
mesmo segmento, observamos que os indices da escola objeto de nossa pesquisa, nas edi¢oes
de 2011 e 2013 da Prova Brasil sdo superiores aos das demais. Considerados os indices IDEB

na tabela supracitada, seguem entdo os indices IDEAM, apresentados na tabela 5.

Tabela 5 - Resultados IDEAM / ESCOLAS DA CREC

Escola IDEAM | IDEAM | IDEAM | IDEAM
—2008 | —2009 | —2010 | —2012
EEPNV 3,2 4,3 4,5 7,8
EEA 3,6 4,9 4,8 5,9
EEB 2,9 4,4 4,6 6,3
EEC 3,3 4,2 3,8 6,5

Fonte: Amazonas (2013).

Pela tabela 5, observa-se que a escola objeto deste estudo vem melhorando seus
indices nas avaliacGes externas do SADEAM a cada edicdo, e na edi¢cdo de 2012 seu indice

foi superior aos indices das demais escolas do mesmo segmento.
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Os padrbes sdo cortes importantes das escalas de proficiéncia e representam uma
caracterizacdo do desempenho dos alunos com base no perfil das habilidades que eles

demonstram nos testes. No quadro 1, vemos os padrées do SADEAM.

Quadro 1 - Padrdes de desempenho do SADEAM para o 5° ano do Ensino Fundamental

Padro6es de desempenho

Disciplina Abaixo do bésico Bésico Proficiente Avangado
Portugués Até 125 125 até 175 175 até 225 Acima de 225
Matematica Até 150 150 até 200 200 até 250 Acima de 250

Fonte: Amazonas (2013).

Nas avaliagdes, os resultados obtidos pelos estudantes séo classificados em uma escala
de proficiéncia, com quatro Padres de Desempenho (abaixo do bésico, basico, proficiente e
avancado). O padrao Abaixo do Bésico se refere a quase nenhum aprendizado, os alunos neste
estagio/nivel apresentam pouquissimo aprendizado; o Basico se refere a pouco aprendizado,
os alunos neste estagio/nivel precisam melhorar; o Proficiente se refere ao aprendizado
esperado, o0s alunos neste estagio/nivel encontram-se preparados para continuar os estudos; e
0 Avancado se refere ao aprendizado além da expectativa. Esses padrdes possibilitam uma
leitura pedagdgica das habilidades adquiridas pelos estudantes e a compreensdo do nivel em
que cada aluno se encontra.

Nas tabelas 6 e 7 estdo as médias de proficiéncias em Matematica e Lingua Portuguesa
das Escolas Estaduais da Coordenadoria de Carauari que oferecem o 5° ano do Ensino

Fundamental I.

Tabela 6 - Média de Proficiéncia em Matematica — 2008 a 2014 — SADEAM/Prova Brasil
Escolas do Ensino Fundamental | (5° ano) da CRE de Carauari

MEDIA DE PROFICIENCIA EM MATEMATICA

NOME DA

ESCOLA 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EEA 151,02 205,52 | 207,02 |241,80|247,94|242,19 |242,3
EEB 163,49 (213,00 199,05 |240,09|300,15|214,60 |268,9
EEPNV 166,59 | 227,00 | 206,84 |273,81|289,87|271,06 |249,5
EEC 175,30|218,65| 221,88 |246,29 253,44 264,30 |246,8

Fonte: Amazonas (2014).
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Podemos observar na tabela 06 que as escolas que compdem a Coordenadoria
Regional de Carauari, que atendem alunos do ensino fundamental inicial, ano a ano
melhoraram suas Médias de proficiéncia em matematica. Em 2008 todas as escolas do Ensino
Fundamental 1 estavam com média de proficiéncia em matematica no nivel basico e na edicéo
de 2013 duas ja apresentavam padrdo de desempenho avancado. Porém, se faz necessario
ressaltar que duas escolas da CREC no certame de 2014 tiveram média de proficiéncia em
Matematica inferior ao resultado de 2013.

Na tabela 7, percebemos que as quatro escolas melhoraram suas médias de
proficiéncias em Lingua Portuguesa a cada edicdo do SADEAM/Prova Brasil. Em 2008, as
quatro escolas de Ensino Fundamental | da CREC apresentavam padrdo de desempenho
basico, e em 2013 duas delas apresentaram padrbes de desempenho avancado. Na Ultima

edicdo de 2014, trés escolas da CREC apresentaram desempenho inferior ao do ano anterior.

Tabela 7 - Média de Proficiéncia em Lingua Portuguesa -SADEAM/Prova Brasil — Escolas de Ensino
Fundamental I (5° ano) da CRE Carauari —2008 a 2014

MEDIA DE PROFICIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA

2008 2009 2010 2011 | 2012 (2013 |2014

EEA 150,17 | 179,22 | 184,83 | 204,68 | 206,81 | 222,72 | 220,1
EEB 156,17 | 185,92 | 170,95 | 186,12 | 203,49 | 164,65 |212,8
EEPNV | 156,85 | 196,17 | 191,99 | 237,53 | 258,69 | 247,61 |217,9

EEC 164,75 | 200,47 | 190,54 | 198,33 | 206,18 | 226,67 |216,9
Fonte: Amazonas (2014).

Na tabela 8 podemos verificar um nimero de participacdo dos alunos do 5° ano muito

préximo do esperado nos trés anos de aplicacdo da avaliacdo do SADEAM.

Tabela 8 — Participacéo observada dos alunos do 5° ano que realizaram a Prova do SADEAM

2008 2010 2012
Alunos Previstos 27.425 25.075 30.272
Alunos Avaliados 23.014 23.734 25.8235
Percentual de Alunos Avaliados 83,91% 94,65% 85,34%

Fonte: SEDUC/DPGF/GAD (2012).
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Na tabela 9, mostramos a proficiéncia em Matematica e Lingua Portuguesa dos alunos
da CREC, em 2010, comparadas com as proficiéncias de 2014, em razdo de esses alunos
terem sido os alunos do 5° ano em 2010. E, na tabela 10, visualizamos o percentual dos alunos
com aprendizagem adequada, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica da EEPNV,
de Carauari, do Estado do Amazonas e do Brasil, tendo como fonte a Fundac¢do Lemann/Qedu
(2015).

Tabela 9 - Média de proficiéncia em Matematica e Lingua Portuguesa Alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental da CREC em 2014, comparada com a média de 2010 e 2014 do estado.

Lingua Portuguesa Matemaética
Periodo 2010 2014 2010 2014
CREC 184,57 238,6 208,69 240,8
Amazonas 177,78 239,9 186,97 233,1

Fonte: Elaborada pelo o autor com base nos dados de Amazonas (2014).

Consultando a tabela 10, podemos verificar que os alunos da Escola Professora Nazaré
Varela conseguiram uma evolugéo consistente na aprendizagem adequada® na competéncia de
leitura e interpretacdo de textos, saindo de apenas 45% dos alunos com aprendizagem
adequada, em 2009, para 95% em 2013. O mesmo ocorre com a disciplina de Matematica: em

2009 a aprendizagem adequada era apenas de 52%, enquanto em 2013 atingiu 90%.

Tabela 10 - Proporgéo de alunos, do 5° ano do Ensino Fundamental I, com aprendizagem adequada na
competéncia de leitura e interpretacdo de textos e Matematica na Escola Estadual PNV, em Carauari,
no Amazonas e no Brasil, 2009,2011 e 2013.

Lingua Portuguesa Matematica

Periodo 2009 2011 2013 2009 2011 2013

EEPNV 45% 75% 95% 52% 89% 90%

Carauari 36% 53% 73% 39% 74% 73%

Amazonas 30% 33% 40% 27% 28% 33%

Brasil 36% 40% 47% 34% 36% 42%

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados disponiveis na Fundagdo Lemann/Qedu (2013).

5> A aprendizagem adequada “é a proporgdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de leitura e
interpretagdo de textos.”, assim como, “¢ a propor¢do de alunos que aprenderam o adequado na competéncia
de resolucédo de problemas.” (Fundagdo Lemann/Qedu, 2013).
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Ao serem divulgados os resultados do SADEAM, a CREC, por meio de sua
Coordenadoria Pedagogica, verifica quais escolas tiveram desempenho abaixo do esperado e,
junto a equipe gestora da EEPNV, elaboram um plano de intervengdo pedagogica ancorado
em projetos e programas que existem ativos na Coordenadoria, quais sejam: o projeto Mais
Educacdo com reforgo; Programa Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC);
Programa Criando Oportunidades — Reforco Escolar; e o Programa de Intervencéo
Pedagogica do Amazonas® (PIPA). Além disso, inicia-se um processo de acompanhamento
para avaliar se o plano de intervengdo pedagodgica esta sendo executado e se 0 mesmo vem
dando resultado. Esse acompanhamento se d& por meio de visitas esporddicas da
Coordenadora Pedagogica com o objetivo de acompanhar e orientar as atividades previstas no
plano de intervencdo (AMAZONAS, 2015c).

Em seguida, focaremos a Escola que é o objeto de investigacdo deste estudo de caso.

1.4.1 A Escola Estadual Professora Nazaré Varela e seus resultados nas avaliagdes do
SADEAM e Prova Brasil

A Escola Estadual Professora Nazaré Varela foi criada pelo Decreto 6.047 de 21 de
dezembro de 1981, situa-se na Rua Miguel Serafim, 35, bairro Nossa senhora de Fatima.
Pertencente a rede estadual de ensino do Amazonas, esta vinculada a Coordenadoria Regional
de Educacdo de Carauari (CREC). A Coordenadoria de Carauari é formada por dez escolas,
sendo que quatro delas recebem alunos do Ensino Fundamental (Anos Iniciais), ou seja,
alunos do 1° ao 5° ano.

A escola em questdo localiza-se no municipio de Carauari, 1.676 km por via fluvial,
da capital Manaus (BRASIL, 2002). O municipio esta localizado na mesorregido Sudoeste
Amazonense e na microrregido de Jurua, com uma area territorial de 25.324 km? (BRASIL,
2002).

® O Mais Educac&o é um programa do Ministério da Educacdo para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a
organizacdo curricular na perspectiva da Educacdo Integral. Contrata estagiarios que estejam cursando o nivel
superior para darem aulas de refor¢o no contraturno (Fonte: BRASIL, 2007c)

O PNAIC (Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa) inclui avaliagdes anuais, formacdo continuada de
professores e distribui¢do de materiais didaticos (Fonte: BRASIL, 2012)

O Programa Criando Oportunidades — Refor¢o Escolar é um programa estadual que contrata estagiarios que
estejam cursando Licenciatura na area de Pedagogia, Normal Superior, Ciéncias da natureza, Biologia,
Matematica e Lingua Portuguesa para darem aulas de reforgo no contraturno (Fonte: AMAZONAS,2011b)

O PIPA (Programa da SEDUC-AM) oferece assessoramento didatico e pedagogico a escolas com desempenho
educacional limitado em Lingua Portuguesa e Matematica (Fonte: AMAZONAS,2013c).
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A populacdo é em sua maioria urbana, e a economia da regido € diversificada nos
setores Priméario, Secundario e Terciario, figurando como a principal atividade econémica a
agricultura. A renda domiciliar per capita de Carauari é R$ 212,91 (BRASIL, 2010b).
Embora o IBGE informe que Carauari tenha uma economia diversificada, que abrange os trés
setores econémicos, na realidade, o sustentaculo de sua economia € a agricultura familiar com
o cultivo da vazante’ por grande nimero de familias e rogados® localizados principalmente em
terras distribuidas pelo INCRA em um projeto de assentamento aos sem-terras; os produtos
excedentes sdo vendidos em feiras populares e pequena parte vendida a uma fabrica de polpas
existentes na cidade. No municipio funciona a ASPROC®, que contribui de forma significativa
com a distribuicdo dos produtos ribeirinhos. Ha grande dependéncia do funcionalismo publico
municipal e estadual e de politicas publicas, pois somente no Bolsa Familia'® o municipio
possui 4.420 beneficiarios (BRASIL, 2015).

A densidade demogréafica de Carauari é de 1,00 hab./ km2, com 14.259 homens e
13.386 mulheres. Desses habitantes, 15.792 sdo alfabetizados (BRASIL, 2010a). A média de
pessoas por domicilio € de 4,89.

No ano letivo de 2015, a EEPNV atendeu a 202 alunos matriculados em oito turmas
do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental I, no turno matutino e vespertino. E, no ano letivo de
2016, atendeu um universo de 204 alunos matriculados, como é possivel observar no quadro
2.

Analisando o quadro 2, verificamos que foi aberta mais uma turma do 5° ano para o
ano letivo de 2016, uma vez que, em 2015, a matricula inicial foi de 23 alunos e em 2016 foi

de 49 alunos.

" Localiza-se em areas que sdo alagadas apenas nos periodos de cheia dos rios, ricas em nutrientes e propicias
para plantacdo de grdos, legumes, hortalicas, etc. (SIOLI, 1964).

8 Area de terra firme de no minimo 100m2, onde se cultiva principalmente a mandioca para se fazer farinha
(PEREIRA, 2008).

® A Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari, criada ha 23 anos pelos proprios trabalhadores, tem o
objetivo de combater as relagBes injustas de comercializagdo, impostas aos ribeirinhos, e, a0 mesmo tempo,
organizar os ribeirinhos na construcdo de processos justos de producdo e de comercializagdo, de forma que
garanta a renda familiar e a conservagdo dos recursos naturais da regido do Médio Jurua. (ASPROC, 2015)

10 O Programa Bolsa Familia foi criado para apoiar as familias mais pobres e garantir a elas o direito a
alimentacdo e 0 acesso a educacdo e a saide. O programa visa a inclusdo social dessa faixa da populacéo
brasileira, por meio da transferéncia de renda e da garantia de acesso a servicos essenciais. Em todo o Brasil,
mais de 13,9 milhdes de familias sdo atendidas pelo programa Bolsa Familia, esse nimero vem se mantendo
estavel desde 2012 (BRASIL, 2014).
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Quadro 2 - Matriculas por série no ano letivo de 2015 e 2016 na EEPNV

2015 Matricula Inicial 2016 Matricula Inicial
Matriculas 1° ano EF 25 Matriculas 1° ano EF 25
Matriculas 2° ano EF 47 Matriculas 2° ano EF 23
Matriculas 3°ano EF 59 Matriculas 3° ano EF 59
Matriculas 4° ano EF 48 Matriculas 4° ano EF 48
Matriculas 5° ano EF 23 Matriculas 5° ano EF 49

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base nos dados coletados in loco e disponiveis na Secretaria
da Escola EEPNV (2016).

Por ndo existirem escolas particulares em Carauari e pelo fato de a EEPNV estar
localizada em um bairro proximo a area central da Cidade, sua clientela é formada por alunos
oriundos das diversas classes sociais € econdmicas, ou seja, temos alunos oriundos de familias
em que os pais sdo analfabetos e/ou assistidos pelo Bolsa Familia e alunos de pais que
cursaram o Ensino Superior e sdo, por exemplo, funcionarios pablicos ou microempresarios,
embora exista na CREC uma escola que a elite local prioriza na hora de matricular seus filhos
que irdo cursar os anos iniciais do Ensino Fundamental. Tal escola ndo é objeto de nosso
estudo, apesar de sua proximidade .

Quando os alunos realizam as provas do SADEAM e da Prova Brasil, eles
respondem a um questionario que serve de base para se gerar o Nivel Socioeconémicol!
(NSE) de cada unidade escolar. N&o necessariamente o nivel socioeconémico dos alunos é
fator determinante para o sucesso ou 0 insucesso escolar, mas é um fator externo a ser levado
em consideracdo quando se analisa 0 processo ensino-aprendizagem. Para Alves e Soares
(2012), “O nivel socioecondmico ¢ um construto tedrico que sintetiza as caracteristicas dos
individuos em relacdo a sua renda, ocupacdo e escolaridade, permitindo a criacdo de estratos
ou classes de individuos semelhantes em relacdo a estas caracteristicas”. Mostramos que 0
NSE dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental da EEPNV, no ano de 2013, foi de 4.3,
situado no nivel gqualitativo médio baixo. Esta abaixo da média minima desejada que seria de
6.0 (FUNDACAO LEMANN/QEDU, 2015). Contudo, nem por isso o resultado da Escola nas
avaliacdes externas tem ficado aquém das expectativas, que é a de superar as metas

projetadas. O NSE ajuda a entender o baixo rendimento escolar dos alunos, o que nao

11 NSE: O nivel socioecondmico (NSE) é calculado a partir das respostas dos alunos ao questionario aplicado
junto com a Prova Brasil. Ele é um indicador que ilustra o nivel de riqueza de uma populacdo. (FUNDACAO
LEMANN/QEDU, 2015)
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significa que um baixo NSE necessariamente seja o fator preponderante para o baixo
rendimento, mas, como ja mencionamos, € um dos fatores externos que podem contribuir para
isso. Basicamente, o NSE caracteriza os individuos quanto a sua renda, ocupacdo e
escolaridade. Podem-se analisar os individuos com caracteristicas compativeis, em uma escala
de 0 até 10 e, em seguida, separado em sete niveis qualitativos: “Mais Baixo”, “Baixo”
“Médio-baixo”, “Médio”, “Médio Alto”, “Alto” e “Mais Alto” (FUNDAC;AO
LEMANN/QEDU, 2015).

No quadro 3, faremos um comparativo do Nivel Socioeconémico dos alunos do 5° ano
da escola fruto da nossa pesquisa, com as trés outras escolas da CREC que recebem alunos do
1° a0 5° ano do Ensino Fundamental (Anos Iniciais).

Quadro 3 - NSE (2015), das escolas da CREC que recebem alunos do Ensino Fundamental (Anos

Iniciais)
ESCOLA NSE NIVEL QUALITATIVO
EEPNV 4.3 Meédio baixo
EEA 4.4 Meédio baixo
EEB 4.5 Meédio baixo
EEC 4.8 Médio

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base nos dados disponiveis no site da
Fundagdo Lemann/Qedu (2015).

Com base no quadro 3, podemos verificar o NSE da escola objeto de nossa pesquisa
ndo contrasta com os das demais escolas da CREC do segmento Ensino Fundamental (Anos
Iniciais). Observa-se até que, em nimero absoluto, 0 NSE da EEPNV é menor que o NSE das
demais escolas.

Constatamos, ainda, que na EEC que possui 0 maior NSE entre as escolas do 1° ao 5°
ano da CREC estudam os filhos da elite local. No entanto, nas avalia¢fes externas o melhor
resultado é o da escola objeto de nossa pesquisa.

Iremos abordar a infraestrutura e as condic¢@es de uso do prédio, dos espagos escolares,
assim como dos insumos e das condigOes materiais de trabalho ofertados aos professores, que
s8o aspectos relevantes no contexto das escolas eficazes. Conforme diz Soares (2002, p. 15),
“ao contrario do que a literatura internacional aponta, pode-se dizer que a infraestrutura das
escolas brasileiras tem uma influéncia decisiva no rendimento dos seus alunos”. Nesse
sentido, pode-se considerar que esses aspectos na Escola Professora Nazaré Varela sdo

satisfatorios e também podem ser uma variavel de influéncia positiva sobre os seus resultados,
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pois a Escola possui uma &rea de 1.000 m2, sendo 850 m? de area construida, sendo uma
escola de pequeno porte e estruturalmente bem simples (AMAZONAS, 2016).

O quadro 4 apresenta um resumo das reparticdes existentes na escola.

Quadro 4 — Reparticdes da escola

Ambientes Quantidade Estagggdu(elif)gier]rqv:goé(t)i rr(IS)Uim,
Salas de aula 04 Bom
Sala do professor 01 Bom
Sala da diretoria 01 Bom
Sala da secretaria 01 Bom
Cozinha 01 Bom
Depositos 01 Bom
Biblioteca 01 Bom
Laboratorio de Informética 01 Bom
Almoxarifado 01 Bom
Banheiros 03 Bom
Refeitorio 01 Bom

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados in loco e disponiveis na Secretaria da Escola
EPNV (2016).

Ao analisarmos o quadro 4, verificamos que o espaco fisico da escola investigada se
encontra em bom estado de conservacgéo e isso pode ser um fator positivo para 0 processo de
ensino aprendizagem que nela se desenvolve. (AMAZONAS, 2015¢)

A escola também possui espacgos externos, como um pequeno auditério aberto, uma
pequena area cimentada ao lado da escola, rampa de acesso e espaco arborizado, favorecendo
o fluxo de alunos nos horérios de intervalos. As quatro salas de aula funcionam com quatro
turmas pela manha e quatro turmas a tarde, com o total de oito turmas (AMAZONAS, 2015¢).

As quatro salas de aulas sdo climatizadas e bem iluminadas e em bom estado de
conservacao, bem como os demais espacos. A decoracdo das salas € feita com cartazes e
mensagens dispostos de maneira organizada pelos professores para ajudar no processo
educativo dos discentes e na consolidagédo de valores como responsabilidade, respeito e
solidariedade (AMAZONAS, 2015e).
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Em relacéo aos equipamentos disponiveis, existem caixa de som com microfone, para
uso do professor e para atividades de leitura com os alunos, uma televisdo, aparelho de DVD,
data show e uma impressora. Esses equipamentos podem ser utilizados pelos professores
como recursos didaticos para desenvolver seu trabalho (AMAZONAS, 2015¢).

A biblioteca da escola € utilizada também como espaco onde trabalha o professor de
apoio pedagdgico no atendimento aos professores com as orientagdes didaticas e aos alunos
do contraturno, que procuram a escola para realizar pesquisas utilizando o acervo da
biblioteca mantida pela escola. A biblioteca € equipada com um acervo de livros didaticos,
paradidaticos e livros técnicos dos mais diversos (AMAZONAS, 2015e).

O ambiente externo da escola é organizado para divulgar as agdes e os resultados
alcancados pela escola nos indicadores de desempenho. H& quadros com registro dos alunos
com melhor desempenho, murais com prestacéo de contas de acGes e recursos recebidos pela
escola, informacGes sobre os projetos desenvolvidos e os resultados obtidos nas avaliagdes
externas (AMAZONAS, 2015e).

O quadro funcional da escola é distribuido da seguinte forma: uma gestora, com
formacdo em Letras e especializacdo em Gestdo Escolar, cuja atribuicdo é superintender as
acOes administrativas e académicas da unidade escolar; um professor de apoio pedagdgico,
com graduagdo em normal superior — e que exerce essa fungdo em virtude de a SEDUC néo
convocar 0s pedagogos concursados em recente concurso realizado e da necessidade da
gestora em ter um profissional para auxiliar no trabalho pedagdgico desenvolvido na escola —,
além de onze professores, todos com licenciaturas. A EEPNV atende seus alunos nos ciclos
iniciais do Ensino Fundamental, distribuidos nos turnos matutino e vespertino (AMAZONAS,
2015). O quadro 5 apresenta o quantitativo de cargos ocupados na escola.

Em um contexto ideal, o porte da escola exigiria um nimero maior de funcionarios,
mas, mesmo assim, a equipe tem conseguido conduzir os trabalhos da escola no que diz
respeito a: limpeza e manutencdo do prédio e das salas, provimento de merenda para 0s
alunos e servicos da secretaria e biblioteca, além de vigilancia da escola no turno noturno,
periodo em que a escola ndo recebe alunos.

Na escola Professora Nazare Varela os espacos fisicos sdo organizados e limpos. Os
equipamentos e materiais pedagogicos disponiveis sdo utilizados pelos professores e alunos, e
0s ambientes pedagogicos possuem painel de gestdo, murais nos corredores, faixas de

incentivo pedagdgico e trabalhos produzidos pelos estudantes (AMAZONAS, 2015e).
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Quadro 5 - Recursos humanos que comp&em a equipe de trabalho da escola

Servidores Formacéo Quantitativo
Gestora Especializacédo 01
Secretéria Superior 01
ﬁg)r:::ﬁgtrativo Ensino Médio 01
Apoio pedagdgico Normal Superior. 01
Professores Normal Superior e Pedagogia 11
Aux. Servicos Gerais Ensino Médio e Fundamental 06
Merendeiras Ensino Médio 02
Vigia Ensino Fundamental 01

Total 24

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponiveis no Censo Escolar (INEP, 2015).

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP), de acordo com a legislagdo educacional, é um
instrumento fundamental na gestdo pedagodgica (LDB 9394/96, Art. 12). Segundo a Gestora
da Escola, o PPP da escola foi enviado a Secretaria de Educacédo para anélise e posterior envio
ao Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas (CEE/AM) para sua apreciacdo. Cabe
ressaltar que podemos observar que atualmente o PPP ndo possui qualquer influéncia nas
acOes politico-pedagdgico da escola.

O Regimento Interno, outro documento normativo da escola, estd em fase de discusséo
junto a comunidade escolar. Em razéo disso, vigora o Regimento Geral das Escolas Estaduais
do Amazonas!?2. A Escola ainda ndo possui um Conselho Escolar, tendo atualmente em
funcionamento a Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC), sendo mais uma agéo
burocrética de que interacdo com a comunidade.

Na escola funcionam os projetos e programas federais e estaduais, citados na secdo
1.4, bem como outras a¢des, por exemplo: roda de leitura, dia da familia na escola, contatos
com os responsaveis dos alunos que faltam a escola por mais de dois dias consecutivos,
aplicacdo de simulados mensalmente para as turmas do 3° e 5° ano e na falta de um professor
a turma ndo é dispensada, o professor de apoio pedagdgico assume (AMAZONAS, 2015¢).

As atividades pedagogicas necessitam ser monitoradas, € isso se constitui como uma
das acOes da gestdo, que ndo deve ser desprezada ou delegada a terceiros. Essa acdo permite
ao gestor avaliar o processo de ensino em seu desenvolvimento para que, por meio dos

indicadores utilizados no acompanhamento, possa validar as praticas desenvolvidas pelos

12 Resolucgdo n° 122/2010 — CCE/AM. Aprovada em 30/11/2010.
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professores quando produzirem bons resultados ou reorientd-las de maneira a atingir os
objetivos quando os resultados ndo forem os esperados (RUSSO e ANDRADE SILVA,
2010).

Lick (2009) afirma que o monitoramento escolar envolve a¢des planejadas da gestdo
escolar no sentido de encontrar 0s meios para promover um acompanhamento sisteméatico dos
diversos processos desenvolvidos na escola, procurando avaliar os resultados obtidos em cada
um deles para, de posse das informacdes, realizar as intervencfes necessarias e oferecer
estratégias diversificadas para que o professor possa reorientar suas acdes e levar 0s
estudantes a alcancarem melhores resultados.

Na escola Professora Nazaré Varela, o monitoramento da aprendizagem ¢é realizado
pela gestora e pelo professor de apoio, que utilizam alguns instrumentos e procedimentos para
efetua-lo de maneira que possam visualizar, registrar e avaliar os resultados alcancados pela
escola. Sdo usados alguns procedimentos como as atividades de leitura, os planejamentos
quinzenais com os professores e 0 acompanhamento das fichas de resultados por disciplina
(AMAZONAS, 2015e).

As atividades de leitura e das quatro operacdes matematicas com o0s alunos tém o
objetivo de verificar os avancos no dominio da leitura e das operacGes basicas em matematica
de cada aluno e de cada turma. Os resultados séo registrados e depois o feedback é feito para
os professores pela gestora ou professor de apoio pedagdgico (AMAZONAS,2015¢).

Os planejamentos quinzenais com professores tém o objetivo de planejar as atividades
pedagdgicas e de verificar os avangos e dificuldades apresentados por cada turma. O feedback
aos professores é fornecido pela equipe que conduz o planejamento e serve para que a equipe
acompanhe os problemas apresentados com agdes para amenizé-los. Finalmente, é realizado o
acompanhamento das fichas com resultados por disciplina, emitidas bimestralmente pelo
Sistema de Gestdo da Educagdo do Amazonas (SIGEAM) (AMAZONAS, 2015e).

Por meio do acesso que cada gestor tem ao sistema, é possivel acompanhar o
rendimento individual de cada aluno, de cada turma, de cada componente curricular e
acompanhar processualmente o rendimento da escola nas avaliac@es externas (AMAZONAS,
2015e).

Com essas informac0es, a gestora e o professor de apoio planejam intervencdes junto
aos professores e alunos que apresentem notas abaixo do adequado. No caso do Amazonas, a
nota minima que o aluno deve alcancar em cada bimestre é 6,0 pontos de média em cada

componente curricular. O registro é feito no livro de reunides da equipe pedagdgica. Esses
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resultados sdo discutidos com cada professor e com toda a equipe bimestralmente
(AMAZONAS, 2015e).

Entre outras acbes, a equipe pedagoOgica ajuda a equipe gestora da escola a
acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos, como forma de manter um olhar voltado
para 0s acontecimentos que possam interferir no rendimento interno da escola de forma
positiva ou negativa (AMAZONAS, 2015e).

Quando o resultado das avaliacdes da Prova Brasil e do SADEAM ¢ divulgado, a
gestora, juntamente com sua equipe, analisa-os, verificando o nivel alcancado pela escola e
coletivamente planejam as intervengdes para melhoria do desempenho dos alunos conforme
as dificuldades evidenciadas nas turmas (AMAZONAS, 2015d).

No intramuros da escola, as avaliaces sdo continuas e indispensaveis para a evolucao
do trabalho pedagdgico, por ser uma verificacdo dos resultados de acdes voltadas para o
cumprimento de objetivos anteriormente planejados. A variedade de metodologias e anélises
usadas contribui para que os processos avaliativos sejam distintos, mas ndo excludentes.

A Escola adota a recomendacdo do Conselho Estadual de Educacdo por meio da
Resolucdo n° 23/2014 CCE/AM Ad Referendum, que trata do processo da avaliagdo do ensino
e aprendizagem do sistema educacional do Amazonas, segundo a qual os aspectos qualitativos
se sobrepdem aos aspectos quantitativos e se dara de forma continua.

Art. 62. A Avaliagdo do Rendimento Escolar obedecera ao que dispde:
I. 0 artigo 2, inciso V e respectivas alineas e inciso VI da Lei 9.394/96;
I1. as diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Educacéo;
I11. as diretrizes emanadas do Conselho Estadual de Educacéo.

A Escola utiliza como instrumentos de avaliacdo interna provas, testes e trabalhos. A
orientacdo da SEDUC é que as escolas realizem no minimo quatro avaliagdes bimestrais para
lingua portuguesa e matematica, e duas para as demais disciplinas. Apds as avaliacGes, 0
aluno com baixo rendimento escolar, que obteve resultado inferior a 60% dos pontos, ou seja,
6,0 pontos terdo tantas oportunidades de estudo de recuperacdo paralela e avaliacdo quanto for
possivel para amenizar as dificuldades relativas aos conteddos ndo assimilados
(AMAZONAS, 2014c).

Espera-se que, nessa abordagem metodoldgica, o professor exerca o papel de
mediador das ac¢des educativas e promotor de aprendizagem significativa, devendo conduzir,
assim, todos os alunos a uma aprendizagem de qualidade. A ele cabe identificar interesses e

necessidades dos alunos, visando ao planejamento bem como ao conjunto das atividades.
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Na tabela 11, vemos a proficiéncia em Lingua Portuguesa da EEPNV nas avalia¢Ges
externas do SADEAM de 2008 a 2014, comparadas com a média do estado do Amazonas.
Poderemos constatar que a proficiéncia dos alunos da escola de nosso estudo, a partir de 2008,

foi bem superior a média dos alunos da rede estadual do Amazonas.

Tabela 11 - Média de proficiéncia em Lingua Portuguesa dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental
no SADEAM da Escola Estadual Professora Nazaré Varela, comparadas com as médias do Estado.

2008 2010 2012 2014
EEPNV 156,85 191,99 258,69 217,90
Amazonas Anos 158,46 177,78 184,08 1945
Iniciais

Fonte: Elaborada pelo pesquisador com base nos dados de Amazonas (2014).

Na tabela 12 mostramos a proficiéncia dos alunos da EEPNV em Matematica em
comparativo aos alunos da rede estadual do Amazonas, na qual também podemos observar que
a proficiéncia da Escola Professora Nazaré Varela se mantém superior a proficiéncia da rede

estadual.

Tabela 12 - Média de proficiéncia em Matematica dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental no
SADEAM da Escola Estadual Professora Nazaré Varela, comparadas com as médias do Estado.

2008 2010 2012 2014
EEPNV 166,59 206,84 289,87 249,50
Amazonas Anos 164,21 186,97 197,86 205,5
Iniciais

Fonte: Elaborada pelo o autor com base nos dados de Amazonas (2014).

Entretanto, ressaltamos a queda que houve na média de proficiéncia tanto de
Matematica quanto de Lingua Portuguesa, na edicdo de 2014. Ao perguntarmos a Gestora
qual a razdo desse declinio, a mesma colocou como fator preponderante o retorno de
professores para sala de aula, no ano de 2013, que Ihe assessoravam, ficando em funcéo
extraclasse (GESTORA ESCOLAR, Entrevista I, 2015).

A Escola Professora Nazaré Varela € conhecida no ambito da SEDUC-AM pelo éxito
alcancado nas avaliacBes externas, principalmente de nivel estadual, inclusive pelo Governo
do Estado do Amazonas que divulgou nota destacando esse feito, 0 que acontece quando as
escolas ultrapassam a meta estabelecida pela Secretaria de Educacdo para sua Avaliacdo
externa (SADEAM).
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As escolas do interior foram os destaques do Prémio Escola de Valor 2013,
concedido pelo Governo do Amazonas as melhores notas no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Estado do Amazonas (ldeam). Outro
destaque do interior foi a Escola Estadual Nazaré Varela, de Carauari, que
obteve nota 7,8 e ficou em 2° lugar na categoria Ensino Fundamental Anos
Iniciais (1° ao 5° ano) (AMAZONAS, 2013a).

Por seu desempenho no SADEAM, a Escola Professora Nazaré Varela recebe, desde
2009, o Prémio Escola de Valor e também seus funcionarios recebem o valor correspondente
ao 14.° (décimo quarto) e 15.° (décimo quinto) salarios como Prémio de Incentivo de Metas
da Educacédo Basica (AMAZONAS, 2013a).

Os resultados do SADEAM apresentados pelas escolas da rede publica estadual
constituem indicadores para a formulacdo de politicas publicas. Uma dessas politicas é a de
responsabilizacdo que se opera em duas frentes, a primeira com o pagamento do prémio
Escola de Valor para as escolas que atinjam uma nota igual ou superior a meta pré-
estabelecida ou um crescimento de um ponto percentual; na segunda, um pagamento de
bonificacdo para estudantes, gestores, professores e demais servidores da rede publica
estadual de Ensino das unidades que alcance ou supere as metas pré-estabelecidas pela
Secretaria de Educacdo, chamada de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educagdo Bésica
(AMAZONAS, 2013a).

Em 2007 o governo do estado do Amazonas instituiu no ambito da Secretaria de
Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino SEDUC, o prémio Escola de Valor, destinado a
premiar as escolas de rede publica estadual de ensino, por nivel de ensino, com objetivo de
incentivar e reconhecer o mérito da instituicdo educacional. Segundo o decreto n°
27.040/2007 (Art. 4°), o prémio Escola de Valor deve ser conferido anualmente as escolas da
rede publica estadual de ensino que alcancarem o indice, a partir de 4 (quatro) ou superior, no
IDEB, do Ministério da Educacdo, ou da Avaliagdo de Desempenho Escolar realizada pela
Secretaria de Estado de Educagéo e Qualidade do Ensino (AMAZONAS, 2007b).

Em 2008 foi instituido o “Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educagéo Basica”,
isto é, uma premiacdo por resultados que beneficia os servidores lotados e em exercicio nas
escolas da rede publica estadual de ensino. O bbnus é um incentivo para promover a
qualidade do ensino e valorizar a remuneracdo dos profissionais da educagdo, mas nao faz
parte do salario mensal dos servidores. O valor é proporcional ao cumprimento da meta
(AMAZONAS, 2008a).
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No quadro 6, observam-se as metas projetadas para que a unidade de ensino conquiste
0s prémios de bonificagdo para seus profissionais e, no quadro 7, as metas projetadas para a
escola conquistar o prémio Escola de Valor.

Quadro 6 - Metas projetadas para a escola conquistar a Politica de Bonificagao para servidores, no
Amazonas entre os anos de 2009 a 2015

Escolas de Ensino Fundamental : Anos Iniciais
Premiacdo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

14° Salario 5.2 54 5.6 5.9 6.2 6.2 6.3
15° Salario 5.7 5.9 5.9 6.2 6.5 6.5 6.6
16° Salario 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0

Escolas de Ensino Fundamental : Anos Finais
Premiacdo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

14° Salario 5.2 53 5.3 54 5.5 55 5.6
15° Salario 5.7 5.7 5.7 5.8 5.9 59 6.0
16° Salario 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0

Escolas de Ensino Fundamental : Ensino Médio
Premiacdo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

14° Salario 52 53 5.3 54 5.4 55 5.6
15° Salario 5.7 5.7 5.7 5.8 5.8 5.9 6.0
16° Salario 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (AMAZONAS, 2011).

Quadro 7 - Metas projetadas para a escola conquistar o Prémio Escola de Valor no Amazonas: de 2009

a 2015
Escolas de Ensino Fundamental : Anos Iniciais
Premiagéo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Escola de Valor 5.2 5.4 5.6 5.9 6.2 6.2 6.3
Escolas de Ensino Fundamental : Anos Finais
EscoladeValor | 45 | 47 | 47 | 48 | 49 | 49 | 50
Escolas de Ensino Fundamental : Ensino Médio
EscoladeValor | 45 | 47 | 47 | 48 | 48 | 49 | 50

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (AMAZONAS, 2011).

Ao compararmos os dados do quadro 6 com os do quadro 7, observamos que as
médias projetadas no primeiro sdo maiores que as médias necessarias para que a escola
conquiste o Prémio Escola de Valor. A titulo de esclarecimento, dizemos que os indices
alcancados pelas escolas, tanto nas avaliacbes do SAEB quanto nas do SADEAM,
determinam a premiagéo ou néo.
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Na tabela 13 se pode observar o rendimento final de cada ano letivo, de 2008 a 2014,

da escola deste estudo.

Tabela 13 - Rendimento Ensino Fundamental Anos Iniciais Il ciclo: Escola Estadual Professora
Nazaré Varela. 2008 a 2014 em (%)

Ano Aprovacdo | Reprovacédo | Abandono
2008 80,3 8,5 11,2
2009 82,7 7,5 9,8
2010 87,45 3,57 8,98
2011 89,29 10,71 0,00
2012 98.04 1,96 0,00
2013 94,81 5,19 0,00
2014 96,15 3,85 0,00

Fonte: Amazonas (2016).

A tabela 13 refere-se, especificamente, a taxa de rendimento da Escola Estadual
Professora Nazaré Varela em suas turmas do Il Ciclo'®. Nota-se que, de 2008 a 2014, a escola
apresenta melhora em relagdo a sua aprovacgédo e diminuicdo de sua reprovacdo e abandono.
Em 2008, verificamos um indice alto de abandono e percebemos que a partir de 2011 o indice

de abandono foi zerado e se mantendo até 2014.

1.4.2 Agdes da Gestora Escolar

A Gestora da escola Professora Nazaré Varela possui 26 anos de experiéncia no
Magistério, sendo oito anos na gestdo da referida escola. Sua formacdo académica de nivel

superior € em Letras, com Especializacdo em Gestdo Escolar. Ela me acompanhou nos passos

130 Il Ciclo do Ensino Fundamental que equivale a 3.2 e 4.2 série, atualmente 4.° e 5.° ano do Ensino
Fundamental, surge como uma alternativa a problematica do fracasso escolar, na medida em que amplia a
possibilidade de aprendizagem da leitura e da escrita, assegura uma base de reconhecimento da individualidade
do aluno, de suas caracteristicas socioculturais e de uma nova concepg¢do de aprendizagem. Esta aprendizagem é
continua e o tempo para realiza-la é determinado pelas caracteristicas e ritmo de cada aluno (AMAZONAS,
2009).
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da aplicacdo da pesquisa, com significativa importancia para a realizacdo da pesquisa
exploratoria (GESTORA ESCOLAR, Entrevista I, 2015).

Considero pertinente esclarecer como se procede a escolha ou indicacdo dos gestores
escolares das escolas estaduais do Amazonas. A escolha ou indica¢do ndo se da por meio de
eleicdo ou concurso publico, como acontece em outros estados brasileiros, €, sim, por meio
deum processo seletivo que se inicia com uma entrevista com os professores pretendentes ao
cargo. A entrevista é feita por uma equipe da SEDUC/AM formada geralmente por quatro
profissionais do Departamento de Gestdo Escolar (DEGESC). As informaces séo analisadas
e repassadas ao Secretéario de Educacédo, que oficializa a nomeagdo do profissional escolhido
(AMAZONAS, 2015). Conforme esse critério, a Gestora foi avaliada por uma comisséo de
selecdo da SEDUC e nomeada pelo Secretario de Educacdo por meio da Portaria GS
210/2007.

Além do processo anteriormente explicado, existe também a escolha politica, ou seja,
uma pessoa é indicada para a funcdo, por um lider politico e referendado pela SEDUC. No
entanto, independente de como o profissional chega a frente de uma gestdo escolar, o
fundamental é que ele realize um trabalho voltado para o objetivo maior, que é a promogéo e

a formacéo dos estudantes com uma aprendizagem de qualidade.

A gestdo escolar consiste no processo de mobilizacdo e orientacdo do
trabalho e esforco coletivo presentes na escola, em associacdo com a
organizagdo de recursos e processos para que a instituicdo desempenhe de
forma efetiva seu papel social e realize os objetivos educacionais de
formac&o dos alunos e promogao da aprendizagem (LUCK, 2009, p. 24).

A partir de fevereiro de 2015, ap6s ter optado pelo estudo de caso, fizemos primeiro
contato com a Gestora da escola, expondo nossa intencdo de realizar uma pesquisa
envolvendo a instituicdo na qual ela exerce o cargo de gestdo e explicando o objetivo do
trabalho. Solicitamos permissdo para fazer observacdo do dia a dia escolar e participar de
reunides e agdes realizadas na escola, fazer entrevistas com a equipe gestora e os professores,
bem como aplicar questionarios aos alunos no decorrer da construgdo de nossa dissertagao.
Tendo recebido consentimento e apoio para desenvolver nosso trabalho, na primeira etapa
ficamos por duas semanas realizando uma analise do material que nos foi disponibilizado,
como diario de classes e partes bibliograficas existentes na escola. Posteriormente, buscamos
iniciar nossas analises e entrevistas com a participacdo da Gestora, buscando listar as

necessidades de esclarecimento de questdes diretamente com professores e alunos do 5° ano.
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Participamos da primeira reunido pedagogica dos professores da escola com a equipe
pedagogica da CREC, ocorrida nos dias 02 e 03 de fevereiro de 2015. Em marc¢o de 2015,
participamos do planejamento do 1° bimestre de 2015 e em abril participamos de reunifes
para elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, que até o més de abril de
2016 ainda n&o retornou da SEDUC, para onde foi enviado para analise. Em maio de 2015
participamos da aplicacdo de simulados nas turmas do 5° ano, visando as avaliacdes externas.
Ainda no més de maio de 2015 participamos de uma reunido com 0s responsaveis pelos
alunos. No ano de 2015 comparecemos a escola em varias ocasides no decorrer da nossa
pesquisa exploratoria.

Nas idas a escola, apds conversas informais e direcionadas para o tema das Avaliagdes
Externas, ouvimos dos professores que os mesmos tém dificuldades em se apropriarem dos
resultados divulgados da Prova Brasil e SADEAM, aparentemente seu papel se restringe a
reforcar o contetdo que ird ser cobrado quando da aplicacdo das avaliacdes externas, apesar
de salientarem que a equipe gestora ao receber os resultados faz acdo de socializacdo dos
mesmos.

As entrevistas e 0s questionarios foram realizados no turno matutino e vespertino de
acordo com o turno de trabalho dos atores envolvidos.

No decorrer do processo de investigagcdo, utilizamos do diario de campo, como
estratégia préatica de registro de nossas observacdes, interpretacdes e reflexdes sobre o objeto
de estudo. O diario de campo é uma proposta de registro que exige esforco, pois é um
processo em construcdo, no qual se descobrem a maneira de se fazer seus proprios registros.
Nesse diario foram registradas as datas nas quais foi realizada cada parte da pesquisa. Ele
serve para todo tipo de anotagdo e marcacdo de tempo para posterior analise dos resultados.
Registramos, portanto, a importancia do diario de campo no nosso processo de construcao
desse texto.

A partir das nossas visitas, observagdes, conversas informais, entrevistas e
questionarios realizados no decorrer das nossas incursdes a escola Professora Nazaré Varela,
verificamos que a Gestora administra conflitos, recursos humanos, recursos financeiros,
administrativos e patrimoniais da escola e acompanha os aspectos pedagogicos. As acles
pedagdgicas trabalhadas focam em atender e ultrapassar as metas estabelecidas pela Secretaria
de Educagdo. Com isso, é solicitado aos professores que trabalhem visando as avaliacGes
externas, quer seja nas atividades do dia a dia, quer seja mediante aplicagédo de simulados,

sem, contudo, deixar de se buscar um ensino de qualidade.
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De acordo com a Gestora, nas reunides que realiza com professores e demais
funcionarios da escola procura conscientiza-los sobre a importancia de todos se engajarem no
trabalho pedagdgico com o objetivo de ultrapassarem as metas postas pela SEDUC, mas
tendo em mente que deve ser feito com ética visando sempre a um ensino de qualidade para
os alunos. Bimestralmente sdo realizadas reuniGes com os pais ou responsaveis pelos alunos,
em conjunto com a equipe gestora e os professores, abordam questdes como a frequéncia,
disciplina/indisciplina, resultado nas avaliagdes internas de cada estudante, atividades
realizadas, etc. Na ocasido, convoca 0s pais e responsaveis para participarem dos eventos
realizados na escola e frequentem a escola sem serem convocados para acompanharem o dia a
dia escolar de seus filhos (GESTORA ESCOLAR, Entrevista I, 2015).

Apds ter-se uma ideia do trabalho realizado pela Gestora da Escola Professora Nazaré
Varela, abordaremos o trabalho do Professor de Apoio Pedagdgico na escola (a escola ndo
possui pedagogo ou pedagoga) e como esse trabalho possivelmente auxilia na melhoria dos
resultados dos alunos nas provas do SADEAM/Prova Brasil.

1.4.3 Ac¢des do Professor de Apoio Pedagdgico

O pedagogo, diante de novos desafios, como o das avaliacbes externas, em uma
sociedade em constante movimento, é a figura que mais se enquadra para trabalhar com a
transmissdo do conhecimento (TURCI, 2012). De acordo com Libaneo (2004, p. 28)

0 mundo assiste hoje as intensas transformagdes como a internacionalizagdo
da economia e as inovacdes tecnoldgicas em varios campos dos saberes.
Essas transformacBes levam & mudanca no perfil desses diversos
profissionais, afetando os sistemas de ensino, principalmente ao profissional
pedagogo, pois estdo intimamente ligados ao processo de ensino-
aprendizagem. Cabe ao pedagogo, a maior parcela da responsabilidade na
conducgéo das discussdes pedagodgicas do ensino e de seu planejamento e por
consequéncia a questao das avaliagbes, procurando meios para que 0 ensino-
aprendizagem aconteca de forma mais eficiente e eficaz possivel.

A Escola ndo possui no quadro esse profissional, embora a SEDUC tenha realizado
concurso publico para pedagogo em 2014, mas até o final de 2016 ainda n&o havia convocado
os profissionais aprovados.

Em razdo da caréncia de pedagogo no quadro funcional da SEDUC, a partir do ano de
2014, amparado na Normativa n° 01/2014 da SEDUC/AM, em seu Artigo 15, Paragrafo 1°, o
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gestor escolar pode deslocar um professor do quadro efetivo, desde que graduado em
Pedagogia ou Normal Superior, para exercer o papel que caberia ao pedagogo. No caso da
EEPNV, apenas no turno vespertino, quem assume esse papel é um professor, denominado
professor de apoio, graduado no curso Normal Superior. Cabe a esse professor cuidar da
organizacdo dos documentos da escola (PPP, Regimento, atas e relatdrios, diarios dos
professores, etc.), bem como assessorar 0s professores nas questbes pedagodgicas e
acompanhar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem dos alunos. O professor de
apoio também tem a incumbéncia de verificar a presenca dos professores; organizar o livro de
reposicdo de aula; atender aos pais ou responsaveis dos alunos e cuidar das questdes de
indisciplina dos alunos (AMAZONAS, 2015b).

Vimos quais acdes o professor de apoio desenvolve em busca de melhorar os indices
da Escola Professora Nazaré Varela nas avaliacdes externas do SADEAM e Prova Brasil. A
seguir veremos as ac¢oes de outro profissional tdo importante quanto, para que isso aconteca, o
professor/a professora da escola.

1.4.4 Agdes dos Professores e das Professoras

Segundo o Sindicato de Especialistas de Educacdo do Magistério Oficial do Estado de

Sao Paulo,

Equipes escolares que fazem a diferenca trabalham como um time: de forma
integrada, articulada, planejada. Todos 0s seus membros sabem que ensinar é
um oficio sofisticado que vai ganhando em competéncia na medida em que é
exercitado sob a coordenacdo de um gestor que tem compromisso com o
sucesso de todos (GROUSPAUN e FERREIRA, 2001, p. 14).

Nesse sentido, é de grande importancia conhecer o papel do professor para o
aprendizado dos alunos, assim como o investimento em formacdes, treinamentos e
atualizacdes, que sdo fundamentais para a melhoria do desempenho dos estudantes em relacao
ao processo de ensino-aprendizagem. Segundo Soares (2002, p. 23), deve ser proporcionado
capacitacdo pedagdgica para os professores recém-saidos dos cursos de licenciatura, e
também para aqueles que ja estdo ha bastante tempo na carreira, por meio de cursos de
atualizacdo. Assim, a formacao (continuada e cursos especificos) dos professores tem relacédo

positiva com o desempenho médio dos estudantes. Sammons et al (1995) frisam que é
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importante que exista uma relagdo de confianca e colaboragéo entre os segmentos da escola e
uma meta a ser atingida. O bom desempenho de uma escola ndo acontece somente por causa
do gestor escolar, mas também pela competéncia dos educadores.

Nesse sentido, segundo a Gestora, em entrevista concedida para esta pesquisa, 0
quadro docente da escola é constituido por professores compromissados em proporcionar uma
educacdo de qualidade para seus alunos e por consequéncia cumprir com a orientagdo da
Secretaria de Educacdo, que € a de sempre melhorar os indices nas avaliacGes internas e
externas (GESTORA ESCOLAR, Entrevista I, 2015).

Segundo a Professora da turma do 5° ano, antes da criacdo do SADEAM, em 2008, a
principal preocupacdo dos professores era sé a tematica da aprovagdo ou reprovacgao e, Como
ndo havia uma cobranca externa efetiva, os professores se achavam mais livres para criarem e
aplicarem os instrumentos de avaliacdo. Hoje, cada vez mais, os professores estdo em busca
de se apropriarem das orientacdes da Secretaria de Educacdo em relacdo as avaliacbes
externas do SADEAM. Tanto a escola quanto a SEDUC, de maneira mais intensa a partir de
2011, estdo levando a seus profissionais mais informacdes e formacdes tendo em vista a
melhoria dos indices na avaliacdo externa. Segundo a Professora, sdo feitas discussfes sobre
os descritores e matrizes do SADEAM, aplicagdes de simulados na turma, bem como seus
alunos com dificuldades estdo recebendo aula de reforco no contra turno, etc.
(PROFESSORA da turma do 5° ano matutino, Entrevista I, 2015).

Cabe ressaltar novamente que essas informacGes foram coletadas nas varias vezes que
fomos a escola, por meio de conversas informais, entrevistas, anotacdes em meu diario de
campo, participacdes em planejamentos bimestrais e quinzenais de que os professores
participaram e em acGes realizadas no cotidiano escolar. O pesquisador tem acesso livre a
escola, em virtude do apoio que tanto a Gestora quanto o Coordenador Regional estdo dando a
nossa pesquisa, e por ter sido assessor pedagogico da escola por dois anos, conhecendo bem
os profissionais da escola e seus espagos.

Portanto, no capitulo 1, apresentamos a melhoria significativa que ocorreu nos indices
do SADEAM da Escola Estadual Professora Nazaré Varela, ano a ano de 2008 a 2014, por
meio de fatos e evidéncias. No capitulo 2, mostraremos quais possiveis a¢gdes pedagdgicas da
equipe gestora contribuiram para o problema investigado e como os atores envolvidos nesse

estudo de caso fazem a leitura ou entendem isso.
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2 ANALISE DAS PRATICAS GESTORAS E SUA RELACAO COM OS
RESULTADOS DA ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA NAZARE VARELA NAS
AVALIACOES DO SADEAM E PROVA BRASIL

No primeiro capitulo, apresentamos a importancia que tém as avaliagBes em larga
escala no contexto nacional e estadual. Além disso, retratamos a Escola Estadual Professora
Nazaré Varela e o seu desempenho nas avaliacdes externas da Prova Brasil e do SADEAM,
assim como descrevemos a estrutura fisica da escola, o nimero de turmas e de alunos, o perfil
da equipe gestora, dos discentes e dos docentes.

Neste segundo capitulo, nossa proposta é a elaboracdo do referencial teorico-
metodoldgico que embasa a nossa pesquisa de campo na construcdo deste trabalho,
principalmente nos estudos referentes a dimensdo pedagdgica das escolas. Organizamos 0
capitulo em trés se¢des: na primeira, apresentaremos 0s conceitos tedricos que fundamentam a
nossa pesquisa sobre as dimensfes administrativa, pedagdgica e organizacional, determinando
0s eixos de analises que nortearam a pesquisa de campo. Na segunda secdo, definiremos a
abordagem metodologica apropriada ao caso, bem como os instrumentos de coleta de dados e
a selecdo dos participantes da pesquisa. Na terceira secdo apresentaremos a percepcdo dos
atores investigados em relacdo as categorias de analises estabelecidas na primeira secéo,
analisando os dados levantados na pesquisa que podem estar influenciando a melhoria nos

resultados das avaliacBes externas da EEPNV.

2.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Na primeira secdo, trataremos da fundamentacdo tedrica, realizada em pesquisas
bibliogréficas baseadas em estudiosos da relacdo entre o desempenho e os fatores de gestao,
como Chiavenato (2005); Herzberg (1973), bem como em autores escolhidos por dialogarem
com o problema dessa pesquisa. Entre outros, tivemos como base as ideias de Sousa e
Oliveira (2010), Franco; Brooke e Alves (2008), Cardelli e Elliot (2012), Luck, (2005, 2008,
2009, 2010 e 2011), Silva (2014), Sammons (2008) e Polon (2009).

Esses autores, ancorados em estudos internacionais e nacionais defendem a ideia de
que os fatores de eficacia escolar estdo unidos ao modelo de gestdo adotado para a obtencdo

de melhoria na qualidade da educacdo e do desempenho dos estudantes.
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Luck (2009 p. 23) afirma que a gestdo escolar é a parte do sistema escolar, que
proporciona com que as acOes educacionais sejam realizadas com qualidade social,

explicando que:

A gestéo escolar, como &rea de atuagdo, constitui-se, pois, em um meio para
a realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocao de a¢des educacionais com qualidade social, isto
é, atendendo bem a toda a populacdo, respeitando e considerando as
diferencas de todos os seus alunos, promovendo 0 acesso e a construcdo do
conhecimento a partir de praticas educacionais participativas, que fornecem
condigdes para que o educando possa enfrentar criticamente os desafios de
se tornar um cidaddo atuante e transformador da realidade sociocultural e
econbmica vigente, e de dar continuidade permanente aos seus estudos.

Segundo Luck (2009), de forma geral, a gestdo escolar é o conjunto das acles
realizadas pela equipe gestora da escolar, e se essa gestdo se guiar pelo principio da gestdo
democrética terd a participacdo de todo o corpo docente, bem como da comunidade escolar
como um todo.

Entretanto, ndo ha, por parte dos autores estudados, um consenso ou opinido Unica
sobre quais sdo os fatores de sucesso da gestdo, 0 pensamento comum € que a atuacdo do
gestor faz sempre a diferenca nos trabalhos de pesquisa que analisaram escolas eficazes
(SOARES, 2002).

Para realizar a analise das praticas gestoras com objetivo de verificar a quais delas se
classificam como fatores de eficacia, compreendidos como um conjunto de caracteristicas
positivas, 0s quais serdo reunidos em cinco categorias ou fatores: (a) recursos escolares; (b)
organizacao e gestdo da escola; (c) clima académico; (d) formacdo e salario docente; (e)
énfase pedagdgica, pautada no estudo de Franco e Bonamino (2005) sobre as escolas eficazes.
Com isso, elaboramos um conjunto de questdes relacionadas a essas categorias e que
constituiram as entrevistas aplicadas na pesquisa.

Como em qualquer empreendimento, a diferenca é feita pelo capital intangivel, ou
seja, pelo capital humano. Liick e Silva convergem neste sentido. Liick (2009, p. 82) diz que
“s@o as pessoas que fazem a diferenca em educacgédo” e Silva (2014, p. 126) afirma que “(...)
deve haver um plano elaborado de formacdo continua destes profissionais, buscando,
sobretudo sua valorizacao”.

N&ao deixando de lado as dimensbes administrativas ou organizacionais, que sdo tao
importantes quanto a pedagodgica e necessitam ser consideradas pela equipe gestora, Lick

(2009, p. 95) destaca a pedagogica como a mais importante das dimensdes:
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A gestdo pedagdgica é, de todas as dimensfes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
0 de promover aprendizagem e formacao dos alunos [...]. Constitui-se como
a dimensdo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se
refere ao foco principal do ensino que é a atuacdo sistematica e intencional
de promover a formacao e a aprendizagem dos alunos [...].

Ao abordar a dimensdo pedagdgica, analisamos a pratica de uma gestdo democratica e
participativa. Se os alunos aprendem e desenvolvem o seu potencial, considerando que a
aprendizagem e a formacdo dos estudantes é a meta principal do trabalho realizado pela
escola. Liick (2009, p. 94) nos ensina que a gestdo pedagogica ¢ “[...] a gestdo especifica que
envolve a articulacdo entre concepcdes, estratégias, métodos e conteudo, assim como
demanda esforcos, recursos e agdes, com foco nos resultados pretendidos”.

As acdes pedagdgicas realizadas no chdo da escola formam uma das dimensfes mais
importantes do trabalho da gestdo escolar. No periodo de nossas incursées exploratorias na
Escola Estadual Professora Nazaré Varela, anotadas em diario de campo, inferimos que had um
bom relacionamento, pois, nos momentos em que interagimos com 0S Mesmos, sempre
ouvimos por parte deles falas positivas em relacdo aos colegas e a equipe gestora e de apoio
as decisdes e orientacdes emanadas de esfera superior, entre os funcionarios administrativos,
professores e professor de apoio e a diretora escolar, que participa das questdes pedagdgicas
da escola.

A dimensdo administrativa hoje € abordada sob novas perspectivas pedagdgicas e
dindmicas. Segundo o CONSED, 2007 a gestdo administrativa engloba “[...] processos e
praticas eficientes e eficazes de gestdo dos servi¢os de apoio, recursos fisicos e financeiros”.
Aqui enfatizaremos a gestdo de pessoas e 0 relacionamento interpessoal, que sdo
fundamentais na atuacgao dos sujeitos nas atividades escolares.

Neste sentido, Liick (2000) ressalta que a nova conceituagcdo da gestdo participativa
proposta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996) aponta
mudancas no perfil das escolas, assim como implicacdes na gestdo escolar, a transicdo de um
modelo estatico de escola e gestdo para um modelo mais dinamico, a descentralizacdo, a
democratizagdo, a autonomia escolar e a forte preocupacdo e necessidade de formacao de
gestores.

Polon e Bonamino (2011), nessa linha de pensamento, dizem que o cenario

educacional, construido a partir dos anos 1990, reflete politicas publicas vigilantes com a
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formagdo de profissionais qualificados para todos os niveis e competéncias da administragao

escolar, inclusive para a melhoria continua de resultados,

[...] A perspectiva atual, em consolidacdo desde o inicio dos anos 1990, com
a reforma de todo o sistema educacional brasileiro, enfatiza, através das
politicas pablicas voltadas a capacitacdo de gestores para a atua¢do em todos
0s niveis do sistema, a dimensdo pedagdgica da gestdo escolar como
estratégia para a obtencdo de melhores resultados (POLON e BONAMINO,
2011, p.1).

Destarte, com essa busca de qualificacdo e mudanca do sistema de ensino brasileiro,
percebe-se a importancia desta pesquisa e do resultado da aplicabilidade das praticas de
democracia, integracao e flexibilidade; mostram-se entdo de grande relevancia a formacéo e
acOes que a escola Professora Nazaré Varela vem demonstrando. No aspecto de formacéo, 0s
professores da escola participam de forma continuada do Plano Nacional de Alfabetizagdo na
Idade Certa (PNAIC) e de oficinas realizadas pela SEDUC e dentre a¢des, destacamos que as
tomadas de decisdes administrativas e pedagogicas sao realizadas de forma colegiada;
atividades diversificadas, reavaliacdes; revisdo e reforgo dos contetdos; recuperagdo paralela
para que ndo haja notas vermelhas; aulas de reforco; reunides pedagdgicas que solicitam
melhorar as praticas de avaliacBes. Os alunos com baixas notas recebem aulas de reforco e
estdo sempre refazendo avaliacdes com aqueles que ndo alcancam a média minima exigida.

Em relacdo a dimensdo organizacional, focaremos no monitoramento dos processos
escolares e na avaliagdo interna da escola, bem como na promocdo de uma gestdo voltada
para resultados educacionais. As préaticas de se acompanhar o processo escolar e de avaliar o
trabalho realizado por seus profissionais ndo sdo comuns nas escolas publicas estaduais do
Amazonas, mas agora vém sendo adotadas pelo sistema de ensino. Quando os profissionais da
escola conjugam monitoramento e avaliacdo, surge uma perspectiva reflexiva e critica sobre
as praticas adotadas em sala de aula. Com essa a¢do, consegue-se superar as mas praticas.

A gestdo de resultados educacionais € um avango do monitoramento e da avaliacao
voltada para os resultados de desempenho escolar. Para o Conselho Nacional de Secretérios
de Educagdo (CONSED), a gestdo de resultados:

[...] abrange processos e préaticas de gestdo para a melhoria dos resultados de
desempenho da escola — rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos.
Destacam-se como indicadores de qualidade: a avaliagdo e melhoria
continua do projeto pedag6gico da escola: a andlise, divulgacédo e utilizagdo
dos resultados alcancados; a identificacdo dos niveis de satisfacdo da
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comunidade escolar com o trabalho da sua gestdo; e transparéncia de
resultados (CONSED, 2007 apud LUCK, 2009, p. 56).

Trabalharemos também com os conceitos de fatores de eficacia relacionados por Liick
(2009), que realga caracteristicas como a gestdo democratica e participativa, a gestdo da
aprendizagem, o clima escolar organizado, o planejamento articulado, a gestéo de resultados,
a relacdo escola e familia, a gestdo de processos e a formacdo continuada dos professores
como variaveis observadas nas escolas consideradas eficazes. Segundo Lick (2009, p. 12),
“qualidade da educacgdo se assenta sobre a competéncia de seus profissionais”, e hoje 0 que se
busca de forma incessante € uma educacdo de qualidade, 0 que passa necessariamente pela
formagdo e qualificacdo dos trabalhadores em educacgdo, pois se o sistema tiver bons
profissionais, o resultado sera uma educacédo de qualidade.

Contudo, mesmo um grupo de profissionais competentes necessita de uma lideranca;
dentro da gestéo escolar, a figura responsabilizada pelo “sucesso” ou pelo “fracasso” escolar é

0 gestor escolar. Com relacgdo a essa questdo, Lick (2009, p. 23) defende que:

O diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador principal da
vida da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua
responsabilidade ser diluida entre todos os colaboradores da gestdo escolar,
embora possa ser com eles compartilhada. Portanto, além do sentido
abrangente, a gestdo escolar constitui, em carater delimitado, a
responsabilidade principal do diretor escolar, sendo inerente ao seu trabalho
a responsabilidade maior por essa gestao.

Lick (2009) explica ainda que a pessoa investida no cargo de gestor escolar deve ser
uma pessoa que tenha dominio de varias competéncias e habilidades, pois o exercicio da
funcdo se mostrard um desafio diario, diversificado e constante. A autora também defende
como fundamental a formacdo desses profissionais, inclusive a formacdo continuada. Nessa
linha de pensamento, a SEDUC/AM vem capacitando, ao longo dos anos, professores em
nivel de pés-graduacao na area da gestao escolar.

Nesse entendimento, é preciso que a pessoa investida no cargo de gestor escolar tenha
competéncias que a permitam ter uma visao holistica dos varios setores escolares como sendo
parte de uma acdo estratégica que possibilite a concretizacdo de se conseguir uma educagdo
de qualidade. O principal ator de fazer com que aconteca o que se chama de dimensdes da
gestdo escolar é o gestor escolar. Para Lick (2009), gestdo escolar € a juncdo de uma
estratégia de intervencdo organizadora e mobilizadora, de forma a alcangar todo o processo e

orientado para fazer transformagdes e evolugGes dos processos da educagdo. Assim, Lick
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separa a gestdo escolar em dimensfes essenciais para que as unidades escolares possam
administrar seu desempenho. Tais dimensfes séo colocadas em dois grupos: o das dimensdes
de organizacdo e o grupo das implementacdes.

As trés secBes conversardo com o0s tedricos e com o0s documentos legais que dao
suporte ao trabalho da escola e suas acles, estabelecendo ao mesmo tempo anélises do
material coletado no decorrer da pesquisa.

2.2 AMETODOLOGIA E O INSTRUMENTO DE PESQUISA

Nesta se¢do, descreveremos o tipo de pesquisa, a metodologia, os atores envolvidos na
pesquisa, 0s instrumentos de coletas de dados, a analise dos dados que se relacionam com o
referencial tedrico, a apresentacdo dos resultados e os pontos importantes da pesquisa que irdo
contribuir para a construcdo do Plano de Ac¢do Educacional (PAE).

Dessa forma, ciente da importancia das op¢des metodoldgicas para o desenrolar do
nosso estudo, assim como para a organizacdo de cada etapa da busca por informacgdes
importantes para o aprofundamento do tema em estudo, adotamos alguns procedimentos
metodoldgicos para poder entender que acdes realizadas pela a equipe gestora da escola
Professora Nazaré Varela possivelmente contribuiram para a elevacdo do rendimento a cada
edicdo da Prova Brasil e do SADEAM (2008-2014).

Para a organizacdo de cada etapa em busca de informacdes necessarias para o
aprofundamento do problema levantado, adotamos alguns procedimentos metodoldgicos para
a realizacdo deste estudo. Nesse sentido, Minayo (2007, p. 44) explica que metodologia, de

forma geral e simultanea, pode ser entendida.

a) como a discussdo epistemologica sobre o “caminho do pensamento” que 0
tema ou o objeto de investigacdo requer; b) como a apresentacdo adequada e
justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentos operativos que devem
ser utilizados para as buscas relativas as indagagdes da investigacdo; c) e
como a “criatividade do pesquisador”, ou seja, a sua marca pessoal e
especifica na forma de articular teoria, métodos, achados experimentais,
observacionais ou de qualquer outro tipo especifico de resposta as
indagac0es especificas.

Assim sendo, utilizamos a pesquisa qualitativa, descritiva, por meio de estudo de caso
para verificar se as acOes pedagdgicas desenvolvidas pela equipe gestora da EEPNV

influenciaram para a melhoria dos indices alcangados nas avalia¢fes externas da Prova Brasil
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e do SADEAM de seus alunos de 2008 a 2014. A metodologia escolhida foi a pesquisa
documental, bibliogréafica, a pesquisa de campo e a analise qualitativa. Sobre esse tipo de

pesquisa, Minayo (2001, p. 14) ressalta que:

[...] a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o0 que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Dessa forma, podemos apontar como caracteristicas principais da pesquisa qualitativa:
a fonte de dados é o ambiente natural; o pesquisador é o instrumento principal; € descritiva
analitica e valoriza muito o processo e ndao s6 o resultado. Por isso, pretendemos nos
familiarizar com o tema de nossa pesquisa, para termos uma Vvisdo mais precisa sobre o
problema investigado.

Na abordagem qualitativa, a distancia entre a teoria e os dados, ou entre a agéo e o
contexto, deverd ser diminuida por quem pesquisa fazendo uso da ldgica da analise
fenomenoldgica, ou seja, devera compreender os fendmenos por meio da descricdo e
entendimento dos dados coletados (TEIXEIRA, 2005). Nossa pesquisa foi realizada na Escola
Estadual Professora Nazaré Varela, situada a Rua Miguel Serafim, 25, bairro Nossa Senhora
de Fatima, pertencente a Coordenadoria Regional de Educac¢éo de Carauari.

Um dos instrumentos de coleta de dados utilizados em nossa pesquisa de campo foi a
entrevista, que, segundo Minayo (1993), “¢é uma conversa a dois, feita por iniciativa do
entrevistador, destinada a fornecer informagdes pertinentes a um objeto de pesquisa”. Assim
sendo, a utilizamos para conhecermos de forma mais especifica a atuagdo do corpo docente e
da direcdo da escola investigada, tendo em vista as avaliagcbes externas da Prova Brasil e
SADEAM e, com isso, podermos comparar com o que identificamos na fase da observacéo.

Portanto, nossa pesquisa esta dividida em trés momentos. No primeiro, ocorreu a
observacdo da escola, no periodo de fevereiro a marco de 2015; no segundo momento
realizamos a coleta de dados secundarios por meio da pesquisa documental, dos documentos
da escola investigada, tanto administrativo quanto pedagdgico, como diarios de classe, planos
de curso, planos de intervencdo pedagogica, atas de reuniGes pedagdgicas e de planejamento,
entre outros, bem como de documentos oficiais vindos da Secretaria de Educagdo com
orientagdes e normas relacionadas aos procedimentos que devem indicar as praticas de ensino
e as de avaliagOes e das pesquisas realizadas por meio da internet em sites oficiais do
INEP/MEC, SEDUC/AM e do CAEd. Além disso, fez-se a pesquisa bibliografica dos autores
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que fundamentam a tematica dessa investigagcdo. Nessa primeira parte do estudo optamos pela
pesquisa documental e a coleta de dados secundarios tendo em vista ser este método
suficiente para construcdo do diagndstico proposto nos objetivos deste trabalho. No terceiro
momento da pesquisa, fizemos opcao pelas entrevistas com roteiro semiestruturado com a
Gestora, Professor de Apoio Pedagdgico e os Professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica das turmas pesquisadas, totalizando seis entrevistados. Essa op¢do se deu em
razdo de tal instrumento proporcionar maior flexibilidade, podendo ser ajustado as
circunstancias, o que possibilita maior quantidade de informacGes e a analise das respostas
dadas pelos entrevistados.

Aplicamos questionarios a 20 alunos, sendo 10 da turma do 5° ano matutino e 10
alunos da turma do 5° ano vespertino. A opcao por aplicar questionarios foi em virtude de se
tratarem de criancas entre 9 e 10 anos e, como iremos fazer questdes de cunho empirico, o
questionario é uma técnica que servira para coletar as informacGes da realidade . Para Fileno
(2007, p.13),

Questiondrio é um instrumento de investigacdo que visa recolher
informacbes baseando se, geralmente, na inquiricio de um grupo
representativo da populacdo em estudo. Para tal, coloca se uma série de
guestdes que abrangem um tema de interesse dos investigadores, nado
havendo, para as respostas, interagdo direta entre estes e 0s inquiridores.

Optamos pela aplicacdo do questionario do tipo fechado que, segundo Fileno (2007, p.
14), “tem na sua construgdo questdes do tipo fechada, em geral com alternativas para serem
marcadas, permitindo obter respostas que possibilitam a compara¢do com outros instrumentos
de obtencdo de dados”. Essa escolha se deu por exigir menos tempo do pesquisador e
possibilitar respostas para os alunos que tivessem dificuldade em responder a alguma questao.

Duarte (2002) nos ensina que a escolha dos critérios para se definir os sujeitos que
compordo o universo de investigacdo € fundamental, porque isso é muito importante para a

qualidade das informacdes que serdo a base de analise. A autora ainda coloca que

[....] Muitas vezes nos esquecemos de relatar o processo que permitiu a
realizacdo do produto. E como se o material no qual nos baseamos para
elaborar nossos argumentos ja estivesse 14, em algum ponto da viagem,
separado e pronto para ser coletado e analisado; como se os “dados da
realidade” se dessem a conhecer, objetivamente, bastando apenas dispor dos
instrumentos adequados para recolhé-los. (DUARTE, 2002, p. 140)
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Diversos estudos nos mostram que ndo ha um padrdo rigido para a quantidade de
participantes em uma pesquisa de campo qualitativa, 0 que varia de pesquisa para pesquisa. A

esse respeito, Duarte (2002, p. 144) comenta:

No que diz respeito ao nimero de pessoas entrevistadas, 0 procedimento que
se tem mostrado mais adequado é o de ir realizando entrevistas (a pratica tem
indicado um minimo de 20, mas isso varia em razdo do objeto e do universo
de investigacdo), até que o material obtido permita uma analise mais ou menos
densa das relacbes estabelecidas naquele meio e a compreensdo de
“significados, sistemas simbodlicos e de classificacdo, cddigos, praticas,
valores, atitudes, ideias e sentimentos”

Neste sentido, apesar de a escola ter turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais), apenas as turmas do 5° ano participam das avaliacdes da Prova Brasil e do
SADEAM que geram os indices que possibilitam a participacdo na Premiacdo Escola de
Valor, distribuida pela Secretaria de Educacdo do Amazonas e ja detalhada na secdo 1.4.1
desta dissertacdo. Como o foco da nossa pesquisa € investigar as possiveis acdes gestora, de
cunho pedagogico, que auxiliaram na melhora da escola nessas avaliagfes, 0s atores
escolhidos para participarem das entrevistas e questionarios e demais a¢6es de nossa pesquisa,
necessariamente, devem ser 0s que participam dessas avaliagdes. Os atores que participaram

da pesquisa sdo apresentados no quadro 8.

Quadro 8 - Participantes das entrevistas/questionarios na escola pesquisada. Escola Estadual
Professora Nazaré Varela (EEPNV)

N° de Participantes Cargo/Fungéo Local de Atuagédo

01 Gestora Equipe Gestora da EEPNV
01 Professor de Apoio Pedag6gico Equipe Gestora da EEPNV
02 Professora de Lingua Portuguesa Turmas do 5° ano EEPNV
02 Professores de Matematica Turmas do 5° ano EEPNV
20 Alunos Turmas do 5° ano EEPNV

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base nos dados das entrevistas.

No quadro 8 estdo os principais atores da gestdo de resultados. As entrevistas foram
agendadas para o0 més de outubro de 2016 e ocorreram na propria escola, em turnos e horarios
previamente determinados pelos entrevistados, mesmo periodo em que 0s questionarios serao
aplicados aos alunos das duas turmas do 5° ano.

A escolha dos participantes da pesquisa justifica-se também pelo fato de esses sujeitos

contribuirem com informagdes mais proximas da realidade sobre os aspectos relacionados a
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dimensdo administrativa e pedagdgica, mais precisamente sobre a prética avaliativa que 0s
mesmos orientam, executam ou recebem em sala de aula.

Para se alcancar o desejado, que € investigar as acdes pedagogicas da equipe gestora
que possivelmente contribuem para a melhoria de desempenho dos alunos nas avaliacdes
externas, fizemos o roteiro da entrevista semiestruturada aplicada para cada entrevistado com
a seguinte sequéncia: questdes sobre as acOes da secretaria de educacdo, da regional de
Carauari e da equipe gestora da escola. Desta forma, cada grupo de entrevistados pode expor
individualmente suas impressdes e percepgdes sobre as acdes de todos esses segmentos em
relacdo aos processos avaliativos internos e externos desenvolvidos na escola.

Para dar inicio a realizacdo de cada fase da metodologia, apresentamos formalmente
um documento junto aos atores envolvidos, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE)*, no qual esclarecemos o objetivo de nossa pesquisa, assim como o objeto que
pretendemos entender e investigar no decorrer da investigacao.

Realizamos as entrevistas no més de outubro de 2016, com duragdo média de 30
minutos, na escola objeto deste estudo, em turnos e horarios previamente combinado com 0s
entrevistados. Todas as entrevistas foram realizadas na sala da Gestora, em razdo de ser um
espaco mais reservado da escola. A entrevista com a Gestora foi realizada no turno
vespertino, assim como com o Professor de Apoio Pedagdgico, que também é o Professor de
Matematica da turma do 5° ano matutino, sendo assim, com esse profissional realizamos duas
entrevistas. Com as outras duas Professoras das turmas pesquisadas, a Professora de Lingua
Portuguesa que trabalha com as duas turmas, tanto o 5° ano do matutino, quanto o 5° ano
vespertino e a Professora de Matematica do 5° ano vespertino, as entrevistas ocorreram na
Hora de Trabalho Pedagdgico (HTP) de cada professor. A aplicagdo dos questionarios com
os alunos ocorreu na prépria sala da turma em seu turno de estudo.

No quadro 9 apresentamos 0s participantes das entrevistas e aplicacdo de questionarios

com a data em que eles ocorreram e seu tempo de duracao.

Quadro 9 - Participantes das entrevistas e aplicacdo de questionarios realizados na EEPNV, em

outubro de 2016
Participante Instrumento Data da Tempo de
realizacéo duracgéo
Gestora Escolar Entrevista 21/10/16 25 min
Professor de Apoio Pedagdgico Entrevista 19/10/16 29 min

14 Este documento é muito importante, pois garante que os direitos do participante serdo respeitados. Ele contém
todas as informacdes sobre o participante e deve estar escrito em uma linguagem clara e compreensivel (SBPPC,
2016).
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Professor de Matematica (Matutino) Entrevista 19/10/16 40 min
Professora de Matematica (Vespertino) | Entrevista 20/10/16 27 min
Professora de Ling. Portuguesa (M/V) | Entrevista 27/10/16 30 min
Alunos das turmas do 5° ano (M/V) Questionario | 14/10/16 35 min

Fonte: Organizado pelo pesquisador.

Durante a pesquisa de campo, nao encontramos dificuldades, visto que em todas as
vezes que fomos a EEPNV sempre fomos bem recebidos e em nenhum momento algum dos
convidados se negou a participar. Dessa forma, concluimos a apresentagdo dos procedimentos
metodoldgicos adotados no terceiro momento de nossa pesquisa.

Utilizamos, por achar relevante, o procedimento da observagao participante!®, uma vez
gue essa € uma das técnicas de coleta de dados adotadas que permite ao pesquisador entrar em
contato com os observados e, a partir dessa aproximacgédo, conhecer e registrar os variados
comportamentos e reacGes do grupo que ajudam a trazer informacgdes importantes para a
compreensdo paulatina das causas e variaveis que de alguma maneira interferem e constituem

0 caso de gestdo em estudo. Michel (2009, p. 66) afirma que.

[...] a observacdo é uma técnica de coleta de dados que utiliza os sentidos na
obtencg&o de determinados aspectos da realidade; consiste ndo apenas em ver
e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendbmenos que se deseja estudar;
permite perceber aspectos que os individuos ndo tém consciéncia, mas
manifestam involuntariamente.

Entretanto, para Queiroz et al (2007), na pesquisa qualitativa ndo existe s6 a
observacdo participante e sim varios outros tipos como, por exemplo: a observagdo
assistematica ou ndo estruturada, a sistematica ou planejada, a individual ou em equipe, a em
campo ou laboratdrio, a vinheta, a militante. No decorrer de nossa pesquisa, além da
observacao participante utilizamos outras formas de contato, contemplados no pensamento de

Duarte, com os atores e objeto do estudo, que irdo agregar valor a pesquisa.

Outras formas de contato podem também integrar estratégias de investigacdo
qualitativa como conversas informais em eventos dos quais participam
pessoas ligadas ao universo investigado (desde que registradas de algum
modo — de preferéncia, no didrio de campo) e coleta de informacGes
adicionais, realizadas de forma mais ou menos regular, por telefone e/ou por
correio eletrbnico. Nesse caso, trata-se de um material complementar a

15 A observagdo participante foi introduzida pela Escola de Chicago, nos anos 1920, tendo sido duramente
contestada pelos pesquisadores experimentais, e abandonada por décadas. Seu resgate atual, no entanto, auxilia
nas descricdes e interpretacfes de situaces cada vez mais globais (QUEIROZ et al, 2007, p. 277).



68

pesquisa e, embora ndo se constitua foco central da andlise, participa
significativamente desta (DUARTE, 2002, p. 146).

Nessa linha de percepgdo, escolnemos momentos possiveis, da rotina e do dia a dia da
escola, para observar e colher impressdes e evidéncias importantes para que o objetivo
pensado para a pesquisa seja alcancado. Dos diversos momentos do cotidiano escolar,
priorizamos observar e registrar 0os encontros coletivos como: reunides de pais, reunides
pedagogicas, reunibes de orientacdo com a equipe gestora, momento do planejamento
quinzenal, rotina de aplicacdo de avalia¢Ges internas, incluindo a observacdo dos conteudos
de reuniBes pedagogicas anteriores, com o objetivo de investigar como a escola desenvolvia o
processo de apropriagdo dos dados da Prova Brasil e do SADEAM e de que maneira estes
dados e informacdes auxiliavam acOes relacionadas ao processo de ensino e avaliagdo, bem

como orienta¢des para redimensionar o planejamento de ensino da escola.

2.3 ANALISANDO OS DADOS DA PESQUISA DE CAMPO

Esta secdo tem por objetivo detalhar e organizar os dados coletados no transcorrer da
nossa pesquisa, a fim de responder ao objetivo proposto.

Apresentaremos 0s resultados das entrevistas feitas com a Gestora escolar, com o
Professor de apoio e com os trés Professores das turmas objeto de nossa pesquisa e dos
questionarios realizados com vinte alunos das turmas do 5° ano do Ensino Fundamental (Anos
Iniciais).

Com o término da aplicacdo dos questionarios e das entrevistas semiestruturadas,
iremos analisar os dados coletados e buscar as a¢les pedagogicas que foram desenvolvidas
pela equipe gestora e que possam ter contribuido para os resultados apresentados pela EEPNV
nas avaliacdes externas.

No decorrer da nossa apresentacao da analise dos dados coletados, iremos fazer uso de
legendas e, para melhor acompanhamento da leitura, apresentaremos no quadro 10 a legenda

que corresponde ao pesquisado e sua fungdo ou cargo.

Quadro 10 - Legendas dos participantes das entrevistas e respondentes dos questionarios

LEGENDA CARGO/FUNCAO
GE Gestora Escolar
PAP Professor de Apoio Pedag6gico
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PLP Prof? de Lingua Portuguesa das Turmas 1 e 2
PM Professor de Matematica da turma 1

PM Professora de Matematica da turma 2
Ale?2 Alunos das turmas 1 e 2

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Assim, primeiramente apresentaremos, na subsecdo 2.3.1, a analise e a interpretacao
dos dados do questionario aplicado aos alunos e nas subsecdes subsequentes apresentaremos o

resultado das entrevistas realizadas.

2.3.1 Analise dos resultados dos questionarios dos alunos

Nesta subsecdo temos por objetivo investigar o nivel de percep¢do dos alunos que
realizam as avaliacBes externas acerca das a¢Oes pedagogicas realizadas pela equipe gestora
da Escola com vistas a se alcancar bons resultados.

Para isso, inicialmente iremos fazer a apresentacdo e analise do questionario aplicado
a vinte alunos, sendo dez alunos da turma do turno matutino e dez alunos da turma do turno
vespertino do 5° ano do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) da EEPNV. A aplicacéo foi feita
com o intuito de investigar como esses alunos, que estdo saindo da primeira parte do Ensino
Fundamental, isto é, estdo saindo do 5° e indo para 0 6° ano, percebem as acdes pedagogicas
implementadas pela escola e se essas agdes podem contribuir ou ndo para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem e para melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas. As questdes foram construidas com o objetivo de se entender os sentimentos e
significados que existem nesse grupo investigado, em relacdo ao que estamos estudando, ou
seja, para isso adotamos o modelo da escala de Likert?®,

Dividimos as questdes em sete blocos e perguntas intermediarias: no primeiro bloco,
inquirimos sobre a metodologia utilizada pelos professores das turmas; no segundo bloco,
fizemos questbes sobre a percepcdo dos alunos em relacdo ao trabalho dos professores de
Lingua Portuguesa e Matematica, pois sdo essas duas disciplinas que sdo avaliadas pela Prova
Brasil e pelo SADEAM; no terceiro bloco foi a vez de querermos saber sobre como
acontecem as aulas de Lingua Portuguesa na turma e no quarto bloco sobre como acontecem

as aulas de Matematica. J& no quinto bloco fizemos questBes sobre como o aluno se percebe

16 «“A escala de Likert tem a honra de ser um dos itens populares mais usados nas pesquisas. Ao contrario das
perguntas sim/ndo, a escala de Likert nos permite medir as atitudes e conhecer o grau de conformidade do
entrevistado com qualquer afirmagéo proposta”. (Fonte: netquest.com).
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enquanto estudante; no sexto bloco, perguntamos sobre a frequéncia dos responsaveis no
acompanhamento da vida escolar dos alunos; e no sétimo e ultimo bloco procuramos saber
sobre a satisfagdo dos alunos sobre a escola, sua turma, corpo docente e funcional e da gestédo
da EEPNV.

Assim sendo, pretendemos apresentar de forma sucinta um resumo das questdes
aplicadas no questiondrio, relacionando-as as acfes pedagdgicas que possivelmente
contribuiram para os indices alcancados, pela EEPNV, nas edi¢cdes das avaliacdes externas de
2008 até 2014. O pesquisador aplicou o questiondrio no dia 14 de outubro de 2016,
primeiramente com os alunos da turma do matutino e também no dia 14 de outubro com a
turma do turno vespertino, de forma presencial na escola, sendo que dez alunos responderam
pelo turno matutino e dez pelo turno vespertino. Cada um dos vinte alunos recebeu e
respondeu individualmente o proprio questionario, no horario que nos foi disponibilizado pela
Gestora.

Tracaremos rapidamente o perfil dos sujeitos respondentes desse questionario. Dos
alunos respondentes, 10 sdo meninos e 10 sdo meninas; todos estdo dentro do periodo escolar
adequado, ou seja, nenhum deles se enquadra na distor¢do idade-série. 15 desses alunos
moram no bairro onde a escola esta localizado e 5, em bairros proximos.

No primeiro bloco fizemos perguntas relativas a didatica de seus professores, ou seja,
buscamos investigar como seus professores ministram suas aulas, quais recursos pedagogicos
utilizam e quais instrumentos de avaliacdo que aplicam. Veremos as perguntas e as respostas

obtidas no quadro 11.

Quadro 11 — Frequéncia de atividade dos alunos entrevistados sobre a didatica dos professores de suas

turmas
ITEM DE VEZ EM RARAMENTE OU
FREQUENTEMENTE QUANDO NUNCA.

01 | Exercicios que ndo estdo no | 90 10 0

livro didatico
02 | Videos 75 25 0
03 | Realizagdo de simulados 100 0 0
04 | Mapas, imagens e fotografias. | 85 10 5
05 | Gréficos e tabelas 80 20 0
06 | Instrumentos de  medida | 45 55 0

(régua, compasso e esquadro)
07 | Pesquisa de campo (fora de | 75 25 0

sala de aula)
08 | Jogos, pesquisas e trabalho | 80 20 0

em grupo.
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09 | Debates e seminarios 30 65 5

10 | Prova pratica (experimentos) | 65 35 0

Fonte: Bloco 1 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016). Elaborado pelo autor.

Ao perguntarmos sobre a realizacdo de simulados, obtivemos a resposta de 100% dos
alunos que isso acontece frequentemente e no decorrer de nossas visitas exploratorias e
conversas informais com a Gestora, Professor de apoio, Professores e alunos verificamos que
a aplicacdo de simulados, nos moldes das provas SADEAM e Prova Brasil € um importante
instrumento para se alcancar bons indices no IDEB e no IDEAM.

Ao perguntarmos aos alunos se seus professores realizam exercicios que nao estdo no
livro didatico e se eles (os alunos) assistem videos pedagdgicos e se utilizam mapas, imagens
e fotografias, assim como gréficos e tabelas no decorrer das aulas, analisamos, pelas respostas
dadas pelos alunos, tanto o uso de videos, assinalados por 75%, mapas, apontados por 85%,
como o uso de gréaficos, apontado por 80%. Continuando com as perguntas, investigamos se
os alunos participam de jogos, pesquisas e trabalhos em grupo: 80% assinalaram que
participam e quando perguntados se os professores utilizam debates e seminarios, 65%
apontaram como sendo frequentemente utilizados. Em seguida, perguntamos se seus
professores fazem prova pratica (experimentos) e 65% dos alunos disseram que de forma
frequente e 35% de vez em quando. Essas acOes evidenciam a disposi¢do dos professores em
ministrar aulas diferenciadas.

Sobre se os professores utilizam em suas aulas instrumentos de medida (régua,
compasso e esquadro), 45% dos alunos responderam que usam de forma frequente e 55% de
vez em quando. Em nossas visitas exploratorias, constatamos que a Gestora comprou esses
materiais em quantidade suficiente para que todos os alunos os tivessem. O uso desses
instrumentos possivelmente contribui para uma melhor aprendizagem de alguns contetidos de
matematica, como os relativos a medidas e geometria, por exemplo.

Verificamos também se os professores utilizavam como recurso a pesquisa de campo
(fora de sala de aula) e 75% responderam que frequentemente. Essa é uma acdo pedagdgica
pensada pela equipe da EEPNV, que evidencia o compromisso da equipe gestora com a
aprendizagem dos estudantes.

O que se percebeu nesse item de analise, bloco 1, foi que em relagdo a didatica
utilizada pelos professores das turmas do 5° ano da EEPNV, que o percentual dos alunos que
respondem como “frequentemente” quando perguntados sobre acgdes pedagodgicas que

contribuem para uma aula diversificada, dindmica e de melhor entendimento é bem maior que




72

as demais opcdes, conforme verificamos no quadro 11. Como nosso objetivo é investigar
possiveis a¢Oes pedagogicas que possivelmente contribuem para os indices alcangados pela
EEPN nas avaliacOes externas, verificamos que as a¢6es descritas no quadro 11 evidenciam a
disposicdo da equipe gestora e do corpo docente da Escola objeto de nosso estudo em
ofertarem uma educacdo de qualidade aos seus alunos, embora fagam treinamento por meio
de simulados para alcangarem bons resultados nas avaliagdes externas.

A seguir apresentamos a analise das questdes referentes ao bloco 2, por meio das quais
investigamos a percepcdo dos alunos em relacdo ao trabalho dos professores de Lingua
Portuguesa e Matematica. No quadro 12, apresentamos as questdes que contribuem para nossa
investigacao.

Quadro 12 - indice de satisfacdo dos alunos entrevistados em relag&o as aulas dos Professores de
Lingua Portuguesa e Matematica

Muito o Insatis | N&o sei
'TEM satisfeito Satisfeito feito avaliar
01 Ao bom conhecimento do contetido por | 40 60 0 0
parte do professor
02 A forma como os professores ensinam 50 40 0 10
03 Ao trabalho com a leitura, a |45 55 0 5
interpretacdo de texto e a escrita nas
aulas
04 Ao trabalho com célculo e com os | 70 15 15 0
conceitos e relagbes matematicos
05 A explicagdo do conteudo, outra vez, | 35 65 0 0
guando os estudantes ndo entendem
06 Revisdo do contetdo 45 55 0 0
07 A ajuda aos estudantes para entenderem | 65 35 0 0
e corrigirem seus erros
08 A correcdo das tarefas e da licdo de casa | 35 65 0 0
(pesquisas, exercicios, leituras, etc.)

Fonte: Bloco 2 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016). Elaborado pelo autor.

Como primeira pergunta, procuramos saber dos alunos como eles se sentiam acerca do
conhecimento do conteddo por parte do professor e a op¢do assinalada pela maioria dos
alunos foi “satisfeito”, com 60%. Sobre a forma como os professores ensinam, a coluna mais
assinalada foi “muito satisfeito”, com 50%. Perguntamos sobre o trabalho com a leitura, a
interpretacdo de texto e a escrita nas aulas e para esta pergunta 55% apontaram a coluna
“satisfeito”. Em seguida, perguntamos como estavam em relagdo ao trabalho com célculo e
com 0s conceitos e relagcbes matematicas, e “muito satisfeito” foi apontado por 70% dos

alunos. Buscamos investigar em relagdo a uma nova explicagdo do contetdo, quando o0s
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estudantes apresentam dificuldades em entender, e 65% apontou que esta “satisfeito”. Sobre a
revisdo do contetdo, 55% também esta “satisfeito”. Perguntamos ainda sobre a ajuda dada aos
estudantes para entenderem e corrigirem seus erros e a op¢ao mais assinalada, com 65%, foi
“muito satisfeito”. Fechando a inquiricdo sobre as aulas dos componentes curriculares de
Lingua Portuguesa e Matematica, a pergunta foi sobre a “a maneira da correcdo das tarefas e
da licdo de casa (pesquisas, exercicios, leituras, etc.) dos professores lhe deixa” e a opgdo
mais assinalada foi “satisfeito”, por 65% dos inquiridos.

O que se percebeu nesse item de analise, no bloco 2, foi que o maior percentual dos
alunos esta “satisfeito” e “muito satisfeito” com as aulas que estdo sendo ministradas pelos
professores de Lingua Portuguesa e Matemaética. Ha evidéncias que as préaticas pedagdgicas
estdo sendo bem-sucedidas. Percebe-se que o planejamento realizado pelos professores e
equipe gestora esta atendendo as expectativas dos alunos.

No quadro 13 apresentaremos as respostas dadas as questdes do bloco 3 do
questionario aplicado, que versaram sobre a percep¢do dos estudantes sobre as aulas do

componente de Lingua Portuguesa.

Quadro 13 - Avaliacéo de satisfacdo das aulas de seu professor de Lingua Portuguesa

Concordo | Discordo .
ITEM Concordo mais que | mais que Discordo
Totalmente als g . totalmente
discordo | concordo
01 Gosta do componente curricular. 75% 15% 10% 0%
02 Considera o que aprende importante | 95% 5% 0% 0%
para a sua vida.
03 Tem facilidade para ler e interpretar | 50% 45% 0% 5%
textos.
04 Tem facilidade para escrever textos. | 60% 35% 5% 0%
05 Acha seu professor experiente e | 95% 5% 0% 0%
disposto a ensinar.
06 Se sente atendido pelo seu professor | 90% 10% 0% 0%
guando tem dificuldades.

Fonte: Bloco 3 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016). Elaborado pelo autor.

Analisando as respostas dos alunos sobre suas percepgdes das aulas de Lingua
Portuguesa, € possivel perceber que eles parecem interessados nas aulas, embora isso nao

signifique que eles tenham facilidade na aprendizagem dos conteudos.
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No bloco 4, que veremos no quadro 14, analisamos a visao que os estudantes tém de

sua participacdo nas aulas de Matematica.

Quadro 14 - Avaliacédo de satisfacdo das aulas de seu professor de Matematica

Concordo | Discordo .
ITEM Concordo mais que | mais que Discordo
Totalmente di totalmente
iscordo | concordo
01 Gosta do componente | 85% 10% 5% 0%
curricular
02 Considera o que aprende | 90% 10% 0% 0%
importante para a sua vida
03 Tem facilidade para ler e | 55% 40% 5% 0%
interpretar problemas
04 Acha seu professor experiente | 95% 5% 0% 0%
e disposto a ensinar
05 Como se sente atendido pelo | 95% 5% 0% 0%
seu professor quando tem
dificuldades

Fonte: Bloco 4 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016). Elaborado pelo autor.

O que se percebeu nesse item de analise foi 0 mesmo que ja analisamos no item
anterior sobre a percep¢do dos alunos de como se percebem frente as aulas de Lingua
Portuguesa, ou seja, que eles gostam do componente Matematica, embora isso nédo
necessariamente se traduza em facilidade de aprendizagem.

A seguir, no quadro 15 apresentaremos as respostas dadas as questdes do bloco 5 do

questionario aplicado, que foi sobre como o aluno se percebe enquanto estudante.

Quadro 15 - Avaliacao de satisfacdo dos alunos entrevistados sobre sua escola, turma e professores

Concordo Discordo .
ITEM Concordo . : Discordo
mais que mais que
Totalmente . totalmente
discordo concordo
01 Gosta de ir a escola? 70% 30% 0% 0%
02 Gosta de frequentar as aulas? | 60% 35% 5% 0%
03 Gosta de seus professores? 100% 0% 0% 0%
04 Se sente bem na sua turma? 75% 10% 5% 10%
05 Ficaria triste se tivesse de | 85% 5% 5% 5%
mudar de escola?

Fonte: Bloco 5 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016). Elaborado pelo autor.
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No bloco 5, além de investigarmos como o aluno se vé enquanto sujeito do processo
ensino-aprendizagem, também procuramos saber o que ele percebe como um grande empecilho
para sua aprendizagem aconteca de forma mais efetiva. O que fica claro € que existe um inter-
relacionamento pessoal orientado pelo respeito muatuo e educacional, que contribui para a
construcdo de um bom relacionamento entre todos e por consequéncia a existéncia de ambiente
harmonioso e motivador propicio para aprendizagem.

No quadro 16 apresentaremos as respostas dadas as questdes do bloco 6, do
questionario aplicado, que abordaram a frequéncia dos responsaveis no acompanhamento da

vida escolar dos alunos.

Quadro 16 - Frequéncia com que 0s pais ou responsaveis se dirigem a escola.

ITEM Frequentemente De vez em | Raramente
guando ou Nunca
01 Participar da reunido de pais? 80% 20% 0%
02 Conversar sobre suas notas? 50% 40% 10%
03 Participar de festas? 75% 25% 0%
04 Conversar sobre seu comportamento? | 50% 40% 10%
05 Colaborar na conservacao da escola? | 0% 5% 95%
(pintura, pequenos reparos, etc.)
06 Colaborar na solugdo de problemas | 5% 0% 95%
da escola?

Fonte: Bloco 6 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016). Elaborado pelo autor.

Nesse item, visto no quadro 16, buscamos analisar a participacdo dos responsaveis na
vida escolar de seus filhos. Considerando as respostas obtidas observamos que nessa fase da
vida escolar os responsaveis sdo bem presentes. Demonstram interesse em saber como esta a
aprendizagem dos alunos, participam de todas as atividades realizadas pela escola. Porém, em
relacdo aos pais colaborarem na conservacao da escola ou na solucdo de problemas da escola,
com base nas respostas dos alunos, observa-se que 0s pais pouco participam como
colaboradores nos problemas administrativos ou falta de material ou equipamentos que a escola
venha a enfrentar, mas na vida escolar do aluno, verificando sua assiduidade, se professor falta,
guando o aluno tira nota baixa, eles sdo presentes.

Assim, nesse bloco as Unicas alternativas marcadas como “Raramente ou Nunca” por
95% dos alunos foram as alternativas de nimero 05 e 06. E possivel inferir que os bons indices
de aprovacdo desses alunos e o bom resultado da escola na avaliacdo externa tém contribuicéo

dessa efetiva presenca dos responsaveis na vida escolar de seus filhos, uma vez que existe o
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entendimento, entre varios pesquisadores e educadores, que se refere a importancia do papel
dos pais e da comunidade nas atividades escolares. Inimeras pesquisas tém demonstrado que as
escolas que conseguem sucesso nesta questdo conseguem uma melhora significativa no
desempenho de seus estudantes (SOARES, 2002).

No proximo quadro, 17, apresentaremos as respostas dadas pelos estudantes para as
questBes do bloco 7, do questionario aplicado, no qual procuramos saber sobre a satisfacdo dos

alunos sobre a escola, sua turma, corpo docente e funcional e da gestdo da EEPNV.

Quadro 17 - Avaliacéo de satisfacdo dos Estudantes sobre a EEPNV

ITEM SMu't(.) Satisfeito | Insatisfeito | No© S€!
atisfeito avaliar.
01 Equipe de professores 90% 5% 5% 0%
02 Direcdo da escola 90% 5% 5% 0%
03 Organizacdo da escola e regras | 95% 5% 0% 0%
de disciplina
04 Frequéncia dos professores as | 25% 5% 0% 70%
aulas
05 Existéncia de professores para | 100% 0% 0% 0%
todos 0s componentes
curriculares
06 Solugéo de problemas | 80% 20% 0% 0%
relacionados a falta de
profissionais (professores,
coordenadores e funcionarios)
07 Existéncia de livros para o0s | 85% 5% 0% 10%
estudantes na escola (na sala de
aula, na biblioteca, na sala de
leitura)

Fonte: Bloco7 do Questionario aplicado aos estudantes do 5° ano da EEPNV (2016).

Assim, apos a analise dos resultados, o que se percebeu foi que os estudantes, em geral,
estdo muito satisfeitos com as acBes, inclusive pedagogicas, implementadas pela equipe
gestora. Consideramos para tal analise o percentual médio de 80,7% os alunos que assinalaram
a resposta “muito satisfeito” quando perguntados como se sentiam em relagdo: A “Equipe de
Professores”, “Direcao da escola” e outras questdes que podemos observar no quadro 17.

Ap0s termos analisados 0s questionarios aplicados aos alunos do 5° ano da EEPNV,
iremos apresentar a analise das entrevistas realizada com a Gestora Escolar e o Professor de
Apoio Pedagdgico. Temos por objetivo entender de que forma suas acBes pedagogicas
implementadas a frente da gestdo escolar contribuiram para os resultados alcancados nas
edicdes das avaliagOes externas da Prova Brasil e SADEAM, no recorte temporal de 2008 a

2014, assim como de que forma acontece a divulgacéo dos resultados das avaliages externas
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pela SEDUC/CREC e pela gestdo da escola, bem como seu entendimento de como se efetiva
a apropriacdo dos resultados na escola objeto de nossa investigagdo. Para isso, construimos
um roteiro de entrevista semiestruturado com 17 questdes para a Gestora Escolar e com 20

questdes para o Professor de Apoio Pedagdgico, como veremos a seguir na subsecéo 2.3.2.

2.3.2 Andlise das Entrevistas com a equipe gestora: Gestora Escolar e Professor de

Apoio Pedagogico

As entrevistas foram realizadas nos dias 19 e 21 de outubro de 2016, na prépria escola.
Com o término das entrevistas, procedemos a analise dos dados coletados para investigar as
acOes pedagogicas que foram desenvolvidas pela EEPNV e que possam ter contribuido para a
melhoria dos resultados apresentados.

Inicialmente apresentaremos a visdo da Gestora Escolar sobre avaliacbes externas e
acOes implementadas para a melhoria do resultado da Escola na Prova Brasil e no SADEAM.
A nossa entrevistada estd como gestora da EEPNV desde 2008. A dirigente é graduada em
Letras pela Universidade Federal do Amazonas e pds-graduada em Gestdo Escolar e pertence
ao quadro estatutario da Secretaria de Educacdo e Qualidade de Ensino do Amazonas, ha 26
anos.

Perguntamos a gestora da escola como ela avalia a importancia da Avaliacdo Externa,
no atual cenario educacional brasileiro. Ela nos respondeu que, desde que assumiu a gestao da
escola até hoje, houve uma aprendizagem muito grande sobre as avaliacGes externas. Além
disso, acredita que tais avaliacbes tenham sido de grande importancia para evolucdo que
houve na educacéo brasileira nos Gltimos anos, ressaltando, ainda, que:

Hoje, como nés temos esse conhecimento sobre a Prova Brasil, sobre o
SADEAM, fica mais facil, n6s procuramos sempre fazer um comparativo
das escolas, o resultado da Escola A com a Escola B e a nossa. Bem, esse
comparativo € importante, para nos fazermos, para nos ficarmos tdo aquém
do que as outras estdo fazendo. E o que esta acontecendo na outra para que
nos também possamos ajustar o nosso trabalho e nos aproximarmos pelo
menos do que as outras que estdo em destaques faziam, isso foi uma das

coisas que n6s fomos atras e conseguimos para mudar essa foi uma das
importancias é essa. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista Il, 2016)

Portanto, as avaliacBes em larga escala, mesmo sendo consideradas suas limitacdes,
mostram-se como um importante instrumento de gestdo, por permitir que se delineie um

diagnostico real do sistema educacional, de modo a contribuir para a melhoria da
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aprendizagem, devido ao fato de que essas informacdes surgidas com as avaliagdes externas
podem promover uma reflexdo de como estdo se dando os processos pedagdgicos, com 0
objetivo de se alcancar uma eficacia escolar. Vianna (2005) alerta que as avaliacbes em larga
escala devem ter sempre uma consequéncia e que essa ndo figue restrita apenas a divulgacao
dos resultados, mas, sim, que atitudes devem ser tomadas com o objetivo de se buscar
resolver os problemas apontados pelos resultados alcangados. Nessa linha de pensamento,
Horta Neto (2010, p. 88) afirma:

[...] Com relacdo as avaliagBes externas, existem aquelas que tém
consequéncias diretas importantes sobre individuos e instituicdes e que
apresentam resultados numéricos (somativas) e aquelas que tém como
proposito aprender mais sobre o processo educacional com o objetivo de
procurar melhorias, e que ndo tém o interesse em dar consequéncia imediata
ao seu resultado (formativas).

A fala da Gestora conversa, portanto, com o pensamento de Vianna (2003), na medida
em que a mesma diz que busca aprender sobre a avaliacdo externa, para melhorar a
aprendizagem dos alunos de sua escola. Uma das declaragdes da Gestora Escolar — “esse
comparativo é importante, para nés ndo ficarmos tdo aquém do que as outras estdo fazendo e
vermos 0 que esta acontecendo na outra (escola) para que nds também possamos ajustar o
nosso trabalho” — aponta sua preocupagdo em ndo apenas comparar o seu resultado alcangado
nas avaliagdes com os das demais escolas, mas, sim, apropriar-se das informacGes para a
melhoria dos resultados de sua escola, convergindo, dessa maneira, com a fala de Vianna
(2003), que ressalta a importancia de “resolver os problemas apontados pelos resultados
alcangados”.

Dando prosseguimento & entrevista, a pergunta seguinte foi: “Quais seriam as
principais contribuicdes das Avaliacfes Externas para a qualidade do ensino na escola em que
vocé atua? ”. A gestora respondeu a essa questdo destacando a possibilidade de identificar a

proficiéncia dos alunos:

[...]. Pois é, quando vem o resultado nés pegamos a proficiéncia dos
alunos, fazemos essa comparagéo, ai n6s vamos trabalhar a deficiéncia dos
alunos, esse ai € um dos pontos principais, a contribuicdo é essa, porque nés
antes ndo tinhamos os resultados, agora pegando essa proficiéncia nds
sabemos onde trabalhar cada aluno, ja que vem um resultado todo individual,
todos os descritores e vamos |4 no ponto deficitario do aluno e ja tiramos
essa deficiéncia. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista Il, 2016)
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A nosso ver, a declaragdo da gestora mostra sua visdo das avaliagdes externas como
sendo um instrumento de comparacgdo dos resultados para poder detectar a deficiéncia de seus
alunos e, a partir disso, trabalhar para sana-las e poder acompanhar os resultados das outras
escolas. Nesse sentido, podemos fazer um paralelo com o que afirma Horta Neto (2010) sobre a
avaliacdo, pois, segundo o autor, ela “pode ser um instrumento importante para avaliar as
politicas educacionais desenvolvidas pelos diversos niveis de governo e os seus resultados
devem ser discutidos e utilizados para modificar os aspectos negativos identificados”. Portanto,
a fala da Gestora e de Horta Neto convergem quando colocam que os resultados devem ser
discutidos e utilizados para modificar as dificuldades encontradas. O que nos parece é que a
EEPNV vem tendo éxito na utilizagcdo dos resultados das avaliagcdes externas, haja vista 0s
resultados alcancados nas avaliagfes internas e externas, ja descritas nesse documento em seu
capitulo 1.

A seguir, respondendo ao questionamento “Ha utilidade pedagdgica das AvaliacOes
Externas para sua escola? Em que grau?”, em geral podemos dizer que a Gestora relaciona a
utilidade pedagdgica as orientacdes vindas da SEDUC de como se trabalhar os descritores nos

quais os alunos tiveram maior dificuldade e aplicacao de simulados. Nesse sentido, ela afirma:

E de grande valor receber esses simulados, orientagdes de como trabalhar
cada descritor, vindos da SEDUC. Mas também elaboramos alguns aqui.
Quando pegamos esses simulados eles vém com orientacdo, dizendo qual
descritor, como o aluno deve se comportar diante daquela prova, assim fica
mais facil, os alunos vao em cima da habilidade de cada um e os resultados
sdo favoraveis. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista Il, 2016)

Entretanto, os resultados das avaliacdes externas sdo mais do que simplesmente
verificar os pontos fracos dos alunos. Entendemos e analisamos que a equipe gestora da
EEPNV, apesar de ndo coordenar discurso nesse sentido, tem acBes pedagdgicas que
consideram os resultados das avaliagdes externas muito importantes para o planejamento das
acOes dos professores, de outros funcionarios da escola e também para o realinhamento das
intervencdes pedagoOgicas que ndo se apresentaram exitosa. ApOs a obtencdo desses
resultados, o plano de intervencdo pedagogica € elaborado de forma coletiva.

Continuando com a entrevista, perguntamos a Gestora: “A escola promove reunides
pedagogicas para tratar sobre as avaliagbes do SADEAM e Prova Brasil? Qual o tempo
destinado a essa discussao, com que frequéncia ocorre e quem participa desses momentos?”.
Ela afirma que sim e relata que, até o ano de 2015, essas reunides aconteciam a cada 15 dias,

no entanto, agora, por determinagdo da CREC acontecem bimestralmente. Nessas reunides ha
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participagdo dos demais professores e funcionarios e ndo somente da equipe gestora e dos
professores das turmas do 5° ano. A Gestora acrescenta que:

(...) Sempre foi assim, professor de TV Escola, professor Presidente da
APMC eram meus professores de apoio, que eu ndo tinha aqui. E junto com
eles nés faziamos esse trabalho, essas discussdes por quinzena. Agora
infelizmente sé final de bimestre. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista II,
2016).

A fala da gestora é no sentido de colocar o trabalho em equipe sob sua coordenagéao
como marca de sua gestdo. Inclusive, cita que anteriormente em sua escola havia um
professor que era responsavel pelo setor da TV Escola, um professor que ficava apenas como
o responsavel da APMC e ndo entravam em sala de aula; assim, esses professores a auxiliava
em algumas acfes, como por exemplo: nas aulas de reforco, nas reunides pedagdgicas entre
outras, no entanto, essas figuras ndo fazem mais parte da estrutura da escola. Dessa forma,
acOes gque eram realizadas quinzenalmente passaram a serem realizadas a cada dois meses,
mormente nas reunides pedagogicas.

Quando das nossas visitas exploratorias ja tinhamos ouvido que a Gestora sempre
participa a todos sobre o processo das avaliacGes externas, desde a divulgacdo dos resultados
até a construcdo do plano de acdo, e isso se confirma agora na fala da mesma. O
entendimento que se tem, é que uma gestdo onde existe a participacdo de todos os atores do
processo € uma gestdo fortalecida. 1sso vai ao encontro do que pensa Liick (1998, p.15): “o
entendimento do conceito de gestdo ja pressuple, em si, a ideia de participacdo, isto €, do
trabalho associado de pessoas, analisando situacGes, decidindo sobre seu encaminhamento e
agindo sobre ela em conjunto”. Havendo interacdo entre 0s membros da comunidade escolar
com a meta de melhoria no rendimento escolar e sem esquecer o foco principal que é o de se
oferecer uma educacdo de qualidade, a gestdo escolar terd cumprido seu papel. Nesse
contexto, a EEPNV aparentemente esta trilhando caminhos de uma gestdo participativa e
exitosa.

Também procuramos saber da Gestora Escolar “Quais as acdes pedagdgicas mais
relevantes realizadas na escola para cada ano levando em conta as metas a serem alcangadas
nas avaliagdes Prova Brasil e SADEAM?”. Ela afirmou que, apds a divulgacéo dos resultados
de cada edicédo das avaliacdes externas — o que é feito pela SEDUC normalmente em reunido
com todos os gestores no Centro de Midias —, ela reune os que trabalham na Escola a fim de
apresentar os indices alcangados e as maiores deficiéncias. Em seguida, ja comeca a elaborar

um plano de intervencdo pedagogico para tentar sanar as dificuldades detectadas. Nesse plano
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coloca as agOes surgidas a partir dessa reunido coletiva, que geralmente se repete a cada ano,
como, por exemplo: reforco escolar com os alunos que ficaram no nivel abaixo do proficiente,
simulados com todos os alunos e ndo s6 com os do 5° ano, visitas domiciliares com os alunos
faltosos e orientacdo para que haja ajuda mutua entre os professores (GESTORA ESCOLAR,
Entrevista 11, 2016).

(...) A gente trabalha desde o primeiro ano com simulado nos moldes das
provas. A gente aplica “simulados” em todas as turmas, para 0s alunos se
habituarem a situacdo. Somente 0 ano passado que nos ndo tivemos esse
apoio no reforgo escolar dos alunos. Mas esse apoio que é feito pelo
professor de midias, o presidente da APMC, quando tem um tempo. Aqui na
escola até o vigia, que tem o curso de Magistério eu pedia para gque ele desse
um apoio para aluno também. Agora o refor¢o é na HTP do professor. Ele
estd na HTP no contraturno. Tem professor que trabalha nos dois turnos
aqui, ai entdo ele trabalha esse reforco no contraturno. Mas o interessante
Juarez, também que no6s temos professores aqui na Escola, dois exemplos de
professores do 3° ano que mesmo nas férias, ele leva para casa dele aquele
aluno que precisa chegar ao come¢o do ano “melhor”. N@s eliminamos o
abandono por alguns anos, infelizmente no ano passado noés ja tivemos
desisténcia, segundo a escola vé, por negligéncia da familia, deixou um
telefone que ndo atendia. Procuramos pelo Conselho Tutelar e tudo mais,
mas ndo conseguimos localiza, entdo isso ai ja conta. Infelizmente isso ja vai
mexer nos nossos resultados. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista I1, 2016)

Nesse excerto, a gestora faz um resumo das acdes pedagogicas implementadas pela
equipe gestora, como aulas de reforco, aplicacdo de simulados, reunides pedagdgicas
quinzenais para verificacdo da aplicacdo do plano de intervencdo pedagdgica, empenho de
todos da escola com o rendimento dos alunos, entre outras, com o objetivo de melhorar a
qualidade da educacdo em sua escola. De fato, pudemos perceber, durante as nossas visitas a
Escola, que existe uma grande preocupacdo com as avaliacfes externas, basicamente as acdes
visam um bom resultado na Prova Brasil e SADEAM.

Em seguida, fizemos a seguinte pergunta: “Em sua Escola, os resultados do
desempenho dos alunos nas Avaliacbes Externas sdo utilizados para reflexfes da pratica

pedagogica? Se afirmativo, de que maneira? ”. A resposta da Gestora foi.

E aquela situacdo, a gente pega o resultado vai estudar onde esta a
deficiéncia de cada turma, de cada aluno. Recebemos da SEDUC essas
informacGes detalhadas. A proficiéncia de cada um e ai a gente trabalha a
deficiéncia daquele aluno, especificamente naquele descritor onde ele esta
com dificuldade. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista Il, 2016)

As avaliacOes externas precisam fazer parte das reflexdes em busca da melhoria da

educacdo oferecida aos alunos. Mesmo tendo como meta melhorar seus indices nas
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avaliacOes externas, a escola ndo pode esquecer o direito que o aluno tem de receber uma
educacéo de qualidade.

A analise que fazemos, apds a entrevista realizada com a Gestora Escolar da escola
objeto de nossa investigacdo, € que vemos como destaque a realizacdo dos simulados,
exercicios variados, seminarios, aula de campo e outras acdes que constam no plano de agéo
pedagogico. Percebemos que a Gestora entende seu papel relevante para os indices alcangado
até 2014 pela Escola na Prova Brasil e no SADEAM, pois estd comprometida com o
aprendizado de seus alunos.

Estamos vivendo em um cenério educacional de responsabilizacdo e neste contexto
devemos valorizar o papel que o gestor escolar tem para o sucesso de sua escola. Ndo que
somente ele seja responsabilizado pelo sucesso ou insucesso da gestao escolar, haja vista que
cada ator do processo tem sua importancia. Mas ressaltamos que as a¢6es implementadas por
essa gestora sdo de grande importancia para a analise e apropriagdo dos resultados das
avaliacbes em larga escala, pois é seu papel encabecar a divulgacdo e a apropriagdo dos
resultados junto a comunidade escolar, de forma que surjam ac¢des que irdo buscar a melhoria

do processo ensino-aprendizagem, melhorando a pratica pedagogica dos professores. Assim,

(...) 0 gestor deve proporcionar, no ambiente escolar, acdes que viabilizem a
participacdo de todos, de forma compartilnada, como também garantir a
formag&o continuada de seus profissionais, contribuindo para a qualificagéo

da pratica pedagbgica”, pois sera justamente “esse gestor quem ira fazer o
sucesso do aluno. (VAZ, 2008).

A seguir, iremos analisar o que coletamos com a entrevista realizada com o outro
componente da equipe gestora, o Professor de Apoio Pedagdgico, que esta exercendo a funcédo
apenas ha cinco meses, mas ja trabalha na escola ha quatro anos como professor de Matematica
nas turmas do 4° e do 5° ano. E graduado em Normal Superior e estatuario ha 18 anos nos
quadros da SEDUC/AM.

Assim como nosso objetivo ao entrevistar a Gestora Escolar era investigar possiveis
acOes pedagdgicas realizadas pela equipe gestora que possivelmente contribuiram para 0s
indices alcangados pela a Escola nas avaliagdes externas, a entrevista realizada com o Professor
de Apoio ndo poderia ter objetivo divergente, haja vista que 0 mesmo compde a equipe gestora
da EEPNV.

Assim sendo, demos inicio a entrevista querendo investigar a opinido sobre “Quais

seriam as principais contribui¢fes das AvaliacGes Externas para a qualidade do ensino na
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escola em que vocé atua?”. A opinido do professor de apoio converge com a da gestora, na

medida em que ele argumenta que:

Isso vai nos nortear ter um trabalho pautado principalmente nos alunos quem
tém mais dificuldade, mas ndo deixando de lado os que acompanham o
trabalho, mas que se possa fazer parte também do processo. E uma vez
identificado as dificuldades, estabelecer metas, estabelecer projetos, o Plano
de intervencGes para minimizar essas situacdes que futuramente ou
posteriormente a escola possa ter. (PROFESSOR DE APOIO
PEDAGOGICO, Entrevista |, 2016)

Verifica-se que, assim como a gestora, o professor de apoio entende que a principal
contribuicdo das avaliacOes externas, € que por meio dos resultados tem-se a possibilidade de
identificar as deficiéncias dos alunos e com isso poder elaborar um plano de intervencdo com

o intuito de corrigir as dificuldades identificadas. Como destaca Silva (2013):

E notdrio o esforco de gestores educacionais para que as avaliagdes externas
possam, cada vez mais, ser apropriadas e utilizadas como um instrumento
pedagdgico Util e pertinente ao trabalho de escolas e professores. Entretanto,
as formas de apropriacdo e uso verificadas nas escolas parecem guardar uma
relativa independéncia em relacéo aos niveis central e intermediario de
gestdo das Secretarias de Educacgdo. (SILVA, 2013, p. 14)

Em seguida, procuramos verificar “Qual a forma de acesso aos dados produzidos pelas
avaliagdes externas? ”. O professor nos informou que esses resultados chegam em suas maos
chega por intermédio da gestora, que faz esse repasse a todos em reunido geral. Mas a
divulgacdo oficial se da pela SEDUC geralmente via Centro de Midias. (PROFESSOR DE
APOIOQ, Entrevista I, 2016)

Percebemos, pela fala do Professor de Apoio, que a divulgacdo inicial é feita pela
SEDUC aos gestores escolares e esses, ao retornarem a sua escola, reinem os professores,
funcionarios e expdem a todos os resultados, tanto da sua escola quanto das demais escolas da
CREC e do estado do Amazonas, fazendo uma analise dos pontos fortes e fracos identificados
com os resultados, e que esses resultados sdo divulgados normalmente seis meses apés a
aplicacdo das provas.

Ao analisarmos o item no qual investigamos se s@o feitas reunides para se tratar das
avaliacOes externas, qual o tempo destinado a essas reunides, sua frequéncia, qual a pauta e
guem as encabega, vemos que as respostas do Professor se assemelharam as respostas dadas

pela Gestora, conforme esta fala a seguir:
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sim, séo feitas reunides, e que essas reunides sdo coordenadas pela gestora,
realizadas bimestralmente ou de forma extraordinaria quando é justificado
fazé-lo. Dependendo da pauta, por exemplo, se é para a divulgacdo do
resultado leva se todo o turno da manhd ou da tarde se é o de
acompanhamento do plano, tem-se aula até a hora da “merenda” e depois se
faz a reunido. (PROFESSOR DE APOIO PEDAGOGICO, Entrevista I,
2016).

Ainda sobre a divulgacgéo dos resultados, ele comenta:

a pauta depende, quando € a da reunido de divulgacdo dos resultados das
avaliaches externas, o0s professores e demais funciondrios tomam
conhecimento do resultado da escola, compara-se com 0s das outras
unidades escolares da CREC, firma-se acordo para se atingir e/ou superar a
nova meta, toma-se conhecimento dos descritores que os alunos tiveram
mais deficiéncia, e parte-se para elaboracdo de Plano de Ac¢des Pedagdgicas
e de Intervencdo Pedagdgica que sera trabalhado no decorrer do ano letivo.
(PROFESSOR DE APOIO PEDAGOGICO, Entrevista |, 2016)

Sobre os Planos de AcGes Pedagdgicas e o de Intervencdo Pedagogica, verifica-se uma
preocupagdo em “treinar” os alunos para a realizagdo das provas externas, conforme a fala do

Professor de Apoio, que ressalta:

sua aplicacdo é monitorado pela Gestora e pelo Apoio Pedagdgico,
priorizando aulas de reforco com os alunos abaixo do nivel proficiente,
simulados em todas as turmas, e orientacdo para que 0s professores
construam seus instrumentos de avaliagdo interno nos moldes das avaliagdes
externas, 0s professores sdo orientados a comunicarem as faltas dos alunos
para que se faga visitas domiciliares e acima de tudo é pregado que 0 sucesso
da escola depende fundamentalmente do compromisso e da unido de todos.
(PROFESSOR DE APOIO, Entrevista I, 2016)

Ressaltamos os trechos das entrevistas tanto da Gestora quanto do Apoio que veem no
momento da divulgagdo dos resultados oportunidade para “verificar qual o nivel de
aprendizagem dos meus alunos comparados a outras escolas, tanto do municipio, quanto do
estado” (PROFESSOR DE APOIO, Entrevista I, 2016).

Sobre esse tema, Lick (2009) fala que o momento da analise/apropriacdo dos
resultados das avaliagdes em larga escala é uma oportunidade para as escolas verificarem se
existe possibilidade de melhorar seus resultados mediante 0 observado em outras unidades
escolares. E que esse tipo de avaliagdo, com testes padronizados, tem como uma de suas
caracteristicas a possibilidade da comparabilidade, a qual permite a escola compreender como

se encontra em frente as demais e por consequéncia buscar melhorar em suas deficiéncias.
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Contudo, como a Gestora destacou, a equipe busca também sempre comparar seu resultado
presente com o resultado passado e tracar um plano de ag&o/intervengdo sempre buscando
trabalhar o que ndo foi trabalhado no anterior ou o que ndo alcangou o objetivo desejado.

Ressaltamos também a questdo do acompanhamento ou ndo dos planos tracados. O
monitoramento das a¢Ges pedagogicas planejadas € uma das a¢Oes de gestdo que ndo deve ser
deixada de lado ou repassada a terceiros. Essa a¢do da ao gestor a oportunidade de avaliar o
processo ensino- aprendizagem em curso na sua escola e, assim, validar as praticas dos
professores que estdo sendo exitosas ou realinhd-las de maneira a conseguir os objetivos
inicialmente tracados.

Nesse sentido, Lick (2009) destaca que o monitoramento escolar envolve agdes
planejadas da gestdo escolar com o objetivo de encontrar os meios para fomentar um
acompanhamento sistematico dos diversos processos desenvolvidos na escola, tendo sempre
em vista avaliar os resultados obtidos em cada um deles para, com isso, realizar as
intervengdes necessarias e oportunizar estratégias diversificadas para que o docente possa
reorientar suas acdes e levar os estudantes a melhorarem seus resultados educacionais.

Em seguida, inquirimos ao Professor de Apoio como ele “auxilia, na escola, os
professores a utilizarem os resultados do SADEAM e Prova Brasil no planejamento
pedagdgico? . Foi pedido, ainda, que ele descrevesse de que forma é realizado esse trabalho.
Ele respondeu o seguinte.

Bem, n6s estamos na area bem pouco tempo, mas ja temos também uma
experiéncia como professor. E muito comum a gente, os professores
trocarem algumas ideias, algumas informacdes, algumas orientacfes, de
procurar saber como o aluno que esta hoje no primeiro ano ou no segundo se
encontra de aprendizagem, quais sdo os conteldos que ele deveria dominar
quando chegasse 14 no quarto ou quinto ano, entdo ja tem um trabalho
sistematizado. Isso é possivel como? Conversando com os professores, um
se preocupando com a aprendizagem do outro, ndo interferindo a ponto de
atrapalhar, no sentido de observar o que o outro esta fazendo, ndo mais em
forma de ajudar. Esse contetdo aqui é importante e vai ser utilizado mais
aqui a frente. Como professor de apoio, ainda ndo comecei esse trabalho,
mas nesses anos que estou aqui na Escola sempre tive essa preocupagdo em
ajudar os colegas e também receber ajuda. (PROFESSOR DE APOIO,
Entrevista |, 2016)

Percebemos que trabalho do Professor em relagdo a avaliacdo externa é incipiente,
quer seja pelo seu pouco tempo como apoio pedagogico, quer seja pelo fato de a Gestora
tomar para si a coordenacdo sobre as a¢des voltadas para a Prova Brasil e 0 SADEAM. Mas

vale destacar a preocupacéo dos professores da escola com os indices a serem alcancados pela
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Escola nas avaliacGes externas. Além da preocupacao natural com a aprendizagem do aluno,
talvez esteja o cuidado dos professores em alcangarem as metas para serem premiados, uma
vez que 0 Amazonas adota uma politica de responsabilizacdo voltada para a bonificacao,
como vimos na subsecédo 1.4.1 deste trabalho.

Nessas entrevistas realizadas com a equipe gestora, vimos que existe, sim, uma grande
preocupacdo com as avaliagcOes externas. Principalmente a partir de 2008, todas as agOes
implementadas sempre acabam tendo como foco final a Prova Brasil e 0 SADEAM. Apesar
de sempre se ressaltar que a preocupacao é com a aprendizagem dos alunos, percebemos que,
mesmo que de forma inconsciente, toda a energia é voltada para atender as metas projetadas
para as avaliacdes externas. Isso é tdo presente que até os instrumentos de avaliacdes internas
aplicadas ja no primeiro ano seguem os moldes da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo
(ANA) e que as acdes pedagdgicas implementadas, que sdo varias e ja citadas nesse texto,
pela equipe gestora tém como foco a melhoria dos indices do IDEB e do IDEAM e pelos
resultados alcangados até 2014 essas a¢des estdo sendo exitosas.

Também realizamos entrevistas com o0s professores que ministram 0s componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica nas turmas do 5° ano. Na subsecdo 2.3.2

iremos analisar o que foi coletado.

2.3.3 Analise dos registros realizados com os Professores de Lingua Portuguesa e

Matematica das turmas do 5° ano

Nesta subsecdo iremos analisar os registros coletados quando da realizacdo das
entrevistas com os professores das turmas do 5° ano. No dia 19 de outubro, entrevistamos o
Professor de Matematica da turma do turno matutino, que também é o Professor de Apoio
Pedagdgico da Escola pelo turno vespertino. Como dito anteriormente, o professor tem
graduacdo em Normal Superior, pertence ao quadro de estatutarios da SEDUC hé& 18 anos e
ha quatro anos trabalha na escola.

No dia 20 de outubro de 2016, entrevistamos a Professora de Matematica da turma do
turno vespertino. A professora ¢ graduada em Normal Superior e pertence ao quadro dos
professores contratados por Processo Seletivo e ao quadro estatutario da Secretaria Municipal
de Educacéo de Carauari ha 13 anos, mas esta na Escola ha apenas cinco meses.

No dia 27 de outubro, foi a vez de entrevistarmos a Professora de Lingua Portuguesa,

qgue ministra aulas para a turma do turno matutino e para a turma do turno vespertino. A
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professora possui graduacdo em Normal Superior e pds-graduacdo em Ensino Fundamental,
com énfase nos anos iniciais. Ela pertence ao quadro estatutario da SEDUC/AM hé& 16 anos e
trabalha na Escola ha sete anos.

As questdes foram comuns a todos. Demos inicio a nossa entrevista buscando saber:
“Quais séo, para vocé, as principais responsabilidades do professor? ”

A resposta do Professor de Matemaética da turma do turno matutino foi que ele percebe
como umas das principais fungdes do professor a de ser um facilitador para a aprendizagem

do aluno.

Eu penso assim: me comparo assim como um aprendiz, a0 mesmo tempo
que sou educador, aprendo muito. E.... a principal fungdo do professor ao
meu modo de ver é facilitar ...é conduzir o aluno a adquirir o conhecimento,
a construir seu préprio conhecimento. O professor também ele tem que ter
dedicacdo ao servigo que ele faz...ele...compromisso né. Basicamente essas
sdo... (PROFESSOR DE MATEMATICA da turma do matutino, Entrevista
I, 2016)

A professora de lingua portuguesa das turmas matutina e vespertina destaca que as
principais responsabilidades de um professor s&o:

Ter compromisso, dedicacédo, pesquisar, ser assiduo, paciente, saber avaliar
seus alunos, ser criativo, inovar e de preferéncia ter persisténcia, nao
desistir quando se encontra a dificuldades dos alunos. (PROFESSORA DE
LINGUA PORTUGUESA das turmas do turno matutino e vespertino,
Entrevista I, 2016)

Analisando a fala do Professor de Matematica e da Professora de Lingua Portuguesa,
parece-nos que ambos se preocupam que seus alunos recebam uma educacdo de qualidade.

Nesse sentido, Liick diz que:

Os professores sdo profissionais que influem diretamente na formagdo dos
alunos, a partir de seu desempenho baseado em conhecimentos, habilidades
e atitudes e sobretudo por seus horizontes pessoais, profissionais e culturais.
De sua postura diante da vida, dos desafios, da educacédo e das dificuldades
do dia-a-dia depende a qualidade de seu trabalho. Professores bem
informados e bem formados sdo fundamentais para a orientacdo competente
de seus alunos. Sua atuacéo junto de seus alunos deve ser aberta, com forte
lideranca e perspectivas positivas orientadas para o sucesso. Professores com
elevadas expectativas no sentido de fazer diferenga na aprendizagem de
todos e cada aluno s&o aqueles que mais contribuem para a formag&o desses.
(LUCK, 2009, p. 21)
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Assim podemos dizer que um bom desempenho de uma escola envolve varios fatores,
mas o diferencial é feito pelo material humano. No decorrer de nossa pesquisa, identificamos
a grande preocupacdo da Gestora da EEPNV em envolver os professores e funcionarios com
as metas de melhoria projetadas para a Escola. Com esse objetivo, acGes pedagdgicas sdo
pensadas de maneira que todos se sintam responsaveis pela sua implementacao, e parece que
isso se torna possivel, pelo clima harmonioso que se percebe existir na escola objeto de nosso
estudo.

Em seguida, perguntamos: “No inicio do ano letivo vocé realiza algum diagnéstico na
sua turma logo que as aulas iniciam? Se sim, de que tipo? . A resposta recebida dos trés
professores foi afirmativa, dizendo que realizam esse diagndstico e usam instrumentos

diversificados para alcancar este objetivo. A Professora de Lingua Portuguesa afirmou que:

Sim. Por meio de leituras individuais, treino ortografico, producdo de texto
onde se observa a escrita das criancas, também se faz a leitura de imagens.
Nessa sequéncia e as questdes geralmente, elas sdo tantas objetivas quanto
subjetivas para avaliar. (PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA,
Entrevista Il, 2016).

A resposta da Professora de Matematica também foi afirmativa:

Sim. Logo no inicio fago um levantamento para se conhecer o nivel da
turma, para poder se desenvolver um trabalho. O diagndstico ele é feito
através de trabalhos, avaliagbes escritas de todos 0s componentes
curriculares. (PROFESSORA DE MATEMATICA, Entrevista I, 2016)

Pelas respostas, podemos observar que o chamado teste diagndstico ndo faz parte de
uma acdo de gestdo. Cada professor realiza no momento em que acha adequado e aplica os
instrumentos construidos individualmente, ou seja, ndo existem instrumentos avaliativos
padrdes, cada professor constrdi e aplica o seu proprio teste.

Em seguida, buscamos saber se todos os alunos tinham recebido o livro didatico nesse
ano letivo de 2016 e se, além do livro didatico dos alunos, a escola disponibilizava outros
materiais/equipamentos didaticos.

Os trés professores disseram que todos os alunos tinham recebido o livro didatico.
Também, os trés professores responderam que a escola disponibilizava um rico acervo de
materiais/equipamentos didaticos. Ressaltaram que a maioria do material que consta no

acervo foi comprado pela gestora, com os recursos conquistados pelos bons resultados obtidos
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pela Escola nas avaliagbes externas. A Professora de Matematica da turma do 5° ano

vespertino informou o seguinte a esse respeito:

Sim. Como por exemplo de material didatico, principalmente na area de
matematica. Temos computadores, data show, e muitos outros. Trenas,
transferidores, figuras geométricas e outros. (PROFESSORA DE
MATEMATICA, Entrevista I, 2016)

Analisando as respostas, vemos que a escola disponibiliza, para os professores,
recursos didaticos e em nossas visitas verificamos que os professores fazem uso dos recursos
disponibilizados. A Escola ganha prémio em dinheiro desde 2010, pois o Governo do
Amazonas premia as escolas conforme os indices alcangados no IDEAM, como a EEPNV
vem cumprindo com as metas projetadas, ela tem recebido os valores correspondentes,
possibilitando a Gestora investir em material didatico diferenciado. Nesse sentido, Franco et

al (2007, p. 279) argumenta que:

Deve, ainda, ser enfatizado que a pura e simples existéncia dos recursos
escolares ndo é condigdo suficiente para que os recursos fagam diferenca: faz-
se necessario que eles sejam efetivamente usados de modo coerente no ambito
da escola.

Na EEPNV existem recursos que sdo utilizados frequentemente pelos professores,
para ministrarem aulas mais atrativas, mostrando, assim, que o corpo docente da escola tem a
preocupacdo de usar recursos disponiveis para ministrarem aulas atrativas e produtivas com a
finalidade de proporcionarem uma aprendizagem significativa aos estudantes.

Buscando identificar como os professores percebem a questdo do planejamento
escolar, interrogamos se eles planejam suas aulas, quando e onde eles planejam e como eles
veem a importancia do planejamento para o éxito de seus trabalhos pedagdgico.

Como resposta, recebemos que eles sempre planejam suas aulas, que o planejamento é
realizado na escola, nas Horas de Trabalho Pedagdgico (HTP’s). Os professores da EEPNV
concordam que o planejamento é fundamental para o fazer pedagdgico, mas que nem sempre
conseguem cumprir integralmente o planejado, dependendo muito da dindmica da aula. A

seguir veremos a resposta de um dos professores.

O planejamento é essencial. Um pescador antes de sair para pescar tem que
se planejar, desde comprar a gasolina ao gelo. E o professor ndo é diferente.
Vocé se planeja, se prepara. Porque vai ter alguma situacdo que o professor,
tem que estar ali a par, tem que saber, tem que estd um pouco a frente do
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aluno. Tem que ler bastante. Tem que estar preparado (PROFESSOR DE
MATEMATICA, Entrevista I, 2016)

Podemos analisar que o planejamento escolar é presente no fazer pedagogico dos
professores da Escola. Em nossas visitas, tivemos oportunidade de verificar que o0s
professores da Escola tém por pratica realizarem seus planejamentos em um caderno,
chamado Caderno de Plano e que os planejamentos sdo realizados com o apoio do Professor

de Apoio Pedagdgico. No entanto,

O planejamento serd, portanto, tanto mais eficaz quanto mais cuidada for a
reflexdo promovida: rigorosa, critica, de conjunto e livre de tendéncias e de
ideias preconcebidas. Conforme Padilha (2001, p. 30) afirma, “o ato de
planejar é sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a agéo,
de previsdo de necessidades e racionalizagdo do emprego de meios
necessarios para a concretizagio de objetivos”. (LUCK, 2009, p. 35).

A mesma autora nos ensina que:

O plano de aula é um instrumento de trabalho que organiza o tempo e as
atividades a serem promovidas com os alunos, de modo a que desenvolvam
0s conhecimentos, as habilidades e atitudes propostas para esse segmento
educativo. (LUCK, 2009, p. 40)

Os professores entrevistados seguem a tendéncia de ter em vista o aluno, ou seja, qual
vai ser a recepcao dos alunos para os que eles planejaram, como aproveitar 0s conhecimentos
trazidos pelos alunos e como dinamizar para esse planejamento alcangar 0s objetivos tracados.
O que nos parece é que o corpo docente da EEPNV busca cumprir o planejado em conjunto
com a Gestdo da escola com o intuito de oferecer uma educacdo de qualidade e alcangarem
bons resultados nas avaliacdes externas.

Nosso entendimento é que uma aula dindmica, na qual o professor utiliza outros
recursos além da tradicional aula expositiva, pincel e o quadro branco proporciona uma
possibilidade maior para a compreensdo do aluno. A partir dessa compreensao, perguntamos
aos professores: “Vocé utiliza dindmicas/estratégias em sala de aula para facilitar o
aprendizado do aluno? Se sim, quais?”.

Dos trés professores recebemos afirmagdo positiva em relacdo a utilizacdo de
dindmicas/estratégias em sala de aula. Eles relataram que utilizam vérias dindmicas, varias
estratégias e que lancam mao do vasto acervo pedagdgico que a escola disponibiliza.

Entretanto, para nos, ndo ficou claro como acontecem essas aulas, as respostas foram vagas.
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Na sequéncia, registra-se a resposta do Professor de Matematica e também veremos a resposta
dada pela professora de Lingua Portuguesa:

Pois é, a gente ja até citou. Para que a aula se torne mais dindmica, mais facil
de compreensao, usamos alguns jogos, a Escola dispbe de um acervo grande,
principalmente na &rea de Matematica. Aula extraclasse. Para que flua
melhor a aprendizagem. (PROFESSOR DE MATEMATICA do matutino,
Entrevista I, 2016)

E o livro, que ja o que eles ttm em maos, o quadro, o pincel, o data show,
textos da internet, mapas, cartazes, globos, computadores, depende muito da
disciplina que é trabalhada. Eles mesmos, como recursos humanos.
(PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA das turmas do turno
matutino e vespertino, Entrevista Il, 2016)

Com base nos relatos dos professores, entendemos que 0S mesmos possuem ao seu
dispor acervo pedagogico adequado para realizacdo de uma aula atrativa e que facilite a
aprendizagem de seus alunos. Concluimos também que os professores se esforcam para
proporcionar uma aula diferenciada, buscando utilizar os recursos disponibilizados pela
equipe gestora. Os depoimentos também mostram que os professores buscam imprimir uma
dinamicidade no processo pedagdgico e assim possivelmente contribuirem para promocéo de

uma aprendizagem significativa. Lick, nesse sentido, destaca que:

[...] a sala de aula é o espaco e 0o ambiente onde devem ser promovidas
experiéncias organizadas no sentido de orientar e dinamizar aprendizagens
dos alunos mediante o seu envolvimento e o exercicio de processos mentais
estimulados pela problematizacéo e resolugdo de problemas. (LUCK, 2009,
p. 100)

Mediante a exposi¢do da autora, entende-se que as escolas deveriam, de modo geral,
demonstrar preocupacdo em melhorar seus resultados na aprendizagem como um todo e nédo
somente se preparem para as avaliagbes externas, ou seja, devem levar seus alunos a
construirem suas trilhas de aprendizagem. O que se sobressai na fala dos entrevistados é
exatamente essa preocupacdo de que o aluno receba uma educacdo significativa e de
qualidade.

Continuando nossa entrevista, a pergunta seguinte foi sobre qual o periodo em que 0s
resultados das Avaliagdes Externas chegam a Escola e como se processa toda a dindmica a

partir da chegada desses resultados.
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Os trés professores entraram em consenso em relagdo ao periodo em que os resultados
das avaliacOes externas chegam a Escola, por volta de seis meses ap0s a aplicacdo das provas.
Em relacdo ao que ocorre apos a chegada do resultado das provas, também convergiram em
suas respostas. Inicialmente, a Gestora retne todos os funcionarios da Escola, apresenta os
resultados. Destaca 0s pontos nos quais a Escola ndo se saiu também. Constroi-se um plano de
acdo/intervencdo pedagogica. Esse plano é aplicado no decorrer do ano letivo corrente e é
monitorado pela Gestora. Revisam-se as a¢6es do plano do ano anterior e leva-se para 0 novo
plano aquelas acBes que ndo foram efetivadas de forma exitosa. Os professores citaram
algumas agdes como a aplicacdo de simulados, a aula de reforgo, as visitas domiciliares, e as
aulas dindmicas dentre outras. Analisamos que a equipe gestora da escola chama a todos para
assumir a responsabilidade com o sucesso ou insucesso da Escola nas avaliacdes externas e
em todo o processo de aprendizagem do aluno. Sobre a questdo do reforco escolar foi citado
que alguns professores, no periodo de férias ou recesso escolar, levam os alunos com mais
dificuldades para darem aulas para esses estudantes na propria casa.

Analisamos nas falas dos professores a preocupacédo da gestora em realizar uma gestao
participativa, trazendo toda a comunidade escolar para discutir os resultados e construirem
acbes com o objetivo de melhora na aprendizagem dos alunos. Segundo o Professor de
Matemética,

A prova geralmente é realizada no més de novembro, mas 0s resultados
aparecem no meado do més de junho, julho e até no més de agosto do ano
seguinte, a gente ja recebeu. A gestdo aqui da Escola é bem participativa,
democrética. Entdo, todos os professores, apoio, gestora estdo ali
preocupados, a partir daqueles resultados, a gente vai verificar quais
descritores que a Escola tem mais deficiéncia e partir dali a gente monta
plano de intervencdo para minimizar essas questdes. (PROFESSOR DE
MATEMATICA, Entrevista |, 2016)

Dessa forma, observa-se a preocupacéo da equipe gestora em fazer com que todos o0s
atores do processo ensino/aprendizagem participem na construcdo dos planos tracados para se
alcancarem os objetivos desejados. Nessa linha de pensamento, Bezerra destaca a importancia

de uma gestdo democratica

Desse modo, a gestdo democratica e participativa tem como objetivo
principal envolver todos os segmentos interessados na construgdo de uma
proposta coletiva com projetos a serem desenvolvidos pela escola. A escola
passa a adotar suas decisfes coletivamente, com toda a comunidade escolar
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envolvida neste procedimento de reestruturacdo, compromete-se a fazer um
trabalho coletivo como uma equipe totalmente inteirada com o0s assuntos
propostos pela escola, com o objetivo de resultados consistentes e,
consequentemente eficazes. (BEZERRA, 2011. p. 3)

Percebemos que no cendrio atual busca-se um novo modelo de gestdo escolar, e esse
novo modelo requer um gestor que saiba ser lider em um momento de transicdo. Busca-se
uma administracdo escolar que consiga ser autbnoma, gque saia de uma direcdo centrada no
diretor, que construa uma gestdo colegiada, com responsabilidades socializadas com a
comunidade escolar interna e a comunidade de seu entorno.

Sobre quem monitora a aplicagdo do plano construido, verificamos que a Gestora
chama para si tal responsabilidade e assim entende o monitoramento das acdes implementadas

como inerente a sua funcéo.

O monitoramento € o processo de acompanhamento sistematico e descritivo
dos processos de implementagéo de plano ou projeto de acdo, com o objetivo
de garantir sua maior efetividade, mediante a verificagdo do seu ritmo de
trabalho, o bom uso do tempo e dos recursos, a aplicacdo adequada das a¢6es
e competéncias previstas e necessarias, em relacdo aos resultados
pretendidos. (LUCK, 2009, p. 45)

Pela a anélise das entrevistas, verificamos que na EEPNV a gestora assume como sua
responsabilidade o monitoramento do plano das a¢bes pedagogicas. Lick vé isso de forma
positiva, pois isso garantird que esse plano seja aplicado de forma mais eficaz.

“Como a escola subsidia o trabalho do professor na apropriacdo dos resultados das
AvaliacOes Externas? ”. Com essa pergunta queriamos investigar o mecanismo da apropriacao
dos resultados das avaliaces externas pelos professores na EEPNV, a acdo da equipe gestora
em relacdo a esse tema e se 0s professores assimilaram o que é apropriacao de resultados.

Analisando as respostas dos professores, concluimos que, em relacdo a como a Escola
subsidia o trabalho do professor na apropriacéo dos resultados das avaliagfes externas, os trés
entrevistados dessa secdo tém a mesma percepcdo de que a ajuda vem sempre da gestora,
informando-os sobre os resultados, coordenando o planejamento das agOes para reverter as
dificuldades detectadas, disponibilizando recursos para a efetivacdo do plano de intervencao
pedagdgica e monitorando a aplicacdo das acdes planejadas. Vejamos a fala da professora de
Lingua Portuguesa: “A Gestora da escola da suporte aos professores, fornecendo os materiais

necessarios para realizacdo de seu trabalho. Desde a impresséo de simulados até a compra de
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matérias didaticos e paradidaticos. ” (PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA,
Entrevista 11, 2016).

Sobre como se da a apropriacao dos resultados na Escola, os professores entendem que
isso acontece por meio das reunides coletivas coordenadas pela Gestora Escolar e o Professor

de Apoio. Essa preocupacdo esta presente na resposta de um dos entrevistados:

Bem, nés temos essa preocupacao...e como ja falei em outro momento, ha
essa reunido, agora com menos frequéncia anteriormente se fazia mais. A
gestora reune toda sua equipe, professores, apoio pedagdgico e a partir dai
famos elencar, verificar onde a Escola estava acertando, quais as deficiéncias
e 0 que poderiamos fazer. E plano de intervencdo é uma constante. O
periodo é sempre um turno todo. Ou pela manh& ou pela tarde. Por reducéo
de pessoas que ficavam fora de sala de aula dando apoio a gestdo, agora as
reunides foram reduzidas, mas ainda acontece. E sempre conduzido pela
Gestora e o professor de apoio. (PROFESSORA DE MATEMATICA da
turma do matutino, Entrevista |, 2016)

Em relacdo ao entendimento dos entrevistados sobre o que seja apropriacdo dos
resultados, os professores responderam que € ter conhecimento do resultado da avaliacdo
externa, para poder melhorar 0 que ndo estd bom. Essa perspectiva pode ser ilustrada pela

seguinte fala

E vocé ter conhecimento daquilo que vocé, por exemplo: prova em si,
quando eles jogam o resultado, é vocé procurar saber o0 que esta
acontecendo, ou seja, a partir do momento que vocé vai a procura desses
resultados esta tendo uma apropriacdo desses resultados. Esta tendo como
conhecimento desse resultado, para a partir dai” poder melhorar, vé o que
estd certo, o que esta errado o que se pode melhorar, em cima desses
resultados. (PROFESSOR DE MATEMATICA da turma do vespertino,
Entrevista I, 2016)

Pela entrevista, percebemos que os professores demonstram ter compreensao que a
apropriacdo significa ter acesso e utilizar esses resultados das avaliacbes externas para a
melhoria de sua préatica pedagdgica. Com isso, percebemos que houve modificacdo no fazer
pedagdgico do corpo docente, na medida em que estdo buscando novas formas de acdes e
estratégias para a melhoria de suas aulas.

Com nossas entrevistas de modo geral, identificamos algumas ac¢bes pedagdgicas que
a EEPNV passou a implementar face as avaliagdes externas, ou melhor, frente a analise dos
resultados das avaliagGes. Entre outras, destacamos: 1) identificar, a partir dos resultados da
avaliacdo externa, os alunos com baixo desempenho; 2) identificar contetdos/temas a serem

enfatizados prioritariamente com o0s estudantes; 3) realizar um acompanhamento do
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desempenho dos alunos/turmas ao longo do tempo, inclusive a frequéncia dos estudantes; 4)
identificar os erros mais frequentes nos descritores das provas; 5) construcdo de plano de
intervencdo pedagogica; 6) realizacdo a miude de simulado; e 6) autoavaliacdo a partir dos
resultados em relacdo as agdes implementadas, os conteddos trabalhados e/ou suas
metodologias.

Nesse contexto, verificamos que acbes pedagdgicas coordenadas pela equipe gestora
da EEPNV tém potencialidades para embasar os bons resultados alcancados pela Escola nas
edicdes das avaliacOes externas até 2014. Assim, proporemos no proximo capitulo um Plano

de Acdo Educacional a fim de aprimorar tais agdes na escola em estudo.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE) PARA POSSIVEL MELHORIA DAS
ACOES PEDAGOGICAS NA EEPNV

Ap0ds termos realizados estudos tendo por base a pesquisa bibliogréfica, o referencial
tedrico e os dados coletados e analisados, neste terceiro capitulo, apresentamos o Plano de
Acdo Educacional (PAE), com o objetivo de contribuir para uma possivel melhoria das agdes
pedagdgicas da escola em estudo, mesmo ja consideradas exitosas e 0 compartilhamento
dessas acdes com as demais escolas da CREC. Segundo a equipe de gestdo da Secretaria de

Educacéo do Parand, o PAE consiste

Em um instrumento de trabalho dindmico com o intuito de propiciar agdes,
ressaltando seus principais problemas e 0s objetivos dentro de metas a serem
alcangadas, com critérios de acompanhamento e avaliagdo pelo trabalho
desenvolvido. (SEED/PR, 2015)

No capitulo 2 desta dissertacdo, fizemos a analise da EEPNV, com énfase na dimens&o
pedagdgica implementada pela equipe gestora e entendemos que a mesma constitui um fator
determinante na eficacia escolar. Entendemos que a lideranca exercida pela equipe gestora e a
organizacao da escola também é fator positivo para o atual cenério de ensino e aprendizagem
dos estudantes da Escola. Vimos ainda que o clima escolar e a integragdo com a comunidade
contribuem para que os alunos alcancem éxito nas avaliacdes internas e externas. Certamente,
ndo apenas esses fatores sdo 0s responsaveis pelo sucesso da escola, porém eles sdo muito
importantes para os indices alcangcados por ela, tanto nas avaliagdes internas quanto nas
externas. Considerando que a equipe gestora da Escola estd ha muito tempo a frente de sua
gestdo e que suas acdes vém dando certo, queremos apenas contribuir para uma melhora, pois
ndo ha nenhum processo que ndo possa ser aprimorado.

Assim, para a construcao do nosso PAE, ouvimos Varias pessoas participes do cenario
escolar da nossa unidade investigada, com o objetivo de conhecermos as agdes existentes e
conhecidas pela comunidade escolar e, a partir desse contexto, analisar a realidade da escola
investigada, procurando identificar o que esta sendo exitoso, o potencial dessas agdes e o0 que
pode ser melhorado e socializado com as demais escolas da CREC. Um ponto que
identificamos como sendo um dos que deve ser aprimorado, apesar do sucesso da escola nos
resultados das avaliagOes externas, é a questdo da apropriacdo dos resultados pelos atores do

processo.
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Durante nossa pesquisa, por varias vezes mantivemos contato com grupo de
professores desta unidade escolar, ndo sé com os professores das turmas do 5° ano, e podemos
verificar que sdo profissionais comprometidos com a educacdo e estdo buscando se atualizar,
sendo que a maioria ja concluiu ou estd cursando pos-graduagdo, com o objetivo de poder
garantir a melhoria da qualidade no ensino ministrado. Em todos os cursos ou oficinas,
mesmo os transmitidos pelo Centro de Midias, oferecidos pela SEDUC, nenhum professor se
opde a participar e quando retornam socializam o seu aprendizado. Nossa fala € no sentido de
que ao mostrarmos nosso Plano, ele possivelmente sera bem aceito e acreditamos que a

equipe ndo mediré esforgos para que 0 mesmo alcance seu objetivo.

3.1 PROPOSICAO PARA APRIMORAR ACOES PEDAGOGICAS

Tendo como ponto de partida o Plano de Acdo/Intervencdo Pedagdgica da EEPNV e
teorias que deram base a este texto, assim como as entrevistas realizadas com os atores que
participam do cenario escolar investigado, identificamos trés necessidades prioritarias que
devem ser minimizadas para que a escola melhore ainda mais seus indicadores de proficiéncia
nas Avaliacbes Externas. Assim, proporemos algumas acOes para serem executadas em
consonancia as edi¢des das avaliagdes externas.

Em resumo, sdo estas as acdes necessarias: (i) indicacdo de caminhos que levem a
melhoria das praticas docentes e da construcdo de instrumentos das avaliacdes internas tendo
como base os resultados do diagnostico das Avaliacdes Externas, que assim seriam utilizados
como ferramenta pedagdgica para tais melhorias; (ii) contribuicdo para que o processo de
apropriacdo dos resultados das Avaliacbes Externas se dé de forma mais eficaz; (iii)
conscientizacdo da importancia do compartilhamento das préaticas gestoras que focam na
gestdo pedagdgica, com as demais escolas da CREC. Assim, esses serdo 0s eixos norteadores
das ac¢des que iremos propor.

Apresentaremos essas acdes por meio da ferramenta 5W2H, um modelo gerencial
utilizado para a elaboracéo de projetos e estruturado por meio das seguintes perguntas: Why
(Por que sera feito?); Where (Onde sera feito?); When (Quando sera feito?); Who (Por quem

sera feito?); How (Como sera feito?) e How much (Quanto custa?). Segundo, Lisb6a e Godoy

[...] A técnica 5W2H é uma ferramenta simples, porém podero:sa, para
auxiliar a analise e o conhecimento sobre determinado processo, problema



98

ou acao a serem efetivadas, podendo ser usado em trés etapas na solucéo de
problemas: a) Diagndstico: na investigacdo de um problema ou processo,
para aumentar o nivel de informacdes e buscar rapidamente as falhas; b)
Plano de acdo: auxiliar na montagem de um plano de acdo sobre o que deve
ser feito para eliminar um problema; c) Padronizacdo: auxilia na
padronizagdo de procedimentos que devem ser seguidos como modelo, para
prevenir o reaparecimento de modelos. (LISBOA e GODQY, 2012, p. 38)

Na subsecdo 3.1.1 iremos propor acdes para sistematizacdo das a¢bes pedagogicas

implementadas pela equipe gestora na EEPNV.

3.1.1 Padronizacdo das ac¢Oes pedagogicas de sucesso

A sistematizacdo de acGes pedagdgicas exitosas contribuird para sanar ou minimizar
possiveis dificuldades identificadas. Nos quadros 18 a 21 apresentamos as praticas relativas a
cada acdo e que serdo sistematizadas para que a escola as utilize acordo com o plano de acéo
pedagdgico.

No decorrer de nossa pesquisa, verificamos que, na escola investigada, hd um bom
arquivo de equipamentos e material didatico, e ouvimos dos professores que eles se
preocupam em oferecer aos alunos uma aula diversificada e motivadora. Por isso, propomos
que a equipe gestora incentive seus professores a buscarem planejar suas aulas com o intuito
de ministrarem uma aula diferenciada e atrativa. Para isso, a equipe utilizara o mural externo e
0 mural existente na sala dos professores, além do assessoramento prestado nas HTP’s, listara

sites educativos, como por exemplo os listados no quadro 18:

Quadro 18 - Sugestdes de sites educativos

Sites Temas

Atividades para todas as disciplinas dos anos iniciais, com textos
www.smartkids.com.br para o aluno, cruzadinhas, caga-palavras, tabuada, datas
comemorativas, desenhos para o aluno colorir etc. O professor pode
levar o aluno para jogar os jogos educativos on line.

Atividades relacionadas as disciplinas de Lingua Portuguesa, com
www.sitededicas.com.br textos variados como féabulas, lendas, histérias em quadrinhos,
livros sem texto e atividades para alfabetizacdo; Ha jogos on line,
como por exemplo, 0 jogo da meméria para descricdo de figuras.

H4 textos curtos com curiosidades, principalmente sobre Ciéncias e
Geografia. No site aparecem curiosidades sobre animais, planetas e
testes on line para o aluno.

WWW.revistarecreio.com.br

Neste site o professor de 4° e 5° ano pode levar o aluno para

WWwW.somatematica.com.br . - , . ;
praticar as quatro opera¢des. Ha um jogo on line com as quatro
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operagdes, chamado Jogo da Soma.

Neste site 0 professor pode encontrar planos de aula, exemplos de
atividades e recursos como imagens, videos e textos de apoio para
suas aulas.

www.portaldoprofessor.gov.br

Fonte: Prof. Célia Regina de Carvalho (UFMS/CAMPUS DE NAVIRAI -MS).

No mural, serdo relacionados outros sites que contribuem para que o professor planeje
aulas com maior poder de atracdo para os alunos. A equipe gestora devera incentivar os
professores a fazerem uso dos equipamentos e do material didatico existente na escolar e
monitorar para que isso aconteca.

O quadro 19 apresenta a acdo que visa a incentivar planejamento de aulas dindmicas,
diversificadas e atrativas.

Quadro 19 - Préticas exitosas para serem sistematizadas pela EEPNV (1)

Acdo 1: Incentivar planejamento de aulas dindmicas, diversificadas e atrativas

What — O que seré feito? Fomentar aulas dindmicas, diversificadas e atrativas.
Why — Por que sera feito? Para que os professores internalizem a importancia de
uma aula motivadora, para a aprendizagem de seus alunos.
Where — Onde sera feito? No mural da sala dos professores.
When — Quando sera feito? Mensalmente.
Who — Por quem sera feito? Gestora Escolar e Professor de Apoio.

= O Professor de apoio disponibilizard na mural relacéo de
sites educativos que oferecam sugestGes e material
didatico para o planejamento de aulas diferenciadas, para
cada componente curricular tendo como base os roteiros
das aulas de cada professor entregue a equipe gestora
] antecipadamente para pesquisa dos professores em suas
How — Como sera feito? HTP’s;

= A Gestora disponibilizarda o acerto de
material/equipamentos didaticos para os professores
fazerem uso

= O monitoramento sera realizado pela Gestora e a
“prestacdo de conta” sera feita com divulgagdo de
fotografias afixadas no mural do corredor da Escola.

= Como a Escola ja dispde dos materiais/equipamentos
necessarios, comprados com 0S recursos principalmente
. dos prémios ganhos pelo bom desempenho nas avaliagoes
How much — Quanto custara fazer? externas. Estimamos que o capital investido ficaria na
ordem de R$ 600,00 (Mensalidade com Internet,
impressdo de atividades, impressdo de fotos, lanche
quando de atividades de campo etc.).

Fonte: Modelo 5W2H. Adaptado de Merhi (2007). Elaborado pelo pesquisador.
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Constatamos que a equipe gestora da EEPNV realiza o controle das faltas dos alunos,
sO que ndo existe registro dessa a¢do. Por isso, propomos que essa agao continue, mas que
seja registrada em um formulério de controle realizado diariamente pelos professores e
posteriormente a equipe gestora fara a visita domiciliar com o objetivo de resgatar o aluno

faltoso, conforme resumido no quadro 20.

Quadro 20 - Préticas exitosas para serem sistematizadas pela EEPNV (2)

Acdo: controle da frequéncia/infrequéncia dos estudantes

What — O que sera feito? = Controle da frequéncia/infrequéncia dos alunos.
Why — Por que sera feito? = Para subsidiar as visitas domiciliares aos alunos faltosos.
Where — Onde sera feito? *Em sala de aula.

When — Quando seré feito? = Diariamente

Who — Por quem sera feito? = Pelos professores da turma.

= Através de um formulario no qual os professores
diariamente anotardo os nomes dos alunos que faltaram;
Posteriormente entregardo ao Professor de Apoio que em
conjunto com a Gestora articulardo &s visitas domiciliares.
= A equipe gestora elaborard o formulario de registro de
visita domiciliar com os pais ou responsaveis do (a)
estudante faltoso;

= De posse desse formuléario o professor de apoio ou a
gestora se deslocara até a residéncia do aluno ausente,
onde preencherd esse formulario com os dados bésicos do
estudante e do responsavel que o atendeu. Anotard o
motivo da auséncia, dado pelo responsavel, e pedira que
assine compromisso acordado para que o aluno retorne a
escola e ndo falte mais.

How — Como sera feito?

= Estimado em R$ 50,00 (impressdes dos formularios) e
R$ 60,00 (gasolina colocada nas motos para visitas
domiciliares realizadas pelo professor de apoio e/ou
gestora escolar)

How much — Quanto custara fazer?

Fonte: Modelo 5W2H. Adaptado de Merhi (2007). Elaborado pelo pesquisador.

A aplicacdo de simulados ja € realizada, s6 que amiude no periodo que se aproxima da
realizacdo da prova externa. Entdo propomos, conforme o quadro 21, que esses simulados
sejam realizados mensalmente e aborde outros componentes curriculares que nédo so

matematica e lingua portuguesa, nos moldes usados pela Prova Brasil e SADEAM.
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Quadro 21 - Préticas exitosas para serem sistematizadas pela EEPNV (3)

Acdo: realizar simulados

What — O que sera feito?

= Aplicagdo de Simulados

Why — Por que sera feito?

= O contato com modelos de provas que sdo utilizados em
avaliacGes externas, facilitard quando das realizaces das
mesmas e por serem construidas de forma
contextualizadas contribuird para 0 processo ensino—
aprendizagem dos alunos.

Where — Onde sera feito?

* Na prépria sala de aula.

When — Quando sera feito?

= Semestralmente.

Who — Por quem seré feito?

= A confeccdo e impressdo pelo professor de apoio com o
auxilio dos professores da turma;

= A aplicacdo pelo professor do primeiro horério da
turma.

How — Como sera feito?

= Os professores em suas HTP’s elaboram as questdes
com a orientacdo do Professor de apoio.

How much — Quanto custara fazer?

= Impressao de cada simulado esta estimado em R$ 5,00.

Fonte: Modelo 5W2H. Adaptado de Merhi (2007). Elaborado pelo pesquisador.

Por fim, no quadro 22, detalhamos a acdo que propomos, ou seja, aula de reforco.

Consideramos importante que os alunos que estejam com dificuldades em acompanhar

determinado contetdo recebam aulas especificas a fim de melhorar seu desempenho.

Sugerimos que essas aulas sejam oferecidas toda quarta-feira, apds o recreio com todos 0s

alunos, mas o contetdo seja o identificado de acordo com o0 que 0 estudante apresente

dificuldade em seu entendimento. Além disso, propGe-se que, nos outros trés dias nas HTP’s

dos professores de Matemaética e Lingua Portuguesa, estes facam atendimento individual aos

alunos com maior dificuldade no respectivo componente.

Quadro 22 - Préticas exitosas para serem sistematizadas pela EEPNV (4)

Acdo: ofertar aula de reforco

What — O que sera feito?

Aula de Reforgo

Why — Por que sera feito?

=Ajudar os alunos com dificuldade de aprendizagem;
=Trabalhar os descritores com maior deficiéncia nas
avaliacGes externas.

Where — Onde sera feito?

= Na propria Escola.

When — Quando sera feito?

-No contraturno, na hora de HTP dos professores.;
= As quartas—feiras.

Who — Por quem sera feito?

= Pelos professores da turma.

How — Como sera feito?

= Trés vezes na semana, cada dia atendido por um
professor diferente;

= Na propria sala de aula, apds o recreio.

= Monitorado pelo professor de apoio.

How much — Quanto custara fazer?

= Estimado em R$ 200,00 (impressdes, e material para 0s
alunos do reforco: cadernos, canetas, lapis, etc.)

Fonte: Modelo 5W2H. Adaptado de MERHI (2007). Elaborado pelo pesquisador.
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3.1.2 Acles para a apropriacgéo dos resultados das Avaliagdes Externas

No transcorrer de nossa pesquisa, ouvimos dos Professores e da propria Gestora, que
os mesmos enfrentam dificuldades na apropriacdo de resultados das avaliacdes externas. No
ambito da escola, a divulgacéo e o estudo sobre os resultados sdo coordenados pela Gestora e
somente pelo empenho dela é que a socializagdo dos resultados acontece. Assim, no quadro
23 propomos agdes para facilitar o entendimento do que seja apropriacdo de resultados e o
que fazer depois disso.

O objetivo da acdo proposta no quadro 23 ¢ a formacdo de um grupo de estudo sobre
as avaliagOes externas, para posteriormente socializar esse conhecimento com o0s demais
professores da escola, levando-os a entender a importancia das avaliagdes externas para que
se alcance qualidade na nossa educacao.

Esse grupo de estudo/multiplicador sera constituido pela gestora da escola, o professor
de apoio, um professor que leciona o componente curricular Matemética e um professor que
ministre 0 componente curricular Lingua Portuguesa. Propomos que esse grupo realize um
cronograma de estudos, ou seja, uma vez por semana do primeiro més letivo, de cada ano
letivo na prépria escola. O grupo deve se reunir para estudar sobre: avaliacdo interna de
aprendizagem; avaliacdo externa de desempenho; avaliagcdes internas e externas; melhoria da
educacao e sociedade democratica; avaliacdo educacional em grande escala, a experiéncia
brasileira; indicadores educacionais no Brasil e no mundo, as diversas faces da educacéo;
fatores associados ao desempenho; o indice de desenvolvimento da educacdo basica
(IDEB):interpretacdo, metas e resultados; e o SADEAM (Sistema de Avaliacdo do
Desempenho Educacional do Amazonas). O referencial tedrico para a realizacdo dos estudos
serdo os textos dos cadernos de estudos do curso: Processo de Formagéo de Profissionais da
Educacéo Publica do CAEd (CAED, 2012), sem deixar de buscar outras referéncias sobre os
temas.

Em consonéncia com a criada “cultura da avaliagdo”, vista como um importante
instrumento auxiliar para se desenvolver a nossa educacdo e a falta de informacdes
qualificadas sobre avaliagdo educacional por parte do corpo docente da escola investigada,

entendemos que seja de grande importancia essa acao que propomaos.
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Quadro 23 - A¢éo para apropriacdo dos resultados das Avaliacdes Externas na EEPNV.

Acdo: organizagdo de um grupo de estudo/multiplicador

= A Gestora organizard um grupo de estudo/multiplicador
o constituido por ela, o Professor de Apoio, um professor
What — O que sera feito? do componente curricular Matemética e um do
componente Lingua Portuguesa para conhecerem o
processo das avaliacdes externas.

= Esse grupo ap6s estudarem ird& multiplicar seu
Why — Por que sera feito? conhecimento para os demais professores da Escolar, para
gue os mesmos internalizem o verdadeiro objetivo das
avaliacOes externas.

Where — Onde seré feito? = No espaco da Escola.
When — Quando sera feito? = Nas reunides bimestrais de planejamento.
Who — Por quem seré feito? = Pelo grupo multiplicador.

= Apds estudos realizados pelo Grupo Multiplicador com
foco na interpretacdo pedagdgica, inclusive com a
o contribuicdo do pesquisador, nas reunides bimestrais sera
How — Como sera feito? feito oficina de apropriacdo de resultados e itens
necessarios para o entendimento por parte dos professores
de todo o mecanismo das Avaliagbes Externas. O
monitoramento serd feito pela Gestora.

How much — Quanto custara fazer? = Estimado em R$ 100,00 (material impresso e lanche)

Fonte: Modelo 5W2H. Adaptado de Merhi (2007). Elaborado pelo pesquisador.

Essa acdo ira minimizar a grande queixa que identificamos no decorrer de nossa
pesquisa, que é o pouco entendimento do processo das Avaliacfes Externas.
Na préxima subsecédo iremos fazer proposicdo para socializa¢do das a¢Bes pedagogicas

desenvolvidas na EEPNV, com as demais Escolas da CREC.

3.1.3 Socializagdo das ac¢Ges pedagbgicas desenvolvidas na EEPNV, com as demais
Escolas da CREC

O objetivo da acdo proposta nesta subsecdo é o de socializar as a¢bes pedagdgicas
exitosas e contribuintes para os resultados alcangados nas avaliagdes externas com as demais
escolas da CREC, com o intuito de que as demais unidades escolares conhegam e possam se
apropriar para a melhoria de seus resultados. Assim, propomos que, apos a apresentacdo dos
resultados as equipes gestoras e professores das demais escolas pela Coordenadoria
Pedagogica e o Professor de Apoio da EEPNV, as demais equipes facam relatos das suas

acoOes e das dificuldades encontradas para que as mesmas ndo estejam sendo exitosas.
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Esse encontro acontecerd em tempo integral no auditério da EEPNV, previamente
agendado e comunicado a cada gestor pela Coordenadora Pedagogica da CREC. Para a
realizacdo desta acdo, sera utilizado o datashow para apresentacdo dos slides com as a¢des da
escola, essas mesmas acdes serdo impressas para serem distribuidas as demais equipes.

A gestora da EEPNV fard a acolhida das equipes gestoras das demais escolas. Em
seguida a Coordenadora Pedagdgica da CREC falara sobre a importancia das acles
pedagdgicas realizadas nas escolas para o éxito nas avaliacfes internas e externas, com o
objetivo de motivar a todos a compartilhnarem suas acGes e se apropriarem das que se
demonstrarem exitosas. Em seguida, serdo explicados os objetivos e como se dara aquela
acdo. Caberdo aos pedagogos ou aos professores de apoio de cada escola, relatar as acOes
pedagdgicas implementar ou planejadas para o ano letivo em curso. Terminado os relatos,
sera apresentado as demais equipes gestoras o plano de intervencdo pedagogica elaborado
pela equipe gestora da EEPNV, para que todos possam analisar as estratégias e até sugerir
novas acOes capazes de auxiliar todas as escolas em seus rendimentos. Ao final do encontro
sera feita uma avaliacdo e solicitada sugestfes para o aprimoramento do préximo que ocorrera
no final do bimestre seguinte.

Face ao éxito que a EEPNV vem obtendo nas edigdes das avaliagcbes externas,
entendemos que o compartilhamento de suas acGes, contribuird para que as demais escolas
tenham um comparativo para buscar melhoria em seus indices. O quadro 24 apresenta o

resumo da acdo.

Quadro 24 - Socializagdo das acdes pedagdgicas exitosas

Acdo: criacdo de rede de compartilhamento

What — O que sera feito? *Proposicdo de criagdo de rede de compartilhamento entre
gestores escolares da CREC.
Why — Por que sera feito? = Para que outras escolas da CREC tenha acesso as préaticas

pedagbgicas exitosas praticadas na EEPNV.

o = No auditério da EEPNV;
Where — Onde sera feito? *No grupo do WhatsApp, da CREC formado pelas equipes
gestoras das Escolas.

= A primeira fase da acéo sera feita em um dia da segunda
When — Quando ser4 feito? semana letiva do ano de 2017,

= No decorrer do ano letivo divulgacdo no grupo dos
gestores.

= A fase presencial sera coordenada pela equipe Gestora da
o EEPNV;

Who — Por quem sera feito? *A fase de socializacdo no grupo dos gestores, sera feita
pelas equipes gestoras de todas as Escolas da CREC,
inclusive da Coordenadoria Pedagogica da Regional.




105

= A Coordenadora Pedagdgica da CREC, convocard a
equipe gestora de todas as Escolas da Regional para uma
reunido de Relatos de Experiéncias Pedagbgicas (REP) no
auditorio da EEPNV;

= A equipe gestora da EEPNV na parte inicial da reunido
relatard suas acbes pedagdgicas implementadas e apds
apresentara seus resultados/indices nas avaliacdes externas;
How — Como seré feito? = A segunda parte da reunido acontecerd os relatos das
demais escolas sobre suas acBes pedagdgicas
desenvolvidas;

= Por Gltimo a equipe gestora da EEPNV faré& a proposi¢do
para a implantacdo da acdo de compartilhamento das acGes
desenvolvidas na CREC, com o monitoramento da
Coordenacdo Pedagdgica da Regional, bimestralmente em
reunides presenciais com todas as equipes gestoras das
Escolas da CREC.

) Estimado em R$ 600,00 (logistica da reunido: lanche,
How much — Quanto custara fazer? | jmpressdes de material, brindes para sorteio entre os
participantes, etc.)

Fonte: Modelo 5W2H. Adaptado de Merhi (2007). Elaborado pelo pesquisador.

Ressaltamos que essas acOes propostas podem sofrer alteracdes, de acordo conforme
as necessidades da escola, bem como de acordo com a aceitacdo da equipe escolar e da
comunidade na realizacdo dessa intervencéo e ainda segundo os resultados obtidos de acordo
com a avaliacdo realizada pela equipe gestora.

No proximo capitulo, apresentaremos a sintese dos principais resultados obtidos nesta

pesquisa, a contribuicdo do PAE aqui proposto, bem como as nossas consideracdes finais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nossa pesquisa teve por objetivo estudar e analisar as gestdes pedagdgicas
desenvolvidas pela equipe gestora de uma escola do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais,
da rede estadual do Amazonas, da Coordenadoria Regional de Ensino de Carauari (CREC),
que possivelmente contribuiram para a melhoria dos resultados da escola nas edi¢Ges da Prova
Brasil e SADEAM.

Com a pesquisa, podemaos verificar que a equipe gestora pde em prética diversas acoes
pedagogicas, objetivando bons resultados nas avaliacdes internas e externas. Constatamos
que essas acdes ndo sdo sistematizadas, acontecendo de forma empirica. Percebe-se que a
Gestora Escolar é a principal articuladora para os bons resultados alcancados pela EEPNV,
buscando motivar e apoiar seus professores na busca de sempre melhorar a aprendizagem e 0s
resultados nas avaliacGes internas e externas.

Identificamos nas falas dos professores que as AvaliacGes Externas ainda ndo sao bem
entendidas e pouco discutidas. Muitos a entendem como uma “obrigagdo” da escola e, por
isso, eles se sentem muito cobrados em fazerem seus alunos alcangarem as metas projetadas,
outros buscam alcangar as metas em virtude da politica de bonificagdo que existe no Governo
do Amazonas e esse pouco entendimento podera levar a um desvirtuamento do real objetivo
das avaliacOes externas. Ressaltamos que os professores demonstram preocupa¢do com 0s
resultados da escola na Prova Brasil e no SADEAM, tanto que o uso dos descritores no
planejamento das aulas ja esta incorporado, assim como a realizacdo de simulados em todas as
turmas da escola.

Foi possivel perceber que a apropriacdo dos resultados pelos professores € outra
dificuldade. Embora, todos os professores sinalizem sobre a importancia das avaliacdes
externas, como mais um instrumento contribuinte para a melhoria da educagéo. Parece-nos
que falta por parte do macro sistema encontrar meios para que 0s professores, que Sdo 0S
atores da ponta do processo, passem a internalizarem o real objetivo das avaliacdes em larga
escala. Enquanto as oficinas forem realizadas apenas com 0s gestores e as vezes com 0
pedagogo, a nosso ver, ficard prejudicado o processo.

Apesar de as demais escolas da CREC ndo acompanharem os indices alcangados pela
EEPNV, ndo existe acdo para socializacdo das a¢Oes pedagogicas implementadas por sua
equipe gestora que possivelmente contribuiram para seus bons resultados, com as demais

unidades escolares. Entendemos que a socializagcdo das boas praticas € primordial para a
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melhoria do processo ensino aprendizagem. Porém, queremos ressaltar que constatamos que a
equipe gestora néo direciona suas agdes apenas tendo como foco as avaliagOes externas e sim
também a aprendizagem efetiva de seus alunos.

Diante dessa nossa pesquisa, constatamos que as acdes pedagogicas colocadas em
pratica pela equipe gestora tém contribuido para que a escola alcance bons resultados nas
avaliagOes externas. No entanto, nas entrevistas e visitas realizadas ficou evidenciado algumas
situacbes que se sanadas poderdo contribuir ainda mais para a melhoria dos resultados da
escola nas avaliaces externas. Entre outras ressaltamos:

a) Baixo aproveitamento dos resultados do SADEAM e da Prova Brasil no planejamento das
praticas de ensino e de avaliacéo;

b) “Treino” de simulados como principal acdo da escola objetivando melhoria dos resultados
nas avaliacGes externas;

c) Planos de intervencdo pedagodgico inconsistentes e com pouco monitoramento;

d) Pouca valorizagdo na discussdo sobre a avaliagdo externa e apropria¢ao dos resultados;

e) Aulas de reforco centradas na metodologia da sala de aula e sem link com o diagnostico
do SADEAM e Prova Brasil;

f) Pouco conhecimento dos professores e equipe sobre 0 SADEAM e Prova Brasil, matriz
de referéncia, descritores, escala de proficiéncia;

g) Aco0es realizadas sem articulagdo com um planejamento estratégico da escola.

Entendemos que nossa pesquisa contribuird para que algumas dificuldades
encontradas sejam minimizadas. Assim sendo, propusemos um PAE que focasse em
estratégias para minimizar as dificuldades encontradas para levar a escola a melhorar seus
resultados internos e externos. A equipe gestora aceitou as proposi¢ées que constam nesse
PAE, pois antes de 0 escrevermos conversamos sobre 0 assunto.

No que tange a pratica profissional do pesquisador, esse trabalho foi muito relevante,
pois, apesar de estar envolvido no dia a dia das escolas da CREC, o seu olhar sobre as praticas
pedagogicas era superficial, ficando apenas no campo da suposi¢do. Entretanto, a partir desse
trabalho podera contribuir efetivamente para que a escola pesquisada tenha um novo olhar
sobre o0 processo de gestdo, de préaticas pedagdgicas e das avaliacdes externas.

Ressaltamos que no decorrer de nossa pesquisa uma das dificuldades encontradas foi a
falta de informacgdes, quando buscadas, junto a setores da SEDUC, mesmo quando
conseguiamos o que buscdvamos, a informacdo demorava chegar em nossas mé&os.

Concluimos que este trabalho ndo tem a pretensdo de exaurir o assunto sobre as boas

praticas pedagdgicas e nem sobre as avaliagdes externas, e, sim, contribuir para que novas
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pesquisas possam acontecer, mormente considerando os resultados das avaliagdes externas do
SADEAM, com o objetivo de se levar a uma reflexdo sobre o tema, para que todos os

educandos tenham acesso a uma educacéo eficaz e eficiente.
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro semiestruturado de entrevista - Gestora

Senhora Gestora,

A entrevista objetiva construir um mapa sobre acdes pedagdgicas realizadas na escola, que
possivelmente contribuiram para a melhoria dos resultados dos alunos nas Avaliacdes
Externas: Prova Brasil e SADEAM.

Escola:

Cargo/funcao:

Tempo de exercicio no magistério:
Nivel de Escolaridade
) Ensino Médio

) Superior - Curso

(

(

() Pos- graduacdo - Curso
() Mestrado - Curso

(

) Outro - Qual?

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL/CONFIGURAC}AO DA GESTAO
1. Haquanto tempo vocé atua como gestora escolar nessa escola?
2. Jaatuou como gestora em outras escolas? Em caso positivo, por quanto tempo?
3. Em sua opinido, quais sdo as principais responsabilidades do gestor escolar? Liste trés

das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E ACOES
IMPLEMENTADAS PARA A MELHORIA DO RESULTADO DA ESCOLA NA
PROVA BRASIL E SADEAM.

1. Como vocé avalia a importancia da Avaliacdo Externa, no atual cenario educacional
brasileiro?

2. Em sua opinido, quais as principais contribuicdes das AvaliacGes Externas para a qualidade
do ensino na escola em que vocé atua?

3. Vocé verifica que ha utilidade pedagdgica das Avaliacdes Externas para sua escola? Em
que grau?

4. E para o exercicio da docéncia dos educadores da escola?
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5. A escola promove reunides pedagogicas para tratar sobre as avaliagbes do SADEAM e
Prova Brasil? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia ocorre e quem
participa desses momentos?

6. Descreva de forma sucinta o que é discutido nessas reunides e quem conduz as discussdes.
7. Destaque as agdes pedagogicas mais relevantes realizadas na escola para cada ano levando
em conta as metas a serem alcancadas nas avaliagdes Prova Brasil e SADEAM.

8. apds o advento das avaliacdes externas houve mudancas nas praticas de avaliagdes internas
da escola? Em caso afirmativo, quais?

9. Em sua opinido os resultados das Avaliacfes Externas refletem o real desempenho dos
alunos de sua escola? Justifique.

10. Em uma escala de 1 a 10, como vocé avalia 0 seu conhecimento em geral sobre as
Avaliacdes Externas?

11. Em sua Escola, os resultados do desempenho dos alunos nas Avaliagdes Externas séo
utilizados para reflexdes da pratica pedagogica? Se afirmativo, de que maneira?

12. A sua escola elaborou programas de intervencdo para os alunos com base nos resultados
das Avaliacdes Externas? Como isso foi realizado?

13. Apbs a andlise dos resultados das avaliagdes externas que agdes pedagdgicas séo
planejadas, pela equipe gestora, para a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas?

14. Levando em conta os alunos gque apresentam padrdes de desempenho abaixo do basico e
basico, que medidas pedagodgicas sdo tomadas para que o aluno avance de um padrdo de
desempenho para outro e que a¢Bes sdo criadas para reverter esse cenario?

15. E quanto aos alunos que estdo no nivel proficiente e avancado, que a¢des sdo direcionadas
a eles para que se mantenham nesses niveis?

16. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencdo em sua escola? Por
parte de quem?

17. Como a equipe gestora acompanha o processo ensino aprendizagem que é desenvolvido na
escola?
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APENDICE B - Roteiro semiestruturado de entrevista — Professor de Apoio Pedagogico

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL
1. Ha quanto tempo vocé atua como professor de apoio nessa escola?
2. Quais sdo para vocé, as principais responsabilidades do professor de apoio?

Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E ACOES
PEDAGOGICAS IMPLEMENTADAS PARA MELHORIA DOS RESULTADOS NA
PROVA BRASIL E SADEAM.

1. Em sua opini&o, quais as principais contribuicdes das AvaliagOes Externas para a qualidade
do ensino na escola em que vocé atua?

2. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliacGes externas SADEAM?
3. Em que periodo os resultados do SADEAM e da Prova Brasil costumam chegar aos
professores e que orientacdes pedagdgicas sao dadas a partir dos dados obtidos.

4. A escola promove reunides pedagogicas para tratar sobre as avaliagbes SADEAM? Qual o
tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia ocorre e quem participa desses
momentos?

5. Descreva de forma sucinta o que é discutido nessas reunides e quem conduz as discussdes.
6. Destaque as aces pedagogicas mais relevantes realizadas na escola para cada ano levando
em conta as metas a serem alcancadas na avaliagdo SADEAM/Prova Brasil.

7. O que € para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé considera parte da
apropriagéo de resultados?

8. Em sua opinido, qual a importancia dos resultados nas avaliagdes do SADEAM e Prova
Brasil para a sua escola?

9. Qual a sua opinido sobre os encontros promovidos pela SEDUC para apresentar oS
resultados do SADEAM?

10. Séo realizados simulados que contemplam conteddos voltados para as avaliages
externas? Se sim, qual a frequéncia?

11. A sua escola elaborou programas de intervencdo para os alunos com base nos resultados
do SADEAM? Como isso foi realizado?

12. Apbs a analise dos resultados das avaliagbes externas que acgdes pedagogicas sao
planejadas, pela equipe gestora, para a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagdes

externas?
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13. Levando em conta os alunos que apresentam padres de desempenho abaixo do bésico e
bésico, que medidas pedagodgicas sdo tomadas para que o aluno avance de um padrdo de
desempenho para outro e que agdes sao criadas para reverter esse cenario?

14. E quanto aos alunos que estdo no nivel proficiente e avancado, que ac¢Ges sdo direcionadas
a eles para que se mantenham nesses niveis?

15. Vocé auxilia, na sua escola, os professores a utilizarem os resultados do SADEAM e
Prova Brasil no planejamento pedagdgico? Descreva de que forma é realizado esse trabalho.
16. Foram elaborados programas de intervencdo para os alunos com base nos resultados do
SADEAM e Prova Brasil? Como isso foi realizado? De que forma voceé participou?

17. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencdo em sua escola? Por
parte de quem?

18. Existem acdes na escola que visam a melhoria do desempenho dos alunos em todas as
disciplinas. Em caso positivo, quais?

19. Apoés o advento das avaliagcBes externas houve mudancas nas praticas de avaliagdes
internas da escola? Em caso afirmativo, quais?

20. S&o realizados simulados que contemplam conteldos voltados para as avaliacOes
externas? Se sim, qual a frequéncia?
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APENDICE C - Roteiro semiestruturado de entrevista - Professores de Matematica e
Lingua Portuguesa das turmas do 5° ANO

Caros Professores, o questionario abaixo tem a finalidade de construir um mapa das agdes
realizadas pela equipe pedagogica da escola, visando a melhoria nos resultados das

Avaliacdes Externas.

Parte | —Dados pessoais
Sexo

Graduacao

Especializagdo

Tempo de magistério

Vinculo empregaticio

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL
1. H& quanto tempo vocé atua como professor nessa escola?
2 . Quais sdo para vocé, as principais responsabilidades do professor?

3 . Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de importancia.

BLOCO 2: OS RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS E O
PLANEJAMENTO ESCOLAR
1. No inicio do ano letivo vocé realiza algum diagndstico na sua turma logo que as aulas
iniciam? Se sim, de que tipo?
2. Todos os alunos das suas turmas possuem livro didatico de Lingua Portuguesa e
Matemaética?
Além do tradicional livro didatico a escola oferece algum outro material? Se sim, quais?
Qual a importancia do planejamento para o éxito de seu trabalho pedagogico?
Suas aulas séo planejadas onde e quando?
Vocé sempre cumpre com o planejado para cada aula?

Quiais recursos didaticos vocé costuma utilizar em suas aulas?

© N o g B~ W

Vocé utiliza dinamicas/estratégias em sala de aula para facilitar o aprendizado do aluno?

Se sim, quais?
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9. Em que periodo os resultados das Avaliacfes Externas costumam chegar aos professores e
que orientacOes pedagogicas sdo dadas a partir dos dados obtidos?

10. A escola promove reunides pedagdgicas para tratar sobre as Avaliagdes Externas? Qual o
tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia ocorre e quem participa desses
momentos?

11. Descreva de forma sucinta o que é discutido nessas reunides e quem conduz as discussdes.
12. Destaque as acOes pedagdgicas mais relevantes realizadas na escola para cada ano,
levando em conta as metas a serem alcangadas nas avalia¢fes Externas.

13. O que € para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé considera parte da
apropriagéo de resultados?

14. Em sua opinido, qual a importancia dos resultados nas avaliacbes do SADEAM para a sua
escola?

15. Vocé verifica que ha utilidade pedagdgica das Avaliacdes Externas para sua escola? Em
que grau?

16. E para o seu exercicio de docéncia?

17. A sua escola elaborou programas de intervencdo para os alunos com base nos resultados
das Avaliagdes Externas? Como isso foi realizado?

18. Apo6s a andlise dos resultados das avaliagdes externas que acles pedagdgicas sdo
planejadas, pela equipe gestora, para a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas?

19. Levando em conta os alunos que apresentam padrdes de desempenho abaixo do béasico e
basico, que medidas pedag6gicas sdo tomadas para que o aluno avance de um padrdo de
desempenho para outro e que a¢Bes sdo criadas para reverter esse cenario?

20. E quanto aos alunos que estdo no nivel proficiente e avancado, que acdes sdo direcionadas
a eles para que se mantenham nesses niveis?

21. Foram elaborados programas de intervengéo para os alunos com base nos resultados das
Avaliagdes Externas? Como isso foi realizado? De que forma vocé participou?

22. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencdo em sua escola? Por
parte de quem?

23. Como a escola subsidia o trabalho do professor na apropriagdo dos resultados das
AvaliagOes Externas?

24. A avaliacdo externa Prova Brasil e SADEAM trouxe mudancas nas préaticas de avaliacfes

internas da escola? Se sim, quais?
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25. Vocé considera que na sua escola os resultados do desempenho dos alunos na Prova Brasil
e no SADEAM estdo sendo utilizados no planejamento pedagdgico dos professores? Sim ou
ndo? Justifique.

26. Quais as principais acdes que sdo utilizadas para melhorar os resultados nas avaliacGes

internas e externas?
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APENDICE D - Questionario para coleta de dados dos estudantes

Caros estudantes,

Este questionario tem o proposito de fazer uma avaliacdo do trabalho que é

desenvolvido na Escola. Nao h& necessidade de identificacdo, mas a veracidade das respostas

é fundamental para a realizac&o deste trabalho com qualidade. Contamos com vocés.

1. Vocé é do sexo:

(A) Feminino (B) Masculino

2. Assinale com (x) a coluna que responda a questdo de cada item. Com que frequéncia seus

professores utilizam os seguintes meios para dar aulas?

ITEM FREQUENTEMENTE | DE VEZ EM | RARAMENTE
QUANDO OU NUNCA.

01 Apresentacdo oral do conteudo para
a classe

02 Colocacéo do contetdo na lousa

03 Leitura do conteddo no livro
didatico

04 Leitura de textos literarios, artigos
cientificos, jornais e revistas.

05 Exercicios que ndo estdo no livro
didatico

06 Conversa com os estudantes sobre
0s textos lidos

07 Redacéo

08 Explicacdo de  questbes de
gramatica

09 Reescrita de textos produzidos
pelos estudantes

10 Diferentes formas de resolugdo de
problemas de Matematica (por
escrito e por meio de calculo
mental)

11 Videos

12 Realizacdo de simulados

13 Mapas, imagens e fotografias.

14 Graficos e tabelas

15 Computador
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16 Calculadora

17 Instrumentos de medida (régua,
compasso e esquadro)

18 Seminérios e debates

19 Projetos que envolvem professores
de diferentes disciplinas

20 Estimulo para os alunos fazerem
perguntas, expressarem ideias,
opinides e sugestoes.

21 Pesquisa de campo (fora de sala de
aula)

22 Solicitacdo de leitura de livros
didaticos (fora de sala de aula)

23 Jogos, pesquisas e trabalho em
grupo.

24 Prova escrita

25 Provas com alternativas

26 Trabalho individual

27 Trabalho em grupo

28 Debates e seminarios

29 Relatérios

30 Prova pratica (experimentos )

31 Participagdo dos estudantes na aula

(A) comenta os acertos e dificuldades da classe;
(B) comenta os acertos e dificuldades de cada aluno;
(C) comenta os acertos e dificuldades de cada aluno e da classe;

(D) sé apresenta comentarios escritos;

(E) s6 informa a nota de cada aluno;

(F) ndo comenta nada.

3. A maioria de seus professores, quando entrega os trabalhos e/ou as provas dos alunos:

4. Faca uma avaliacdo das aulas dos seus professores dos componentes curriculares

(Matematica e Lingua Portuguesa) e marque com um (X) a alternativa que melhor

representa sua satisfacdo com relacao:




Item Satisfeito | Muito Insatis | Ndo  sei
satisfeito | feito avaliar
01 Ao bom conhecimento do contetido por
parte do professor
02 A forma como os professores ensinam
03 Ao trabalho com a leitura, a
interpretacdo de texto e a escrita nas
aulas
04 Ao trabalho com célculo e com os
conceitos e relagbes matematicos
05 A explicacdo do conteudo, outra vez,
guando os estudantes ndo entendem
06 Revisdo do conteldo
07 A ajuda aos estudantes para entenderem
e corrigirem seus erros
08 A correcdo das tarefas e da licdo de casa
(pesquisas, exercicios, leituras, etc.)
5. Marque com (X) em cada linha, de acordo com sua resposta.
Em relacdo as aulas de Lingua Portuguesa, vocé:
ITEM Concordo | Concordo | Discordo | Discordo
Totalmente | mais que | Mmais que | totalmen
discordo | concordo | te
01 Gosta do componente curricular?
02 Considera 0 que aprende importante
para a sua vida?
03 Tem facilidade para ler e interpretar
textos?
04 Tem facilidade para escrever
textos?
05 Acha seu professor experiente e
disposto a ensinar?
06 Se sente bem atendido pelo seu
professor quando tem dificuldades?
6. Marque com (X) em cada linha de acordo com sua resposta.
Em relacdo as aulas de Matematica, vocé:
ITEM Concordo | Concordo | Discordo | Discordo
Totalmente | mais que | mais que | totalmente
discordo concordo
01 Gosta do componente

curricular?
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02 Considera o0 que aprende
importante para a sua vida?

03 Tem facilidade para ler e
interpretar problemas?

04 Acha seu professor experiente e
disposto a ensinar?

05 Como se sente bem atendido
pelo seu professor quando tem
dificuldades?

7. Marque com (X) em cada linha de acordo com sua resposta.

VOcéE:

ITEM Concordo | Concordo | Discordo | Discordo

Totalmente | mais que | Mais que | totalmen
discordo | concordo | te

01 Gosta de ir a escola?

02 Gosta de frequentar as aulas?

03 Gosta de seus professores?

04 Se sente bem na sua turma?

05 Ficaria triste se tivesse de mudar

de escola?

8. O que mais dificulta sua aprendizagem é (marque mais de uma alternativa, se for o
caso):
(A) a existéncia de muitos alunos na sala de aula
(B) a falta de interesse dos colegas
(C) aminha falta de interesse
(D) a indisciplina na sala de aula
(E) a forma como os professores ensinam
(F) a falta de materiais
(G) a maioria dos alunos nao dominar o conteudo das séries anteriores
(H) ndo tenho dificuldade
9. Marque com (X) a alternativa da sua resposta para: Com que frequéncia, desde o

inicio do ano, seus pais ou 0s responsaveis por Vocé veio a escola para:
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ITEM Frequentemente | De vez em | Raramen
quando te ou
Nunca
01 Participar da reunido de pais?
02 Conversar sobre suas notas?
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03 Participar de festas?

04 Conversar sobre seu comportamento?

05 Colaborar na conservacdo da escola?
(pintura, pequenos reparos, etc.)

06 Colaborar na solugdo de problemas da

escola?

10. Faga uma avaliacdo da sua escola e assinale com (X) a alternativa que melhor

representa sua satisfacdo com relacéo:

ITEM Muito Satisfeito | Insatis | N&do sei
Satisfeito feito | avaliar.

01 Equipe de professores

02 Direc¢do da escola

03 Convivéncia  entre  alunos
professores, diretor e
funcionarios

04 Organizacdo da escola e regras
de disciplina

05 Frequéncia dos professores as
aulas

06 Existéncia de professores para
todos 0s componentes
curriculares

07 Solugéo de problemas
relacionados & falta de
profissionais (professores,
coordenadores e funcionarios)

08 Solucdo rapida dos problemas
que surgem na escola

09 Existéncia de livros para 0s
estudantes na escola (na sala de
aula, na biblioteca, na sala de
leitura)

10 Limpeza e conservacdo do
prédio e do mobiliario escolar
(salas de aula, banheiros, patio,
jardins, muros, carteiras)

11 Aparéncia geral da escola

(cortinas, filtros, objetos de
decoragdo)




ANEXOS

ANEXO 1 - Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa

Topico |. Procedimentos de Leitura

D1 - Localizar informacdes explicitas em um texto.

D3 — Inferir o sentido de uma palavra ou expressao.

D4 — Inferir uma informacéo implicita em um texto.

D6 — Identificar o tema de um texto.

D11 - Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.

Topico 1. Implicacdes do Suporte, do Género e /ou do Enunciador na
Compreensdo do Texto

D5 — Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas, quadrinhos, foto,
etc.).
D9 — Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.

Topico I11. Relacdo entre Textos

D15 — Reconhecer diferentes formas de tratar uma informacéo na comparagéo de textos que
tratam do mesmo tema, em funcéo das condigdes em que ele foi produzido e daguelas em que
sera recebido.

Tépico 1V. Coeréncia e Coesdo no Processamento do Texto

D2 — Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repetigdes ou substituicdes
gue contribuem para a continuidade de um texto.

D7 — Identificar o conflito gerador do enredo e 0s elementos que constroem a narrativa.

D8 — Estabelecer relagdo causa /consequéncia entre partes e elementos do texto.

D12 — Estabelecer relagfes logico-discursivas presentes no texto, marcadas por conjungoes,
advérbios, etc.

Topico V. Relacoes entre Recursos Expressivos e Efeitos de Sentido

D13 — Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.
D14 - Identificar o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacéo e de outras notagdes.

Toépico VI. Variacdo Linguistica

D10 - Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um texto.
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ANEXO 2 - Matriz de Referéncia de Matematica

Tema I. Espaco e Forma

D1 — Identificar a localizagdo /movimentagédo de objeto em mapas, croquis e outras
representacdes gréaficas.

D2 — Identificar propriedades comuns e diferencas entre poliedros e corpos redondos,
relacionando figuras tridimensionais com suas planificagdes.

D3 — Identificar propriedades comuns e diferencas entre figuras bidimensionais pelo nimero de
lados, pelos tipos de angulos.

D4 — Identificar quadrilateros observando as posi¢des relativas entre seus lados (paralelos,
concorrentes, perpendiculares).

D5 — Reconhecer a conservagdo ou modificacdo de medidas dos lados, do perimetro, da area
em ampliacdo e /ou reducdo de figuras poligonais usando malhas quadriculadas.

Tema Il. Grandezas e Medidas

D6 — Estimar a medida de grandezas utilizando unidades de medida convencionais ou ndo.
D7 — Resolver problemas significativos utilizando unidades de medida padronizadas como
km/m/cm/mm, kg/g/mg, I/ml.

D8 — Estabelecer relagdes entre unidades de medida de tempo.

D9 — Estabelecer relagdes entre o horario de inicio e término e /ou o intervalo da duracéo de
um evento ou acontecimento.

D10 — Num problema, estabelecer trocas entre cédulas e moedas do sistema monetario
brasileiro, em funcéo de seus valores.

D11 - Resolver problema envolvendo o calculo do perimetro de figuras planas, desenhadas em
malhas quadriculadas.

D12 — Resolver problema envolvendo o célculo ou estimativa de areas de figuras planas,
desenhadas em malhas quadriculadas.

Tema I11. Nimeros e Operacdes /Algebra e Funcoes

D13 — Reconhecer e utilizar caracteristicas do sistema de numeracdo decimal, tais como
agrupamentos e trocas na base 10 e principio do valor posicional.

D14 — Identificar a localizagdo de nimeros naturais na reta numérica.

D15 — Reconhecer a decomposicao de nimeros naturais nas suas diversas ordens.

D16 — Reconhecer a composicao e a decomposic¢do de nimeros naturais em sua forma
polinomial.

D17 — Calcular o resultado de uma adicéo ou subtracdo de nimeros naturais.

D18 — Calcular o resultado de uma multiplicacdo ou divisao de nimeros naturais.

D19 - Resolver problema com numeros naturais, envolvendo diferentes significados da adi¢éo
ou subtracdo: juntar, alteracdo de um estado inicial (positiva ou negativa), comparacdo e mais
de uma transformacao (positiva ou negativa).

20 — Resolver problema com nimeros naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicacdo ou divisdo: multiplicagdo comparativa, ideia de proporcionalidade, configuracdo
retangular e combinatoria.

D21 — Identificar diferentes representacbes de um mesmo numero racional.

D22 — Identificar a localizagdo de numeros racionais representados na forma decimal na reta
numeérica.

D23 — Resolver problema utilizando a escrita decimal de cédulas e moedas do sistema
monetério brasileiro.

D24 — Identificar fracdo como representacdo que pode estar associada a diferentes significados.
D25 — Resolver problema com nimeros racionais expressos na forma decimal envolvendo
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diferentes significados da adigéo ou subtracéo.
D26 — Resolver problema envolvendo nogdes de porcentagem (25%, 50%, 100%).

Tema IV. Tratamento da Informacéao

D27 — Ler informacGes e dados apresentados em tabelas.

D28 — Ler informacdes e dados apresentados em graficos (particularmente em graficos de
colunas).




