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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A
pesquisa se propde a analisar os fatores que tém contribuido para o alto percentual
de alunos do 9° ano no baixo desempenho nas avaliacbes do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacédo Béasica (Proeb), na disciplina de Lingua
Portuguesa na Escola Estadual José Cristiano, no municipio de Rio Pardo de Minas,
Minas Gerais. A busca por essas informagfes foi pautada por procedimentos de
técnicas qualitativas e quantitativas de analises com levantamento de informacodes
através de pesquisas bibliograficas, apoiadas em Horta Neto (2007; 2013), Oliveira
(2011), Castro (2009), Franco e Calderon (2017), Luck (2009), Libaneo (2017), Biasi
(2009), Alburquerque (2004) e Machado (2012), na analise documental, através do
portal Simade foi possivel apresentar a escola, seu quadro de funcionarios,
localizac&o e resultados finais do ano letivo, além disso, outras informacdes foram
levantadas observando os livros de ponto, atas do conselho de classe e atas de
reunibes com 0S pais, nas entrevistas com supervisoras e questionarios para
professores atuantes no 9° ano do Ensino Fundamental foi possivel detectar os
motivos para o baixo desempenho dos alunos. O objetivo central desta investigacao
parte da seguinte questdo, quais fatores que tém contribuido para que a Escola
Estadual José Cristiano apresente um alto percentual de alunos do 9° ano no baixo
desempenho na disciplina de Lingua Portuguesa nas ultimas edi¢cdes das avaliacdes
do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (Proeb)? Apés os
achados de pesquisa foi proposto um Plano de Acdo Educacional com foco em
intervengbes pedagogicas que possam contribuir com a reversdo dos baixos
resultados dos estudantes ao final do 9° ano na disciplina de Lingua Portuguesa,
observados nas avaliacdes do Proeb. Constatou-se que por mais que a escola tenha
discutido sobre o desempenho dos alunos na avaliagdo do Proeb, os resultados
continuaram insatisfatérios, no entanto, foi possivel perceber a falta de um
planejamento coletivo que possa nortear com eficacia o trabalho dos professores.
Outro achado foi quanto as dificuldades enumeradas pelos supervisores e direcao
no apoio aos professores por focar nos problemas imediatos e burocraticos, devido a

demanda de acdes advindas das variedades de etapas de ensino e dos projetos



postos pela Superintendéncia de Ensino. De acordo com as supervisoras
entrevistadas o numero insuficiente destes profissionais, também tem mostrado
como um complicador no acompanhamento junto aos professores nas acles
pedagogicas. Ha ainda, a descontinuidade do trabalho docente, principalmente dos
professores de Lingua Portuguesa, por motivo de afastamentos, remoc¢des e posse,
muito comum na escola. Com os achados da pesquisa foi possivel refletir sobre
alguns entraves que tém contribuido para o baixo desempenho dos alunos do 9° ano
na disciplina de Lingua Portuguesa e para sanar tais dificuldades foi proposto um
plano de acdo que se estrutura em trés eixos tematicos: 1) Gestdo Pedagdgica; 2)
Pratica Docente e 3) Apropriacdo e utilizacdo dos resultados das avaliacdes
externas. Esta investigacdo confirmou a necessidade de reflexdo sobre a atuacao de
todos os personagens da escola: diretor; supervisores; professores; alunos e pais,
um olhar sobre o replanejamento das praticas pedagogicas e da necessidade do
investimento em formagao continuada dos docentes e de toda equipe gestora bem
como o envolvimento e participacdo dos alunos e das familias nas propostas

pedagogicas.

Palavras-Chave: Baixo desempenho. Lingua Portuguesa. Proeb. Ensino-

Aprendizagem.



ABSTRACT

The present dissertation is developed under the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The research
proposes to analyze the factors that have contributed to the high percentage of
students of the 9th year in the low performance in the evaluations of the Program of
Evaluation of the Public Basic Education Network (Proeb), in the discipline of
Portuguese Language in the State School José Cristiano, in the municipality of Rio
Pardo de Minas, Minas Gerais. The search for this information was based on
procedures of qualitative and quantitative techniques of analysis with information
gathering through bibliographical research, supported by Horta Neto (2007; 2013),
Oliveira (2011), Castro (2009), Franco and Calderon ), Luck (2009), Libaneo (2017),
Biasi (2009), Alburquerque (2004) and Machado (2012). In the documentary
analysis, through the Simade portal it was possible to present the school, its staff,
location and final results of the school year. point books, class council minutes and
minutes of meetings with parents, interviews with supervisors and questionnaires for
teachers working in the 9th year of elementary school were able to detect the
reasons for the low performance of the students. The main objective of this research
is the following question, which factors have contributed to the José Cristiano State
School presenting a high percentage of students of the 9th grade in the low
performance Portuguese Language course in the last editions of the Network
Assessment Program Of Basic Education (Proeb)? After the research findings, it was
proposed an Educational Action Plan focusing on pedagogical interventions that
could contribute to the reversal of the low results of the students at the end of the 9th
year in the Portuguese Language course, observed in the Proeb evaluations. It was
found that even though the school discussed the performance of students in the
evaluation of Proeb, the results remained unsatisfactory, however, it was possible to
perceive the lack of a collective planning that can guide the work of teachers
effectively. Another finding was the difficulties enumerated by supervisors and
guidance in supporting teachers by focusing on immediate and bureaucratic
problems, due to the demand for actions arising from the varieties of teaching stages
and projects put in place by the Superintendent of Education. According to the

supervisors interviewed the insufficient number of these professionals, has also



shown as a complicator in the accompaniment with the teachers in the pedagogical
actions. There is also the discontinuity of the teaching work, mainly of Portuguese
Language teachers, due to reasons of removal, removal and possession, very
common in the school. With the research findings, it was possible to reflect on some
of the obstacles that have contributed to the low performance of the 9th grade
students in the Portuguese Language course and to remedy such difficulties an
action plan was proposed that is structured in three thematic axes: 1) Management
Pedagogical; 2) Teaching Practice and 3) Appropriation and use of the results of
external evaluations. This research confirmed the need for reflection on the
performance of all school characters: director; supervisors; teachers; students and
parents, a look at the replanning of pedagogical practices and the need to invest in
the continuing education of teachers and the entire management team as well as the

involvement and participation of students and families in pedagogical proposals.

Key words: Low performance. Portuguese language. Proeb. Teaching-Learning.
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INTRODUCAO

O presente trabalho prop6e um estudo sobre os fatores que tém contribuido
para que a Escola Estadual José Cristiano na Cidade de Rio Pardo de Minas — MG
apresente um alto percentual de alunos do 9° ano no baixo desempenho na
disciplina de Lingua Portuguesa nas ultimas edi¢des das avaliacdes do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo Basica (Proeb).

O Proeb foi instituido no ano 2000, como parte de um dos instrumentos de
avaliacbes do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao (Simave). O objetivo é
avaliar o desempenho dos estudantes das redes publicas, no que concerne as
habilidades e competéncias em Lingua Portuguesa e Mateméatica. Sdo avaliados
alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio. O
Proeb, portanto, tem se configurado como um dos instrumentos utilizados para
auxiliar as acdes da escola. Aos professores, possibilita a oportunidade de fazer um
diagnéstico das aulas ministradas, ao diretor, enxergar quais mudancas serao
necessarias, a fim de que seja elaborado um planejamento de intervencéo.

Nesse propdsito, € importante trazer para este texto os motivos que
determinaram a analise do desempenho dos estudantes da escola selecionada
assim como o papel do diretor escolar frente as situacdes de aprendizagem destes.
No periodo de 2013 a 2015, atuei’ como professor de Matematica da Escola
Estadual José Cristiano, no 9° ano do Ensino Fundamental (EF) e nos 1°, 2°, 3° anos
do Ensino Médio (EM). Em seguida, em 2016, assumi a dire¢do da escola e,
observando e monitorando os resultados do Proeb, surgiu o interesse em analisar as
causas para as variacdes no percentual de estudantes do 9° ano do EF no padrdo
de desempenho baixo na disciplina de Lingua Portuguesa, no periodo de 2011 a
2016. Entendo que o diretor escolar se apresenta como colaborador no provimento
dos recursos necessarios para 0 sucesso das acdes de ensino, razdo pela qual se
torna necessario investigar os fatores que se desenvolvem em meio a diversidade
de situagdes envolvendo a realidade educacional (CUNHA; CUNHA, 2016).

1 O texto desta dissertacao esta escrito na terceira pessoa, porém, o autor fez a pesquisa de campo
em seu local de trabalho, portanto, em alguns momentos, quando estiver fazendo a relagéo entre a
pesquisa e sua a pratica profissional, usara os verbos na primeira pessoa do singular para destacar
ali o papel do profissional e nao do pesquisador. Apesar de ser possivel entender que os dois papéis
sdo indissociaveis, € importante destacar o momento em que o gestor/professor torna-se pesquisador
de sua proépria realidade.
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O diretor escolar, assim como todo corpo docente, tem o dever de
compreender o sentido e as potencialidades dos diagndsticos produzidos pelas
avaliacdes, procurando através dos resultados, uma reflexdo da sua propria
atuacao, identificando problemas para os quais sejam projetadas solucdes. Nesse
sentido, o gestor escolar tem o papel fundamental na andlise dos resultados
disponibilizados pelas avaliagbes, “fica claro que as avaliagcbes s6 podem ser
efetivadas quando os resultados produzidos sdo utilizados [...]. Cabe ao gestor
escolar conduzir esse processo” (MINAS GERAIS, 2014, p. 13).

Defendemos, nesta dissertacao, a atuacao do gestor como agente articulador
que, junto com o professor e profissionais de apoio pedagdgico possam apresentar
estratégias para sanar as dificuldades alavancadas ap6s a divulgacdo dos
resultados das avaliagdes externas, pois seu trabalho se assenta sobre sua
capacidade de lideranca e de exercer influéncia na atuacdo de pessoas para a
efetivacdo dos objetivos da escola.

Assim, o0 presente estudo investigou quais fatorese tém contribuido para o alto
percentual de alunos do 9° ano do EF na disciplina de Lingua Portuguesa com baixo
desempenho na avaliacdo do Proeb. O recorte estabelecido compreendeu os anos
de 2011 a 2016, e foram relacionados os resultados da escola aos da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Janauba e do Estado de Minas
Gerais.

Nesse sentido, identificamos os possiveis fatores que tem impactado no
desempenho escolar dos alunos nessa ultima etapa do Ensino Fundamental. Dessa
forma, a questdo de investigacdo foi: Quais os fatores tém contribuido para que a
Escola Estadual José Cristiano apresente um alto percentual de alunos do 9° ano do
Ensino Fundamental na disciplina de Lingua Portuguesa no baixo desempenho no
Proeb?

A partir desta identificacdo, analisamos os fatores que tém contribuido para o
alto percentual de alunos do 9° ano com baixo desempenho em Lingua Portuguesa
na escola e propusemos as agdes com o intuito de melhorar a aprendizagem dos
estudantes e, consequentemente, a diminuicdo do numero de alunos com baixo
desempenho ao final desta etapa de ensino.

O objetivo geral do trabalho, portanto, foi investigar quais os fatores que
incidem no baixo desempenho e propor um conjunto de agdes que possa com

equipe pedagogica, diregdo, supervisores e professores da escola para que se
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apropriem dos resultados das avaliacdes externas, a fim de orientar o planejamento
de avaliagOes internas e projetos com foco na aprendizagem dos estudantes ao final
do Ensino Fundamental. Acredito que tal movimento pode, ainda, proporcionar uma
reflexdo sobre a qualidade no ensino ofertado pela escola.

Os objetivos especificos que nortearam o presente trabalho foram: descrever
a escola e apresentar os seus resultados educacionais na disciplina de Lingua
Portuguesa, nas avaliacOes externas do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
(Saeb) e do Simave/Proeb; observar o percentual de alunos no baixo desempenho
nesta disciplina, principalmente dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental;
analisar, por meio de entrevista com 0S supervisores e questionario para o0s
professores, como e de que forma é realizada a apropriacdo e divulgacdo dos
resultados das avaliacbes pela equipe pedagdgica da escola, se apenas para obter
dados quantitativos e cumprimento de normas da secretaria de educagdo ou como
diagnostico para identificar dificuldades e, consequentemente, o planejamento de
intervencoes.

Também complementaram o0s objetivos especificos deste trabalho a
compreensao e percepcao, nas falas dos professores, quanto aos resultados
apresentados em Lingua Portuguesa, que foi apurado por meio da aplicacdo dos
questionarios. Este instrumento trouxe percepcdes acerca da pratica pedagoégica
dos professores nas aulas de Lingua Portuguesa nas turmas do 9° ano do Ensino
Fundamental, identificando procedimentos metodolégicos na introducdo dos
contelidos; analise das atividades propostas pelos professores na busca por sanar
dificuldades de compreensédo; e verificacdo no acompanhamento pedagdgico e
como era realizado; além da percepcdo nas acdes da gestdo da escola frente aos
resultados apresentados pela avaliacdo do Proeb.

Nessa perspectiva, descrevemos a escola pesquisada: sua infraestrutura,
localidade, meio social, projetos desenvolvidos e atuais, comunidade e parcerias, e
analisamos os resultados das avaliagdes do Proeb e das avaliagdes internas no
periodo de 2011 a 2016, bem como apresentamos 0s resultados comparativos com
as avaliacdes do Estado de Minas Gerais, da regional em que ela esta situada e do
Municipio de Rio Pardo de Minas. Compreendemos o0s motivos que levaram o
aumento do numero de alunos que apresentaram baixo desempenho nas avaliagbes
externas na disciplina de Lingua Portuguesa, principalmente nesta etapa final do

Ensino Fundamental, no periodo de 2011 a 2016.
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Assim, a dissertacdo esta estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo
apresenta a escola Estadual José Cristiano e analisa os seus resultados no Proeb,
no periodo de 2011 a 2016, na disciplina de Lingua Portuguesa, uma vez que, 0S
resultados observados nesse intervalo ndo acompanham os resultados da SRE e
nem do Estado. Para isso foi fundamental o conhecimento acerca das avaliacdes em
larga escala, tanto nacional quanto estadual. A luz do contexto histérico destes
sistemas de avaliacdes se fez necessaria, também, uma leitura sobre as discussdes
de tedricos a respeito deste processo de avaliacdo e uma descricdo e analise dos
resultados evidenciados nas avaliagbes externas realizadas pelos estudantes na
ltima etapa do Ensino Fundamental.

No capitulo 2, foi apresentada a pesquisa bibliografica correlacionando-a aos
dados levantados nas entrevistas com 0s supervisores, nos questionarios aplicados
aos docentes, bem como a abordagem teérica dos temas pertencentes as
avaliacdes em larga escala, interpretacao e apropriacdo dos seus resultados, gestao
pedagogica e praticas docentes. A partir dessa andlise e dos aportes teéricos, foi
possivel identificar os fatores que contribuiram para explicar o questionamento inicial
da investigacdo descrita no Capitulo 1 deste estudo como: a rotatividade docente; a
acdo didatica; o acompanhamento familiar; a apropriacdo dos resultados apos a
divulgacao das avaliacbes com vistas a elaboracdo de estratégias de intervencéo
bem definidas.

Apos as descricdes e andlises realizadas nos capitulos 1 e 2, o capitulo 3
apresenta as proposicées para articulagdo entre equipe pedagdgica, professores,
pais e direcdo da escola; acdes para a pratica docente com foco na atuacéo dentro e
fora da sala de aula; para a gestdo na andlise de interpretacdo, apropriacdo e
utilizacdo dos resultados de avaliacbes externas, que buscardo possibilitar aos
atores da escola uma retomada de estratégias e acdes com foco na melhoria da
aprendizagem e do desempenho na disciplina de Lingua Portuguesa nos anos finais

do Ensino Fundamental.
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1 AVALIACAO EM LARGA ESCALA E A ESCOLA ESTADUAL JOSE CRISTIANO

Como descrito anteriormente, o0 presente trabalho investigou o motivo do alto
namero de alunos no baixo desempenho no 9° ano na disciplina de Lingua
Portuguesa, na Escola Estadual José Cristiano quando comparado aos resultados
alcancados pela Superintendéncia Regional de Ensino a qual a escola pertence e
também ao Estado de Minas Gerais.

O presente capitulo esta estruturado em 3 secbBes. A primeira secao
apresenta o Saeb. Por meio dos resultados do Saeb, os profissionais da escola
podem conhecer o desempenho dos seus alunos possibilitando decisdes que
contribuam para a melhoria da qualidade do ensino ofertado na escola. Também
sera apresentado um panorama do Simave e do Proeb, na segunda secdo deste
capitulo. Em seguida, na terceira secdo, € apresentada a escola objeto de nossa
pesquisa: o quadro de funcionarios, sua localizacdo regional, infraestrutura e os
projetos desenvolvidos pela equipe pedagodgica. Evidenciamos os resultados finais
do ano letivo da série em estudo, disponibilizados pelo Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade). Apresentamos, na sequéncia, o percentual de
alunos no baixo desempenho, no intervalo de 2011 a 2016, na disciplina de Lingua
Portuguesa no 9° ano do Ensino Fundamental na avaliagdo do Proeb. Analisamos,
ainda, a distribuicdo dos alunos por padrdo de desempenho com dados

comparativos da Regional e do Estado.

1.1 O desenvolvimento em Lingua Portuguesa no Saeb

O Saeb foi criado em 1990 e surgiu apés um longo caminho de discussbes
sobre a utilizacdo de um sistema de medi¢cdes que pudesse levantar dados sobre a
educacdo. As primeiras medicbes de avaliacbes da educacdo faziam parte do
Anuéario Estatistico do Brasil e foram realizadas a partir de 1906. Neste momento,
eram coletados dados sobre os niveis de ensino publico e privados existentes na
época. Na década de 1960, a relacdo entre avaliacdo e qualidade foi tema de
destaque internacional tendo como referéncia os Estados Unidos que, em 1965,

promoveu o0 primeiro grande levantamento educacional em larga escala, dando
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origem ao Relatério de Coleman® (1966), com o objetivo de verificar entre as
escolas, a variacdo dos resultados adquiridos pelos alunos (HORTA NETO, 2007).

Os resultados desse relatério foram amplamente divulgados, inclusive no
Brasil, o que originou debates e estudos académicos sobre os fatores que
influenciavam a qualidade da educacdo no pais. Depois de algum tempo, o termo
qualidade voltou a aparecer nos textos legais, como na Constituicdo Federal de
1988, ao estabelecer que a educacdo deve ser ministrada com base em sete
principios, dentre eles a “garantia do padrao de qualidade” (HORTA NETO, 2007, p.
2).

Nesse proposito, a sistematizacdo das avaliacbes de larga escala no Brasil
ganha corpo, e a partir de 2005, o Saeb que, anteriormente, era aplicado para
alunos de 12, 32 5% e 72 séries® do Ensino Fundamental nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matemética e Ciéncias, ganha nova reestruturacdo, passando a ser
composto por dois processos avaliativos: a Avaliagdo Nacional da Educacéo Basica
(Aneb) e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como
Prova Brasil.

Segundo o Inep:

A Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar - Prova Brasil € uma
avaliagdo censitaria bianual envolvendo os alunos do 5° ano (42
série) e 9° ano (82 série) do Ensino Fundamental das escolas
publicas que possuem, no minimo, 20 alunos matriculados nas
séries/anos avaliados. Seu objetivo principal € mensurar a qualidade
do ensino ministrado nas escolas das redes publicas, produzindo
informac@es sobre os niveis de aprendizagem em Lingua Portuguesa
(Leitura) e em Matematica e fornecendo resultados para cada
unidade escolar participante bem como para as redes de ensino em
geral. Apresenta, ainda, indicadores contextuais sobre as condi¢des
extra e intraescolares em que ocorre o trabalho da escola. Os dados
apresentados visam servir de subsidio para diagnoéstico, reflexdo e
planejamento do trabalho pedagdgico da escola, bem como para a

2 O Relatério Coleman foi realizado nos Estados Unidos na década de 1960 — encomendado pelo
governo americano ap6s a aprovagdo da Lei de Direitos Civis, que queria analisar a diferenca de
atendimento educacional no pais, o qual constatou que a grande diferenca no desempenho estudantil
estava relacionada e dependia da origem e da condi¢do socioecondmica do aluno e que a diferenca
entre as escolas era muito pequena (GUEDES; BAQUEIRO; LORDELLO, 2014).

® A Lei n° 11.114/2005 estabelece gue o ensino fundamental de 1° a 8° séries deve ser estendido
para nove anos (BRASIL, 2005). Com a mudanca a pré-escola vira 1° ano; consequentemente, a 12
série vira 2° ano, a 22 série vira 3° ano e assim por diante.
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formulacdo de agbes e politicas publicas com vistas a melhoria da
gualidade da educacao basica (BRASIL, 2017a, s/p.).

Tanto a Aneb quanto a Prova Brasil visavam atender as demandas dos
gestores publicos por informacfes mais precisas sobre a realidade da educacéo e
gue visam retratar o desempenho de cada unidade escolar (OLIVEIRA, 2011).

Assim, o Saeb passou a realizar avaliagdes bianuais com foco em testes de
Matematica e Lingua Portuguesa com resolucdes de problemas e leitura para alunos
do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. O sistema tem
como objetivo aferir as habilidades que os alunos adquiriram até as séries citadas
com a finalidade de avaliar a qualidade do ensino ofertado pelas escolas brasileiras,
bem como identificar os problemas das diferentes regides geogréaficas para subsidiar
a formulacao de politicas e programas de intervenc¢des da educacédo basica (HORTA
NETO, 2007).

O principal objetivo do Saeb é avaliar as redes de ensino oferecendo
subsidios para o aprimoramento das politicas educacionais para todo pais. Neste
contexto, gestores estaduais e municipais viram a necessidade de criacdo de
sistemas proéprios que permitissem a producao de resultados uma investigacdo mais
aprofundada sobre as especificidades regionais ou locais (CASTRO, 2009). Isso
impulsionou o surgimento de sistemas préprios de avaliagdo com a pretensdo de
avaliar o desempenho de cada rede de ensino com objetivos de produzir resultados
por municipios e por escolas.

O Saeb, portanto, vem ha algumas décadas se ampliando e se firmando
como o principal instrumento de avaliacdo em larga escala no pais.
Independentemente dos motivos que levaram a criacdo dos sistemas de avaliacoes,
h& uma concordancia quanto ao seu papel de instrumento de melhoria da qualidade
do ensino (CASTRO, 2009).

Resgatando-se a histoéria, pode-se afirmar que, desde a Constituicdo Federal
de 1988, passando pela aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao
Nacional (LDB), de 1996, h4 um avanco no desenvolvimento e implementacdo de
politicas de avaliagcdes em larga escala para a afericdo quantitativa e qualitativa da
Educacao Nacional (OLIVEIRA; ROCHA, 2007).

Nesse sentido, as escolas passaram a mensurar a qualidade do ensino por

elas ofertada, através dos resultados disponibilizados pelo Saeb. Com os dados
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disponibilizados pelo Saeb €& possivel conhecer o desempenho dos alunos
matriculados na etapa final de cada ciclo da educacgédo basica, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica.

Para garantir que um conjunto de dados apresente de maneira eficaz os
resultados das avaliacbes externas e informacfes sobre a educacdo bésica
brasileira em um s6 local, é que se optou por trazer informagées do portal Qedu?, ja
gue é nesse portal, alimentado pelos resultados das diversas edi¢cdes do Saeb, séao
encontrados os historicos das avaliacbes, bem como os resultados obtidos pelas
instituicbes educacionais, escalas de avaliagbes e outros documentos relevantes
para “informagdes sobre o aprendizado em todas as escolas publicas brasileiras”
(FONSECA, 2014, p. 5).

O portal Qedu reune dados disponibilizados pelo Ministério da Educacao
(MEC) / Instituto de Pesquisa Anisio Teixeira (Inep) e apresenta uma proficiéncia
média calculada para Prova Brasil, que € a sintese numérica que um aluno
consegue alcancar em seu nivel de dominio em uma certa competéncia (AVALIA
EDUCACIONAL, 2017). Essa proficiéncia é subdividida em Escala de aprendizado:
avancado; proficiente; basico e insuficiente. O conceito de cada um € mais bem
apresentado no Quadro 1 a seguir. Conforme disponivel no site: “Essa classificacao
qualitativa foi definida por Chico Soares com base na escala do Saeb. Essa
classificacdo néo é oficial” (MERITT; FUNDACAO LEMANN, 2017b, s/p).

Quadro 1 — Escala de aprendizado/proficiéncia — Prova Brasil

Avancado Proficiente Basico Insuficiente
Aprendizado além Os alunos neste nivel Os alunos neste Os alunos neste
da expectativa. encontram-se nivel precisam nivel apresentaram
Recomenda-se para preparados para melhorar. Sugere- pouquissimo
os alunos neste nivel | continuar os estudos. se atividades de aprendizado. E
atividades Recomenda-se reforco. necessario a
desafiadoras. atividades de recuperacao de
aprofundamento. conteudos.

Fonte: Meritt; Fundacéo Lemann, 2017b. Quadro adaptado pelo autor.

* Portal idealizado pela Meritt e pela Fundacdo Lemann, em 2012. Reline dados da Prova Brasil, do
Censo Escolar, Ideb e Enem através de informacdes sobre o aprendizado e perfil dos alunos do 5° e
9° anos em Matemaética e Lingua Portuguesa (leitura), obtidos através do resultado na Prova Brasil; o
perfil dos professores e diretores das escolas que realizaram a Prova Brasil; as matriculas para cada
etapa escolar obtidas por meio do Censo Escolar; as taxas de aprovacdo, abandono e reprovagéo,
também conhecidas como taxas de Rendimento; a distor¢ao idade série, que informa quantos alunos
estdo matriculados com dois anos de idade ou mais em relacdo ao adequado para a série; a
infraestrutura escolar, que informa sobre existéncia de bibliotecas, quadras esportivas, acessibilidade
etc. (MERITT; FUNDACAO LEMANN, 2017a).
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Na Prova Brasil, o resultado obtido por aluno é apresentado em pontos numa
escala (Escala Saeb®). O Qedu considera que os alunos com aprendizado adequado
sdo aqueles que estdo nos niveis proficiente e avancado. Assim, a distribuicdo dos
pontos da Escala Saeb em niveis qualitativos, utilizados pelo Qedu, na disciplina de
Lingua Portuguesa no 9° ano séo: insuficiente de 0 a 199 pontos; béasico de 200 a
274 pontos; proficiente de 275 a 324 pontos e avancado igual ou maior que 325
pontos. A partir desses dados é possivel uma interpretacdo em que nivel de
proficiéncia se encontram os alunos de uma determinada escola. A descrigcdo e

distribuicdo destes niveis estdo representadas na Figura 1:

Figura 1 — Descricao do nivel de proficiéncia na disciplina de Lingua

Portuguesa —9° ano EF

m Descrigao do nivel - O estudante provavelmente é capaz de:

* Reconhecer expressoes caracteristicas da linguagem (cientifica, jornalistica, etc.) e a
relacao entre expressao e seu referente em reportagens e artigos de opiniao.
* Inferir o efeito de sentido de expressao e opiniao em crénicas e reportagens.

¢ Localizarinformages explicitas em fragmentos de romances e crénicas.

* |dentificar tema e assunto em poemas e charges, relacionando elementos verbais e nao
verbais.

* Reconhecer osentido estabelecido pelo uso de expressoes, de pontuacao, de conjungoes
em poemas, charges e fragmentos de romances.

* Reconhecer relagGes de causa e consequéncia e caracteristicas de personagens em lendas
e fabulas.

* Reconhecer recurso argumentativo em artigos de opinido.

* Inferir efeito de sentido de repeticao de expressoes em crdnicas.

Localizar informagoes explicitas em crénicas e fébulas.

Identificar os elementos da narrativa em letras de musica e fabulas.

Reconhecer a finalidade de abaixo-assinado e verbetes,

Reconhecer relagao entre pronomes e seus referentes e relagoes de causa e consequéncia

em fragmentos de romances, dianos, cronicas, reportagens e maximas (proverbios).

* Interpretar o sentido de conjungdes, de advérbios e as relagGes entre elementos verbais e
nao verbais em tirinhas, fragmentos de romances, reportagens e cronicas.

* Comparar textos de géneros diferentes que abordem o mesmo tema.

* Inferir tema e ideia principal em noticias, cronicas e poemas.

» Inferir o sentido de palavra ou expressao em histéria em quadrinhos, poemas e fragmentos

de romances.

® “Essa escala foi reformulada pelo Inep e agora é Unica para cada disciplina e ano (...) Ela permite
ainda verificar o percentual de alunos que ja desenvolveu as habilidades e competéncias para cada
ano, quantos ainda estdo desenvolvendo e quantos estao abaixo do nivel desejado para a série, além
de ser possivel verificar também quem esta acima do nivel esperado” (MERITT; FUNDACAO
LEMANN, 2017c, s/p).
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LINGUA PORTUGUESA - 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Descri¢ao do nivel - O estudante provavelmente e capaz de:

Localizar informagoes explicitas em artigos de opiniao e cronicas.

Identificar finalidade e elementos da narrativa em fabulas e contos.

Reconhecer opinides distintas sobre o mesmo assunto em reportagens, contos e enquetes.

Reconhecer relagdes de causa e consequéncia e relagoes entre pronomes e seus referentes

em fragmentos de romances, fébulas, crénicas, artigos de opiniao e reportagens.

* Reconhecer o sentido de expressao e de variantes linguisticas em letras de musica,
tirinhas, poemas e fragmentos de romances,

* Inferir tema, tese e ideia principal em contos, letras de musica, editoriais, reportagens,
cronicas e artigos.

= Inferir o efeito de sentido de linguagem verbal e ndo verbal em charges e historia em
quadrinhos.

* Inferirinformagdes em fragmentos de romance.

Inferir o efeito de sentido da pontuagao e da polissemia como recurso para estabelecer

humor ou ironia em tirinhas, anedotas e contos.

Nivel 4:
275-300

Localizar a informagao principal em reportagens.

Identificar ideia principal e finalidade em noticias, reportagens e resenhas.
Reconhecer caracteristicas dalinguagem (cientifica, jornalistica, etc.) em reportagens.
Reconhecer elementos da narrativa em cronicas.

Reconhecer argumentos e opinides em noticias, artigos de opinido e fragmentos de
romances.

Diferenciar abordagem do mesmo tema em textos de géneros distintos.

Inferir informagao em contos, crbnicas, noticias e charges.

= Inferir sentido de palavras, da repeticao de palavras, de expressdes, de linguagem verbal
e ndo verbal e de pontuagao em charges, tirinhas, contos, crénicas e fragmentos de
romances.

Nivel 5:
300-325

* Identificar ideia principal e elementos da namrativa em reportagens e cronicas.

* Identificar argumento em reportagens e cronicas.

* Reconhecer o efeito de sentido da repeticao de expressoes e palavras, do uso de
pontuagdo, de variantes linguisticas e de figuras de linguagem em poemas, contos e
fragmentos de romances.

Nivel6: I Reconhecer a relagdo de causa e consequéncia em contos.

B * Reconhecer diferentes opinides entre cartas de leitor que abordam o mesmo tema.

L E N o Reconhecera relagdo de sentido estabelecida por conjunges em cronicas, contos e

cordéis.

* Reconhecero temacomum entre textos de géneros distintos.

* Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de figuras de linguagem e de recursos
graficos em poemas e fragmentos de romances.

¢ Diferenciar fato de opinido em artigos e reportagens.

* Inferir o efeito de sentido de linqguagem verbal e ndo verbal em tirinhas.

* Localizar informagoes explicitas, ideia principal e expressao que causa humor em contos,
cronicas e artigos de opiniao.
* I|dentificar variantes linguisticas em letras de musica.
LI o Reconhecer a finalidade e a relagdo de sentido estabelecida por conjungdes em lendas e
cronicas.

Nivel 7:

¢ Localizarideia principal em manuais, reportagens, artigos e teses.

UIE B o |dentificar os elementos danarrativa em contos e crdnicas.

Eyi W ¢ Diferenciar fatos de opinides e opinides diferentes em artigos e noticias.
.

Inferir o sentido de palavras em poemas.

Fonte: Meritt; Fundacéo Lemann, 2017c.

A dimensdo da descricdo do nivel de proficiéncia, exposto até agora, €

importante para prosseguimento de futura interpretacdo deste estudo, que pretende
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fazer uma andlise da escala de proficiéncia em Lingua Portuguesa nos ultimos anos
na avaliacao da Prova Brasil, na escola pesquisada.

A Tabela 1, a seguir, mostra a proficiéncia média do 9° ano do Ensino
Fundamental na disciplina de Lingua Portuguesa dos estudantes da rede publica em
todo o Brasil, nos ultimos trés anos em que foi realizada a Prova Brasil e esta

disponivel no portal do QEdu.

Tabela 1 - Distribuicdo de alunos por nivel de proficiéncia da rede publica na
Prova Brasil (2011 a 2015)

9° Ano Ensino Fundamental - Lingua Portuguesa

Escala de proficiéncia 2011 2013 2015
Insuficiente 22% 25% 18%
Bésico 56% 52% 52%
Proficiente 19% 20% 25%
Avancgado 3% 3% 5%

Participacdo 80% 82% 82%

Fonte: Meritt; Fundag&o Lemann, 2017b. Tabela adaptada pelo autor.

Como observado na Tabela 1, analisando a escala de proficiéncia, os padrées
insuficiente e basico juntos tém 77%, 76% e 70% dos alunos nos anos de 2011,
2013 e 2015, respectivamente. Ou seja, apesar de um decréscimo de 7 pontos
percentuais, o ano final do Ensino Fundamental vem apresentando um numero alto
de alunos nesse nivel de proficiéncia, que representa o percentual de alunos que
ainda apresenta pouco conhecimento e precisam melhorar em leitura e interpretacao
na disciplina de Lingua Portuguesa.

Segundo Perry (2009), na escala de proficiéncia, o desempenho dos alunos
avaliados é disposto em niveis de aprendizagem, do mais baixo ao mais alto e
agueles que ja desenvolveram as habilidades cognitivas de um nivel mais alto
também dominam as habilidades dos niveis anteriores, por outro lado, 0s que estdo
em niveis mais baixos apresentam grandes dificuldades de aprendizagem.

Como descrito anteriormente, as avaliagbes do Saeb sao aplicadas em larga
escala e ttm como principal objetivo diagnosticar a qualidade da educacgéo béasica
no pais e seus resultados sao utilizados para o calculo do Ideb, que também tem
como “objetivo conhecer e monitorar o desempenho da educacéo basica brasileira”
(MELO, 2014, p. 1).

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) retne dados do

fluxo escolar e do desempenho dos alunos nas avaliagbes do Saeb. Os indices de
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aprovacao sdo obtidos através do Censo Escolar e as médias de desempenho nos
exames aplicados pelo Inep. A combinacdo desses dois indicadores, fluxo e
desempenho, resultam em uma média que varia de 0 a 10. As metas estabelecidas
sao diferenciadas para cada unidade de Federacédo, municipios e escolas (CASTRO,
2009).

Castro (2009) destaca ainda, que a relevancia do Ideb pode ser atribuida a
forma como os sistemas de ensino direcionam suas acdes, uma vez que, a
reprovacao sistematica pode acarretar em abandono dos alunos antes mesmo de
completarem o Ensino Fundamental. Todavia ndo é desejavel que a escola aprove
um grande numero de alunos, s6 para alcancarem taxas elevadas de aprovacoes,
sem a devida atencdo a qualidade de aprendizagem adquirida pelo aluno.

A variacdo da média do ldeb e a combinacédo do fluxo e da aprendizagem

ainda tém o mérito de equilibrar as duas dimensoes:

Se um sistema de ensino retiver seus alunos para obter resultados
de melhor qualidade no Saeb ou na Prova Brasil, o fator fluxo sera
alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema. Se, ao
contrério, o sistema apressar a aprovacao do aluno sem qualidade, o
resultado das avaliagbes indicara igualmente a necessidade de
melhoria do sistema (BRASIL, 2015, p. 6).

As metas diferenciadas para cada unidade, rede e escola séo apresentadas
bienalmente, porém estados, municipios e escolas devem contribuir em conjunto
para que o Brasil atinja a meta 6,0 em 2022 que é o mesmo patamar educacional
dos paises participantes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) (BRASIL, 2015).

Os Sistemas de Avaliacdes tém tido importante papel no sentido de identificar
problemas nos desempenhos dos alunos, no que tange a apropriacdo de habilidades
de leitura, escrita e matematica (Saeb) e na identificacdo de uma estreita relacao
entre os niveis de repeténcia e ensino de baixa qualidade (Ideb) (OLIVEIRA,;
ROCHA, 2007), e para fortalecer os instrumentos de avaliagbes a fim de aferir a
gualidade de ensino ofertadas pelas escolas, Minas Gerais implementou seu proprio

sistema de avaliacdo, que sera apresentado na proxima secéo deste texto.
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1.2 Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéo Publica

A preocupacdo com as excessivas taxas de repeténcias e evasao precoce
dos alunos vem desde a década de 1980, e isso levou a implantacdo de politicas
regulatérias destinadas a ndo repeténcia e de avaliagdo de desempenho no estado
de Minas Gerais (FRANCO, 2016). Segundo Horta Neto (2013, p. 212), “A
implantacdo de mecanismos de avaliagdo educacional em Minas Gerais esta
prevista na Constituicdo do Estado de 1989”, a qual determina a padronizacédo da
qualidade de ensino por meio de avaliagcdes periddicas promovida pela Secretaria de
Educacao envolvendo professores e alunos.

Assim, em 1985, o Estado recebeu muitas criticas das professoras por
discordarem de ndo haver reprovacdo da passagem da 12 para a 22 série, e, em
1988, foi realizada a primeira avaliacdo em larga escala no Estado, envolvendo o
Ciclo Basico de Alfabetizacdo (CBA) (HORTA NETO, 2013). Mais tarde, decidiu-se
por realizar uma avaliacdo que ampliasse seu escopo, a partir da pesquisa
“Avaliacdo do Ciclo de Alfabetizacdo” (AVA-CBA). Essa pesquisa previa, como um
de seus instrumentos, a aplicacdo de testes de Lingua Portuguesa, Matematica e
Ciéncias. O planejamento para aplicacdo dos testes ocorreu no ultimo ano do
governo de Newton Cardoso (1990), porém, s6 foram aplicados em marco de 1991,
ja no governo de Hélio Garcia (1991/1995) (HORTA NETO, 2013).

Ainda segundo Horta Neto (2013),

O Programa de Avaliagdo de Minas Gerais nasceu mais abrangente
do que o Saeb. Tanto em relagdo ao numero de alunos, pois o teste
era censitario para a populacdo-alvo, quanto as areas de
conhecimento testadas, incluindo, além de Lingua Portuguesa e
Matemética, as éareas de Ciéncias, Histéria, Geografia, Fisica,
Quimica, Biologia e a inclus@o de redagéo. Para garantir a execugao
do Programa, a Secretaria de educagdo contava com recursos da
ordem de US$ 302,0 milhdes do Projeto Qualidade na Educagéo
Basica de Minas Gerais, conhecido como Pro-Qualidade, recursos
esses divididos em partes iguais entre o Banco Mundial e o governo
do Estado (SANFELICE; PEDROSA, 2005). Como um dos objetivos
do Programa era melhorar o fluxo escolar do ensino fundamental,
prejudicado principalmente pela repeténcia, 0 monitoramento do
sistema, por meio da avaliagdo educacional, surge como importante
elemento na direcao desse objetivo (HORTA NETO, 2013, p. 214).
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O mencionado Programa visava caracterizar a qualidade educacional nao
apenas por meio do desempenho dos alunos no teste, mas, sim, enxergando algo
mais amplo, alcancando, inclusive, fatores externos a escola, os formuladores
consideravam o Programa de Avaliacdo um instrumento para a gestdo do sistema e
ndo com a inten¢do em classificar a escola, nem responsabiliza-la individualmente
(HORTA NETO, 2013).

Os objetivos do Programa de Avaliacdo eram bastante ambiciosos ndo se
limitando a testar alunos e divulgacdo dos resultados, mas, sim, promover um
grande movimento que envolvesse toda a comunidade escolar, no sentido de
melhorar as préaticas pedagdgicas e o aprendizado dos alunos.

Entendo que, no momento educacional que vivemos, ndo ha como
desvincular a qualidade da educacédo ao desempenho apresentado pelos alunos em
sala de aula, esses resultados podem ser vistos ndo somente como fonte de coleta
de dados, mas também, vinculados a aprendizagem, assim as escolas precisam se
reestruturar para atender as novas demandas, capazes de subsidiar decisfes que
possam garantir um padrédo de qualidade. Para tanto, as avaliacdes em larga escala,
apesar das suas limitacdbes podem proporcionar um importante mecanismo de
gestédo, desde que nao seja utilizada para ranquear escolas, mas para tracar o seu
proprio diagnostico da realidade escolar. Acredito que o trabalho com os dados
precisa ser bem estruturado e planejado, cabendo ao gestor a atribuicdo de
subsidiar, incentivar e acompanhar a apropriacdo dos resultados destas avaliacdes.

O Programa de Avaliacdo teve trés ciclos entre 1992 a 1997: 1992-1993,
1994-1995 e 1996-1997 (HORTA NETO, 2013). Os dois primeiros ocorreram nos
governos de Hélio Garcia (1991-1995) e Eduardo Azeredo (1995-1999) (HORTA

NETO, 2013). No terceiro ciclo, segundo o autor,

houve perda de ritmo, apesar de 0s secretarios que sucederam
Walfrido dos Mares Guia, no comando da Secretaria de Educacéo,
serem ligados a Walfrido: Ana Machado Pinheiro, subsecretaria na
gestdo anterior, e Jodo Batista dos Mares Guia, irmdo do antigo
secretario (HORTA NETO, 2013, p. 220).

Horta Neto (2013) registrou ainda o esforco da Secretaria durante os dois
primeiros ciclos do Programa, chamando atencdo para o questionario respondido

pela escola, quanto da aplicacdo dos testes aos alunos da 32 série do 1° grau, em
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qgue, entre outras coisas, mostrou a resisténcia das professoras com a implantagcéo
do CBA, das préticas da escola e das estratégias das professoras para o ensino de
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias.

Em 1998 o Programa de Avaliacdo sofre uma grande modificagdo com a
introducdo do Regime de Progressdo Continuada e as séries testadas passaram a
ser as ultimas da etapa do Ensino Fundamental, 42 e 82 séries, nas areas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Redacéao, incluindo os questionarios da professora e do
pai ou responsavel pelo aluno, pois antes era aplicado somente para o aluno e para
a escola (HORTA NETO, 2013).

[...] o compromisso inicial com a participagdo da comunidade e,
principalmente, das professoras foi deixado de lado. N&o foi possivel
obter informacdes sobre o que ocasionou essas alteracdes no
Programa de Avaliagdo, mas, provavelmente, as causas estivessem
ligadas a diminuir o esforgco de mobilizacdo de recursos humanos e
financeiros exigidos da secretaria (HORTA NETO, 2013, p. 221).

J4 em 1999, com a mudanca do governo no Estado, que passou a ser
governado por Itamar Franco (1999-2003) o processo de avaliagdo em curso foi
alterado pelo entdo secretario de educacéo, Murilo Hingel, ex-ministro da Educacéao,
que implantou o projeto denominado Escola Sagarana com objetivos educacionais
voltados para acdes em prol da garantia de educacao de qualidade, contemplando a
avaliacdo da qualidade do ensino a todos os niveis e modalidades, mediante
exames do rendimento dos alunos, metodologias de controle e acompanhamento,
estudos e pesquisas (FRANCO, 2016). Nesse contexto, surge o “Simave, nova
denominacgédo da avaliagdo educacional” (HORTA NETO, 2013, p. 222).

A Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), pela
Resolucao n° 14/2000, institui o Simave e cria o Proeb, que desde a primeira edicéo,
em 2000, avalia alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do
Ensino Médio das escolas da rede publica de ensino de Minas Gerais (MINAS
GERAIS, 2013). Outros programas destinados a mensurar a qualidade da educagao
ofertada nas escolas mineiras fazem parte do Simave: o Programa de Avaliacao da
Alfabetizacdo (Proalfa) e o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar
(PAAE). O primeiro é responsavel por verificar os niveis de alfabetizagcéo alcangados

por alunos do 2°, 3° e 4° anos do Ensino Fundamental e o segundo, trata de um
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sistema online de geracéo de provas e também emite relatérios de desempenho por
turma, fornecendo dados diagndsticos para subsidiar o planejamento do ensino e
intervencdes pedagogicas (ARAUJO; SILVA, 2011).

Assim, em 2000, o Simave surge em prol de uma politica de desenvolvimento
nas agdes voltadas para a educacao de qualidade de todos os niveis e modalidades
de ensino, mediante os exames do rendimento dos alunos, metodologias de controle
e acompanhamento, estudos e pesquisas (FRANCO; CALDERON, 2017), que em
razdo da diversidade e peculiaridade de cada regido, deveria incorporar outros tipos
de avaliacbes. O Simave, tem como objetivo diagnosticar e acompanhar o
desempenho dos alunos em diferentes areas do conhecimento, nas diversas escolas
do estado, a fim de implementar a (re)formulacdo e monitoramento de politicas
educacionais que visem a estruturacdo e criacdo de projetos de intervencdes
destinados a garantia do direito de uma educacdo de qualidade (ARAUJO; SILVA,
2011).

A SEE/MG enfatiza a importancia das avaliacbes em larga escala para a
estruturacdo de politicas publicas capazes de garantir a qualidade da educacao no

estado, conforme seu documento orientador.

O Simave é um Sistema, que visa a diagnosticar o desempenho dos
alunos em diferentes areas do conhecimento e niveis de
escolaridade, bem como a subsidiar a implementacdo, a
(re)formulacdo e o monitoramento de politicas educacionais,
contribuindo efetivamente para a melhoria da qualidade da educacgéo
no estado. O objetivo é utilizar os resultados das avaliagdbes como
base para intervencbes destinadas a garantir o direito do aluno a
uma educacgédo de qualidade (MINAS GERAIS, 2010, p. 13).

Os instrumentos utilizados pelo Simave tém o propésito de fornecer um
conjunto de dados que permitem uma reflexdo mais apurada sobre as acoes
pedagogicas nas escolas e redefinicdo das politicas educacionais do Estado. Os
resultados das avaliagdes retornam as escolas para que 0s agentes educacionais
possam utiliza-los para promover as mudancas necessarias para sua unidade
escolar. A avaliagdo ndo tem carater de premiacdo ou puni¢cdo. O seu objetivo é
voltado a valorizacdo da escola e a melhoria da qualidade da educacdo, assim

fortalecendo o desenvolvimento de uma nova cultura de avaliagdo, utilizando a
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estratégia de realizacdo de diagndsticos, identificacdo de problemas, fortalecimento
e redimensionamento do processo educativo (SOUZA, 2007).

O Simave “emerge no bojo da implementagdo da politica de regulagdo da
educacao no Brasil” (ARAUJO; SILVA, 2011, p. 215). Nesse propdsito, o programa
de avaliacdo se apresenta como um instrumento de avaliacdo em larga escala com
metodologias especificas, baseadas em Matrizes de Referéncia que definem as
competéncias e habilidades basicas para cada periodo de escolaridade.

Com a proposta de que os resultados destas avaliacbes pudessem subsidiar
politicas governamentais voltadas para a melhoria da qualidade do ensino, Minas
Gerais teve a sua primeira avaliacdo em larga escala realizada em 1988, envolvendo
assim o CBA (FRANCO; CALDERON, 2017). Nos anos seguintes, na tentativa de
empreender um trabalho mais abrangente, o entdo consultor Heraldo Vianna, do
Departamento de Pesquisa Educacional da Fundacdo Carlos Chagas, coordenou
uma pesquisa visando ampliar e implementar um programa de avaliagao
educacional no estado (FRANCO; CALDERON, 2017). Nos anos posteriores, esse
mesmo modelo sistematico de avaliacdes foi sofrendo alteracbes e reformulacbes

com a troca de governos até chegar a atual configuragédo do Simave.

Figura 2 — Visé&o geral do Simave

SIMAVE

{ Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade
da Educac¢do Publica)

AVALIACOES

EXTERNAS

PROALFA PROEB

( Programa de Avaliacdo da ( Programa de Avaliacdo da Rede
Alfabetizacao) Publica da Educag¢do Basica)

.52 ANO EF
.72 ANO EF
.92 ANO EF
.12 ANO EM
.32 ANO EM

Fonte: Simave, s/d. Figura elaborada pelo autor.
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Nesse propésito e para evidenciar os resultados dos alunos na disciplina de
Lingua Portuguesa, tomemos como meio a avaliacdo do Proeb, por permitir
comparar a escola a Regional e ao Municipio, bem como analisar em qual nivel se
encontra os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental. As avaliacdes do Proalfa e do
PAAE, apesar de fornecerem informacfes sobre o desempenho dos alunos, néo € o
foco de andlise desta dissertacéo.

1.2.1 O Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéao Basica

O Proeb se configura em uma avaliagdo com categorias definidas a partir de
cortes numéricos que agrupam os niveis da escala de proficiéncia (CAED, 2018) e
dao origem a quatro padrées de desempenho: nivel baixo, nivel intermediario, nivel
recomendado e nivel avancado. Cada nivel representa uma caracteristica de

desempenho conforme o Quadro 2:

Quadro 2 — Padrbes de Desempenho do Proeb

Padrdo de desempenho | Caracteristica

Nivel Baixo Nivel de desempenho muito abaixo do minimo esperado para a
etapa de escolaridade e area de conhecimento.
Nivel Intermediario Nivel de desempenho basico, caracterizado por um processo

inicial de desenvolvimento das competéncias e habilidades
correspondentes a etapa de escolaridade e area do
conhecimento avaliado.

Nivel Recomendado Nivel de desempenho adequado para a etapa e area de
conhecimento.
Nivel Avancado Nivel de desempenho desejavel para a etapa e éarea de

conhecimento avaliado.

Fonte: CAEd, 2018. Quadro elaborado pelo autor.

A partir de 2015, a cada dois anos, o Proeb passou, também, a avaliar alunos
do 7° ano do Ensino Fundamental e 1° ano do Ensino Médio, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica. O 9° ano néo foi avaliado em 2015. Os resultados
das avaliacdes do Proeb sé&o disponibilizados no portal do Simave (MINAS GERAIS,
s/d) com acesso irrestrito, ou seja, € de livre acesso para quem se interessar nos
indicadores apresentados por qualquer escola da rede publica no Estado de Minas
Gerais.

O Grafico 1, a sequir, apresenta o percentual de alunos do 9° ano por padrao

de desempenho em Lingua Portuguesa no Estado de Minas Gerais:




36

Gréfico 1 - Percentual de alunos por padrdo de desempenho em Lingua

Portuguesa no 9° ano no estado de Minas Gerais
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Fonte: Simave, 2016. Gréfico elaborado pelo autor.

Os resultados do Proeb, no Estado, para estudantes do 9° ano em Lingua
Portuguesa, de 2011 a 2016, mostraram uma regularidade no percentual de alunos
nos quatro niveis de desempenho, evidenciando que de 2011 a 2016 o percentual
de alunos nos niveis baixo e intermediario ndo sofreu grandes mudancas. Podemos
observar, a partir do Gréafico 2, a mesma regularidade no resultado do Proeb na

Regional de Janauba.

Gréfico 2 - Percentual de alunos por padrdo de desempenho em Lingua

Portuguesa no 9° ano na SRE-Janauba
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Fonte: Simave, 2016. Grafico elaborado pelo autor.

Mesmo tendo pouca oscilacdo nos padrbes de desempenho, a regional de
Janauba apresentou, nesse intervalo de 2011 a 2016, em média, mais de 20% dos

seus alunos no nivel baixo de desempenho na disciplina de Lingua Portuguesa,
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ficando com um percentual acima do Estado, e praticamente metade dos alunos no
intermediario. A obtencdo de resultados satisfatérios em nivel recomendado e
avancado ainda € o grande desafio para as escolas tanto na Regional de Janauba
guanto em nivel estadual. Observa-se pelo grafico que o percentual dos dois niveis
juntos néo ultrapassa 30%.

A seguir, descreveremos a escola objeto deste estudo e seus resultados nas

avaliacdes em larga escala em niveis nacional e estadual.

1.3 A escola estadual José Cristiano

A Escola Estadual José Cristiano, objeto de investigacao deste trabalho esta
situada no Municipio de Rio Pardo de Minas, ao extremo norte de Minas Gerais. A
cidade possui economia proveniente de fontes externas e da agricultura, uma vez
que, 67% da sua populacao vive na zona rural (IBGE, 2015). A escola est4 situada
no bairro Cidade Alta, regido de facil acesso e localizagéo.

O prédio teve a sua construcao concluida e foi inaugurado em setembro de
1932. Em agosto de 1946, recebeu a denominacao de Grupo Escolar José Cristiano
da Silveira em homenagem a dedicacdo deste professor a causa do ensino. Sua
primeira diretora foi Cordulina Paulina de Sousa Bastos Pereira. Até 1979, a Escola
s6 atendia aos alunos de 12 a 42 séries (1° ao 5° ano) e Educacao Integrada. Em
1980, foi autorizado o funcionamento de 5% a 82 série (6° ao 9° ano), conforme
Resolucdo n° 3507/80. Em 1986, foi construido o novo prédio, no mesmo endereco,
com sete salas numa area de 12 mil metros quadrados. Posteriormente, o prédio foi
ampliado com a construcdo de mais um bloco com quatro salas. Em 2003, foi
autorizado o funcionamento do Ensino Médio. No ano de 2008, novamente o prédio
€ ampliado com a construcao de duas salas de aula e acessibilidade arquitetdnica.

Segundo o Qedu (2017d), a partir dos dados disponibilizados pelo Censo
Escolar, a escola possui as seguintes dependéncias e espagos de aprendizado: 13
salas de aula, sendo uma utilizada como Sala de Recursos para atendimento de

estudantes com necessidades educacionais especiais, um laboratério de
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informéatica®, uma sala de professores, uma biblioteca, uma cozinha equipada, um
refeitdrio, 15 sanitarios dentro do prédio e uma quadra de esportes coberta.

A escola funciona em trés turnos, atendendo as seguintes turmas: cinco
turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, no vespertino, sendo uma turma
para cada série, oito turmas do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, quatro no
matutino e quatro no vespertino, duas turmas de cada série, oito turmas do Ensino
Médio regular no matutino, sendo trés turmas de 1° ano do Ensino Médio, trés
turmas do 2° ano do Ensino Médio, duas turmas do 3° ano do Ensino Médio, uma
turma do 1° periodo do Ensino Médio da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no
noturno e uma turma da Projeto Elevacdo de Escolaridade (Telessala)’ no turno
vespertino. A escola atende também a alunos com algum transtorno de
aprendizagem na Sala de Recursos. De acordo com os dados disponibilizados pelo
Simade (MINAS GERAIS, s/d), a escola atende a 697 alunos nos trés turnos de

funcionamento, distribuidos conforme a Tabela 2.

Tabela 2 — Niumero de alunos matriculados por segmento no ano de 2017

Segmento N° de alunos
1° ao 5° ano do Ensino Fundamental 123

6° ao 9° ano do Ensino Fundamental 260

1° ao 3° ano do Ensino Médio 272

1° periodo do Ensino Médio da Educacéo de Jovens e Adultos 42

Fonte: Minas Gerais, s/d. Tabela elaborada pelo autor.

Com estudantes de variadas faixas etarias, a escola se identifica com uma
peculiaridade bem acentuada em relacdo as demais escolas do municipio, visto que
€ a Unica localizada na regido urbana, que oferta todas as modalidades de ensino da
educacédo basica, do 1° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio,
além da EJA. E também a escola de ensino regular que atende ao maior nimero de
estudantes com alguma deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento, no

total de 32 alunos, sendo 15 acompanhados.

® O laboratério de informatica possufa 12 computadores dos quais 10 foram furtados no ano de 2016
e gque ainda n&o entrou nos dados do Censo Escolar.

"o Projeto Elevagdo da Escolaridade-Metodologia Telessala Minas Gerais € uma parceria entre a
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais e a Fundacdo Roberto Marinho. Esse projeto tem
como eixo principal a formagdo, acompanhamento pedagdgico dos professores e a oferta de
metodologia diferenciada, buscando garantir a continuidade do percurso escolar dos jovens entre 15
e 17 anos em distorcao idade/ano de escolaridade que ainda ndo concluiram o Ensino Fundamental.



39

Conforme o quadro de pessoal do magistério® de 2017, a escola conta com
89 servidores, dentre eles, dois especialistas educacionais e 59 professores, sendo
que do total de servidores da escola 62 sdo designados e 27 efetivos. Por
apresentar um nuamero menor de servidores efetivos, a escola apresenta uma
rotatividade constante, também devido ao numero de servidores que, entre 0s

efetivos, apenas 10 atuam como professores regentes.

Tabela 3 — Quantitativo de funcionéarios efetivos e designados no ano de 2017

Cargos Designado Efetivo
Serventes 13 00
Assistente técnico 04 02
Especialista 01 01
Bibliotecario 00 02
Eventual® 00 01
Prof. Educacéo Fisica 03 00
Prof. Ensino Religioso 01 00
Prof. Lingua Portuguesa 04 01
Prof. Lingua Inglesa 00 02
Prof. Libras 01 00
Prof. Educacéo Integral 03 00
Prof. Em Ajustamento Funcional® 00 04
Prof. Artes 00 01
Prof. Historia 00 01
Prof. Geografia 03 00
Prof. Sociologia 01 00
Prof. Filosofia 01 00
Prof. Ciéncias/Biologia 00 02
Prof. Quimica 02 00
Prof. Matematica 03 01
Prof. Educacéo Especial 11 00
Prof. Telessala 01 00
Prof. Anos iniciais EF 03 02

Fonte: Tabela laborado pelo autor a partir do Quadro de pessoal da escola, 2017.

A equipe gestora da escola € composta por um diretor e trés vice-diretoras,
eleitos para um mandato de trés anos, 2016 a 2018, conforme Resolugcdo SEE/MG
n° 2.795/2015 (MINAS GERAIS, 2015). No ano de 2017, integra a diregdo um
professor de Matematica (o diretor, autor desta dissertacdo), uma professora de

® O quadro pessoal do magistério é uma planilha elaborada pelas escolas com orientacdo e
supervisdo da Superintendéncia Regional, o qual consta todo o quadro de pessoal da escola: carga
horéria; turno; nimero de alunos matriculados; entre outros.

° Professor regente de turmas fora da sala de aula com atribuigcbes de professor substituto na falta do
titular nas turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

1% Servidor gue apresenta uma doenca que reduz sua capacidade para o trabalho dificultando suas
atividades do seu cargo original, mas podendo ainda exercer outras atividades em outras fungées.
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Historia, uma professora de Ciéncias/Biologia e uma professora de Geografia (as
vice-diretoras). Da equipe gestora, apenas uma das vice-diretoras estd ha mais de
dois anos no cargo. Para o acompanhamento pedagdgico, a escola conta com dois
especialistas educacionais, um efetivo e outro designado.

A Figura 3 apresenta a taxa de aprovacéo, reprovagao e abandono nos anos
Finais do Ensino Fundamental da escola.

Figura 3 - Taxa de aprovacéao, reprovacao e abandono — anos finais do Ensino
Fundamental — 2016

AHDS Finais Reprovacdo Abandono Aprovacdo
6" ano EF Or 0/6 86:"%
7 ano EF 2,9% 89,6%
80 ano EF 1,5% 89,4%

g° ano EF 1 7:8% g 76,7%

Fonte: Meritt; Fundacéo Lemann, 2107d.

Foi possivel observar que a escola apresenta uma taxa de reprovacdo bem
maior no 9° ano em relagcdo as outras séries dos anos finais do Ensino Fundamental,
assim como um percentual de abandono também acima das demais séries, e
consequentemente, um indice de aprovacdo bem menor. Com esses dados
percebemos que o 9° ano do Ensino Fundamental deve ganhar atencao especial por
parte da equipe pedagodgica da Escola.

A Tabela 4, a seguir, apresenta o resultado final dos alunos do 9° ano no
recorte historico 2011-2016:
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Tabela 4 — Resultado Final dos alunos - 9° ano do Ensino Fundamental na

Escola Estadual José Cristiano

Resultado final do aluno 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Aprovacao 88,66 77,42 85,11 72,22 68,75 61,26
Reprovacao 1,03 8,06 2,13 5,56 8,75 15,32
Abandono 5,15 4,84 4,26 2,22 5 45
Transferido 3,09 8,06 5,32 5,56 11,25 9,91
Reclassificagéo por frequéncia 2,06 1,61 1,06 4,44 0,00 0,9
Aprovado com progressdo 0,00 0,00 2,13 20 6,25 8,11
parcial

Fonte: Simave, 2016. Tabela elaborada pelo autor.

Nos trés ultimos anos, representados na Tabela 4, evidencia uma queda no

percentual de aprovacdo dos alunos na escola e um aumento no indice de

reprovacdo. A aprovacdo de um aluno estad diretamente ligada ao rendimento

escolar que ele adquire ao longo do ano letivo nas disciplinas ministradas na escola.

Nota-se, também que 10% dos alunos, no ano de 2014, foram aprovados em

progressdo parcial que segundo a Resolugdo n° 521/2004, dispde sobre a

organizacdo e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Minas Gerais,

em seu artigo 38 afirma:

A progresséao parcial ser4 adotada nos quatro anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio.

8§ 1° - Podera beneficiar-se da progressao parcial o aluno que néo
apresentar o desempenho minimo em até duas disciplinas.

8§ 2° - Ficara retido na série em curso o aluno que nao apresentar o
desempenho minimo em trés ou mais disciplinas, incluindo-se nesse
cbmputo as disciplinas da série em que se encontra e aquelas em
regime de progressao parcial.

§ 3° - Para efeito da definicdo da retencdo do aluno, cada disciplina
deve ser computada apenas uma vez — independentemente das
séries em que incidir -, tendo em vista que a recuperacéo deve ser
planejada considerando as aprendizagens fundamentais de cada
area e as necessidades bésicas de desenvolvimento do aluno.

§ 4° - O aluno concluird o nivel de ensino somente quando obtiver a
aprovagdo nas disciplinas em que se encontrar em regime de
progresséo parcial (MINAS GERAIS, 2004, p. 4).

Assim, em 2014, a escola aprovou um percentual significativo de alunos que

nao conseguiram a média minima em todas as disciplinas, conclui-se que para efeito

de aprovacdo ndo é necessario que ele consiga alcancar a média dos 60 pontos em
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todas as disciplinas, podendo ser aprovado desde que néo tenha sido reprovado em
mais de duas disciplinas. Esse fluxo de alunos com desempenho aquém do
desejado pode ter refletido no ano seguinte, proporcionando um percentual, ainda
maior, de alunos no baixo desempenho, verificado na avaliacdo do Proeb para
alunos do 1° ano do Ensino Médio na disciplina de Lingua Portuguesa em 2015,
chegando a 85,9% dos alunos no nivel abaixo de desempenho, percentual bem

acima da SRE e do Estado, o que analisaremos a seguir.

1.3.1 Os resultados da Escola Estadual José Cristiano nas avaliagbes em larga
escala

Com a escala de proficiéncia de cada escola, pode-se analisar as habilidades
adquiridas pelos alunos. Conforme descricao feita na Figura 1 supracitada e com o
percentual de alunos distribuidos na Tabela 5, a seguir, foi possivel mensurar o
qguantitativo de alunos da escola pesquisada que ndo alcancaram certa habilidade

para aquele ano de escolaridade.

Tabela 5 - Distribuicdo de alunos da Escola Estadual José Cristiano por nivel
de proficiéncia/Prova Brasil (2011 a 2015)

9° Ano Ensino Fundamental - Lingua Portuguesa

Escala de proficiéncia 2011 2013 2015
Insuficiente 33% 20% 18%
Basico 56% 62% 61%
Proficiente 10% 17% 17%
Avancgado 2% 1% 4%

Participacdo 84% 76% 85%

Fonte: Meritt; Fundagdo Lemann, 2017e. Tabela adaptada pelo autor.

A partir dos dados da Tabela 4, apenas 21% dos alunos “aprenderam o
adequado na competéncia de leitura e interpretacédo de textos até o 9° ano. Dos 61
alunos, 13 demonstraram o aprendizado adequado” (MERITT; FUNDACAO
LEMANN, 2017e, s/p). Assim, a Escola Estadual José Cristiano tem diminuido o
percentual de alunos na escala de proficiéncia no insuficiente, no periodo analisado,
no entanto, tem aumentado no basico, o que representa, ainda, um numero alto de
alunos nesses dois niveis, com percentual aguém do esperado no nivel proficiente.

O Grafico 3, a seguir, apresenta o percentual de estudantes do 9° ano, na

Prova Brasil, que ndo aprenderam o adequado na disciplina de Lingua Portuguesa
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para 0s anos em que se encontram, comparando os resultados do Brasil, do Estado

de Minas Gerais e da Escola Estadual José Cristiano, foco deste estudo.

Gréfico 3 - Percentual de estudantes do 9° ano que ndo aprenderam o

adequado em Lingua Portuguesa para os anos que se encontram - Prova Brasil

W BRASIL mMINAS E.E.JOSE CRISTIANO
88%
78% 77% 82% . 79%
67% 67% 70%
I I I I I )
2011 2013 2015

Fonte: Meritt; Fundag&o Lemann, 2017e. Grafico adaptado pelo autor.

O Grafico 3 proporciona uma breve observacéo sobre o percentual de alunos
gue nao estdo no nivel adequado de aprendizado. Nota-se que, mesmo com a
reducdo de alunos, nos trés anos, que nao conseguiram o desempenho adequado
para etapa de escolarizacdo no 9° ano na disciplina de Lingua Portuguesa, a Escola
Estadual José Cristiano apresenta um percentual de estudantes, com essa
deficiéncia, sempre acima da média do pais e do Estado. Isso significa que, nos trés
anos de avaliacdo, 2011, 2013 e 2015, o numero de alunos que aprenderam o
adequado em Lingua Portuguesa nao ultrapassou 21%, ndmero que mostra a
deficiéncia de aprendizagem dos estudantes da escola em leitura e interpretacdo de
textos.

A partir dos dados apresentados no Grafico 3, fica a certeza de se firmar uma
estratégia no uso desses resultados para melhorar o aprendizado dos estudantes,
de modo a atingir padrées de qualidade compativeis com as exigéncias da
sociedade. Assim, as avaliacdes em larga escala, como o Saeb, tém o objetivo de
avaliar os sistemas de ensino, bem como oferecer subsidios para o aprimoramento
das politicas educacionais, sendo fundamentais as analises sobre os fatores
associados a aprendizagem (CASTRO, 2009).

Em 2016, a Escola Estadual José Cristiano aprovou 76% dos seus alunos do
9° ano, percentual abaixo da média de aprovacéo do 6° ao 7° ano, que ficou acima

de 86%. Quanto a reprovacao, a escola teve 17,8% no 9° ano, 9,1% no 8° ano, 7,5%
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no 7° ano e 13,9% no 6° ano. Verifica-se um indice de reprovacdo bem acima no
altimo ano do Ensino Fundamental que também € a série com maior percentual de
abandono, chegando a 5,5% de estudantes que deixam a escola antes de
concluirem a etapa final do Ensino Fundamental contra 1,5% de abandono no 8°
ano, 2,9% no 7° ano e 0,0% no 6° ano, dados confirmados na Figura 3 (p. 40) desta
dissertacgéo.

Observando os resultados do Ideb, a escola sempre alcangou ou ficou acima
da média projetada pelo Ministério da Educacdo (MEC), conforme demonstrado na

Figura 4.

Figura 4 - Ideb anos finais do Ensino Fundamental — Escola Estadual José
Cristiano - 2005 a 2015

Ideb
Ano Meta Valor

2005 3
2007 B 3.2
2009 33 35

4 .___/_/—/“_ﬁ
201 36 38 3

2013 40 44 W Acima ou igual @ meta

Mota do foeb

B Abaixo da meta

2015 44 43

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fonte: Brasil, 2017b.

No entanto, no ano de 2015, a escola obteve 4,3 pontos no Ideb na etapa final
do Ensino Fundamental, resultado abaixo da meta projetada para o ano, conforme
observamos na Figura 2 (p. 34). Em nivel estadual, nas avaliacbes do
Proeb/Simave, a Figura 5, a seguir, apresenta o comparativo da proficiéncia em
Lingua Portuguesa no Estado, na Regional de Janauba e na escola pesquisada em

relacdo a média de proficiéncia obtida pelos alunos do 1° ano do Ensino Médio:
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Figura 5 — Proficiéncia na disciplina de Lingua Portuguesa — 1° ano do Ensino
Médio 2015 - Resultados do estado de MG, SRE/Janalba e da escola
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Fonte: Simave, 2016.

Em relacdo aos resultados do 9° ano em Lingua Portuguesa no Proeb, a
escola possuia um percentual de alunos com baixo desempenho bem acima da
média da Regional e do Estado. Em 2011 e 2012, por exemplo, a escola vinha tendo
um percentual de alunos no baixo desempenho bem maior que a média do Estado,
apesar de ndo ter sofrido uma variacdo significativa em relacdo a SRE, ja em 2013,
a escola, que apresentava 24,5% dos seus alunos no baixo desempenho em 2012,
diminui para 9,6% o porcentual de estudantes no baixo desempenho ficando abaixo
da SRE e do Estado com 20,6% e 10,6%, respectivamente.

Essa regularidade, porém, ndo foi observada nos resultados da Escola
Estadual José Cristiano, no mesmo periodo analisado, conforme destacado no

Gréfico 4:
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Gréfico 4 - Percentual de alunos por padrdo de desempenho em Lingua
Portuguesa no 9° ano na Escola

70,0%

60,0%

50,0%
B BAIXO

40,0% .
B INTERMEDIARIO

30,0%
RECOMENDADO

20,0%
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10,0%

0,0%
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Fonte: Simave, 2016. Grafico elaborado pelo autor.

Podemos perceber, no Grafico 4, uma oscilagcdo no percentual de alunos,
principalmente no nivel baixo de desempenho. Neste nivel, a escola apresentou uma
gueda crescente em seu percentual de 2011 até 2013. Em 2014, no entanto, houve
um aumento significativo no percentual de alunos neste padréo, saindo dos 9,6%,
em 2013, para 40,8%, em 2014, e 36,9%, em 2016.

Os estudantes com Padrdo de Desempenho abaixo do esperado para sua
etapa de escolaridade precisam de atencfes pedagdgicas especializadas, de modo
que sejam desenvolvidas habilidades necessérias para o sucesso escolar, evitando
assim, a repeténcia e a evaséo (SIMAVE, 2016).

Deste modo, observando e analisando os graficos, nota-se um grande
percentual de alunos no baixo desempenho na Escola Estadual José Cristiano fato
nao observado na regional e nem nos resultados do Estado que praticamente se
manteve equilibrado neste intervalo de tempo. Isso evidencia uma situagdo atipica
na escola em relacdo ao desempenho na disciplina de Lingua Portuguesa no 9° ano
do Ensino Fundamental que se pretende esmiucar nesta dissertacao.

No entanto, o que tem chamado a atencéo foi que em dois anos posteriores,
2014 e 2016, houve um aumento significativo em relacdo ao ano de 2013, 40,8%
dos alunos estavam no baixo desempenho em Lingua Portuguesa em 2014 e 36,9%
em 2016, resultados bem acima da Regional e do Estado, isso pode ser mais bem

visualizado no Gréfico 5:
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Gréfico 5 - Percentual de alunos com baixo desempenho no 9° ano em Lingua
Portuguesa no Proeb - 2011 a 2016
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Fonte: Simave, 2016. Grafico elaborado pelo autor.

[

Nota-se, no Gréfico 5, que tanto a Superintendéncia Regional quanto o
Estado sofreram pouca variacdo na média no nivel de baixo desempenho dos
alunos, enquanto a Escola Estadual José Cristiano, que desde 2011 apresentou um
percentual de alunos no baixo desempenho acima da SRE e do Estado e com uma
oscilacdo bem maior, no ano de 2014, teve um aumento de aproximadamente 30%
dos seus alunos no baixo desempenho em relacdo ao ano de 2013 e permanecendo
com um percentual bem acima no ano de 2016, o padrdo baixo de desempenho
representa o aluno que esta muito abaixo do minimo esperado para a etapa de
escolaridade e area de conhecimento avaliado (MINAS GERAIS, 2016).

A partir do apresentado nesta secdo, observamos que, no periodo entre 2014
a 2016, os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental na Escola Estadual José
Cristiano demonstraram dificuldades na disciplina de Lingua Portuguesa. Para tanto,
ha de se saber os motivos que levaram a este quadro e 0 que ocorre na escola,
principalmente, o que tem proporcionado o alto percentual de alunos com baixo
desempenho em Lingua Portuguesa.

Assim, surgem alguns questionamentos que exploraremos melhor no capitulo
seguinte: como os resultados das avaliagdes externas/Proeb, tem sido utilizado? O
que tem sido feito pela equipe pedagdgica da escola, frente a situacdo de baixo
desempenho? Como se deu o acompanhamento dos professores pela supervisao

pedagogica da escola? E o0s planejamentos bimestrais, houve reunides entre
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professores e coordenadores pedagdgicos para discutir a respeito dos alunos que

possuem maiores dificuldade na disciplina?
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2 FATORES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NAS
AVALIACOES DE LINGUA PORTUGUESA NO PROEB

A partir do que foi descrito anteriormente, este capitulo objetiva analisar as
causas para o baixo desempenho dos alunos da escola na disciplina de Lingua
Portuguesa, com foco nos resultados das avaliagées do Proeb.

A primeira secdo deste capitulo apresenta o percurso metodolégico que a
pesquisa seguiu para investigar a questdo do baixo desempenho no Proeb, na
disciplina de Lingua Portuguesa dos alunos do 9° ano na Escola Estadual José
Cristiano. A se¢ao seguinte apresenta os conceitos adotados pelos autores que
embasam este estudo. Neste escopo, cabe refletir também como a escola se
apropria das avaliagcdes externas com o proposito de afericdo de desempenho dos
seus estudantes e em que medida esses resultados podem ser utilizados como
indicadores da qualidade da educacéo oferecida pela escola.

Assim, com o0s achados da pesquisa de campo buscou-se estratégias
pedagogicas que pudessem servir de base para a constru¢cao de um Plano de Ac¢éo

Educacional (PAE), apresentado no Capitulo 3 desta dissertacao.

2.1 Metodologia da pesquisa

A andlise do problema proposto foi feita mediante procedimentos qualitativos
de pesquisa considerando, fundamentalmente, uma fase de coleta de depoimentos
na forma de entrevistas semiestruturadas. Partimos, pois, do pressuposto de que a
constituicdo da identidade dos trabalhadores da area da educacdo é, em parte,
determinada pela dinamica do processo de trabalho resultante dos “novos”™ métodos
de gestado da escola.

Esta secdo se destina a apresentar o percurso metodoldgico realizado na
obtencao de informacdes acerca das causas que proporcionaram o alto percentual
de estudantes no baixo desempenho no Proeb, no 9° ano da Escola Estadual José
Cristiano, na disciplina de Lingua Portuguesa. Para tanto, foram coletados dados
utilizando: entrevistas com supervisores e questionarios para professores do 9° ano
do Ensino Fundamental.

Dessa forma, o presente estudo se caracteriza como uma pesquisa qualitativa

pautada no estudo de caso como metodologia investigativa, com a consideracao
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de projecdes acerca de resultados quantificados a fim de um aprofundamento nas
discussbes que esses resultados possam mostrar. A pesquisa qualitativa, segundo
Godoy (1995):

[...] tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o
pesquisador como instrumento fundamental. Os estudos
denominados qualitativos tém como preocupacdo fundamental o
estudo e a andlise do mundo empirico em seu ambiente natural.
Nessa abordagem valoriza-se o contato direto e prolongado do
pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo estudada
(GODOY, 1995, p. 62).

Os instrumentos utilizados por esta pesquisa buscaram uma coleta de
informacbes, tendo em vista a explicacdo do problema levantado. A andlise
documental e a pesquisa bibliografica complementam a metodologia de pesquisa, as
quais deram informacdes diretas sobre o caso em estudo.

A entrevista com 0s supervisores teve como objetivo coletar informacdes
sobre a frequéncia em que é realizado o diagndstico com a evolucdo da
aprendizagem do aluno, levando em consideragdo os resultados das avaliagbes
externas e internas, bem como o0s assuntos discutidos nas reunides e com que
frequéncia elas acontecem na escola. Os procedimentos metodolégicos acordados
com os professores para sanar as dificuldades dos estudantes em Lingua
Portuguesa também integra o corpo desta pesquisa. Segundo Brito Junior e Feres
Junior (2011, p. 237), a entrevista “[...] permite ao pesquisador extrair uma
guantidade muito grande de dados e informacfGes que possibilitam um trabalho
bastante rico”.

Foram entrevistadas as duas supervisoras da escola. As entrevistas foram
realizadas individualmente nos dias 24 e 25 do més de abril de 2018. Uma das
entrevistadas é formada em Histdria e Supervisdo Escolar e trabalha ha mais de 20
anos como supervisora. Na escola, atua diretamente com alunos dos anos iniciais e
dos anos finais do Ensino Fundamental, séries em que também atua como
professora de Historia na mesma escola. A outra entrevistada tem formagdo em
Normal Superior com pos-graduacdo em Pedagogia e Supervisdo Escolar. Ela atua
desde 2013 como supervisora dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio e esta na escola desde 2015. O roteiro de entrevista semiestruturada, que

estd nos apéndices desta dissertacdo, foi organizado com o objetivo de coletar
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informagdes a partir das perspectivas dos atores envolvidos na questdo pesquisada.
Tendo em vista a explicacdo para o problema, o roteiro foi estruturado em quatro
subtemas: formacao profissional; reunibes pedagodgicas; aprendizagem dos alunos e
avaliacdes externas/Proeb.

Com o propésito de levantar mais informac¢des sobre as causas do baixo
desempenho dos estudantes e por apresentar uma variedade de situacdes que nao
foram obtidos por meio de perguntas, complementa este estudo o questionario
respondido por professores. Analisamos as praticas pedagdgicas utilizadas em sala
de aula frente as situacdes do desempenho dos estudantes, investigamos como €
realizada as avaliacbes externas na escola e qual uso o professor fazia dos
resultados dessas avaliacfes. Os questionarios apresentam um conjunto de
perguntas sobre um determinado topico os quais ndo testaram as habilidades dos
respondentes, porém mediram sua opinido e seus interesses.

O questionario € um instrumento que possibilita ao investigador levantar um
namero maior de informacdes com um numero também maior de pessoas. O
documento foi disponibilizado no formato docs com 23 questdes e estruturado em
quatro subtemas: Formacao Basica; Praticas Pedagdgicas | (atuacdo em sala de
aula); Praticas Pedagdgicas Il (problemas de aprendizagem) e Informacao Adicional
(avaliacdo externa/Proeb, Projeto Politico Pedagdgico, Conselho de Classe). Ele foi
enviado por e-mail para 8 professores das disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Historia, Geografia, Educacdo Fisica, Inglés, Ensino Religioso e
Ciéncias. Ele foi respondido pelos oito professores que atuam no 9° ano do Ensino
Fundamental em todas as disciplinas, que apesar de ter a disciplina de Lingua
Portuguesa como foco principal desta pesquisa, 0 objetivo é propor um conjunto de
acOes que possam servir de suporte para melhoria da aprendizagem em todos 0s
contetdos que fazem parte do Plano Curricular da escola. Ndo foi possivel
identificar, por meio das respostas, qual disciplina era ministrada por cada um deles,
uma vez que foi garantido o sigilo. O questionario aplicado aos docentes, também
integra 0 apéndice deste trabalho.

Realizou-se, ainda, uma pesquisa bibliografica que se baseou na investigacéo
sobre os conceitos de temas abordados na dissertacédo, o que alguns autores do
campo da educacdo pensam sobre o desempenho escolar, em particular o

desempenho em Lingua Portuguesa, além disso, foi utilizada, a pesquisa
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documental, trazendo informagBes sobre o projeto politico pedagoégico, ata dos
conselhos de classe e resultados das avaliagbes externas e internas.

Assim, a pesquisa bibliografica se difere da pesquisa documental, segundo
Silva, Almeida e Guindani (2009):

Tanto a pesquisa documental como a pesquisa bibliografica tém o
documento como objeto de investigacdo. No entanto, o conceito de
documento ultrapassa a idéia de textos escritos e/ou impressos. O
documento como fonte de pesquisa pode ser escrito e ndo escrito,
tais como filmes, videos, slides, fotografias ou podsteres. Esses
documentos séo utilizados como fontes de informacdes, indicacoes e
esclarecimentos que trazem seu conteddo para elucidar
determinadas questbes e servir de prova para outras, de acordo com
o0 interesse do pesquisador. (FIGUEIREDO, 2007). Tendo em vista
essa dimensdo fica claro existir diferencas entre pesquisa
documental e pesquisa bibliogréafica (SILVA; ALMEIDA; GUINDANI,
2009, p. 5).

Nessa perspectiva é de grande relevancia a compreensdo e analise dos
dados coletados para a elaboracdo de estratégias de interven¢des pedagdgicas na
escola e que serd apresentada na se¢ao a seguir.

2.2 Andlise dos fatores associados ao desempenho dos estudantes da escola

estadual José Cristiano

Segundo Oliveira, Boruchovitch e Santos (2008), o desempenho escolar esta
relacionado a capacidade que o aluno tem na execucao de determinadas tarefas em

sala de aula:

O bom desempenho académico, segundo Borkowiski (1992), se
refere ao fato do aluno realizar as tarefas e as atividades escolares
de forma eficaz, atingindo seu objetivo final que é o aprendizado.
Contudo, é sabido que muitos alunos das diferentes etapas do
ensino formal apresentam um desempenho escolar muito aquém do
ideal. Quando se reflete sobre o desempenho escolar, hd que se
levar em consideragdo diferentes fatores que se correlacionam e
influenciam diretamente tal desempenho (OLIVEIRA;

BORUCHOVITCH; SANTOS, 2008, p. 533).
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Varios fatores podem estar relacionados ao baixo desempenho dos alunos.
Como proposta para a analise nesta dissertacdo, pontuaremos trés fatores: a gestédo
pedagogica; as praticas docentes e a atuacdo da gestdo escolar na interpretacéo,

apropriacao e utilizacao dos resultados do Proeb.

2.2.1 A gestao pedagodgica

Ao estabelecer metas para melhorar a qualidade do ensino, promover suporte
de qualidade para o corpo docente a fim de superar desafios, propiciar melhores
condicBes estruturais e emocionais para os trabalhos em sala de aula e promover as
mudancas necessarias para que a sua equipe possa ensinar cada vez melhor, o
gestor escolar estara dando um importante passo para a melhoria da qualidade
educacional da “sua escola”.

No entanto, a gestdo pedagdgica, que faz parte do conjunto de acdes da
gestdo escolar, € uma atribuicdo do “corpo gestor” da escola formado por
coordenadores, orientadores, supervisores, vice-diretores, secretarios e diretor da
unidade de ensino. Esses profissionais chamados de gestores escolares sao,
segundo Luck (2009, p. 22),

[...] responséaveis pela organizagdo e orientagcdo administrativa e
pedagdgica da escola, da qual resulta da cultura e ambiente escolar,
gue devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente.

Diante de tamanha responsabilidade e obrigacbes é que se faz necessario a
descentralizacéo das obrigacOes da gestédo escolar, principalmente, por que o gestor
é “forcado” a utilizar a maior parte de sua carga horaria com atividades
administrativas e disciplinares. Contudo, isso ndo é simples assim, ao delegar
responsabilidades, antes de tudo, é necessario conhecer a capacidade de cada
individuo da sua equipe o que torna essa tarefa muito mais complexa.

Algo que pode ser feito é buscar um numero maior de colaboradores,
formando grupos com ndameros maiores de pessoas, ndo elegendo apenas um

“lider” para cada grupo.
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Pode-se verificar que os aspectos aqui mencionados estdo também de acordo
com o0s principios norteadores da Lei n° 9.394/1996 - LDB (BRASIL, 1996), que
segundo Piolli (2010, s/p.) sao:

a) autonomia que pressupde a maior mobilizacdo da gestdo na busca
da colaboracdo e envolvimento dos atores internos (professores e
pessoal administrativo e operacional) e externos (comunidade) na
busca de resultados; b) descentralizacdo que pressupde uma maior
desconcentracdo das decisbes em termos administrativos e
financeiros; e ¢) democratizacdo que espera maior participagao.

A busca dessa descentralizacdo de tarefas, talvez seja o grande desafio dos
diretores educacionais, mesmo porque lidam com seres humanos com percepcoes e
producbes diferentes com peculiaridades nas acdes, até mesmo com
comprometimento e habilidades bastante individuais.

Mesmo com todos esses obstaculos pertinentes a funcdo de diretor, é
inegavel que a gestao escolar ndo funciona de forma centralizada e os profissionais
que mais precisam desse comprometimento de ajuda mutua sdo os professores,
pois séo eles que estdo lado a lado com os alunos.

Assim, a cooperacdo e 0 apoio aos docentes frente as dificuldades
encontradas em sala de aula compreende um dos principais objetivos da gestéo
escolar. E sobre a atuacdo desses profissionais na escola o item 14 do questionario
respondido pelos professores traz o grau de concordancia que estes professores
tém a respeito da contribuicdo deles no desenvolvimento das atividades na Escola

Estadual José Cristiano. O Grafico 6, a seguir, representa as respostas do item 14:

Grafico 6 - Praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula: item 14

a (A) Mais concordo que discordo (B) Mais discordo gue concordo
2
0
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor com base em questionério aplicado aos professores da
E.E. José Cristiano, 2018.

O Gréfico 6 traz os dados sobre o grau de concordancia que os professores

apresentaram a respeito das indagacdes como “os professores desta escola

procuram coordenar o conteudo das disciplinas entre os diferentes anos”; “o diretor,

professores e demais membros da equipe da escola colaboram para fazer a escola

”. o« ",

funcionar bem”; “o supervisor anima e motiva para o trabalho”; “o supervisor estimula
as atividades inovadoras”, “o supervisor consegue que o0s professores se
comprometam com a escola”; “o supervisor da atengcdo especial a aspectos
relacionados a aprendizagem dos alunos” e “ha parceria entre o supervisor e os
professores para propor acfes inovadoras a fim de melhorar a aprendizagem dos
alunos”, e a esta pergunta todos foram unanimes respondendo que “mais
concordam que discordam”.

A Escola Estadual José Cristiano ndo possui orientadores pedagdgicos. As
duas supervisoras disseram impossibilitadas em prestar uma assisténcia mais eficaz
aos professores pelo fato de a escolar possuir varios projetos e modalidades de
ensino. Sdo eles: EJA; Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais; Ensino Médio;
Projeto Educacao Integral e Integrada; Projeto Telessala e Educacao Especial. Elas

by

complementam sobre dificuldades encontradas principalmente quanto a clientela

atendida pela escola. Segundo elas:

[...] a nossa escola ela hoje temos os trés turnos, nés estamos
trabalhando com somente duas supervisoras e precisamos, temos
também uma clientela com varios problemas sociais e sobrecarrega
0 nosso trabalho do supervisor [...], tentamos fazer o maximo, mas
ainda deixamos a desejar, principalmente, a questdo de orientadora,
a José Cristiano necessita de orientadora e necessita também de
mais supervisora [...] (S2).

[...] porque os alunos, eles precisam tanto do supervisor quanto
também do orientador, o supervisor vai trabalhar com eles mais a
parte da aprendizagem mesmo, juntamente com os professores e 0
orientador é preciso um orientador na escola porque o orientador vai
trabalhar mais com a familia né, fazer reunibes com a familia né,
sanando juntamente com a familia as dificuldades dos alunos, muitas
vezes 0 supervisor ndo tem esse tempo de fazer o papel dele como
supervisor e o papel do orientador, entdo € preciso direcao,
superviséo, todos caminharem juntos num so objetivo (S1).
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A parceria entre o supervisor e professores € ponto fundamental na busca de
melhores estratégias para sanar as dificuldades encontradas em sala de aula.
Segundo Tostes (2013, p. 198):

Oferecer apoio pedagdgico a docentes € uma das tarefas mais
fundamentais do trabalho de supervisdo escolar. A intervencéo
pedagdgica do supervisor pode, inicialmente, parecer sem sentido se
considerarmos que o professor é formado e preparado para atuar na
docéncia da sua disciplina. No entanto, supervisor e docente podem
estabelecer uma parceria valiosa em prol da educagdo. Nem mesmo
varios anos de experiéncia no magistério prescindem das trocas de
experiéncias e sugestdes entre colegas que podem ser incorporadas
em curto espago de tempo a prética pedagogica.

Quando perguntado sobre os fatores que possam influenciar na
aprendizagem dos alunos, as supervisoras foram unéanimes sobre a importancia dos
recursos financeiros para subsidiar as atividades de intervengdes, principalmente
para materiais didaticos. Como dito pela supervisora (S1): “[...] para que a gente
ofereca os alunos uma educacdo realmente de qualidade é preciso que tenha
recursos, recursos didaticos, todos os tipos de recursos nés precisamos [...]". A outra
supervisora também se posiciona: “nés estamos com um trabalho voltado pra fazer a
recuperacdo de alguns alunos que estdo necessitando e ndo temos quase verbas
pra isso” (S2).

Em levantamento feito junto a Caixa Escolar da escola nos dltimos trés anos,
foi possivel perceber uma queda no repasse dos recursos financeiros liberados para
a compra de materiais didaticos e outros que auxiliam nas atividades desenvolvidas
na escola, como copias de avaliacdes diagndsticas e apostilas direcionadas aos
alunos com maiores dificuldades. Essa caréncia de recursos pedagogicos, segundo
as supervisoras, tem sido vista na escola, elas alegam também que as metodologias
utiizadas para a melhoria da aprendizagem sao variadas, porém Ssao
impossibilitadas por falta de materiais que auxiliariam na execugéo das atividades,
“tem faltado sim, alguns materiais, porque o estado, infelizmente nao esta
disponibilizando esses materiais que sao essenciais dentro da escola, [...] séo varios
tipos de metodologias que tém, ndo € apenas o quadro e giz” (S1). A falta de

recursos pedagoégicos também foi lembrada pelos professores como um dos
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principais problemas que atrapalham a aprendizagem dos alunos. Veremos isso nas
secOes seguintes.

A falta de professores para determinada disciplina bem como a morosidade
para contratacdo de professores substitutos foi outro assunto enumerado pelas
supervisoras que possa ter contribuido para o baixo desempenho dos alunos na
escola, perguntado sobre a falta dos professores denunciaram que nos ultimos anos,

isso tem diminuido,

até que a nossa escola (E.E. José Cristiano) dificilmente isso
acontece, [...] os professores procuram trabalhar de forma
responsavel, mas isso ndo depende soO deles, infelizmente depende
do governo, depende de muitas coisas que estéo acima de nés (S1).

Ja o que tem dificultado a sequéncia das aulas é a reposicdo imediata do
professor da turma quando este afasta por algum tipo de licenca, segundo a
supervisora (S2) esse problema seria amenizado se existisse um professor
substituto em cada disciplina, como nos anos iniciais do Ensino Fundamental que
possui um professor “eventual” com condi¢gdes para substituir o titular da turma em
caso de afastamento. “Nés vivemos tentando entrar, tentando tampar, quer dizer,
quando vocé assume uma responsabilidade de uma pessoa o seu trabalho também
se torna deficiente [...] ainda existe um fracasso em relacdo a isto” (S2).

Muito se fala em construcdo conjunta no ambiente escolar a fim de melhorar o
nivel de aprendizagem dos alunos, nessa direcdo, € necessario entendermos que a
escola possui um instrumento valioso que pode orientar gestores, equipe
pedagdgica e professores nesse caminho, estamos falando do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Segundo Hahn e Machado (2014), o PPP oferece caminhos
indispensaveis para a montagem do trabalho pedagdgico, desde o trabalho docente
na acao interna na sala de aula até a atuacdo do gestor frente as acdes
administrativas, a elaborac&o desse projeto requer a acdo de todos que fazem parte
do funcionamento da escola, inclusive dos pais de alunos, fica clara a importancia

em agir em conjunto na (re)construcdo deste documento. Na fala dos autores:

E plausivel termos bem claro que um dos pontos centrais do P.P.P. é
sem duvida a preocupagéo com a forma que se processa 0 ensino na
sala de aula, na intencdo de formar cidaddos capacitados e que
possam sem maiores problemas interagir na vida socioeconémica,
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politica e cultural do pais. Para que isso de fato ocorra, € necessario
gque os profissionais ligados a educacdo estejam continuamente
inovando seu modo de ensinar e continuem sempre aprimorando
seus conhecimentos (HAHN; MACHADO, 2004, p. 3).

Como analise sobre o conhecimento que os professores tém a respeito do
PPP na escola, foi passado para eles outro grupo de itens para fazerem tal reflexéo,
composto por duas perguntas dentre elas a primeira foi: “Como é desenvolvido o
Projeto Politico Pedagdgico da escola”? Obtemos as seguintes respostas, conforme

o Grafico 7:

Gréafico 7—- Como é desenvolvido o PPP da escola: item 20

@ (A) Pela aplicagdo de modelo
encaminhado pela Secretaria de Ed. ..

@ (B) Foi elaborado pelola) diretar(a).

(C) O{A) diretar(a) elaborou uma
proposta de projeto, apreseniou-a a...

@ (D) Os professores elaboraram um. ..
@ (E) Foi elzaborado pelo(z) diretor(z). .
@ (F) De cutra maneira

@ (3) M3o sei como foi desenvolvido.
@ (1) Ndo existe Projeto Pedagagico.

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

A maioria dos professores pesquisados (87,5%) ndo sabem quem
desenvolveu o PPP na escola, dos 8 respondentes apenas 1 (12,5%) tem
informacgdes sobre a (re)construcdo do documento. De acordo com Cunha e Ometto
(2013, p. 410) “muitas equipes definem sozinhas o PPP das suas escolas e
apresentam sua proposta ao grupo”.

Completando essa informacéo o PPP da escola foi (re)construido no ano de
2016 e até a escrita desta dissertacdo nao tinha sido revisado pela equipe de
inspecdo a qual a escola pertence, infere-se também, inclusive pelo nimero de
professores que desconhecem sua elaboragdo, como mostrado no Grafico 7, que
nao ha uma participagdo conjunta na escola com o objetivo de repensar e definir o
PPP. Ainda Hahn e Machado afirmam que “uma escola que n&o da importancia ao
PPP, indiretamente ndo valoriza 0 processo educativo. No entanto, se assim for,

jamais podera pensar numa evolugdo, mas num destino cada fez mais regressivo
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[...]” (HAHN; MACHADO, 2014, p. 4). No Grafico 8, a seguir aparecem as respostas
relacionadas a relagdo do PPP com a Prética da sala de aula, que corresponde ao

item 21 do questionario aplicado aos professores:

Grafico 8 — se 0 estabelecido no PPP da escola é colocado em prética na sala
de aula: item 21
® (A) Semprs

@ (B) As vezes
() Raramenta

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Questionados sobre a pratica do que é definido no PPP e seu uso em sala de
aula 62,5% dos professores disseram que sempre utiliza essa pratica ao ministrar
suas aulas, no entanto, infere-se que os professores sabem da importancia da
articulacdo do PPP com as aulas ministradas em sala de aula, mas nédo tém o habito
de participar da (re)construcédo do documento.

Esse percentual de professores que responderam ndo saber como foi
elaborado o PPP vem confirmar a atuacdo do corpo gestor na escola, com a
preocupacao em cumprir “ordens” administrativas expedidas pela secretaria de
ensino, o PPP é (re)construido por pequenos grupos de pessoas. Isso mostra uma
“falsa” autonomia das escolas, uma vez que, submetidas as novas formas de gestao
descentralizadas, trabalham para cumprir metas e objetivos previamente
estabelecidos.

Outro item que contempla o questionario respondido pelos professores é
sobre o Conselho de Classe e os proximos graficos trazem uma ideia de como séo
conduzidas as reunibes que objetiva uma discussdo acerca do desempenho dos
alunos na escola. o Grafico 9 aborda o niumero de vezes que o conselho da escola

se reuine e consta no item 22 do questionario:
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Grafico 9 — Quantas vezes o conselho de classe desta escola se reuniu: item
22

& (&) Uma vez.
@ (B) Duas vezes.
(C) Trés vezes ou mais.
@ (D) Nenhuma vez.
@ (E) Mio existe Conselho de Classe.

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Nas reunibes do Conselho de Classe devem ser discutidas acfes que
possam servir de caminhos para serem seguidos em sala de aula, uma
representacdo de um processo democratico e participativo que também possibilite a
realizacdo de uma avaliacdo reflexiva da escola e das préprias atuacbes dos

docentes, segundo Levinski, Horn e Lavarda o conselho de classe:

Nao se explica como um momento para “observar e julgar o outro”,
para mapear notas e comportamentos de determinados alunos, mas
como um espaco democratico para professores, alunos, pais,
funcionarios e gestores refletirem, debaterem a acdo pedagdgica
educativa, na relacdo com as finalidades da educacdo e com o
projeto pedagogico da instituicdo, como também para encaminharem
propostas e estabelecerem acordos que orientardo as acodes
posteriores (LEVINSKI; HORN; LAVARDA, 2011, p. 13088).

A Escola Estadual José Cristiano realizou mais de trés reunides de conselho
de classe no ano de 2017, isso identificado no Grafico 9, essa informacédo permitiu
perceber que acontece pelo menos uma reunido a cada bimestre na escola, as
reunides de Conselho de Classe ndo sendo ancoradas em métodos classificatérios,
reconhecera o dialogo como o principio e a énfase sera o processo, o aluno nao
sera um mero objeto que vocé rotula, mas um agente do seu proprio
desenvolvimento, as dificuldades encontradas serdo compreendidas, e a partir do
reconhecimento destas dificuldades, pode-se construir em conjunto estratégias que

possam servir de agbes na sala de aula.
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O Grafico 10, a seguir, traz os principais temas abordados pelos professores

nas reunides de Conselho de Classe realizados na escola.

Grafico 10 - Temas abordados trabalhados nas reunides de conselho de classe
em 2017: item 23

(A) Freguéncia dos aluncs 2 (25%)

(B} Aprendizagem 7 (87,5%)

(C) Nota para aprovacio

(D) Planoc de Intervencio

5
Pedagbgica 5 (652 5%)

(F) Avaliacdes internas

(3) Avaliagtes externas

(E) Motivos da deficiéncia na
aprendiza...

0 2 4 5] 2

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Entre os temas mais abordados nas reunides de Conselho de Classe na
Escola Estadual José Cristiano, segundo os professores, sdo “aprendizagem”
(87,5%), “plano de intervencdo pedagdgica” (62,5%) e “motivos da deficiéncia na
aprendizagem” (62,5%). Isso nos mostra que a aprendizagem é o tema que mais se
discute nas reunides de Conselho de Classe na escola, porém néao foi possivel obter
informacdes de como é a dindmica dessas reunides e se 0s objetivos propostos por
ela tem necessariamente contribuido para a melhoria da aprendizagem dos alunos
ou simplesmente sdo para preencher calendario e classificacdo de alunos.

Diante do entendimento que se tem a respeito dos momentos em reunides do
Conselho de Classe, Levinski, Horn e Lavarda enumeram alguns pressupostos

tedricos e reflexivos destas reunioes:

a) Decisdo politico-pedagdgica da instituicdo para a realizacdo do
conselho de classe participativo como instrumento de avaliacdo do
processo escolar na relacdo com o projeto pedagoégico. b) Estudo e
reflexdo com os segmentos da escola/curso acerca do conselho e da
sua metodologia. c) Escolha pelos coletivos de seus representantes.
d) Reflexdo e avaliacdo sobre as praticas administrativas e
pedagodgicas em agdo na relagdo com o projeto politico—pedagdgico.
e) Reunibes com o0s representantes dos segmentos para pensar e
encaminhar os debates e a elaboracéo de instrumentos que orientam
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0 processo de avaliacdo. f) Realizagdo dos debates e aplicagdo dos
guestionarios junto aos diferentes segmentos. g) Sistematizacdo e
andlise dos dados coletados pelos representantes dos segmentos. h)
Encontro com o0s representantes dos segmentos para socializar,
debater e elaborar acordos que orientardo a definicdo de metas e
atividades a  serem realizadas no  proximo  periodo
(trimestre/semestre). i) Socializacdo dos acordos com todos os
segmentos. j) Andlise das acdes desenvolvidas considerando os
acordos estabelecidos (LEVINSKI; HOHN; LAVARDA, 2011, p.
13091).

Para os autores, o Conselho de Classe é mais que uma simples reunido
sistematizada, para cumprir calendario, € nesse momento que todo o trabalho
realizado e o que ainda sera realizado é colocado em discuss&o. E um encontro dos
varios segmentos do corpo pedagdgico da escola, no qual se discute os caminhos a
serem seguidos ap6s um estudo e reflexdo das metas ndo alcancadas em
Conselhos de Classes anteriores, ndo simplesmente para classificar ou
desclassificar esse ou aquele aluno, muito costumeiro nestas reuniées. Conforme os
autores, é nesse momento que nasce 0s objetivos a serem acordados com todos e
as metas a serem cumpridas sempre na busca de um desenvolvimento na
aprendizagem.

Também foi possivel perceber, ao acompanhar as atas das reuniées dos
Conselhos de Classe realizados na escola, que a discussdo sobre os problemas
enfrentados pelos alunos é colocada em pratica, porém ndo tem registros de uma
proposta bem definida para sanar tais problemas, a participacdo do gestor € outra
falha nestas reunides.

Com a anadlise do Gréficol0 é possivel perceber que as avaliagbes tanto
internas como externas, Sao assuntos que menos se discutem nessas reunides,
avaliacdes internas 0% e avaliacbes externas 25%.

Pelos dados, tem-se que as avaliagbes externas e internas ndo s&o assuntos
recorrentes nos Conselhos de Classes, demonstrando, assim, que o uso destas
avaliacdes para aferir a aprendizagem dos alunos néo sao assuntos prioritarios.

O uso das avaliagbes como instrumento de afericdo de aprendizagem
sempre foi assunto bastante discutido por estudiosos da educacéo, tanto avaliagbes
internas com o objetivo de mostrar para o professor o conhecimento adquirido pelos
alunos sobre aquilo que ele tenha ensinado, quanto a avaliagdo externa, direcionada

aos gestores educacionais como forma de acompanhar o desempenho de ensino
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ofertado pelas escolas ou instituicbes. O ndo uso dessas avaliagdes pode limitar a

reflexdo do professor/escola sobre o desenvolvimento na aprendizagem dos alunos.
Dando continuidade nos principais entraves que tém dificultado a

aprendizagem dos alunos do 9° ano na escola pesquisada, refletiremos na proxima

secao sobre as praticas pedagogicas dos docentes.

2.2.2 As praticas docentes

A pratica docente esta relacionada a maneira como € conduzida a aula e esse
processo de ensino. Segundo Libaneo (2017, p.107), “ao mesmo tempo que realiza
as tarefas da instrugdo de criangas e jovens, € um processo de educagao”. Para o
autor, o professor deve ter no desempenho de sua profissdo a formacdo de
personalidade dos alunos como o senso moral, efetivo e fisico, ndo somente
intelectual, assim o processo de aprendizagem se reflete na formacéao de atitudes e
convicgoes. Libaneo (2017, p. 107) destaca, ainda, que:

Em cada um dos momentos do processo de ensino o professor esta
educando quando: estimula o desejo e o0 gosto pelo estudo; mostra a
importancia dos conhecimentos para a vida e para o trabalho; exige
atencdo e forga de vontade para realizar as tarefas; cria situacdes
estimulantes de pensar, analisar, relacionar aspectos da realidade
estudados nas matérias; preocupa-se com a solidez dos
acontecimentos e com o desenvolvimento do pensamento
independente; propbe exercicios de consolidacdo do aprendizado e
da aplicagdo dos conhecimentos. A realizagdo consciente e
competente das tarefas de ensino e aprendizagem torna-se, assim,
fonte de convicg¢des, principios de acdo que vao regular as acgdes
pratica dos alunos frente a situacdes postas pela realidade.

Assim, o relacionamento entre professor e aluno pode ser fator preponderante
no seu desempenho, o carater educativo de ensino também pode estar vinculado a
forma como o professor interage com o seu aluno, se a receptividade € consensual e
mutua. Segundo Junckes (2013, p.1), conhecer os seus alunos, sua realidade, como
vivem, como se relacionam com o meio, permite uma aproximacao da classe. Ainda,

nas palavras de Junckes (2013, p. 1):

Compreendendo seus alunos, o professor tem a possibilidade de
atuar e interferir positivamente no processo educacional e na
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formacao desses individuos. Também, é importante que o professor
conheca a escola em que trabalha qual seu papel na comunidade na
qual estdo inseridos, seus objetivos e valores, pois, conhecendo o
ambiente como um todo é possivel estabelecer formas de trabalho
mais interessantes para professor e aluno.

Esse processo de aprendizagem vinculado ao relacionamento aluno/professor
€ notadamente visto na escola, na minha perspectiva, como diretor escolar: alunos
com bom relacionamento com o professor tendem a manifestar melhor apreciacao
pelo conteddo que é ministrado. Conhecendo o seu aluno, o professor tende a
acreditar no seu potencial de aprendizagem, na sua capacidade de evoluir, ao
mesmo tempo em que compreende 0s seus limites.

Para analisar as representacdes e sentidos dos professores do 9° ano sobre o
processo de aprendizagem, possiveis justificativas para as dificuldades, tempo de
atividade profissional, formacdo continuada, praticas pedagogicas e avaliacbes
externas foram aplicados questionarios com 23 indagacdes, assim distribuidas:
secdo 1, com 12 questbes, destinado a informacfes basicas sobre a vivéncia na
docéncia; secdo 2, com 2 questdes, destinado as estratégias pedagogicas utilizadas
nas turmas em que lecionam; secao 3, com 2 questdes, destinado aos problemas
encontrados na escola que atrapalham o desempenho dos alunos; secao 4, com 7
guestdes, destinado as informacdes sobre a avaliacdo externa (Proeb), sobre o PPP
e sobre os Conselhos de Classes realizados na escola. As respostas foram
analisadas através do percentual de marcacfes construindo gréaficos de circulos e
barras para melhor compreensao.

Nas duas primeiras questdes, 0s respondentes precisaram indicar qual o seu
nivel de escolaridade e quanto tempo de formacdo que cada um possui, assim
mostrados No Gréaficoll:
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Gréafico 11 - Sobre o nivel de escolaridade: item 1

@ (A) Ensino Médio

@ (B) Ensinc Superior completo
(C) Ensino Superior incompleta

@ (D) Especializacio

@ (E) Mestrado

@ (F) Doutorado

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Essa questdo objetivou compreender a formacédo de cada professor e sua
experiéncia como docente e, conforme Gréfico 11, ficou evidente que a maioria dos
professores tem o “ensino superior completo” e apenas 25% deles possui algum tipo
de especializacédo, evidenciando que as atividades de cunho formativo continua
sendo um atenuante para os docentes que atuam na educacao basica no municipio.

Segundo dados do censo de 2015, 56% dos professores do municipio que
responderam o questionario da Prova Brasil daguele ano, ndo fez ou ndo completou
curso de pés-graduacdo e também nédo foi registrado nenhum professor com a
formac&o em Mestrado ou Doutorado no municipio (MERITT; FUNDACAO LEMANN;
2017f).

O Graéfico 12 evidencia o tempo de escolaridade dos professores do 9° ano da

escola.

Gréfico 12 — Ha quantos anos obteve o nivel de escolaridade assinalado: item 2

@ (A) Ha dois 2 ou menos
B)De 3a7anos
C)De & a14anos

D) De 15 a 20 anos

E) Ha mais de 20 anos

@

(
@
L X

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.
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A maioria dos professores, conforme o grafico 12, possuem um tempo de
formacao acima de trés anos e destes 50% tém mais de oito anos ministrando aulas
com o diploma de Ensino Superior , porém sem uma especializacdo na area de
atuacao, e isso € comprovado no Grafico 13, a seguir, em que dos 8 professores
que responderam o questionario, 3 deles nunca participaram de uma formacéo
continuada.

Entendo que a formacao continuada requer do profissional uma abertura para
novas ideias, decisdes e habilidades, a oportunidade de um aprendizado constante e
ilimitado nos varios contextos, tanto na vida pessoal quanto na vida profissional em
atividades simples quanto em atividades néo-formais (grupos de estudos, conselhos
e outros), dai a compreensédo do conceito de formacao continuada que para alguns a
formacdo continuada sdo aquelas organizadas por instituicbes de ensino e
secretarias de educacao.

O Grafico 13 traz o percentual de professores da escola que, nos ultimos

anos tenha participado de atividades de formacao continuada.

Grafico 13 — Se participacao em atividades de formacédo continuada nos

ultimos dois anos: item 3

B stuslizagio M treinamento capacitacio MM outros

ol

(A) Sim (B) N30 (Passe para a questdo 7)

L3

-y

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

A necessidade de estar sempre no meio educacional, tanto como profissional
gue esta atuando na sala de aula quanto aluno na busca de novos modelos de
ensino ou aperfeicoando estratégias que deram certo ou nas trocas de experiéncias
exitosas, sao pontos importantissimos que o professor encontrara nas formacdes
continuadas. [...] “o profissional empresta sua experiéncia as regularidades do seu

oficio e, quando se destaca a formacdo continuada, os estudos tém mostrado a
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importancia das experiéncias prévias na constituicdo da profissionalidade”
(MAGALHAES; AZEVEDO, 2015, p. 28). E por estarem inseridos em instituicbes ou
grupos de estudos por periodos continuos essas experiéncias prévias podem e
devem ser trabalhadas nas salas de aula sempre na busca de solu¢ées com novas
atitudes e novos métodos de ensino.

Segundo Magalhées e Azevedo (2015):

No Brasil sustentamos grande percentual dos professores da
Educacao Basica sem formagédo adequada. Segundo o Observatério
do PNE 74,8% de professores que atuam na Educacdo Basica
possuem curso superior, mas apenas 32,8% que atuam nos anos
finais do Ensino Fundamental e 48,3% dos que lecionam no Ensino
Médio “[...] tem licenciatura na area em que atuam [...]". Essa triste
realidade vem na contramdo do legislado, que almeja a formacé&o
especifica em nivel superior, a todos os professores, além de
garantia da formacdo continuada (MAGALHAES:; AZEVEDO, 2015,
p. 17).

Com uma carga horéaria excessiva e até mesmo trabalhando em mais de uma
escola, qual tempo o professor tem para se aperfeicoar? Essa indagagédo vem como
respostas aos questionamentos sobre os motivos que os professores ndo participam
de formac¢des continuadas na educacéo basica. O que se pode apresentar para eles
€ uma outra proposta, de uma formacédo continuada na prépria escola, ja que eles
possuem uma carga horaria destinada a elaboracdo de planos de aula, o0s
chamados “moddulos I, um momento de estudo em grupos com trocas de
experiéncias e reflexbes das préprias atuacdes. Outro desafio do gestor é articular
esses momentos.

O outro item vem indagar sobre o aproveitamento da formacgéo continuada
nas salas de aula, conforme o Grafico 14, a seguir, 75% dos respondentes

confirmam que foi proveitosa.
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Gréfico 14 — Se as atividades de formacao foram proveitosas: item 4

@ Sim
@ Nio

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

No entanto, quando perguntado sobre a utilizacdo dos conhecimentos
adquiridos nas atividades de formacao continuada na pratica em sala de aula 37,5%
deles “quase nunca” ou “eventualmente” utilizam esses conhecimentos. O que se
percebe é que nem tudo o que teoricamente é estudado nos grupos de formacgéo
continuada é posto na pratica em sala de aula devido a varios “dificultores” que

normalmente é presente na maioria das salas, para Junkes (2013, p. 7)

cabe ao professor procurar mediar sempre, ndo sé pensando no
contetdo em si, mas como € a relacdo do aluno com o conteudo
apresentado, sempre usando a criatividade e fazendo com que este
aluno se sinta parte do processo de ensino-aprendizagem.

Para o autor, ao falar dos conhecimentos para sala de aula o professor tem a
incumbéncia de utilizar a criatividade para que possa responder as duvidas dos seus
alunos mediante as diferencas que cada um possa ter do outro (JUNKES, 2013).

O Grafico 15, a segquir, trata do item 5 do questionario que trata, ainda, da

formacgao continuada:
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Gréfico 15 — Se utiliza a formacgédo continuada e a pratica na sala de aula: item 5

@ (A) Quase sempre
@ (B) Eventualments
(C) Quase nunca

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Muito se fala em ambiente estavel para o bom andamento do processo de
aprendizagem e n&o se pode negar que a “qualidade de ensino esta em assegurar
as condi¢des de acesso, sucesso e permanéncia do aluno na escola, atingindo seu
sentido nas praticas pedagogicas, nas interacfes vividas entre os envolvidos [...]”
(AZEVEDO, 2012, p. 6). Isso também €& primordial para os professores, a
possibilidade de estar h4 mais tempo com o mesmo grupo faz parte, também, do

processo de ensino-aprendizagem, nas palavras de Azevedo (2012, p. 5):

A rotatividade docente esta relacionada na interacédo professor—aluno
prejudicando a capacidade de aprendizagem dos alunos, nas
desarticulagbes e descontinuidades dos trabalhos pedagoégicos que
vinham sendo desenvolvidos entre um ano letivo e outro, na
desmobilizacdo do conjunto dos profissionais e a natural demora na
adaptacéo na relacdo professor—aluno.

Sobre esse assunto (permanéncia na escola), as proximas perguntas sdo
destinadas a analisar o tempo de vinculo que o professor possui com a escola em
estudo. O Grafico 16, a seguir, traz o percentual de professores efetivos e

designados que atuam com alunos do 9° ano do Ensino Fundamental.
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Gréfico 16 - Vinculo trabalhista dos professores do 9° ano na escola E.E. José
Cristiano: item 6

@ (A) Efetivo
@ (B) Designado

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

O que se observa no item 6 € uma realidade que espalha para outras séries
na escola, um percentual bem alto de professores designados, que nédo tém ainda
uma estabilidade na escola. Dos 48 professores que estdo em sala de aula, 38 ndo
tém cargo efetivo na escola, o que provoca uma rotatividade constante entre esses
profissionais, ndo apenas na transicdo de um ano para outro mas também no
decorrer do ano letivo por mudancas de lotacdo e até mesmo por perda de cargo por
motivos de posse de efetivos. Constata-se no Grafico 17, a seguir, que dos 8
respondentes 5 estavam a menos de um ano atuando como professor da turma, isso
comprova que estes professores ndo eram os que ministraram a disciplina no ano de
2016 na escola, caracterizando ainda mais a rotatividade de professores no decorrer
do ano. O Grafico 17 confirma esse pouco tempo de viculo que o professor tem com

a turma.

Gréfico 17 - Tempo em que leciona a disciplina na escola: item 7

& (A) Ha menos de 1 ano

@ B)C=1a2anos
(C)De 3 a5 anos

@ (D) Ha mais de 20 anos

@ (E)Dedafanos

@ (F)Ce 10 3 15 anos

@ (G) De 15 a 20 anos
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Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Dos 8 professores que responderam o questionario apenas 3 professores
(37,5% deles) ministravam a mesma disciplina ha mais de 2 anos, esta resposta
pode ser entendida levando-se em conta que a maioria dos professores do 9° ano
nao eram novatos ou pelo menos ndo atuavam com a mesma disciplina na escola. A
experiéncia profissional foi outro assunto observado no questionario aplicado. O
Grafico 18, que exple as respostas do item 8 do questionario trata da experiéncia

profissional dos professores nos anos finais do Ensino Fundamental:

Gréfico 18 - Experiéncia profissional no Ensino Fundamental — anos finais:

item 8

@ (A) Ha menos de 1 ano

@ (B)De 1a2anos
(C)De 335 anos

@ (D) Ha mais de 20 anos

@ EDe6afanos

® (F)De 103 15 anos

® (G)De 16 a 20 anos

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

No cruzamento de informacbes dos itens 7 e 8, percebemos que dos
professores que lecionam na série pesquisada a maior parte deles ndo lecionava a
mesma disciplina no ano anterior na escola, porém tem 3 ou mais anos de
experiéncia no 9° ano do Ensino Fundamental, reforcando que estes chegaram a
escola no ano de 2017. A pesquisa de Biase (2009) demonstra outro elemento
importante relacionado aos resultados escolares, sdo quanto a lotacdo dos
professores por concursos publicos, para ele a efetivacdo dos docentes permite um
conhecimento melhor e uma dedicacéo mais plena com as necessidades da escola,
dos alunos e da comunidade escolar.

Ainda sobre o tempo que o professor passa com o0 aluno, como a sua carga

horaria na escola, foi perguntado: “Nesta escola, qual € a sua carga horaria
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semanal?” O Grafico 19 apresenta os resultados desta pergunta que constava no

item 9 do questionario:

Gréfico 19 - Sobre a carga horaria semanal na escola: item 9

@ (&) A& 12 horas-aulas

@ B)Ce 13 3 24 horas-aulas
O (C) De 25 3 30 horas-aulas
@ (C) De 31 a 39 horas-aulas
@ (E) 40 horas-aulas

@ (F) Wais de 40 horas-aulas

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

Em relacdo a essa afirmacéo, 87,5% tinham praticamente um cargo na escola
de 13 a 24 horas-aulas, considerando que no regime estatutario da SEE/MG um
cargo € composto por 24 h/as distribuidos em 16 h/as na regéncia, 4 h/as como
“‘modulo 11”7 cumpridos na escola e 4 h/as com atividades de planejamentos e
estudos de escolha do professor. Mas quando perguntado em “quantas escolas vocé
trabalha?” fica a afirmacédo que a maioria tinha mais de um cargo ou pelo menos

trabalha em duas escolas diferentes, conforme o Gréfico:

Grafico 20 - Quantidade de escola que trabalha: item 10

@ (&) Apenas nesta
@ (B)Em 2 escolas
@ (C)Em 3 escolas
@ (D) Mais de 3 escolas

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.
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O excesso de horas trabalhadas pelos profissionais da educacao € outro fator
determinante na qualidade do ensino ofertado pelas escolas, devido o pouco tempo
gue restam para os professores planejarem suas aulas, além daquelas dedicadas as
atividades de ensino na sala de aula, o professor necessita de tempo que favoreca o
estudo individualizado, a integracdo entre os docentes, o trabalho coletivo, o
planejamento de estudos, o atendimento de alunos e pais, e sobretudo, a
consecucao dos objetivos da escola nas diversas acdes pedagoégicas que ela possui
(BIASI, 2009).

O Grafico 21 trata do numero de aulas lecionadas pelos professores durante a

semana.

Gréfico 21- Horas-aulas ministradas por semana: item 11

@ (A) Até 12 horas-aulas

@ (B) De 13 a 24 horas-aulas
(C) De 25 a 30 horas-aulas

@ (D) De 21 a 39 horas-aulas

@ (E) 40 horas-aulas

@ (F) Mais de 40 horas-aulas

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

O Grafico 21 evidencia que a metade dos professores que responderam o
guestionario trabalhava mais de 30 horas-aulas semanais, comprovando que parte
dos professores atuantes na escola tinha mais de um cargo, trabalhando, as vezes,
em mais de um turno como citado pela supervisora sobre o questionamento da
participacédo dos professores nas reunides, “os professores, muitas vezes, trabalham
dois, trés turnos é dificil todos estarem assim presentes no dia (da reunido)” (S2).

O Gréfico 22 trata das horas semanais dedicadas as atividades extraclasses:
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Grafico 22 - Horas semanais dedicadas as atividades extraclasse: item 12

@ (&) Menhuma
@ (B) At2 1/3 da carga horéria,
() Mais de 1/3 da carga horaria

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

Mesmo com uma carga horéaria extensa, 62,5% dos respondentes utilizavam
mais de 1/3 da sua carga horaria com atividade extraclasse (formacéo e estudos,
planejamentos, producdo de recursos didaticos), e conforme o Gréafico 22 todos
ocupavam parte do seu tempo dedicado a alguma atividade relacionada ao trabalho
em sala de aula.

Esse percentual de professores que atuavam mais de 30 horas-aulas
semanais, visto no Gréfico 21 mostrou que parte deles ocupavam uma carga horéria
bastante extensa e que pode acarretado em aulas mau preparadas e um desgaste
além do normal provocando, até mesmo, afastamento por licenca de saude, para
Biasi (2009) o professor como mediador do processo educativo precisa atingir um
padrdo de qualidade que so6 tera por meio de boas condicdes de trabalho e formacéo

profissional, segundo o autor, referindo-se ao professor:

E importante que se garanta formagdo inicial e continuada aos
profissionais e também outras condic¢des, tais como: estabilidade do
corpo docente, tempo para estudos e realizacdo do trabalho coletivo,
uma adequada relagéo entre o nimero de professores e 0 niumero de
alunos, carreira e salérios condizentes com a importancia do trabalho
(BIASI, 2009, p. 36).

2.2.2.1 Absenteismo docente

z

O absenteismo docente é assunto recorrente em trabalhos académicos sobre
gualidade de educacéo e varios sdo os motivos de sua consequéncia, R. Silva (2014) em

seu trabalho sobre o absenteismo docente traz pontos sobre essa causa e destaca:
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[...] ©fendbmeno do absenteismo ndo € novo e que as questées com
as quais os professores se deparam sdo inUmeras: salas de aula
com numero elevado de alunos; jornadas duplas ou triplas em varias
escolas por questdes financeiras; desvalorizacdo social do professor;
excesso de tarefas burocraticas; condicdes ambientais precarias;
violéncia provocada por fatores sociais 0os mais diversos; falta de
gestores treinados para o papel, dentre outras razbes, mas
gueremos investigar, com mais abrangéncias outros aspectos que
estéo favorecendo a ampliacédo dos afastamentos dos professores de
seus espacos de trabalho (SILVA, R., 2014, p. 20).

Para a autora, a complexidade do trabalho de professor que se vé envolvido
em muitas atribuicbes e exigéncias, por conta da prépria profissdo e por canta da
demanda da atualidade, vem dificultando o seu trabalho e ele acaba “adoecendo
emocional, psiquica, e organicamente, sendo necessério afastar-se periodicamente”
(SILVA, R. 2014, p. 39). Segundo o livro de ponto da escola, nos ultimos trés anos,
foram registrados 64 afastamentos de licencas para tratamento de salde de
professores que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, e

34% destes afastamentos sdo de professores da disciplina de Lingua Portuguesa:

Gréafico 23 — Area de atuacéo dos professores dos anos finais do Ensino

Fundamental e Ensino Médio afastados por licenca de saude de 2015 a 2017

Matemadtica _Quimica

3% 2%
a!

Histéria

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2018.

Junto a esses dados encontrados na escola sobre o alto indice de
professores afastados por licenca de saude, outro agravante, foi em média a
recomposicdo desses professores se dava entre 4 a 8 dias, tempo médio para a

autorizacdo de contratacdo do substituto e nesse espaco de tempo entre a saida e
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substituicdo do professor cabia as supervisoras a ocupacao das aulas os chamados
“‘tampbes” sem uma preparacdo adequada, uma vez que nao tém formacdo na area
das aulas que véao substituir, sendo feito improvisos de conteudos.

As supervisoras destacaram a infrequéncia e a indisciplina dos discentes,
para Silva e Matos (2014, p. 713) “a indisciplina na escola, além de se configurar
como um indicador do fracasso no trabalho de socializacdo dos estudantes, pode
ainda funcionar como forte perturbadora do processo de ensino-aprendizagem”.
Segundo a supervisora S2 a indisciplina na escola “tem gerado realmente um baixo
desempenho” e esse comportamento dos alunos ndo € exclusividade na escola “a
gente percebe quando chamamos os pais aqui, a perda de valores, uma inversao de
condutas, hoje parece que o pai tem medo até de conversar com o préprio filho”
(S2).

Tenho percebido que, além da indisciplina, a infrequéncia tem trazido
preocupacdo para a equipe pedagodgica da escola, conforme a supervisora S1
afirma: “os alunos estdo perdendo aulas quando ele é infrequente, ele perde
conteudo, ele perde tudo o que esta sendo ensinado na sala de aula, entdo isso ai
contribui demais para o ndo aprendizado dele” (S1). Em dados levantados junto a
“Ata do Resultado Final”, documento encontrado no portal Simade da escola, que
traz a situacdo de todos os alunos no final de cada ano letivo, bem como sua carga
horéria, nota e frequéncia em cada disciplina, observou-se no 9° ano que nos anos
de 2015, 2016 e 2017 foram aprovados na Escola Estadual José Cristiano 153
alunos, prosseguiram para a série seguinte outros 29, porém em “progressao
parcial” e reprovado 35 estudantes, destes alunos reprovados ou em progressao
parcial cada um deles tem mais de 30% de faltas em cada ano que estudaram na
escola.

O Gréfico 24 faz parte da segunda secdo do questionario trazendo
informacOes sobre a pratica pedagogica e possiveis entraves na execucdo do

trabalho docente:
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Gréfico 24 — Frequéncia que desenvolve praticas pedagoégicas em sala de aula:
item 13

B (&) Semanalmente [ (B) Uma vez por més (C) Raraments

(=)

(o)

Copiar textos do livro Conversar sobre texios de Fazer exercicios sobra Fassar exercicios para
didatico ou do quadro de giz jornais e revistas gramatica relacionados com serem feilos em casa
texios de jornais e revistas

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

Foi perguntado com que frenquéncia os professores desenvolvem as préticas
pedagogicas com os alunos e a estas indagacoes foi possivel perceber que, 50%
utiliza o procedimento de copiar textos de livros didaticos ou quadro de giz e a
maioria (5 em 8) responderam que utilizam uma vez por semana conversas sobre
textos de jornais e revistas, tambem foi possivel constatar que a maioria (7 em 8)
dos professores passam exercicios para serem feitos em casa. As atividades para
casa produz a autoaprendizagem, o autoconhecimento, além de uma reflexdo de
expressao e de conhecimento pessoal do aluno, pratica que esta sendo deixada de
lado por alguns professores com explicacao que os alunos nao as fazem.

Compreende-se, pelos dados, que a utilizacdo de textos em jornais e revista
para o procedimento didatico na escola ndo era frequentemente utilizado pelos
professores, para Anhussi (2009) a leitura e a escrita devem constituir um habito na
vida do ser humano e para que um aluno tenha esse costume é necessario que ele
goste, mas para isso € preciso que ele pratique ja que € do exercicio que vem 0

prazer, a autora complementa ainda que:

No contexto do habito e do gosto pela leitura de todos os géneros
textuais, inclusive o jornalistico, o prazer desenvolve-se através de
trés processos: pela familiaridade (desde a infancia com a
experiéncia com adultos que fazem uso de leituras no ambiente
familiar), em decorréncia da necessidade de se informar e manter-se
atualizado, quando adulto (vestibular ou atividade profissional) ou
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através das metodologias de seu uso em apoio as atividades
escolares (préaticas desenvolvidas dentro do contexto escolar) [...]
Nas disciplinas de Portugués, Historia ou Geografia, por exemplo, o
professor pode utilizar-se das noticias veiculadas no jornal. Em razdo
do facil acesso, da atualidade e, a0 mesmo tempo, de uma cobertura
rica de assuntos e informacdes, o docente pode tirar proveito
pedagogico, tanto da linguagem jornalistica, como da diversidade de
temas abordados, para a préatica de leitura e escrita na sala de aula
(ANHUSSI, 2009, p. 78).

Acredito que um dos grandes desafios dos professores da educacgéao basica &
ensinar a leitura para os alunos, o que ndo é sO decifrar codigos, € ter o habito de
ler, seja por prazer, seja para estudar ou para se informar, a préatica de leitura
aprimora o vocabulario, além de dinamizar o raciocinio e a interpretacdo, a falta
desse constume nos alunos da escola traz a constatacdo de que a criacdo e a
adocdo de uma estratégia de ensino coletivo com incentivos e premiagfes na escola
possam promover habitos de leituras dentro da sala de aula.

Quando foi perguntado a respeito da pratica de utilizar exercicios sobre
gramatica relacionado com textos de jornais e revistas, metade disse que raramente
utliliza esse procedimento. O ensino de gramatica nas escolas acontece de forma
arcaica, isso devido a utilizacdo de métodos totalmente tedricos, sem conexdo e
sem significado, por sua vez, ndo ha uma relacdo entre a teoria gramatical e a
pratica de texto, dai a importancia de uma proposta de ensino voltada para a
construcéo de textos, tendo como instrumento a producao de um jornal escolar.

A partir dos entraves e dificuldades diagnosticados na escola, e nessa
direcéo, foi organizado um grupo de itens com treze afirmacdes sobre o0s principais
problemas que tenham atrapalhado a aprendizagem em sala de aula na escola

esquisada.o Grafico 25 traz o resultado destas questdes:
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Grafico 25 - Principais problemas encontrados nas turmas que atrapalham a

aprendizagem na fala dos professores: item 15

(M) sédo decorrentes da indisciplina dos alunos em sala de aula.

(L) ocorrem devido ao desinteresse e falta de esforgo do aluno. 100%
(K} estdo vinculadas & baixa autoestima dos alunos.
()} ocorrem devido a falta de aptidao e habilidades do aluno.
1) estao relacionadas a falta de assisténcia e acompanhamento da familia nos deveres de... 100%
[H) séo decorrentes do nivel cultural dos pais dos alunos. | 0,00%
|G} sdo decorrentes do meio em que o aluno vive. _ 75,00%
{F) ocorrem devido ao baixo salario dos professores, que gerainsatisfacdo e desestimulo...| 0,00%
(E} relacionam-se a sobrecarga de trabalho do(as) professores{as), dificultando o... - 12,50%
(D) estdo relacionados ao ndo-cumprimento do conteddo curricular. | 0,00%
(C) estdo relacionados ao contetido curriculares, que sdo inadequados as necessidades...| 0,00%
(B) sdo decorrentes do ambiente de insegurangafisica da escola | 0,00%
[A)ocorremna escola devido a caréncia de infraestrutura fisica e/ ou pedagdgica - 12,50%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

No Grafico 25 estdo as quatro respostas que foram as mais assinaladas pelos
professores sobre os problemas de aprendizagem dos alunos em sala de aula: a
falta de assisténcia e acompanhamento da familia (100% deles); desinteresse e
esforco do aluno (100% deles); meio em que vive (75% deles) e indisciplina em sala
de aula (50% deles), esses fatores também foram confirmados pelos supervisores
através da entrevista sobre as dificuldades de aprendizagem, “a gente tenta ndo s6
ver a questdo da avaliacdo, a questdo do contexto familiar, a questdo de onde o
aluno esté inserido, o que o pai pode, 0 que 0s pais possam esta contribuindo para o
melhor desempenho” (S2).

Segundo os professores, outro fator que, também, contribui para o fracasso
escolar esta vinculado a baixa autoestima dos alunos, pois 37,5% deles afirmam
ISSO.

Para Teixeira et al (2013, p. 33), a “autoestima”:

Esta diretamente relacionada pela maneira com a qual o sujeito se vé
perante si mesmo. A construcdo da autoestima esta intrinsicamente
relacionada com as mensagens que 0 sujeito recebe no decorrer de
toda a sua vida. Também aqueles sujeitos os quais recebem uma
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educacdo pautada pelo respeito e liberdade de expresséo
geralmente sdo pessoas com uma autoimagem positiva.

Para as autoras, os contextos familiar e social sdo determinantes para a
elevacdo da autoestima dos alunos e para enfrentar esses desafios sdo necessarias
atitudes em varios niveis. A equipe gestora cabe propiciar um ambiente adequado
para o bom desempenho dos professores e dos alunos. Aos professores, ha a
necessidade de repensar antigos valores que ndo mais se mostram em dialogo com
os valores dos alunos. Aos pais, cabe assumir seu papel imprescindivel como
colaborador, proporcionando um ambiente familiar tranquilo e seguro que favoreca a
aprendizagem. E a sociedade, assumir suas responsabilidades direcionadas a
escola, priorizando acdes que possam contribuir para uma educacéo de qualidade.

O Gréfico 26, a seguir, complementa os problemas mais citados pelos

professores que tém contribuido para o baixo desempenho dos alunos.

Grafico 26 - Principais problemas apontados pelos professores que mais

atrapalham o desempenho dos alunos na E.E. José Cristiano: item 16

(G) Problemas disciplinares causados pelos alunos. 100%

(F) Alto indice de faltas por parte de alunos. 62,50%
(E) Alto indice de faltas por parte dos professores.

(D) Falta de recursos pedagogicos. 100%

(C) Caréncia de pessoal de apoio pedagogico (supervisor, orientador
pedagogico).

(B) Inexisténcia de professores para algumas disciplinas.

(A) Insuficiéncia dos recursos financeiros. 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
B Sériel

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

De acordo com as respostas as questdes sobre o que mais atrapalhava o
desempenho dos alunos na sala de aula, os problemas disciplinares, a falta de
recursos pedagogicos e a insuficiéncia dos recursos financeiros foram apontados
por todos os respondentes e 62,5% apontaram o alto indice de faltas por parte dos

alunos, além de um percentual de 25% acham que a caréncia de pessoal de apoio
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pedagdgico era o que mais atrapalhava no melhor desempenho dos estudantes. E
interessante observar que nenhum professor atribui as faltas docentes e a
inexisténcia de professores para algumas disciplinas.

De acordo com a supervisora (S1), a indisciplina foi capaz de provocar
desmotivacdo nos professores por nao conseguirem executar aquilo, antes,

planejado, para a aula:

€ justamente por estar lidando com alunos indisciplinados, o que
mais deixa o professor desmotivado, porque ele prepara uma aula,
[...] ele imagina trabalhando aquela aula com os alunos com o
objetivo de que o aluno alcance o sucesso e quando ele chega na
sala ele frustra.

Analisando as respostas mais utilizadas pelos professores sobre os
problemas de aprendizagem na sala de aula ficou evidente a tendéncia negativa
para a indisciplina e a falta de participacdo e acompanhamento dos pais junto aos
seus filhos, o qué para Albuquerque (2004) a questdo da indisciplina, a divergéncia,
a desobediéncia podem ser pensadas e negociadas, abrindo uma discusséo do que
ndo € e do que € indisciplina dentro da escola, o que ele chama de problema
“hermenéutico, que surge quando o significado nao é tao evidente”, para o autor é
necessario tratar a indisciplina com separacdo de territérios e espaco dando
importancia a uma gestdo democratica. Como cita, “tratar a (in)disciplina ndo como
um problema hermenéutico, que requer reflexdo e re-significagcdo, mas com a
separacdao de territdrios e espacos, traz em si uma tendéncia a perpetuar e
reproduzir os problemas” (ALBUQUERQUE, 2004, p. 47).

2.2.3 A gestao escolar na conducéo da interpretacdo, apropriacdo e utilizacdo dos
resultados do Proeb

No atual contexto educacional, o uso dos resultados das avaliacbes em larga
escala tem se configurado como um instrumento para a tomada de decisdes, por
gestores, apoiados em dados numericos. No entanto, essas avaliacdes ainda séo
vistas com limitacOes para efetuar a analise dos resultados qualitativos da educacéo
publica (LOPES, s/d).

A partir de 1990, o debate sobre a avaliagdo em larga escala ganha

relevancia nas discussfes sobre os usos de seus resultados. Com o objetivo de
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fornecer informagdes sobre o desempenho e resultados dos sistemas educativos
para gestores educacionais, familias e sociedade, as avaliagbes vém com propdsitos

expressamente importantes. Segundo Machado (2012):

Avaliar € um processo que pode ter como integrante o levantamento
sistematico de informac8es dos alunos em testes padronizados, mas
ndo se esgota nele. A andlise dos dados obtidos, a producdo de
juizos de valor sobre eles e a utilizacdo dos resultados alcancados
na proposicao e direcionamento de acdes sdo etapas indissociaveis
do ato de avaliar (MACHADO, 2012, p. 71).

A apropriacdo dos resultados das avaliacbes surge como um caminho na
direcdo de formulacdo de estratégias pedagogicas, visando a melhoria da qualidade
do ensino nas redes educacionais. Assim, no contexto educacional atual, o estudo
sobre a qualidade de ensino ofertado pelas escolas, aferido pelas avaliagcdes de

larga escala ganham destaque e relevancia. Machado (2012) esclarece que:

No ambito dos sistemas educacionais, investigacdo conduzida por
Sousa e Oliveira, (2010, p. 813) sobre o delineamento de cinco
sistemas estaduais de avaliagdo durante os anos de 2005 a 2007,
evidenciou que o uso dos resultados “por parte dos gestores é
escasso ou inexistente”, e que 0s responsaveis pelas iniciativas
reconhecem que “as escolas tém dificuldade até mesmo de ler e
compreender os resultados produzidos”. Entretanto, oferecer
subsidios para as decisdes dos gestores aparece como 0 escopo das
avaliacdes empreendidas (MACHADO, 2012, p. 74).

Justifica-se compreender a atuacdo do gestor frente ao desempenho dos
alunos na Escola Estadual José Cristiano. Segundo Hara (2014):

[...] a busca por qualidade na gestédo poderia ser considerada como a
busca por eficiéncia ou a melhor forma de se utilizar os recursos
disponiveis para atingir seus objetivos e metas, com equidade e sem
olvidar o desempenho amplo dos alunos (HARA, 2014, p. 168).

by

Outro fator que pode estar relacionado a andlise dos resultados das
avaliacbes €, sobretudo, técnico, visto que a utilizacdo de tabelas e gréficos para
mais bem apreciar e compreender as suas informacdes e para o bom entendimento

dos dados fornecidos pelas avaliagcdes é necessario,porém, também, uma habilidade
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em compreender 0s humeros e o0 que eles podem mostrar para a equipe pedagdgica
da escola é imprescindivel.

Machado (2012) enfatiza, ainda, que o fortalecimento de uma reflexao
profunda e ampla sobre o significado de uso dos resultados das avaliacdes externas
nao pode se resumir simplesmente na busca por melhores resultados e sim colocar
estes dados no alicerce da construgédo de novas oportunidades de ensinar a todos
os alunos. Assim, neste estudo, pretende-se refletir sobre a atuacédo dos atores da
escola frente aos resultados do Proeb na tentativa de compreender os motivos de
baixo desempenho dos alunos do 9° ano na disciplina de Lingua Portuguesa.

Seguindo essa perspectiva, foi perguntada a opinido de duas supervisoras
sobre o procedimento e uso das avaliacfes externas na escola. As respostas a
essas indagacfes foram estruturadas seguindo um roteiro em blocos dos seguintes
subtemas: divulgacao na escola; responsaveis por essa divulgacao; porcentagem de
participantes; caminhos a serem seguidos ap6s a divulgacao; objetivos da avaliacao;
0 uso das avaliacbes como base para elaboracdo de projetos de intervencoes;
resultados ap6s o uso destas avaliacbes e dificuldades na apropriacdo dos
resultados das avaliagdes.

Quando foram perguntadas sobre a divulgacdo da avaliacdo na escola, as
supervisoras afirmaram que séo repassados para professores, alunos e pais, e que
essa divulgacédo é realizada pela direcdo, equipe pedagogica e por professores na
area de Matematica e Lingua Portuguesa, a maioria da equipe na escola, tem
conhecimento sobre a existéncia e resultados das avaliagbes externas, como
afirmam as supervisoras: “ela é divulgada para os alunos e também para os pais”
(S1), “além do supervisor, tem a questao de verificar com o professor de Portugués e
o professor de Matematica e a direcdo da escola que atua diretamente, sempre
fazendo esse trabalho” (S2).

No entanto, esse repasse ganha algumas dificuldades quando é direcionado
aos pais, sobretudo, por conta da auséncia deste nas reunifes de repasse. Ou
guando perguntado sobre o percentual de participantes nestas reunides, elas

alegam:

geralmente todos participam, mas as familias infelizmente, ndo séo
todas, por mais que a gente divulgue, mande comunicado, liga para
alguns pais, a gente até liga para alguns pais, mas infelizmente, tem
aqueles que sao assiduos, que estdo presentes, mas tém aqueles



84

gue na sua maioria ndo gostam de participar das reunifes escolares
(S1).

Esse fato, também foi confirmado, quando foi analisado o livro de “reunides
com pais e mestre”, havia um percentual bastante pequeno de presenca de pais.

Segundo Lopes (s/d, p. 8)

a escola necessita dessa relacao de cooperacdo com a familia, pois
0s professores precisam conhecer as dindmicas internas e o
universo sociocultural vivenciado pelos seus alunos, para que
possam respeita-los, compreendé-los e tenham condi¢cdes de
intervirem ou providenciar um desenvolvimento melhor nas
expressodes de sucesso e nao de fracasso diagnosticado

Devido os pais serem rotineiramente chamados para reunibes sobre os seus
filhos, eles se “esquivam” de participar das reunibes por acharem que vao sofrer
algum tipo de represalia, pois, na maioria das vezes, a pauta dessas reunifes é por
problemas de seus filhos.

A falta de participagdo da familia nas reunides foi assunto recorrente na
entrevista com o0s supervisores. Foi possivel perceber que ndo ha uma “receita” que
possa trazer o0s pais para participarem desse processo na qualidade de
aprendizagem dos seus filhos, quando perguntada sobre a porcentagem de
participacdo dos pais nas reunides e o motivo da infrequéncia, a supervisora S1
relata “[...] sdo pais que ndo vém em reunifes de pais quando convocados, assim,
tipo assim, meu filho vai pra escola, a escola tem que recebé-lo dar todo apoio
possivel e responsabilidade extra (da familia) quase zero” (S1).

Sobre a participacdo da familia na escola Moreira e Gabriel (2013) reafirmam
gue essa participacdo contribui de forma significativa na melhoria do rendimento
escolar e que é comum a troca de responsabilizacdo quando o aluno apresenta mau
desempenho, para as autoras, em pesquisa realizada em uma escola no Estado do
Mato Grosso, constatou-se que os alunos, em que a familia € mais presente mais
participativa, sS40 mais atenciosos e interessam mais pelas aulas, em contrapartida
os alunos que tém a familia ausente possui piores rendimentos.

Dando continuidade ao questionamento sobre o repasse das avaliacdes
externas na escola, tomemos como especial a avaliacdo do Proeb fonte de estudo

da dissertacdo. O teste € realizado desde 2000, integra o Simave e avalia alunos
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dos quintos anos do EF ao terceiro ano do EM nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matemética. Segundo Franco e Calderon (2017, p. 142):

Além dos testes cognitivos, alunos, professores e diretores
respondem a questiondrios contextuais. Os alunos respondem a
guestionario com perguntas relacionadas ao padrdo de vida,
caracteristicas culturais, habitos de estudos, caracteristicas
familiares, apoio familiar e ao ambiente escolar. No questionério dos
professores, sdo apresentadas questdes relativas as caracteristicas
sociodemograficas, formacao profissional e pratica pedagdgica. O
guestionario do diretor é aplicado para apurar dados relativos as
caracteristicas  sociodemograficas, bem como titulacdo e
caracteristicas do exercicio profissional, além de avaliagdo geral das
condi¢cbes da escola e do trabalho dos professores.

No Gréfico 27, a seguir, os professores do 9° ano opinam a respeito do

repasse das avaliacdes pela equipe da escola.

Gréfico 27 — Se a Equipe Pedagogica repassa os resultados do Proeb para os

professores: item 17

@ (A) Sempre
® (B) As vazes
(C) Raramente

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

Sobre o questionamento do repasse dos resultados das avaliagdes para 0s
professores, todos o0s respondentes confirmaram que sao repassados tais
resultados, também ficou comprovado nas respostas dos supervisores a atuacéo da
equipe pedagogica quanto ao repasse dos resultados, segundo elas é feito uma
reunido em primeiro momento com o0s professores das disciplinas de Lingua

Portuguesa e Matematica e em segundo momento com demais professores e
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familiares dos alunos, “[...] apds os resultados das avaliacbes a escola marca uma
reunido com toda a comunidade escolar e a direcao repassa para a comunidade
escolar os resultados da escola por turma [...]" (S1).

No entanto, mesmo com a confirmagcdo que os resultados eram amplamente
divulgados pela comunidade e professores, nem todos os professores utilizavam os
resultados das avaliacbes do Proeb como meios que influenciariam na elaboracao

do seu plano de aula, conforme descrito no Grafico 28:

Gréfico 28 — Se os resultados das avaliagdes do Proeb tém influenciado na
elaboracao do plano de aula: item 18

@ (A) Sempre
@ (B) As vezes
(C) Raraments

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Gréfico elaborado pelo
autor, 2018.

Além do pouco uso das avaliagGes para subsidiar as praticas pedagodgicas da
escola, como visto no Grafico 28, em que 50% dos professores raramente ou as
vezes utilizavam esses resultados, ha o fato ainda que as avaliagdes externas néo
tinham um acompanhamento e nem uma cobranca mais aguda pela equipe

pedagdgica da regional da escola, como aponta a supervisora,

tinha através da secretaria de educacgdo tinha uma equipe pra isso,
hoje nds ndo temos essa equipe préxima [...] ndo tem uma cobranca
como tinhamos ha oito anos atras, ha seis anos atrds ou menos até
iss0 a quatro anos, nés tinhamos uma equipe que verificava
constantemente (S2).

No que diz respeito aos caminhos seguidos ap0s a divulgacdo das
avaliacdes, a supervisora (S1) comentou que eram repassados para 0s professores

agueles alunos que apresentam maiores dificuldades, porém, o objetivo principal
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ndo era o trabalho a ser realizado ap6s a apreciagdo dos resultados com a
comunidade escolar, ndo por desinteresse dos pedagogos, mas sim pela dificuldade
em se apropriar dos resultados, tomando-os como base para os processos de
intervencdes, assim visto na fala da supervisora S1 “essa divulgagao, o objetivo dela
€ realmente esse, 0s pais estarem por dentro do que realmente sejam essas provas,

qual o objetivo realmente dessas avaliagdes”. Para Brooke e Cunha (2011, p. 360):

[...] aideia de criacdo de um dia especifico para o estudo do material
devolutivo para as escolas n&o se define principalmente na
apropriacdo dos resultados por parte dos professores, as criticas por
eles abordadas sdo que os resultados ndo séo facilmente
compreendidos pela comunidade escolar, além disso, os boletins
pedagogicos chegam as escolas com certo atraso, dificultando o
processo de intervengéo.

Na indagacdo sobre o uso das avaliagbes como base para elaboracdo de
projetos de intervencdes, a supervisora S1 afirmou que eram utilizados testes de
anos anteriores como forma de simulados dando atencédo especial aos conteldos

nao compreendidos pelos alunos,

a gente procura trabalhar da melhor forma possivel dentro dessas,
dessas avaliacdes [...] a gente aproveita daquilo que foi aplicado no
ano anterior para estar trabalhando em cima daquelas dificuldades
dos alunos encontradas naquela prova anterior (S1).

Os caminhos seguidos pela escola parece esta pautados no reconhecimento
e acompanhamento das dificuldades dos alunos “nés passamos para o0s
professores, como eu disse, para dar énfase aos conteddos que nao foram
alcancados e nés fazemos também o acompanhamento desses alunos tentando
recuperar [...]" (S2).

Para Soares (2012), a avaliacdo externa se define em trés funcdes distintas:
Funcdo Métrica, que funciona como um termdémetro da educacdo para chegar as
respostas sobre onde estamos hoje? Melhoramos com relagdo ao ano passado?
Funcado Analitica, propiciando dados para subsidiar o trabalho de pesquisadores e a
Funcdo Pedagdgica, que para ele € a mais importante, porém a mais dificil.

Para o autor ndo had como chegar no éxito dessa terceira funcdo se o

planejamento ndo foi realmente elaborado e para as indagacbes sobre aonde
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devemos chegar? E necessario, antes de tudo, descobrir em qual nivel se esta. Ele
ressalta a possibilidade de avaliar o grau de conhecimento de alunos mediante a
provas identificando lacunas que nao variam de aluno para aluno, mas de turmas
para turmas e que essas lacunas podem existir devido ao professor ndo conhecer a

matéria ou ainda por conhecer bem e ndo saber transmiti-la.

Se um aluno ndo sabe a equacdo do segundo grau, isto pode ser
devido a muitos fatores que véo do individual ao coletivo. Se todos os
alunos de uma mesma turma ndo sabem e os alunos da turma
vizinha o sabem, é provavel que seja devido a uma falha no ensino
gue receberam (SOARES, 2002, p. 352).

Outro ponto também apresentado pelas as supervisoras, foi em relacdo aos
resultados dessas avaliagbes. A escola tem ciéncia dos baixos resultados e
culpabilizava a clientela atendida, justificando que seus estudantes sé&o oriundos de
familias com maiores dificuldades financeiras e sociais prejudicando uma assisténcia

mais presente, deixando a escola com todo o “servigo” para elevar o desempenho:

infelizmente nos tivemos baixo rendimento, assim a gente percebe
gue temos que trabalhar mais e mais [...] nés temos alunos aqui que
0s pais praticamente ja ndo tem nem como da aquela assisténcia
porque eles também sdo necessitados e isso ai afeta muito a
guestao do baixo rendimento (S2).

Quanto a apropriacdo dos resultados das avaliacbes para fortalecer o
planejamento das praticas pedagdgicas em sala de aula os professores pesquisados
nem sempre utilizavam esse procedimento, como evidenciado no Gréfico 29 a

seqguir:
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Gréafico 29 — Se a escola se apropriacdo dos resultados das avaliagdes nas
suas praticas pedagogicas: item 19

& (A) Sempre
@ (B) As vezes
[C) Raramenis

Fonte: Questionario aplicado aos professores da E.E. José Cristiano. Grafico elaborado pelo
autor, 2018.

50% dos professores as vezes (37,5%) ou raramente (12,5%) usam as
avaliacbes como meios para a elaboracdo do seu plano de aula e,
consequentemente, para utilizagdo em sala de aula, porém ndo foi possivel
constatar o0 motivo do pouco uso dos dados disponibilizados pelas avaliagcbes
externas na pratica docente, se era por dificuldades na compreensdo das
informacdes ou por falta de um projeto de intervencdo que dialogaria com todos os
atores da escola.

No ano de 2008, a Secretaria de Educacéo de Minas Gerais desenvolveu um
programa a fim de propor intervencdes nos projetos pedagdgicos das escolas
chamado de Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP), as propostas eram
desenvolvidas por profissionais especializados da SEE/MG em conjunto com o0s
profissionais da escola, isso possibilitava adaptacdes no plano pedagdgico em
conformidade com as necessidades locais, esse acompanhamento e capacitacdes
eram feitos com frequéncia principalmente em escolas diagnosticadas com “baixo

rendimento”. Segundo Ferreira (2014):

Procurando modificar esses resultados, surgiu o Programa de
Intervencdo Pedagdgica — PIP. O propésito era intervir diretamente
nas escolas que mereciam maior atencdo, atuando para que
pudesse ser obtidos melhores resultados educacionais nas
avaliacOes externas. O programa prevé a parceria entre Inspetor
Escolar/Analista Educacional/Professor para atuarem diretamente
nas escolas, a partir das Superintendéncias Regionais de Ensino, de
forma sistematica e continua (FERREIRA, 2014, p. 14).
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Quanto as dificuldades na apropriacdo dos resultados das avaliacdes
externas, foi possivel justificar através das falas das supervisoras que a analise
desses resultados € colocada em discussdes nas reunides de repasse com
professores das areas de Matematica e Lingua Portuguesa e que a compreensao
dos dados era, de certa forma, bem assimilada pelos docentes, assim como afirmou

a supervisora (S1):

Da pra entender porque geralmente ja vem o resultado, o resultado
vem por aluno, vem por escola, vem por turma e vem por aluno
também, entdo ali vem quais os descritores que os alunos realmente
tiveram dificuldades, ja vem tudo certinho, a gente antes de estar
repassando esse resultado para os pais a gente redine primeiro com
a direcdo da escola, os professores de Portugués e Matemética,
Lingua Portuguesa e de Matemética, ali a gente analisa juntos os
resultados, depois, a gente faz uma reunido com o restante dos
professores para estar passando os resultados pra eles e depois
para a comunidade escolar. Entdo, eu ndo vejo dificuldade em estar
analisando esses resultados, porque jA vém os graficos, ja vém
praticamente prontos o que a gente tem que fazer é estudar aqueles
gréficos ali, pra vé a porcentagem a proficiéncia dos alunos (S1).

No entanto, ndo ficou claro que a compreensdao dos dados refletidos nos
graficos serve de base para uma reflexdo a respeito no que poderia ser feito e de
que forma poderia ser feito para sanar as maiores dificuldades encontradas pelos
alunos.

Através das respostas dos professores foi possivel perceber que a equipe
pedagdgica da escola tem repassado os resultados das avaliagdes do Proeb, no
entanto, apenas 50% deles, conforme o Grafico 28, afirmaram que os resultados
dessas avaliacbes tém influenciado no seu plano de aula e que, as vezes, ou
raramente a escola utilizava esses resultados para subsidiar suas praticas
pedagogicas, o que foi respondido por metade dos professores.

Sobre a compreensdo do baixo desempenho dos alunos aferidos pelas
avaliacdes externas na escola, ficou a indagagao de “o quanto essas avaliagdes
poderdo proporcionar um terreno fértil para novas e criativas praticas pedagégicas?”,
mesmo que para isso professores, especialista e/ou coordenadores pedagdgicos
sintam a importancia de que mudancas pontuais se fazem necessarias.

Nas palavras de Solarevicz (s/d), a contemporaneidade exige mudancas,

adaptacdes e aperfeicoamento, quem nao se atualiza fica para tras, o conhecimento
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e a disponibilidade do educador para adaptar as novas situa¢des vividas na sala de
aula torna-se fundamental para quem se formou ha mais de uma década. Segundo
Czernisz, Xavier e Vidotti (2009, p. 92):

E comum observar que o pedagogo, imerso nas demandas da
escola, acaba por abandonar o habito de estudar, inviabilizando
assim a reflexdo entre pensamento e agado. Acaba enredado em
vicios que o faz circular em torno de problemas que o imobilizam.
Criar um espaco sistematico na escola para formacdo constante da
equipe pedagdgica e professores garante o entendimento da prética
em processo e o planejamento e redirecionamento da mesma.

A andlise realizada neste capitulo permitiu verificar os entraves que a Escola
Estadual José Cristiano apresentou frente ao desempenho dos alunos na disciplina
de Lingua Portuguesa, principalmente nos anos finais do Ensino Fundamental, foco
da pesquisa.

A partir das analises feitas, foi necessaria uma reflexdo sobre qual proposta
de acdo pedagdgica que melhor se encaixaria no contexto social e cultural da
escola. Alguns fatores intrinsecos foram considerados, tais como: estilo de gestao;
acompanhamento pedagdgico; especificidade da clientela; formagdo continuada;
acompanhamento familiar; rotatividade docente; eficacia escolar; qualidade da
aprendizagem e compreensdo da realidade local que possibilite a tomada de
decisbes, com objetivos menos balizados e mais delimitados.

Frente a essas especificidades, o préximo capitulo apresentara a proposicao
para algumas acdes que poderdo proporcionar aos atores da escola uma
possibilidade de melhoria no processo de ensino-aprendizagem dos alunos, um
conjunto de estratégias com o objetivo de elevar o nivel da qualidade de ensino
ofertado pela escola.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSICOES PARA A SUPERACAO
DAS DIFICULDADES DE ENSINO/APRENDIZAGEM E MELHORIAS NO
DESEMPENHO EM LINGUA PORTUGUESA DOS ALUNOS DO 9° ANO DA E. E.
JOSE CRISTIANO

Para a formulagdo de um Plano de Acdo Educacional foi necessario conhecer
0s principais fatores que tém contribuido para o baixo desempenho dos alunos
constatados pelas avaliagbes externas, em particular, a avaliacdo do Proeb.
Percebe-se que os fatores de aprendizagem estdo inter-relacionados, envolvendo
questdes que vao desde a formacéo docente até a gestao escolar. Para elucidar tais
causas para compreensao das sugestdes de acdes do Plano de Acdo Educacional,
sera necessaria uma breve retomada das ideias e registros dos capitulos anteriores.

No capitulo 1, o desempenho em Lingua Portuguesa dos alunos nos anos
finais do Ensino Fundamental foi descrito, tomando como investigacao as avaliacdes
em larga escala. Para isso, foram realizadas analises comparativas das avaliacdes
do Saeb/Prova Brasil e do Simave/Proeb, o Ideb também foi apresentado neste
capitulo, além do contexto da escola, sua infraestrutura, clientela, proficiéncia e
desempenho dos alunos.

Tendo em vista o principal objetivo desta dissertacdo que buscou
compreender os motivos do baixo desempenho dos alunos do 9° ano na disciplina
de Lingua Portuguesa, o capitulo 2 trouxe o contexto metodolégico das avaliacGes
em larga escala, seu uso e sua importancia como instrumento de afericdo de
desempenho escolar o que os pesquisadores da area de educacao dizem sobre
elas, também foi possivel levantar informacfes importantes sobre as causas do
baixo desempenho na escola com a observacdo e reflexdo nas falas dos
supervisores e do questionario respondido pelos professores atrelados a pesquisa
bibliografica que acompanha este texto.

Assim, este capitulo apresenta as proposi¢cdes que fardo parte do PAE com
foco no baixo desempenho dos estudantes da escola, respeitando a suas

especificidades e interesses locais.
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3.1 Proposic¢des para a gestdo pedagodgica

A partir do que foi levantado, passa-se a busca e sugestdes de acdes que,
registradas no Plano de Acdo Educacional, ttm como objetivo contribuir para a
melhoria no desempenho dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental o que,
consequentemente, incidira em melhorias em todas as modalidades de ensino
ofertadas pela escola.

A primeira proposta e/ou sugestédo de intervencao elaborada é apresentada
por meio de acbes que envolvem a gestdo pedagdgica com procedimentos e
responsabilidades a serem cumpridas pela equipe gestora da escola.

A gestdo pedagodgica, nas palavras de Lick (2009, p.21) “é o lado mais
importante e significativo da Gestdo Escolar. Cuida de gerir a area educativa,
propriamente dita, da escola e da educacao escolar. Estabelecendo objetivos para o
ensino gerais e especificos [...]. Para a autora sdo metas propostas pela gestao
pedagogica: a elaboracdo dos conteudos curriculares, o acompanhamento e a
avaliacdo do rendimento das propostas pedagdgicas, dos objetivos e comprimentos
das metas, além de avaliar o desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe
escolar como um todo, dai a importancia do gestor escolar na articulagdo da Gestéao
Pedagdgica.

Lick (2009, p. 17) enumera as competéncias fundamentais do gestor escolar:

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizacdo
social, com o foco na formacdo de alunos e promo¢do de sua
aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo das determinacdes
legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas acgles e
préaticas educacionais. 2. Aplica nas praticas de gestao escolar e na
orientacdo dos planos de trabalho e acdes promovidas na escola,
fundamentos, principios e diretrizes educacionais consistentes e em
acordo com as demandas de aprendizagem e formacéo de alunos
como cidadaos autbnomos, criticos e participativos. 3. Promove na
escola o sentido de visdo social do seu trabalho e elevadas
expectativas em relacdo aos seus resultados educacionais, como
condicéo para garantir qualidade social na formagéo e aprendizagem
dos alunos. 4. Define, atualiza e implementa padrdes de qualidade
para as préaticas educacionais escolares, com visao abrangente e de
futuro, de acordo com as demandas de formacdo promovidas pela
dindmica social e econémica do pais, do estado e do municipio. 5.
Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia
entre todas as dimensdes e acdes do trabalho educacional, com foco
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na realizacdo do papel social da escola e qualidade das acdes
educacionais voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e
formacgéo dos alunos. 6. Promove na escola o sentido de unidade e
garante padrbes elevados de ensino, orientado por principios e
diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade, de modo
gque todos os alunos tenham sucesso escolar e se desenvolvam o
mais plenamente possivel. 7. Articula e engloba as varias dimensdes
da gestdo escolar e das ac¢des educacionais, como condicdo para
garantir a unidade de trabalho e desenvolvimento equilibrado de
todos os segmentos da escola, na realizacdo de seus objetivos,
segundo uma perspectiva interativa e integradora. 8. Adota em sua
atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientagao interativa, mobilizadora
dos talentos e competéncias dos participantes da comunidade
escolar, na promocao de educacéo de qualidade.

Assim, a gestdo escolar é responsavel pela lideranca e organizacdo do
trabalho de todos que atuam na escola, orientando-os no desenvolvimento do
ambiente educacional que seja capaz de promover a aprendizagem e a formacao
dos alunos, no nivel mais elevado possivel (LUCK, 2009).

Nas falas das supervisoras, foi possivel inferir que a equipe gestora,
composta pelo diretor, vice-diretores, supervisores e secretario tem acompanhado e
discutido o desempenho dos alunos na escola, isso apresentado nas reunides e
Conselhos de Classe. A resposta desejada, porém, ndo tem acontecido ja que a
escola permanece com um indice alto de alunos no baixo desempenho. Também foi
observado, nas respostas dos professores, que a aprendizagem é o principal
assunto da pauta das reunibes, mas nao ficou claro a dinamica utilizada nessas
reunides.

Outro problema enfrentado pela escola, na opinido dos professores e
supervisoras, se relaciona ao acompanhamento familiar, algo praticamente
inexistente na escola. A participacdo dos pais nas reunides, segundo as
supervisoras, € “quase zero”. Para A. Silva (2014), a participacéo de pais e membros
da comunidade nas decisbes da escola consolida a sintonia e oportuniza a troca de
informacdes pertinentes entre escola e familia, além de colaborar para elevar o
comprometimento da comunidade na manutencdo da unidade escolar. Para isso, a
busca pela familia faz parte das obrigac6es do gestor escolar e abrir espacos para

que a comunidade e familiares sintam também corresponsaveis pelo desempenho
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7

dos estudantes € algo que também complementam as atribuicbes dos gestores
educacionais.

Ha um distanciamento e uma ma compreensao da importancia do PPP no
envolvimento da funcionalidade pedagdgica da escola, mais da metade dos
professores que responderam o questionario ndo sabem como foi e por quem ele foi
(re)construido, isso permite inferir que ndo ha na escola o hébito em reunir a

comunidade escolar para a (re)constru¢do do PPP. Para Veiga (2004, p. 14):

[...] o projeto politico-pedagégico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto
ndo € algo que € construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do
cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos 0s envolvidos com O processo
educativo da escola.

Como citado, varios sdo os fatores que podem ter induzido ao baixo
desempenho dos alunos na escola estadual José Cristiano, e esta pesquisa, buscou,
a partir do levantamento de dados, propor um Plano de Acdo Educacional que
pudesse, dentro da gestdo pedagdgica, incorporar os problemas ja explanados,
como a produtividade dos Conselhos de Classe, a participacao efetiva da familia e o
reconhecimento do PPP como ferramenta indispensavel da proposta educacional na
escola.

Nesse sentido, o Plano de Acdo Educacional serd apresentado por meio da
ferramenta 5W2H, que representa uma lista de atividades especificas a serem
desenvolvidas por todos os envolvidos no processo educativo da escola. Esta
ferramenta, 5SW2H, é representada pelas perguntas: What (o que sera feito?); Why
(Por que seré feito?); Where (Onde sera feito?); When (Quando sera feito?); Who
(Por quem sera feito?); How (Como sera feito?) e How much (quanto custara fazer?).

O Plano de Acgédo Educacional que apresento, nesta dissertacdo, esta
estruturado em momentos, que para a fase inicial a sistematizacédo das acdes possa
se consolidar no decorrer do ano letivo de 2019, para isso sera necessario o estudo
e compreensdo do que venha a ser o Projeto Politico Pedagdgico da escola. Com
esse proposito, serdo organizadas reunides, utilizando-se do tempo pedagdgico do
modulo 1l dos professores. Assim, consideramos ser necessario que 0s atores

escolares e, sobretudo, a equipe gestora sejam protagonistas nas acdes corretivas
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do PPP, e que o planejamento para as acdes didaticas seja coletivamente
produzidas e transformadas em diretrizes.

No segundo momento, em reuniées mensais, 0 proposito sera a analise dos
desempenhos dos alunos, pois entende-se que os problemas de aprendizagem néo
podem ser discutidos em espaco de tempo tdo grande, como vem acontecendo na
escola, a qual acontecem apenas em reunides bimestrais (nos Conselhos de
Classe), a presenca dos gestores da escola é imprescindivel na conducédo e
integracdo nestes momentos. O estudo dos fatores de desempenho, suas causas
serdo abordadas e todos terdo conhecimento dos problemas levantados, tao logo

eles aparegam. Segundo Luck (2009, p. 24),

Quando uma mesma fundamentacdo e entendimento é
compartilhado por vérias pessoas empenhadas na mesma tarefa,
elas passam a manifestar comportamentos convergentes e a adotar
representacdes semelhantes sobre o seu trabalho, reforcando uns o
trabalho dos outros e, dessa forma, construindo um processo
educacional unitério.

O terceiro e ultimo momento, € direcionado a busca de solucbes para 0s
problemas levantados no segundo momento, para isso a participacdo da familia é
fundamental. E nesse momento que a atuacéo dos professores e do corpo gestor da
escola se torna imprescindivel ja que a proposta de acao para suprir as dificuldades
dos alunos tem que estar bem definida e clara. Neste sentido, definir qual a funcéo
de cada um que compde a comunidade escolar, inclusive, os familiares, € essencial.

O fluxograma representado na Figura 6, a seguir, traz o percurso do Plano de
Acado Educacional proposto com o objetivo de estudo e reflexdo do desempenho dos
alunos na escola, um momento de formacao continuada entre todos os atores da

unidade de ensino.
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Figura 6 — Visdo geral do Plano de Acdo Educacional — Gestdo Pedagdgica

PLANO DE ACAO EDUCACIONAL -
GESTAO PEDAGOGICA
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Fonte: Figura elaborada pelo autor, 2018.

Nesta perspectiva, o Plano de Acdo Educacional tem que proporcionar
caminhos a serem seguidos pelos atores envolvidos, com propostas claras e
objetivas, mesmo que na educacdo os problemas de aprendizagem sejam multiplos
e complexos, contemplam dindmicas que atuam em diferentes niveis, das
caracteristicas socioeconémicas e culturais dos alunos e de suas familias até as
dindmicas que ocorrem nas salas de aula, entre professores e alunos e até mesmo
caracteristicas estruturais da escola, por isso o Plano de Acdo Educacional
apresentado nesta dissertacdo € um esforco do autor em busca de caminhos que
possam contribuir com a escola em estudo, no processo de elevar o desempenho
dos seus alunos.

Assim, propde no Quadro 3, a seguir, 0s caminhos a serem percorridos pela
equipe da escola. O intuito € que o gestor escolar juntamente com professores,
especialistas e comunidade em geral possam colocar em pratica o Plano de Acao
Educacional, discutindo coletivamente, a cada momento, e que leve a bons

resultados de desenvolvimento e aprendizagem.
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O gque sera|Por que sera|Onde sera|Quando serad|Por quem sera e Quanto
. X . X : Como sera feito? .
feito? feito? feito? feito? feito? custard?
A equipe gestora juntamente | Sera
1° momento: quipe g J . .
~ . com o corpo docente e familiares | desenvolvido
(re) construcdo | Necessidade do Gestores, oy . . -
. . - L ird propor e discutir os assuntos | utilizando
do Projeto | estudo e | E.EE.  José | Inicio do ano | especialistas, ertinentes 2 realidade escolar | recursos
Politico compreensédo do | Cristiano letivo professores e b . , . S
Pedagégico  da | PPP familia (re)construir o _PPP firmando | disponiveis na
' ‘ acordo no cumprimento das suas | escola.
escola. S
diretrizes.
Necessidade de .
o ) : . Sera
2° momento: diagnosticar  0s Levantamento dos alunos com | desenvolvido
Levantamento problemas de . Gestores, . . o >
dos problemas de | aprendizagem em EE Jose Mensalmente especialistas e majores dificuldades € quais s&o | utilizando
: o Cristiano ' as dificuldades encontradas em | recursos
aprendizagem tempo suficiente professores. todas as disciplinas disponiveis na
dos alunos para tomadas de P ‘ P
. escola.
decisoes.
- Professores nas salas de aula:
Resolver ou trocas de experiéncias que
diminuir 0s tiveram éxito em outras turmas Sera
3° momento: problemas de ou escolas. .
~ . Gestores, . , desenvolvido
AcOes para sanar | aprendizagens EE José especialistas - Familia: comprometimento no utilizando
0s problemas de | dos alunos em | 7. Mensalmente. P ' acompanhamento das atividades
: ey Cristiano professores e . _ recursos
aprendizagens tempo suficiente, . enviadas para casa; . S
familia. disponiveis na

dos alunos

a fim de evitar
futuros fracassos
na aprendizagem.

- direcdo e especialista: suporte
necessario a fim de garantir a
frequéncia do aluno e possiveis
problemas com a indisciplina.

escola.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.
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O principal objetivo no Plano de A¢&o Educacional, tendo como foco, a gestédo
pedagdgica € proporcionar aos atores da escola momentos de estudo e reflexdo
acerca das causas do baixo desempenho dos alunos e construir caminhos para
serem seguidos por todos, uma vez que, na fala das supervisoras as reunifes
acontecem apenas no final do bimestre, para isso o levantamento dos problemas
encontrados, no processo continuo e frequente, pode proporcionar solu¢cdes mais
eficazes, ja que o diagnostico e leitura das dificuldades apresentadas pelos alunos
podem, também, ser acumulativas, caso ndo seja sanadas tempo a tempo.

A préxima secao apresentara a proposta de acdo levando em consideracéo a
pratica docente.

3.2 Proposicdes para a pratica docente

A educacédo precisa acompanhar as mudancas e 0s avan¢os da sociedade,
por isso, a busca por métodos de ensino mais atraentes exigem dos professores

constante atualizacdo na sua area. Para Junckes:

O professor neste processo de mediacédo deve proporcionar e saber
lidar com as diferencas em sala de aula, levando em conta que as
mudancas e acontecimentos em nossa sociedade acontecem no dia
a dia, e na escola se da a cada momento, por iSso é necessario o
professor estar atento e envolvido no processo em todo 0 momento
(JUNKES, 2013, p. 2).

Contudo, o que tem chamado atencdo nos dados levantados nessa
dissertacdo, que € a principal evidéncia do desempenho dos alunos na escola, sao
os resultados obtidos pelos discentes nas avaliacbes externas, em especial, a
avaliacao do Proeb, conforme foi exposto no Gréfico 4 (pagina 46 desta dissertacao)
a meédia de proficiéncia da escola, no ano de 2015, na disciplina de Lingua
Portuguesa, concentra-se no padrédo de desempenho baixo, no qual tem-se 40,8%
dos alunos. Referindo-se ainda a essa disciplina, a escola, no ano seguinte,
registrou um percentual de 85,9% dos seus alunos no nivel baixo de desempenho,
agora no 1° ano do Ensino Médio. De acordo com as orientacdes da Revista da
Gestao Escolar/Simave (MINAS GERAIS, 2014), referindo-se ao padrdo baixo de

desempenho:
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Os alunos que se encontram neste Padrédo de Desempenho
demonstram um desenvolvimento ainda incipiente das principais
habilidades associadas a sua etapa de escolaridade, de acordo com
a Matriz de Referéncia. [...] A localizagdo neste padréo indica
caréncia de aprendizagem em relacdo ao que é previsto pela Matriz
de Referéncia e aponta, a equipe pedagdgica, para a necessidade de
planejar um processo de intervencdo com esses alunos, a fim de
gque se desenvolvam em condicbes de avancar aos padrbes
seguintes (MINAS GERAIS, 2014, p. 32).

Com um processo de reflexdo, sobre as causas do baixo desempenho, foi
possivel notar nas respostas dos professores que o acompanhamento familiar, o
desinteresse e o0 esforco do aluno sédo contribuicbes que, sistematicamente tem
contribuido para esse quadro encontrado na escola. Segundo Tonche (2014, p. 7
apud SILVA, 2012, p. 20) existem alguns fatores que contribuem para o desinteresse

dos alunos como:

[...] nimero excessivo de alunos nas salas de aula, falta de recursos
pedagodgicos ou tecnoldgicos que despertem o interesse dos alunos
ou quando estes existem ndo séo utilizados de forma correta pelo
professor, fatores internos do aluno como problemas emocionais ou
psicologicos, a desestrutura familiar, as politicas de governo, o
desemprego, a desnutricdo, a dificuldade de absor¢cdo do contetudo
passado em sala de aula, conflitos com colegas, desentendimento
com professores e também a repeténcia do ano letivo.

Nessa perspectiva de buscar outros meios de ensino que possam elevar a
autoestima e interesse pelas aulas, principalmente na disciplina de Lingua
Portuguesa, propde um Plano de Ac¢do Educacional direcionado a atuagdo do
professor na sala de aula, visto que a forma de apresentar o conteudo pode agir em
sentido contrario, provocando a falta de desejo de aprender. Para isso o aluno
precisa posicionar-se como agente da transformacdo do proprio conhecimento,
como tal o professor precisa incorporar estratégias que promovam 0 protagonismo
do aluno. Metodologias ativas de aprendizagem podem provocar essa mudancga.

Dessa forma, € que nasce a proposta de mobilizar os professores para a
elaboracdo e organizacdo do Projeto de Apoio Educacional, com o objetivo de
estruturar o planejamento e elaboracdo de varios outros projetos, conforme

orientado pelo esquema apresentado pela Figura 7 a seguir:
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Figura 7 — Visdo geral do Plano de A¢do Educacional — Prética docente

i
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Projeto de Leitura Projeto de Escrita Projeto de Pesquisa
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Fonte: Figura elaborada pelo autor, 2018.

Conforme exposto, a estrutura do Plano de A¢éo Educacional compreende as
etapas de identificacdo do problema (avaliacdo diagndstica), analise e leitura do
problema (leitura dos resultados), planejamento de intervencdo (elaboracdo do
Projeto de Apoio) e a execucdo das acdes definidas pelos subprojetos: Projeto de

Leitura; Projeto de Escrita e Projeto de Pesquisa, producao do Jornal Escolar.

3.2.1 Projeto de Apoio Pedagdgico: Proposta para o Projeto de Leitura

Conforme Anhussi (2009), a educacado na atualidade sofre por “mudancas
inadiaveis” o educador ndo pode simplesmente reproduzir ou aceitar o que é
divulgado pela midia sem antes questionar, debater e incentivar seus alunos a

pensar de modo critico, o habito de leitura pode possibilitar aos alunos-leitores a
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7

escolha daquilo que realmente é relevante para o seu desenvolvimento. Para a

autora essa mudanca:

[...] s6 ser& possivel, quando a Educacao deixar de ser conservadora
em suas praticas e se voltar para a contemporaneidade, o que exige,
cada vez mais, leitores dos meios de comunicagdo, mais criticos e
participativos, os quais saibam discernir a grande quantidade de
informagé&o e, assim, criar condi¢gdes de construir um conhecimento
significativo (ANHUSSI, 2009, p. 19).

Algumas estratégias podem ser utilizadas pelos professores para ajudar seus
alunos a aperfeicoar o gosto e a compreensdo daquilo que estdo lendo, para
Cantalice (2004), o professor exerce um papel de grande importancia ao propiciar
ndo somente a aprendizagem em leitura, mas também ao propor modelos técnicos e
procedimentos que proporcionem a compreensao em leitura, segundo a autora, as

estratégias de leitura que o professor pode utilizar estdo em:

[...] focar a atencdo dos alunos nas ideias principais; perguntar aos
alunos questdes sobre seu entendimento para ajuda-lo a monitorar
sua compreensao; relacionar o conhecimento prévio dos alunos com
nova informacé&o; professores podem questionar e
designar feedback para ajudar os alunos a aplicarem técnicas e
estratégias de estudo apropriadas; podem treinar os alunos a usarem
essas estratégias e técnicas de maneira mais efetiva; utilizar refor¢os
positivos verbais e de escrita com 0s alunos que apresentam baixa
compreensdo; pode-se fazer questbes aos alunos para ajudar a
reconhecer a contradicdo entre o que ele realmente conhece e o que
ele pensou conhecer, mas nao conhece; além de considerarem a
variedade dos textos estruturados na preparacdo dos textos para
alunos e plano de aula (CANTALICE, 2004, p. 105).

O Projeto de Leitura serd apresentado seguindo um cronograma: incentivo a
leitura, mostrando como essa ferramenta é importante para o ser humano; escolha
do instrumento de leitura pelos préprios alunos como gibis, livros de varios géneros,
jornais e revistas; estipular o tempo necessario para que todos leiam; momento de
apresentacao para os colegas daquilo que foi lido; roda de conversas para reflexéao e
trocas de experiéncia; avaliacdo dos alunos-leitores; producédo do jornal escolar.

A producédo do jornal escolar, que finaliza essa etapa do Projeto de Apoio,

sera de fundamental relevancia, visto que no ambito pedagdgico, a sua pratica pode
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possibilitar a construgdo do conhecimento dos alunos por meio da leitura e escrita,
além de contribuir para a formacdo de leitores criticos, criativos e autbnomos.
(ANHUSSI, 2009).

3.2.2 Projeto de Apoio Pedagogico: Proposta para o Projeto de Escrita

Segundo Kleiman (2007, p. 16), um Projeto de Letramento:

[...] € um conjunto de atividades que se origina de um interesse real
na vida dos alunos e cuja realizacdo envolve o uso da escrita, isto &,
a leitura de textos que, de fato, circulam na sociedade e a producgéo
de textos que serdo realmente lidos, em um trabalho coletivo de
alunos e professor, cada um segundo sua capacidade.

Em alusdo a um Projeto de Letramento da professora Laura Bolelho é que
propomos, para a equipe pedagogica, com a finalidade de melhorar o desempenho
dos estudantes da escola, principalmente na disciplina de Lingua Portuguesa, um
Projeto de Escrita, que fara parte do Projeto de Apoio, como supracitado.

Depois de uma discussdo sobre os temas relevantes na area de cada
professor, o aluno sera convidado a escrever uma redacao utilizando-se de técnicas
antes apresentadas e ensinadas nas aulas de Lingua Portuguesa sobre a
construcdo de uma redacdo, nas suas variadas tipologias, desde textos
dissertativos, argumentativos até opinativos, o projeto finaliza com uma competicéo
e explanacdo em um mural das redacdes que melhor apresentar uma coeréncia
repleta de informacgBes e conhecimento, no entanto, ndo se terd um Unico ganhador,
todos os alunos ao término do projeto, receberdo prémios de incentivos.

Um trabalho realizado por cinco professoras intitulado “Redacao: Reflexdes
sobre a pratica nas aulas de Portugués” trouxe interessantes indagacdes sobre a
producéo e limitacbes que alunos tém na construcdo de uma redagdo em escolas

publicas, para elas:

O espaco dado as producdes textuais € minimo e quando é
realizado, fica limitado apenas a sala de aula. Garcez (2002),
ressalta que é através da escrita que relacionamo-nos com 0s outros,
mas na realidade da escola, que outro seria esse? Seria apenas o
professor que ira corrigir o texto de seus alunos, decepcionado por
estarem mal redigidas? O aluno, ao receber sua redacado corrigida,
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mal olha para ela, por dali ndo se espera mais nada. Por muitas
vezes, o professor ndo instiga o aluno a reescrever seu proprio texto,
fazendo-o ter consciéncia que escrever € um processo trabalhoso,
pois a cada dia estamos aprendendo coisas novas e 0 que era
encantador, hoje ja ndo pode o ser mais. Mas, infelizmente, a funcéo
do exercicio da escrita na escola € proposta, apenas, para a
aplicabilidade de uma nota (VIDAL et al, 2016, p. 3).

As professoras acrescentam que escrever sem ter uma referéncia pode ser
uma tarefa ineficaz, dai a importancia da criatividade do professor e que possa forjar
situacdes de comunicacao entre um aluno e outro, possibilitando um processo de
interacdo entre eles, com isso “o aluno comecgara a enxergar sentido no que esta
sendo ensinado na escola” (VIDAL, et al, 2016, p. 4).

Outra parte que complementa o Projeto de Apoio é sobre a pesquisa que sera

tratada na secgdo seguinte.

3.2.3 Projeto de Apoio Pedagdgico: Proposta para o Projeto de Pesquisa

O Projeto de Pesquisa apresentado nesse capitulo tem o propésito de agucar
a curiosidade dos alunos com o uso da tecnologia e da internet, que fazem parte
atualmente da vida cotidiana deles. Os professores, neste contexto atual, precisam
saber orientar seus alunos sobre onde e como buscar informacdes através das

pesquisas em ferramentas tecnoldgicas, ensina-los a pesquisar.

A pesquisa pode ser um componente muito importante na relagédo
dos alunos com o0 meio em que vivem e com a ciéncia que estao
aprendendo. A pesquisa pode ser instrumento importante para o
desenvolvimento da compreensao e para explicagdo dos fenébmenos
sociais (BRASIL, 2006, p. 125).

O Projeto de Pesquisa esta estruturado da seguinte forma: os professores das
diferentes areas irdo propor uma pesquisa sobre um tema de sua escolha ou da
escolha do aluno, isso depois de uma breve discussao da relevancia do tema, apos
um tempo de pesquisa, que podera ser feito em casa ou na aula do professor,
utilizando os computadores da escola, os alunos irdo apresentar para a turma, de

forma resumida, aquilo que foi pesquisado, o assunto e os motivos da escolha da
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pesquisa, neste momento, serd oportuno para a troca de conhecimento ja que varios
temas ser&o abordados.

Libaneo (2017) cita a importancia da estruturacdo da aula, sua organizacéo,
sequéncia e inter-relacdo dos momentos do processo de ensino, elucidando essa
sequéncia propriamente dita, € que o Projeto de Apoio podera contribuir com todas
as disciplinas por se tratar de um projeto que sera desenvolvido num processo
sequencial, da leitura, escrita até a pesquisa, propiciando a compreensdo dos
diversos campos do conhecimento humano (Lingua Portuguesa, Matematica,
Historia, Ciéncias, etc.), que para o autor sdo “aqueles conhecimentos e habilidades
que devem constituir o saber escolar para fins de ensino” (LIBANEO, 2017, p. 104)

O Quadro 4 apresenta o passo a passo do Projeto de Apoio destinado a

equipe pedagogica da escola.
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Quadro 4 — Plano de Agcao Educacional — Alinhamento das a¢des para o projeto de apoio pedagdgico

(Continua)
O ue sera Lo Onde  serd | Quando serd | Por quem sera e uanto
9 Por que sera feito? . Q. r 4 Como seré feito? Q .
feito? feito? feito? feito? custara?
o . Sera
Para identificacdo No inicio de cada bimestre desenvolvido
o o & . seré aplicada uma avaliagcao | .-
Aplicagdo da | das dificuldades | E.E. José | . Professores ) o ! utilizando
S I Bimestralmente . diagnoéstica dos conteudos
Avaliacao apresentadas pelos | Cristiano supervisores : recursos
propostos pelo planejamento | P
alunos. . disponiveis na
bimestral
escola.
Levantamento Atraves das Através de reunides com 0s Sera
dificuldades L desenvolvido
das encontradas  sera | E.E José Professores professores e especialistas utilizando
dificuldades . ~ L Bimestralmente . para pontuar as maiores
possivel formulacdo | Cristiano supervisores o recursos
dos alunos em z dificuldades encontradas nas | . P
. das Acdes o~ . P disponiveis na
cada conteudo . avaliacOes diagnosticas.
corretivas escola.
Com os dados ja .
E.E. José . .
apresentados sobre I Incentivar todos os alunos a | Sera
- Cristiano .
as dificuldades dos _Biblioteca Professores, se comprometerem com a | desenvolvido
Acdo através | alunos sera , supervisores, realizagdo dos projetos, | utilizando
: -sala de | Bimestralmente o - . : .
dos projetos elaborados 0S | . formatica bibliotecarias através de incentivos como | recursos
projetos de leitura, pais. notas e premiacgfes | disponiveis na
. -fora da .
de escrita e de escola diversas. escola.

pesquisa.

Os professores irdo registrar | Sera
o . Professores, os livros escolhidos pelos | desenvolvido
. Tem a finalidade de | Biblioteca da . > P -
Projeto de|. .. . supervisores, alunos e ao termino da | utilizando
. instigar nos alunos | escola Bimestralmente oo L. . . ~
leitura . bibliotecaria, pais | leitura terdo o momento de | recursos
0 gosto pela leitura. | - em casa . S . S
e alunos. compartilha o que foi lido | disponiveis na
para a turma. escola.
Projeto de | Desenvolver nos | E.E. José Bimestralmente Professores, Ap6s a escolha do tema | Sera
escrita alunos a prética da | Cristiano supervisores, proposto pelo professor o | desenvolvido
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(Concluséo)

escrita através da bibliotecéria, pais | aluno sera convidado a | utilizando
producao de e alunos. escrever uma redacdo que | recursos
redacoes. fara parte de uma | disponiveis na
competicdo sem um Unico | escola.
campedo ja que todos serédo
premiados.
. Para diversificar o]
Provocar o| E.E. José . .
: I conhecimento os | Sera
desenvolvimento do | Cristiano , .
) o Professores, professores a cada bimestre | desenvolvido
. conhecimento, -Biblioteca . . L i
Projeto de . , supervisores, irdo propor varios temas de | utilizando
) enriguecendo a | -sala de | Bimestralmente oo .. . :
pesquisa ~ . . bibliotecaria, pais | pesquisas, dentro ou fora do | recursos
CONCepeao de | informatica e alunos seu conteudo ue sera | disponiveis na
mundo através de | -fora da ' » que P
esquisas escola apresentado e discutido na | escola.
P ' sala de aula.
Pedir para os alunos
levantar informag6es sobre o
que vem acontecendo na Sera
escola (projetos .
Provocar desenvolvidos, palestras e desenvolvido
Producdo  do | desenvolvimento do | E.E. José | .. Professores e Pl utilizando
. I Bimestralmente outros) e com a ajuda do
Jornal Escolar | aluno com a escrita, | Cristiano alunos recursos

leitura e pesquisa.

professor produzir
periodicamente um Jornal
Escolar para ser impresso e
disponibilizar para
comunidade escolar.

disponiveis na
escola.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.
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3.3 Apropriacédo e utilizagcdo dos resultados das avaliagdes externas como
instrumento pedagdgico

Nas falas das supervisoras, foi possivel perceber que a escola tem repassado
e discutido os resultados das avaliagbes externas, no entanto, ndo foi possivel
perceber uma cultura na utlizagdo daquilo que foi discutido nas reunides de
repasse, isso confirmado nas respostas dos professores sobre a utilizacdo dos
dados das avaliacdes para a elaboracéo e uso do plano de aula.

Nesse sentido, a proposta para esse “tema” é a constru¢do de um Plano de
Acao Educacional que possibilite a equipe pedagodgica, os gestores e as familia um
momento de estudo, reflexdo e conhecimento dos dados que as avaliacdes
externas/Proeb possam oferecer.

Assim propde uma “Oficina Pedagogica” com o objetivo de colocar os atores
da escola em um momento rotineiro de formacdo. A Oficina sera estruturada em
momentos de estudo, acfes e aplicacdo de uma prova processual com a finalidade
de avaliar todo o processo.

No primeiro momento intitulado de “Estudo 17, a proposta é para a
interpretacdo e divulgacdo dos resultados das avaliagbes para a comunidade
escolar, nesse momento de estudo, realizado ap6s a disponibilidade dos resultados
pelas SEE/MG, todos da escola terdo conhecimento do posicionamento dos alunos
guanto a proficiéncia.

O “Estudo 27, que tera a participagdo dos gestores, especialistas e
professores sera destinado ao levantamento dos alunos que apresentaram
dificuldades e quais sao estas dificuldades para que possa, no “Estudo 3", ser
elaborado um Plano de Intervencdo dando oportunidade para que todos o0s
professores, em conjunto com o0s especialistas, produzam uma metodologia de
ensino que sera aplicado na sala de aula.

Outra etapa do Plano de Apoio serd destinado a realizacdo das propostas
acordadas no “Estudo 3", € nesse momento que as acdes sairdo do papel e cada
um: professores, especialistas e direcao terdo suas funcdes ja estabelecidas. Na
tltima etapa do Plano de Apoio devera ser realizada uma Avaliagcdo Processual para
todos os alunos a qual dara dados sobre a eficacia do projeto.

O fluxograma representado pela Figura 8 traz a estrutura do Plano de Apoio

proposto para a escola.
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Figura 8 — Vis&o geral do Plano de Apoio — Apropriacao e utilizagédo da

avaliacdo do Proeb como ferramenta de intervencédo pedagoégica

ESTUDO 1

Divulgacao e interpretacao
dos resultados

ESTUDO 2

Levantamento dos alunos e
das habilidades ndo
consolidadas

ESTUDO 3

Proposta de Intervec¢io

Aplicacao das propostas
acordadas

Pelos professores Pelos especialistas Pelos diretores

Avaliagdo

Processual

Fonte: Figura elaborada pelo autor, 2018.

Brooke e Cunha (2011) referem-se as avaliagcbes externas como um
instrumento capaz de fornecer um feedback aos professores na sala de aula
ajudando-os na busca de solucfes para superar as dificuldades de aprendizagem
dos alunos. Ja Santos e Ciasca (2012) trazem uma atencédo sobre os desafios da

apropriacao dos resultados das avalia¢cdes. Segundo as autoras:

[...] a apropriacdo desses dados pelos professores e gestores é
o grande desafio a ser superado no ambito escolar para que se
viabilize a melhoria do ensino por meio de metas
preestabelecidas a serem alcancadas através de acdes
estratégicas com foco nas necessidades dos alunos (SANTOS,
CIASCA, 2012, p. 358).
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Nesse sentido, o uso das avaliacbes para afericdo da qualidade de ensino
ofertado pela escola passa por um processo que demanda estudo, reflexao,

planejamento e execuc¢do. Como sugerido do Quadro 5 a seguir:



Quadro 5 - Alinhamento das acdes para o Plano de Apoio
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(Continua)
O que serda|Por que sera|Onde serd | Quando serd | Por quem sera e Quanto
: : . ) . Como seré feito? .
feito? feito? feito? feito? feito? custara?
Estudo 1 - . , Sera
. ~ . Apbs al| . . Reunir com todos da .
Divulgacéo, Para conhecimento ) - Diretor; . desenvolvido
: N . | divulgacdo o ) comunidade escolar para | ..
interpretacéo e | do que os | E.E. José dos especialistas; divuloacio dos resultados utilizando
leitura dos | resultados Cristiano Professores el. gag ' | recursos
resultados das | pretendem mostra resultados familia mterpretando-os, podendo disponiveis na
. pela SEE. ' reunir em grupos ou nao.
avaliacdes escola.
Reunir com todos na escola,
Estudo 2 — - ja com os instrumentos de
E o momento de : ~ .
Levantamento 9 . apoio em maos como O0s | Seré
saberem quem sé&o Apos a : - .
dos alunos e os  alunos e divulaacso Diretor Boletins Pedagdgicos e a | desenvolvido
das habilidades Que 'l g E. Joseé gag o Matrizes de Referencia para | utilizando
apresentaram mais e dos especialistas,
que v .~ | Cristiano o levantamento dos alunos e | recursos
dificuldades e quais resultados E professores. . ; P
apresentaram ~ das habilidades gue | disponiveis na
: sao essas pela SEE. .
maiores o apresentaram maiores | escola.
o dificuldades v
dificuldades dificuldades, podendo ser em
grupos ou néo.
Apos a| Reunir com todos na escola Sera .
Estudo 3 - Para sanar as . ~ Diretor; ~ desenvolvido
~ . . | divulgacéo o i para elaboracdo do Plano de -
Elaboracdo do | dificuldades E.E. Joseé especialistas; ~ ~ utilizando
o dos Intervencdo com funcbes
Plano de | encontradas no | Cristiano resultados Professores € | Dré-estabelecidas para todos | "ECUrsos
Intervencao Estudo 2. familia. P . P disponiveis na
pela SEE. os envolvidos.
escola.
~ Pretende-se com a . Cada um terd o seu papel, | Sera
Execucéo L Sala de aula, | Apés a . .
L F aplicacéo das | ~... . ~ . ao professor caberd dentro | desenvolvido
Aplicacdo das - patio da | divulgacéo Diretor, : . i
atividades T do que foi proposto aplicar | utilizando
propostas escola, dos especialistas, . )
acordadas o aluno sua metodologia de ensino | recursos
acordadas com Quadra resultados E professores. ; S
) possa a . : na sala de aula ou em outro | disponiveis na
a equipe poliesportiva. pela SEE. : :
desenvolver as ambiente caso seja de sua | escola.
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(Concluséo)

habilidades

antes

desconhecida por

eles.

preferéncia; ao especialista
cabera d4 o  suporte
necessario para a realizacao
da tarefas desenvolvidas
pelos professores; ao diretor
cabera acompanha a
trajetéria e execucdo das
atividades acordadas.

Avaliacdo
processual

Pretende-se

verificar, com a
avaliacéo
processual, se o0s
objetivos foram
alcancados.

Sala de aula

ApOs
divulgacao
dos
resultados
pela SEE.

a

Diretor,
especialistas,
E professores.

Ap6s a execucdo dos
trabalhos desenvolvidos
durante todo o percurso do
Projeto, serd aplicada uma

avaliagdo processual, com
descritores que
apresentaram maiores

dificuldade para todos os
alunos.

Sera
desenvolvido
utilizando
recursos
disponiveis na
escola.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.
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O Plano de Apoio apresentado acima sera mais uma proposta de trabalho
coletivo, tendo como objetivo especifico a utilizacdo dos resultados das avaliacdes
externas como uma ferramenta de suporte para tomadas de decisdes coletivas e
bem estruturadas. Criar um héabito de estudo e reflexdo continua entre a equipe

pedagdgica da escola € o grande objetivo deste projeto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como visto no capitulo 2 desta dissertacao, o baixo desempenho dos alunos
da Escola Estadual José Cristiano, principalmente na disciplina de Lingua
Portuguesa, se relaciona por diversos fatores, isso confirmado pelas falas das
supervisoras e respostas dos professores ao questionario aplicado.

Dessa forma, constata-se que o baixo desempenho na disciplina de Lingua
Portuguesa € um problema que atinge a escola como todo, desde a formacéao
familiar, pratica docente até a gestdo da escola. Esse insucesso contribui para
condicionar bastante o percurso escolar dos alunos da escola, visto que boa parte
deles ndo consegue terminar o Ensino Fundamental em nove anos, sem deixar
pendéncias.

O que se infere nas respostas dos professores é que 0s alunos apresentam
grandes dificuldades no desempenho escolar devido a varios fatores, porém o
desinteresse, a desmotivacdo e o acompanhamento familiar foram os pontos mais
abordados por eles, que também destacaram a indisciplina e falta de recurso para
este quadro. Os participantes da pesquisa também apontaram que aulas
desarticuladas e sem criatividade pode levar ao desinteresse e a falta de motivacao
e, consequentemente provocando a indisciplina e a infrequéncia, e para tentar
mudar essa situacdo € que foi proposto nesta dissertacdo o plano de acdo com
varias metodologias, sempre tendo a formacao continuada como foco principal nos
projetos.

A investigacdo realizada permitiu a constatacdo de que o absenteismo
docente tem sido outro fator negativo na escola ja que nos ultimos trés anos 64
professores afastaram por licenca de salde e 34% deles eram professores de
Lingua Portuguesa, e a reposicdo destes professores quase sempre sao deficitarias.
Incluindo-se a isso tem o fato da rotatividade entre professores por conta da
remocao e posse que tem se intensificado nos ultimos anos na escola.

Para os professores participantes a avaliagdo externa ndo € vista como
instrumento pedagdgico, dessa forma é usada as vezes ou raramente na elaboracao
de seus planos de aula, o que foi isso respondido por metade deles.

Em relacdo gestdo pedagodgica foi possivel perceber que a escola utiliza
pouco tempo para discussdes das propostas pedagogicas que serao utilizadas no

decorrer do ano letivo, principalmente os estabelecidos no Projeto Politico
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Pedagdgico. A escola ndo tem o habito de uma producéo coletiva deste documento,
a maioria dos professores pesquisados, ndo sabem quem (re)construiu o PPP na
escola.

Como forma de contribuicdo para um ensino de melhor qualidade com uma
organizacdo do tempo pedagoégico dos professores, especialistas e diretores, com
foco na formacao continuada baseada na acado-reflexdo-acdo € que foi proposto o
Plano de Acédo Educacional com objetivo de colocar todos da equipe escolar em
momentos de estudos e planejamentos baseado na (re)construcdo do PPP, andlise
e estudos das dificuldades dos alunos e producdo e aplicacdo de estratégias de
ensino a serem utilizados por todos na escola, incluindo a participacédo da familia.

Outro fato que foi possivel observar e que ficou evidenciado na escola
pesquisada é quanto a pratica docente, professores com carga horaria excessiva e
atuando em mais de uma escola tem proporcionado a falta de tempo para
planejamento coletivo, para este fim, utilizando do tempo em que estardo na escola,
como no madulo Il, eles serdo convidados a participar do Projeto de Apoio que tera
como principal objetivo a construcdo de subprojetos: Projeto de Leitura, Projeto de
Escrita e Projeto de Pesquisa.

Para concluir a proposta de acdo pedagodgica na escola investigada € que
surgiu o0 momento de divulgacéo, estudo e reflexdo dos resultados da avaliacao do
Proeb, com a finalidade de se firmar acordos e metas para serem alcancadas pela
escola, nestes momentos, organizados pela equipe de gestdo e supervisores € que
todos tomardo conhecimento dos alunos que apresentaram maiores dificuldades na
escala de proficiéncia e qual habilidade ainda néo foi superada por eles. A partir dai,
deverdo ser produzidas estratégias que serdo utilizadas em sala de aula, sendo
acompanhado, pelos diretores e especialistas, a sua aplicacao.

Entender os motivos e o sentido das dificuldades de aprender portugués é
necessidade incontestavel dos profissionais da escola. Para isso, a formacédo de
equipes e grupos de estudo pode ser a acao elementar para que outras surjam,
principalmente a formacéo continuada dentro da escola, sendo possivel questionar
praticas, estudar, refletir sobre atuacbes e ideias, elaborar situacdes que possam
proporcionar momentos desafiadores. Enfim, para que isso aconteca € necessario
gue haja um comprometimento entre todos da escola possibilitando um ambiente e

by

clima favordvel a aprendizagem, desenvolvendo tracos de autoconfiancga,
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curiosidade, persisténcia, independéncia de pensamentos e habitos de estudo e
compromisso com o saber.

Sendo assim, considero a necessidade dos atores da escola, sobre tudo, da
equipe gestora assumirem o0 papel de protagonistas das acfes, atuando
principalmente e positivamente no combate aos problemas identificados, com
responsabilidade e foco na melhoria continua dos processos pedagdgicos com
objetivos na aprendizagem e formac&o constante de professores, supervisores e
alunos, ou seja, identificando e analisando a fundo as limitacGes e dificuldades nas
praticas pedagogicas no dia a dia da escola. Acredito que esses sdo pontos cruciais
para a formulacdo de estratégias exitosas de ensino/aprendizagem.

Como contribuicdo deste estudo, deixo a possibilidade de execucdo do Plano
de Acdo Educacional na escola investigada, bem como a premissa de proporcionar
um ponto de partida para novos estudos acerca das dificuldades de aprendizagem

da educacéo basica.
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APENDICE A- ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O
SUPERVISOR PEDAGOGICO

FORMACAO

Fale um pouco sobre a sua formacao profissional e as atividades desenvolvidas na
escola:

1 - tempo de atividade profissional como supervisor pedagogico

1.1 - tempo de atuagao nos anos finais do ensino fundamental

1.2 - carga horaria semanal

1.3 - ndmero de turmas que atua ou atuou nesta escola.

1.4 — tempo de atuacdo nos anos finais do ensino fundamental.

REUNIOES

Agora, queria conversar com vocé sobre as reunides na escola.
2 - tipos de reunides

2.1 - frequéncia das reunides

2.2 - temas abordados

2.3 - dinamicas utilizadas

2.4 - clima interno

2.5 - avaliacdo desses momentos

APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Também gostaria de saber a sua opinido sobre os fatores que possa ter influenciado
na aprendizagem dos alunos.

3 — da ineficiéncia de recursos financeiros.

3.1 — da falta de professor para algumas disciplinas

3.2 — da caréncia de apoio pedagdgico (supervisor, orientador, dire¢ao)

3.3 — caréncia de recursos pedagodgicos (livros, apostilas, instrumentos eletrdnicos,
outros)

3.4 — alto indice de faltas de professores

3.5 — infrequencia dos alunos

3.6 —indisciplina

3.7 — desmotivacéo ou desinteresse por parte do professor

3.8 — dominio do conteudo por parte do professor

AVALIACOES EXTERNAS/Proeb

Gostaria de conversar ainda sobre as avaliagbes externas, em particular a avaliagao
do Proeb.

4 — sobre sua divulgacdo na escola. Como isso é feito.

4. 1 — responsaveis por essa divulgacéo

4.2 — porcentagem de participantes

4.3 — caminhos a serem seguidos apos a divulgacao

4.4 — objetivos da avaliagéo
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4.5 — 0 uso das avaliagbes como base para elaboracéo de projetos de intervencdes
4.6 — resultado apos o uso destas avaliacdes
4.7 — dificuldades na apropriacao dos resultados das avaliagbes
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

1. Qual o seu nivel de escolaridade (até a graduacao)?

(A) Menos que o ensino médio (F) Ensino Superior — Normal Superior
(B) Ensino Médio — Magistério (G) Ensino Superior — outros

(C) Ensino Médio — outros (H) Mestrado

(D) Ensino Superior — Pedagogia (I) Doutorado

(E) Ensino Superior — Licenciatura em Letras

2. Ha quantos anos vocé obteve o nivel de escolaridade assinalado
anteriormente?

(A) Ha dois 2 ou menos (D) De 15 a 20 anos

(B) De 3 a7 anos (E) Ha mais de 20 anos

(C) De 8 a 14 anos

3. Vocé participou de alguma atividade de formacao continuada (atualizagéo,
treinamento, capacitacao, etc.) nos ultimos dois anos?

(A) Sim. Qual?
(B) Nao (Passe para a questao 7)

4. A atividade de formacéao continuada foi proveitosa?
(A) Sim
(B) Nao

5. Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos nas atividades de formacgéo
continuada na sua préatica em sala de aula?

(A) Quase sempre

(B) Eventualmente

(C) Quase nunca

6. Qual a sua situacdao trabalhista nesta escola?
(A) Efetivo
(B) Designado

7. Ha4 quantos anos vocé esta lecionando essa disciplina nesta escola?

(A) H4A menos de 1 ano (E) De 6 a9 anos
(B) De 1 a 2 anos (F) De 10 a 15 anos
(C) De 3a5 anos (G) De 16 a 20 anos

(D) H& mais de 20 anos

8. Considerando toda a sua experiéncia profissional. Ha quanto tempo vocé
ministra aulas para alunos do Ensino Fundamental (anos finais)?
(A) H4A menos de 1 ano (E) De 6 a9 anos



128

(B) De 1 a 2 anos (F) De 10 a 15 anos
(C) De 3 a5 anos (G) De 16 a 20 anos
(D) Ha mais de 20 anos

9. Nesta escola, qual a sua carga horaria semanal?

(A) Até 12 horas-aulas (D) De 31 a 39 horas-aulas
(B) De 13 a 24 horas-aulas (E) 40 horas-aulas
(C) De 25 a 30 horas-aulas (F) Mais de 40 horas-aulas

10. Em quantas escolas vocé trabalha?
(A) Apenas nesta (C) Em 3 escolas
(B) Em 2 escolas (D) Mais de 3 escolas

11. Ao todo quantas horas-aulas vocé ministra por semana?

(A) Até 12 horas-aulas (D) De 31 a 39 horas-aulas
(B) De 13 a 24 horas-aulas (E) 40 horas-aulas
(C) De 25 a 30 horas-aulas (F) Mais de 40 horas-aulas

12. Dentro da sua carga horéria, quantas horas semanais sdo dedicadas a
atividades extra-classe (formacédo e estudos, planejamento, producéo de
recursos didaticos)?

(A) Menos de 1/3 da carga horéria.

(B) Até 1/3 da carga horaria.

(C) Mais de 1/3 da carga horéria.
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13. (Somente para professores de Lingua Portuguesa) Indique a frequéncia | Semanalmente

Uma vez | Raramente

com a qual vocé desenvolve as seguintes praticas pedagdgicas com seus por més

alunos. (Marque apenas uma opgéo em cada linha)

Copiar textos do livro didatico ou do quadro de giz (A) © (E)
Conversar sobre textos de jornais e revistas (A) © (E)
Fazer exercicios sobre graméatica relacionados com textos de jornais e revistas (A) © (E)
Passar exercicios para serem feitos em casa (A) © (E)

14. Os itens a seguir apresentam algumas afirmacdes. Indique seu grau de | Mais Mais
concordancia/discordancia com cada uma delas. (Marque apenas uma op¢do em cada | concordo que | discordo que
linha) discordo concordo
Os professores desta escola, em sua maioria, procuram coordenar o conteido das disciplinas | (A) (B)

entre os diferentes anos.

O diretor, professores e demais membros da equipe da escola colaboram para fazer esta escola | (A) (B)
funcionar bem.

O(A) supervisor(a) me anima e me motiva para o trabalho. (A) (B)

(A) supervisor(a) estimula as atividades inovadoras. (A) (B)

O(A) supervisor(a) consegue que os professores se comprometam com a escola. (A) (B)

O(A) supervisor(a) da atencdo especial a aspectos relacionados com a aprendizagem dos | (A) (B)
alunos.

Ha parceria entre o supervisor e professores para propor acdes inovadoras a fim de melhorar a | (A) (B)

aprendizagem dos alunos.

15. Marque QUATRO afirmacdes abaixo que vocé acredita melhor completar a frase a seguir: “Os problemas

de aprendizagem dos alunos nas turmas que trabalho nesta escola”:

ocorrem na escola devido a caréncia de infraestrutura fisica e/ou pedagoégica
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sdo decorrentes do ambiente de inseguranca fisica da escola

estdo relacionados ao conteudo curriculares, que sdo inadequados as necessidades dos alunos.

estéo relacionados ao ndo-cumprimento do conteudo curricular.

relacionam-se a sobrecarga de trabalho do(as) professores(as), dificultando o planejamento e o preparo das aulas.

ocorrem devido ao baixo salario dos professores, que gera insatisfacdo e desestimulo para a atividade docente.

séo decorrentes do meio em que o aluno vive.

sao decorrentes do nivel cultural dos pais dos alunos.

estdo relacionadas a falta de assisténcia e acompanhamento da familia nos deveres de casa e pesquisas dos alunos.

ocorrem devido a falta de aptidao e habilidades do aluno.

estdo vinculadas a baixa autoestima dos alunos.

ocorrem devido ao desinteresse e falta de esforgo do aluno.

sao decorrentes da indisciplina dos alunos em sala de aula.

16. Margue os QUATRO principais problemas que mais atrapalham o desempenho dos meus alunos nesta
escola.

Insuficiéncia dos recursos financeiros.

Inexisténcia de professores para algumas disciplinas.

Caréncia de pessoal de apoio pedagdgico (supervisor, orientador pedagogico).

Falta de recursos pedagogicos.

Alto indice de faltas por parte dos professores.

Alto indice de faltas por parte de alunos.

Problemas disciplinares causados pelos alunos.
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17. A equipe pedagdgica repassa os resultados das avaliacGes/Proeb para os
professores?

(A) Sempre

(B) As vezes

(C) Raramente

18. Os resultados das avaliacdes do Proeb tém influenciado na elaboracao do
seu plano de aula?

(A) Sempre

(B) As vezes

(C) Raramente

19. A escola utiliza os resultados das avaliacdes do Proeb para subsidiar suas
praticas pedagdgicas como um todo?

(A) Sempre

(B) As vezes

(C) Raramente

20. Como € desenvolvido o projeto politico pedagégico da escola? (Marque
apenas UMA opc¢éao)

(A) Pela aplicacdo de modelo encaminhado pela Secretaria de Educacéo.

(B) Foi elaborado pelo(a) diretor(a).

(C) O(A) diretor(a) elaborou uma proposta de projeto, apresentou-a aos professores
para sugestdes e depois chegou a versao final.

(D) Os professores elaboraram uma proposta e, com base nela, o diretor chegou a
versao final.

(E) Foi elaborado pelo(a) diretor(a) e por uma equipe de professores.

(F) De outra maneira.

(G) Néao sei como foi desenvolvido.

() Nao existe Projeto Pedagdgico.

21. E colocado em préatica o que é estabelecido no PPP da escola?
(A) Sempre

(B) As vezes

(C) Raramente

22. Conselho de classe € um o0rgéo formado por todos os professores que
lecionam em cada turma/ano. No ano de 2017, quantas vezes se reuniram 0sS
conselhos de classes desta escola?

(A) Uma vez.

(B) Duas vezes.

(C) Trés vezes ou mais.

(D) Nenhuma vez.

(E) Néo existe Conselho de Classe.
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23. Marque TRES opcdes que contém, a seu ver, 0s temas mais
trabalhados nas reunides de conselho de classe do ano de
2017.

Frequéncia dos alunos

Aprendizagem

Nota para aprovagao

Plano de Intervencdo Pedagdgica

Motivos da deficiéncia na aprendizagem

AvaliacOes internas

AvaliacOes externas




